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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou zajisténi a vymahéani pohledavek. Teoreticka
¢ast je zamétena na vznik, zajiSténi, promlceni a vymahani pohleddvek. Dale je zde
nastinéno UCtovani o pohledavkach a vliv pohledavek na danovou povinnost
a ekonomiku podnikatele. Analytickd ¢ast obsahuje rozbor ekonomické situace
a souCasného stavu pohledavek u spolec¢nosti RS ELEKTRO, s. r. 0. Zavére¢na cast
prace obsahuje konkrétni navrhy na zlepSeni systému zajiSténi pohledavek pti jejich

vzniku a také na zefektivnéni jejich vymahani po splatnosti.
Abstract

My bachelor’s thesis deals with problems of debt security and recovery. The theoretical
part focuses on the debt creation, security, limitation and recovery. It also deals with
accounting, tax and economic aspects of debt collection. The analytical part describes
economical situation and current state of debt collection in the company RS ELEKTRO,
s. r. 0. The final part describes my proposals to improve current system of debt security

and recovery.
Kli¢ova slova

pohledavka, zavazek, dluznik, véfitel, zajiSténi pohledavek, vymahani pohledavek,

opravna polozka
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UvVOD

Jednim z nejvétSich problémil v obchodnich vztazich je nesplnéni smluvniho zavazku.
Dle mého nazoru ma problematika nezaplacenych pohledavek stale vétsi vyznam.
ObcCané i podnikatelé se v dneSni dobé velice snadno stavaji dluzniky. VétSina
podnikatelskych subjektt tak ma zkuSenosti s nezaplacenymi pohledavkami. Velky
objem nezaplacenych pohleddvek mize mit pro podnikatele velmi vazné disledky,
predev§im muize zpusobit druhotnou platebni neschopnost. Problematika pohledavek je
V soucasnosti aktualni a také zajimavé téma. Z tohoto diivodu jsem se rozhodla, Ze se

mu budu vénovat ve své bakalarské praci.

Neuhrazené pohledavky musi podnikatelsky subjekt feSit také z danového a ucetniho
pohledu. Navic ovliviiuji 1 jeho ekonomiku. Podnikatel se mize pokusit nezaplacenou
pohledavku vymadhat. Dle mého nazoru vétSina subjektll nejprve zkou$i vymahani
mimosoudni cestou a az pokud neuspéji, ptistupuji k vymahani pohledavky soudné, coz
muze byt velmi zdlouhavé a také nakladné. Nejlepsi obranou je zajiSténi pohledavek uz

pii jejich vzniku.

V ramci zpracovani bakalaiské prace spolupracuji se spole¢nosti RS ELEKTRO, s. r. o.
Tato spolecnost ma uz delsi dobu problémy s neuhrazenymi pohledavkami po
splatnosti. Teoreticka ¢ast prace se veénuje zejména Vzniku, zajiSténi, promlceni
a vymahani pohledavek. Déle je zde nastinéno uctovani o pohledavkach a vliv
neuhrazenych pohledavek na danovou povinnost a ekonomiku spole¢nosti. Analyticka
¢ast obsahuje zakladni informace o spolecnosti RS ELEKTRO, s. r. 0. a dale analyzu
soucasné¢ho stavu pohledavek. V zavéru analytické ¢éasti jsou charakterizovany
zajiStovaci instrumenty, které spole¢nost nyni pouZzivd a sou€asny zpiisob vymahani
pohledéavek. Tteti ¢ast mé prace obsahuje vlastni navrhy na zlepSeni zpiisobu zajiSténi

a vymahani pohledavek, které mize spolecnost RS ELEKTRO, s. r. 0. vyuZit.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

RS ELEKTRO, s. r. 0. je mald spolecnost, kterd zaméstnava jen Sest zaméstnancu.
Zabyva se prodejem elektroinstalacniho materialu, elektrickych spotiebict, elektroniky
a osvétleni. Je pro ni tedy dualezité, aby kupuyjici platili fadné a vcas, jinak je mozné, ze
nebude moci hradit svoje zavazky a dostane se do druhotné platebni neschopnosti.
Hlavnim problémem u spolecnosti RS ELEKTRO, s. r. 0. je stile rostouci pocet
neuhrazenych pohleddvek. Neuhrazené pohledavky maji dopad na ekonomiku
podnikatelského subjektu. Spole¢nosti chybi finanéni prosttedky na tihradu zavazk, ale
také finanéni prostfedky, které by mohla vyuzit na sviij rozvoj. Neuhrazené pohledavky
musi fesit také z ucetniho a danového pohledu. Spolecnost se setkava s promlcenymi
pohledavkami, které nebyly odepsany nebo k nim nebyly vytvofeny opravné polozky

(Sladky, 2014).

Cilem bakalafské prace je navrhnout spole¢nosti RS ELEKTRO, s. r. 0. co moZna
nejefektivné)S$i zpiisob zajiSténi a vymahani pohledavek. K sestaveni ndvrhi bude
zapotiebi analyzovat stavajici zplsoby zajiSténi a vymahani pohledavek

u podnikatelského subjektu.

Dil¢im cilem prace je nalézt feSeni ke zmirnéni negativnich dopadt pohledavek po
splatnosti na ucetni a dafovou oblast spole¢nosti. Bakalaiska prace se bude zabyvat
danovou optimalizaci pohledavek, tedy tim, jak tvofit daiiové opravné polozky a odpisy
pohledavek. Dale zde budou zminény spravné ucetni postupy pii uctovani

0 neuhrazenych pohledavkach.

Dalsim cilem prace bude zodpovézeni vyzkumnych otazek a potvrzeni ¢i vyvraceni

souvisejicich hypotéz.

Vyzkumna otézka €. 1: Jaké ndstroje pouziva spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. 0. pfi

zajisténi pohledavek?

Hypotéza €. 1: Domnivam se, Ze spolecnost nevyuzivd zadné nastroje k zajiSténi

pohledéavek.

12



Vyzkumna otézka ¢. 2: Jaké zplsoby vymahani pohledavek po splatnosti spolecnost

RS ELEKTRO, s. 1. 0. pouziva?

Hypotéza ¢. 2: Dle mého nazoru spolecnost pohledavky vymaha pouze kontaktovanim
dluznika telefonicky nebo e-mailem, ptipadné posila dluznikim pisemné upominky

postou.

Vyzkumna otazka ¢. 3: Vyuziva spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. o. dafiové opravné
polozky k pohledavkam?

Hypotéza ¢. 3: Domnivam se, Zze spole¢nost netvoii opravné polozky K pohledavkam
podle zdkona o rezervach a ma tak zbyte¢né vyssi zaklad dané z pfijmd, nez by mohla

mit, kdyby opravné poloZky vyuZivala.

Vyzkumna otazka ¢. 4: Jaky je podil pohledavek po splatnosti k celkovému objemu

pohledavek v letech 2011 — 2014?

Hypotéza ¢. 4: Domnivam se, ze podil pohledavek po splatnosti k celkovému objemu

pohledavek se v roce 2014 pohybuje okolo 20 % a meziro¢né se od roku 2011 zvySoval.

Pti zpracovani bakalaiské prace jsem nejprve oslovila spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. o.
Po rozhovoru s jejim jednatelem a prostudovani internich dokumenti jsem vymezila
problém a stanovila cile bakalafské prace. Poté jsem prostudovala pravni predpisy
a odbornou literaturu a na zakladé zjisténych poznatkii jsem vytvofila osnovu prace
a vypracovala jeji teoretickou Céast. Tato ¢ast prace bude slouzit jako vychodisko pro
zpracovani analytické casti, ve které nejdiive predstavim danou spolecnost a provedu
analyzu doby obratu pohledavek a zavazki z obchodniho styku a vypoctu ukazatele
likvidity. Dale zjistim stdvajici zplsob zajiSténi a vymahani pohleddvek. Nakonec
analyzuji, které okruhy pohleddvek jsou problémové, a na ty se zaméfim. Po
analyzovani celkové situace spolecnosti V oblasti pohledavek se pokusim navrhnout

vhodné feseni pro zjisténé problémy.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Nasledujici kapitola se vénuje teoretickym vychodiskim zajisténi a vymahani
pohledavek z pravniho, Gcetniho, danového a ekonomického pohledu. V tvodu jsou
uvedeny nejdulezitéj$i pravni predpisy, ve kterych je problematika pohledavek
upravena. Déle je zde charakterizovan vznik pohledavek, jejich zajisténi, zptisoby feseni
problémovych pohledavek, zanik pohledavek a jejich promléeni. V zavéru jsou
charakterizovany ucetni a danové dopady pohledavek na ekonomiku spolecnosti

a nastinény ekonomické analyzy, které souvisi s problematikou pohledavek.

1.1 Pravni aprava pohledavek

Od 1. 1. 2014 vstoupil v G¢innost dlouho oéekavany zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zékonik (dale NOZ). Tato zasadni rekodifikace soukromého prava se dotkla prakticky
vSech oblasti bézného Zivota a samoziejmé 1 zdvazkového prava a pohledavek. Novy
obCansky zakonik zrusil n¢kolik desitek pravnich predpist. V oblasti pohledavek doslo
ke zruSeni zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ktery upravoval smlouvy
vznikajici v oblasti obchodu, a sjednoceni této pravni upravy v obCanském zakoniku.
Obchodni zékonik nahradil zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

(Raban, 2013).
Problematika vymahani pohledavek je upravena ptedevsim v téchto zdkonech:

- zakon &. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni ¥ad (dale OSR),

- zékon €. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuc¢ni Cinnosti (exekucni
tad; dale ER),

- zakon €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich nélezt (dale
ZRR),

- zdkon €. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich.

Ucetni aspekty pohledavek upravuje zdkon &. 563/1991 Sb., o ugetnictvi (dale ZoU)

a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona

¢. 563/1991 Sh., o ucetnictvi (dale provadéci vyhlaska), pro tucetni jednotky, které jsou
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podnikateli Gcétujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. Danové aspekty upravuje
zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi (ddle ZDP) a zdkon ¢&. 593/1992 Sb.,

0 rezervach pro zjisténi zékladu dané z ptijma (dale ZoR).

1.2 Zakladni pojmy podle ob¢anského zakoniku

Pro teSeni problému je nezbytné, aby byly vysvétleny zakladni pojmy tykajici se
zévazkového prava upravené v NOZ. Predevsim pljde o pojmy zavazek, dluh, dluznik,

vétitel a pohledavka.

Zakladni ustanoveni NOZ o zdvazkovém pravu uvadi: ,,Ze zdavazku ma veéritel viici
dluzniku pravo na urcité plnéni jako na pohledavku a dluznik ma povinnost toto pravo
splnénim dluhu uspokojit* (zékon ¢. 89/2012 Sb., §1721). Zavazek je soubor prav
a povinnosti, které¢ vznikaji véfiteli a dluzniku ze smlouvy. Z tohoto ustanoveni také
vyplyva, ze pravo véfitele na urcité chovani dluznika se nazyva pohledavka. Povinnost

dluznika, ktera je obsahové totozna s pravem vétitele, se nazyva dluh (Rozehnal, 2014).

Takto definuje zavazek Raban: ,,Zdvazkem v pravnim slova smyslu je spolecensky
vztah, z néhoz ma osoba oprdavnénd (véritel) viici osobé povinné (dluzniku) prdavo na
jeho urcité chovani — plnéni (pohledavku) a dluznik ma povinnost toto pravo dluzniku
uspokojit (dluh), ktery je upraven pravem (tedy je jeho obsah za pravem stanovenych

podminek vynutitelny a chraneny) (Raban, 2013, s. 22).

Subjekty zavazkového vztahu jsou dluznik a véfitel. Dluznik je osoba povinna plnit,
naproti tomu véritel je osoba, kterd je opravnéna plnéni od dluznika pozadovat.
Subjekty zavazkového vztahu mohou byt vSechny subjekty obCanskopravniho vztahu
bez ohledu na to, zda se jedna o osobu fyzickou nebo prévnickou, osobu podnikajici ¢i

nepodnikajici nebo stat (Raban, 2013).

1.3 Vznik a obsah zavazku

Zavazek muze vzniknout tfemi zplisoby, a to ze smlouvy, z protipravniho ¢inu nebo

Z jiné pravni skutecnosti, ktera je k tomu podle pravniho fadu zpiisobild. Podle zptisobu
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jejich vzniku miZzeme zdvazky d¢lit na smluvni a mimosmluvni (Raban, 2013;

zékon ¢. 89/2012 Sb.).

Ve spolecnosti RS ELEKTRO, s. r. 0. vznikaji zavazky ptedev§im ze smlouvy. Vznik
zavazkl z protipravniho ¢inu nebo z jiné pravni skutecnosti proto nebude rozebiran.
Dale je v této kapitole charakterizovan proces vzniku smlouvy a je zde uvedeno, co je

obsahem zavazku.

Zakladni ustanoveni NOZ vymezuje smlouvu takto: Smlouvou projevuji strany viili
zridit mezi sebou zavazek a ridit se obsahem smlouvy* (zdkon €. 89/2012 Sb., § 1724).
Ztizenim zavazku si tedy strany zakladaji pravné vynutitelnou povinnost se sjednanym
zpusobem chovat a =zaroven =zakladaji pravo pozadovat od druhé strany,

aby se sjednanym zptisobem chovala (Raban, 2013).

Podle NOZ je smlouva uzaviena, jakmile si strany ujednaly jeji obsah. Z uvedeného
vyplyva, Ze pro uzavieni smlouvy je nutné, aby doslo ke shod¢ projevii viili obou stran.
Strany si mohou svobodné ujednat a urc¢it obsah smlouvy, pokud je v mezich pravniho
fadu. Smlouva muize byt dale uzaviena okamzikem, kdy piijeti nabidky nabyva na
uc¢innosti. Nabidka je navrh na uzavieni smlouvy. Musi z ni byt patrné, Ze ten, kdo
nabidku ¢ini, ma v umyslu uzavtit smlouvu (zalozit zdvazek) s osobou, vii¢i niz nabidku
sméefuje. Nabidka je pfijata, pokud osoba, vi¢i niz nabidka smeétuje, projevi vcas
souhlas. Nabidka musi obsahovat podstatné nélezitosti smlouvy tak, aby smlouva mohla
byt uzaviena jejim jednoduchym a nepodminénym piijetim a musi z ni plynout viile
navrhovatele byt smlouvou vazan, pokud bude piijata, jinak neni nabidkou

(Svestka, 2014).

Podle zvlastnich ustanoveni jsou uzavirany smlouvy se spotiebitelem. Tyto smlouvy
maji za cil ochranu spotiebitele jako slabsi strany zavazku. Smluvnimi stranami jsou
podnikatel a spottebitel. Spottebite]l md pravo od smlouvy odstoupit ve lhité 14 dnd,
ato bez udani divodu. Pokud tak ucini, podnikatel mu vrati vSechny penézni

prostiedky, které na zdklad¢ smlouvy ptijal (Rozehnal, 2014).

Zékladni ustanoveni NOZ charakterizuje obsah zavazka takto: ,, Ze zdvazku je dluznik

povinen néco dat, néco konat, néceho se zdrzet nebo néco strpét a veritel je opravnen to

16



od ného pozZadovat* (zakon ¢. 89/2012 Sb., § 1789). Obsahem zavazki jsou prava
a povinnosti subjekti tohoto zavazku. Jsou to pravidla chovani, kterymi se musi fidit
subjekty pravniho vztahu pii plnéni povinnosti vyplyvajicich z konkrétniho zavazku.
Obsahem zavazku jsou dale prava souvisejici s pohledavkou (napft.: pravo na stanoveni
splatnosti, pravo z vadného plnéni atd.) a utvafeci prava (napf.: pravo odstoupit od

smlouvy, pravo zménit smlouvu atd.), (Svestka, 2014).

1.4 Zména zavazku

Zména zavazku se mize tykat jak subjektti zavazku, tak i jeho obsahu. Zménou
Vv subjektech zavazku je zména v 0sobég véfitele, Cili postoupeni pohledavky nebo zména
v osob¢ dluznika neboli ptevzeti dluhu. Mezi zmény obsahu zavazku patii novace

a narovnani (Tintéra, 2013).

1.4.1 Postoupeni pohledavky a prevzeti dluhu

Vétitel (postupitel) muze pohledavku postoupit smlouvou i bez souhlasu dluznika
n¢komu jinému. Pokud to ujednani dluznika a véfitele nevylucuje, 1ze postoupit kazdou
pohledavku, kterou lze zcizit. Vymezeni toho, kterou pohledavku lze postoupit, ma
vyznam pro vznik zastavniho prava k pohledavce. Zastavit lze totiz jen takovou
pohledavku, kterou lze postoupit. Pokud byla pohledavka postoupena za uplatu, ma
postupitel odpovédnost za dobytnost postoupené¢ pohledavky. Postupitel odpovida
postupnikovi az do vyse piijaté uplaty s uroky za to, Ze pohledavka v dobé postoupeni

trvala a ruéi za jeji dobytnost (Svestka, 2014).

Ten, kdo s dluznikem ujedna, ze prejima jeho dluh (pfejimatel), se stane dluznikem
misto piivodniho dluznika. Ptejimatel dluhu je povinen vétiteli uhradit dluh misto
puvodniho dluznika a véfitel je opravnén to po ném pozadovat. K prevzeti dluhu musi

dat veftitel souhlas, jinak neni dohoda o ptevzeti dluhu uc¢inna (Rozehnal, 2014).

1.4.2 Novace a narovnani

Novace Ize dosdhnout dvéma zptisoby. Prvni zplisob znamend, Ze dosavadni zavazek je

zrusen a nahrazen novym (privativni novace). Pfi druhém zpiisobu se strany dohodnou,
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ze obsah smlouvy pouze pozméni nebo doplni, aniz by se ptivodni smlouva zrusSila
V plném rozsahu. Tato dohoda se v praxi nazyva dodatkem, odborn¢ kumulativni novaci

(Rozehnal, 2014).

Strany si také mohou ujednat, ze upravi prava a povinnosti, které byly mezi nimi
doposud sporné nebo pohybné. Tomuto postupu se fikd narovnani. Narovnat Ize cely
zavazek nebo jen jeho Casti. Zajisténi zavazkid, které jsou predmétem novace nebo
narovnani, se vztahuje i na nova prava z nich vznikla. Pokud je zajisStovatelem osoba
treti, kterd neptistoupila k novaci nebo narovnani, pak ru¢i nanejvys za ptivodni zavazek

(Raban, 2013).

1.5 ZajiSténi a utvrzeni dluhu

Tato kapitola se bude zabyvat moZznostmi zajisténi a utvrzeni dluhu, které jsou upraveny
v NOZ. NOZ je déli do dvou skupin, a to zajisténi dluhu a utvrzeni dluhu. Dale je v této
kapitole nastinéno zéastavni pravo. Zajisténi a utvrzeni jsou pravni prostiedky, které
slouzi k tomu, aby povinny subjekt neselhal v iadném plnéni svych smluvnich

povinnosti (Tintéra, 2013).

Pokud dluznik neuhradi vétiteli svoji pohledavku, muze ji vétitel diky zajiSténi
uspokojit jinym zpisobem. Podle § 2010 NOZ Ize dluh zajistit, zavaze-li se tfeti osoba
veétiteli za dluznikovo plnéni nebo dé-li nékdo vériteli majetkovou jistotu, ze dluznik
svilj dluh splni. Mezi moznosti zajisténi dluhu podle NOZ patii ruceni, financni zaruka,
zajiStovaci prevod prava a dohoda o srazkdch ze mzdy nebo jinych piijmi

(Svestka, 2014).

Utvrzeni dluhu je pfedevSim preventivni prostfedek a slouZzi k posileni pozice vétitele
(dluznik véfiteli ptiznava sviij dluh). Podle NOZ Ize utvrdit dluh dvéma zpiisoby, a to
smluvni pokutou a uzndnim dluhu. Smluvni pokuta ani uznani dluhu zavazek

hospodaisky nezajist'uji, pouze poskytuji vétiteli vyhody (Rozehnal, 2014).
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1.5.1 Rudeni

Rucenim vznik4 vedle hlavniho vztahu mezi dluznikem a véfitelem vedlejsi vztah mezi
vétitelem a tieti osobou. Podle NOZ je rucitelem ten, kdo véfiteli prohlasi, ze ho
uspokoji, jestlize dluznik sviij dluh nesplni. Ruditelské prohlaSeni musi byt v pisemné
podobé. Rucenim lze zajistit cely zdvazek nebo jen jeho Cast. Zavazek ruditele je pouze
podptrny. Nejdfive je povinen plnit sviij dluh dluznik. Teprve potom, co dluznik svij
splatny dluh neuhradi, ani kdyz to po ném véfitel pozaduje, mize vétitel pozadovat

splnéni dluhu po ruciteli (Rozehnal, 2014; zakon €. 89/2012 Sb.).

1.5.2 Finanéni zaruka

NOZ financni zaruku charakterizuje takto: ,, Financni zdaruka vznika prohldsenim
vystavce v zarucni listine, Ze uspokoji véritele podle zarucni listiny, do vyse urcité
penézni castky, nesplni-li dluznik veriteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné podminky
urcené v zdarucni listiné* (zdkon €. 89/2012 Sb., § 2029). Stejné jako u rueni zde
vznikd vedle vztahu mezi dluZznikem a véfitelem dalSi vztah mezi véfitelem a treti
osobou, ktera se zavazuje plnit za dluznika. Hlavnim rozdilem je, Ze finan¢ni zaruka
muze byt vystavena na libovolnou ¢astku a mohou v ni byt urceny 1 jiné podminky.
Pied piijetim NOZ mohly finan¢ni zaruky vystavovat pouze banky, nyni ji mohou

vystavit vSechny osoby at’ uz fyzické nebo pravnické (Raban, 2013).

1.5.3 Zajistovaci prrevod prava

Pti pouziti zajistovaciho pfevodu prava zajistuje dluznik nebo tfeti osoba dluh tim, ze
na véfitele doCasné prevede své pravo. Nejcastéji se prevadi vlastnické pravo at’ uz
k véci movité ¢i nemovité, ale pfevedeno muze byt jakékoliv pravo. Prevedenim
zajistovaciho prava nedochazi k uplnému ptevodu vlastnictvi. Véfitel muze s takto
nabytym vlastnictvim nakladat jen omezené. Pravo se na vétitele pfevadi na dobu trvani
dluhu. Pokud je dluh t4dné a v€as splnén, vraci se zajiStovaci prdvo zpét na
poskytovatele tohoto prava. Strany si mohou ujednat i jiné podminky. Pokud neni cely

dluh uhrazen do data splatnosti, stane se pifevedené pravo majetkem vétitele
(Rozehnal, 2014).
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1.5.4 Smluvni pokuta

Strany si mohou ujednat, pro piipad poruSeni smluvnich povinnosti, smluvi pokutu.
Dluznik musi smluvni pokutu zaplatit jedin€ v piipad¢, ze to véfitel pozaduje. Zaplaceni
smluvni pokuty nenahrazuje zaplaceni dluhu. Dluznik musi zaplatit jak smluvni pokutu,

tak pokutou utvrzeny dluh (Rozehnal, 2014).

1.5.5 Uznani dluhu

Uznéni dluhu je pisemné prohlaseni dluznika, ze dluh uznava co do divodu i vyse.
Pokud n€kdo uzna sviij dluh, ma se za to, Ze dluh v dob¢é uznani trval v rozsahu,
V jakém jej dluznik uznal. Uznanim dluhu za¢ina bézet nova promlceci lhtta, kterd ¢ini
10 let od uznani dluhu. Uznat dluh 1ze 1 konkludentnim jedndnim jako je placeni uroki
Z dluhu nebo castecné splnéni dluhu. Konkludentnim jednanim nelze uznat dluh jiz

proml¢eny. Promléeny dluh vSak lze uznat pisemné (Raban, 2013).

1.5.6 Zastavni pravo

Zastavni pravo je zpuisob zajisténi zavazkl, ktery se v praxi ¢asto vyskytuje. Podstatou
zéastavniho prava je opravnéni véfitele uspokojit se z vytézku zpenézeni zastavy do
ujednané vyse nebo do vyse pohledavky s ptislusenstvim, pokud dluznik nesplni sviij
dluh tadné a vcas. Zastavou muze byt jakdkoliv véc, s niz Ize obchodovat. Subjekty
zéastavniho préva jsou zastavni dluznik a zastavni vétitel. Zastavni dluznik je vlastnik
zéastavy. Mize to byt sdm dluznik, jehoz dluh je zastavou zajistén, nebo tieti osoba.
Zastavni veritel je osoba, jejiz pohledavka je zajiSténa zastavnim pravem. Zastavni
pravo vznika vétSinou smlouvou. Zastavni véfitel se muze ze zastavy uspokojit az
v okamziku, kdy je zajiStény dluh splatny. Pokud zanikne zajistény dluh
(napf. splnénim), zanikne 1 zastavni pravo (Raban, 2013; Tintéra, 2013;

zakon ¢. 89/2012 Sb.).

1.6 Prevence vzniku problematickych pohledivek

Nejprve je nezbytné definovat, co to je problematické pohledavka. Dale je nutné nastinit

1 jiné moZnosti zajiSténi pohledavek, nez které upravuje NOZ, a to predevsim zjiStovani
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informaci o smluvnim partnerovi, pravni osetfeni vztahu mezi podnikateli a invoicing

neboli spravu pohledavek.

1.6.1 Problematicka pohledavka

Problematickd pohledavka je takova pohledavka, kterd nebyla uhrazena ve Ihaté
splatnosti, m¢la by byt vymahana a neni jisté, jestli bude n¢kdy uhrazena. Vymahani
pohledavek je casové i finanéné€ narocné a navic vysledek vymahani neni jisty. Proto je

dualezité problematickym pohledavkam ptedchazet (Vondrakova, 2011).

1.6.2 Informace o smluvnim partnerovi

Informace o smluvnim partnerovi jsou zakladni prevenci pted vznikem problematické
pohledavky. Dostatek informaci o platebni moralce, stavu majetku a zdvazka a ucetni
zavérce je nutné mit jesté pred uzavienim smlouvy ¢i dodanim zbozi. Diky témto
informacim Ize vyhodnotit rizika a rozhodnout se, zda do vztahu s takovym smluvnim

partnerem vstoupit ¢i nikoli (Vondrakova, 2011).

Informace muzeme ziskat bud’ z vnitinich, nebo vnéjSich informacnich zdroji. Mezi
vnitfni informac¢ni zdroje patii vlastni zkuSenosti s byvalym smluvnim partnerem
z diivéjSich vzajemnych obchodnich vztahti a monitorovani jeho platebni moralky.
Mezi informace z vnéjSich informaénich zdroji mizeme zatfadit napt. informace od
dalSich obchodnich partnerti, z ufednich registri, z odbornych Casopist, informace od
bank nebo informace ziskané =z internetu. Zakladni informace o potencidlnim
obchodnim partnerovi a o stavu jeho majetku a zdvazki nam mulze podat vypis
Z obchodniho rejstiiku a sbirka listin. DalSimi cennymi zdroji informaci mohou byt také
riizné databaze dluznikii vedené na internetu, zejména Centralni registr dluzniki Ceské

republiky (Vondrakova, 2011).

1.6.3 Pravni oSetfeni vztahi mezi podnikateli

Zavazkové pravni vztahy vznikaji nejCastéji ze smlouvy. Ve vétsiné piipada plati, Ze si
smluvni strany mohou stanovit sva prava a povinnosti odchylné od ustanoveni NOZ.
Vétsina smluv miiZze byt uzaviena nejenom pisemné, ale také Gstné nebo konkludentnim

jednanim. I pfesto, Ze je tato moZnost zdkonem povolend, lze vice nez doporucit pii
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uzavirani smluv vyuzit pisemnou formu. Jen tak lze do budoucna zajistit prokazatelnost
smluvnich podminek. Ve smlouvé by mél byt definovany zpiisob placeni za poskytnuté
plnéni. Tam, kde to jde, je vhodné sjednat platbu v hotovosti proti dodani zbozi. Pokud
tak nelze ucinit, je vhodné ujednat alesponn zalohovou platbu. Sepsani pravnich
dokumenti je dobré vzdy nechat na odbornikovi, nebo s nim alesponi dany dokument

predem konzultovat (Bafinova, Voznakova, 2007; Vondrakova, 2011).

1.6.4 Sprava pohledavek (invoicing)

,Spravu pohledavek (invoicing) lze charakterizovat jako soubor pravidel a postupii
vedoucich k minimalizaci vzniku problematickych pohledavek “
(Vondrakova, 2011, s. 138). Tato pravidla a postupy byvaji vétSinou upraveny internimi
piedpisy podnikatelského subjektu. Obsahuji napt. lhity splatnosti pohledavek pro
jednotlivé odbératele, zpisoby zajiSténi pohledavek, zpusoby ziskdvani informaci
0 platebni moralce odbératelii, zplisob upominani dluznikli, zpisob mimosoudniho
vymahani pohledavek, terminy pfedani pohleddvek soudu atd. Invoicing miZe provadét

piimo vétitel nebo miize byt zajistovan tieti osobou (Vondrakova, 2011).

1.7  Vymahani pohledavek mimosoudni cestou

V piipad¢, ze dluznik neuhradi dluh véfiteli do smluveného data splatnosti, mél by se
vétitel zacit touto pohledavkou zabyvat. VEasné vymahani problémovych pohledavek je
pro kazdy podnikatelsky subjekt velmi podstatné. Cim dfive se zaéne 0 problematickou
pohledavku zajimat, tim vétSi méd Sanci na jeji uspéSné vymahani a predejte tak

proml¢eni pohledavky.

1.7.1 Vymahani pohledavky véritelem

Pokud neni pohleddvka uhrazena ve lhité splatnosti, prvnim krokem, ktery by mél
vétitel provést, je telefonické kontaktovani dluznika. Vétitel by mél dluznikovi stanovit
nahradni termin, do kterého ma pohledavku uhradit. Vétitel miiZze dluznika upominat téz
e-mailem. Pokud dluZznik pohleddvku neuhradi ani po telefonickém a emailovém
upominani, mél by véfitel zaslat oficidlni pisemnou upominku posStou, nejlépe

doporucené, a uvést v ni ndhradni termin uhrazeni pohledavky. Neuhradi-li dluznik
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pohledavku v ndhradnim terminu, véfitel by mél zaslat dalsi pisemnou upominku, ve
které da najevo, ze se jednd o posledni pokus o smir a Ze nebude nadale tolerovat
dluznikovy prutahy s platbou. Pokud vétitel zjisti, Ze ma dluznik momentalni problémy
s financemi, ale chce sviij dluh splatit, mél by s nim sepsat uznani dluhu a popiipadé

uzaviit dohodu o splatkovém kalendati (Vondrakova, 2011).

1.7.2 Vymahani pohledavky inkasni kancelari

Pokud véritel nema moznost zabyvat se vymahanim pohledavek osobn¢, mtize je predat
inkasni kancelaii. M¢l by tak ucinit co nejdiive, protoze Sance na vymoZeni pohledavky
vyrazné klesa s ristem jejiho stafi a provize inkasni kancelafe se zvySuje. Sluzby
inkasni kancelafe vétSinou zahrnuji jednani s dluznikem, sepisovani uznani dluhu,
sjednavani splatkovych kalendaiti, odkup pohleddvek od véfitele, postoupeni

pohledavky treti osob¢ atd. (Bafinova, Voznakova, 2007; Vondrakova, 2011).

1.7.3 Faktoring a forfaiting

., Faktoring je zpiisob financovani kratkodobych pohledavek (zpravidla s lhitou
splatnosti do devadesati dnut). Spociva v odkupu kratkodobych pohledavek pred dobou
jejich splatnosti specializovanou faktoringovou spolecnosti
(Vondrakova, 2011, s. 176). Ve faktoringu vystupuji téi subjekty — dodavatel (klient
faktoringové spoleCnosti), odbératel (dluznik) a faktoringova spolecnost (faktor).
Dodavatel dodava zbozi nebo sluzby odbérateli. Faktury z téchto operaci na zakladé
faktoringové smlouvy postupuje faktorovi a ten se stava majitelem pohledavky, a tedy
zéroven vétitelem vaci odbérateli. Postoupené pohledavky musi byt oznaceny cesni
klausuli (informaci o postoupeni pohledavky). Na zakladé téchto faktur faktor odesle na
ucet dodavatele zalohové Cast hodnoty pohledavky (obvykle 60% az 90%). Jakmile
faktor obdrzi od odbératele thradu pohledavky, zasle zbyvajici penize dodavateli
a provede s nim vyuctovani. Podle ¢eského prava je faktoring postoupenim pohledavky,
které upravuje NOZ (viz vySe). Faktoringova smlouva byva vétSinou uzaviena jako
rdmcova smlouva o postupovani pohledavek a miize se tykat pohledavek jiz existujicich

nebo teprve vzniklych (Rezidkova, 2010).

23



Diky faktoringu ziskd dodavatel nékolik vyhod:

- penize, které mize vyuzit na podnikatelské ¢innosti,

- zpresnéni planovani cash-flow, protoze vi, kdy po vystaveni faktury obdrzi
uhradu,

- neni zatéZovany upomindnim a vymahanim pohledavek,

- muze nabidnout del$i dobu splatnosti pohledavek svym odbératelim atd.

(Rezitdkovd, 2010).

Nevyhodou faktoringu je jeho cena (Reziiakova, 2010).

Princip forfaitingu je podobny jako u faktoringu. Na rozdil od faktoringu je zaméfen na
odkup jednotlivych, dlouhodobych, vétSinou zahrani¢nich, pohleddvek, které musi byt

navic zajiStény (Reznakova, 2010).

1.8 Vymahani pohledavek soudni cestou

Zakladnimi pravnimi normami, které upravuji vymahani pohledavek soudni cestou, jsou
zakon &. 99/1963 Sb., obansky soudni ¥ad (OSR), zakon &. 216/1994 Sb., o rozhod&im
fizeni a o vykonu rozhod¢ich nélezii a zakon ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech
a exekuéni &innosti a 0 zméné dal$ich zakont (ER). Pokud se véfitel rozhodne vymahat
pohledavky soudni cestou, musi se témito zakony fidit. Tato kapitola nastini postup
vymahani pohledavek v klasickém civilnim fizeni, ve zkradceném civilnim fizeni

a v rozhod&im ¥izeni. Dale specifikuje vykon rozhodnuti dle OSR a exekuci dle ER.

Soudni fizeni se d€li na fizeni nalézaci a fizeni vykondvaci. V nalézacim fizeni soud
vydava autoritativni rozhodnuti. Nuceny vykon prav plynoucich z tohoto rozhodnuti
neni soucasti fizeni nalézaciho, nybrz fizeni vykondvaciho. Je tedy procesné oddéleno

stanoveni prava a jeho pfimé vykonani nebo donuceni k nému (Dolecek, 2014).
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1.8.1 Rizeni nalézaci dle OSR

Vymahat pohledavku lze v klasickém soudnim Fizeni. V tomto piipadé je prvnim
krokem podani Zaloby, tedy navrhu na zahajeni fizeni. Ugastniky tohoto fizeni jsou

zalobce (v nasem ptipadé véfitel) a zalovany (dluznik).

Zaloba musi spliiovat viechny zdkonné naleZitosti uvedené v § 42 odst. 4 av § 79
OSR. Mezi obecné naleZitosti podani popsané v § 42 odst. 4 OSR patii ozna¢eni soudu,
kterému je podani urceno, kdo jej Cini, které véci se podani tyka a co se jim sleduje.
Podéni musi byt opatieno podpisem a datem. Podle § 79 OSR musi Zaloba obsahovat
oznaceni ucastnikli, vyliceni rozhodujicich skutecnosti a Zalobni petit (zalobni navrh),
ze kterého je patrné, ceho se Zalobce domadha. Po doruceni Zaloby vyzve soud
zalovaného, aby se k véci pisemné vyjadfil. Poté soud projedné véc na jednani a vynese
rozsudek. Pokud to zakon umoziuje, mohou ucastnici podat odvolani proti rozsudku.
Rozsudek, proti kterému se jiz nelze odvolat, je v pravni moci a stava se vykonatelny,

jakmile uplyne lhiita k plnéni (Svoboda, 2013).

Soudni fizeni je pro jeho ucastniky nakladné. Mezi ndklady fizeni patii hotové vydaje
ucastnikll a jejich zastupcti (jizdné, stravné, noclezné atd.), soudni poplatek, usly
vydélek tucastnikii a naklady dikazl, tlumocné, odména za zastupovani a odména
mediatora. Svédkovi nalezi svédecné - nahrada hotovych vydaji a uslého vydélku,
soudnimu znalci nalezi znalecné — nahrada hotovych vydajii a odména a advokéatovi
nalezi nahrada hotovych vydaji a odména za zastupovani (Dolecek, 2014;

Svoboda, 2013).

V nékterych piipadech lze k vymahani pohledavky vyuzit 1 zkracené civilni Fizeni.
V tomto fizeni lze dosdhnout rozhodnuti bez Ustniho projednéni pfed soudem, a to
vydanim platebniho rozkazu. Platebni rozkaz muize soud vydat i bez pisemné zadosti
zalobce, vyplyva-li ze skute¢nosti uvedenych v Zalobé uplatnéné pravo na zaplaceni
penézité Castky zalovanym. Platebni rozkaz nelze vydat, neni-1i zndm pobyt Zalovaného,
nebo pokud ma byt platebni rozkaz doruovan do ciziny (Svoboda, 2013;
Vondrakova, 2011).

Po doruceni platebniho rozkazu musi zalovany zalobci do 15 dni zaplatit dluznou ¢astku

a naklady fizeni nebo podat odpor u soudu, ktery platebni rozkaz vydal. Platebni rozkaz
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musi byt dorucen zZalovanému do vlastnich rukou. Pokud proti platebnimu rozkazu

nebyl podan odpor, mé ucinky pravomocného rozsudku (zékon €. 99/1963).

Pokud zalobce poda navrh na elektronickém formulafi podepsaném uznavanym
elektronickym podpisem a nepievysuje-li penézité plnéni 1 000 000 K¢, soud mutize
vydat elektronicky platebni rozkaz. Vyhodami jsou zejména rychlost vyfizeni a nizsi
naklady na soudni fizeni. Zalobce navic miize sledovat pribsh fFizeni on-line

(Svoboda, 2013; Vondrakova, 2011).

1.8.2 Rizeni nalézaci dle ZRR

ZRR upravuje vyméahani pohledavek v rozhod&im fizeni. Rozhod¢im fizenim se rozumi
rozhodovani sporti soukromymi osobami nebo rozhod¢imi institucemi, které jsou
ktomu opravnény na zakladé pravnich piedpisi. Aby se spor mohl rozhodovat
vV rozhod¢im ftizeni, musi mit strany ve smlouvé (napf.: kupni, ndjemni atd.)
zakomponovanou rozhod¢i dolozku, ve které se dobrovolné zavazuji, ze vSechny jejich
budouci spory z této smlouvy budou rozhodovany v rozhod¢im tizeni. Dalsi moznosti je
uzavieni smlouvy o rozhodci, ktera se uzavira az v dob¢, kdy spor jiz existuje. Strany
také mohou uzaviit neomezeny kompromis, ve kterém se dohodnou, ze vSechny spory
ze smluvnich vztahl v ur¢itém obdobi budou feSit v rozhod¢im fizeni. Rozhodnutim

rozhodciho soudu je rozhod¢i nalez (Rozehnalova, 2013; Vondrakova, 2011).

Rozhod¢i tizeni ma nékolik vyhod. Je rychlé, nevefejné a neformalni. Naklady
rozhodciho fizeni jsou diky neformalnosti a jednoinstan¢nosti nizsi nez v civilnim fizeni
vedeném dle OSR. Pokud strana dobrovolné nesplni povinnosti vyplyvajici
Z rozhod¢iho nalezu, stava se nalez exeku¢nim titulem. Mezi dal$i vyhody pafi to, ze si
strany samy mohou urcit rozhodce a také misto a jazyk rozhod¢iho fizeni

(Rozehnalova, 2013; Vondrakova, 2011).

1.8.3 Rizeni vykonavaci dle OSR

Rizeni vykonavaci predstavuje zv1astni fazi obcanského soudniho fizeni, kterd nasleduje
po fizeni nalézacim, pokud ktomu jsou splnény zdkonem stanovené podminky.
Ucastniky tizeni vykonavaciho jsou opravnény (ten, kterému ma byt plnéno) a povinny

(ten, ktery méa povinnost plnit). Ve vykondvacim fizeni dochdzi k nucenému vykonu
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prava, které bylo opravnénému piizndno v fizeni nalézacim. K nucenému vykonu
rozhodnuti dochazi jen tehdy, pokud povinny dobrovolné¢ nesplni, co mu uklada
vykonatelné rozhodnuti soudu a opravnény podd navrh na soudni vykon rozhodnuti

(Svoboda, 2013; Vondrakova, 2011).

Vykon rozhodnuti ukladajiciho zaplaceni penézité Castky lze provést jen zplsoby
uvedenymi v OSR, a to srazkami ze mzdy, pfikazanim pohledavky, spravou nemovité
véci, prodejem movitych a nemovitych véci, postizenim ziavodu a zfizenim
soudcovského zastavniho prava k nemovitym vécem. Opravnény musi v navrhu uvést,
jakym zpisobem ma byt vykon rozhodnuti proveden, pficemz miize uvést jen jeden
zpusob. Déle musi byt v nadvrhu uvedeny udaje, které soud potiebuje k vykonu
rozhodnuti, napf. oznaceni platce mzdy povinného, banky a bankovniho uctu
povinného, movitych a nemovitych véci povinného. Vykon rozhodnuti soud nafidi
zpravidla bez slySeni povinného. Kndvrhu na vykon rozhodnuti musi opravnény
pfipojit stejnopis rozhodnuti, ktery je opatfeny potvrzenim o jeho vykonatelnosti

(Dolecek, 2014).

Opravnény ma narok na nahradu vSech nakladt vynaloZenych v souvislosti s vykonem
rozhodnuti. Soud tuto povinnost stanovi spolu s natizenim vykonu rozhodnuti, které se

vztahuje 1 na tyto naklady (zdkon €. 99/1963 Sb.; zdkon ¢. 549/1991 Sb.).

1.8.4 Exekuéni Fizeni dle ER

Exekucni fizeni je dalSi zplisob nuceného vykonu rozhodnuti. Upravuje ho zakon
&. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuéni ¢innosti (ER). Udastniky fizeni
jsou opravnény a povinny stejné jako u vykonavaciho fizeni dle OSR. Nuceny vykon
rozhodnuti provadi soudni exekutor. Exekutor je fyzicka osoba a musi spliiovat

predpoklady stanovené v ER (zékon &. 120/2001 Sb.).

Exekucni tizeni se zahajuje na ndvrh, ktery opravnény podéava piimo exekutorovi.
Opravnény muize podat exekucni navrh, pokud povinny dobrovolné nesplni, co mu
uklada exekuéni titul. Exekuéni tituly jsou taxativné vymezeny v § 40 ER a jsou jimi
napt. vykonatelné rozhodnuti soudu, vykonatelny rozhod¢i ndlez, notaisky zéapis se

svolenim k vykonatelnosti atd. Exekucni titul nebo jeho ufedné ovéfenou kopii musi
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opravnény ptipojit k navrhu. Exekutor ndvrh do 15 dni piedlozi soudu a pozada ho
0 udéleni povéteni k provedeni exekuce. Soud poté do 15 dni prezkouma podklady
a naridi exekuci, kterou povéti exekutora. Poté exekutor vybere zpiisob, jakym ma byt
exekuce provedena a vyda exekucni piikaz na majetek, ktery ma byt exekuci postizen.
Zptisoby exekuce jsou vymezeny v § 59 ER a jsou stejné jako zpisoby vykonu
rozhodnuti dle OSR. Navic mize byt exekuce provedena pozastavenim Fidi¢ského
opravnéni. Tento zplisob se mize vyuzit jen pfi vymahani nedoplatku vyzivného na

nezletilé dité (Dolecek, 2014; zakon ¢. 120/2001 Sbh.).

Za exekucni ¢innost nalezi exekutorovi odména, ndhrada hotovych vydaji, nahrada za
ztratu Casu pii provadéni exekuce, nahrada za doruceni pisemnosti, a je-li exekutor
platcem DPH, nalezi mu rovnéz pfislusna dan. Tyto naklady exekuce plati exekutorovi
povinny. Exekutor a opravnény si mohou ve smlouvé ujednat smluvni odménu za
provedeni exekuce. Smluvni odména vSak neni ndkladem exekuce. Opradvnény ma
pravo na ndhradu vydaji vynalozenych k vyméahéani svého prava. Tyto ndklady plati

opravnénému povinny (Dolecek, 2014; zdkon ¢. 120/2001 Sb.).

Exekuce ma oproti soudnimu vykonu rozhodnuti nékolik vyhod:

opravnény podava exekucni navrh ptimo exekutorovi,

- navrh neni zpoplatnén,

- exekutor sam voli zptisob provedeni exekuce a mize zvolit 1 vice zplsobil,

- exekutor se snaZi, aby vymozena Castka byla co nejvyssi, protoze jeho odména

se od ni odviji (Vondrakova, 2011).

1.9 Zanik zavazku

Zpiisoby zaniku zavazkid upravuji §§ 1908 — 2009 NOZ. K zédniku zavazkti mize dojit
uspokojenim pohledavky véfitele nebo 1 bez uspokojeni pohledavky véfitele
(Raban, 2013; zakon ¢. 89/2012 Sb.). Tato kapitola nastini zpiisoby zaniku pohledavek,

se kterymi se dle mého ndzoru setkava spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. 0. nej¢astéji.
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1.9.1 Spinéni dluhu

Splnéni dluhu je upraveno v §§ 1908 — 1980 NOZ. Jedna se o nejb&éznéjsi a nejzadané;si
zpusob zaniku zadvazkl. Dluznik musi sviij dluh splnit na sviij ndklad a nebezpeci, a to

fadné a vc¢as (Tintéra, 2013; zakon ¢. 89/2012 Sh.).

1.9.2 Zapocteni

Zanik zavazku zapoctenim je upraven v §§ 1982 — 1991 NOZ. Zapocteni zavazkl
znamena vzajemné odeCteni zavazkd dluznika vici vétiteli a zavazkt vétitele vici
dluzniku. NOZ upravuje dva zpiisoby zapocteni, a to zapocteni jednostrannym pravnim
jednanim (prohlaseni o zapocteni) a zapocteni dohodou. Aby se zdvazky mohly zapocist
prohladsenim o zapocteni, musi byt vzajemné zavazky splatné a stejného druhu. Pokud
se jednd o zapocteni zavazkl dohodou, lze zapocCist zavazky splatné i nesplatné

a stejného i rizného druhu (Svestka, 2014).

1.9.3 Odstoupeni od smlouvy

Odstoupenim od smlouvy se rusi cely zavazek od pocatku. Zavazek mize timto
zpusobem zaniknout, jen pokud si to strany ujednaly doptfedu ve smlouvé nebo pokud

nektera ze stran porusi smlouvu podstatnym zptisobem (Tintéra, 2013).

1.10 Promliceni a prekluze zavazki

Proml¢eni a prekluze jsou upraveny v §§ 609 — 654 NOZ. Pravo se promléi, pokud
nebylo vykonano v promlceci lhité. Pokud se tak stane, dluznik neni povinen plnit.
Dluznik mtze sviij dluh splnit dobrovolné, pokud ale vznese ndmitku proml¢eni, soud
mu nemulze nafidit splnéni dluhu. Prekluze znamend zanik prava, které nebylo
vykonano ve stanovené lhtté. K prekluzi musi soud ptihlédnout, 1 kdyz ji zddnd ze stran

nenamitne (Novotny a kol., 2014, zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Promlceci lhuta je Casovy usek, po ktery mulze vétitel uplatiiovat splnéni dluhu
u soudu, trva tii roky a zacina bézet dnem, kdy pravo mohlo byt uplatnéno poprvé.
Strany si mohou ujednat i jinou promlceci lhlitu, nez jakou stanovi zakon, ale musi trvat

nejméné jeden rok a nejdéle patnact let. Pokud dluznik uzna sviij dluh, zacind bézet
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nova promlceci lhita, a to ode dne, kdy kuznani doSlo, a trva deset let

(zakon ¢. 89/2012 Sh.).

Podle obchodniho zakoniku, ktery platil do 31. 12. 2013, trvala promlceci lhita ¢tyfi
roky. Pohledavky vzniklé do tohoto data se fidi obchodnim zakonikem, jejich promlceci

lhiita je tedy i1 po ucinnosti NOZ Ctyfi roky.

1.11 Uletni a daiiové aspekty pohledavek

Tato kapitola uvadi, jaky ucCetni a danovy dopad maji pohledavky na ekonomiku
podnikatele. Ta mize byt ovlivnéna predevsim tvorbou opravnych polozek
k pohledavkam, odpisy pohledavek a jejich ocenovanim. Dale je zde uvedeno, jak se
0 pohledavkach uctuje. Nespravny ucetni zapis miize mit vliv na vysledek hospodateni
a tim 1 na vyslednou danovou povinnost podnikatelského subjektu. Z ti¢etniho pohledu
upravuje pohledavky zakon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi (ZoU), vyhlagka ¢&. 500/2002
Sb., kterou se provadé¢ji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve
znéni pozd&jsich predpisti (provadéci vyhlaska) a Ceské Gcetni standardy. Pohledavky
Z hlediska danového upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt (ZDP) a zdkon
¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmt (ZoR).

1.11.1 Ocenovani pohledavek

Ugetni jednotky jsou dle ZoU povinny ocefiovat pohledavky a toto ocenéni zaznamenat
v G¢etnich knihach a vrozvaze. Uetni jednotky ocefiuji pohledavky ve dvou
okamzicich, a to k okamziku uskute¢néni ucetniho ptipadu (napi. k okamziku vzniku
pohledavky nebo k okamziku nabyti pohledavky postoupenim) a ke konci rozvahového
dne nebo  kjinému okamziku, knémuz sestavuji  uletni  zavérku

(Pilatova, Richter, 2011).

Pii vzniku se pohledavka ocenuje jmenovitou hodnotou — napt. véfitel proda zbozi
v hodnoté 10 000 K¢, pokud je platcem DPH, musi k cené pficist 21 % DPH, coz je
2100 K¢ Jmenovitd hodnota této pohledavky je tedy 12100 K¢
(Pilatova, Richter, 2011).
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Pohledavky, které vétitel nabyl za tplatu nebo vkladem, se ocenuji pofizovaci cenou.
Pofizovaci cena se sklddd zceny pofizeni a nédkladi souvisejicich s pofizenim

(ptislusenstvi pohledavky), (Pilatova, Richter, 2011).

1.11.2 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky vyjadfuji docasné snizeni hodnoty majetku podnikatele. V piipadé
pohledavek se jednd o docasné snizeni hodnoty pohledavky po splatnosti. Pohledavka,
ktera je po splatnosti, postupem ¢asu ztraci svoji hodnotu, jelikoz klesa Sance na jeji
vymoZeni. Toto snizeni hodnoty pohledavky je vSak pouze doc¢asné, protoze dokud neni

proml¢ena, stale existuje Sance, ze bude zaplacena (Kadlec, 2013).

Ugetni jednotka miize tvofit Gidetni a dafiové (zdkonné) opravné polozky (podle ZoR).
Ugetni opravné polozky tvoii proto, aby dodrzela zasadu vérného a poctivého zobrazeni
skutecnosti. Danlové opravné polozky tvofi z divodu sniZzeni zdkladu dané z piijmt
a tim 1 svoji danlové povinnosti. Pii tvorbé opravnych polozek se posuzuje opravnénost
opravné polozky a také to, zda se jedna pouze o docasné snizeni hodnoty pohledavky ¢i

nikoli. Opravné polozky se netvoti k promlcenym pohledavkam (Kadlec, 2013).
Danové opravné polozky

Danlovymi opravnymi polozkami jsou opravné polozky tvofené na zakladé¢ ZoR. Tyto
opravné polozky jsou nakladem vynalozenym na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmi —

snizuji tedy danovy zaklad. Jejich tvorba je upravena v §§ 8, 8a, 8b a 8c ZoR.

K neproml¢enym pohledavkdm splatnym po 31. 12. 1994 Ize tvofit opravnou polozku
az do vyse 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, pokud od doby splatnosti
uplynulo vice jak 18 mésict, a ve vysi az 100% neuhrazené rozvahové hodnoty
pohledavky, pokud od doby splatnosti uplynulo vice nez 36 mésict. U postoupené
pohledéavky, jejiz hodnota bez ptisluSenstvi v okamziku jejiho vzniku byla vy$$i nez
200 000 K¢, lze takto tvofit opravné polozky, jen pokud bylo zah4jeno rozhod¢i, soudni
nebo spravni fizeni. Pokud rozvahova hodnota pohledavky bez ptisluSenstvi v okamziku
vzniku neptesdhne 30 000 K¢ a od konce doby splatnosti uplynulo nejméné 12 mésict,

lze vytvotit opravné polozky k této pohleddvce az do vySe 100% jeji neuhrazené

31



rozvahové hodnoty. Pokud ma podnikatelsky subjekt vice pohledavek u jednoho
dluznika, jejich soucet nesmi pfesahnout 30 000 K¢ (zakon ¢. 593/1992 Sb.).

Uketni opravné polozky

Ugetni opravné polozky jsou upraveny v ZoU v §§ 25 — 26 a v provadéci vyhlasce
v §§ 26,31 a 55. Opravné polozky se tvoii v piipadé sniZzeni ocenéni majetku
podnikatele, které¢ se prokaze na zékladé inventarizace majetku. Vytvari se pouze
v ptipadech, kdy sniZzeni neni trvalé. Pfi inventarizaci musime posoudit vysi

a odiivodnénost vytvotenych opravnych polozek (Pilatova, Richter, 2011).

1.11.3 Odpisy pohledavek

Pokud dojde k proml¢eni pohledavky, Sance na jeji zaplaceni je témét nulova. Snizeni
hodnoty pohledavky je spiSe trvalé. V tomto piipad¢ ucetni jednotka musi rozpustit
opravnou poloZzku k této pohledadvce, pokud byla vytvofena, a pohledavku odepsat.
Takto odepsana pohledavka se dale eviduje pouze v podrozvahové evidenci. Existuji
daflové a tuletni odpisy pohledavek. Ucetni odpisy nejsou dafiové uznatelnym
nakladem. Podminky danové uznatelného odpisu pohledavek jsou upraveny v § 24 odst.

2 pism. Y) ZDP (Kadlec, 2013; zakon &. 586/1992 Sb.).

1.11.4 Uétovani o pohledavkach

Tato kapitola nastini zékladni postupy pii Uctovani o pohledavkach. Piedevsim je
zaméfena na uctovani o pohledavkach z obchodnich vztahii, o opravnych polozkach
k pohleddavkam a o odpisech pohledavek. Postupy ucétovani o pohledavkach jsou

upraveny v Ceském ucéetnim standardu ¢. 017 — Zuétovaci vztahy.

K t¢tovani o pohledavkach z obchodnich vztahi slouzi uctova skupina 31-Pohledavky.
Pohledavky za odbérateli se uctuji na ucet 311-Pohleddvky z obchodnich vztaht.
Pohledavky z obchodnich vztahl pfi jejich vzniku zauctujeme na stranu MD uctu
311-Pohledavky z obchodnich vztahl. Souvztazné U¢tujeme na stranu D nékterého
vynosového uctu. Pfi uhrazeni pohledavky G€tujeme na stranu D Gc¢tu 311-Pohledavky
Z obchodnich vztahii a souvztazné na stranu MD uctu 211-Pokladna nebo uctu

221-Bankovni ucet (Pilatova, Richter, 2011).
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O opravnych polozkach k pohledavkam uc¢tujeme tak, ze pti vzniku opravné polozky
uctujeme na stranu MD uctu 558-Tvorba/rozpusténi opravnych polozek k pohledavkdm
a souvztazné na stranu D uctu 391-Opravné polozky k pohledavkdm. Pii rozpusténi
opravné polozky k pohledavkam uc¢tujeme na opacné strany uctti. Odpis pohledavky se
uctuje na stranu MD uc¢tu 546-Odpis pohleddvek a souvztazn€ na stranu D uctu
311-Pohledavky z obchodnich vztahdi. Pfi odpisu pohledavky nesmime zapomenout

rozpustit opravnou polozku, pokud byla vytvotrena (Pilatova, Richter, 2011).

Tabulka 1: Uétovani o pohledavkach

Popis operace MD D

Vznik pohledavky 311 6XX
Uhrada pohledavky 211/221 311
Tvorba opravné polozky k pohledavce 558 391
Rozpusténi opravné polozky k pohledévce 391 558
Odpis pohledavky 546 311

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pilatova, Richter, 2011.

1.12 Pohledavky z ekonomického pohledu

Pohledavky jak kratkodobé, tak dlouhodobé jsou soucasti obézného majetku
podnikatele. Obézny majetek je kratkodoby majetek, ktery je neustale v pohybu a méni
svoji podobu z jedné slozky na druhou. Soucasti ob&zného majetku jsou kromé
pohledavek také zasoby a kratkodoby financni majetek. Ob&zny majetek je soucasti
aktiv, ktera jsou spolu s pasivy zachycovana Vv rozvaze, coz je pro podnikatele zakladni
ucetni vykaz. Rozvaha ptfedstavuje zdkladni ptehled o majetku (aktiva) a zdrojich jeho
financovani (pasiva). Rozvaha se sestavuje k urcitému datu a musi platit, Ze suma aktiv

se rovna sume pasiv (Knapkova, 2013).

U majetku podnikatele je dilezita jeho likvidita. Likvidita majetku je schopnost majetku
pfeménit se rychle a bez velké ztraty hodnoty na penéZzni hotovost. Pohledavky jsou
povazovany za stfedn€ likvidni majetek. Likvidita podniku znamené schopnost podniku
uhradit svoje zavazky vc¢as. Nedostate¢na likvidita mize vyustit v neschopnost hradit

zavazky, coz miZe vést k platebni neschopnosti (Rizickova, Roubickova, 2012).
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RozliSujeme tfi stupné likvidity:

- likvidita 1. stupné (okamzit4 likvidita),

finan¢ni majetek
Okamzita likvidita = ----=-=mmmmmmmmmmmmmeee
kratkodobé zavazky

(Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2 —0,5.)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jadviscak, 2011.
- likvidita 2. stupné (pohotova likvidita),
ob¢ézna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita = ==-=-mmmmmmmmem oo
kratkodobé zavazky
(Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 0,7 —1,2.)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jadviséak, 2011.
- likvidita 3. stupné (bézna likvidita)
ob&zna aktiva
BéZzna likvidita = --=---mmmmmmm oo

kratkodobé zavazky

(Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5 —2,5.)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jadviscak, 2011.

Dilezitou vlastnosti obézného majetku a tedy i pohledavek je, Ze neustdle méni svoji
podobu. Cim rychleji se méni, tim vétsi pfinasi zisk. Proto je diileZité sledovat ukazatele
doby jeho obratu. Tyto ukazatele jsou soucasti ukazateli aktivity. Z hlediska

vvvvvv

doba obratu zavazkt (Knapkova, 2013).
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Doba obratu pohledavek udava dobu, jakou primérné vétitel ¢ekd na uwhradu
pohledavek od svych dluznikii. Cim je tento ukazatel niz$i, tim méné prostiedki

podnikatel potiebuje k financovani svych pohledavek a naopak (Rudolsky, 2012).

pohledavky
Doba obratu pohledavek = ------------o-m-- [ve dnech]

trzby/365
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jadviscak, 2011.

Doba obratu zavazkti udava dobu, za jakou primérné podnikatel hradi své zavazky
vétitelim a wukazuje, jakd je platebni moralka podnikatele vaci veéfitelim

(Jadviscak, 2011).

zavazky
Doba obratu zavazkti= =~ ------------------- [ve dnech]

trzby/365
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jadviséak, 2011.

1.13 Shrnuti teoretickych vychodisek

V uvodu kapitoly jsou uvedeny pravni predpisy, které upravuji pohledavky. Déle je
nastinén vznik, zména, zajisténi, promlceni a zanik pohledavek. Hlavni ¢ast kapitoly se
vénuje prevenci a feSeni problematickych pohledavek. Je zde charakterizovano
vymahani pohledavek jak soudni, tak mimosoudni cestou. V zavéru jsou uvedeny
ucetni, danové a ekonomické aspekty pohledavek. Teoreticka vychodiska budou dale

vyuzita v analyze soucasného stavu i ve vlastnich navrzich feSeni problému.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola se zabyvd soucasnym stavem zajiSténi a vymahani pohledavek ve
spolec¢nosti RS ELEKTRO, s. r. o. Vavodu jsou zminény zakladni informace
0 spole¢nosti, dale spocitany ukazatele doby obratu pohledavek a zadvazkl a ukazatele
likvidity. Dals$i ¢asti této kapitoly je analyza pohledavek. V této ¢asti je zachycen vyvoj
pohledavek v ¢asovém horizontu od roku 2011 do roku 2014. Dale je uveden zpusob
jejich zajisténi a vymahani, ktery spole¢nost pouziva. V zavéru kapitoly je uveden vliv

neuhrazenych pohledavek na ekonomiku spole¢nosti.

2.1 Charakteristika spole¢nosti

Pro vypracovani analyzy soucasného stavu zajiSténi a vymahani pohledavek je nutné
seznamit se se zdkladnimi informacemi o spole¢nosti RS ELEKTRO, s. r. 0. Tato
kapitola obsahuje zdkladni udaje tykajici se tohoto podnikatelského subjektu a jeho
organizacni strukturu. Dale je spoleCnost charakterizovana ukazateli doby obratu

pohledavek a zadvazkii z obchodniho styku a ukazateli likvidity.

2.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma: RS ELEKTRO, s.r. 0.

Datum vzniku: 10. prosince 2004

Sidlo: Borovnik 17, 594 51 Kfizanov
Provozovna: Hybesova 298, 595 01, Velka Bites
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 200 000 K¢

Spole¢nik: Radek Sladky

Jednatel: Radek Sladky

Piedmét podnikani: velkoobchod

specializovany maloobchod
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
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Spole¢nost se zabyva predevsim prodejem elektroinstalaéniho materialu, elektrickych
spottebicl, elektroniky a osvétleni. Obchoduje jak s podnikatelskymi subjekty, tak se
soukromymi osobami. Prodej zbozi uskuteCiiuje ve své provozovné ve Velké Bitesi

nebo zbozi ptepravuje piimo zdkaznikim (Sladky, 2015).

Roc¢ni obrat spolecnosti se v uplynulych c¢tyfech letech pohyboval v rozmezi
64 - 79 milioni K¢. Nejvyssiho obratu ve sledovaném obdobi dosahl podnikatelsky
subjekt v roce 2012. Vyvoj ro¢niho obratu v letech 2011 — 2014 zobrazuje nasledujici
graf (Sladky, 2015).

Rocni obrat spolecnosti v letech
2011 - 2014

950000 79931

80000 /.\ 67751

70000 0(4 295 ‘.?.—
60000 69422
50000
40000 == obrat
30000
20000

10000

2011 2012 2013 2014

Graf 1: Ro¢ni obrat spole¢nosti v letech 2011 — 2014 (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentl spolecnosti.

Organizaéni struktura

Spole€nost v souc¢asné dob¢ zaméstnava 6 zaméstnancii. V Cele spolecnosti stoji jediny
spole¢nik a jednatel. Pod jeho vedenim jsou Ucetni a vedouci provozovny. Vedouci

provozovny dohliZi na tfi prodavace, kteti se staraji o chod provozovny (Sladky, 2015).
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Jednatel

Vedouci
provozovny

Ucetni

Prodavac

Prodavac I. Prodavac Il. "

Obrazek 1: Organizacni struktura spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle osobniho sdéleni (Sladky, 2015).

Déle se spolecnosti spolupracuje externi dantovy poradce a soukromy piepravce, ktery
zabezpecCuje prepravu zbozi k zakaznikiim (Sladky, 2015).
2.1.2 Analyza doby obratu pohledavek a zavazki z obchodniho styku

Pro zjisténi stévajiciho stavu ekonomiky spolec¢nosti je nutné vypocitat dobu obratu
pohledavek a zavazkl podnikatelského subjektu. Vypocty byly provedeny dle vzorci
uvedenych v kapitole 1.12.

Ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkli jsou spocitané za roky

2011 - 2014. Vysledky jsou shrnuté v nasledujici tabulce.

Tabulka 2: Doba obratu pohledavek a zavazki (ve dnech)

Rok DO pohledavek DO zavazki
2011 64 15
2012 67 29
2013 106 65
2014 92 52

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti spolecnosti.
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Z tabulky je patrné, ze doba obratu pohledavek je delsi nez doba obratu zavazka, coz je
pro spolecnost negativni faktor. Vysoky ukazatel doby obratu pohleddvek znaci
problematické odbératele se Spatnou platebni moralkou. Nejvetsi nariist doby obratu
pohledavek i zadvazkl je zaznamenan v roce 2013, coz je pravdépodobné zplsobeno
ekonomickou krizi. Spole¢nost by méla klast vétsi diraz na vEasné uhrady od

kupujicich.

2.1.3 Analyza likvidity spolecnosti

K charakterizovani dané spolecnosti je dale nutné spocitat ukazatele likvidity. Vypocty

byly provedeny dle vzorci uvedenych v kapitole 1.12.
Vypoctené tidaje jsou shrnuté v ndsledujici tabulce:

Tabulka 3: Ukazatele likvidity

Pohotova Okamzita
Rok Bézna likvidita | likvidita likvidita
2011 1,25 1,06 0,32
2012 1,25 1,03 0,26
2013 1,21 1,00 0,10
2014 1,24 1,07 0,18

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentl spolecnosti.

Jak bylo zminéno v teoretickych vychodiscich prace, doporu¢ena hodnota u bézné
likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5, u pohotové likvidity je to v rozmezi 0,7 — 1,2
a u okamzité likvidity 0,2 — 0,5. Z tabulky je patrné, Ze ukazatel bézné likvidity se
pohybuje pod dolni hranici doporuenych hodnot a téméf se neméni v celém
sledovaném obdobi. Ukazatel pohotové likvidity mirné klesa, ale stale se drzi v rozmezi
doporucenych hodnot. Ukazatel okamzité likvidity rovnéZz mirné klesa a v roce 2013

a 2014 se dokonce dostava pod dolni hranici doporucenych hodnot.

2.2 Analyza pohledavek

Nasledujici kapitola analyzuje pohledavky spole¢nosti RS ELEKTRO, s. r. 0. V tivodu

kapitoly je uveden podil pohledavek na celkovych aktivech spolecnosti a struktura
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obéznych aktiv. Dale jsou podrobné¢ rozebrany pohledavky v letech 2011 — 2014.
V zavéru jsou definovany okruhy problematickych pohledavek.

2.2.1 Podil pohledavek na celkovych aktivech a struktura aktiv

Z nasledujici tabulky je patrné, ze celkova aktiva spole¢nosti se béhem sledovaného
obdobi zvysuji, pouze v roce 2014 je zaznamenan mirny pokles. V roce 2011 ¢inila
hodnota aktiv 20 040 000 K¢&. V roce 2014 to bylo 24 986 000 K¢. Také obézna aktiva
zaznamenala zna¢ny narast. Toto zvySovani je zptisobeno piedevsim ristem pohledavek
z obchodnich vztahli. Hodnota pohledavek v roce 2011 byla 11 240 000 K¢, v roce 2014
pak 17 536 000 K¢&. Pohledavky z obchodnich vztaht tvofi vice nez polovinu celkovych
aktiv spolecnosti a jejich podil na celkovych aktivech neustale roste. Proto je pro

podnikatelsky subjekt velmi diilezité, aby odbératelé platili své dluhy fadné a vcas.

Tabulka 4: Vyvoj podilu pohledavek na celkovych aktivech spole¢nosti (v tis. K¢)

z toho
z toho pohledavky z
z toho obézna kratkodobé obchodnich

Rok aktiva celkem aktiva pohledavky vztahi
2011 20 040 19 219 11 388 11 240
2012 23 916 23 434 14 581 14 575
2013 26 963 26 260 19 694 19 609
2014 24 986 24 408 17 536 17 535
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentl spolecnosti.
Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu obéZnych aktiv spole¢nosti v letech

2011 - 2014. Jak je patrné, nejvetsi ¢ast obéznych aktiv tvoii kratkodobé pohledavky.
Jejich podil ve struktufe obéznych aktiv navic stile roste. Proto je dulezité, aby
spole¢nost provéfovala potencidlni zakazniky a pohledavky si zajiStovala. Velké
mnozstvi neuhrazenych pohleddvek pro ni mize mit velmi vazné duasledky, napf.

druhotnou platebni neschopnost.
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Tabulka 5: Struktura obéZnych aktiv (v tis. K¢)

Kratkodobé Kratkodoby ObéZzna aktiva
Rok Zasoby pohledavky finan¢ni majetek |celkem
2011 2978 11 388 4 853 19 219
2012 4 054 14 581 4799 23 434
2013 4 446 19 694 2 120 26 260
2014 3384 17 536 3488 24 408

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt spolecnosti.

2.2.2 Vyvoj pohledavek v letech 2011 — 2014

V této kapitole jsou analyzovany pohledavky spole¢nosti

RS ELEKTRO, s. r. o.

v letech 2011 — 2014. Vyvoj pohledavek je zachycen graficky. Obvykla vyse
pohledavek se pohybuje okolo 10000 — 20000 K¢. Vyjimkou ale nejsou ani
pohledavky v hodnoté 100 000 K¢ nebo dokonce 500 000 K¢.

Celkova vyse pohledavek vroce 2011 <¢inila 74 376 696 K.

Jak je patrné

z nasledujicitho grafu, 92,31 % pohledavek bylo uhrazeno ve Ihité splatnosti. Po

splatnosti bylo uhrazeno 7 % pohledavek a 0,69 % pohledavek zatim nebylo uhrazeno.

Podle obchodniho zakoniku trvala proml¢eci lhita 4 roky. Pokud dluznici nepodepsali

uznani dluhu, mohou byt nékteré neuhrazené pohledavky z tohoto roku jiz proml¢ené.

Vyse pohledavek v roce 2011

0,69%

m Pohledavky uhrazené ve
splatnosti

B Pohledavky uhrazené po
splatnosti

Neuhrazené pohledavky

Graf 2: Vys$e pohledavek v roce 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani dle osobniho sdéleni (Sladky, 2014).
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V roce 2012 cinila celkova vySe pohledavek 92 639 691 K¢. Z toho bylo 89,85%
pohledavek uhrazeno ve 1haté splatnosti. Po splatnosti bylo uhrazeno 9,5 %, coz je

0 1,5% vice nez Vv roce 2011. Pohledavky, které doposud nebyly uhrazeny, tvoti 0,65%.

Vyse pohledavek v roce 2012

0,65%

m Pohledavky uhrazené ve
splatnosti

m Pohledavky uhrazené po
splatnosti

Neuhrazené pohledavky

Graf 3: VyS$e pohledavek v roce 2012
Zdroj: Vlastni zpracovani dle osobniho sdéleni (Sladky, 2014).

Celkova vyse pohledavek v roce 2013 byla 78 368 515 K¢&. Pohledavky zaplacené ve
lhuté splatnosti tvotily 88,42 %. Podil nezaplacenych pohledavek vzrostl oproti roku
2012 opét o 1,5 %, ato na 11 %. Doposud neuhrazené pohledavky tvoii 0,58%.
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Vyse pohledavek v roce 2013

0,58%

B Pohledavky uhrazené ve
splatnosti

B Pohledavky uhrazené po
splatnosti

Neuhrazené pohledavky

Graf 4: VyS$e pohledavek v roce 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani dle osobniho sdéleni (Sladky, 2014).

V roce 2014 Cinila celkova vyse pohledavek 81 611 635. Pohledavky uhrazené ve lhuté
splatnosti tvotily 85,06 %. Pohledavky uhrazené po splatnosti vzrostly oproti roku 2013
0 2 %, ato na 13 %. Podil neuhrazenych pohledavek také oproti roku 2013 vzrostl, a to
na 1,94 %.

Vyse pohledavek v roce 2014

1,94%

m Pohledavky uhrazené ve
splatnosti

B Pohledavky uhrazené po
splatnosti

Neuhrazené pohledavky

Graf 5: VyS$e pohledavek v roce 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani dle osobniho sdéleni (Sladky, 2014).
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Celkova vyse pohledavek v jednotlivych letech, a z toho pohledavky uhrazené ve 1hité
splatnosti, pohledavky uhrazené po splatnosti a neuhrazené pohledavky jsou shrnuty

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 6: Vyvoj pohledavek v letech 2011 — 2014 v K¢

Rok 2011 2012 2013 2014
Pohledavky uhrazené

ve splatnosti 68 657 128 | 83 236 762| 69 293 441 | 69 418 857
Pohledavky uhrazené

po splatnosti 5206369 8800771 8620537| 10609513
Neuhrazené

pohledavky 513199 602 158 454 537| 1583 266
Celkem 74 376 696 | 92 639 691 | 78 368 515| 81 611 635

Zdroj: Vlastni zpracovani dle osobniho sdéleni (Sladky, 2014).

Z tabulky je patrné, ze celkova vySe pohledavek se pohybovala v rozmezi
74 - 93 miliont K¢. Pohledavky uhrazené po splatnosti vzrostly v roce 2014 oproti roku
2011 na dvojnasobek, coz je negativni faktor. Také neuhrazené pohledavky vzrostly,
ato predevsim vroce 2014. Spolecnost by proto méla klast vétsi diiraz na zajisténi

a poptipad¢ vymahani pohledavek.

2.2.3 Okruhy problematickych pohledavek

Na zaklad¢ osobniho rozhovoru s jednatelem spole¢nosti jsem navrhla rozdéleni
pohledavek vzniklych od roku 2011 do roku 2014 do tfi skupin, a to na neuhrazené
pohledavky do 30 000 K¢, neuhrazené pohledavky nad 30 000 K¢ a pohledavky
vymahané soudné. Daéle uvadim, jaky objem pohledavek se promlcel v letech
2011 - 2014. Spolec¢nost RS ELEKTRO, s. r. o. nema zadné pohledavky za

zahrani¢nimi dluzniky.
Neuhrazené pohledavky do 30 000 K¢

K nepromléenym pohleddvkdm do 30 000 K¢ za jednim dluznikem lze tvofit dafiové
opravné polozky az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, pokud
od doby splatnosti uplynulo vice nez 12 mésicu. O ¢astku danovych opravnych polozek

Ize sniZit zéklad dan€ z pfijml a tim i1 daflovou povinnost podnikatele.
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Do této skupiny spadaji pohledavky v celkové hodnoté 153 469 K¢&. Spolecnost
RS ELEKTRO, s. r. 0. doposud Kk témto pohledavkam nevytvofila zadné danové
opravné polozky. V roce 2011 do této skupiny spadaly pohledavky v celkové vysi
27 239 K¢&. Zadné ztéchto pohledavek nejsou promléeny. Podnikatel k nim muze
vytvotit opravné polozky ve vysi 27 239 K¢&. V roce 2012 do této skupiny spadaly
pohledavky v celkové vysi 27 106 K&. K témto pohleddvkdm mtize podnikatel vytvofit
opravné polozky ve stejné vysi. V roce 2013 byla vyse pohledavek spadajicich do této
skupiny 39 772 K¢. K témto pohledavkdm mize spolecnost opét vytvoiit opravné
polozky ve stejné vysi. V roce 2014 spadaly do této skupiny pohledavky v celkové vysi
59 593 K¢&. Z téchto jsou pohledavky v hodnoté 15365 K¢ po splatnosti vice nez
12 mésict. K témto pohledavkam miize podnikatel vytvofit opravné polozky, a to ve

vysi 15 365 K¢ (Sladky, 2015).
Neuhrazené pohledavky nad 30 000 K¢

K nepromléenym pohledavkdm nad 30 000 K¢ lze tvofit daiové opravné poloZzky az do
vySe 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, pokud od doby splatnosti
uplynulo vice nez 18 mésict, a ve vysi az 100% neuhrazené rozvahové hodnoty, pokud
od doby splatnosti uplynulo vice nez 36 mésicii. Danlové opravné polozky jsou danovée

uznatelnym nakladem a snizuji zéklad dan¢ a tim i1 dafilovou povinnost.

Do této skupiny spadaji pohledavky v celkové hodnoté 2 999 691 K. Podnikatel
k t¢émto pohledavkam nevytvofil Zzadné danové opravné polozky. V roce 2011 byla
celkova hodnota téchto pohledavek 486 201 K¢&. Z toho jsou pohledavky v hodnoté
5995 K¢ promlceny. K témto pohledavkam muiize podnikatel vytvofit opravné polozky
ve vysi 480 206 K¢. V roce 2012 spadaly do této skupiny pohleddvky v celkové vysi
575 052 K¢. Z toho je 281 005 K¢ po splatnosti vice nez 36 mésicii a lze k nim vytvoftit
opravné polozky ve vysi 281 005 K¢. Hodnota pohleddvek po splatnosti vice nez
18 mésictl, ale méné nez 36 mésict je 294 047 K¢&. K témto pohledavkam lze vytvoftit
opravné polozky ve vysi 147 024 K¢&. V roce 2013 byla celkova hodnota pohledavek
spadajicich do této skupiny 414 765 K¢. K témto pohleddvkam miliZze podnikatel
vytvofit opravné polozky ve vysi 207 383 K¢&. V roce 2014 byla hodnota pohledavek
spadajicich do této skupiny 1 523 673 K¢&. Tyto pohleddvky nejsou po splatnosti vice

nez 18 mésict, proto k nim nemohou byt vytvotfeny opravné polozky (Sladky, 2015).
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Pohlediavky vymahané soudné

Od roku 2011 do soucasnosti ptistoupila spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. 0. k vymahani
pohledavek soudni cestou pouze jedenkrat. Rozhodla se vymahat pohledavku z titulu
nezaplacené kupni ceny dle kupni smlouvy uzaviené v fijnu 2008 v hodnoté 50 000 K¢.
Termin splatnosti kupni ceny byl 21. 10. 2008. Dluznik tuto ¢astku neuhradil ani po
opakovaném upominani. V roce 2011 se spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. 0. rozhodla
pohledavku vymahat soudni cestou. Dne 10. 11. 2011 podala zalobu k okresnimu soudu
v Jihlav€. Soud rozhodl, ze Zalovany je povinen zaplatit do tfi dni od pravni moci
rozsudku castku ve vySi 50 000 K¢ spolecné€ s uroky z prodleni. Dale je zalovany
povinen uhradit naklady fizeni ve vysi 23 565 K¢. Rozsudek nabyl pravni moci dne
26.11. 2011. I piesto zalovany c¢astku do dne$niho dne neuhradil. Podnikatel je
opravnén podat navrh na soudni vykon rozhodnuti (Sladky, 2015).

Promlc¢ené pohledavky

Podle zékona €. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku, ktery platil do 31. 12. 2013, trvala
promlCeci lhtita Ctyii roky. Podle této upravy se v roce 2011 promlicely pohledavky
zroku 2007, u kterych nebylo podepsano uznani dluhu. Celkovy objem téchto
pohledavek je 55536 K¢&. Vroce 2012 se promlicely pohledavky z roku 2008, a to
v celkovém objemu 50 000 K¢&. Vroce 2013 to byly pohledavky zroku 2009
Vv celkovém objemu 123 550 K¢ a vroce 2014 pohledavky z roku 2010 v celkovém
objemu 14 272 K¢. Celkem se v letech 2011 — 2014 promlcely pohledavky v objemu
243 358 K¢.

2.2.4 Dopad opravnych poloZek k pohledavkam na dan z piijmi

Opravné polozky jsou danové uznatelnym ndkladem a snizuji tak zéklad dané z pfijmu.
Sazba dan€ z ptijma pravnickych osob ¢ini 19%. Nasledujici tabulka zobrazuje, o kolik
by byla niz8i dan z pfijmt, kdyby podnikatel uplatnil v roce 2015 datiové opravné
poloZky k pohledavkam.
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Tabulka 7: Dopad opravnych poloZek na daii z piijmi (v K¢)

Opravné poloZKy
Pohledavky do Pohledavky nad Castka, o kterou by

Rok |30 000 K¢ 30 000 K¢ byla nizsi dan z piijmi
2011 27 239 480 206 96 415
2012 27 106 428 029 86 476
2013 39772 207 383 46 959
2014 15 365 0 2919
Celkem 109 482 1115617 232 769

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knihy pohledavek spolecnosti RS ELEKTRO, s. 1. o.

Jak vyplyva z tabulky 7, castka, kterou by podnikatel v roce 2015 usetiil na dani z
ptijmt, kdyby uplatnil danové opravné polozky k pohledavkam vzniklym v letech
2011 - 2014, je 232 769 K.

2.3 Zpisob zajisténi pohledavek v letech 2011 - 2014

Spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. 0. prodava zbozi bud’ piimo ve své provozovné, a to
s platbou v hotovosti nebo s lhitou splatnosti 14 dni, nebo zbozi dodava svym
zakaznikim. Hotov€ je hrazeno 20% z celkového objemu plateb kupni ceny, 80%
piipadii je placeno na fakturu. Obvykld vySe kupni ceny je 10 000 — 15000 K¢&.
Objevuji se 1 faktury s kupni cenou 100 000 — 500 000 K¢&. Zbozi je dodavano vzdy na
zéklad¢ pisemné objednavky. Spole¢nost se svymi zékazniky neuzavira zadné pisemné
smlouvy. Podnikatelsky subjekt své pohleddvky téméf vibec nezajistuje. Jen
v nékterych pripadech pozaduje po dluznicich uznani dluhu, aby se prodlouzila
promlCeci lhiita a spoleCnost méla delsi Cas na vymahani dluhu. Zpisob zajistovani

pohledavek je v letech 2011 — 2014 stale stejny (Sladky, 2015).

2.4  Zpisob vymahani pohledavek v letech 2011 - 2014

Spole€nost eviduje pohleddvky v ucetnim softwaru Money S3. Faktury jsou splatné do
14 dni od vystaveni. Pokud se odbératel zpozdi s thradou do 5 pracovnich dni po
terminu splatnosti, spolecnost to toleruje. Pokud odbératel nezaplati ani do 5 dnd od
splatnosti, zacina proces vymahani. Prvnim krokem je telefonické kontaktovani

dluZznika a zjiténi, zda obdrzel fakturu v pofadku. Pokud ne, spolecnost fakturu zasle
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znovu. Jestlize odbératel fakturu obdrzel v potadku, je upozornén na to, Ze je v prodleni
s platbou avyzvan k napravé. Pokud se tak nestane do 14 dni od upozornéni,
spolecnost posila pisemnou upominku posStou, ve které je uveden novy termin
splatnosti. Dalsi kroky ve vymahani provadi podnikatelsky subjekt jen ve vyjimecnych
pripadech. Jedenkrat se pokusil pohledavku vymahat soudni cestou. Pro tento piipad
vyuziva sluzeb advokata. Dle jednatele spolecnosti je soudni vymahani pohledavek
narocné jak cCasoveé, tak financn€, proto tento zplisob neni vyuzivan pfili§ casto

(Sladky, 2015).

2.5 Zapocteni zavazki

Spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. 0. obchoduje s n¢kolika podnikatelskymi subjekty, kde
vystupuje jak v roli véfitele, tak v roli dluznika. S t€émito podnikatelskymi subjekty ma
vzajemné zavazky 1 pohledavky. Proto Casto vyuziva zapocteni zdvazki. Spolecnost

aplikuje pouze zapocteni dohodou, jednostranné zapocteni nevyuziva (Sladky, 2015).

2.6 Uletni a datiovy dopad neuhrazenych pohledavek

Neuhrazené pohledavky ovliviiuji spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. 0. v oblasti t¢etnictvi
i dani. V ucetnictvi se neuhrazené pohledavky dotykaji Gcetnich opravnych poloZzek
k pohledavkam a tcetnich odpisit pohledavek. Z danového pohledu se neuhrazené
pohledavky tykaji danovych opravnych polozek, které se tvoii podle ZoR a danovée
uznatelného odpisu pohledavek tvofen¢ho podle ZDP.

2.6.1 Opravné polozky k pohledavkam

Spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. o. netvoii k problematickym pohledavkam téetni
opravné polozky a nepodava tak vérny a poctivy obraz Gcetnictvi. Netvoii ani danové
opravné polozky, i1 kdyz by mohla. Danové opravné polozky jsou nakladem
vynaloZenym na dosazeni, zajiSténi a udrZeni pfijma — snizuji tak danovy zaklad. Jejich
netvofeni ma za dlsledek vys$si zdklad dan€ z pfijmi a tim 1 vyS$$i daflovou povinnost

podnikatelského subjektu — viz kapitola 2.2.4 (Sladky, 2015).
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2.6.2 Odpisy pohledavek

Pokud dojde k proml¢eni pohledavky, musi ji podnikatelsky subjekt odepsat Gcéetné
a zarovenn muze uplatnit danovy odpis pohleddvky. Spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. o.
vsak nepouziva ucetni ani dailové odpisy pohledavek. To ma opét za nasledek poruseni
zasady vérného a poctivého obrazu ucetnictvi a zbyte¢né zvySeni danového zékladu

a danové povinnosti spole¢nosti (Sladky, 2015).

2.7  Shrnuti analyzy souc¢asného zajiSténi a vymahani pohledavek

Z provedené analyzy je patrné, ze pohledavky z obchodnich vztahd tvoii vice nez
polovinu celkovych aktiv spole¢nosti a jejich podil na celkovych aktivech Vv letech
2011 — 2014 neustale roste. Proto je pro podnikatelsky subjekt dilezité, aby dluznici
platili zavazky fadné a véas. Spole¢nost své potencialni zakazniky zadnym zptsobem
neproveétuje a nepouziva zadné zajistovaci instrumenty. Po svych zakaznicich pozaduje
pouze uznani dluhu, a to jen v nékterych pfipadech. Analyza dale odhalila, ze podil
pohledavek zaplacenych po splatnosti a podil nezaplacenych pohledavek se od roku
2011 zvysil. Navic bylo zjisténo, ze v letech 2011 — 2014 se promlcely pohledavky
Vv celkovém objemu 243 358 K¢. Dle mého nazoru by spole¢nost méla zlepSit systém
mimosoudniho 1 soudniho vymdhani pohledavek. Jako kladné hodnotim, ze
podnikatelsky subjekt vyuziva vzajemné zapoéty pohledavek a zavazki, které ma se
svymi obchodnimi partnery. Z analyzy déale vyplynulo, Ze spolecnost netvoii ucetni ani

danové opravné polozky a odpisy pohledavek.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

ZaveéreCna Cast bakalarské prace predklada navrhy feSeni, které dle mého ndzoru zlepsi
soucasny stav zajiStovani a vymahani pohledavek ve spole¢nosti RS ELEKTRO, s. r. 0.
V uvodu této kapitoly jsou uvedeny zpusoby, jak predchazet vzniku problematickych
pohledavek, dale jsou zde navrzeny zajistovaci instrumenty, o kterych se domnivam, ze
jsou pro spole¢nost nejvhodnéjsi. Nasledné spole¢nosti navrhuji, jak zefektivnit zptisob
vymahani pohledavek mimosoudni i soudni cestou. V zavéru kapitoly podnikatelskému

subjektu doporucuji, jak snizit dafilovou povinnost.

3.1 Prevence vzniku problematickych pohledavek

Dle mého nazoru je prevence vzniku problematickych pohledavek velmi dalezitad. Diky
ni muze spoleCnost piedejit fadé nedobytnych pohledavek a problémiam s nimi
spojenych. Podnikatelskému subjektu proto navrhuji preventivni opatieni, diky kterym

Ize vzniku problematickych pohledavek alespon z ¢asti zamezit.

3.1.1 Zjistovani informaci o smluvnim partnerovi

Informace o smluvnim partnerovi jsou =zakladnim nastrojem prevence Vvzniku
problematickych pohledavek. V prvni casti bakalaiské prace se jim vénuje kapitola

1.6.2.

Spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. 0. své zdkazniky zadnym zptisobem neprovéiuje. Dle
mého nazoru by bylo vhodné pouzit alespon nékteré ze zplisobi provérovani

odbératelu.

Informace o smluvnim partnerovi lze ziskat z vlastnich zkuSenosti z pifedchozich
obchodnich vztahii. Spole¢nost by méla monitorovat platebni moralku svych
obchodnich partnerti, aby védé€la, kteti zakaznici jsou nespolehlivi, a znovu s nimi do

obchodnich vztahti nevstupovala.

Proto bych spolecnosti doporucila syst¢tm CONTROL - software pro vymahani
pohledavek od spolecnosti A.W.L.S. Systémy, sprava, s. r. o. Software je mozZné

zakoupit v internetovém obchodé na adrese www.pokladny-systemy.cz/system-control
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za 605 K¢&. Tento program pomaha eliminovat nezaplacené pohledavky a poskytuje
jejich ptehlednou evidenci a kontrolu nad celym procesem vymahani. Lze ho napojit na
ucetni program Money S3, ktery spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. 0. pouziva. Software
nejprve uzivatele upozorni na faktury, které jsou po splatnosti, a nasledné upozorni také
dluznika prostfednictvim pisemné upominky. Pisemnou upominku Ize velmi jednoduse
vygenerovat. Software umoziuje nastaveni n¢kolika Grovni upozornéni — SMS, email
atd. Pokud dluznik na upominku nereaguje, je mozné Vv systému vygenerovat
pfedzalobni vyzvu. Spole€nost nasledné rozhodne, zda podat zalobu (A.W.I.S. Sprava,

systémy s. r. 0., 2015).

Srovnavala jsem mezi sebou tento a dalsi tii software - SynopslS (www.synopsis.cz),
Altus Vario (www.vario.cz) a SP Nemesis (www.catania.cz/software-pro-spravu-
pohledavek-218621). Srovnani jsem provadéla na zakladé informaci z internetovych
stranek jednotlivych software dostupnych =z www.Synopsis.cz, Www.vario.cz
a www.catania.cz/software-pro-spravu-pohledavek-218621. Nakonec jsem se rozhodla
pro syst¢ém CONTROL kvili jeho nizké cené a kladnym recenzim uzivateli. Dle mého

nazoru je pro malou spole¢nost naprosto dostacujici.

Dals$im mistem, kde je mozné ziskat informace, je obchodni rejstiik a sbirka listin.
Oboji je dostupné na oficialnim serveru ¢eského soudnictvi www.justice.cz.
Z obchodniho rejstiiku lze zjistit zakladni informace o vétSiné podnikatelskych
subjektt. Sbirka listin obsahuje dilezit¢é dokumenty vztahujici se k subjektim jako
napt. zakladatelské listiny, vyrocni zpravy nebo ucetni zavérky. Obchodni rejstiik

i sbirka listin jsou vefejné dostupné a lze do nich zdarma nahlizet.

Jako dalsi zdroj informaci bych spole¢nosti doporucila ARES — Administrativni registr
ekonomickych subjekti. ARES je informac¢ni systém, ktery vede Ministerstvo financi
CR. Je dostupny na internetové adrese http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz.
ARES zpftistupniuje vetejné tidaje o ekonomickych subjektech z informacnich systémil
vefejné spravy. Obsahuje udaje z obchodniho rejstfiku, Zivnostenského rejstiiku,

insolvenéniho rejstiiku a dalSich vetejnych registra.

Informace o dluznicich je mozné ziskat také z Centralniho registru dluzniki CR

(CERD) dostupného na adrese www.centralniregistrdluzniku.cz. Tento registr nabizi jak
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bezplatné, tak placené sluzby. Zdarma je mozné provést registraci do aplikace CERD
a poté pozadat o vypis o bezdluznosti, vyzadat si neptetrzitou online kontrolu vlastnich
zavazkll a vstupovat do systému, ktery umoznuje vyhledavat zavazky ostatnich
ekonomickych subjekti. Zdarma je také mozné vkladat dluzniky do registru nebo
vyhledavat vétitele. Za poplatek 300 K¢ je mozné nechat vystavit potvrzeni
0 bezdluznosti. Ptistup do registru dluznikli je mozné ziskat také za poplatek. Vyse

tohoto poplatku je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 8: Vyse poplatku za piistup do registru dluzniki CERD

Nizev tarifu | VySe poplatku

50 K¢ za kazdé hledani v databazich CERD + 50 K¢ za
Kredit kazdy vklad dluznika (nabiti kreditu miniméaln¢ 1 000 K¢)
Basic ptistup na 1 rok formou splatek 1 500 K¢&/1 mésic
Full ptistup na 1 rok za 10 000 K¢

ptistup na 1 rok za 3 000 K¢ s povinnosti umisténi loga
Promo CERD na své www stranky

pristup na 1 rok za 2 000 K¢ s povinnosti vkladu vSech
Reciprocal dluzniki s platbou po splatnosti delsi nez 30 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Centralniho registru dluznik CR.
Spolecnosti doporucuji vyuzit tarif Kredit. Dle mého nazoru je pro podnikatelsky

subjekt nejméné nakladny a neukladéd zadnou povinnost.

3.2  Zajisténi pohledavek

Jak je uvedeno v kapitole 2.3, spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. 0. své pohledavky témét
nezajistuje. Pouziva pouze uznani dluhu, a to jen v nékterych ptipadech. V této kapitole
se pokusim spole¢nosti navrhnout vhodné zajistovaci instrumenty, které by mohla zacit

vyuZzivat.

Spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. o. se svymi zdkazniky neuzavird zadné pisemné
smlouvy. Obvykla vySe kupni ceny se pohybuje okolo 10000 — 15000 K¢, ale
vyjimkou neni ani kupni cena 100 000 — 500 000 K¢. Proto doporucuji, aby spole¢nost

uzavirala rdmcové kupni smlouvy alesponi s odbérateli, ktefi kupuji zboZi za vice nez
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uvést smluvni pokutu ve vysi 0,5% denné z dluzné Céstky. Takto vysokd smluvni
pokuta se mi jevi jako adekvatni. Dale povazuji za vhodné do smlouvy zatadit rozhod¢i
dolozku pro ptipad feSeni sporu soudni cestou. Jak je uvedeno v kapitole 1.8.2, rozhod¢i
fizeni ma oproti fizeni vedenému dle OSR nékolik vyhod. Vzor rimcové kupni smlouvy

je uveden v ptiloze €. 1 a vzor rozhod¢i dolozky v priloze €. 2.

Dle mého nézoru je G€innym feSenim problematickych pohledavek platba pii prevzeti
zbozi. Tento zplisob platby zavisi na dohodé obou stran. Doporucila bych jej pouzit
vzdy, kdyz se spole¢nost s kupujicim dohodne. Nyni je z celkového objemu plateb
kupni ceny 20% hrazeno hotoveé. Dle mého ndzoru by mél podnikatelsky subjekt

postupné v horizontu ¢tyt let dosdhnout alespoit 40% hotovostnich plateb.

Déle bych podnikateli doporucila vyuzivat zadlohové platby, které mohou alespon z¢asti
predejit neuhrazeni pohledavky. Také pouziti tohoto institutu je zavislé na dohod¢ obou

stran. Doporucuji spolecnosti pouzivat zalohové platby ve vysi 50% kupni ceny.

Podnikatelsky subjekt aplikuje utvrzovaci instrument uznani dluhu, ale jen v nékterych
piipadech. Doporucuji proto sledovat neuhrazené pohledavky a v ptipadé hroziciho

proml¢eni pouzit uznani dluhu pokazdé.

3.3 Mimosoudni vymahani pohledavek

Zpusob, jakym spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. 0. vymaha své pohledavky, je uveden
v kapitole 2.4. Dle mého nazoru neni dostate¢né efektivni. Spole¢nosti se proto pokusim

navrhnout vhodnéjsi a efektivnéjsi zptisob mimosoudniho vymahani pohledavek.

Jak odhalila analyticka ¢ast, spole¢nost eviduje pohledavky v uéetnim software Money
S3. Dobu splatnosti ma nastavenou na 14 dnl od vystaveni faktury, coZ se mi jevi jako
optimalni. Postup, ktery spole¢nost aplikuje v piipadé neuhrazeni pohledavky do doby

splatnosti, se mi vSak nejevi jako nejvhodnéjsi.

Navrhuji, aby spole¢nost kontaktovala dluznika ihned po vyprSeni doby splatnosti

telefonicky a ujistila se, ze fakturu obdrzel v pofadku. Pokud ano, méla by zadat
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okamzité zaplaceni dluzné castky. Upozornéni na neuhrazenou fakturu doporucuji
poslat téZ e-mailem. Pokud dluh nebude zaplacen do 5 pracovnich dnli od upozornéni,
méla by spolecnost okamzité¢ zaslat prvni pisemnou upominku, v které uvede nové
datum splatnosti. Vzor upominky ¢. 1 je uveden v piiloze ¢. 3. Upominka by méla byt
zaslana doporucené. Do ¢trnacti dni od zaslani prvni upominky by spole¢nost méla
zaslat druhou pisemnou upominku, ve které da jasné najevo, ze nadale nebude tolerovat
dluznikovi pratahy s platbou a upozorni ho na moznost zapsani do Centralniho registru

dluznika CR. Vzor druhé upominky je uvede v piiloze ¢. 4.

Pokud spolecnost zjisti, ze ma dluznik doc¢asné problémy s financemi, ale sviij dluh
chce uhradit, doporucuji sjednani splatkového kalendate. Vzor smlouvy o splatkovém
kalendaii je v ptiloze €. 5. V kalendafi by méla byt uvedena ztrata vyhody splatek

Vv piipad€ nedodrzeni splatnosti jedné ze splatek.

3.4 Soudni vymahani pohledavek

K soudnimu vymahani pohledavek pfistoupila spole¢nost RS ELEKTRO, s. r. 0. od
svého vzniku do soucasnosti pouze jedenkrat. Dle jejiho jednatele je soudni vymahani
Casove i finan¢né naro¢né. Pokud se k soudnimu vymahani rozhodne, podavam navrhy,

jak by méla spole¢nost postupovat.

3.4.1 Rizeni nalézaci dle ZRR

Pokud bude v kupni smlouvé mezi spole¢nosti RS ELEKTRO, s. r. 0. a dluznikem
zakomponovana rozhod¢i dolozka, doporucuji spole¢nosti vyuzit fizeni nalézaci dle
ZRR. Dle mého nazoru je efektivnéjsi nez fizeni nalézaci dle OSR a ma hned nékolik
vyhod. Je rychlé, nevefejné a neformalni. Mezi dalsi vyhody pafi to, Ze si strany samy
mohou urcit rozhodce a také misto a jazyk rozhod¢iho fizeni. Jistou nevyhodu miize byt
riziko jednoinstan¢nosti. Rozhodnutim rozhod¢iho soudu je rozhod¢i nélez. Pokud
strana dobrovolné nesplni povinnosti vyplyvajici z rozhod¢iho néalezu, stava se nalez

exekuénim titulem.

Néklady rozhod¢iho fizeni jsou uréeny jednotlivymi rozhod¢imi soudy nebo rozhodci.

Porovnavala jsem mezi sebou Asociaci rozhodcti CR (www.arcr.cz), Rozhodéi soud pfi
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Hospodatské komote CR a Agrarni komote CR (www.soud.cz )a Rozhod&i soud pii IAL
SE (www.rozhodcisoud.net). Informace jsem zjistovala z internetovych stranek
www.arcr.cz, www.soud.cz a www.rozhodcisoud.net. Spole¢nosti bych doporucila
vybirat rozhodce z Asociace rozhodcti CR, vyse jejich odmén je niz§i neZ u ostatnich,
které jsem porovnavala. Dle sazebniku Asociace rozhodcti CR ¢&ini odména kazdého
rozhodce 2,5% z hodnoty sporu. Minimalni vy$e odmény je stanovena na 7 000 K¢
a maximalni vySe ¢ini 1 000 000 K¢. Nelze-li hodnotu sporu urcit, pak odména Cini
10 000 K¢. Kromé odmény rozhodce mezi naklady rozhodciho fizeni patfi pausalni
nahrada administrativné-spravnich ndkladd ve vysi 0,25% hodnoty sporu, minimalné
vSak 700 K¢. Vsechny  vySe  uvedené  Castky jsou bez  DPH
(Asociace rozhodcii CR, 2014).

3.4.2 Rizeni nalézaci dle OSR

Rizeni nalézaci dle OSR doporuduji vyuZivat pti vymahani pohledavek, jejichz hodnota
neptesahuje 100 000 K¢, nebo pokud smlouva s dluznikem neobsahuje rozhodci
dolozku. Dle mého nazoru je lepsi vyuzit zkracené civilni fizeni nez klasické soudni
fizeni. Ve zkraceném fizeni lze dosahnout rozhodnuti bez ustniho projednani pied
soudem, a to vydanim platebniho rozkazu. Pokud neptfevySuje penézité plnéni
1 000 000 K¢, soud mize vydat elektronicky platebni rozkaz. K vydani elektronického
platebniho rozkazu je tieba, aby spole¢nost podala ndvrh na elektronickém formulaii
podepsaném elektronickym podpisem. Podnikatel elektronicky podpis nevlastni, proto
doporuéuji jeho zakoupeni. Dle ceniku Ceské posty &ini cena za rok uZivani 396 K¢&
(Ceska posta, 2015). Vyse soudnich poplatkil za navrh na vydani platebniho rozkazu
a vyse soudnich poplatkii za navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu je

uvedena v tabulce 9.
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Tabulka 9: VySe soudnich poplatki za navrh na vydani platebniho rozkazu a elektronického

platebniho rozkazu

Hodnota vymahané

Vyse soudniho poplatku

pohledavky Platebni rozkaz Elektronicky platebni
rozkaz
do 10 000 K¢ 1 000 K¢ 400 K¢
nad 10 000 ch do 20 000 1 000 K& 300 K&
K¢
nad 20 000 K¢ do 0 o s o o XA
40 000 000 K& 5% z této Castky 4% z této Castky
Y 2 000 000 K¢ a 1% z castky o o XA
nad 40 000 000 K¢ piesahujici 40 000 000 K& 4% z této Castky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakona ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich.

Vyse soudnich poplatkli za navrh na zahéjeni klasického obcanského soudniho fizeni je

uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 10: Vyse soudnich poplatkii za navrh na zahajeni obéanského soudniho Fizeni

Hodnota vymahané pohledavky Vyse soudniho poplatku

do 20 000 K¢

1 000 K¢

nad 20 000 K¢ a do 40 000 000 K¢ 5% z této Castky

nad 40 000 000 K¢

2 000 000 K¢ a 1% z castky
piesahujici 40 000 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakona ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich.

Spolecnost se miize rozhodnout vyuzit sluzeb advokata. V takovém ptipadé mu nalezi

smluvni ¢i mimosmluvni odména. Mimosmluvni odména je urCena Vyhlaskou

€. 177/1996 Sb., o odménach advokatii a ndhradach advokat za poskytovani pravnich

sluzeb (advokatni tarif). VySe odmény za jeden pravni tikon je uvedena v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 11: Vy$e mimosmluvni odmény advokata za jeden pravni ikon

Hodnota vymahané pohledavky

Sazba mimosmluvni odmény

pres 5 000 K¢ do 10 000 K&

do 500 K¢ 300 K¢

pres 500 K¢ do 1 000 K¢ 500 K¢
ptes 1 000 K¢ do 5 000 K¢ 1 000 K¢
1 500 K¢

ptes 10 000 K¢ do 200 000 K¢

1 500 K¢ a 40 K¢ za kazdych zapocatych
1 000 K¢, o které hodnota prevysuje
10 000 K¢

pies 200 000 K¢ do
10 000 000 K¢

9 100 K¢ a 40 K¢ za kazdych zapocatych
10 000 K¢, o které hodnota prevysuje
200 000 K¢

ptes 10 000 000 K¢

48 300 K¢ a 40 K¢ za kazdych zapocatych
100 000 K¢, o které hodnota pievySuje
10 000 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyhlasky ¢. 177/1996 Sb., o odménach advokat a nahradach advokati za
poskytovani pravnich sluzeb (advokatni tarif).

Kromé¢ mimosmluvni odmény nélezi advokatovi ndhrada hotovych vydajii a ndhrada za
promeskany cas, ktera ¢ini 100 K¢ za kazdou zapocatou pilhodinu a pokud je advokat
plaitcem DPH, nalezi mu v zdkonné vysi 1 toto DPH. Dle mého nazoru je odména

advokata vysoka a stejné tak riziko neuspéchu ve véci, proto nedoporucuji spolecnosti

vyuzivat jeho sluzeb.

3.4.3 Srovnani vySe nakladi pii soudnim vymahani pohledavek

Nasledujici tabulka srovnava vysi nakladt pfi1 vymahani pohledavek soudni cestou. Pro

porovnani jsem zvolila Ctyii razné hodnoty pohledavek a uvedla vysi nakladt pro

jednotlivé zplisoby vymahdani.
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Tabulka 12: Srovnani vySe naklada pii vymahani pohledavek soudni cestou

Vyse soudnich poplatki
Hodnota e
vyméahané Rozhod& Klasické Platebni ¢ : :":"I‘lcl Y
pohledavky Fizeni soudni Fizeni rozkaz plate
rozkaz
10 000 K¢ 7 700 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 400 K¢
50 000 K¢ 7 700 K¢ 2 500 K¢ 2 500 K¢ 2 000 K¢
100 000 K¢ 7 700 K¢ 5 000 K¢ 5 000 K¢ 4 000 K¢
500 000 K¢ 13 750 K¢ 25 000 25000 K¢ 20 000 K¢

Zdroj: Vlastni pracovani dle zakona ¢. zakona ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich a dle sazebniku
Asociace rozhodcti CR

Z porovnani vyplyva, ze u prvnich tfech piipadd je nejvyhodnéjsi vyuzit elektronicky
platebni rozkaz. Az v ptipad¢ posledni pohledavky, jejiz hodnota je 500 000 K&, je

nejméné nakladné vyuziti rozhodc¢iho fizeni.

U pohledavek do 100 000 K¢ navrhuji vyuzivat elektronicky platebni rozkaz.
U pohledavek, jejichz hodnota ptfevySuje 100 000 K&, doporucuji vyuzivat rozhod¢i

fizeni.

3.4.4 Exekuéni Fizeni dle ER

V piipadé, ze dluznik dobrovolné nesplni, co mu uklada vykonatelné rozhodnuti soudu,
doporu¢uji podat navrh na exekuéni fizeni dle ER. Dle mého nazoru je exekuéni fizeni
vyhodngj§i nez vykonavaci fizeni dle OSR. Opravnény podava exekuéni navrh piimo
exekutorovi a tento navrh neni zpoplatnén. Zpusob exekuce voli exekutor a mize zvolit
i vice zptisobtl. V ptipadé Fizeni vykonavaciho dle OSR voli zpiisob vykonu rozhodnuti
ten, kdo podava navrh, a mize zvolit jen jeden zplsob a navic musi oznacit majetek
dluznika. Odména exekutora zavisi na vymozené Céstce, proto se snazi, aby tato ¢astka

byla co nejvyssi.
Vyse odmény exekutora za exekuci €ini:

- minimaln¢ 3 000 K¢,
- 15% z ¢astky do 3 000 000 K¢,
- 10% z ptebyvajici ¢astky do 40 000 0000 K¢,
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- 5% z prebyvajici ¢astky do 50 000 000 K¢,
- 1% z prebyvajici ¢astky do 250 000 000 K¢ (Vyhlaska ¢. 330/2001 Sb.).

Je-li exekutor platcem DPH, naleZi mu v zékonné vysi. Exekuci dle ER doporuéuji
vyuzit v pfipad¢ dluznika uvedeného v kapitole 2.2.3. V tomto ptipadé soud rozhodl
V fizeni nalézacim dle OSR, Ze dluznik ma zaplatit spoleénosti RS ELEKTRO, s. r. o.
dluznou ¢astku 50 000 K¢ a nédklady tizeni ve vysi 23 565 K¢. I kdyz je rozhodnuti

soudu v pravni moci, dluznik dluh stale neuhradil.

3.5 Zmirnéni ucetniho, danového a ekonomického dopadu

neuhrazenych pohledavek

Jak bylo zjisténo v analytické ¢asti, spoleCnost RS ELEKTRO, s. r. 0. netvoti ucetni
a danové opravné polozky a nevyuziva ani ucetni a danové odpisy pohledavek.
Spole¢nosti doporucuji, aby opravné polozky i1 odpisy pohledavek dusledné tvofila.
Diky tvorbé ucetnich opravnych polozek a odpisti pohledavek bude respektovat zasadu
vérného a poctivého obrazu skuteCnosti v ucetnictvi. Tvorba danovych opravnych
polozek a odpisit pohledavek spolecnosti snizi zaklad dan¢ z pfijml a tim 1 vyslednou
danovou povinnost. Spravny postup pii tvorbé danovych opravnych polozek a daiiovych
odpistu pohledavek je uveden v kapitolach 1.11.2 a 1.11.3. V kapitole 2.2.4 je uvedeno,
ze Castka, kterou by spolecnost v roce 2015 usSettila na dani z piijmu, kdyby vyuzila

danové opravné polozky k pohledavkam vzniklym v letech 2011 — 2014 je 232 769 K¢.

V analytické casti bylo déle zjisténo, ze doba obratu pohledavek je delsi nez doba
obratu zavazkl. Spolecnosti bych doporucila, aby kladla vétsi diiraz na v€asné platby od
dluznikl, a to pouzivanim zajiStovacich a utvrzovacich instrumentt dle kapitoly 3.2.
Analyza také odhalila, Ze hodnoty likvidity se pohybuji na hranici doporucenych
hodnot, nebo dokonce pod touto hranici. Na likviditu ma nejvétsi vliv objem
pohledavek. Spole¢nost by se méla snazit snizit objem neuhrazenych pohledavek po
splatnosti  zajistovanim a utvrzovanim pohledavek a také jejich soudnim
a mimosoudnim vymahanim — viz kapitoly 3.2, 3.3 a 3.4. Cilem by mélo byt, aby
odbératelé platili fadn¢ a v€as. Navrhy, jak provérovat odbératele, aby spolecnost

neobchodovala s nespolehlivymi obchodnimi partnery, jsou uvedeny Vv kapitole 3.1.1.
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3.6  Zhodnoceni navrhi a jejich realizovatelnost v praxi

Ve treti ¢asti bakalaiské prace jsem se snazila spole¢nosti RS ELEKTRO, s. r. 0. podat
navrhy na efektivnéjs$i zajisténi a vymahani pohledavek. Tyto ndvrhy jsem piedlozila
jednateli spolecnosti. Stejné¢ jako ja povazuje za velmi dulezitou prevenci vzniku
problematickych pohledavek. Proto je nutné provétovat potencialni obchodni partnery.
Z moznosti navrzenych v kapitole 3.1.1 se mu jevi jako vhodny syst¢ém CONTROL —
software pro vymahani pohledavek, ktery planuje v budoucnu zakoupit. Dale povazuje
za vhodné vyuzivat ARES — Administrativni registr ekonomickych subjektti, kde najde
udaje ze vSech informacnich systémui vetfejné spravy. Informace bude hledat také
V obchodnim rejstfiku a sbirce listin. Placené sluzby Centralniho registru dluznikt

v blizké dobé€ neplanuje vyuzivat.

Spolecnost RS ELEKTRO, s. r. 0. neuzavira se svymi odbérateli Zadné pisemné
smlouvy, proto navrhuji, aby uzavirala rdmcové kupni smlouvy alespon s odbérateli,
ktefi kupuji zbozi za vice nez 100 000 K¢, a s kupujicimi, se kterymi nema zkusenosti.
Jednateli se tento navrh jevi jako vhodny, proto bude spole¢nost uzavirat ramcové kupni
smlouvy dle vzoru v piiloze €. 1. SpoleCnosti jsem navrhla, aby do smlouvy
zakomponovala rozhod¢i dolozku. Jednatel, ale projevil obavy, Ze tento navrh nebude
v praxi realizovatelny, jelikoz kupujici jsou zvykly na neformalnost a s rozhodc¢i
dolozkou nejspi$ nebudou souhlasit. Co se tyka plateb pti pievzeti zbozi a zdlohovych

plateb, ma jednatel obavy, Ze témito instituty mize odradit potencialni zakazniky.

V kapitole 3.3.1 je uveden navrh, jak postupovat pii mimosoudnim vymahani
pohledavek. Jednateli se jevi jako vhodny a bude ho aplikovat. Také sjednani
splatkového kalendafe povazuje za zajimavé tfeSeni V pfipadé, ze ma dluznik pouze

momentalni problémy s financemi.

Jednatel je rad, Zze se diky mé praci seznamil s moZnostmi soudniho vymahani

pohledavek a do budoucna nevyluéuje jejich vyuziti v praxi.

Jednateli jsem vysvétlila, jaky ptinos by pro spolecnost méla disledna tvorba opravnych

polozek a odpisi pohledavek, proto se rozhodl, Ze je spolecnost za¢ne diisledné tvofit.

60



ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyvala problematikou zajistovani a vymahani pohledavek
po splatnosti ve spole¢nosti RS ELEKTRO, s. r. o. Cilem bylo navrhnout co mozna
nejefektivnéjsi zpisob zajisténi a vymahani pohledavek. Dil¢im cilem prace bylo nalézt
feSeni ke zmirnéni negativnich dopadi pohledavek po splatnosti na ucetni a danovou
oblast spolecnosti. V tivodu bakalarské prace jsem si polozila Ctyii vyzkumné otazky

a uvedla s nimi souvisejici hypotézy. Cilem bylo na tyto otazky odpoveédét a potvrdit ¢i

vyvratit hypotézy.

V teoretické casti prace jsem uvedla nejdulezitéjsi pravni predpisy, ve kterych je
problematika pohledavek upravena. Dale je v této kapitole charakterizovan vznik
pohledavek, jejich zajisténi a zpisoby mimosoudniho i soudniho vyméahani pohledavek.

V zé&véru teoretické Casti je nastinén ucetni a danovy dopad neuhrazenych pohledavek.

Analyticka cast bakalarské prace se zabyva souCasnym stavem zajiSténi a vymahani
pohledavek po splatnosti ve spole¢nosti RS ELEKTRO, s. r. 0. V této Casti jsem
provedla analyzu pohledavek v letech 2011 — 2014 a zjistila jsem soucasny zpusob
zajisténi a vymahdni pohleddvek pouzivany podnikatelem. V zavéru kapitoly je
analyzovan vliv neuhrazenych pohledavek z danového a ucetniho pohledu. V kapitole
Vlastni navrhy feSeni jsem spolecnosti RS ELEKTRO, s. r. o. navrhla, jak by mohla
zefektivnit zplsob zajiStovani a vymahani pohledavek. Zamétila jsem se predevsim na
to, jak provétovat potencidlni obchodni partnery, jak uzavirat smlouvy s odbérateli
a které zajiStovaci a utvrzovaci instrumenty ma pouzivat. Pokud nedojde k uhrazeni
pohledavky do doby splatnosti, navrhla jsem, jak postupovat pifi mimosoudnim
i soudnim vymahani. Spole¢nosti jsem také navrhla, jak snizit dopad neuhrazenych
pohleddvek na datiovou a ucetni oblast spolecnosti, a to vyuzivanim danovych

i Géetnich opravnych polozek a odpisti pohledavek.

Z provedené analyzy jsem zjistila odpovédi na vyzkumné otdzky a potvrdila ¢i vyvratila
hypotézy. Vyzkumna otazka ¢. 1 se ptala, jaké nastroje pouziva spolecnost
RS ELEKTRO, s. r. o. pii zajisténi pohledavek. Zjistila jsem, ze spole¢nost Vyuziva

pouze utvrzovaci instrument uznani dluhu, a to jen v nékterych ptipadech. Hypotéza,
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ktera predpokladala, ze spole¢nost nepouziva zadné nastroje k zajisténi pohledavek, se

tak nepotvrdila.

Ve vyzkumné otdzce ¢. 2 jsem se tézala, jaké zplsoby vymahani pohledavek po
splatnosti podnikatel pouziva. Odhalila jsem, ze spole¢nost vymaha pohledavky pouze
kontaktovanim dluznika telefonicky a posila jednu pisemnou upominku. V jednom
pripad¢ se spolecnost rozhodla pohledavky vyméhat soudni cestou. V hypotéze ¢. 2
jsem predpokladala, ze spolecnost vyuziva k vymahani pohledavek pouze telefonické
kontaktovani dluznika a posilani pisemnych upominek. Tato hypotéza se z Casti

potvrdila, avSak bylo zjiSténo, Ze spolecnost vyuzila také soudni vymahani pohledavek.

Vyzkumna otazka €. 3 zjiStovala, zda spoleCnost vyuziva danové opravné polozky
k pohledavkam. Z analytické ¢asti vyplynulo, Ze spole¢nost netvoii dafové opravné
polozky a ma tak zbyte¢né vyssi zaklad dané€, neZ by mohla mit, kdyby opravné poloZky
vyuzivala. Timto se potvrdila hypotéza ¢. 3, kterd piredpokladala, Ze spole¢nost netvofi

dafiové opravné polozky.

Vyzkumna otazka €. 4 zjisStovala, jaky je podil pohledavek po splatnosti k celkovému
objemu pohledavek v letech 2011 — 2014. V analytické ¢asti prace bylo zjiSténo, ze
v roce 2011 tvotily pohledavky po splatnosti 7% z celkovych pohledavek, v roce 2012
uz 9,5%, v roce 2013 vzrostl jejich podil na 11% a v roce 2014 az na 13%. Prvi ¢ast
hypotézy piedpokladala, ze pohledavky po splatnosti tvoii 20% z celkovych
pohledavek. Tato cast hypotézy byla vyvracena. Druha cast predpokladala, ze podil

pohledavek se mezirocn¢ od roku 2011 zvySuje. Tato Cast hypotézy byla potvrzena.

Domnivam se, ze vyse stanovené cile bakalaiské prace byly splnény. Se svymi navrhy
jsem seznamila jednatele spolecnosti. S velkou vét§inou z nich souhlasi a rozhodl se je

vyuZzivat.
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Priloha €. 1: Vzor ramcové kupni smlouvy

(Zdroj: Hospodatské noviny, 2014)

Ramcova kupni smlouva

uzaviena nize uvedeného dne, mésice a roku podle ustanoveni § 2079 a nasl. zak. ¢. 89/2012 Sb.
Obcansky zakonik v platném znéni mezi smluvnimi stranami

I. Smluvni strany
Prodavajici:

zapsane V OR ...

IC: o U DIC CZeo e
JEOAN@ICH et

a

Kupujici:

zapsan€ vV OR ...

IC: i S DIC CZe e
JEANGJICH et

Il. Pfedmét pInéni
1. Predmétem této smlouvy je zavazek prodavajiciho dodat kupujicimu dle jednotlivych objednavek

AOdAVKY ...oveeiie e (dale jen ,zbozi“) a zavazek prodavajiciho toto zbozi odebrat
a uhradit kupni cenu.

II. Kupni cena

1. Cena je stanovena dle platného ceniku vydaného spolecnosti. Cenik spole¢nosti je k nahlédnuti u
obchodnich zastupct spole¢nosti nebo v sidle spole¢nosti, pfip. je kupujicimu pfedan pfi osobnim
jednani.

2. Smluvni strany jsou timto cenikem vazany po dobu trvani smlouvy; aktualizace ceniku mozna. Kupujici
bere na védomi, ze pokud dojde vlivem inflace a dalSich skute€nosti k navySeni vstupnich surovin, je
dodavatel opravnén o tyto doloZitelné ¢astky pFisluSnym zpusobem navysit kone¢né ceny.

3. Kreditni limit je stanoven ve vySi ................

IV. Doba pInéni
1. Prodavajici je povinen dodat zbozi uvedené v této smlouvé v dobé od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014
v souladu s VSeobecnymi dodacimi a platebnimi podminkami Prodavajiciho, pfed takto stanovenou
dobou muze prodavaijici dodat zboZi jen po pfedchozim pisemném souhlasu kupujiciho,

V. Prava a povinnosti smluvnich stran
1. Prodavajici prohlasuje, Ze zaru€uje dohodnuté vlastnosti zbozi podle zaru¢nich podminek a to po dobu
jim deklarované zarucni doby.
2. Dale se za podstatné poruseni smlouvy povazuje nethrada zbozi 30 dnu po splatnosti pfislusné
faktury, nebude-li dohodnuto jinak.

VI. Smluvni pokuta, uroky z prodleni
1. Pokud kupujici nezaplati kupni cenu stanovenou v této smlouveé v piné vysi a v€as, je povinen zaplatit
prodavajicimu urok z prodleni ve vySi ................. %.
2. Uhrada smluvniho droku nema vliv na narok obou smluvnich stran na smluvni pokutu.

VII. Zavére€na ustanoveni

1. Tato smlouva muze byt ménéna nebo doplnéna jen v pisemné formé Cislovanych dodatka.

2.  Smlouva je vyhotovena ve dvou exemplafich, oba s platnosti originalu s tim, ze podpisy opravnénych
zastupcl smluvnich stran budou ucinény na vSech listech smlouvy.

3. Tato smlouva se fidi pravnim fadem Ceskeé republiky.

4.  Smluvni strany shodné prohlasuji, Ze si tuto smlouvu pred jejim podpisem precetly a Ze byla uzaviena
na zakladé jejich pravé a svobodné vlle, urcité a vazné, nikoli v tisni ¢i za napadné nevyhodnych
podminek, toto stvrzuji svymi podpisy.

5. Tato smlouva nabyva platnosti a i¢innosti dnem podpisu obou smluvnich stran.



Pfiloha |. — VSeobecné dodaci a platebni podminky

prodavajici kupujici



Priloha ¢. 2: Doporucena rozhod¢i dolozka

(Zdroj: Asociace rozhodcti Ceské republiky, 2015)

Doporucéena rozhod¢i dolozka

"Smluvni strany se vyslovn¢ dohodly, ze v ptfipadé jakychkoli sporti vzniklych mezi
nimi v budoucnu z pravnich vztahi zaloZenych touto smlouvou nebo sporti s ni
souvisejicich, budou tyto spory rozhodovany v rozhod¢im ftizeni podle zdkona ¢.
216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhodc¢ich nalezl, a to jednim rozhodcem,
kterého jmenuje piedstavenstvo Asociace rozhodcti Ceské republiky. Rozhodéi fizeni se
zahajuje doru€enim navrhu na vydani rozhod¢iho nédlezu (zaloby) smluvni strany na
adresu: Asociace rozhodcti Ceské republiky. Rozhod¢i fizeni bude probihat na zakladé
pisemnych podkladii a vyjadfeni pfedanych smluvnimi stranami. Strany prohlasu;ji
timto, Ze moZnost pisemné se vyjadiit k véci, dand jim rozhodcem na zakladé tohoto
ujednani, povazuji za poskytnuti moznosti véc ptred rozhodci projednat ve smyslu
piislusnych ustanoveni citovaného zakona. Ustni jednani bude svolano v ptipadg, bude-
li to rozhodce povazovat za nezbytné pro vydani rozhodnuti. Smluvni strany dale
vyslovné poveétuji rozhodce, Ze spor mize rozhodnout i podle zasad spravedlnosti.
Vedle obecné zavaznych pravnich piedpisii se fizeni bude piimétene fidit fady a
pravidly Rozhod¢iho soudu pii Hospodaiské komoie Ceské republiky a Agrarni komoie
Ceské republiky. V souladu s ustanovenim § 19 odst. 1 zakona &. 216/1994 Sb., o
rozhod¢im fizeni a vykonu rozhod¢ich nalezi, se pro ucely dorucovani v rozhod¢im
fizeni smluvni strany dohodly, ze dorucovéani veSkerych pisemnosti se provadi na
adresu sidla/bydlisté smluvnich stran, jak je uvedeno v zahlavi této smlouvy. V piipadé
jakékoli zmény adresy sidla/bydlisté je smluvni strana, u které zména nastala, povinna
oznamit tuto zménu druhé smluvni stran¢ prokazatelnym zptisobem do osmi pracovnich
dnti. V ptipad¢, ze se adresata pisemnosti nepodaii zastihnout, bude pisemnost ulozena
u subjektu provad¢jiciho prepravu této pisemnosti a adresat bude vhodnym zplisobem
vyzvan k vyzvednuti této pisemnosti. Nevyzvedne-li si adresat pisemnost do osmi
pracovnich dni ode dne uloZeni, povazuje se pisemnost poslednim dnem této lhiity za
dorucenou, 1 kdyz se adresat o ulozeni této pisemnosti nedozvéd€l. Rozhodce je vedle
toho opravnén strané sporu, jejiz adresa neni znama, respektive nedati se dorucit zasilku
na adresu, jak uvedeno vySe, ustanovit opatrovnika pro dorucovani. Opatrovnik ma
prava a povinnosti Ucastnika fizeni. Doruceni zasilky opatrovniky ma stejné u¢inky jako
doruceni ucastniku fizeni, kterému byl tento ustanoven."



Priloha €. 3: Vzor upominky ¢. 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle upominky RS ELEKTRO, s. . 0.)

RS ELEKTRO, s. r. 0., Borovnik 17,594 51, Kfizanov

Bankovni spojeni: cs ICO: 26946653
Cislo uctu: XXXXXXXXXX/XXXX DIC: CZ26946653
Doporucené

Adresa odbératele

UPOMINKA ¢&. 1

Vazeni obchodni pratelé,

pfi nasi pravidelné kontrole bylo zjiSténo, Ze Vase odbératelské konto u nas vykazuje
tyto dosud nezaplacené faktury:

Stav ke dni: .oeeeevevneeennn,
Faktura: Ze dne: Splatnost: Prodleni: Castka: Uhrazeno: Nedoplatek:
XXXXXX X.X.201x  x.x.201x X XXXXX XXXXX XXX XX

Prosime o provéreni faktur a jejich uhradu na nas ucet do x. x. 201x.

Pokud byly nase pohledavky v dobé odeslani této upominky jiz vyrovnany, povazujte
tento dopis za bezpfedmeétny. Vérime, Ze k prodleni doslo pouze nedopatienim a
tésime se na dalsi spolupraci.

S pozdravem ....cevviececcee s
Velka Bites dne x. x.201x



Priloha €. 4: Vzor upominky ¢. 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Centralniho registru dluznikii Ceské republiky, 2015)

RS ELEKTRO, s. r. 0., Borovnik 17, 594 51, Kfizanov

Bankovni spojeni: CS ICO: 26946653
Cislo uétu: XXXXXXXXXX/XXXX DIC: CZ26946653
Doporucené

Adresa odbératele

UPOMINKA ¢&. 2

Vazeni obchodni pratelé,

pfi nasi pravidelné kontrole bylo zjiSténo, Ze Vase odbératelské konto u nas vykazuje
tyto dosud nezaplacené faktury:

Stav ke dni: .oeeeevevneeennn,
Faktura: Ze dne: Splatnost:  Prodleni: Castka: Uhrazeno: Nedoplatek:
XXXXXX X.X.201x x.x.201x X XXXXX XXXXX XXXXX

Prosime o provéreni faktur a jejich okamZitou Uhradu na nas ucet. V pfipadé, Ze se tak
nestane, pohledavka bude muset byt zanesena do Centralniho registru dluznik( CR.

Centralni registr je sprdvcem negativnich informaci o fyzickych a pravnickych osobdch a
evidenci dluzné ¢astky mize dojit k trvalé ztraté Vasi bonity u viech subjektt v CR, EU
a dalSich partnerskych zemi.
Vérime, Ze neuhrazeni Vaseho zavazku vzniklo nedopatfenim a Ze Vase jednani bude
smérovat k uhrazeni dluhu a nebudeme muset pfistoupit k vyse uvedenému krajnimu
reseni.

S pozdravem ...ccevvieceeee e

Velka Bites dne x. x.201x



Piiloha €. 5: Vzor smlouvy o splitkovém kalendari

(Zdroj: Vondrakova, 2011, s. 150)

SMLOUVA O SPLATKOVEM KALENDARI

Jan Krdl, r. & 340807/112

bytem Praha 4, Roztylské namésti 232
jako ,véfitel"

a

Karel Svarc, r. & 670811/1234

bytem Praha 4, Nuselska 45

jako ,dluznik”

uzavreli nize uvedeného dne, mésice a roku tuto
smiouvu o splatkovem kalendafri:

¢l 1
Veritel a diuznik prohlasuji, Ze uzavieli dne 3. 3. 2009 v Ustni formé smiouvu o pajéce,
kterou vé&fitel pajdil dluZnikovi &astku 50 000 K¢ (slovy: padesat tisic korun Seskych).

&l n
Véfitel a dluZnik sjednavaji touto smiouvou splatkovy kalendaf nasledujicim zplso-
bem: dluznik je povinen sviij dluh vici véfiteli ve vysi 50 000 K¢ uhradit v deseti mésic-
nich splatkach po 5 000 Ké& splatnych vZdy k 15. dni pfisluiného mésice potinaje
kalendafnim mésicem nasledujicim po uzavien! 1Btoc smlouvy, a to pod ztratou vyhody
splatek v piipadé prodleni s Uhradeou kterékoliv splatky.

Cluznik je povinen hradit vySe uvedens splatky na Gdet véfitele & 19-777838999/0100
vedeny na jeho jméno u Komeréni banky, a. s.

€l 1

1) Tate smlouva miZe byt ménéna pouze dohodou smiuvnich stran, a to pisemnymi
dodatky podepsanymi obéma smluvnimi stranami.

2) Tato smlouva se vyhotovuje ve dvou vyhotovenich, z nichZ kazda smiuvni strana
prebiré po podpisu smlouvy jedno vyhotoveni.

3) Kazdé fadné podepsaneé vyhotoveni ma pravni silu originalu.
4y  Smluvni strany prohlasuji, Ze tato smlouva byla uzaviena na zakiadé jejich prave,
svobodne a vazné vile, nikoli v tisni nebo za nédpadné nevyhodnych podminek. Na
dikaz toho pfipojuji své vliastnoruéni podpisy.
V Praze dne 15. 3. 2010
Jan Krél Karel Svarc

véritel dluFnik
{frocipns} (o)

VI



