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1 Uvod

Malé a stfedni podniky jsou ve vSech zemich Evropy dileZitou soucasti systému
narodniho hospodaistvi a sehravaji v ném diilezitou tlohu. Jejich vyznam neustale roste

predevsim v oblastech venkovského charakteru, ale i ve méstech (Lednicky, 2006: 5).

Zbozi, které obec poskytuje, je velmi rozmanité. Zahrnuje hmotné statky jako historické
a kulturni pamatky, pfirodni podminky, moznosti bydleni a silnice. Do produktu obce
spadaji rovnéz i obyvatelé obce, které je mozné nabidnout jako pracovni silu a ktefi jsou
ochotni se podilet na rozkvétu obce. Patii sem i poskytované sluzby a vSechny sportovni
a kulturni aktivity potddané ve vesnici. Starostové obci se v tomto sméru stavaji
marketingovymi manazery, ktefi se staraji o vyvoj a produkci svého zbozi. Aby v této
¢innosti uspéli, musi nejdiive své zbozi co nejlépe poznat, zjistit, v ¢em je vyjimecné,
jaké ma vyhody a jaké ma naopak nedostatky. Piesn¢ ur¢it svou vyhodu oproti

konkurenci (www.vwv.cz, 2010-10-08).

Bohuzel soucasny trend smétuje spiSe k bydleni ve méstech nez na vesnicich. Lidé
zadaji zabavu, pohodli, pracovni prilezitosti a to obce vétSinou nenabizi. Mezi
vybavenost, moznosti podnikani, zajiSténi pracovnich pfilezitosti, dobrd dopravni
dostupnost, rozvoj technické vyspélosti, moznosti rekreace a sportu. OvSem neni
vesnice, jako vesnice. Je t€Zké porovnavat vesnici vzdalenou kousek od mésta,

s vesnici, kde ¢lovek takzvané ,,vstava se slepicemi®.

Dalo by se fici, Zze obce vzdalengjsi od husté osidlenych mést, se potykaji s vétSimi

existen¢nimi problémy.

I pies fakt, ze podnikatel¢ byvaji pro vesnice a mensi mésta velkym ozivenim,
nanes$tésti neni podnikani pravé zde zrovna nejsnadnéjSim zptisobem obzivy. Sluzby
se v dnesni dob¢ neustale vyvijeji a fyzické osoby si mohou volné zvolit napli své prace

a zrealizovat své napady, ale maji jen omezené finanéni mozZnosti. Zakaznik ma casto



jisté potteby a mnohdy se stava, Ze pravé na malé vesni¢ce neni schopen prodavajici
uspokojit zakaznikovo ocekavani. A z tohoto ditvodu, aby mohli podnikatelé opravdu
dikladn¢ a nalezit¢ vykonavat svou praci, je dilezité, aby je n€kdo podporoval.
Pomocnou ruku podnikiim mohou poskytnout napiiklad svazky obci tim, Ze naldkaji
do sdruzenych obci potencionalni zakazniky nabizenych sluzeb. Jednou z cest
je vytvoreni pfiznivého prostiedi tak, ze svazky mohou ziskat financni prostredky
z dotaci Evropské unie, anebo se podnikatelé mohou zaméfit na nadéjnou oblast
poskytovani sluzeb, tj. cestovni ruch. Cestovni ruch je idealni moznosti, jak rozvijet
venkovska tizemi, do kterych muaze ptinést jak chybéjici kapital, tak i riist souvisejicich

oblasti.

Cestovani je stale vice neodmyslitelnou soucasti naseho Zivota, ale v souc¢asné dobé
prochdzi cestovni ruch svétovou ekonomickou krizi. O dopadech krize na cesky
cestovni ruch svédc¢i razantni pokles hostli v hotelech, ale také méné Ceskych turisti
v zahrani¢i. Ale diky tomuto faktu, se u nas hovofi stile vyraznéji o domacim
cestovnim ruchu, ktery je pro mnohé oblasti Ceské republiky jedinou nadgji

ekonomického vzkiiSeni a ma velky potencial hlavné ve venkovskych oblastech.

Kvalita pfirodniho a krajinného prostiedi, kulturniho a sportovniho déni, existence
historickych a pamétkovych objektd, hust¢ a dobfe znacené sit€ propojenych
turistickych stezek a tras jsou vyznamnymi atraktivitami v oblasti DSO Zlaty vrch.
Proto se také tato oblast uplatiiuje na trhu cestovniho ruchu s nabidkou hlavné

sportovni, kulturni a venkovské turistiky.

Avsak ve sledovaném tzemi, podobné jako v kazdém jiném se najdou problémy, které
jsou spojeny s nedostatkem sluzeb pro obyvatele vesnic, nebo naopak s nedostatkem
zakaznikil, ¢ili se podnikatelim nevyplati vibec podnikat. Tyto uvedené faktory

jsou nepochybné alarmujici a budou feSeny v nasledujicich ¢astech této prace.



2 Cile a metodika

2.1 Cil prace
Cilem této prace je provést situacni a SWOT analyzu Dobrovolného svazku obci Zlaty

vrch (dale jen DSO) a vymezit strategické predpoklady rozvoje dané oblasti komer¢nich

sluzeb.

Dil¢i cil

Cilem je provést marketingovy vyzkum a potvrdit ¢i vyvratit stanovené hypotézy.

Hypotézy
1. Komer¢ni sluzby jsou dostate¢né dostupné pro obyvatele svazku.
2. Mezi zékazniky komercnich sluzeb prevazuji turisté.

3. Vytvoteni tohoto svazku je dalezité hlavné pro moznost podavani zadosti o dotace.

2.2 Metodicky postup

Prace je rozdélena do nckolika ¢asti. V teoretické Casti jsou za pomoci odborné
literatury popsany obecné teoreticka vychodiska. V praktické Casti je vymezeno feSené
uzemi DSO Zlaty vrch a jeho charakteristika. K zhotoveni této prace je potieba
shromazdit data za pomoci dostupnych materiald a informaci, z ¢lankt, publikaci
a webovych stranek. K zjisténi aktualniho stavu je zapotiebi statistickych dat,
ktera byla pievzata z Regionalniho informa¢niho systému a Ceského statistického

ufadu.

Dale bude proveden marketingovy vyzkum formou dotaznikového Setfeni u podnikateld
Vv jednotlivych obcich. Pfi sestavovani dotazniku byl kladen diraz na srozumitelnost
otazek. Otazky jsou uzavieného i oteviené¢ho typu a zamétuji se na soucasnou situaci
jejich podnikani. Kromé dotazniku pro poskytovatele sluzeb, bude probihat fizeny
rozhovor na obecnich ufadech se starosty obci. Cilem dotaznikového Setieni

je vyvraceni €i potvrzeni stanovenych hypotéz.



Dle publikace Metodickd prirucka pro zpracovani strategickych rozvojovych
dokumenti mikroregioni (Labounkova, 2009) je provedena situacni analyza, podle
které jsou zhodnoceny vSechny ziskané informace, stav komer¢nich sluzeb a cestovniho
ruchu v jednotlivych obcich svazku. Posouzeny jsou geografické podminky, historicky
vyvoj, slozky a funkéni systémy regionu, ekonomicka a ekologicka situace a Sirsi
vztahy svazku. Pro situacni analyzu jsou ziskavany udaje pfevazné z internetovych
stranek, vlastnich poznatkti a propagaénich materiali. Tyto vysledky jsou podkladem

pro vypracovani SWOT analyzy.

SWOT analyza je zaméfena na rozbor silnych a slabych stranek, vnéjSich pftilezitosti
a ohrozeni regionu. Informace jsou opét ziskavany z internetu, z publikaci s danou

problematikou a diky osobnim poznatkim.

Vysledky z jednotlivych analyz byly pouzity k formulovani strategickych predpokladt

rozvoje dané oblasti komer¢nich sluzeb DSO Zlaty vrch.



3 Literarni reSerse
3.1 Vymezeni pojmii mikroregion, dobrovolny svazek obci,

obec, venkov

Mikroregion

Region malého geografického méfitka. V praxi se zpravidla jednd o ucelové
mikroregiony, sdruzeni obci. V CR jsou asto vytvafeny za ucelem ziskani spole¢né
podpory pro Cerpani prostredkii ze statnich fondd a =z fondi EU
(www.risy.cz, 2010-10-22). Cilem mikroregionli je spoleény rozvoj Uzemi, jenz
je vymezen spoleénym katastralnim tzemim jednotlivych ¢lenskych obci. Stanovuji
volené organy, které se podili na strategickém planovani a realizaci jednotlivych aktivit
a projektd. Smyslem spoluprace je piedev§im usilovani o realizaci politickych
a ekonomickych vyhod, iniciace pozitivnich ristovych trendii ¢i minimalizace dopadi
negativnich jevii ve vyvoji venkovskych regionll. Charakter spoluprace je dan

funk¢nimi vazbami a specifikami regionu (www.cpkp.cz, 2010-10-22).

Pokud je uzivan vyraz ,,mikroregion bez dal§iho urCeni, je tim minén dobrovolny
svazek obci DSO dle § 49 zakona ¢.128/2000 Sb., o obcich (viz pFiloha ).
(Wwww.uur.cz, 2011-02-17). Cili mezi mikroregionem a dobrovolnym svazkem obci neni
zadny rozdil, do obojiho vstupuji obce dobrovolné, zalezi pouze na tom, jaky nazev

si seskupeni obci vybere.

Dobrovolny svazek obci

Vznika pro Gzemné¢ ucelenou oblast vymezenou pfirozenymi piirodnimi, technickymi
nebo historickymi hranicemi nebo pojicimi prvky. V obecné formé se jednd o spadové
uzemi, které vyuziva principu soudrznosti, kde vice obci propojuje a provazuje své
zajmy a zaméry jednotlivych akci a aktivit s cilem vymezeni a realizovani Zadoucich

zmeén ve vSech obcich nebo ¢asti obcei takto vymezeného tizemi (Vik, 2004: 14).


http://www.risy.cz/
http://www.cpkp.cz/
http://www.uur.cz/

Ugelem vzniku viech dobrovolnych svazki obci, je pfedeviim ochrana a prosazovani
spolecnych zajmi clenskych obci, zajistit vyvazeny a trvale udrzitelny rozvoj, zvySovat
zivotni uroven obcant mikroregionu, usilovat o zachovani zdravého zivotniho prosttredi,
vytvaret podminky pro rozvoj malého a stfedniho podnikdni a podporovat rozvoj
cestovniho ruchu, ekologickych hodnot a kulturnich tradic. Cleny DSO mohou byt
pouze obce, neni mozné, aby v DSO byly sdruzeny i jiné pravnické ¢i fyzické osoby.
Je zcela zalozen na dobrovolnosti tzn. ze, zadna z obci nemiize byt nucena do svazku
vstoupit. Vytvatreni dobrovolnych svazkii obci mé své vyhody 1 nevyhody. Pozitivni je,
pokud uzemi dobrovolného svazku obci odpovida prirozenému spadovému regionu,
¢imz je zajisténa jeho soudrznost. Obce v rdmci DSO mohou sdruzovat své prostredky,
a tim zajistit spolufinancovani 1 vétSich projektt, a také mohou sdilet zkuSenosti.
Sdruzenim obci se také posiluje jejich vliv. Kamenem urazu se muze stat projekt, jehoz
realizace se tyka pouze casti obci svazku. Ostatni obce se feSeni takového problému
mnohdy odmitaji ucastnit, protoZe jej povazuji za problém danych obcich, nikoliv
celého mikroregionu. V téchto pfipadech je dulezité, aby manazer svazku dokazal
poskytnout obcim urcity nadhled a piesvédCil je o pozitivnich dopadech vyfeseni

problému na cely svazek obci (www.mmr-vyzkum.cz, 2010-10-24).

Obec

Obec je tvofena spoleCenstvim obcanli, podnikatelli z riznych oblasti, organizaci
vetejného 1 neziskového sektoru, zdjmovych sdruzeni a dalSich, n€kdy v obci docasné
pritomnych subjektii. Piedstavy o tom, jak by obec méla vypadat a fungovat
v budoucnosti, jaka bude jeji uloha a vliv na zivot vSech téchto rezidentl se rizni.
Je nepochybné, ze obec, jeji chovani a rozvoj se v mensi ¢i vétsi mife dotknou vSech.
Proto je nutné, aby vize-pfedstava o tom, kde by se obec méla v budoucnosti ocitnout,
byla spole¢nym dilem vSech zacastnénych (Janeckova, Vastikova, 1999: 136). Autofi
Ledenicky a Vanék uvadi, Ze obec je vefejnopravni uzemni kooperace (podle zdkona
¢. 128/2000 Sb. o obcich), jejimiz charakteristickymi znaky jsou vlastni uzemi, jejz
tvofi izemni zaklad obce; obyvatelstvo obce, jez ptedstavuje personalni zaklad obce;
pravni subjektivita, coz je pravni zaklad obce a vlastni majetek, ktery je

ekonomickym zakladem (Ledenicky, Van¢k, 2006: 27).


http://www.mmr-vyzkum.cz/

Venkovska obec

Venkovska obec je zakladnim sidelnim utvarem venkova. V minulosti byla oznacovana
pojmy ,,vesnice*, ,,ves“, ,dédina*. Nyni je za vesnici povazovana kazd4 vice méné
uzaviena venkovska obec, s poftem obyvatel trvale bydlicich do 2000. Ma urcitou
spoleCenskou strukturu, vlastni spravu a v jejim katastru se nachazeji uzitné plochy
se zemédelskou a lesni piidou. Je soucasné charakterizovana malou hustotou obyvatel,
umisténim v oteviené krajin¢, vétSinou v pfiznivé poloze a vyraznym zastoupenim

prvovyroby (Ledenicky, Vangk, 2006: 27).

Venkov

Autorka Majerova (2003, s. 175) definuje venkov jako obydleny prostor mimo méstské
lokality tradicn¢ charakterizovany orientaci na zeméd¢€lstvi s mens$i hustotou
obyvatelstva, ale 1 jinym zplisobem Zivota, vétSinou propojenym s piirodou, a také jinou
socidlni strukturou Ve srovnani s meéstem. Soudoby obraz venkovského osidleni
je vysledkem kontinudlné se rozvijejici sité sidel a ptedstavuje nejmladsi, ale také
nejbouilivejsi etapu jejiho vyvoje. Tato sidelni struktura si zacala vytvaret pfed mnoha
staletimi a lze fici, Ze téméf po celé toto dlouhé obdobi bylo Zivotni tempo vesnice
uréovano predevsim vlastnickymi vztahy k pudé. Tyto vztahy vytvately vesnici jako
sidelni ttvar, plsobily na jeji vystavnost, uréovaly a ménily pocet téch, jimz puda

davala obZivu.

Pro vymezeni pojmu venkov nebo venkovské tizemi se pouzZiva v jednotlivych zemich
odlisnych kritérii, ktera jsou ovlivnéna rozdily v hustoté zalidnéni jednotlivych zemi,
Vv charakteru jejich osidleni a ve struktufe zaméstnani obyvatelstva. Pfi zobecnéni téchto
kritérii Ize fici, Ze venkov tvofi nezastavéna krajina a venkovské osidleni, coz 1ze plosné
vymezit jako souhrn venkovskych sidel, ploch zeméd¢€lské pudy, lest, vodnich tokt

a ploch polnich cest a mistnich komunikaci (Ledenicky, Van¢k, 2006: 23).



3.2 Malé a stiedni podnikani

Malé a sttedni podniky jsou vyznamnym prvkem stability kvality Zivota ve venkovském
prostoru. Odbornici EU povazuji sektor malé a stfedni podnikani za patet evropskeé
ekonomiky, hybnou silu inovace a zaméstnanosti. Zvlastni postaveni ma mal¢ a sttedni

podnikani ve venkovském prostoru s fadou specifik (Souckova, 2005: 6).

V ceské legislativé (zdkon ¢. 513/1991, Sb., obchodni zdkonik, v platném znéni)
je podnik definovan jako: ,,soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nélezeji véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo, vzhledem ke své povaze, maji tomuto

ucelu slouzit* (Ledenicky, Vanck, 2006: 65).

3.3 Rodinny podnik

Rodinny podnik je vymezeny jako podnik, ve kterém vlastnictvi ovladd minimalné
jeden clen rodiny. Je fizeny ¢lenem rodiny nebo potomkem zakladatele. Vlastnictvi
podniku a jeho fizeni je v rukou ¢lenti rodiny. Uloha rodinného podnikani a rodinnych
podniki je konfrontovana na trhu s konkurenci pfedevSim v oblasti malych a sttednich
podnikt. Hlavnimi zakony pro tpravu &innosti rodinného podniku jsou Zivnostensky

zakon, Obchodni a Obcansky zakonik.

Autorka Marie Heskova a kolektiv (2006, s. 19) ve své publikaci rozlisuje dvé formy
rodinného podniku. Jde 0 podnik fyzické osoby, v této formé podnikani mize byt
osoba zapsana v Obchodnim rejstiiku, bez spolecnikli. Tato fyzickd osoba podnik
vlastni, podnika pod vlastnim jménem a ru¢i za zdvazky celym svym majetkem.
Pro tuto formu podnikani je typické, ze v podniku spolupracuji i dalsi ptislusnici rodiny.
Druh4 forma je rodinna firma, jde o spoleénost zaloZenou rodinnymi piislusniky. Ridi
se ustanovenimi Obchodniho zakoniku a Obcanského zakoniku, které plati
pro pravnické osoby. Ddéle autorka rozliSuje tfi typy rodinnych firem. Prvnim
je rodi¢ovska firma, kde firmu zastupuje jeden rodi¢, nejéastéji otec, ma dominantni

pozici majitele a §éfa souCasné. Dal§im typem je manzelska firma, kterd je tvofena
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manzelskym parem, ktery zaroven vlastni spole¢ny podnik. Tietim typem
je pribuzenska firma, ve které spole¢né pracuji sourozenci nebo jejich partnefi

(manzel¢), ptipadné dalsi pribuzni.

3.4 Vymezeni sluZeb

Terciarni sféra, tedy odvétvi sluzeb, nabyva v soucasné dobé na velkém vyznamu.
Na rozdil od primarni sféry a sekundarni sféry vyroby zaznamenava sféra sluzeb
dynamicky rozvoj podnikatelské cinnosti, na ktery se vaze téz pfiliv finan¢nich
prostiedkli a nartist poctu pracovnich mist. Nadto se snazi téZ firmy z primarniho
a sekundarniho sektoru svou nabidku obohatit o sluzby zdkaznikim, a tim ziskat
konkurenéni vyhodu oproti ostatnim firmam. Toto prolinani sluzeb do vSech sektort
vede nasledné k vytvareni celosvétového spolecenského trendu tzv. spole€nosti sluZeb.
Jak vyrobci, tak zakaznici si jsou védomi, ze sluzby predstavuji integrujici slozku
veSkerych ekonomickych aktivit. Na zakladé téchto tvah dostavd trzni chovani
a jednani Uplné€ jinou, novou kvalitu: Misto pouhého predavani vyrobku zakazniklim
pfichazi na scénu komplexni servisni sluzba, kterd ma jako systém za cil uspokojit
vesSkeré zakaznické potieby a jejim hlavnim méfitkem je wuzitek zakaznika

(Parmova, 2004: 4).

Definice sluZeb

Odborna literatura pfedstavuje rizné definice sluzeb. Teoretici marketingu se pokusili
definovat sluzby z hlediska jejich nehmotné povahy a skute¢nosti, ze nikdy nevedou
ke wvzniku vlastnictvi cehokoli, ale pouze pfinaSeji zédkaznikim ,,prospéch®

nebo ,,uspokojeni* (Horner, Swarbrooke 2003: 37).

Dle Parmové jednoznacnou definici pro tak heterogenni skupinu c¢innost nelze
jen tak jednoduse nalézt, proto predklada né&kolik piikladi definic. Ne&které
z nich se vztahuji k oblasti ryzich sluzeb jako hlavni ¢innosti podnikani, né€které definuji
oblast sluzeb zdkazniklim, kterd je uzce provazdna s vyrobou. Jde o poskytovani

nehmotnych statkli k uspokojovani potieb za platu. Z hlediska vyrobniho podniku jsou
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sluzby dopliikem nabidky jeho vyrobkid a vytvareji jeho konkurenéni vyhodu
¢i jedine¢nost jeho nabidky (Parmova, 2004:5).

Vlastnosti sluZeb
Teoretici se pokusili vyjasnit definice prohlasenim, Zze sluzby maji vlastnosti,

které je odlisuji od vyrobkil. Nejéasteji udavané vlastnosti jsou nésledujici:

Nehmotnost

Horner (2003, s. 39) definuje nehmotnost tak, ze sluzby nelze vnimat Zadnymi smysly
pred jejich ndkupem. Autorka Parmova uvadi, Ze sluzba je komplexem urcitych tikond,
které poskytovatel zdkaznikim vétSinou nemtize pfedem demonstrovat, ani je pied
jejich poskytovanim skladovat. Ke konzumaci sluzby dochazi v okamziku jeji
,vyroby“, ztoho vyplyvd od nehmotnosti odvozena charakteristika —

neskladovatelnost (Parmova, 2004: 6).

Neoddélitelnost

Sluzba je vazdna na schopnosti jejiho poskytovatele, na jeho kapacity a hlavné
na schopnosti spolupracovnikii poskytovatele, kteti prichdzeji do kontaktu
se zékaznikem a sluzbu pfimo provadéji. Od téchto schopnosti poskytovatele
se odviji kvalita provedené sluzby a téZ z dlouhodob¢jsiho hlediska udrzeni tGrovné

poskytovanych sluzeb (Parmova, 2004: 6).

Riiznorodost

Je nesnadné¢ provést sluzbu Uplné€ stejné¢ pii kazdé pfrilezitosti jeji spotieby.
Lze vysvétlit na ptikladu jidla v restauraci. KdyZz si tentyz host v téZe restauraci pii
kazdé navstévé objednd totéz jidlo, jeho zazitek bude odliSny v zavislosti na dobé

navstévy, jeho naladé, praci personalu atd. (Horner, Swarbrooke 2003: 39).
Docasnost (netrvanlivost)

Z nehmotnosti sluzeb vyplyva téz jejich pomijivost, nebot’ po poskytnuti sluzby dochéazi

k uspokojeni zakaznika, které vSak po urcité dobé odezniva a zakaznik sluzbu pozaduje
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opétovné. Pokud je sluzba poskytnuta kvalitn€, zdkaznik se vraci, naopak nekvalitné
poskytnuta sluzba zakaznika odradi od dalSich pokusi kontaktovat daného
poskytovatele (Parmova, 2004: 6). Janeckova, Vastikova (2000, s. 18) prezentu;ji
docasnost na piikladech, jako sedadlo v divadle, misto zajezdu, schopnosti
marketingového poradce ¢i znalosti jazykového lektora, které nejsou vyuzity, tedy
prodany v Case, kdy jsou nabizeny, nelze je skladovat a prodat pozdéji. Pro dany

okamzik jsou ztracené, zni¢ené.

Neexistence vlastnictvi

Kdyz sizdkaznik koupi sluzbu, ziskd pouze pfistup k néjaké Cinnosti
nebo zafizeni, ale na konci celé transakce nic nového nevlastni. Sluzby ¢astéji produkuji
uspokojeni nez néjakou hmotnou véc, kterou lze ukazovat ostatnim (Horner,

Swarbrooke 2003: 39).

Klasifikace sluzeb

Sluzby tvofi velmi heterogenni skupinu Cinnosti, a proto je vhodné tyto cinnosti

n¢jakym zptusobem klasifikovat (Parmova, 2004: 7).

Kategorie nabidky sluZeb

Nabidky spole¢nosti se ¢asto skladaji z n€kolika sluzeb. SloZzka sluzeb muze byt vice
¢1 mén¢ dilezitou soucasti celkové nabidky. Lze rozliSit pét kategorii nabidek. Prvni
je ryze hmotné zbozi, kde se nabidka sestava pouze z hmotného zbozi, jako je mydlo,
zubni pasta nebo sil. Vyrobek nedoprovazeji zadné sluzby. Dalsi je hmotné zboZi
S doprovodnymi sluZzbami, nabidka sestdva z hmotného zbozi, doprovdzeného jednou
nebo vice sluzbami (napf. automobily a pocitace). Nasledujici kategorizaci nabidky
je hybridni nabidka, ktera se sklada ve stejné mife ze zbozi a sluzeb. Lidé maji
napiiklad v oblibé restaurace nejen kvuli jidlu, ale 1 obsluze. Predposledni
je prevaZujici sluzba s doprovodnym mensim zboZim a sluzbami, kde je nabidka
Z jedné vétsi sluzby spojend s dalSimi sluzbami nebo doprovodnym zbozim. Letecti
pasazéti si napiiklad kupuji prepravu. K cesté patii nékteré hmotné zalezitosti, naptiklad

jidlo a népoje, palubni listky a casopis aerolinii. Sluzba ke své realizaci vyzaduje
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kapitalové naro¢né zbozi — letadlo, ale primarni polozkou je sluzba. Posledni je ryzi
sluzba, nabidka sestava primarné¢ ze sluzby. K pfikladim patii hlidani déti,
psychoterapie a masaze (Kotler, 2007: 442). Z této kategorizace je jasné, proC je tak
obtizné definovat oblast sluzeb. Sluzby se méni v zavislosti na mnoha faktorech,
naptiklad zda jsou zaméfeny na uspokojovani osobnich ¢i obchodnich potieb,
zda vyzaduji fyzickou pfitomnost zdkaznika, zda zaviseji spiSe na zafizenich nebo

na lidech (Cistirna x masérské sluzby) (Payne, 1996: 15).

Odvétvové tridéni sluzeb

Zakladni klasifikace sluzeb, provedena ekonomy Footem a Wattem, rozdéluje sluzby
na terciarni, jako typické zastupce téchto sluzeb uvedeme restaurace a hotely, holi¢stvi
a kadefnictvi, kosmetické sluzby, pradelny a Cdistirny, opravy a udrzba domacich
pristrojit a domécnosti, rukodéIné a femeslnické prace diive provadéné doma a dalsi
domaci sluzby. Dale na kvartérni, sem muzeme zatradit dopravu, obchod, komunikace,
finance a spravu. Charakteristickym rysem téchto sluzeb je usnadiiovédni, rozdélovani
Cinnosti a tim i zefektivnéni prace. A posledni jsou sluzby Kvintetni, piikladem jsou
sluzby zdravotni péce, vzdélavani a rekreace. Hlavnim rysem tohoto sektoru je,
ze poskytované sluzby své piijemce méni a uréitym zpisobem zdokonaluji (Vastikova,
2008: 13).

TrZni versus netrZni sluzby

Tato kategorie rozliSuje sluzby, které¢ l1ze sménit na trhu za penize, a sluzby,
jez v dusledku urc€itého socidlniho a ekonomického prosttedi predstavuji vyhody,
které¢ je nutné rozdélovat pomoci netrznich mechanizmi (Vastikova, 20008: 14).
U téchto sluzeb je mozné se setkat sbezplatnym poskytovanim (jedna
se 0 kvazibezihradové poskytovani sluzeb, nebot za n¢ de facto platime danémi
a poplatky) ¢i jsou ceny za tyto sluzby dotované stitem. Ptikladem takovych sluzeb
je statni sprava, bezpecnost, obrana, justice apod. V nékterych publikacich byva
oznaCeni trzni a netrzni sluzby nahrazeno pojmem vefejné a soukromé

(Parmova, 2004: 7).
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Sluzby pro spotrebitele a sluzby pro organizace

Spotrebitelské sluzby se poskytuji jednotliveiim a domécnostem, kteti vyuzivaji sluzbu
pro svij vlastni uzitek, a ze spotfeby této sluzby zpravidla neplyne zadnd dalsi
ekonomickéd vyhoda. Piikladem je sluzba kosmeticky, ktera je definovana jako sluzba
pro spotiebitele. SluZzby pro organizace jsou poskytovany podnikim a dal$im
organizacim a slouzi k vytvotreni dalSich ekonomickych uzitkd. Mnohé sluzby jsou
poskytovany jak spotiebitelim, tak organizacim, napiiklad softwarové programy,
opravarenské sluzby, poradenské a auditorské sluzby, dopravni a telekomunikacni

sluzby (Vastikova, 2008: 14),

Mira zhmotnéni sluzby

Se sluzbami poskytovanymi na trhu se mizeme dale setkévat ve dvou piipadech. Jednak
zékaznik Cerpa sluzby spojené s koupi n¢jakého hmotného produktu (dodavka, montéaz,
zaSkoleni, zaru¢ni a pozarucni servis, aj.), pficemz sluzba zde zvysuje hodnotu produktu
a konkuren¢ni vyhodu producenta oproti jinym firmam, taktéZ produkujicim hmotné
vyrobky. Tyto sluzby lze nazyvat jako interni, které 1ze zahrnut do SirSiho ramce urcité
obchodni smlouvy resp. kontraktu. Dale vSak existuji sluzby Cerpané samostatné, jez
firmy poskytuji jako svou hlavni nabidku (bankovni sluzby, vzdélavéani, zabava,
poradenstvi), které¢ nejsou pouhym doplitkem dodévat hmotnych produktt. Tyto sluzby

nazyvame externimi (Parmova, 2004: 8).
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Tabulka €. 1: Klasifikace sluZeb podle stupné nehmotnosti a cilové skupiny

Stupeii nehmotnosti Sluzby pro podnikatele Sluzby pro spotiebitele
bezpecnost, komunikaéni | muzea, auk¢ni sing,
Sluzby, které jsou systémy, franchising, flze, | zamé&stnavatelské
zasadné nehmotné akvizice agentury, zabava,

vzdé€lani, cestovni ruch

pojisténi, udrzba, poradenstvi | pradelny, Cistirny, opravy,

Sluzby poskytujici
pFidanou hodnotu inzenyring, reklama, obalovy | pojisténi, osobni sluzby
k hmotnému produktu | o0, (holicstvi....), pojisténi
velkoobchod, doprava, maloobchod, prodejni
Sluzby zp¥istupiiujici skladovani, financovani, automaty, postovni
hmotny produkt architektura, faktoring, zasilky, ptjcovny,

smluvni vyzkum a vyvoj aj. hypotéky, charity aj.

Zdroj: WILSON, AUBREY: The Marketing of Professional Services. In JANECKOVA, VASTIKOVA: Marketing sluzeb. Grada
Publishing, Praha 2001.

Clenéni dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)

Klasifikace CZ-NACE byla zavedena sdélenim Ceského statistického tiFadu
s ucinnosti od 1. ledna 2008. Klasifikace ekonomickych ¢innosti nahrazuje Odvétvovou
klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC). Zkratka Nace je odvozena z francouzského
nazvu ,.Nomenclature générale des Activités économiques dans les Communautés
Européennes®. Nace je akronym pro statistickou klasifikaci ekonomickych ¢innosti,
kterou pouziva Evropskd unie od roku 1970. NACE vytvafi ramec pro statisticka data
o ¢innostech v mnoha ekonomickych oblastech (napiiklad ve vyrobé€, zaméstnanosti,
narodnich uctech). Statistiky, které vzniknou =za pouziti klasifikace NACE,
Ize srovnavat v celé Evropské unii. Pouzivani NACE je povinné pro vSechny ¢lenské
staty Evropské unie. CZ-NACE ¢leni sluzby takto: zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi;
tézba a dobyvani; zpracovatelsky primysl; vyroba a rozvod elektfiny, plynu
a klimatizovaného vzduchu; zasobovani vodou; stavebnictvi; velkoobchod
a maloobchod, opravy a tdrzba motorovych vozidel; doprava a skladovani; ubytovani,

stravovani a pohostinstvi; informacni a komunikacni ¢Cinnosti; penéznictvi
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a pojistovnictvi; ¢innosti v oblasti nemovitosti; profesni, védecké a technické ¢innosti;
administrativni a podplrné Cinnosti; vefejnd sprava a obrana; vzd€lavani; zdravotni
a socialni péce; kulturni, zdbavni a rekreacni Cinnosti; ¢innosti domacnosti jako
zaméstnavateldl; ¢innosti exteritorialnich organizaci a organti (Cesky statisticky ufad,

CZ NACE, 2008). Podrobngjsi piehled klasifikace sluzeb je zobrazeny v priloze €. V.

Clenéni na zakladé prodejce

V tomto ptipad¢ je klasifikace sluzeb provadéna podle charakteru postaveni
poskytovatele. Rozeznavame dle povahy podniku (soukromy ziskovy — pf. svatebni
salon, soukromy neziskovy — pf. nadace, vefejny ziskovy — pt. Ceské drahy, vefejny
neziskovy — pt. knihovny). Dale podle vykonavané funkce (komunikace, poradenstvi,
zdravotni péce a jiné). Poslednim ¢lenénim je dle zdroja prijmua (pochazejici z trhu —
pi. banky, pochazejici z trhu plus dary a dotace — pt. soukromé skoly, pochazejici z dara
— pf. armada spasy) (Vastikova, 2008: 16).

Klasifikace podle trhu kupujiciho

Tato klasifikace sluzeb zohlediiuje postaveni kupujiciho sluzby podle druhu trhu
(spotiebitelsky trh — pt. kadefnictvi, sluzby pro vyrobni spotfebu — pft. technické
zkuSebny, laboratote, vladni trh — pf. policie, zemé&délsky trh — pf. plodinova burza.
Dale podle zpiisobu koupé (sluzby bézné potteby — pi. maloobchodni sluzby, specialni
(luxusni) sluzby — pt. plasticka operace, nevyhledavané sluzby — pi. pohiebni sluzby).
Posledni je motivace (sluzba je prostiedek k ziskani néceho - pf. bankovni sluzby,

sluzba je cilem sama o sob¢ - pi. hotelové sluzby) (Vastikova, 2008: 16).

3.5 Definice komer¢nich sluzeb

Komerc¢ni sluzby, tj. placené sluzby se poskytuji za penézni thradu. Mezi sluzby
poskytované zejména na komeréni bazi patii energie, stavebnictvi, maloobchod,
velkoobchod, pohostinské Sluzby, telekomunikace, finance a pojistovnictvi, reality,

rekreacni, kulturni a sportovni ¢innosti a dalsi (Veber, Srpova, 2008: 138).
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3.6 Maloobchod

Jednou z hlavnich komerc¢nich sluzeb, ktera se tyka feSené oblasti je maloobchod.
Maloobchod prodava zbozi anebo sluzby zakaznikiim a uspokojuje tak potieby jejich
vlastni nebo jejich domacnosti. Cinnost maloobchodu se lisi od prodeje zbozi
pro vyrobni spottebu, jehoZ hlavnim cilem je marketing zboZi a sluzeb urcenych
pro vyrobu, obchod, vladu, neziskové organizace a pro dalsi typy organizaci. Toto zbozi
a sluzby jsou uréeny pro vlastni spotiebu, nezbytnou k realizaci jejich podnikatelské

¢innosti (Burstiner, 1991: 17).

V Klasifikaci ekonomickych cinnosti CZ-NACE je maloobchod fazen do sekce
G spolecné jesté s velkoobchodem a opravou a udrzbou motorovych vozidel.
Dle této metodiky je charakterizovan jako dalsi typ ndkupu a prodeje nového
a pouzittho zbozi hlavné Siroké vefejnosti pro osobni spotfebu a vyuziti
v domacnostech. Je uskuteCiovan v obchodech, obchodnich domech, stancich,
zasilkovych domech, poulicnimi a podomnimi prodavaci, spotfebnimi druZstvy,
aukénimi domy atd. VétSina maloobchodnikli jsou zaroven vlastniky prodavaného
zbozi, ale nékteii plsobi jako obchodni zastupci. Patii sem také operace souvisejici

s prodejem zbozi, provadéné ve vlastni rezii.

3.7 Cestovni ruch

Dalsi predpoklad, ktery se fesi v dané oblasti je cestovni ruch. Definice cestovniho
ruchu podle UNWTO (United Nations World Tourism Organization — Svétova
organizace cestovniho ruchu) vymezuje cestovni ruch jako ¢innost osob cestujicich
do mist a pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé prostfedi po dobu kratsi nez jeden
uceleny rok, za ucelem traveni volného cCasu a sluzebnich cest (osoba nesmi byt
odménovana ze zdroj navstiveného mista). Cestovni ruch je mnohostrannym odvétvim,
které zahrnuje dopravu, turisticka zafizeni, poskytujici ubytovani a stravovani, sluzby
cestovnich kancelafi a agentur, priivodcovské sluzby, turistické¢ informacéni systémy

a dalsi infrastrukturu ¢i dalsi sluzby cestovniho ruchu. Odvétvi cestovniho ruchu patii
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mezi nejvyznamnéjsi soucasti narodni i svétové ekonomiky (www.czechturism.cz,
2011-14-02.)

Definice cestovniho ruchu mivaji nc¢kolik slozek. Obecné se cestovni ruch definuje
jako kratkodoby pifesun lidi na jind mista, nez jsou mista jejich obvyklého pobytu,
za ucelem pro né ptijemnych ¢innosti. Definice zni jednodusSe, ale neni plné¢ vystizna.
Nezahrnuje napiiklad lukrativni oblast sluzebnich cest, kde hlavnim smyslem cestovani
je prace, nikoli zabava. Je také nesnadné urcit, jak daleko Clovék musi cestovat
nebo kolik noci musi stravit mimo domov, abychom jej mohli povazovat za turistu.
Mezi cestovnim ruchem a cestovanim nepochybné existuje jistd spojitost (Horner,

Swarbrooke, 2003: 53).

Cestovnim ruchem se rozumi soubor innosti zaméfenych na uspokojovani potieb
souvisejicich s cestou a pobytem osob mimo misto trvalého bydlisté, zpravidla
ve volném case, za ucelem zotaveni, poznani, spolecenského kontaktu, kulturniho

a sportovniho vyziti, lazetiského 1éCeni a pracovnich cest (Orieska, 1999: 5).

Cestovni ruch ptedstavuje v soucasné dob¢ jedno z nejprogresivnéjSich odvétvi svétové
ekonomiky. Jeho piijmy jsou vyssi nez pfijmy z naftového automobilového primyslu,
vytvaii nejvice pracovnich mist. Do nedavné doby se jeho aktivity v celosvétovém
méfitku soustfed’ovaly pfevazné do specializovanych piimoiskych (plazovych),
jezernich a horskych oblasti a do hlavnich kulturnich center (véetné lazenskych mist).
Zde se ovétilo, ze jde o silny faktor ekonomického ristu, ktery umoziluje prenést
kapital, ptfijmy a pracovni piileZitosti z primyslovych, méstskych a rozvinutych oblasti

do hospodaisky zaostalych regiont (Sttibrna, 2005: 7).

Sluzby cestovniho ruchu

Ruznorodost sluzeb cestovniho ruchu umoznuje jejich klasifikovani z vice hledisek.
Casto se podle vyznamu ve spotiebé ucastnikii cestovniho ruchu rozlisuji na sluzby
zakladni a dopliikové. Do zakladnich sluzeb se zatfazuje premisténi UcCastnika

cestovniho ruchu z mista jejich trvalého bydlisté do rekreacnich prostorti a zpét a sluzby
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spojené s pobytem v rekreacnim prostoru (dopravni sluzby, sluzby ubytovaci
a stravovaci). Dopliikové (komplementarni) sluzby jsou spojeny s vyuzivanim
atraktivit, vlastnosti charakteristickych pro konkrétni rekrea¢ni prostor (naptiklad
sportovné-rekreacni sluzby, spolecensko-kulturni sluzby, lazenskeé sluzby apod.) Kvalita
doplnikovych sluzeb podstatnou mirou ovliviiuje uzitny efekt ucasti na cestovnim ruchu

a tim 1 spokojenost jeho tcastniki.

Podle charakteru spotieby se¢ sluzby cestovniho ruchu ¢leni na osobni a vécné.
V piipad¢ osobnich sluzeb (napiiklad odneseni zavazedel v ubytovacim zafizeni)
se uzitny efekt dostavi piimo, bezprostiedn¢, u vécnych sluzeb prostiednictvim
hmotného statku (napf. Gprava lyzaiské vystroje, servis pro testovani lyzi, atd).

Z hlediska ekvivalentnosti vymény pii poskytovani sluzeb jde o sluzby placené
a neplacené. Placené sluzby jsou hrazeny =z individudlnich pfijmi obyvatelstva,

neplacené piimo z pfijmu spolecnosti, firmy, organizace apod.

Z prostorového hlediska se sluzby cestovniho ruchu cleni na sluzby poskytované
Vv misté trvalého bydlisté, béhem piepravy do rekreacniho prostoru a zpét a sluzby
Vv rekreacnim prostoru. S izemnim hlediskem uzce souvisi ¢asové hledisko, podle

kterého jde o sluzby v letni ¢i zimni sezoné cestovniho ruchu.

Podle zptsobu zabezpecovani sluzeb jde o0 vlastni sluzby poskytované
tzv. dodavatelskym zplisobem, kdy mezi dodavatelem a tucastnikem neni zadny
meziclanek (napiiklad ubytovaci, stravovaci nebo jiné sluzby) a sluzby
zprostiedkované (obstardvané) cestovni kanceladfi, kterd je meziclankem mezi

dodavatelem sluzby a ucastnikem cestovniho ruchu.

Nejcasteji se sluzby cestovniho ruchu déli podle jejich funkei ve vztahu k jednotlivym
uspokojovanym potiebam ucastnikt, v §irSim kontextu i ve vztahu ke spole¢nosti.
Z toho hlediska jde o sluzby dopravni, ubytovaci spolecensko-kulturni, sportovné-
rekreacni, animacni, sménarenské, pojistovaci, obchodni, komunalni, o horskou sluzbu

a dalsi (Orieska, 1999: 8).
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Destinace cestovniho ruchu
Destinace cestovniho ruchu je pfirozenym celkem, ktery ma z hlediska podminek

rozvoje cestovniho ruchu jedine¢né vlastnosti, odlisné od jinych destinaci

(Kiral 'ova, 2003 15).

Destinace je predstavovana svazkem riznych sluzeb koncentrovanych v ur¢itém misté
nebo oblasti, které jsou poskytovany v navaznosti na potencidl cestovniho ruchu
(atraktivity) mista nebo oblasti. Atraktivity destinace tak piedstavuji podstatu destinace

a hlavni motivacni stimul navstévnosti destinace (Palatkova, 2006: 16).

Venkovska turistika

Jednou z forem cestovniho ruchu je venkovska turistika, ktera je typicka pro fesené
uzemi. Venkovska turistika neni uplné nova zélezitost. Zajem o rekreaci na venkove
se objevil jiz v devatenictém stoleti jako reakce na stres a Spin rodicich
se promyslovych mést a aglomeraci. Rada spisovateli zachycovala romantiku
venkovské scenérie. Moderni venkovska turistika, kterd se zacfala prosazovat
v sedmdesatych az devadesatych letech dvacatého stoleti, je vSak v mnoha ohledech
odli$na. Piedevsim se ji GiCastni vyssi pocCty turistd. Vzdalenosti, na které turisté cestuji,
jsou mnohem del§i. Soukromy automobilismus a mezindrodn¢ dostupny pronajem aut
jim umoziuji dopravit se do oblasti lezicich daleko mimo zelezniéni sit€¢ a posledni
zelezni¢ni stanici. Ze vSeho nejdilezitéjsi je to, Ze se cestovni ruch rozviji ve venkovské
krajin¢ vSeho druhu. Vymanil se zvelkych a specializovanych stfedisek, dostal

se do malych mést a vesnic, a stal se tak skute¢n¢ venkovskym (Sttibrna, 2005: 7).

Ucast na venkovském cestovnim ruchu umoziiuje zdjemctim napliiovat volny &as
na venkové rlznymi rekrea¢nimi, turistickymi a dalSimi aktivitami s moznosti
ubytovani v rodinach, ve venkovskych stavenich nebo jinych ubytovacich zatizenich,
ktera jsou vtomto prostiedi. Pii poskytovani sluzeb ucastnikim venkovského
cestovniho ruchu nemitiZe jit jenom o mechanické prebirani poznatkd a zkuSenosti

Z poskytovani sluzeb tcastnikim ostatnich forem a druhti cestovniho ruchu, ale je nutné
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brat v ivahu jeho zvlastnosti, zejména jeho potencialni a realné ucastniky jako relativné

samostatné cilové skupiny zdkaznikl (Orieska, 1999: 149).

3.8 Marketingovy vyzkum

Cilem marketingového vyzkumu obce je zpravidla urCeni vlastnosti trhu,
na kterém se bude obec uchazet o své zdkazniky. Pristup k marketingovému vyzkumu
vychdzi predevS§im z velikosti obce, sloZitosti vyzkumu, moZnosti a schopnosti
vlastniho ufadu obce a moZznosti zapojit do vyzkumu externi organizace. Marketingovy
vyzkum ¢&lenime dle vyuziti informaénich zdroji na sekundarni a primarni. Udaje
sekundarniho vyzkumu pochazeji ,,z druhé ruky“, tzn. 0Udaje, jeZ shromazdil
v minulosti n€kdo jiny. Pochézeji z vnitinich udajii organizace, z ptedchozich vyzkumi
realizovanych organizaci a zexternich zdroji. Nazyva se téZ vyzkum ,,0d stolu®.
Pro praktické vyuziti v praxi zde uvadime nékteré vyznamné informacni prameny, tj.
Cesky statisticky tufad, turistickd informaéni stfediska, agentury cestovniho ruchu
a dalsi. Oznaceni primarni vyzkum znamend, Ze udaje shromazd’ované timto
vyzkumem jsou ziskdvany pifimo v terénu, od subjektl, o které se zajimame. Vychazi
Z nazoru a pozadavki potencidlnich investord, navstévnikti mésta a predev§im z nazori

vlastnich obyvatel mésta. Zde miiZeme volit nékolik zptsobil primarniho Setfeni.

Velmi efektivni metodou ziskavani informaci je osobni setkani, tj. 0sobni pohovory
sosobami klicového vyznamu (JaneCkova, VasStikova, 1999: 28). Osobni styk
je zalozen na piimé komunikaci s respondentem (Face to Face). Dotazovani se stava
osobnim vzdy pfi osobnim kontaktu a je jedno zda dotaznik vypliuje tazatel nebo
respondent. Jeho hlavni vyhodou je pravé existence pifimé zpétné vazby mezi tazatelem
a respondentem. Ten muze respondenta motivovat k odpoveédim, mtze uptesnit vyklad
otazky, dle situace muze ménit potfadi otazek (Kozel, 2006: 142). Vysledkem
takovychto setkani jsou nejen ziskané informace, ale zaroven setkani pfispivaji
vyznamnym zpusobem také k dosazeni angazovanosti kli¢ovych osob v programu
rozvoje meésta. Nevyhodou této metody je pouze omezeny pocet vybranych osob.
VétSinou potiebujeme znat ndzory a postoje obyvatel mésta a chceme ziskat spise

kvantitativni vysledky nez vysledky kvalitativni. Tehdy pouZijeme metodu
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dotaznikového Setfeni, tj. ustni dotazovani, koresponden¢ni dotazovani nebo
telefonické dotazovani (JaneCkova, Vastikova, 1999: 28). Smyslem dotazovani je
zavadéni otazek respondenttim. Jejich odpovédi jsou podkladem
pro ziskani pozadovanych primarnich daji. Vybrani respondenti, kteti budou
dotazovani, musi odpovidat cili a zZamérim vyzkumu. Vybér vhodného typu dotazovani
zavisi na riznych faktorech, predev§im na charakteru a rozsahu zjistovanych informaci,
skupiné respondentt, ¢asovych a finan¢nich limitech, kvalifikaci tazatele atd. V praxi
se veétSinou jednotlivé typy navzidjem kombinuji (Kozel, 2006: 141). Porovnani

jednotlivych typt dotazovani je podrobné rozepsano Vv piiloze €. 1.

3.9 Situacni analyza

Situaéni analyza, kterd charakterizuje profil regionu je podkladem a hlavnim
faktografickym materidlem pro vSechny dalsi kroky procesu zpracovani
strategického dokumentu mikroregionu, a sice k vymezeni problémovych oblasti, cilli
a priorit. Fakta a poznatky ziskané pfi zpracovani situacni analyzy mikroregionu jsou
vychodiskem a hlavnim podkladem pro zpracovani SWOT analyzy. Situa¢ni analyza
vede Knalezeni charakteristickych rysi mistni ekonomiky, mistnich zvlastnosti
a zhodnoceni vyvojovych trendi na pozadi obecnych trendi vyvoje na regionalni
a narodni urovni. Posuzovani uzemi mikroregionu by mélo byt proto zalozeno

na komplexnim pfistupu se zamefenim na jeho predchazejici vyvoj a soucasnou situaci.

Utiidéné analytické informace charakterizujicich mikroregion je vchodné z hlediska
jejich dalsiho pouziti strukturovat do nasledujicich kapitol. ldentifikace regionu
zahrnuje polohu a zakladni geografickou charakteristiku mikroregionu. Informace
0 zasadach jeho fungovani vychazejicich ze stanov mikroregionu. Charakteristika
uzemi obsahuje ¢asti jako obyvatelstvo a sidla, trh prace, doprava, ekonomicka situace
mikroregionu a struktura ekonomiky mikroregionu, komer¢ni sluzby a maloobchodni
sféra, nestani neziskovy sektor, socialni a obcanskd vybavenost, tézba nerostnych
surovin, zem&d¢€lstvi a lesnictvi, technicka infrastruktura (plynarenstvi, telekomunikace,
vodovody a kanalizace pro vefejnou potfebu, odpadové hospodaistvi, vodni

hospodafistvi, ochrana pfed povodnémi a zivelnymi pohromami), rekreace a cestovni
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ruch, kultura a ochrana kulturnich pamaétek, spolecenské a sportovni aktivity,
ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostfedi. Dalsi kapitolou jsou SirSi vztahy
mikroregionu, ktera fe$i vnéjsi vazby mikroregionu na regionalni a nadregionalni
urovni a piihrani¢ni spolupraci. V posledni fadé¢ vymezuje ulohy aktéri regionalniho
rozvoje v mikroregionu. Kazda z uvedenych ¢asti by méla mit zpracovany dil¢i zavér
v bodech, nebot’ pravé zavéry z jednotlivych ¢asti situa¢ni analyzy budou podkladem

pro zpracovani SWOT analyzy (Labounkova, s. 18, 2009).

3.10 SWOT analyza

Analyza silnych a slabych stranek obce, pfilezitosti a hrozeb, ptichdzejicich predevsim
z vn¢jSiho prostiedi obce, ale i z obce samotné a subjektit plisobicich na jejim tzemi.
Je zékladnim ndastrojem situacni analyzy obce a odpovidd na otdzku ,.kde se obec

Vv soucasné dob¢ nachazi a kam sméfuje” (Janeckova, Vasikova, 1999: 121).

Predstavuje zéklad pro formulaci strategickych cilii, priorit a rozvojovych aktivit.
SWOT analyza je rovnéz nezbytnd pro identifikaci negativnich tendenci rozvoje
a stanoveni nerovnosti v izemi. Pfi zpracovani analyzy je tfeba odliSit vnitini a vn&jsi
analyzu. Z vnitini analyzy vyplyvaji silné a slabé stranky mikroregionu a z vnéjsi
analyzy piileZitosti a hrozby. Toto hodnoceni je nejlépe piehledné v tabulkach. Pocet

zatazenych silnych a slabych stanek a pftilezitosti a hrozeb by nemél byt velky a mély
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Vnitini analyza — silné a slabé stranky

Vnitini analyza vychazi z posouzeni vnitini situace regionu. Pro ucely strategickych
dokument mikroregionu jsou jako silné a slabé stranky vybrany vnitini faktory socialni
a hospodaiské soudrznosti mikroregionu, které je mozné potencialné ovlivnit
rozvojovymi aktivitami a intervencemi mikroregionu. Silné stranky piitom zahrnuji
jakékoliv konkurencni vyhody regionu pro jakékoliv typy rozvojovych aktivit. Slabé
stranky jsou veskeré faktory, které uvnitf mikroregionu limituji nebo ohrozuji

tyto aktivity.
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Vnéjsi analyza — prileZitosti a ohroZeni

Prilezitosti a ohrozeni vychdzeji z vnéjSiho prostfedi a vztahuji se k procesim
a trendim, které se vyskytuji mimo oblast socidlni a hospodaiské soudrznosti
mikroregionu. Patfi sem naptiklad zmény zakonii, socidlni a politické zmény,
demografické zmény, infrastruktura na narodni a mezindrodni urovni, Zivelné pohromy
a dalsi. Mikroregion muize ovlivnit celd fada vnéjSich vlivi, ale jejich pravdépodobné
ucinky na regionalni ekonomiku jsou dilezité pfi tvorbé strategie. Na pftileZitosti
a ohroZeni maji predevs§im vliv nastroje strukturalni a regionalni politiky Evropské unie,

Ceské republiky a regionu soudrznosti (pokud ho tvoii dva a vice kraji) a kraje.

Ve vnéjsi analyze je nutné spravné rozpoznat, které okolnosti a tendence jsou pro region
dualezité, zda mohou mit pozitivni nebo negativni dopad a jakou vyzaduji konstruktivni
reakci ze strany mikroregionu. Mikroregiony maji velmi omezené moznosti fesit hrozby
a kritické oblasti, které¢ spadaji naptiklad do odpovédnosti statu (napf. privatizace,
socialni politika, zdkladni otazky Skolstvi, zdravotnictvi, apod.), mohou vSak pfi feSeni
hrozeb a kritickych oblasti spolupracovat s krajem, stitem, mistnimi partnery
(podnikateli, neziskovym sektorem atd.). Ve spravné identifikaci silnych stranek
a prtilezitosti rozvoje mikroregionu spocivd stanoveni rozvojového potencialu
mikroregionu. Ve vymezeni silnych a slabych stranek a prilezitosti a hrozeb a odliseni

vnitini a vnéjsi analyzy se ¢asto chybuje a dochazi k zaméné (Labounkova, 2009: 20).

3.11. Stanoveni strategické vize, priorit a cila

Spravna a vystizné formulovana souhrnna vize mikroregionu vyznamné ovliviuje
zaméteni strategie rozvoje mikroregionu. Vize by méla byt konkrétni a charakterizovat
stav, kterého chce mikroregion na svém uzemi v c¢asovém horizontu pofizované
strategie rozvoje dosahnout (Labounkova, 2009: 21). Muze byt vyjadiena jak jednou
zasadni tezi, tak 1 nékolika zobecniyjicimi ,,strategickymi® formulacemi, coz se také
nekdy oznacuje jako ,,zdkladni a rozSifené znéni“ vize. Naplilovani strategické vize
je dlouhodobou zilezitosti a procesem, proto nemusi byt (a také nebyva)

charakterizovdna v méfitelnych ukazatelich a nabizi pomérné velkou miru volnosti pfi
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jejim postupném akceptovani. Méla by vychdzet jak ze znalosti doméci situace,

tak z evropskych ¢i celosvétovych trendi a potieb (Vystoupil, 2007: 85).

Cile rozvoje ptedstavuji ukazatele pro rozvoj regionu a informaci o stavu, kterého
by mélo byt dosazeno. Stanoveni cilti musi byt jasné a struc¢né. Cile se odvozuji od vize
regionu o jeho budoucim vyvoji a SWOT analyzy. Mély by vyuzivat silné stranky
a eliminovat slabé stranky mikroregionu, dale by mély vyuzivat piileZitosti rozvoje
a reagovat na ohrozeni rozvoje mikroregionu. Cile rozvoje mikroregionu musi byt
vsouladu se strategickymi cili strategie rozvoje kraje (Labounkova, 2009: 21).
Co se tyce poctu strategickych cill, idedlni je 3-5 cilii koncipovanych na urcité obdobi.
Jejich formulace mize byt jak obecnéjsiho, méné konfliktniho rdzu, tak vice zaméfena
na jednotlivé konkretizované ukoly (Vystoupil, 2007: 86). Dale dle autora Vystoupila
je dal$im moznym hierarchickym stupném troven priorit. Jedna se o uréity mezi¢lanek,
v kazdém dokumentu nejsou a nemusi byt obsazeny. Jejich vhodnd formulace
predstavuje zplisoby nebo cesty, jak dosdhnout danych strategickych cili. V nékterych
piipadech sou vsak priority ztotoznény se strategickymi cili a piekryvaji se. Casovy

horizont jejich realizace je sttednédoby.
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4. Situacni analyza

Zamérem této Casti je charakterizovat profil DSO Zlaty vrch, fakta a poznatky jsou
vychodiskem a hlavnim podkladem pro zpracovani SWOT analyzy. Situa¢ni analyza
smétfuje k nalezeni charakteristickych rysi mistni ekonomiky, mistnich zvlastnosti
a k vymezeni problémovych oblasti. Jednotlivé ¢asti analyzy jsou zkoumany na zakladé

metodiky autorti Labounkova, Pacek, Rohrereova a kolektivu, 2009.

4.1 Identifikace vybrané oblasti

Informace jsou cCerpany predevSim zbrozur o DSO Zlaty vrch, informaci
z internetovych stranek DSO Zlaty vrch, Jihoceského kraje a také z webovych udaja

jednotlivych ¢lenskych obcei a dalSich dokumentti uvedenych v seznamu literatury.

4.1.1 Poloha a zakladni geograficka charakteristika svazku.

Dobrovolny svazek obci Zlaty vrch byl zalozen 22. 3. 2004. Rozklada v jizni ¢asti
okresu Pisek a castecné¢ zasahuje do okresu Strakonice. Je pojmenovan
po nejvyssim bodu tohoto mikroregionu Zlaté hote s nadmotskou vyskou 461m n. v.,
ktera se nachazi v centru uzemi. Mezi ¢leny svazku, kteti patii do okresu Pisek patii
Skaly, Hefman, Putim, Razice, Kestfany, Dobev a do okresu Strakonice obec
Drahonice. Oblast je mirné tepld, primérna ro¢ni teplota je 7 °C a primérny pocet
letnich dnti v roce je 30. Region je mirn¢ vlhky, ro¢ni thrn srazek je cca 700 mm.

Prevladajici vétry jsou zapadni a severozapadni.

4.1.2 Informace o zasadach fungovani svazku vychazejicich ze stanov

Jako nosnd myslenka k zaloZeni svazku byl zamér spole€né pro obcany zajistit
alternativni zdroj vytapéni — biomasou s tim, Ze postupné by se na tuto hlavni myslenku
napojovaly dalsi aktivity, které se budou svazku mistné dotykat. Rozvoj regionu
je sméfovan na ozdravéni Zivotniho prostiedi, udrzbu krajiny, zlepSeni kvality Zivota
v jednotlivych obcich, formou zkvalitnéni infrastruktury, obcanské vybavenosti,
spolupraci v péci o mladez a seniory, rozvoj infrastruktury podporujici cestovni ruch

v regionu. Cilem je téZ vytvofit nova pracovni mista a v neposledni fad¢ chce svazek
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spolupracovat na rozvoji oblasti formou partnerstvi s podnikatelskymi subjekty

piisobicimi v regionu (Cada, 2009: 7).

4.2 Charakteristika kulturné-spolec¢enskych a sportovnich

aktivit obci DSO Zlaty vrch

Svazek zahrnuje 7 obci spolu s jejich9 mistnimi castmi. DSO Zlaty vrch
je regionem s pievazujici vesnickou strukturou osidleni, je zastaven rodinnymi domky
a n¢kolika podnikatelskymi subjekty. Kvalita bydleni se zde neustale zlepSuje. Lidé
maji stile vétsi zdjem o nabizené pozemky a parcely pro vystavbu rodinnych domu
a tim se zvySuje pfiliv obyvatelstva do obci. Tento zijem vznikd diky kvalitnimu
zivotnimu prostfedi a krasnému krajinnému razu obci. Ale velky podil na migraci
obyvatelstva ma 1 snaha svazku neustile zlepSovat kvalitu Zivota v jednotlivych
vesnicich, pomoci ¢erpanim riznych dotaci. Piehled k ptirtistku obyvatelstva k 1.1.2010

je uveden v priloze ¢. I11.

Tabulka €. 2: Souhrnné informace o obcich svazku k 1.1. 2010

prvni
prumérny | pisemna pocet

katastralni | pocet vék zprava pocet Casti
obec plocha (ha) |obyvatel |obyvatel (rok) katastra | obce
Putim 1041 502 40,7 1148 1 1
Razice 1071 411 43,6 1469 2 2
Skaly 1776 270 44,4 1365 1 2
HeFmain 705 240 41,3 1227 1 1
Kestiany 2010 652 39,3 1338 3 3
Dobev 2128 741 39,6 1318 3 5
Drahonice 1272 349 42,2 1253 2 2

www.risy.cz, 2010-10-26
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1. Razice

Obec Razice, véetnd jejich mistnich &asti Stétice a Humiiany, se nachazi v jihozapadni
Casti okresu Pisek, v sousedstvi obci Putim, Skaly, Kestfany, Dobev, Hetman
a Drahonice. V roce 2003 ziskala obec mimotadné ocenéni za potadani kulturnich akci,
v roce 2004 Modrou stuhu za spolecensky zivot, v roce 2005 pak 2. misto a v roce 2007

v krajském kole zvitézila [37].

Nejstar§i  zapisy o obci Razice jsou ve starych zemkovych knihach:
,V 1. 1490 patiily Razice k panstvi hlubockému a robotovaly k zdmku piseckému.*
Z 15. stoleti se dochovaly stfedoveké zlaté doly. V obci stoji zdéné lidové stavby
z 1. pol. 19. stoleti Asi 3 km od obce, tésné¢ za hranici Zlatého vrchu, lezi bojisté
u Sudomeéte. K pamatné bitvé mezi husity a kralovskym vojskem zde doslo 25. bfezna
1420. Stétice - pavodnim zikladem osady byly zemé&délské usedlosti situované
prevazné pii prijezdni komunikaci a navsi. Zminka o vsi je z roku 1391, kdy cast obce
zaujimal svobodny statek Stépana ze Stétic. Humiiany — prvni zminka je z roku 1399.
Stavala tu ves a dva popluzni dvory. Do r. 1420 byla ves majetkem Kapituly
vysSehradské. O roku 1948 je zde ziizena odchovna hiibat Zemského hiebCince Pisek

[53].

Kulturni, spole¢enské a sportovni aktivity

V Razicich je nejvétsi centrum kulturniho a spolecenského déni. Mezi tyto akce lze
zatadit koncerty, tanecni zabavy, plesy a divadelni pfedstaveni. Dlouhodobou populéarni
tradici je festival ,,RaZicky praZec*. V roce 2010 se konal jiz po Sestadvacaté.
V historii zde vystoupili a stale vystupuji Spicky této hudby spolecné se zacinajicimi
skupinami. Rockovéa domaci i zahrani¢ni scéna porada akci ,,Rockem proti rakoviné«.
Soucasti festivalu je sbirka Ceského &erveného kiize. ,,Permonické slavnosti“
probihaji na pocest razickych permoniki a to stylové v amfiteatru, nebot’ jevisté
1 tanec¢ni parket jsou vybudovany v mist¢ tézby zlata. Slavnosti jsou plné her, soutézi,
hudby a divadla. Dalsi akci v amfiteatru je ryze Ceska slavnost pro dospélé ,,Pivni
slavnost“. Nejde jen o konzumaci piva, ale slavnost je také obohacena soutézemi

a zabavou. V podzimnim, zimnim a c¢astecné jarnim obdobi jsou poradany v raZickém
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obecnim kulturnim séle interpreti ptedevsim bluesové, jazzové, Sansonové a folkové
hudby. Ve spolupréci s divadelnim spolkem se Osvétova beseda podili na potradani
divadelnich predstaveni hostujicich divadelnich souborti. Pravidelnymi akcemi jsou
vV dubnu “Otvirani studanek“ a v listopadu “Zavirani studanek®, jedna
se o minifestival &tyf aZ Sesti folk a country regionalnich kapel. Ze staje ve Stéticich
je moznost vyjet si po hippostezce v koiském sedle. Staje Stétice se v ramci
jihoceského projektu ,,Turistika na koni* podilely na vyznacovani jezdeckych stezek

a jsou také jednou ze ,,Stanic* turistiky na koni. (Cada, 2007).

Nestatni neziskovy sektor

Kulturni ¢innost navazuje na mnohaletou aktivitu Estradniho a divadelniho krouzku,
ktery zde pisobil od pocatku minulého stoleti a ktery byl v roce 2004
po 40 letech podnétem pro vznik divadelniho ,,Razického hravého spolku®. Diky
pfirodnimu amfitedtru, obecnimu kulturnimu salu a Osvétové besedy RazZice
se kazdorocné kond fada kulturnich akci. Z dalSich spolkli je mozné jmenovat
SDH Razice, SDH Stétice a Myslivecké sdruzeni Zlata hora. Osvétova beseda
je prispeévkova organizace obce a zajistuje ve spolupraci s obecnim Ufadem vétSinu
kulturnich akci v obci. Je hlavnim iniciatorem kulturniho a spole¢enského zivota v obci.
Své cinnosti provozuje V obecnim sale a v letnich mésicich téz v krdsném prostiedi

piirodniho amfiteatru [37].

2. Putim

Putim o rozloze 1041,17 ha lezi na pravém biehu feky Blanice, tésné¢ pred jejim
Soutokem s fekou Otavou 6 km jihozdpadné od okresntho mésta Pisku
v nadmoiské vySce 386 m. V roce 2002 postihly obec nejvétsi povodné v historii obce,
Skody v katastralnim uzemi obce byly odhadnuty na vice nez 36 mil. K¢. Rekonstrukce

posledni budovy ve vlastnictvi obce byla dokonéena v roce 2008 [36].
Prvnim pisemnym dokladem o existenci Putimi je darovaci listina knizete Bfetislava

(1092-1100). Na dobu osidleni obce lze téz usuzovat dle fary, ktera byvala

pravdépodobné tvrzi. Je dolozeno osidleni keltské (2.st. pt. n. 1.), fimské (1.st. pf. n. 1.),
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staroslovanské z 8. stoleti. Rané goticky kostel sv. Vavrince pochdzi z 13. stoleti
a v dobé valek slouzil jako obranna pevnost. Rada domii vznikla v obdobi pozdniho
selského baroka. Barokni Stity jsou dodnes zachovany na nckolika usedlostech.
Za zminku jisté stoji mistni hibitov s hrobem Jana Cimbury a kostnice (pietné¢ upravené

kosti obéti z 30tileté valky) [53].

Kulturni, spole¢enské a sportovni aktivity

Druhou nejvyznamnéjsi obci v této oblasti je obec Putim. Obec je proslula diky
slavnym osobnostem, které v obci pasobili. Kromé Svejka, kterého znarodnil Jaroslav
Hasek, m4 obec dalsi postavu zndmou z knih, je to sedlak Jan Cimbura, o kterém psal
Jind¥ich Simon Baar. Cimbura tu skutetné Zil, jeho statek stoji na konci navsi a pozna
se podle toho, Ze je na domé deska a na stieSe kohout. Putim je znama také diky lidové
pisnicce KdyZ jsem ja Sel tou putimskou branou. Putimskd brana vSak nebyla
v Putimi, ale v Pisku. Turisté ji tu vSak také hledaji marné, nebot uz byla davno
zbotena. K nejznaméjsim kulturnim akcim patii ,,Po stopach dobrého vojika Svejka,
ktera se kond pravidelnd prvni sobotu v zaii. Utastnici vychazeji od Putimské brany
Z Pisku. V Putimi je pak pfipraveny bohaty kulturni program, pii kterém nechybi
Svejkovi legraéni manévry. Tato akce nahradila diivé&ji turisticky pochod ,.Svejkova
padesatka®. Dalsi putimskou spolecenskou akci je ,,Vylov Podkostelniho rybnika
Vv Putimi“. Tento tradi¢ni vylov se kona kazdy podzim. Moznosti je koupit si zde
cerstvou rybu ale i1 poznat tajuplné rybarské ritudly. Je spojen s posvicenskou zdbavou
a pouti. Kazdé dva roky vzdy zacatkem podzimu zve obec na vernisaz vystavy ,,Putim
tvoriva a dovedna®. Sva dila zde nevystavuji profesiondlni umélci, ale samotni ob¢ané.
V plesové sezoné se zde poradda nékolik bald, které potadaji organizace jako Sbor
dobrovolnych hasi¢t Putim ale i Kestfany, Myslivecky spolek, TJ Sokol a v srpnu
se kona obvykld poutova zabava. V obci lze nalézt fotbalové hiisté i tenisové kurty.

Je zde vybudované fitness centrum, které ma celotydenni provoz (Cada, 2007).
Nestatni neziskovy sektor

V této obci plsobi pét spolku, které se spolu s kulturni komisi obce staraji

o spoleCensky zivot vobci, tj. Rybaisky spolek, Myslivecky spolek, Sbor
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dobrovolnych hasi¢u, TJ Sokol Putim a Mateiska Skola pro 30 déti se Skolni
vydejnou a Spolek ptatel Putimi. Tento Spolek je obcanskym sdruzenim, které
projevuje velké nadSeni a ochotu podilet se na vSech akcich zaméfenych na oziveni

kultury, udrzb¢ historickych pamatek i zuslechténi celkového vzhledu obce [36].

3. Kestrany

Obec Kestrany a jeji osady Zatavi a Lhota u Kestian se rozprostiraji par kilometri
jihozapadn¢ od Pisku na hranicich okresi Strakonice a Pisek. Kestfany
jsou postaveny Vvrovingé, kterd se rozprostira od Strakonic az téméf k Pisku
a k Protivinu. V Katastru obce je k vidéni i n€kolik krasnych restaurovanych kapli¢ek
a bozich muk. 4 km od obce se nachdzi bojisté u Sudoméfe s rybnikem Skaredy

a mohylou Jana Zizky [35].

V zaznamech se ptipominaji az ve 13. stoleti, v souvislosti s kestfanskymi tvrzemi.
V této obci velmi rad pobyval a je pochovan akademicky malif Karel Kupka st.
Lhota u Kestfan — prvni zdznam zroku 1360. Kaple sv. Jana Nepomuckého
se zdénou zvonickou v8ak zde byla postavena az v prvni tietin¢ 19. stoleti. Zatavi je ves
s typickymi jihoCeskymi statky, prvni zapis r. 1332. Vsi stoji nckolik usedlosti
s dochovanymi archaickymi zdénymi $pycharky [53].

Kulturni, spolec¢enské a sportovni aktivity

Na fece Otavé Kestfany poradaji ryZovami zlata, ucastnici prastarym zpisobem,
pomoci misky, soutézi o nejvetsi pocet zlatinek. Soutéze se zucastiiuji zahrani¢ni
1 domaci borci, ale je urcena i amatérim. V Kestianech se také nachazeji Gotické tvrze,
které jsou hostitelem divadelnich, hudebnich i Sermitskych, Zonglérskych a kejklitskych
predstaveni. Nedaleko od mésta Pisku se nachdzi Golfové hristé Kestiany. Jedna
se o devitijamkové mistrovské hiisté. K dispozici je kryty driving range, putting green,

ptj¢ovna golfovych potieb a skola golfu pod vedenim zkugenych trenérti [Cada, 2007].
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Statni neziskovy sektor
Obec Kesttany ma dva tymy dospélych fotbalisti a jeden tym zakt. Shor
dobrovoelnych hasi¢t vykazuje vyborné vysledky v soutézich a vyteéné se osvédcil

po povodnich v roce 2002. Nemaly vyznam ma také SDH v Zatavi.

4. Dobev

Obci Dobev prochazi silnice ¢. 139 ve sméru na Strakonice od Pisku,
ktery je vzdalen 7 km. Obec Dobev zahrnuje osady Malé Nepodiice, Velké Nepodrice
a Oldrichov. Nachazi se zde Tvrz, kterou v prubéhu staleti se vysttidala dlouha fada
majiteli. Mezi nejvyznamngj$i patii Jindfich z Vamberka, ktery Dobev pftipojil

ke Kestfanim [32].

Prvni pisemna zminka o obci, konkrétné¢ Staré Dobevi, je dochovana zroku 1318.
Na konci 14. stoleti zde byla postavena goticka kaple, dnes kostel sv. Brikci. Mezi lety
1790-1800 vybudoval hrabé Josef Adolf Schwarzenberg 36 domi pro plavce diivi
na Otavé a tak vznikla Nova Dobev. Velké Nepodfice je osada s mimoiadné rozsahlou
pravidelnou ndvsi, na niz je =za sebou nckolik rybnikii. Prvni zapis
je zr. 1360. Prvni zminka o Malych NepodFicich je taktéz z roku 1360. OldFichov —
prvni zminka o vsi je zroku 1397. Od roku 1870 stoji na navsi krasnd kaple Panny

Marie [53].

Kulturni, spole¢enské a sportovni aktivity

V této obce se kazdy rok v 1été€ v Dobevi kona ,,Staroceska konopicka*. Jde o lidovou
hru se zpévy a scénkami z vesnického Zivota. Ze sportovniho vyziti je nejvyznamné;jsi
,»Sllvestrovsky veslap na Velky Kamyk* v dobé konciciho roku. Jde o nenaroény
pochod, doplnén zabijackovymi hody. Dobev, spolecné s obcemi Skaly a Drahonicemi
si vzali za své oziveni starych lidovych tradic. Jedna se o dlouhé i kratSi trasy

cyklistického vyletu ,,Na kole kam oko ze Zlatého vrchu dohlédne* (Cada, 2007).
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Statni neziskovy sektor

Zde ptsobi hlavné Sbor dobrovolnych hasiéii, ktery se stard o bezpecnost obce. Je zde
vybudovana i materska S$kola, ktera byla vybudovana v letech 1977-1979 obcany obce.
Provoz jednotiidni matefské $koly byl zahdjen 4. listopadu 1979. Kapacita MS
je 28 déti. V soucasné dobé je skolka plné obsazena [44].

5. Skaly

Obec Skaly o rozloze 1776 ha se nachdzi v jizni Casti okresu Pisek, piiblizn¢ Skm
severozapadné od Protivina. Ma tfi mistni casti — BoZovice, Budifovice, Dvorce.
V Budi¢ovicich se nachazi hodnotny uzavieny celek objektil, ktery je od 22.09. 1995

veden jako vesnicka pamatkova zona [38].

Prvni zprava o obci pochazi z r. 1365. V prvni poloviné 16. stol. Zde byla Kasparem
Litochlebem ze Strachotina vystavéna tvrz. Budifovice je puvodné mala osada
s dvorcem, soustfedéna kolem nepravidelné navsi. Prvni pisemna zminka v r. 1399. Na
navsi je nékolik zachovalych usedlosti zejména z 19. a Castecné také z pocatku 20.
stoleti. Jedna se o typicky jihoCeské selské baroko a navesni kaplickou. Pamatkova zona
byla vyhlasena 22.9. 1995. Tvrz BoZovice lezi na ostrohu hraze Tvrzského rybnika.
Prvni zminky o tvrzi jsou z roku 1443, kdy ji vlastnil Jaro$ z Drahonic. V nedalekych
Dvorcich byval knizZeci dvir. V roce 1700 kupuji Dvorce Schwarzenbergovi a stavi zde
lihovar — ten byl v roce 1950 zruSen. Poté se stava spravcem Statni plemenaisky statek
Pisek. Vroce 1991 ziskavd Dvorce soukromy zemédélec Miroslav —Strnad,
ktery zde hospodaii dodnes. Dvorce u Skal — po tvrzi ze dvora Dvorce dnes zbylo

dochované jiz jen tvrzisté [53].

Kulturni, spolec¢enské a sportovni aktivity
Nejstar$i tradici ve Skalach, celych osmdesat let, je masopustni veselice, kterou
vyhledava stile vice lidi a stidle vice se jich aktivné zapojuje. SkalSti maji

ale i nové tradice ,,Skalska mile*, jedna se o béh okolo vsi v délce anglické mile.

34



Statni neziskovy sektor
V soucasné dobé se o déni v obci staraji tyto organizace: SDH Skaly, Myslivecké

sdruzeni Skaly, Sportovni klub Skaly, Ob¢anské sdruZeni Budicovice-Skaly.

6. Herman

Obec Heifman se nachazi v JihoCeském kraji, asi 6 km severozapadné od Protivina.

Severn¢ od obce protéka ficka Blanice, ktera se u Putimi vléva do Otavy [34].

Pocatky stredoveéké Hefmané nejsou zcela jasné (n€které zdroje uvadeji prvni pisemnou
zminku o obci z roku 1227), jesté v 19. stol. protékal obci drobny poticek, na ktery se
vazalo zdejSi rané stfedoveéké osidleni. Vlastni jadro obce piestavoval rané goticky

kostel, dolozeny v pisemnych pramenech jiz k roku 1254 [53].

Kulturni, spolec¢enské a sportovni aktivity

V Hei'mani Zili dal§i znamé osobnosti, jednim z nich byl spisovatel Jan Carek. Mezi
jeho nejznamé;jsi dila patii Chuda rodina z Hefman¢. Na pocest tohoto rodaka potrada
obec sportovni akci ,,Pochodem krajem basnika Jana Carka“. Trasy jsou
naplanovany tak, Ze okruzni cestu z Hefman¢ na byvalé rekreacni sttedisko BeneSovsky
mlyn, si kazdy mutze zvolit podle své vykonnosti, nebo poctu doprovazejicich déti.
Dalsi osobnosti byl basnik c¢eského filmu Vaclav KrSka z Hefmané, ktery byl

vyjimeény reZisér, scénarista i spisovatel [Cada, 2007].

Statni neziskovy sektor
V obci plsobi sdruZeni dobrovolnych hasicl, spolek Zen a organizace ceského
zahradkarského svazu. Tyto organizace potfadaji v kulturnim domé akce jak pro déti,

tak pro dospélé.

7. Drahonice

Obec Drahonice smistni ¢asti Albrechtice se nachazi 10 km severozapadné
od Vodiian na kiizovatce silnic Strakonice — Ceské Bud&jovice a Praha — Pisek. Naléza

se zde valcova véz, kterd navazovala na byvaly rozsahly zamek s velkym dvorem, jehoz
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zapadni ¢ast v 18. stoleti spadla a jiz nebyla obnovena. Tento objekt uzavira zapadni
¢ast typické jihoceské navsi s nepravidelnym obdélnikovym tvarem. Dne$ni Drahonice

zahrnuji mistni ¢ast Albrechtice [33].

Obec ma typickou jihoCeskou naves s nepravidelnym obdélnikovym tvarem
a zachovalo se zde n¢kolik statkli blatského typu z prvni poloviny 19. stol. Dle vynatkt

Z knizecich archivii mivali pani na Drahonicich ve svém znaku ,,stfelu [53].

Kulturni, spolec¢enské a sportovni aktivity

Obec Drahonice Vv této oblasti nikterak nevynika. Pofadaji se zde pouze tradi¢ni plesy a
tanecni zabavy. Pofadd se zde pouze jiz zminény cyklisticky vylet, ktery potfada
spole¢né s obcemi Skaly a Dobevi. Jako jedina s vesnic ma mistni vitéze v hokeji

okresniho pieboru [Cada, 2007].

Statni neziskovy sektor

Pisobi zde myslivecky spolek, sbor Dobrovolnych hasi¢li, do jehoz prace
se zapojuji 1 zeny. Sportovni vyziti lze nalézt v TJ Drahonice, oddilu kopané
a ledniho hokeje a lze vyuzivat i tenisového kurtu s asfaltovym povrchem, dale je zde

zfizena matetska Skolka.

4.3 Socioekonomicka charakteristika DSO Zlaty vrch

4.3.1 Obyvatelstvo

Podstatnym tdajem demografické situace je pocet obyvatel. Podle Regionalniho
Informacniho Servisu bylo k 1.1.2010 zaznamenano 3165 obyvatel ve zkoumaném
mikroregionu. Z hlediska sloZeni obyvatel dle pohlavi zastupuji muzi 51,12% a Zeny
48,88% z celkového poctu obyvatel. Primérny veék obyvatelstva Zlatého vrchu
je 41,5 let. Co se tyce demografickych skupin ma nejvétsi a nejsilnéjsi zastoupeni

produktivni obyvatelstvo (15-64 let) 69,29% (viz p¥iloha ¢. IV).
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4.3.2 Trh prace a ekonomicka situace

Veétsina obyvatel regionu dojizdi za praci do blizkych mést Pisek, Strakonice, Vodiany.
Presto ve svazku existuje nckolik ekonomickych subjekt, které se podili
na zaméstnanosti mistnich obyvatel. Na zakladé administrativniho registru
pracovni pfilezitosti. V Putimi se jedna o spole¢nost Unitherm, s.r.o., ktera se zabyva
vyrobou stroji a zafizeni pro vSeobecné Ucely, zdmecnictvim a realitni Cinnosti. Déle
pak firma Denipack, pfedmétem jeji Cinnosti je vyroba papirovych sacku a taSek
s potiskem. Firma Imosell s. r. 0. se v Putimi zabyva realitni ¢innosti. V Razicich
je noveé postaven Autoservis RaZice, ktery nabizi pneuservis a autoservis. V obci sidli
pobocka firmy Stareko CZ Pisek, s.r.o., ktera provadi vystavby, rekonstrukce a opravy
méstskych a obecnich komunikaci. Déle se zde nachazi pobocka zemédélské techniky
Agrozet Ceské Bud&jovice, firma nabizi prodej a servis zemé&d&lské, komunalni
a zahradni techniky. V Kestfanech zajistuje pracovni mista golfové hiisté a firma BZK
PLUS PLASTY s.r.o, ktera vyrabi zahradni bazény a bazénové piislusenstvi. V obci
hospodaii také zemédé&lské obchodni druzstvo ZDO MAJ Kestiany. Dalsim subjektem
jsou Staje ve Stéticich, ktery $koli a zaméstnava mistni instruktory. V Drahonicich sidli
firma DievoTrans Josef Jiin, kterda podnikd ve vodohospodaiskych a inzenyrskych
stavbach. V obci Skaly se vyskytuje pobocka Jablonecké firmy Technology s.r.o.
vyrab&jici obalové materidly. Jinymi drobnymi podnikatelskymi subjekty, které
poskytuji nabidku na trhu prace, jsou jednotlivé mistni restaurace, penziony a kempy
[24].

Rozvoj pracovnich prilezitosti by se mél ve sledovaném mikroregionu orientovat
pfedevSim na pracovni prilezitosti v oblasti sluzeb a cestovniho ruchu. Muzeme fici,
ze polozeni mikroregionu je V turisticky atraktivnim prostiedi a lze ho oznacit
Z hlediska SWOT analyzy jisté jako pfileZitost. Podpora obci by méla sméfovat také
do zemédé@lstvi, které by vzhledem K pfirodnim podminkdm a priorit¢ zachovani
venkovského razu krajiny nemélo byt opomijeno. Tato podpora by ze strany obci méla
piedstavovat zejména informacni pomoC 2z hlediska ziskdvani moznych dotaci.

Z hlediska zvySeni ekonomické aktivity obyvatel a snizeni dojizdéni za praci,
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by se mohl mikroregion pokusit obnovit nebo vyuzit nevyuzivanych prostor zaniklych

vyrob, které byly zdrojem pracovnich mist v mikroregionu [49].

Tabulka ¢. 3: Mira registrované nezaméstnanosti k 1.1.2010

Dosazitelni uchazec¢i

Obec celkem Mira nezaméstnanosti %

Putim 19 8,4
Razice 17 8,9
Skaly 3 2,3
Hetfman 6 6
Kestfany 26 7,8
Dobev 29 8,5
Drahonice 17 9,5
Celkem 117 7,3

WWW..czs0.cz, 2010-10-24

Podle udajio z Ceského statistického ufadu k 1.1.2010 ginila mira nezaméstnanosti
v mikroregionu dle dosazitelnych uchazect 7,3 % [25]. Svazek od roku 2005 aktivné
spolupracuje sufady prace v Pisku a Strakonicich a zaméstnava mistni obyvatele

na vetejné prospésné prace (napi. v roce 2010 se eviduje 31 pracovniki) [50].

Tabulka €. 4: Registrované subjekty dle pravni formy k r. 2010

Fyzické osoby podnikajici dle

Obec Fyzické osoby Pravnické osoby Zivnostenského zikona

Putim 130 108 22
Razice 78 62 16
Kestiany 170 118 52
Dobev 181 152 29
Skaly 56 43 13
Hermarn 54 45 9
Drahonice 68 55 13

Zdroj: www.csoz.cz, 2010-11-02

V oblasti hospodatské ¢innosti je ve svazku zaregistrovano od 1.1.2010 celkové 737

ekonomickych subjekti, z nichz je 21% zivnostnikt [29].
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Tabulka ¢. 5: Registrované subjekty dle poc¢tu pracovnikii k r. 2010

Putim RaZice | Kestiany | Dobev | Skaly Heimaii | Drahonice

Ekonomické
subjekty
celkem 130 78 170 181 56 54 68

Neuvedeno 75 40 105 81 34 24 38

Bez
zaméstnancu 48 28 49 72 18 25 25
1-5
zamést. 4 7 14 20 3 4 4
6-9
zamést. 1 1 1 4 1 1 -
10-19
zamést. 2 - - 3 - - -
20-24
zamest. - 1 - 1 - - -
25-29
zamest. - 1 - - - - -

Zdroj: www.csoz.cz, 2010-11-02

V oblasti jsou zastoupeny pievazné zakladni sluzby pro mistni obyvatele, mezi které
patii maloobchodni prodej potravin a zakladnich potieb. Lidé ale radéji na vétsi nakupy
a vobci Razice zase schazi hostinec. V nékterych obcich je nabidka osobnich
komer¢nich sluzeb, v obcich Dobev a Skaly lze najit kadefnictvi, manikuru, pedikaru
a masaze. Dale se v oblasti vyskytuji informaéni, opravarenské sluzby, Cerpaci stanice
a specializované ¢innosti jako napft. truhlaiské, kovaiské, pokryvacské, klempiiské
a elektroinstalacni prace. V oblasti existuji 1 véts$i podnikatelské subjekty, které

zaméstnavaji do 29 zaméstnancti a podileji se na nabidce prace.

4.3.3 Rekreace a cestovni ruch

V roce 2008 ziskal DSO Zlaty vrch grant z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
na podporu ,,Rozvoje sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a produkti cestovniho
ruchu® Hlavnim cilem projektu je zvySeni podilu cestovniho ruchu v mikroregionu
jako nastroje k zajisténi celkového vyvazeného rozvoje regionu a rastu kvality zivota
jeho obyvatel. Specifickym cilem projektu je vytvofeni novych a zkvalitnéni stavajicich

propagacnich materialii. Také zlepSeni zpiisobu prezentace mikroregionu, ktera

39


http://www.csoz.cz/

navstévnikiim podava komplexni informace o aktudlnim déni a ulehcuje jim orientaci
s ohledem na produkty a sluzby cestovniho ruchu. Vystupy z projektu jsou letaky
o mikroregionu, mapa, kalendafe, publikace, DVD, webov¢ stranky, prezentacni panely
a plakaty, pohlednice a dalsi propagacni predméty byly vzdy uvedeny na trh pti nékteré
z promo akci (Ryzovani zlata na Otavé, Po stopach dobrého vojaka Svejka, Na kole
kam oko ze Zlaté¢ hory dohlédne, Silvestrovsky vejslap na Velky Kamyk, Po stopach
basnika Jana Carka, Razicky prazec). Celkové naklady projektu byly 3 846 134,-K¢&
a dotace ve vysi 92,5% byla 3 557 673,-K¢ [56].

Primarni nabidka

Nabidku tvofi piirodni, kulturné-historicky a kulturné-spolecensky potencial. Oblast 1ze
charakterizovat jako uzemi se zajimavym prFirodnim potencidlem, ktery je déan
mnozstvim lesnich porosti a vodnich ploch s dirazem na feky Otavu a Vltavu.
Kulturné spolecenské akce jsou podrobné popsany v kapitole Informace
o jednotlivych obcich svazku. V regionu se nachazi nékolik historicky velice
zajimavych mist, Kt¢m nejvyraznéjSim patii tvrze v Kestfanech, renesancni tvrz
v Kloko¢ing, v Drahonicich je pozistatek byvalé tvrze okrouhld véz. Uzemi je bohaté
na drobné stavby, jako jsou kaple a kapli¢ky, kterym dominuji 4 kostely. V Kestfanech
kostel sv. KateFiny, v Hefmani kostel sv. Jilji v Putimi Kkostel sv. VavfFince
a v Dobevi kostel sv. Brikei. V kazdé obci stoji pamatkoveé chranéné statky a regionu
vtomto sméru vynika selské baroko v Budifovicich. Soucasna stavba, rozhledna
na vrcholku Velky Kamyk se nachéazi u Velkych Nepodiic a je mozné z ni dohlédnout

az na zapadni hranice k historicky zndmému bojisti a mohyle Jana ZiZky u Sudomére.

Sekundarni nabidka

V oblasti cestovniho ruchu jsou zastoupeny sluzby stravovaci a ubytovaci. Mezi
nabidku moznosti ubytovani patii napt. penzion v obci Drahonice, u Dobeve se naléza
kemp StaSov, a u Hefmané kemp Linguenda, dalsi kemp je umistén v Putimi
»Na Soutoku“. V Putimi se také buduje novy penzion RH RELAX, ktery jesté neni

Vv provozu. Dal$i nabidku ubytovani poskytuji staje Stétice. Moznost ubytovani
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v soukromi je v Putimi a v Kestfanech. Tyto zafizeni nabizeji také sluzby stravovaci.

Dale je otazka stravovani feSena v mistnich hostincich.

Informace o tomto svazku turisté najdou v informa¢nim, kulturnim a turistickém
centru Dobev. Pro vefejnost je zde bezplatny internet a turistické propagacni materialy.
Bylo rekonstruovano a vybaveno v ramci projektu "Moderni komunikaéni systém
mikroregionu” v roce 2006. Na realizaci projektu se finan¢né podilela Evropska unie
a obec Dobev prostiednictvim Dobrovolného svazku obci "Zlaty vrch". Dalsi
infocentrum je v Hefmani. V ostatnich obcich jsou informacni centra zfizena
pod zastitou obecnich ufadl, které poskytuji turistim i mistnim obCaniim brozury

1 veSkeré informace o obci a okoli.

Oblast jiznich Cech patfi k nejméné ¢lovékem naruienym a znecisténym. DSO Zlaty
vrch nabizi hustou sit' cyklostezek pro cyklisty diky hustym sitim pozemnich
komunikaci. VSechny trasy jsou stfedné obtizné¢ a vhodné pro trekkingovd a horska

kola. Vyhodou je také ptizniva vzdalenost mezi obcemi a mésty Pisek 1 Protivin.

Na tizemi svazku jsou k dispozici ¢tyfi nauéné stezky. Pod Klokoc¢inskou tvrzi kolem
rybnika vede Klokoéinska naucna stezka, na piiblizn¢ kilometr dlouhé trase
se pouduje o rybniku coby stavbé, rybnikaistvi v jiznich Cechach a hlavné stromech.
Naucna stezka Blanice je dlouha 23 km a jeji podstatna ¢ast vede pres mikroregion
Zlaty vrch. Jejim cilem je sezndmit navstévniky s historii zaniklych hradd, tvrzi,
s vesnickou architekturou a ptirodnimi zajimavostmi. ReZabinec a FeZabinecké tiné
je stezka dlouhd cca 2km, nachazi se na chranéném uzemi NATURA 2000. Je mozné
se zde dozvédét informace 0 samotném rybniku a jeho vylovech. Stezka postupné
informuje o pfirodé¢ a piirodnich spoleCenstvich v oblasti rybnika. Zvlast pak
o ohrozenych a siln€ ohrozenych druzich, které tu Ziji a rostou. Posledni Permonické
stezka je nau¢né-zabavna stezka o nalezisStich zlatonosného kiemene a permonicich.

Stezka je dlouha cca 2km. Je vhodna pro pési i cyklisty na horském kole.
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4.3.4 Doprava
Svazkem prochazi jak autobusova, tak Zelezni¢ni doprava. OvSem vSemi obcemi
zelezni¢ni trat’ nevede, Kestfany, Dobev a Drahonice jsou tudiz odkazany

na autobusovou dopravu.

Zelezni¢ni doprava

Uroveti nadrazi jednotlivych obci DSO Zlaty vrch je vice neZ uspokojiva. Obce se pysni
opravenymi i udrzovanymi budovami stanic. Zelezniéni sit’ funguje na hlavnich trati
Plzeti — Ceské Bud&jovice, Zdice — Protivin a RaZice — Tabor. Stanice nebo zastavky

jsou v obci Hetfman, Putim, Razice a Skaly.

Autobusova doprava

Autobusova doprava je zastoupena ve vSech obcich svazku. Bohuzel v dasledku nizké
rentability se sit' autobusovych linek postupné redukuje. Autobusové spoje plné
nepokryvaji potfeby dojizdé€jicich obcant, coz komplikuje stale vice dopravu
do a ze zaméstnani [50]. Nejhor$i dopravni spojeni pak obce vykazuji ve dnech
pracovniho klidu a o svatcich, nékteré obce jsou mimo pracovni dny zcela bez moznosti
vyuzit hromadnou dopravu a obcané musi feSit veSkerou dopravu, vcetné cest

do zaméstnani individualné.

Silni¢ni doprava
Nosnym prvkem dopravy jsou silnice 11/104 a 1/22. Na tyto dvé zakladni tepny jsou
pfipojeny dalSi komunikace, které spojuji ostatni obce. Veskeré¢ silnice slouzi jako

obsluzné komunikace, které vyhovuji dopravnim potiebam [50].
CyKlisticka a pési doprava

Pfedstavuji vyznamny podil vnitrooblastnich cest vykonavajicich v bézném zivoté.

Rada cyklistickych tras je jiz vybudovana a s dal§imi je pocitano do budoucna [50].
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4.3.5 Socialni a ob¢anska vybavenost

Obcanskd a socialni vybavenost jednotlivych obci svazku neni velkd, je to dano
velikosti obci a dostupnosti k blizkym méstim (napf. Pisek, Strakonice a Vodnany).
Prodejny potravin jsou kromé obce Putim ve vSech obci svazku. Obce vlastni vefejné
stravovani jako jsou pivnice a hostince. V oblasti vzdélavacich zatizeni se zde nachazi
Ctyii mateiské Skoly (Dobev, Drahonice, Kestfany a Putim). Ve vSech obcich svazku
jsou mistni knihovny a v Dobevi, Hefmani a Putimi jsou informacni centra. Dale ma
kazda vesnice k dispozici kulturni za¥izeni pro rizné akce a obec Razice dokonce
vlastni pfirodni amfiteatr, kde je moZznost shlédnuti letniho kina a divadelnich

predstaveni. Téméf v kazdé obci se nachazeji fotbalova hristé [50].

4.3.6 Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostredi

DSO Zlaty vrch vznikl uvnitt Dobrovolného svazku obci Blanicko-Otavského regionu
hlavné za ucelem fesit specificky problém, zaméfeny na ozdravéni Zivotniho prostiedi
a udrzby krajiny. Pivodni plan byl vybudovat kolem Zlatého vrchu ,.ekologicky
region. [49].V soucasné dob¢ je zabér Cinnosti daleko §irsi. DSO Zlaty vrch dokonce
zrealizoval v ramci Programu obnovy venkova — POV uspésné projekty tykajici pravé
vztahu lidské spolecnosti k zivotnimu prostiedi. Napt. obec Kestfany diky tomuto
programu, co se tyce zivotniho prostfedi, zdokonaluje a rozsifuje tfidéni domovniho
odpadu a bio-odpadu, zavadi a vyuziva zdroji obnovitelné energie (slunecni, vétrna
a vodni energie, biomasa, tepelna cerpadla). Stard se o udrzbu a Cistotu vetejnych ploch
a obnovuje kulturni krajinu. Obec dokonce dojednala s ob¢any tzv. tichou dohodu
o respektovani klidu v ned€lni odpoledne. Jedna se o omezeni praci se sekackami,
kfovinotezy, pilami a apod. Na Pisecku se na ¢tyfech mistech pfipravuje vystavba
alternativnich zdroju energie. Jednim z nich je obec Dobev, kde od roku 2009 vznika
fotovoltaicka elektrarna, ktera stoji na tfihektarovém soukromém pozemku. Elektrarna

nikterak nenarusuje raz krajiny.
Ovzdusi

V otdzce znecistovani zivotniho prostfedi je vhodné konstatovat, ze v jednotlivych

obcich mikroregionu se nenachdzi zadny vazny zdroj zneciStovani. Z téchto duvodi
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mélo toto Uzemi vzdy spiSe rekreacni charakter nez charakter primyslové oblasti.
Kvalitu ovzdu$i vtopném obdobi vyrazné zhorSuji latky wvznikajici pii dosud
piezivajicim spalovani tuhych paliv v lokalnich topenistich (zejména prach, oxid
sifi¢ity, oxid uhelnaty a oxidy dusiku, pfipadné¢ i rGzné toxické latky vznikajici
pii spalovani plasti). Dal$im, celkové nepfili§ vyznamnym zdrojem znecisténi ovzdusi

je silni¢ni doprava (vyfukové plyny a prasnost z vozovek).

Voda

Vyznamnou tradici mikroregionu je rybnikarstvi. Na uzemi se rozklada nékolik mensich
vodnich ploch. Nejvétsim rybnikem je ReZzabinec, k dal$im nejvyznamnéj$im patii
Skalsky rybnik, ktery je vybudovany na potocich v pocetnych kaskadach ve vychodni
¢asti svazku obci. Dalsi je Podkostelni rybnik, ktery se nachéazi v Putimi, kde se konaji
tradi¢ni podzimni vylovy. Vyskytuji se zde labuté, lysky, rohaci, kachny. DalSimi
vyznamnymi rybniky jsou rybnik Stasov, RaZzicky rybnik, Dobevsky, Novokestransky,
Velky Poto¢ny, Podvesny Skalsky, Tvrzsky a Humiansky. V tomto Gzemi také protéka

feka Blanice, ktera se vléva do feky Otavy.

Péce o krajinu

Mezi chranéna tzemi patii ptaéi rezervace NATURA 2000 rybnik Rezabinec. Patfi
K nejvyznamngj$im ornitologickym lokalitdm v Cechach. Jedna se o mélky rybnik,
ktery ma uprostted hloubku 80 — 100 cm, u hraze 120 cm. Jeho hladina lezi
v nadmotské vysce 376,28 m., s katastralni vymérou 104,5 ha. Pravidelné zde hnizdi
zvlasté chranéné druhy jako napiiklad bukacek maly a vyskytuje se tu nejvétsi kolonie
racka chechtavého. Vychodné od rybnika se za hrazi nachazi uzemi tini, které poskytuji
vhodné zivotni podminky 11 druhim obojzivelnikii. Z ocasatych obojzivelnika
se Vvtinich vyskytuji 2 druhy colkl. Zbyvajicich 9 druhG tvofi zéby. Zatimco
obojzivelnici se vyskytuji pfevazné na uzemi tini, plazi, tj. jestérky a uzovka obojkova,
Ziji na celém tzemi rezervace. Dale zde Zziji Cetné druhy brouki a také zastupcii
dvoukiidlého hmyzu. Tuto narodni piirodni rezervaci spravuje Ministerstvo zivotniho

prostiedi prostfednictvim stfediska agentury ochrany ptirody a krajiny CR v Ceskych
Budgjovicich [54].
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Uzemi naru$ena lidskou &innosti

Na téchto uzemi se mohou objevovat napt. spalovny, odkladisté, nebo skladky
S inertnim, nebezpeénym nebo ostatnim odpadem. V roce 2008 byla v obci Putim
zruSena skladka inertniho odpadu. Dnes jiz ve sledovaném mikroregionu neni Zadna
skladka, ani spalovna, ani zadné odkladisté. V nejbliz§im okoli se nachazi jedna
spalovna ve Strakonicich, skladka s inertnim odpadem Vv Pisku a skladka s nebezpecnym
a ostatnim odpadem ve Vodnanech. V nékterych obcich svazku jako jsou sbérné dvory
na nebezpecny (lednice, televize, gumy, baterie, aj.) a velkoobjemovy odpad (nabytek,
koberce, matrace, aj.), ktery je po urcité dobé odvezen. V ostatnich vesnicich je dvakrat
do roka pristaven kontejner pro nebezpeény a velkoobjemovy odpad, ktery odvazi
a likviduje odpovédna firma. Jako motivaci K zlepSovani zivotniho prostfedi zavedla
obec Kestrany pro obyvatele bonusovy program pro tfidéni odpadii, ktery se na konci
roku projevi slevou dle odevzdaného tfidéného odpadu zapsaného v ,,Eviden¢ni kniZce
odpadi* na poplatcich za likvidaci odpadd. V piipadé, ze obcané odevzdaji odpad

za vice jak 100 K¢, dostanou navic z bonusu prémii obce ve vysi dalSich 100 K¢.

4.3.7 Zemédélstvi a lesnictvi

DSO Zlaty vrch je regionem s pievazujici vesnickou strukturou osidleni. Krajina
zde byla utvéafena tradi¢ni zemédélskou ¢innosti. Diive na zemédélskych pozemcich
hospodafila zeméd¢lska druzstva, ktera méla sidla vkazdé obci a provozovala
jak rostlinou, tak zivociSnou vyrobu. Bohuzel byla druzstva z diivodu ekonomické
situace zruSena a z velké Casti tyto pozemky lezi ladem. V souCasnosti na vétSiné
zemédélskych pozemkii v katastrech obci Razice, Putim, Hefman a Skaly hospodaii
spolecnost AGPI Pisek a.s., dale zde pisobi v malém procentu soukromi zemeédélci.
Dokonce jeden z téchto soukromnikid v Putimi, za¢ind sva pole pietvaret na parcely pro
vystavbu domi. V Kestfanech pusobi zemé&délské obchodni druzstvo ZDO MAJ
Kestfany, které produkuje obli, mléko a maso. Druzstvo vybudovalo bioplynovou
stanici. Materidlem pro stanici je kukufice, ktera se péstuje na 250 hektarech
z celkovych 1 450 hektar orné plidy. Lesni pozemky zaujimaji spolu se zemédé¢lskou
ptdou nejvétsi plochy mikroregionu. Zemédélstvi a lesni hospodaistvi zde bylo vzdy

tradi¢nim odvétvim, které se nyni pfesouva z vyhradné produkéni funkce k zeméde€lstvi
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multifunkénimu, drzbé krajiny, rozvoji cestovniho ruchu apod. Krajina vynika hojnosti
jehlinatymi a smiSenymi lesy se smrky, duby, buky, lipami a misty jedlemi.
V houbaiské sezén€ byvaji lesy 1 hraze rybniki pro houbafe opravdovym rajem.
Rybnikarstvi tu ma historicky dlouhou tradici. Rybniky, které se nachazi ve svazku,
nejsou ve vlastnictvi obci, ale podstatné je, ze kazdoro¢nimi vylovy pfitahuji spoustu

navstévnikl z riznych mist. Hlavni chovnou rybou v téchto rybnicich je kapr

Na uzemi prevazuje zemedelska piida, ktera zaujima 62% celkové plochy. Témét 47%
zastupuje obdélavana orna puda, 23% zabird lesni ptida a ze 14% jsou intenzivné
vyuzivané louky bez vyznamnéjSich rostlinnych druhd. Ve svazku chybi zcela

chmelnice a vinice (viz p¥iloha €. VII).

4.3.8 Technicka infrastruktura

Ochrana pred povodnémi

Svazkem protékaji feky Blanice a Otava. Nejvice problémové vesnice ve svazku,
které jsou kazdoro¢né ohrozovany povodnémi, jsou Putim, Kestfany, Hefman a Skaly.
Tyto obce se pravé z divodu Castych povodni, které zapii¢inily poskozeni a ni¢eni jak
obecniho, tak soukromého majetku, snazi své vlastnictvi chranit. Zamezeni vniku vody
zejména do objektl fesi napt. Cisténim a prohlubovanim ficnich koryt a brehd, dale také
zabudovanim riznych ochrannych bariér. Na ochranu pfed povodnémi lze také zadat

0 dotace z riiznych dota¢nich tituld, kterych obce ve velké mife vyuzivaji.

Vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu

Aby se ochranilo Zivotni prostfedi, provadéji obce vystavbu vodovodu, kanalizaci
a Cistitky odpadnich vod. Obecni kanalizace s vlastni COV zamezuji zne&istovani
vodnich tokli, kam se vypousti jiz Cista voda. Na tyto akce obce nemaji dostatek
finan¢nich prostiedkl, proto opét Cerpaji z dotaci. Svazek Zlaty vrch je vybaven
vodovodem z velké ¢asti, jen malé procento obyvatel Cerpa vodu ze svych zdroju
(studen). Zdrojem pitné¢ vody je spolecnost Vodovody a Kanalizace Pisek. Zdrojem

pozarni vody jsou bud’ blizké rybniky ¢i feky anebo pozarni hydranty v obcich.
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Elektricka energie a plyn

Plynofikaci je vybavena pouze obec Putim. V ostatnich obci probihaji zatim piipravy na
zavedeni plynu. Hlavnim dodavatelem elektrické energie i plynu je spole¢nost EON
Ceska republika, s.r.o. Ve svazku nejsou zadné vazné problémy s dodavkami energie.
Nejvétsim  diivodem pro vybudovani plynofikaci v obcich je opét snizovani
zne€iStovani zivotniho prostiedi, protoZe z plynového topeni neunikaji Skodlivé latky

do ovzdusi.

Telekomunikace

Telekomunikacni sité jsou zavedeny ve vSech obci. Krom¢ Hefmané a Skal maji obce
vefejnou telefonni stanici. Co se tyk4 dosahu signdlu vSech poskytovatelli mobilnich
telefonnich sluzeb, je na Uzemi svazku dostatené pokryti. Tento svazek obci
se zaslouZil o zhotoveni bezdratového internetu, ktery ma Siroké pokryti a mohou
ho vyuzivat vSichni ob¢ané ze vSech obci DSO Zlaty vrch. O pevnou telefonni sit
uz neni takovy zajem, obyvatelé ji vyuzivaji hlavné kvili internetovému piipojeni.

Trendem soucasnosti jsou mobilni telefony.

4.3.9 Tézba nerostnych surovin

Z hospodaiského hlediska se Svazek nachazi v oblasti primyslové zemédé€lské.
Surovinové zdroje jsou v podstaté chudé. Nalézaji se zde loZiska Stérkopisku, lomového
kamene, Zivce, kaolinu a cihlarskych jila i technicky nevyuzitelna loziska lignitu. VéEtsi
vyznam ma mnozstvi lesi, které jsou nejen zdrojem dieva, ale zejména pifirozenym
regulatorem vodniho rezimu a celkového klimatu. Stavebni prace, zejména opravarské

a udrzbaiské, zajist'uje fada individualnich podnikatelt [50].

4.4 Regionalni spoluprace DSO Zlaty vrch

V soucasné dob¢ se obce ucastni spoluprace ve vice svazcich obci. Jde o dobrovolné
svazky obci jako Svazek obci regionu Pisecko ( Dobev, Heifman, Kestfany, Putim,
Razice, Skaly), Svazek mést a obci okresu Strakonice (Drahonice), Blanicko-otavsky

region (Drahonice, Hefman, Putim, Razice, Skaly), Dobrovolny svazek obci
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severniho Pisecka (Dobev, Kestfany) a MAS Vodianska ryba. Obce nejsou aktivné
zapojeny do projektt ptihraniéni spoluprace. Stavajicim dokumentem, ktery ma vztah
k izemi mikroregionu je Rozvojova strategie DSO Zlaty vrch pro obdobi 2004-2010
[50].

Aktéti regiondlniho rozvoje v DSO Zlaty vrch jsou mistni podnikatelské subjekty, které
poskytuji sluzby obcanlim 1 navstévnikiim jednotlivych obci. Optimalni podminky jim
k tomu poskytuji samotni starostové, ktefi se vyrazné staraji o marketing a propagaci
obci, dale pak 1 o obnovu a rozmach regionu. Nemaly piinos na rozvoji maji
I organizacni slozky obci, které vytvari nejvice kulturnich, sportovnich i zdbavnych

akcei.
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5.Vlastni vyzkum a jeho vyhodnoceni

Primarni data byla ziskdvana z fizenych rozhovord se starosty obci, z dotaznikového

Setfeni podnikatelskych subjektt a z vlastniho pozorovani v jednotlivych obcich svazku.

5.1 Rizené rozhovory

Ke zjisténi informaci pro tuto kapitolu bylo nutné provedeni fizenych rozhovort
se starosty jednotlivych obci mikroregionu. Svazek obci Zlaty vrch zahrnuje celkové
sedm obci. Rozhovory probéhly se Sesti starosty z celkovych sedmi. Starosta obce
Drahonice odmitl spolupraci pro nedostatek casu. Starostim byl vytvofen dotaznik
S otevienymi otazkami a byl zaslan e-mailem. Pouze s putimskym starostou byl navazan

kontakt v podobé osobniho rozhovoru. Piedstavitelé obci byli velmi vstiicni.

Otazka ¢. 1:

V ¢em je prinosné zapojeni Vasi obce do DSO Zlaty Vrch?

Clenské obce maji stejné problémy a stejné bolistky a ve vét§ing piipadi stejné
pozadavky, které proménuji v jednotlivé zadosti o dotace. Téméf vSichni starostové
se shodli, Ze nejvétsi vyznam cClenstvi obci ve svazku jsou pravé ziskané dotace,
a to v oblasti kultury, sportu, cestovniho ruchu, vybaveni obce vypocetni, hasi¢skou
a ostatni technikou. Za dob existence svazku se podafilo realizovat mnoho zaméra,
které jsou spolecné pro obce, jedna se o bezdratovy rozhlas, zaméstnavani pracovnikii
na vefejn¢ prospésné prace, bezdratovy internet, mobilidf na vetejnych prostranstvich
a dalsi. Mohou se zpracovavat i vétsi projekty, které by vramci jedné obce nebylo
myslitelné, napf. integrovany svoz biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu,
kompostarna, komundlni technika (vyzinaé, St€pkovac¢ apod.). Dale vyhodou DSO
Zlatého vrchu je skutecnost, Ze spojeni obci umoziuje znalost a feSeni problému vsech
osad a existuje zde vzdjemnd pomoc. Rovnéz setkani se starosty pfinaSi i vyménu
dilezitych informaci, které ve svém hektickém pracovnim zivoté ocenuji. Svazek obci
chrani spole¢né zajmy a snazi se ziskat finan¢ni prostfedky pii prosazovani zadmért

ptesahujicich svym rozsahem a vyznamem ucastnickou obec. OvSem dle starosty obce
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Dobev samotné zapojeni ve svazku neznamena vzdy prednost. Nutné je, aby se nasla
skupina lidi, ktera chce spolecné néceho dosahnout. Napiiklad vétsi svazky nefesi ani
tak otdzku dotaci, ale spiSe problematiku informovanosti a poradenstvi, coz je také
podstatna véc, v feSenych obcich neni Zadny poradce ani tajemnik apod., ale na vSechno

jsou sami.

Otazka ¢. 2:

Je obec ochotna svou spolupraci s ostatnimi obcemi v ramci svazku posilit?

Obce Skaly, Kesttany i Dobev se zapojuji v déni svazku naplno, ale pokud by bylo tieba
jesté vic, nebude to pro né problém. Dle starosty Razice neni jiz téméf co posilovat,
svazek vtomto obdobi funguje velice dobfe a dle jeho nazoru obce pochopily,
ze ve svazku této velikosti je Sance ziskat finan¢ni prostfedky na mnoho spole¢nych
projektl. Obec Heifman se domniva, Ze dosavadni spoluprace je velmi intenzivni

a v tomto duchu bude pokracovat.

Otazka ¢. 3:

Na jaké problémy narazeji mistni podnikatelé?

Predstavitelé obce se shodli na problému tykajiciho se dobihajici finan¢ni krize. Tudiz
nejveétsi nedostatky spocivaji ve Spatném odbytu a malém mnozstvi zakézek a od toho
se vse odviji. Dale obce fesi problém nedostatku menSich podnikatelskych prostor.
Na druhou stranu v obci Razice se starosta setkava stim, ze mistni podnikatelé
az na vyjimky nepochopili, ze Sance na jejich rozvoj a podporu podnikéni je rozvoj
cestovniho ruchu vregionu. V obci Putim byla jiz nékolikrat snaha oteviit obchod
alespoii se zakladnimi surovinami, bohuzel neuspésné. Je to dano blizkosti obce u mésta
Pisku. Dle starosty obce Dobev je kromé penéz velky problém ptfevazné v legislativeé
a byrokracii. Nez mohou podnikatelé vibec se svou Cinnosti zacit, potfebuji napf.
stavebni povoleni a to 1 v mistech, ktera jsou pro jejich ucel urcend nebo mozna. Pokud
nejsou u komunikace, museji daleko vice pouZzivat sluzby pres internet. Nepieberné
mnozstvi zékonti, novelizaci, vyhlasek, apod., které je mohou doslova znicCit,

byt s pohledu normdalniho rozumu jsou nepodstatné, ale bohuzel jsou tak nejasné,
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ze normalni ¢loveék tomu nerozumi a pravnici je mohou vykladat pokazdé jinak. Chybi

zde jednoducha a zékladni informace, co je pro dany podnikatelsky zamér podstatné.

Otazka ¢. 4:

Co chybi obéaniim v dané obci v oblasti nabidky komeré¢nich sluzeb?

V obci Skaly a Dobevi je intenzita sluZzeb na slusné trovni. Ob& obce maji fungujici
obchod s potravinami i1 mistni hospodu a obcané zde maji moznost navstivit
1 kadefnictvi, pedikuru, manikiru i masaze. AvSak piimo v obcich neni Zadnéd moznost
ubytovani, feseni je pouze v Protivin€. Dle starosty obce Razice, chybi dobte fungujici
hospoda, 1 kdyz néavstévnost domacich neni nijak zavratnd. V obci Putim schazi
predevsim obchod s potravinami a drobné sluzby, napt. kadeinictvi. Podobné je na tom
obec Kesttany, chybi zde také drobné¢ komunalni sluzby (kadetnictvi, pediktra, masaze
apod.). Starosta obce Hefmané tvrdi, ze komer¢ni sluzby v obci vzhledem K poctu trvale
bydlicich obyvatel maji problém se uzivit a vétSinou po Case zaniknou. V obci
je v provozu obchod s potravinami a drobnym zbozim. Ve vétSin€ obci svazku jsou
nedostatecné sluzby pro lepsi vyuziti volného Casu. Jednd se napiiklad o sluzby

sportovnich zafizeni.

Otazka ¢. S:

Jaky potencial pro sebe obec vidi v oblasti cestovniho ruchu?

Vsechny obce sazi hlavné své historické a prirodni zdroje a na atraktivitu mikroregionu.
Obec Skaly se pys$ni pamatkovou zonou, ktera je poloZena v oblasti s rybniky a krasnou
romantickou pfirodou okolo, proto vidi starostka obce potencidl v cestovnim ruchu
opravdu veliky. Bylo by zapottebi opatiit smérovky na zajimavosti, jako jsou napf.
mimo jiné 1 zubfi na hajence v Pohorivcich, nebo malda domaci Zoo
ve Dvorcich. Obec Razice se za roky zpét snazila pro rozvoj cestovniho ruchu
a zviditelnéni obce udélat mnoho véci, at’ uz z hlediska obce, napt. i¢ast v soutézi
o Vesnici roku Jiho€eského kraje nebo v ramci projektu DSO Zlaty vrch. Obec Putim
ma velmi dobra vychodiska pro rozvoj cestovniho ruchu, protoze je spojena se znamymi
postavami Dobrého vojaka Svejka a sedlakem Janem Cimburou. LeZi v malebné krajing

a sama diky zachované pamatkové zon¢ a osobitému plivabu danému blizkosti feky
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a rybniku pfitahuje Cetné navstévniky. V soucasné dobé se dobudovava penzion
a roz8ifi se tak nabidka ubytovani, ktery ptedstavuje piinos pro obec 1 mistni
podnikatele. Kestfany vidi potencial hlavné v navstévnosti svych historickych tvrzich
a pro milovniky golfu se zde nachazi golfové sportovisté, které tvofi zazemi
pro vytvotreni n€kolika pracovnich mist. Obec Hefman vidi propagaci cestovniho ruchu
nejvice prave v ramci DSO, je zde a kulturni dim s hospodou. Déle jsou v obci kulturni
pamatky kostel sv. Jilji ze tfinactého stoleti se hibitovem, kde jsou pochovani
nejznaméjsi hefmansti rodaci basnik Jan Carek a filmovy rezisér Véclav Krika.
Je zde rodny dim Jana Carka a nékolik staveb selského baroka. V obci Dobev
je zbudované infocentrum, které tvoti zédkladu pro informace o obci. Potencil rozvoje
cestovniho ruchu vidi obec ve svych turistickych zajimavostech a kulturnich

sportovnich akci.

Otazka ¢. 6:

Mate vytvorenou strategii pro rozvoj cestovniho ruchu? JestliZe ano,
v ¢em spociva.

Obce samostatné vytvofenou strategii pro rozvoj cestovniho ruchu nemaji, jsou pouze
soucasti rozvojové strategie svazku v ramci Programu obnovy venkova. Obec Hefman
ma k dispozici budovu byvalé zakladni Skoly, kde zamys$li vytvofit turistickou ubytovnu
hlavné pro cykloturisty, dale chce vytvofit malé muzeum basnika Carka a reZiséra

Krsky a zdzemi pro sportovni vyuziti pro déti 1 dospélé.

Otazka ¢. 7:

Jak je ve vasSi obci FeSema otazka ubytovani eventuelné stravovani pro
navstévniky?

Obec Skaly zvlada stravovani v mistni hospodé a ubytovani v nedalekém Protiving.
V Razicich v soucasné dobé stravovani a ubytovani vyfeSeno neni, turisti se vSak
mohou ubytovat ve fungujici turistické ubytovné v nedalekych Stéticich. V Putimi
se pravé dokonéuje penzion s cca 25 luzky, v obci je funkéni restaurace U Cimbury,
kde je mozné stravovani. Dale je mozné se ubytovat v letnich mésicich v tabofisti

Soutok. V Kestfanech ubytovaci kapacity chybi, je pouze v soukromi. Celodenni
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stravovani je zajiSténo v ramci restaurace. V oblasti obce Hetfman se nachazi kemp
Linguenda, ktery nabizi dostatecné kapacity ubytovani i stravovani. V obci Dobev
nejsou zadné ubytovaci zafizeni, krom¢ moznosti vlastniho stanu nebo piivésu
u rekreacniho rybnika StaSov. Situace je déna tim, Ze zde neni Zadny objekt,
ktery by stal navstévnikiim za zdrzeni, aby se méli chut’ také ubytovat a straveny cas
vyuzit. Poptavka po stravovacich sluzbach zde neni a o stravovdni nemaji zajem

ani provozovatelé pohostinstvi.

Otazka ¢. 8:

Jaké dopliikové sluzby nabizite nav§tévnikiim vasi obce?

Predstavitelé jednotlivych vesnic potvrdili, Ze obce nabizi navstévnikim i1 mistnim
obyvatelim hlavné kulturné-spolecenské sluzby, které se skladaji predevsim z poradani
mistnich tradi¢nich akci. VétSina obci mé ve svém vybaveni spoleCensky sal,
kde se uskutec¢nuji napt. myslivecké plesy, hasi¢ské baly, détské masopusty,
posvicenské a poutové zabavy, divadelni predstaveni, tanecni zibavy pro mladé
(diskotéky, kapely) a dalsi. Dale se ve vesnicich konaji 1 spoleCensko-sportovni akce
jako sportovni turnaje, cyklozdvody pro déti v Kestfanech se kona kazdoro¢né ryzovani
zlata s doprovodnym programem. Informacni sluzby jsou poskytovany na obecnich
uradech a vSechny vesnice umoziuji zajemcim piistup na vefejny internet. Nabidka

dopliikovych sluzeb je dle vSech starostli dostacujici.

Otazka €. 9: Planujete zlepSeni infrastruktury ve vasi obci?

V tomto bod¢ se opét vSechny obce shodly, zlepSovani infrastruktury je jejich prioritou.
Obec Razice 1 Dobev se snazi o vybudovani kanalizace a opravu nékterych komunikaci.
Razice se dale snazi o zlepSeni sportovniho zdzemi v aredlu pfirodniho amfiteatru. Obec
Putim systematicky obnovuje mistni komunikace a postupn¢ planuje vystavbu novych.
Spolu s podnikatelskym subjektem probihd vystavba viceucelového hfiste.
Také Kestiany planuji upravu cyklotras, rozvoj sportovist u fotbalového hfisté
a poskytuji spolupraci pii vyuziti potenciondlu historickych tvrzi pro spolecenské

vyuziti a zdbavu. Obec Hefman se chysta zlepsit stav stavajicich komunikaci, ptipravuje
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vybudovani odpocivadel na znacenych cyklotrasach a vybudovani v rekrea¢ni zéné
tenisovy kurt a hiisté pro volejbal. Pfi revitalizaci Staré Blanice chce vytvofit nau¢nou
stezku, vychazkovou zoénu a rybaisky revir. Ve Skalach prevazuje vlakové spojeni,
vesnice by ale také wuvitala veétsi frekvenci autobusti, bohuzel je problém
s financovanim, takze tento zamér se dle starostky pravdépodobné nepromeéni

ve skute¢nost.

Otazka ¢. 10:

Vyuzivate ¢erpani z dotacnich titula? Jestli ano, co z nich budujete?

Vétsina starostli odpoveédéla na tuto otazku kladné. I podle Razického starosty se obec
snazi vyuzivat vSechny dota¢ni tituly, kde je moZné néco =ziskat, ale nckdy
se nevyuzivaji na zalezitosti, které by prioritné obec potiebovala. Starosta obce Hefman
se zminil o vyhodnosti ¢erpani z protipovodnovych dotaci. Dale chce obec vybudovat
¢isticku odpadnich vod, obnovit obecni kanalizaci a vodovod. V minulosti s pomoci
dotaci obec opravila mistni hibitov, budovu obecniho ufadu, kulturni diim a hospodu,
obnovila zelen na ndvsi, zalesnila obecni pozemky, vysadila aleje na mistnich
komunikacich a rekultivovala plochy byvalé skladky. Ostatni obce vyuzivaji dotacni
tituly podobné na obnovu obecniho majetku, buduji nové komunikace a infrastrukturni
vybaveni. Velmi Casto vesnice vyuzivaji cerpani financi z Programu obnovy venkova,
Operacniho programu zivotniho prostiedi, Granti JihoCeského kraje, Statniho fondu

dopravni infrastruktury a mnoho dalsich jinych dotacnich tituli v rdmci svazku.

5.1.1 Shrnuti Fizenych rozhovoru

Predstavitelé obci se shodli, ze vyhody spoluprice spatfuji ve snadnéjSim piistupu
K dota¢nim titulim, ze kterych jednotlivé obce mohou zkraslovat a velebit svou
technickou 1 ob&anskou vybavenost, €ili ¢im vice dotaci, tim spokojené;jsi obéan. Avsak
systém dotaci je nastaven tak, ze bohuzel mnohokrat nelze finance ziskat na hlavni
priority. Velké pozitivum je spoluprace vSech starostll, ktefi svazek aktivné propaguji.
Dal§im pfinosem pro obce je cestovni ruch. VSechny obce maji velké mnozstvi
kulturnich a sportovnich, aktivit, které mohou nabidnout jak mistnim obcanim,

tak 1 turistim. Obce se snazi vyuzivat cestovni ruch ke své prosperité, ale zaméfit
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by se na né¢j m¢li hlavné vSichni mistni podnikatelé a naucit se ho vyuzivat ke svému
prospéchu. PrekdZka v tomto sméru je nedostatek ubytovacich a stravovacich zafizeni.
Jednotlivé obce nemaji vytvoienou strategii pro rozvoj cestovniho ruchu, avsak v rameci
DSO Zlaty vrch se opiraji o Program obnovy venkova. Podnikatelé
ve svazku se snazi bojovat jesSt¢ s pfetrvavajici finanéni krizi. Problémem

je mala kupni sila ob¢anti a nouze o prodejni prostory.

5.2 Dotaznikové Setfeni u podnikatela

Pro Setfeni o stavu konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektli v DSO Zlaty vrch
byl vytvofen dotaznik, ktery bylo ochotno zodpovédét 36 respondentu z oblasti hlavné
stravovacich, ubytovacich a maloobchodnich sluzeb. Ziskané vysledky jsou uvedeny

Vv nasledujicich grafech a tabulkach.

Otazka ¢. 1: Jaké sluzby svym zakaznikim poskytujete?

Graf ¢.1: Poskytované sluzby respondenti
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2011

V kazdé obci je minimalné jedna hospoda a témét ve vSech vesnicich existuje obchod
potravinami. Dale ve svazku existuje nékolik kempl a penziond, které zajistuji
ubytovani pro turisty. Z grafu je patrné, ze nejvice ochotni byli respondenti z oblasti
stravovani, maloobchodu a ubytovani. Ostatni dotazani se zabyvaji opravarenskymi
a kulturnimi sluzbami, dale vyrobou textilii (krej¢i) a specializovanymi stavebnimi

¢innostmi, napf. instalace vody, truhlaiské prace, pokryvacské prace, elektrické prace.
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Nebo poskytuji osobni sluzby, mezi které patfi manikara, pedikara, kadetnictvi

a masaze.

Otazka €. 2: Jaky typ ubytovani nabizite

Respondenti vyskytujici se v této oblasti uvedli, ze nabizeji sluzby typu penzion,

turistickd ubytovna, chaty a chalupy v soukromi, dalSim typem je kemp, kde se nachazi

plocha pro stanovéni a chatky. Na otazku odpovedélo 10 poskytovatela téchto sluzeb.

Otazka ¢. 3: Kolik liZek/mist nabizite

Objekt Obec Pocet lizek

penzion Drahonice 9
turisticka ubytovna Stétice 25
soukromi - chata Putim 7
soukromi - chalupa Putim 9
soukromi - chalupa Putim 9
soukromi - chalupa Putim 12
soukromi - chalupa Kestrany 8
kemp (chatky) Putim 140
kemp (apartmany) Hefman 100
kemp (plocha pro stany) Dobev -

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011

V této oblasti existuje 10 objektti pro ubytovani. Kemp Na Soutoku u Putimi ubytovava

turisty v 35 chatkach, kazda chatka ma 4 Itizka. Poskytuje i plochu pro stanovani. Kemp

Linguenda u Hefmané uvadi 100 lazkovou kapacitu. Dalsi kemp u Dobeve umoziuje

pouze plochu pro stanovani a karavany. Celkova kapacita ubytovani je 319 ltizek.
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Otazka ¢. 4: Jak byste ohodnotili celkové vyuziti svych kapacit béhem jednotlivych

Ctvrtleti?

Graf ¢. 2: Hodnoceni kapacit
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V oblasti pfevazuje navstévnost kratkodoba a sezéonni, maximalni vyuziti ubytovacich

kapacit je v letnich mésicich a to od Cervence do zafi. Obce hlavné v oblasti cestovniho

ruchu vyuzivaji vyrazného razu venkovské krajiny s misty, kterd mohou obcanim

poslouzit krelaxaci a odpocinku. Existuji zde trasy vhodné pro pési turistiku

a cyklistiku. V okoli svazku je mozno navstivit mnoho turistickych zajimavosti. Kromé

toho, je v obcich ¢ilé kulturni, spolecenské a sportovni déni.

Otazka ¢. 5: Jakou formu stravovani nabizite?

Nejcastejsi nabizené formy stravovani jsou restaurace, obcerstveni ¢i kiosk, hostinec

a pivnice. Dal$imi formami jsou kolonidly ¢i smiSené zbozi a feznictvi. Podnikatelé

v soukromi neposkytuji Zadnou formu stravovani.
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Otazka ¢. 6: Jak byste ohodnotili cenovou turoven vaSich sluZzeb ve srovnani
s konkurenci?

Graf ¢. 3: Cenova uroven sluzeb
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Zdroj: vlastni Setieni, 2011

Téméf polovina dotdzanych se drzi s cenami spiSe pii zemi, drzi takovou cenovou
uroveil, aby obstéali na konkuren¢nim boji a aby nezanikli, ale zaroven jsou si védomi,
ze pro obyvatel¢ téchto obci neni problém dostat se do vétSich mést a nakoupit
si potiebné statky v supermarketech anebo jit do restauraci, kde si mohou vybrat

ze §ir§iho vybéru také za nizkou cenu.

Otazka ¢. 7: Jaky je podil turistit mezi vasimi zakazniky?

Graf ¢. 4: Podil turisti mezi zakazniky

O ubytovani

6%, 22% o
0% 68% ; stravovani
malooobchod
0O opravarenské sluzby
24% B osobni sluzby

31%
O jné

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011
Z grafu je opét patrné, Ze nejvetsi zajem turistll v této oblasti je o ubytovact, stravovaci

a maloobchodni sluzby. Nejmensi zajem je pak o osobni sluzby, tato situace je dana tim,

ze se tyto sluzby poskytuji pouze ve dvou vesnicich svazku.
Otazka €. 8: Je mezi nimi vyznamny podil turisti ze zahranici?

Dle dotazanych podnikateld vyplynulo, Ze pouze 19% zékaznikdl tvofi turisté

ze zahraniCi.
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Otazka €. 9: Prizpiisobujete svou nabidku turistim?

Graf ¢. 5: Prizptasobeni nabidky turistiim

0
14% 28% )
O ne, vibec

B ano, casteéné

O ano, vyznamné
58% )
Zdroj: vlastni Setfeni, 2011

Nejveétsi cast z dotazovanych odpovédélo, Ze piizpasobuji nabidku turistim ¢astecne,
jde hlavné o ubytovaci, stravovaci, kulturni a sportovni sluzby, kam zavitd celorocné
nejvetsi podil tuzemskych 1 zahrani¢nich turisti a podnikatelé se jim snazi pfizpusobit.
28% podnikateld nepfizptisobuji nabidku vibec, jde o opravarenské a osobni sluzby,
které¢ vyuzivaji spiSe rezidenti svazku. NejmenSi procento podnikatelskych subjektt
prizptsobuji nabidku vyznamné, vtomto pifipadé jde hlavné o ubytovaci sluzby

Vv soukromi, které¢ jsou vyuzivany hlavné zahrani¢nimi turisty.

Otazka €. 10: Co podle vas nejvice laka turisty do vasi oblasti?

Graf ¢. 6: Co pouta turisty do oblasti

12% O ptiroda
22% B pamatky
14% O kulturni akce
(o]
10% 12% O sportovni vyZiti

M jiné
Zdroj: vlastni Setfeni, 2011
Podnikatelé méli na vybér zvice moznosti, proto vysledky nejsou vyjadreny
v procentech, ale v hodnotach. Z grafu je patrné, Ze turisty nejvice do oblasti pritahuje
piiroda a dale pak sportovni vyziti, diky propletené siti cyklotras a nau¢nych stezek.

Velkym ldkadlem do oblasti je 1 golfové hfiSt€ u Kestfan. Stejnou hodnotu zaujimaji

pamatky. Na celém tzemi regionu se nachazi pamatky gotiky, renesance a baroka,
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naptiklad tvrze v Kestranech a Kloko¢ing, pamatkoveé chranéné statky a dalsi. Mezi jiné

aktivity patii rekreace a zabava, dale slavné osobnosti a filmové postavy.

Otazka ¢. 11: Mél by podle vaseho nazoru nékdo podporovat dalsi priliv turisti do
vasi oblasti?

Dotazovani podnikatelé reagovali na tuto otdzku pouze kladné, podle nich by méli
podporovat pfiliv turisti pfedevS§im obce a kraje (86%) a jen z malé casti (14%)

podnikatelé.

Otazka €. 12: Jste zapojeni do néjaké organizované formy spoluprace?

Na tuto otazku odpovédeli kladné pouze dva z dotdzanych a to golfové sportovisté
Vv obci Kesttany. Tento resort je soucasti akciové spolecnosti CZ GOLF, ktera provozuje
dal§i 4 golfové arealy v Ceské republice a Rakousku. Dale pak staje Stétice, které
spolupracuji s Ceskymi a némeckymi cestovnimi kancelafemi ve formé piipravy

marketingovych balicki.

Otazka ¢. 13: Jak hodnotite pFinosy uvedenych forem spoluprace?
Golfové sportoviitd Kestfany i staje Stétice, jsou se spolupraci spokojeni, v dotazniku

uvedly pozitivni pfinosy.

Otazka ¢. 14: Jaka je duvod, Ze se Zadné organizované formy spoluprace
neucastnite?

Graf ¢. 7: Diivody, pro¢ se podnikatelé neucastni Zadné formy spoluprace

O nevim, zda existuji

429 3296
0 B nemam k ni davéru

26% O nevidim pinosy pro
svtj podnik

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011

Na tuto otazku odpoveédélo 34 dotazanych. Nejveétsi procento znich nevidi
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ve spolupraci zadné piinosy. Mistni podnikatelé az na vyjimky nejspiSe nedbaji na fakt,
ze zapojenim do né&jaké formy spoluprace by pro né byla Sance na rozvoj a podporu

jejich podnikani.

Otazka €. 15: Podnikate pouze v ramci tohoto regionu?

Graf ¢. 8: Misto podnikani

9% 9% 8 ano

M ne, sidlo mam ze,
ale podnikdm jinde

8204 O ne, podnikam zde,
ale sidlo mam jinde

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011

Nejvice z dotazanych podnika pouze v regionu. Jde vétSinou o mistni obyvatele, ktefi si

zde zatidili vlastni prostory a zacali svou podnikatelskou ¢innost.

Otazka €. 16: Pracuji ve vasSem podniku i dalSi ¢lenové vasi rodiny?

Graf ¢. 9: Pracuji v podniku i dalSi ¢lenové rodiny?

O ne
25%
B ano, spolu s dalsimi
zamestnanci
36% O ano, pouze ¢lenové
rodiny

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011
Nejveétsi procento zaujimaji sice podnikatelé, ktefi nezaméstnavaji zadné Cleny rodiny,
ale 1 presto je voblasti mnoho rodinnych drobnych firem, ve kterych majitelé

zaméstnavaji jak své ¢leny rodiny, tak i1 dal$i zaméstnance.
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Otazka €. 17: Kolik mate zaméstnancu?

Tabulka ¢. 6: Po¢et zaméstnancu

Procento
Pocet zaméstnanci | zaméstnanci
0 58%
laz5 36%
6az 10 3%
11 a7z 20 3%
vice jak 20 0%

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011

Dale je v oblasti mnoho drobnych podnikatelskych subjekti, ktefi nezaméstnavaji
7zadného zaméstnance, bud’ majitel podnika Gplné sam, nebo ma k ruce rodinného

prislusnika. Osloveni s vice zaméstnanci jsou vétSinou kempy, turistickd ubytovna

a nékteré hostince, golfové htisté a dalsi.

Otazka ¢. 18: Jaka je platova urover vaSich zaméstnancii oproti béZnym platim?

Graf ¢. 10: Platova uroven zaméstnancu

0
% 27%

O nizsi

B obdobna
O vyssi

66%

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011

Na tuto otdzku odpovédélo pouze 15 oslovenych. Oproti béznym platim je situace
zaméstnancl u mistnich podnikatelti obdobna. Jelikoz v oblasti piisobi vétSinou drobni
podnikatelé, ktefi nemaji vysoké obraty, nemohou poskytnout vysoké platy. Divodem

je nedostatek zakazek, drahy provoz a v neposledni fad¢€ i soucasna ekonomicka krize.
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Otazka €. 19: Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podnikani?

Graf ¢. 11: Spokojenost se ziskovosti podniku

O velmi nespokojen/a
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3 A)_\ 3% 11% B spiSe nespokojen/a
36%
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Zdroj: vlastni jidlo, 2011

Témeét polovina z oslovenych neni ani spokojena ani nespokojena se svou ziskovosti.
Nespokojenost je vyjadiena v neustdle se navysujicich nakladech na vyrobu, nizsi
poptéavce po vyrobcich, narlistem cen, energii, ndjmu, pohonnych hmot, atd. Na druhou
stranu jsou podnikatelé spokojeni, ze udrzuji své podnikani v provozu a dokazou

zaplatit své zaméstnance.

Otazka ¢. 20: Vase trzby za lofisky hospodarsky rok byly pribliZné:
Tuto otazku neodpovédélo 11% z dotazanych. Nejvétsi procento, tj. 61% dotazanych
odpovéde€lo, ze jejich trzby za minuly rok byly méné nez 1 milion korun. U 28%

podnikatelii trzby dosahovali 1 az 5 milionti korun.

5.2.1 Shrnuti vysledka dotazovani

Na dotazniky nebyli ochotni odpovédét dva osloveni podnikatelé, jednalo
se o informacni sluzby a cCerpaci stanici. Ostatni dotdzani byli celkem vstficni,
ale néktefi nezodpovédeli vSechny otazky, hlavné ty, které se tykali problematiky trzeb.
V DSO Zlaty vrch jsou dle dotazanych respondentii nejzadanéjsi stravovaci sluzby.
Dale bylo zjiSténo, Ze ptfevazujici typy ubytovéni, které podnikatelé poskytuji jsou
penzion, turisticka ubytovna, chaty a chalupy v soukromi anebo kempy, kde se nachazi
plocha pro stanovani. V pfipadé¢ tohoto ubytovani se nabidka Ilizek pohybuje
dohromady pres 300 lizek. Maximalni vyuziti kapacit stanovili podnikatelé v obdobi

od cervence do zafi. Jako dostateCné vytizeni oznacili od dubna do Cervna a od fijna
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hostince ¢i pivnice a kiosku. Cenovou urovenl svych sluZzeb ve srovnani s konkurenci
ohodnotili jako stfedni. Z Setienych vysledkt dale vyplynulo, ze nejvyssi podil turisth
mezi zadkazniky je v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb. Turisté ze zahranic¢i tvoti
pouze 19% mezi klientelou v dané oblasti. Nejvétsi procento (58%) z dotazovanych
pfizplsobuje svou nabidku sluzeb turistim Céaste¢né a to v oblasti ubytovacich,
stravovacich, kulturnich a sportovnich sluzeb. Mald ¢ast podnikateld (14%)
prizptsobuje nabidku turistim vyznamné, coz se tykd ubytovani v soukromi,
kde je poptavka hlavné po zahrani¢nich navstévnicich. Dle respondentli, vyletniky
ptitahuje nejvice pfiroda a sportovni vyziti do dané oblasti. Déale podnikatelé¢ vyjadrili
nazor, ze priliv turisti do oblasti by méli podporovat piedevsim obce a kraje.
Do organizované formy spoluprace jsou zapojeni pouze dva podnikatelé z oblasti
a to staje Stétice a golfové sportovisté Kesttany, ktefi vidi pozitivni piinosy z této
spoluprace. Ostatni tdzani podnikatelé nevidi ve spolupraci Zzadné pfinosy
pro své podnikani a n€kteti ani nevi, ze n€jaka forma organizované spoluprace existuje.
Pievladajici vétSina respondentt podnika pouze v tomto svazku. S majiteli pievazné
nepracuji zadni ¢lenové rodiny. VétSina podnikatelll nezaméstnava Zadné zameéstnance,
nebo maji alesponi 1 az 5 zaméstnanct. Dle vétSiny oslovenych je platova uroven jejich
zaméstnancli obdobna oproti béznym platim. Bezmadla polovina z podnikatelli neni
ani spokojena ani nespokojena se svou ziskovosti. Nejvice dotazanych dosahuji ro¢nich

trzeb do 1 milionu korun.

5.3 Vyhodnoceni hypotéz

Hypotéza ,,Komercni sluzby jsou dostatecné dostupné pro obyvatele svazku*.

Tato hypotéza byla vyhodnocena na zaklad¢ vlastniho vyzkumu, ktery zahrnuje fizené
rozhovory, dotaznikové Setfeni a situacni analyzu. Tento predpoklad nebyl potvrzen.
V obcich je pouze zakladni zboZzi. Je zde poptavka po rozsifeni sortimentu v hostincich
I vobchodech sobcerstvenim. Chybi zde obchody napf. s obleCenim a obuvi,
dale ve vétsiné obci drobné komunalni sluzby jako kadeinik, pedikira a maséaze
a dokonce dle nékterych starostii chybi ubytovaci kapacity pro turisty. Mistni obyvatelé

dojizdi radéji nakupovat do vétSich mést, kde maji veétsi moznost vybéru. Bohuzel
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Vv téchto obcich plati, ze zdejs$i komercni sluzby, vzhledem k poctu obyvatel s trvalym

bydlistém, maji problém se uZzivit a vétSinou po ¢ase zaniknou.

Hypotéza ,,Mezi zakazniky komer¢nich sluZeb prevazuji turisté*.

Hypotéza nebyla potvrzena na zaklad¢ situacni analyzy a dotaznikového Setfeni. Turisté
maji zjem vice o kulturni a sportovni akce, komercni sluzby vyuzivaji hlavné v ptipadé
ubytovani a stravovani. Poptdvka po komerc¢nich sluzbach existuje spiSe ze strany
mistnich obyvatel. Zahrani¢ni zdkaznici zaujimaji jen malé procento z celkové

navstévnosti regionu.

Hypotéza ,,Vytvoieni tohoto svazku je dileZité pro vétsi moznost ziskani dota¢nich
titula“.

Hypotéza byla potvrzena na zaklad¢ fizenych rozhovorl se starosty. Dle pfedstaviteld
obce DSO Zlaty vrch vznikl hlavné¢ kvili ziskdni dotaénich tituld,
protoze samostatné by nebylo mozné je ziskat, z divodi malého poctu obyvatel.

Zrealizovalo se mnoho spole¢nych a vyhodnych zaméra pro obce.
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6. SWOT analyza

SWOT analyza je uziteCnou soucasti situacni analyzy. VéEtSinou se umistuje na jeji
zaver, jelikoz sumarizuje klicové silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni
[Hordkova, 2003: 46]. Poznatky jsou uspotadany v piehlednych tabulkach a maticich.
SWOT analyza je vyhotovena dle postupu H. Hordkové (2003).

6.1 Analyza SW (silnych a slabych stranek)

Nejprve se provedlo hodnoceni vnitinich faktord, které jsou rozdéleny do nékolika
oblasti to, pfirodni potencial, kulturné-sportovni potencidl, turistickd infrastruktura,
dopravni a technickd infrastruktura, demografickda a ekonomicka situace. Jsou
hodnoceny na zaklad¢ tristupnové stupnice zavaznosti a vykonnosti. Faktor

je Kklasifikovan jako vysoky, pramérny nebo nizky.

Tabulka ¢. 7: Hodnoceni vnitinich faktori dle jejich zavaZnosti a vykonnosti.

Vykonnost (posouzeni stavu) Zavainost (dileZitost)
Hodnocené faktory vysoka | primérna |nizké vysoka |prl°1mérnz’1 |nizké
Prirodni predpoklady
1. | poloha . .
2. | klima o o
3. | hydrologie . .
4. | ptirodni atraktivity . .
Kulturné-historické potencial
5. [ spolecenské a kulturni akce ° .
6. | kulturni zafizeni . .
7. | tradice D o
8. | historie regionu . .
9. | cirkevni a historické pamatky o .

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011-03-27
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Hodnocené faktory

Vykonnost (posouzeni stavu)

Zavaznost (duleZitost)

vysoka |pr1°1mérné |nizké

vysoka |pr1°1mérné ‘nizk&i

Infrastruktura cestovniho ruchu

10.

ubytovaci zatizeni

11.

stravovaci sluzby

12.

sportovné-rekreacni zafizeni

13.

venkovska turistika

14.

turistické stezky a
cyklostezky

15.

turisticka informacni centra

16.

turisticka znaceni

Dopravni a technicka infrastruktura

17.

stav komunikaci

18.

dopravni dostupnost

19.

autobusova a zelezni¢ni
doprava

20.

telekomunikac¢ni sité

21.

bezdratovy internet

Demograficka a ekonomicka situace, podnikatelské prostiredi

22.

zivotni Giroven obyvatelstva

23.

bytova vystavba

24.

pracovni ptilezitosti

25.

mira nezaméstnanosti

26.

malé a stiedni podnikani

organizovana forma

27. | spoluprace . °
28. | rybnikafstvi . °
29. | zemé&délska vyroba . .

30.

primyslova vyroba
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Obrazek ¢. 1: Matice vykonnosti a zavaZnosti
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2011-03-27

Dle autorky Horakové (2003) potiebuji faktory vlevém hornim kvadrantu (1)
vzhledem k vysoké dulezitosti vykonnostné posilit. Jednim timto faktorem je omezena
nabidka ubytovacich a stravovacich sluzeb. Toto souvisi 1 se zastavenim provozu
celoro¢niho sportovné-rekreacniho stfediska BeneSovsky mlyn, pfi ¢emz ubylo mnoho
ubytovacich mist a sportovniho vyziti. OvSem tuto zélezitost by mohlo nahradit
budovani nového penzionu, ktery rozsiii jak nabidku ubytovani, tak i stravovéni.
Dals$im problémem jsou chybéjici smérovky na turistické zajimavosti. Svazek se timto
tikolem bude zaobirat v roce 2011 v projektu ,.Sachovnice K turistice. Ma v planu
vyznacit turistické okruhy regionu rozcestniky a informacnimi tabulemi. Co se tyce
stavu komunikaci, jsou ve Spatném stavu a vétSina z nich vyzaduje rekonstrukci,
na kterou chybi finan¢ni prostfedky. V oblasti podnikéni je velkym nedostatkem
skutecnost, ze nékteii podnikatelé nemaji zdjem tézit z cestovniho ruchu a pfevazna
vétsina neni ani zapojena do Zadné formy spoluprace s jinymi subjekty. Mnoho z nich
ani netusi, ze néjakd forma spoluprace existuje. Zde by mohly zaplsobit obce

a upozornit podnikatele na moznosti a vyhody, které z organizované spoluprace plynou.
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skutecné silné stranky DSO Zlaty vrch patii krasnd neporuSend pfiroda a bohaty vodni
potencial, véetné piirodni rezervace Refabinec. Velky vyznam maji lesy, které jsou
zdrojem dfeva a jsou 1 pfirozenym regulatorem vodniho reZimu a celkového klimatu.
Svazek disponuje vyznamnou tradici rybnikéfstvi a izemim protékaji feky Blanice
a Otava. Velmi silnym faktorem je rozSifovani bohaté nabidky kulturnich
i spolecenskych akei Vv celém roce, které potfadaji neziskové slozky obci, tj. sbory
dobrovolnych hasicli, mysliveckd sdruzeni a dalSi. VSechny obce vlastni kulturni
zafizeni potfebné pro uvedené akce. Svazek se pysni i tradiénimi akcemi. Pro rozvoj

cestovniho ruchu Ize vyuzit naptiklad Svejkovu tradici nebo tradi¢ni vylovy rybnikd.

Ptiznivou strankou je 1 nizka mira nezaméstnanosti v samotném svazku i na Pisecku.
V ¢lanku na portalu Pisecky svét autor Martin Zbornik uvadi, Ze mésto Pisek obsadilo
V soutézi ,,Mé&sto pro byznys 2010“ 1. misto v Jiho¢eském kraji. Tento vysledek
prokazal ze, na Pisecku jsou nejlepsi podminky pro podnikani v Kraji. I kdyz meziro¢né
pocet ekonomickych subjektii v Pisku a ptilehlych obcich stoupl, je tato dynamika riistu
v porovnani s ostatnimi mésty o tfetinu niz$i. Zastoupeni cizinci mezi podnikateli
je na poloviné priméru ostatnich mést, je zde vSak mirn¢ nadpriimérné zastoupen sektor
sluzeb. Mladych lidi ve véku do 24 let je mezi nezaméstnanymi o pétinu méné
a o tfetinu je 1 niz8i podil dlouhodobé nezaméstnanych. Ve srovndni okrest

je na Pisecku druha nejnizsi pracovni neschopnost.

Mezi vyznamné silné stranky patii i snadné dopravni dostupnost do méstskych center,
diky autobusové a Zelezni¢ni doprave, ktera svazkem prochazi. Déle jsou ve vSech obci
zavedeny telekomunikacni sité a pod zastitou DSO Zlaty vrch si v§echny obce nechaly
vybudovat bezdratovy internet. V piipadé infrastruktury cestovniho ruchu obce
vyuzivaji vyrazného razu venkovské krajiny S misty, kterda mohou obcantim poslouzit
k relaxaci, odpo¢inku, venkovské turistice a agroturistice. Pro tyto aktivity jsou zde
vytvoteny ptiznivé podminky. Existuje zde cela fada turistickych mist jako mohyla Jana

Zizky, rozhledna Velky Kamyk, cirkevni stavby, tvrze a dalsi, a dale se zde nachazi
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mnozstvi cest vhodnych pro pési turistiku a také cyklotras. V kazdé obci se vyskytuje

informacni centrum pro navstévniky.

V oblasti podnikatelského prostiedi zde existuje mnozstvi podnikatelskych subjekti
podnikajicich v tercidrnim sektoru. Kromé nich se na tizemi nachazi i nékolik vétSich
firem prospéS$né pro mistni ekonomiku. Zemédélska vyroba piedstavuje v soucasné
dobé v feSeném svazku pouze okrajovou zélezitost. Hospodati zde pouze jen nckolik
soukromych zemédéleti a firma AGPI Pisek a.s. Zivotni tiroveii obyvatelstva
se neustale zlepSuje. Lidé maji stale vétsi zdjem o nabizenou ornou puadu, kterad
je vsoucasné dob¢ stale vice a vice pretvarena na parcely pro vystavbu byti. Byl

zaznamenan dokonce nepatrny nartist obyvatelstva.

Levy dolni kvadrant (3) obsahuje nepiili§ dualezit¢ faktory, nejsou prioritni
pro budoucnost. Mezi tyto faktory patii bohata historie svazku, ktera saha az do 11.

stoleti. Oblast ma také velky potencial cirkevnich a historickych pamatek.

V pravém dolnim kvadrantu (4) jsou soustfedény faktory nizké dilezitosti, oviem
projevuje se zde vyrazné sila svazku. Ve svazku se vyskytuje okrajové i primyslova
vyroba. Pisobi zde truhléfi, dfevaisk4 vyroba, firma na vyrobu reklamnich papirovych

pytlika a dalsi.

6.2 Analyza OT (ohroZeni a prilezitosti)

Pro praktické posouzeni ptilezitosti byla rovnéz vyuzita matice, a to matice piilezitosti
a ohrozeni. Pro hodnoceni bylo uzito tfistupnové hodnoceni, tedy pravdépodobnost

uspéchu a pfitazlivost miize byt vysoka, primérna a nizka.
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Tabulka ¢. 8 : Hodnoceni prileZitosti dle pravdépodobnosti uspéchu a pritaZlivosti

Pravdépodobnost tispéchu

Pritazlivost

Hodnocené faktory vysoka |primérna |[nizka |vysoka |priamérna [nizka
1. | vytvareni partnerstvi ° .
2. | blizkost vétsiho mésta ° °
3. | Cerpani dotacnich tituld . °

spolupréace s urady prace v
4. | Pisku a Strakonicich .

ptilezitost cestovniho ruchu pro
5. [ rozvoj celého svazku

podpora malého a stfedniho
6. | podnikani

podpora alternativnich zptisobt
7. | vytapéni

rekreacni vyuziti fek Blanice a
8. [ Otavy .

9. | rozvoj hipoturistiky .

Obrazek €. 2: Matice prilezitosti

Pravdépodobnost ispéchu

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011-03-27

vysoka nizka
A
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) > vyborné
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\m 4 r
= nevyznamné
R= ptilezitosti

Zdroj: vlastni Setteni

Autorka Horakova (2003) uvadi, Zze nejlépe vyuzitelnd pftilezitost je v levém hornim

kvadrantu. Pro svazek je pfinosna blizkost vétsich mést kolem feSeného uzemi, protoze
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ve svazku nejsou zadné zdravotni a socidlni sluzby. Dale je dualezité vytvareni
partnerstvi. Jde o pratelska setkani, kde si jednotlivé svazky predavaji a vyménuji
zkusenosti. Obce se ucastni spoluprace ve vice svazcich obci, jako Svazek obci regionu
Pisecko, Svazek mést a obci okresu Strakonice, Blanicko-otavsky region, Dobrovolny
svazek obci severniho Pisecka a MAS Vodnanska ryba. Jednou z dalsich prileZitosti
je aktivni spoluprace s urady prace v Pisku a Strakonicich od roku 2005. Diky této
spolupraci zaméstnava svazek mistni obyvatele na vefejné prospéSné prace. Jinym
dalezitym faktorem je, ze v této oblasti protékaji dvé feky Blanice a Otava, které lze
vyuzit pro rekrea¢ni vyuZiti. Reka Otava nabizi v obci Kestiany kazdoroéni soutéz
Vryzovani zlata. Obé feky jsou rajem pro vodaky. Rozviji se zde také tradice
hipoturistiky, ktera se stava obliben¢jsi. Jedna se o pobyt v piirodé, kde prevazuje
poznévaci slozka pied sportovni. Posilit dilleZitost tohoto faktoru by mohly Staje Stétice
vytvofenim né&jakého programu hippoterapie pro déti se zdravotnim postizenim.
Nejvetsi prilezitosti je ¢erpani dotacnich titulii obcemi, ze kterych lze podnikatelské
subjekty podporovat. Dobrovolnému svazku Zlaty vrch se podafilo od data vzniku
podat zna¢ny pocet zadosti o podporu projekti. Nékteré z nich byly podpoteny
a realizovany. Svazek podava zadosti o pfispévky a granty riznym institucim
(ministerstva, kraj, fondy, nadace) do rtiznych programii (Operaéni program Zivotni
prostfedi — OPZV, Program obnovy venkova - POV, Regionalni operaéni program —
ROP, Spolecni regionalni operacni program - SROP). Seznam piijatych dotaci 2004 -
2010 je uveden v priloze ¢. VIII.

Pravy horni kvadrant prezentuje atraktivni pfilezitosti obtizn¢ realizovatelné. Rozvoj
celého svazku a také rozvoj pracovnich pfilezitosti by se mély orientovat
na sluzby cestovniho ruchu. Dle starosti svazku se mnoho podnikateld jesté nechopilo
Sance rozvijet svou podnikatelskou ¢innost vyuzitim pravé cestovniho ruchu, ktery
je prosperitou feSené oblasti. Dulezita je podpora a rozvej malého a stiedniho
podnikani. Obce pomahaji mistnim podnikatelim naptiklad tak, ze se staraji o jejich
reklamu na strankach obce, pronajimaji jim obecni prostory, poskytuji finan¢ni podpory
(naptiklad, tak aby si podnikatelé mohli stanovit dumpingové ceny a mohli konkurovat

vétsim podnikatelskym subjektiim) a dalsi. Pro zivotni prostfedi je nejvyznamnéjsi
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priznivou strankou, to ze v soucasnosti neni v oblasti ani zadna skladka, spalovna, ani
odkladisté. Dals§i pozitivum je, Ze se ve svazku nenachdzi zaddny vazny zdroj
zneCistovani. DSO Zlaty vrch vznikl hlavné za ucelem zaméfit se na ozdravéni
zivotniho prostfedi a Udrzby krajiny. Zamér byl vybudovat kolem Zlatého vrchu
»ekologicky region“. Obce zdokonaluji a rozsituji tfidéni domovniho odpadu a bio-
odpadu, zavad¢ji a vyuzivaji zdroji obnovitelné energie. Obec Kestfany vybudovava

bioplynovou stanici, kde bude vyrabé&t bioplyn z rostlinnych a zivo¢isnych zbytk.

Nejméné vhodné prilezitosti se nachéazeji v pravém dolnim kvadrantu. Levy dolni
kvadrant nevykazuje vysokou atraktivnost znamenajici jasny uspéch. Levy dolni
1 pravy kvadrant ovSem mohou pfitazlivost i pravdépodobnost zvysit, a proto

je dobré nepustit je zcela ze zietele.

Tabulka ¢. 9: Hodnoceni ohroZeni dle pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti

Pravdépodobnost vyskytu ZavaZnost
Hodnocené faktory vysoka |primérna |nizka [vysoka [primérna |nizka

1. | sezonnost cestovniho ruchu o .
2. | zaplavova oblast o .

omezena frekvence . o
3. | autobusovych spojeni

prevadéni zemédélské pudy . o
4. | na stavebni parcely
5. | zanikdni zeméd¢lské pudy . .

hlavni zdroj zneciStovani je

doprava a lokalni zdroje . .
6. | vytapéni

omezeny sluzby v nekterych R .
7. | obci

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011-03-27
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Obrazek ¢. 3: Matice ohrozeni

Pravdépodobnost vyskytu

vysoké nizka
4
1,2,4,5
‘s
4
2
> vyrazné
>
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£
N 3,7 6
>
G
N i/ malo zavazna
E ohrozeni

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011-03-27

Podle autorky Hordkové (2003) jsou nejvyraznéjsi hrozby v levém hornim kvadrantu.
Nejveétsim ohrozenim svazku je nebezpeci povodni, které postihuji oblast kazdy rok.
Velkd pomoc pfichdzi vzdy od dobrovolnych hasicli a obecnich ufada jednotlivych
obci. Dalsi pfilezitosti odbourdni této hrozby je ¢isténi a prohlubovani fi¢nich koryt
a brehti, odbahnéni rybnikl a zpevnénich jejich hrazi nebo zbudovani ochrannych bariér
proti povodnim. V oblasti cestovniho ruchu je nebezpecim jeho sezénnost. Ta je dana
pouze letnimi mésici. Eliminovat toto ohrozeni neni snadné, protoZe ve svazku nejsou
prostory ani podminky pro zimni aktivity. MoZznost ldkat turisty po cely rok by mohla
spocivat hlavné v rozSifeni nabidky kulturnich a spolecenskych akei v kulturnich

zafizenich.

V dusledku vstupu do EU se Ceské zemédélstvi musi potykat s kvotami, které slouzi
k omezovani vyroby zemédélskych surovin (brambory, mléko, Skrob, a dalsi). To ma
za nasledek zanikdni orné pidy. Zemédélci pfeménuji tuto plidu na trvale travni
porosty, protoze tato cesta je snadnéj$i k ziskani dotacim nebo plidu pozvolné
prevadéji na stavebni parcely. V poslednich 5 letech zde zacaly z orné pudy rist
rodinné domky a tim, ze zacal naruSovat pfirodni rdz. Eliminaci této hrozby je,

ze Ministerstvo zemédélstvi zacalo zemédélské pudy ochranovat. Byl novelizovan
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zakon o ochran¢ zemédélského plidniho fondu a rok 2011 tak pfinasi mnohonasobné
zvySeni poplatkli za prevod zemédé€lské pidy na stavebni parcelu. Nejméné hodnotné

pudy navysi poplatky za pievod témér dvakrat a nejvice zajimavé lokality 1 patnactkrat.

Ohrozeni v pravém dolnim kvadrantu nejsou pfili§ podstatnd. V soucasnosti
je vobcich bohuzel jest¢ prevaha lokalniho vytiapéni tuhymi palivy. Prilezitosti
pro tuto ekologickou situaci je podpora alternativnich zplisobl vytdpéni. Ve stavaku
jde o zajisténi obnovitelného zdroje energie biomasy. Na uzemi Zlatého vrchu také
vznikaji fotovoltaické elektrarny. Dal$im zdrojem zneciStovani Zzivotniho prostiedi

je doprava, avsak nikterak zavaznym.

Hrozby vlevém dolnim a pravém hornim kvadrantu sice bezprostiedné svazek
neparalyzuji, ale nelze je podcenit vzhledem K budoucimu vyvoji. OhroZenim
pro poskytovatele komer¢nich sluzeb jsou malé pocty trvale zijicich obyvatel, o n¢které
sluZby je tak maly zajem, Ze po ¢ase zaniknou. V obci Putim naptiklad chybi obchod
se zékladnimi surovinami. Snahy nékolikrat obchod otevtit, vzdy skoncily netispésné.
Diivodem je snadnd dostupnost blizkého mésta Pisku, kde hned na okraji mésta stoji
dva supermarkety. Dal§im problémem je omezena frekvence autobusovych spojeni,

dokonce ve dnech pracovniho klidu a o svatcich nejezdi autobusy viibec.
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6.3 Vysledek SWOT analyzy

Obsah Typy faktori
faktori pFiznivé nepriznivé
silné stranky slabé stranky
1. pfirodni atraktivity a vodni
plochy 1. stravovaci sluzby
2. bohatd historie svazku 2. ubytovaci sluzby
3. omezena nabidka komerénich
3. cirkevni a historické pamatky sluzeb
4. venkovska turistika 4. stav komunikaci
5. spolecenské a kulturni a tradicni | 5. nedostatek smérovych ukazatel na
akce turistické zajimavosti
6. neexistujici organizovana forma
6 turistické stezky a cyklostezky spoluprace
7. dobra spoluprace obci
8. turisticka informacni centra a
rozvoj informacnich technologii
9. nizkd mira nezaméstnanosti
10. dobra zivotni uroven
obyvatelstva
11. telekomunikacni sité a
vnitini bezdratovy internet
pFileZitosti hrozby
1. erpani dotacnich titul 1. zivelné pohromy
2. podnikatelska orientace na
sluzby cestovniho ruchu 2. sezonnost cestovniho ruchu
3. vyuziti obnovitelnych zdroja 3. ptevadéni zemédélské ptidy na
energie stavebni parcely
4. nevhodné vyuzivani zeméd¢lské
4. rozvoj hipoturistiky pudy
5. vytvafeni partnerstvi s jinymi
svazky
6. spolupréce urady prace v Pisku i
Strakonicich
7. rekreacni vyuziti fek Blanice a
Otavy
8. snadna dopravni dostupnost do
vnéjsi méstskych center

Zdroj: vlastni Setfeni + Rozvojova strategie Dobrovolného svazku obci Zlaty vrch , 2011-03-27
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7. Strategické predpoklady rozvoje komerc¢nich sluzeb

v DSO Zlaty Vrch

Strategické ptredpoklady vychazeji z jiz zpracované Rozvojové strategie DSO Zlaty
vrch. Tento dokument navazuje na piedchozi Rozvojovou strategii pro obdobi
do roku 2010 a ptredklada vize na obdobi 2011-2018. Vypracovana rozvojova strategie

spliyje strategické cile Programu rozvoje Jiho¢eského kraje a je s nimi plné v souladu.

Vseobecnymi cily svazku je zajistit vyvazny a trvale udrzitelny rozvoj, zvySovat
ekonomickou stabilitu a konkurenceschopnost, vytvaiet podminky pro rozvoj malého
a stfedniho podnikani, vytvatet zdzemi a podporovat rozvoj lidskych zdroja
mikroregionu, usilovat o zvySovani zivotni Grovné¢ obCanl a usilovat o zachovani

a zlepSeni zdravého zivotniho prostiedi.

Vize pro DSO Zlaty vrch
DSO Zlaty vrch je harmonicky se rozvijejici venkovska oblast s bohatym kulturnim
a prirodnim dédictvim s rozvinutou obcanskou spole¢nosti a zdravym Zivotnim

prostiedim [30].
Doporuceni k rozvoji strategie v feSeném uzemi vychdazeji ze situacni analyzy,

dotaznikového Setfeni u podnikateli, fizenych rozhovort se starosty a také ze SWOT

analyzy.
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Oblast rozvoje cestovniho ruchu
Cile:
1. Zlepsit podminky pro rozvoj cestovniho ruchu

2. Vyuziti kulturniho a ptirodniho dédictvi za i€elem rozvoje mikroregionu

Opatieni ¢. 1: VyuZiti a rozSifeni sou¢asného potencialu v oblasti cestovniho ruchu
Nejvétsim potencialem v této oblasti je venkovska turistika. Zde by se mohla vyuzit
moznost existence nékolika soukromych zemédé€lskych farem ve svazku. Vytvorenim
produktu cestovniho ruchu v oblasti agroturisky by svazek ptildkal méstské,
ale 1 zahrani¢ni turisty. Tento bali¢ek sluzeb by spocival v poznani zivota zemédélci,
blizkém kontaktu se zvifaty, zemé&délskymi plodinami, zlepSeni vztahu k pidé a aktivni
ucasti navstévniki na zemédé€lskych pracich (napiiklad suSeni sena nebo sbirani

brambor). Déle by hosté poznavali kulturni a socidlni tradice svazku.

S tim souvisi 1 roz§ifeni ubytovacich a stravovacich sluzeb. Napiiklad rodinné farmy
by mohly nabizet ubytovaci lizka v soukromi, alesponn pro ucastniky, ktefi
by se ucastnili hospodaiskych praci. Pro obec Razice by bylo prospésné obnoveni
hostince, ale i penzionu, které v soucasné dob¢ nefunguji. Dal§im piinosem by bylo

obnoveni chodu sportovné-rekreacniho stiediska BeneSovsky mlyn.

Svazek je hrdy na svou bohatou historii, ze které vzeslo mnoho cirkevnich
a historickych pamatek. Obce by mély své pamatky udrzovat, nebot’ jsou silnymi
atrakcemi pro tadu turisti. Nejlepsi cestou jak prezentovat své pamétihodnosti,
je vytvofeni poznavaciho balicku spojeny se sportovnimi nebo kulturnimi akcemi,

které se jiz kazdorocné v oblasti konaji.

Opatieni ¢. 2: ZvySeni nabidky pro sportovné-kulturni vyZiti navstévniki

Na uzemi se uspesné rozviji tradice hipoturistiky. Na tizemi se nachazi jeden chovatel
koni ve Stéticich, ale v sou¢asné dobé se zaklada jezdecka staj v Humianech a také
v Dobevi. Na uzemi existuje jedna trasa hipostezky, ktera vede z Lomce u Vodnan —

Prazak - Stétice — Dobev — Skvofetice — hranice Stfedogeského kraje u Bieznice.
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Piinosem by bylo rozsifeni této trasy napiiklad ze Stétic do Putimi, pfes Kestiany
s napojenim v Dobevi. Dale by mohly Stije Stétice zavést program hiporehabilitace pro

lidi se zdravotnim postizenim, jako je détska obrna nebo roztrousena skler6za.

Na uzemi svazku je sice hustd sit’ cyklostezek, ale jsou netplné. Chybi financni
prostiedky na jejich dostavéni. Kromé toho nékteré ¢asti nejsou pod zastitou DSO
Zlatého vrchu, ale mésta Pisku. V soucasnosti se cyklistika znaéné rozviji, a proto by
m¢ély byt snahy stavajici cyklostezky propojit a to ze svazku do mést Pisek, Protivin,
Vodnany a také do velice lakavé turistické oblasti Orlické piehradni nadrze. Celkovy
rozvoj cykloturistiky by mé¢l byt zaroven propojen se sluzbami, které jsou na ni zavislé,

jako jsou ptij¢ovny kol a servisni, informacni, ubytovaci a stravovaci sluzby.

Dalsi vyznamny ptedpoklad je modernizace nebo vybudovani n&jakého sportovisté.
Velkym obohacenim v oblasti sportu by bylo vybudovani venkovniho minigolfu
a rekonstrukce tenisového kurtu v kempu Soutok. Dale by se v obci Kestfany mohlo
vybudovat fitness centrum vramci rekonstrukce budovy diivéjsi restaurace. Tyto
vystavby jisté piivitaji jak hosté svazku, tak 1 mistni obyvatelé¢. Putimsti motorkafi
se snazi prosadit vybudovani motokrosové drahy na misté diivéjsi skladky inertniho
materidlu. BohuZel se oblast nachazi v blizkosti lesa, coZ nardzi na odpor ze strany
mysliveckého sdruzeni a mistnich ochranari. Ptilezitost se jevi 1 v rekreaCnim vyuziti
fek Blanice a Otavy, které jsou rajem pro vodaky. Jsou zde moznosti vybudovat dalsi

kempy. Tim by se opét rozsitila nabidka sportu a pracovnich pfileZzitosti.

Podporovat by se m¢li i tradice a venkovské slavnosti. Nejvetsi a nejoblibenéjsi mistni
tradice je rybnikaistvi. V obci Putim se kazdoro¢né kona slavnostni vylov rybnika,
ktery je spojeny s pouti, grilovanim ryb ¢i pfipravou rybich specialit a prodavanim
suvenyru. Tato akce by se mohla rozsifit o ukazky rybarskych pomucek, jejich pouziti
a zapojeni déti 1 dospélych, vypravéni mistnich rybai, a v prostordch budovy
sportovniho arealu, by mohla byt vystava fotografii z historie vylovli, rybich ulovka
a samotnych rybai. Takovéto podobné akce by se mohly konat 1 na ostatnich rybnicich

svazku. Mezi dalsi lidové zvyky patii posvicenské zabavy, pouté, stavéni maje, hasi¢ské
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soutéze, konec roku, staroceské veselice, riizné plesy (hasi¢sky, sportovni, myslivecky,
obecni, pyzamovy a dalsi). Zde se nardZi opct na problém informovanosti. Pravidlem
je ze o téchto kulturnich akci védi pouze mistni obyvatelé, popiipadé jejich zndmi.
Je nutné posilit spolupraci se vSemi obcemi a dostatecné a v€as informovat vefejnost

o jednotlivych akcich na internetovych strankach.

Co se tyce celkového sportovniho vyziti, dosahla velkého uspéchu Zumba, jde o cviceni
v rytmech latinsko-americké hudby a kombinuje prvky aerobiku a tance. Tento sport
se objevil i v malych obcich, proto by tento potencial mél vyuzit i feSeny svazek.

Naptiklad v obci Putim jiz zacaly ptipravy uskutecnit tento fitness program.

Opatfieni €. 3: Rozsifeni a zkvalitnéni propagace regionu
ZvySeni podilu cestovniho ruchu v DSO Zlaty vrch by mohlo pomoci K zajisténi
celkového vyvazeného rozvoje regionu, jak v oblasti podnikani, tak i pro rist kvality

zivota jeho obyvatel.

Prvnim krokem by mohl byt rozvoj informacnich techmologii. Vytvofeni novych
a zkvalitnéni stavajicich propagacnich materiali a zpusobu prezentace svazku
by pomohly navstévnikiim podat informace o aktualnim déni a uleh¢ily by jim orientaci
s ohledem na produkty a sluzby v cestovnim ruchu. Jde o letaky o svazku, mapy,
kalendare, publikace, DVD, webové stranky, prezentacni panely a plakaty, pohlednice
a dalsi propagacni predméty by byly vzdy poskytovany pii nekteré z kulturnich
&i sportovnich akci (RyZovani zlata na Otavé, Po stopach dobrého vojaka Svejka,
Na kole kam oko ze Zlaté hory dohlédne, Razicky prazec, Silvestrovsky veSlap
na Velky Kamyk a dalsi). DSO Zlaty vrch ma zfizen informacni systém
na www.zlatyvrch.cz. Jsou tam informace o vSech ¢lenskych obci i o turistickych
zajimavostech kazdé znich. Ale bohuzel stranky jsou velice stru¢né, nedoplnéné
a nedostatecné aktualizované. Chybi zde informace o ubytovani i stravovani. Neni zde
ani preklad do anglického ¢i némeckého jazyka. Jelikoz prevazna Cast turistii zjisStuje
potiebné informace vétSinou z internetu, méli by se stranky zatraktivnit a prabézné

aktualizovat.
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Dale by se mél zkvalitnit systém dopravniho znaceni v regionu. Pomoci by mohlo
rozmisténi novych turistickych (tfeba 1 zdbavnych) znaceni a ceduli, které by nahradily

stavajici, ¢imz by se zvysila prezentace jednotlivych objekt.

Oblast rozvoje malého a stiednino podnikani
Cil:

1. zlepsit podminky pro rozvoj podnikéani

2. podpora podnikatelskych subjektii v tradi¢nim podnikani a v oblasti cestovniho

ruchu

Opatieni ¢. 1: ZajiSténi dostateénych prostor pro podnikatelské aktivity
Ve svazku je nékolik nevyuzitych budov z krachovanych podnikatelskych aktivit.
Cilem svazku by mélo byt prfedat tuto skuteCnost do podvédomi zdjemctim
o podnikéni v tomto iizemi. Tento Gcel by jisté prilakal nové investory do lokalit svazku
a pomohl by vniku novych pracovnich mist pfevazné vyrobniho charakteru. Daéle
by mohly samotné obce pronajimat zdjemciim prostory, které jsou v jejich vlastnictvi.
Nejsnazsi cestou zvySovani informovanosti o nepouzivanych prostranstvich

je ve vesnickych zpravodajich, na webovych strankdch ¢i v inzertnich novinach.

Opatfieni €. 2: Podpora rozvoje stavajicich podniki a podnikatelskych aktivit

V prvni fadé by se mélo podporovat mistni tradi¢ni podnikani. Napiiklad majitel
hospody v Putimi zpestfuje nabidku sluzeb potfadanim zabijackovych hodi nebo
grilovanim masa. Dale by se vSechna pohostinstvi ve svazku mohla zaméfit vice
na tradicni jihoCeské jidlo (jako fizek se salatem, veptfo knedlo zelo, svickova omacka
nebo ryby). Obec Razice potfadd rGzné kulturni akce na temnéjSim parketu,
kde podporuje podnikatele, ktefi zajiStuji obcerstveni. Nebo pronajimd plochy
pro pivovarské hody. V radmci obnoveni sportovné-rekreacniho stfediska BeneSovsky
mlyn, by mohl majitel do své nabidky zahrnout zaZitkovou gastronomii, ktera vychazi
z atmosféry mista ¢i z tématickych akci. Jde o ptipravu steakii na lavovych kamenech,
fondue, kde si host dokoncuje pokrm sdm nebo barbeque party. DalSimi tradi¢nimi

podnikani je truhlafFstvi a rybarstvi, které 1ze podporovat na riznych vystavach.
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Dostate¢na propagace malého a stfedniho podnikani by se méla zajistit na webovych
portalech www.firmy.cz, nebo www.czechtourism.cz a www.kundyznudy.cz,
kde by méla byt podporovana podnikatelska aktivita z oblasti cestovniho ruchu
a na strankach www.zlatyvrch.cz, by mél byt umistén seznam vSech podnikatelskych

subjektl svazku.

Veliky pfinos pro podnikatele je i dobrd spoluprace obci, funguje zde i vytvéfeni
partnerstvi obci s jinymi svazky, které vytvari piiznivé podminky pro rozvoj
podnikatelskych aktivit. Funguje 2zde 1 spoluprace sufady prace v Pisku
1 ve Strakonicich, diky které je ve svazku nizkd mira nezaméstnanosti. Na druhou stranu
samotni podnikatelé, jest¢ nenasli divéru v organizované formé spoluprace. Tuto

skutecnost by mély obce zajistit dostateCnou informovanosti, ¢i Skolenimi.

Oblast rozvoje Zivotniho prostiredi
Cil:
1. ochrana a zkvalitilovani zivotniho prostiedi

2. vyuzit alternativnich zdroju energie

Opatreni €. 1: ZlepSovani infrastruktury ve vodnim hospodarstvi

Pro zlepSeni infrastruktury vodniho hospodaistvi se planuje budovat a modernizovat
Sistirna odpadnich vod (COV) ve viech obci svazku kromé obce Putim, kde jiz COV
existuje a rozsifovat kanaliza¢ni systémy. Dale by se méla obnovovat funk¢nost rybnikt
a rybni¢nich systému. Svazek Zlaty vrch je zaplavovou oblasti, snahou by mélo byt
snizeni rizika povodni a jejich potencidlnich nasledkd. Pro zkvalitnéni ochrany pted
zivelnymi pohromami by se mély budovat ptirod¢ blizka protipovodiiova opatieni,

vytvaii se digitalni povodinové plany a mapuji se povodiiova nebezpeci.
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Opatieni ¢. 2: ZlepSovani infrastruktury ochrany ovzdusi

Infrastruktura ochrany ovzdusi se zlepsuje diky vyuzivani alternativnich zdrojii energie.
Vyhodou vyuziti téchto zdroji energie v domdcnosti neni jen Setrnost k piirode¢,
ale 1 ekonomickd uspornost. Na tzemi svazku se jiz proddvaji kotle na biomasu

a peletky z dievénych pilin a dokoncuje se stanice na bioplyn.

Opatieni ¢. 3: Udrzba a obnova zelené a verejného prostranstvi

Svazek zacCal upravovat vefejna prostranstvi v jednotlivych obcich. Jedna
se o revitalizaci vetfejné zelené, ochranu a udrzbu drobné sakralni architektury, opravy
mistnich komunikaci, stezek a vetejného osvétleni. Dale se snazi jednotlivé obce na toto
vSe ziskat techniku. Dotace na komplexni upravy by se mély ziskat z PRV (program

rozvoje venkova) a z POV JihoCesky kraj (program obnovy venkova).

Pro ptehlednost byla vyhotovena tabulka, kterd zobrazuje prioritni oblasti, cile

a opatfeni pro svazek.

Tabulka €. 10: Prioritni oblasti, cile a opatreni.

Prioritni oblasti | Cile Opatieni

cestovni ruch

1.zlepsit podminky pro
rozvoj cestovniho ruchu

2. vyuziti kulturniho

a prirodniho dédictvi za
ucelem rozvoje
mikroregionu

1. vyuziti a roz$iteni sou¢asného potencialu v oblasti
cestovniho ruchu

2. zvySeni nabidky pro sportovné-kulturni vyziti
navstévnikt

3. roz§ifeni a zkvalitnéni propagace regionu

malé a stiedni
podnikani

1. Zlepsit podminky pro
rozvoj podnikéani

2. podpora
podnikatelskych subjektt
v tradi¢nim podnikéni a
V oblasti cestovniho
ruchu

1. zajisténi dostate¢nych prostor pro podnikatelské
aktivity

2. podpora rozvoje stavajicich podnikt a
podnikatelskych aktivit

Zivotni prostiedi

1. ochrana a
zkvalitfiovani Zivotniho
prostiedi

2. vyuzit alternativnich
zdroji energie

1. zlepSovani infrastruktury ochrany ovzdusi

2. zlepSovani infrastruktury ve vodnim hospodafstvi

3. udrzba a obnova zelené a vefejného prostranstvi

Zdroj: vlastni Setfeni, 2011-03-27
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8 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo na zdklad¢ provedenych analyz vymezit strategické
ptedpoklady rozvoje komercnich sluzeb v oblasti DSO Zlaty vrch. Prvnim krokem bylo
sepsani literarni reSerSe, kde jsou charakterizovany zdkladni pojmy daného tématu
a ty jsou nasledn¢ uplatnény v praktické casti prace. Nasledné byla vypracovana
situani analyza, kde je zmapovano celé uzemi. Dale bylo provedeno dotaznikové
Setfeni u podnikatelskych subjekti a také fizené rozhovory se starosty jednotlivych
obci. Na zéklad¢ téchto analyz byla vypracovana SWOT analyza s vymezenim silnych
a slabych stranek, piilezitosti a ohrozeni, diky kterym jsou shrnuty poznatky
ke stanoveni celkové situace ve svazku. Na zavér jsou v praci navrzeny vlastni navrhy
pro rozmach komerc¢nich sluzeb, které¢ vyplyvaji ze tfech hlavnich priorit, tj. cestovni

ruch, malé a stfedni podnikdni a Zivotni prosttedi.

Z vypracovanych analyz a zkoumani bylo zjisténo, ze DSO Zlaty vrch ma ohromny
turisticky potencial, jen je na ného tieba ucinné upozornit. Sluzby by se tedy mély
zam&fit na oblast cestovniho ruchu, ktery se sice v oblasti neustdle rozviji,
ale podnikatelé¢ se jest¢ nechopili Sance zného téZit. Svazek je umistén v krasné
nedotéené piirod¢ s velkym mnoZzstvim lesti a rybnikli a je obklopen zemédé€lskou
pudou. Kazdorocné se zde kond mnoho kulturnich, sportovnich i tradic¢nich akci.
Svazek propléta sit’ cyklostezek i nauc¢nych stezek a rozviji se hipoturistika. Oblast
se také pysSni zdravym ovzdus$im, nejsou zde zadné skladky, soustied’uje se na vytvareni
alternativnich zdrojii energie a existuje zde pfirodni rezervace. Rizené rozhovory
se starosty prokazaly, ze nejvetsi vyznam pro svazek je ziskavani dotacnich titula, které
by z4dnd ze sedmi obci samostatné nemohla nikdy ziskat. Z téchto finan¢nich
prostiedkii obce napiiklad vybudovaly komunikace, ziskaly bezdratovy internet,
provedly opravy obecniho majetku, nakoupily mobiliate, zajistily protipovodiiova
opatfeni a mnoho dalSich. Dotaznikové Setfeni zjistilo, ze ve svazku neexistuje témét
z4dna forma spoluprace mezi podnikateli. Z dotdzanych potvrdili spolupraci pouze dva

podnikatelské subjekty, ostatni vni bud nevidi zddny pifinos, nebo ani nevi,
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7ze organizované spoluprace existuji. Tento problém by mohly vyfesit dobra

informovanost ze strany obci anebo rtizna skoleni.

V uzemi se vyskytuji velké problémy s Zivelnymi pohromami. Témét kazdy rok obce
bojuji s rozvodnénymi vodnimi plochami. Obce se snazi povodnim zabranit bariérami,
ale kazdy rok jsou snahy marné. Dal§imi zavaznymi nedostatky jsou sezdnnost

Vv cestovnim ruchu a neuspokojivé ubytovaci 1 stravovaci sluzby. V tomto sméru jsou

vvvvvv

Snahou jednotlivych obci je ucinit svazek natolik zajimavym, aby se dafilo rozvijet
cestovni ruch a aby z ného tézili jak podnikatelé, tak i mistni obyvatelé. Pokud dojde
k zlepSeni podminek, vroste i nabidka pracovnich mist. Je dulezité podpofit jak stavajici
mistni podnikatelské subjekty a tradicni vyroby, ale 1 potencionalni zajemce,
ktefi se zajimaji o podnikdni v této oblasti. Jednou z moznosti je zaméfit
se na agroturistiku, pro kterou jsou zde vytvoreny dokonalé ptedpoklady. Turist¢ mohou
poznat pozitek z prostého venkovského Zivota. Pro podnikatelské subjekty by mola byt
doplitkovym zdrojem piijmi, coz by jim pfineslo existencni jistotu. Mohly by vyhodné

zpenézit jak své vyrobky, tak i ubytovaci kapacity a prostredi statku.
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9 Summary

The aim of this thesis is to analyse commercial servises in the area Zlaty vrch and
suggest the possible impact of their develepment. The literary part, in which the basic
terms of the topic are characterized, was written first. These terms are then used in the
practical part. Subsequently, the situation analysis, where the whole territory is mapped,
was worked out. Futhermore, the survey of the businesmen and also interwiews with the
mayors of each municipality were carried out. SWOT analysis of strengths, weaknesses,
opportunities and threats was prepared on the basis of these analyses. At the end,
| proposed my own suggestions for the expansion of commercial services, which arise

from the three main priorities: turism, business and environment.

From the completed analysises and researches it was found out that the region Zlaty
vrch has a huge tourist potential. The commercial services should focus on the area
of tourism. Zlaty vrch is located in South Bohemia in the districts of Pisek and
Strakonice. The member municipalities are Putim, Razice, Skaly, Hefman, Dobev,
Kestfany and Drahonice. There is a beautiful landscape, a lot of forests and ponds.
Annually there are a lot of cultural, sports and traditional events. There is a rich net of
bicycle paths and horse riding is developed. The area boasts with healthy air and there
are not any dumps. It concentrates on the utilization of alternative sources of energy and

there is a nature reserve, too.

The commercial services for local residents are not sufficiently available.
Accommodation and catering industry are at low levels. Both residents and tourists have
to go to bigger towns for a better selection of goods and services. The solution for
improvement of the business situation in area Zlaty vrch is tourism, agritourism and

promotion of traditional production.
The greatest importance for the region Zlaty vrch is got of grants. By means of these

finances the municipalities can for example construct the roads, repair the buildings,

procure the measures against floods and more.

86



10 Pouzita literatura

Odborné publikace

1.

10.

11.

12.

BURSTINER, . Zdiklady maloobchodniho podnikani. Praha: Victoria
Publishing, 1991. 880 s. ISBN 80-85605-55-4

CADA, R. Dobrovolny svazek obci zlaty vrch = Region v proméndch casu. Pisek:
MiradiX s. r. 0., 2009. 62 s. ISBN 978-80-254-3775-9

HESKOVA, M. A KOL. Kooperace Il: Forma rozvoje regionalniho trhu. Praha:
Profess Consulting, 2006. 91 s. ISBN 978-80-7259-054-4

HORAKOVA, H. Strategicky marketing. Praha: Grada Publishing, 2003. 168 s.
ISBN 80-247-0447-1

HORNER, S., SWARBROOKE, J. Cestovni ruch, ubytovani a stravovani,
vyuziti volného casu. Praha: Grada Publishing, 2003. 488 s. ISBN 80-247-0202-
9

JANECKOVA, L., VASTIKOVA, M. Marketing mést a obci. Praha: Grada
Publishing, 1999. 178 s. ISBN 80-7169-750-8

. KIRAL'OVA, A. Marketing destinace cestovniho ruchu. Praha: Ekopress

Nakladatelstvi, 2003. 173 s. ISBN 80-86119-56-4

Klasifikace ekonomickych ¢&innosti (CZ-NACE) : Metodika. Praha: Cesky
statisticky urad, 2008. 394 s. ISBN 978-80-250-1660-2

KOTLER, P., KELLER, K. Marketing management. Praha: Grada Publishing,
2007. 792 s. ISBN 978-80-247-1359-5

KOZEL, R a KOLEKTIV. Moderni marketingovy vyzkum. Praha: Grada
Publishing, 2006. 280 s. ISBN 80-247-0966-X

LABOUNKOVA, V., PUCEK, M., ROHREREOVA, L. A KOL. Metodickd
prirucka pro zpracovani strategickych rozvojovych dokumentii mikroregionu.
Brno: Ustav izemniho rozvoje, 2009. 47 s. ISBN 978-80-87318-02-7
LEDENICKY, V., VANEK, J. Strategie rozvoje malého a stiedniho podnikdni
V margindlnich prihranicnich oblastech Ceské republiky. Opava: Védecka
monografie Slezské univerzity. 2006. 153 s. ISBN 80-7248-397-8

87



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

MAJEROVA, V. Cesky venkov 2003 - situace pied vstupem do EU. Praha:
Credit 2003. 210 s., ISBN 80-213-11231-5

ORIESKA, J. Technika sluzeb cestovniho ruchu. Praha: ldea Servis, 1999. 244 s.
ISBN 80-85970-27-9

PALATKOVA, M. Marketingova strategie destinace cestovniho ruchu. Praha:
Grada Publishing, 2006. 342 s. ISBN 80-86119-56-4

PARMOVA, D. Rizeni sluzeb. Ceské Budg&ovice: Jihodeska univerzita
v Ceskych Budgjovicich, 2004, 96 s.

PAYNE, A. Marketing sluzeb. Praha: Grada Publishing, 1996, 248 s. ISBN 80-
7169-276-X

SOUCKOVA, H. A KOLEKTIV. Obnova malého a stiedniho podnikdni na
venkove. Praha: Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky, 2005. 62 s. ISBN 80-
7040-856-1

STRIBRNA, M. Venkovskd turistika a agroturistika. Praha: Profi Press, 2005.
65 s. ISBN 80-86726-14-2

VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb. Praha: Grada Publishing, 2002. 180 s.
ISBN 80-7169-995-0

VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb efektivné a moderné. Praha: Grada
Publishing, 2008. 232 s. ISBN 978-80-247-2721-9

VEBER, J., SRPOVA, J. a kolektiv: Podnikani malé a stiedni firmy. Grada
Publishing, Praha 2005. ISBN 80-247-1069-2

VLK, J. Metodicka prirucka pro zpracovani strategickych rozvojovych

dokumentit mikroregionu. Brno: Ustav uzemniho rozvoje, 2004. 14. s.

Internetové stranky

24. Administrativni registr ekonomickych subjektii [online]. 2010 [cit. 2011-01-24].

25.

Dostupné z WWW: <http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/>.

Benchmarking venkova: Zkvalithovani managementu rozvoje mikroregiond
[online]. Stiedni morava : Ivo Skrabal, 23.10.2008 [cit. 2011-04-24]. Dostupné z
WWW:<http://www.cpkp.cz/files/file/stc/konference08%20prezentace/prezenta
ce_benchmarking08/Benchmarking_venkova_vystupy_projektu_Skrabal.pdf>.

88



26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Czechtourism: Charakteristika a vyznam cestovniho ruchu v CR [online]. 2010
[cit. 2011-04-26]. Dostupné z WWW: <http://www.czechtourism.cz/didakticke-
podklady/1-charakteristika-a-vyznam-cestovniho-ruchu-v-cesku/>.

CECHOVA, Barbara. Piiru¢ka marketingu obci. In Marketing obci [online].
Praha : [cit. 2011-04-26]. Dostupné z WWW:
<http://www.vwv.cz/esf/download/Prirucka_marketing.pdf>.

Cesky statisticky virad : Ediéni plan [online]. 2010 [cit. 2011-01-25]. Dostupné z
WWW: <http://www.czso.cz/xc/edicniplan.nsf/p/311361-09>.

Cesky statisticky virad : Informace o regionech, méstech a obci [online]. 2010
[cit. 2011-04-26]. Vefejna databaze CSU. Dostupné z WWW:
<http://vdb.czso.cz/vdbvo/maklist.jsp?kapitola_id=5&vo=tabulka&stranka=0>.
Cesky statisticky tirad: Statisticky priivodce obcemi Jihoceského kraje [online].
2009 [cit. 2011-02-26]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/xc/edicniplan.nsf/t/72003231E3/$File/31131209508.pdf>.
Cesky statisticky vrad : Uzemné analytické podklady ve vybrané obci [online].
2010 [cit. 2011-03-26]. Veiejna databaze CSU. Dostupné z WWW:
<http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?kapitola_id=327&potvrd=Zobrazit+tabu
Iku&go_zobraz=1&cislotab=UAP6030UU_OB&pro_1 90=549801&voa=tabul
ka&str=tabdetail.jsp>.

Dobrovolny svazek obci Zlaty vrch . Dobev [online]. 2009 [cit. 2010-11-20].
Dostupné z WWW: <http://www.zlatyvrch.cz/cs/dobev/ >.

Dobrovolny svazek obci Zlaty vrch : Drahonice [online]. 2009 [cit. 2010-11-20].
Dostupné z WWW: <http://www.zlatyvrch.cz/cs/drahonice/ >.

Dobrovolny svazek obci Zlaty vrch : Hetman [online]. 2009 [cit. 2010-11-20].
Dostupné z WWW: <http://www.zlatyvrch.cz/cs/herman/ >.

Dobrovolny svazek obci Zlaty vrch : Kestiany [online]. 2009 [cit. 2010-11-20].
Dostupné z WWW: <http://www.zlatyvrch.cz/cs/kestrany/ >.

Dobrovolny svazek obci Zlaty vrch : Putim [online]. 2009 [cit. 2010-11-20].
Dostupné z WWW: <http://www.zlatyvrch.cz/cs/putim/>.

Dobrovolny svazek obci Zlaty vrch : Razice [online]. 2009 [cit. 2010-11-20].
Dostupné z WWW: <http://www.zlatyvrch.cz/cs/razice/>.

89


http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?kapitola_id=327&potvrd=Zobrazit+tabulku&go_zobraz=1&cislotab=UAP6030UU_OB&pro_1_90=549801&voa=tabulka&str=tabdetail.jsp
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?kapitola_id=327&potvrd=Zobrazit+tabulku&go_zobraz=1&cislotab=UAP6030UU_OB&pro_1_90=549801&voa=tabulka&str=tabdetail.jsp
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?kapitola_id=327&potvrd=Zobrazit+tabulku&go_zobraz=1&cislotab=UAP6030UU_OB&pro_1_90=549801&voa=tabulka&str=tabdetail.jsp

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Dobrovolny svazek obci Zlaty vrch : Skaly [online]. 2009 [cit. 2010-11-20].
Dostupné z WWW: <http://www.zlatyvrch.cz/cs/skaly/ >.

Integrovany  potal ~MPSV:  Statistiky  nezaméstnanosti z  uzemniho
hlediska [online]. 2010  [cit. 2011-03-23]. Dostupné z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem/?_piref37_240429 37 240428 240428.st
atse=2000000000011& piref37_240429 37 240428 240428.statsk=200000000
0013& piref37_240429 37 240428 240428.send=send&_piref37_240429 37_
240428 _240428.stat=2000000000053& _piref37_240429 37 240428 240428.0
bdobi=H& _piref37_240429 37 240428 240428.rok=2010& _piref37_240429
37_240428 240428.uzemi=161000&0k=Vybrat >.

JELINEK, Petr. Informaéni brozura SO ORP Pisek [online]. Ceské Bud&jovice :
NEBE, s.r.0., 2007 [cit. 2011-02-26]. Dostupné z WW W :<http://partnerstvi.kraj-
jihocesky.cz/storage/1210149448 sb_pisek_obal_stranky.pdf>.
KRATOCHVIL, Petr. Marketingovy plan cestovniho ruchu destinace
Pisek/Pisecko 2011 - 201 : Strategicky plan rozvoje mésta Pisek [online]. Pisek,
2010 [cit. 2011-04-26]. Dostupné z WWW: <http://www.icpisek.cz/data/2-
marketingovy-plan-cestovniho-ruchu-destinace-pisek-pisecko.pdf>.

Meésto Pisek obsadilo v soutézi "Mésto pro byznys 2010" 1.misto v JihoCeském
kraji. Pisecky svét [online]. 2010, ¢. 1, [cit. 2011-03-11]. Dostupny z WWW:
<http://lwww.piseckysvet.cz/veci-verejne/mesto-pisek-obsadilo-v-soutezi-
%22mesto-pro-byznys-2010%22-1-misto-v-jihoceskem-kraji/324/strana-11/>.
Ministerstvo financi CR : Seznam obci v okrese Pisek [online]. 2010 [cit. 2011-
01-26]. Dostupné z WWW:
<http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/obce/obce_okr_Pl.html.cz>.

Obec Dobev: Matetska Skola [online]. 2009 [cit. 2011-03-26]. Dostupné
z WWW: <http://www.obecdobev.cz/materska-skola-dobev/ds-4361/p1=2209>.
Putim : Ubytovani a stravovani [online]. 2008 [cit. 2011-11-24]. Dostupné z
WWW: <http://www.putim.cz/ubyt_strav.php>.

Regionalni informa¢ni servis : Obce [online]. [cit. 2010-10-22]. Www.risy.cz.
Dostupné z WWW:
<http://www.risy.cz/index.php?pid=202&omid=6560&kraj=1 >.

90



47. Ustav uzemniho rozvoje : Monitoring mikroregionii a jejich rozvojovych
dokumentii [online]. 2010 [cit. 2011-04-26]. Dostupné z WWW:
<http://www.uur.cz/default.asp?1D=1923>.

48. Vyzkumny projekt Ministerstva pro mistni rozvoj CR. In Spoluprace obci jako
faktor rozvoje [online]. Brno : GaREP Brno, 2006 [cit. 2011-02-26]. Dostupné z
WWW:<http://www.mmr-vyzkum.cz/INFOBANKA/DownloadFile/4718.aspx>.

Programové dokumenty

49. Program socialniho a ekonomického rozvoje Blanicko-Otavského regionu. Ceské
Budé¢jovice: Kancelai ekonomického a finanéniho poradenstvi, 2004, 83 s.

50. Rozvojova strategie Dobrovolného svazku obci Zlaty vrch. Razice, 2010, 25 s.

Brozury

51. Cyklotrasy 1., Razice, 2010

52. Dobrovolny svazek obci Blanicko-Otavského mikroregionu: Informacni
privodce, Protivin: AP tiskarna Pisek, 2009, 52 s.

53. Historie DSO Zlaty vrch, Razice, 2010

54. Ptiroda regionu kolem Zlatého vrchu, Razice, 2010

55. Usp&sné projekty DSO Blanicko-Otavského regionu: Inspirace pro budoucnost,
Pisek : AP tiskarna Pisek, 2009, 48 s.

56. Zlaty vrch: Dobrovolny svazek obci, Razice, 2010

91



11 Seznam tabulek, grafi a obrazki

Seznam tabulek

Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.

Tabulka ¢

1

: Klasifikace sluzeb podle stupné nehmotnosti a cilové skupiny
2: Souhrnné informace o obcich svazku k 1.1. 2010
3: Mira registrované nezaméstnanosti k 1.1. 2010

4: Registrované subjekty dle pravni formy k r. 2010
3:
6
7
8
9

Registrované subjekty dle poctu pracovniki k r. 2010

: Pocet zaméstnancii
: Hodnoceni vnitinich faktort dle jejich zdvaznosti a vykonnosti
: Hodnoceni pftilezitosti dle pravdépodobnosti uspéchu a ptitazlivosti

: Hodnoceni ohrozeni dle pravdépodobnosti vyskytu a zdvaznosti

. 10: Prioritni oblasti, cile a opatfeni.

Seznam grafi

Graf¢. 1
Graf¢. 2
Graf ¢. 3
Graf¢. 4
Graf¢. 5
Graf¢. 6
Graf¢. 7
Graf¢. 8
Graf¢. 9

: Poskytované sluzby respondentt

: Hodnoceni kapacit

: Cenova uroven sluzeb

: Podil turistii mezi zdkazniky

: Pfizptisobeni nabidky turistim

: Co pouta turisty do oblasti

: Dtivody, pro€ se podnikatelé neucastni zadné formy spoluprace
: Misto podnikani

: Pracuji v podniku 1 dalsi ¢lenové rodiny?

Graf ¢. 10: Platova uroven zaméstnancu

Graf ¢. 11: Spokojenost se ziskovosti podniku

Seznam obrazku

Obrazek €. 1: Matice vykonnosti a zavaznosti

Obrazek €. 2: Matice prilezitosti

Obrazek ¢&. 3: Matice ohrozeni

92



12 Seznam priloh

Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.

Ptiloha ¢.

I: Svazek obci

II: Porovnani jednotlivych typi dotazovani
III: Ptirtstek obyvatelstva k 1.1.2010

IV: Pocet obyvatel k 1.1.2010

V: Klasifikace sluzeb CZ-NACE

VI: Mapa tzemi svazku

VII: Pfehled pozemkii obci v DSO Zlaty vrch
VIII: Ptijaté dotace

IX: Mapy cyklotras v okoli DSO Zlaty vrch
X: Fotografie jednotlivych obci svazku

XI: Dotaznik — podnikatelské subjekty poskytujici komeréni sluzby

93



Priloha €. I: Svazek obci

§ 49
§49 (1) Obce maji pravo byt ¢leny svazku obci za ucelem ochrany a prosazovani
svych spole¢nych zajma.
§49 (2) Obce mohou vytvaret svazky obci, jakoZz i vstupovat do svazkii obci jiz
vytvotenych. Cleny svazku obci mohou byt jen obce.
§49 (3) Svazek obci je pravnickou osobou.
§ 50
§50 (1) Pfedmétem ¢innosti svazku obei mohou byt zejména

a) ukoly v oblasti skolstvi, socidlni péce, zdravotnictvi, kultury, pozarni ochrany,
vetfejného poradku, ochrany Zivotniho prostiedi, cestovniho ruchu a péce o zvitata,

b) zabezpeCovani Cistoty obce, spravy vefejné zelené a vefejného osvétleni,
shromazd’ovani a odvozu komunalnich odpadt a jejich nezdvadného zpracovani,
vyuziti nebo zneskodnéni, zdsobovani vodou, odvadéni a ¢isténi odpadnich vod,

c) zavadéni, rozSifovani a zdokonalovani siti technického vybaveni a systému
vetfejné osobni dopravy k zajisténi dopravni obsluznosti daného uzemi,

d) tkoly v oblasti ochrany ovzdusi, tkoly souvisejici se zabezpeCovanim piestavby
vytapéni nebo ohievu vody tuhymi palivy na vyuziti ekologicky vhodnéjsich
zdrojii tepelné energie v obytnych a jinych objektech ve vlastnictvi obci,

e) provoz lomt, piskoven a zafizeni slouzicich k t€zb¢ a upravé nerostnych surovin,

f) sprava majetku obci, zejména mistnich komunikaci, lesti, domovniho a bytového
fondu, sportovnich, kulturnich zatizeni a dalSich zatizeni spravovanych obcemi.
§50 (2) Ptilohou smlouvy o vytvofeni svazku obci jsou jeho stanovy, v nichz

musi byt uvedeno

a) nazev a sidlo ¢leni svazku obci,

b) nazev a sidlo svazku obci a pfedmét jeho ¢innosti,

c) organy svazku obci, zplsob jejich ustavovani, jejich plisobnost a zplisob jejich
rozhodovani,

d) majetek ¢lent svazku obci, ktery vkladaji do svazku obci,

e) zdroje pfijml svazku obci,



f) prava a povinnosti ¢lenii svazku obci,
g) zplsob rozdéleni zisku a podil ¢lent na thrad€ ztraty svazku obci,
h) podminky piistoupeni ke svazku obci a vystoupeni z n¢j, v€etné vyporadani
majetkového podilu,
1) obsah a rozsah kontroly svazku obci obcemi, které svazek obci vytvortily.
§ 51
§51 (1) Obec je navrhem smlouvy podle § 46 odst. 2 pism. a) a b) vdzana ode dne
jeho schvaleni zastupitelstvem obce do dne stanoveného pro piijeti navrhu smlouvy,
pokud jiné obec, které¢ je navrh smlouvy uréen, jej neodmitne pied uplynutim lhity pro
pfijeti navrhu.
§51 (2) Smlouva podle § 46 odst. 2 pism. a) a b) je G€innd dnem pfijeti jejiho
navrhu vSemi Gc¢astniky, nestanovi-li smlouva jinak.
§51 (3) O pravni zpiisobilosti svazku obci, jeho registraci, zruseni a zaniku plati
zvlastni zékon.
§ 52
Obcané obci sdruzenych ve svazku obci, ktefi dosahli véku 18 let, jsou opravnéni
a) ucastnit se zasedani organu svazku obci a nahliZet do zapist o jeho jednani,
b) podavat organu svazku obci pisemné navrhy,
¢) vyjadfovat se k ndvrhu rozpoctu svazku obci a k zavérecnému uctu svazku obci za
uplynuly kalendéini rok, a to bud’ pisemné¢ nebo Gstné¢ na zasedani organu svazku
obci.
§53
§53 (1) Svazek obci pozadda o prezkoumani hospodafeni svazku za uplynuly
kalendaini rok piislusny krajsky ufad, anebo zadé ptfezkoumani auditorovi.
§53 (2) Néklady na piezkoumani hospodafeni svazku auditorem uhradi svazek
obci ze svych rozpoc¢tovych prostiedk.
§53 (3) Ustanoveni §42 odst. 2 a §43 plati pro svazek obci obdobné.



Piiloha ¢. II: Porovnani jednotlivych typi dotazovani

Dle autora Kozla (s. 81, 2006) muzeme u rozsifeného dotazovani vybirat dle jejich

povahy z téchto typt dotazovani:

Typ dotazovani

Vyhody (+)

Nevyhody (-)

Osobni

- snadné zpracovani

- vysoka navratnost dotaznikti

- Ize presveédcit vahavé
respondenty

- Ize pokladat slozitéjsi otazky

- Ize upfesnit otazky

- Ize flexibilné ménit poradi
otazek

- Ize vyuzit pomtcky

- Setfeni v pomérné kratkém
Case

- 0 subjektu Setfeni je mozné
ziskat informace rovnéz

- vysoké ndroc¢nost financni

- vysoka naroc¢nost ¢asova
na ptipravu

- problematicky vybér tazatelt

- Skoleni tazatelti

- kontrola tazatel

- riziko zkresleni odpovédi
tazatelem

- zavislé na ochot¢ respondenta

pozorovanim
Pisemné - relativné nizsi finanéni - nizka navratnost
naroc¢nost - nutna podpora navratnosti
- jednodussi organizace - miva anketni efekt
- adresnost - nutno pouzivat jednoduché
- §iroké izemni rozlozeni otazky
- dostatek Casu na odpovédi - ¢ekani na odpovédi byva delsi
- nemoznost ovlivnit respondenta - nelze kontrolovat, jak
tazatelem respondent porozumél otazkam
Telefonické - nizké naklady - vysoké naroky na soustfedéni

- spojeni s poéitaCem

- Ize prubézné sledovat vysledky

- Ize upfesnit dotazy

- pocitac signalizuje logické
chyby

- umoziuje kdykoli opakovat
dotazovani, pokud nebyl
respondent zastizen

respondenta

- nelze vyuzit pomticek

- nelze vyuzit skaly

- nelze pouzit vétsiho mnozstvi
otazek

- omezeno pouze na Ucastniky
z telefonniho seznamu

- nelze ziskévat udaje z pfimych
pozorovani

Elektronické

- levné

- rychlé

- adresné

- Ize vyuzit pomicky

- moznost dobré grafické
prezentace

- dostatek ¢asu na odpoveédi

- propojeni s PC

- jednoduché vyhodnocovani

- vybavenost
- navratnost
- divéryhodnost

Zdroj: KOZEL: Moderni marketingovy vyzkum. Grada Publishing. Praha 2006.




Piiloha ¢. III: Prirastek obyvatelstva k 1.1.2010

Zivé piirozeny saldo
obec narozeni zemreli | priristek pristéhovaly | vystéhovaly | migrace priristek/ubytek
Putim 8 8 0 16 10 6 6
Razice 4 3 1 11 11 0 1
Skaly 1 5 -4 2 5 -3 -7
Hefman 6 2 4 6 6 0 4
Kestrany 5 10 -5 19 21 -2 -7
Dobev 13 10 3 27 13 14 17
Drahonice 4 4 0 1 6 -5 -5
Mikroregion 41 42 -1 82 72 10 9

www.risy.cz , 210-10-24




Priloha €. IV: Pocet obyvatel k 1.1.2010

z toho pocet obyvatel ve véku
Pocet 0-14 let 15-64 let 65 a vice let
Obec obyvatel | muzi Zeny muZzi Zeny muZi Zeny muZi Zeny

Putim 502 248 254 44 45 170 159 34 50
Razice 411 205 206 23 24 141 131 41 51
Skaly 270 136 134 12 17 101 87 23 30
Heifman 240 125 115 23 12 84 75 18 28
Kestifany 652 344 308 52 38 262 222 30 48
Dobev 741 373 368 58 53 278 253 37 62
Drahonice 349 187 162 32 21 124 106 31 35
Mikroregion 3165 1618 1547 244 210 1160 1033 214 304
% zastoupeni

demografickych

skupin 14,34% 69,29% 16,37%

Zdroj: www.risy.cz, 2010-10-24
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Priloha €. V: Klasifikace sluzeb CZ-NACE

Sekce [Oddil [Nazev
A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
1 Rostlinna a zivo€isna vyroba, myslivost a souvisejici Cinnosti
2 Lesnictvi a téZba dieva
3 Rybolov a akvakultura
B Tézba a dobyvani
5 T¢Zba a iprava ¢erné¢ho a hnédého uhli
6 Tézba ropy a zemniho plynu
7 Té&zba a uprava rud
8 Ostatni tézba a dobyvani
9 Podptirné ¢innosti pii t&zbé
C Zpracovatelsky prumysl
10 Vyroba potravinarskych vyrobka
11 Vyroba napoji
12 Vyroba tabakovych vyrobka
13 Vyroba textilii
14 Vyroba odévii
15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobki
Zpracovani dfeva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych
16 vyrobku, kromé nabytku
17 Vyroba papiru a vyrobkt z papiru
18 Tisk a rozmnozovani nahranych nosi¢t
19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktt
20 Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravki
21 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobki a farmaceutickych piipravki
22 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobk
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki
24 Vyroba zakladnich kovi, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi
25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé stroju a zatizeni
26 Vyroba poéitactl, elektronickych a optickych pfistroji a zatizeni
27 Vyroba elektrickych zafizeni
28 Vyroba strojii a zafizeni j. n.
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklt), pfivést a navésa
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedki a zafizeni
31 Vyroba nabytku
32 Ostatni zpracovatelsky prumysl
33 Opravy a instalace stroju a zafizeni
Vyroba a rozvod elektFiny, plynu, tepla a klimatizovaného
D vzduchu
35 Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami,
E odpady a sanacemi
36 Shromazd’ovani, Giprava a rozvod vody




37 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami
Shromazd’ovani, sbér a odstranovani odpadd, uprava odpadii k dalSimu
38 vyuZziti
39 Sanace a jiné ¢innosti souvisejici s odpady
Stavebnictvi
41 Vystavba budov
42 Inzenyrské stavitelstvi
43 Specializované stavebni ¢innosti
Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motorovych
vozidel
45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel
46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel
47 Maloobchod, kromé& motorovych vozidel
Doprava a skladovani
49 Pozemni a potrubni doprava
50 Vodni doprava
51 Letecka doprava
52 Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopravé
53 Postovni a kuryrni ¢innosti
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
55 Ubytovani
56 Stravovani a pohostinstvi
Informacni a komunikaéni ¢innosti
58 Vydavatelské ¢innosti
Cinnosti v oblasti filmi, videozaznami a televiznich programil, pofizovani
59 zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti
60 Tvorba programt a vysilani
61 Telekomunikac¢ni ¢innosti
62 Cinnosti v oblasti informa¢nich technologii
63 Informacni ¢innosti
PenéZnictvi a pojiSt’ovnictvi
64 Financni zprostiedkovani, kromé pojistovnictvi a penzijniho financovani
Pojisténi, zajisténi a penzijni financovani, kromé povinného socialniho
65 zabezpeceni
66 Ostatni finan¢ni ¢innosti
Cinnosti v oblasti nemovitosti
68 Cinnosti v oblasti nemovitosti
Profesni, védecké a technické ¢innosti
69 Pravni a Gcetnické Cinnosti
70 Cinnosti vedeni podnikii; poradenstvi v oblasti ¥izeni
71 Architektonické a inZenyrské Cinnosti; technické zkousky a analyzy
72 Vyzkum a vyvoj
73 Reklama a prizkum trhu
74 Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti




75

Veterinarni ¢innosti

Administrativni a podpiirné ¢innosti

77 Cinnosti v oblasti prondjmu a operativniho leasingu
78 Cinnosti souvisejici se zaméstnanim
79 Cinnosti cestovnich agentur, kancelafi a jiné rezerva¢ni a souvisejici &innosti
80 Bezpecnostni a patraci ¢innosti
81 Cinnosti souvisejici se stavbami a upravou krajiny
82 Administrativni, kancelai'ské a jiné podptrné ¢innosti pro podnikani
Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
84 Verejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni
Vzdélavani
85 Vzdélavani
Zdravotni a socialni péce
86 Zdravotni péce
87 Pobytové sluzby socialni péce
88 Ambulantni nebo terénni socialni sluzby
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
90 Tvuréi, umélecké a zabavni ¢innosti
91 Cinnosti knihoven, archivil, muzei a jinych kulturnich zafizeni
92 Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancelaii
93 Sportovni, zabavni a rekreacni innosti
Ostatni ¢innosti
Cinnosti organizaci sdruzujicich osoby za uéelem prosazovéni spoleénych
94 zajmu
95 Opravy pocitact a vyrobki pro osobni potiebu a prevazné pro domacnost
96 Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb
Cinnosti domécnosti jako zaméstnavatelii; ¢innosti
domacnosti produkujicich bliZze neur¢ené vyrobky a sluzby
pro vlastni potiebu
97 Cinnosti domécnosti jako zaméstnavateli domaciho personalu
Cinnosti domécnosti produkujicich blize neuréené vyrobky a sluzby pro
98 vlastni potiebu
Cinnosti exteritoriilnich organizaci a organii
99 Cinnosti exteritoridlnich organizaci a organti

Zdroj: Klasifikace CZ — NACE, 2011-04-11




Priloha €. VI: Mapa tizemi svazku obci
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Piiloha ¢. VII: Pfehled pozemki obci v DSO Zlaty vrch (v ha)

Celkova Trvalé |Zemé-

vyméra Orna Ovocné | travni délska |Lesni |Vodni |Zastavéné |QOstatni
Obec pozemku |ptada |Chmelnice | Vinice |Zahrady |sady porosty |puda |puda |plochy |plochy plochy
Putim 1041 434 0 0 11 2 211 658 185 82 14 102
Razice 1071 635 0 0 11 0 199 846 82 56 16 71
Skaly 1776 760 0 0 12 1 240 1012 590 72 15 87
Hefman 705 311 0 0 16 0 82 409 199 24 10 63
Kesttany 2010 856 0 0 27 2 329| 1213 380 271 24 121
Dobev 2128 996 0 0 41 2 263| 1301 518 109 25 174
Drahonice 1272 662 0 0 15 4 123 804 346 60 13 49
celkem 10003| 4654 0 0 133 11 1447| 6243| 2300 674 117 667

Zdroj: www.risy.cz, 2010-10-26
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Piiloha ¢. VIII: Prijaté dotace

Rok 2004

Rozvojova strategie (zaloha) - GP!J thoCesky kraj 16 400,-
Rok 2005

Studie proveditelnosti - vytapéni biomasou - ptispévek Nadace Vitava 20 000,-
Pfiprava SROP? - Moderni komunikaéni systém mikroregionu - MMR?

CR 70 000,-
Rozvojova strategie (doplatek) - GP JihoCesky kraj 24 600,-
Hydrogeologické studie odtokovych poméra (zaloha) - GP JihoCesky

Kraj 116 480,-
Poradenska a kolici ¢innost - POV* JihoGesky kraj 60 000,-
Veftejné prospéSné prace - UP° Pisek 1015 387,-
Celkem 1 306 467,-
Rok 2006

Akce "Clovék a strom" - POV MMR CR 234 000,
Kotle na vytapéni biomasou - POV MMR CR 997 000,-
Publikace "Kaple, kaplicky a Bozi muka kolem zlaté hory" - GP

Jihocesky kraj 100 000,-
Hydrogeologicka studie odtokovych pomérii (doplatek) - GP JihoCesky

Kraj 174 720,-
Poradenska a Skolici ¢innost - POV Jihoc¢esky kraj 60 000,-
Stroje na udrzbu krajiny - POV JihoCesky kraj 400 000,-
Veiejné prospdiné prace - UP Pisek 1376 352,-
Celkem 3342 072,-
Rok 2007

Veiejné prospdiné prace - UP Pisek 2 045573, -
Moderni komunikaéni systém mikroregionu - EU + SROP 3312 417,-
Cykloakce "Na kole, kam oko...I" - Nadace Jiho€eské cyklostezky 9723,-
Akce "Clovék a jeho stopy" - POV MMR CR 170 000, -
Projekt "Nakladani s biologicky rozlozitelnymi odpady" - GP

Jihoc¢esky kraj 44 800,-

! GP — Grantovy program

2 SROP — Spole&ny regionalni opera&ni program
® MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

* POV — Program obnovy venkova

5 UP - Utad prace




Poradenska a Skolici ¢innost - POV Jihoc¢esky kraj

60 000,-

Kotle na vytapéni biomasou - POV Jihocesky kraj 380 000,-
Celkem 6 022 513,-
Rok 2008
Akce ,,Clovék a jeho hodnoty* — POV MMR CR 280 000, -
Cykloakce ,,Na kole, kam oko... Il — Nadace Jihoceské cyklostezky 12 000,-
Efektivni tfidéni odpadu kolem Zlaté hory — POV Jihoc¢esky kraj 545 000,-
Poradenska a Skolici ¢innost — POV JihocCesky kraj 86 000,-
Veiejné prospéiné prace — UP Pisek 2 764 000,-
Celkem 3675 000,-
Rok 2009
Rok na Zlatém vrchu — ROP NUTS II Jihozapad 3529 648,-
Veiejné prospésné prace — (UP Pisek 2 146 894, UP Strakonice 222
692) 2 369 586,-
Zlepseni funk¢nosti vetejnych prostranstvi — POV Jihocesky 450 000,-
Poradenska a Skolici ¢innost — POV JihocCesky kraj 70 000,-
Celkem 6 419 234,-
Rok 2010
Cykloakce ,,Na kole kam oko... IV* — Nadace Jihoceské cyklostezky 12 000,-
Nékup komunélni techniky — POV Jihocesky kraj 686 000,-
Vefejné prospéiné prace — UP Pisek, Strakonice

2 800 000,-
Poradenské a Skolici ¢innost — POV Jihocesky kraj 70 000,-
Integrovany systém nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady —
OPZP 3069 990,-
Celkem 6 637 990, -

Zdroj: Rozvojova strategie Dobrovolného svazku obci Zlaty vrch




Piiloha ¢&. IX: Mapy cyklotras v okoli DSO Zlaty vrch

Okruh ,,Drahonice*

""'B(lco
Zdroj: www.zlatyvrch.cz, 2011-04-20

Délka trasy je 38 Km:
Drahonice — Budi¢ovice — Kloko¢in

— Putim - Sudoméf

Délka trasy 52 Km:

Skaly — Kloko¢in — Putim — Zitavsky
most — Velké Nepodtice — Dobev

— Kestrany — Sudoméf — Razice

— Humnany, Budicovice
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Zdroj: www.zlatyvrch.cz, 2011-04-20

Y Délka trasy je 48 Km:
Dobev — Kestfany — Drahonice
— Dvorce — Budicovice — Kloko¢in

— Putim — Velké nepodtice
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Zdj: .zlatyvrch.cz, 2011-04-20

Okruh ,,Kestiany

© Délka trasy je 35 Km:
< Kestiany — Dobev — Putim — Hefmati

— Razice — Lhota u Kestfan

\‘ 3 s ‘] A . ="

Zdroj: www.zlatyvrch.cz, 2011-04-20
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Okruh ?,Hef‘ma“
sl e e, (O /1 Délka trasy je 30 Km:

Hefman — Humnany — Dvorce
— Budicovice — Skaly — Kloko¢in

— Benesovsky mlyn
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Zdroj: www.zlatyvrch.cz, 2011-04-20

Okruh ,, Putim* _

Délka trasy je 34 Km:

Putim — Zatavsky most — Kestfany

— Lhota u Kestfany — RaZice — Hefman
- Skaly
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Zdroj: www.zlatyvrch.cz, 2011-04-20
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Priloha €. X: Fotografie jednotlivych obci svazku

Putim

AN

Zdroj: www.zlatyvrch.cz., 2011-04-24

Kestirany
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Zdroj: www.zlatyvrch.cz., 2011-04-24

Po stopach dobrého vojaka Svejka

Zdroj: www.zlatyvrch.cz., 2011-04-24

Kestranské tvrze

Zdroj: www.zlatyvrch.cz., 2011-04-24
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Razice, Selské baroko Razicka naves

Zdroj: www.zlatyvrch.cz., 2011-04-24

Zdroj: www.zlatyvrch.cz., 2011-04-24

Skaly, pamatkova zéna Skaly
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Zdroj: www.zlatyvrch.cz., 2011-04-24 Zdroj: www.zlatyvrch.cz., 2011-04-24

Herman, kostel sv. Jilji Obec Hermarn

Zdroj: www.zlatyvreh.cz., 2011-04-24
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Zdroj: www.zlatyvrch.cz., 2011-04-24

Dobev Dobevsky hibitov

Zdroj: www.zlatyvrch.cz., 2011-04-24 Zdroj: www.zlatyvrch.cz., 2011-04-24

Drahonice Drahonice

Zdroj: www.zlatyvrch.cz., 2011-04-24 Zdroj: www.zlatyvrch.cz., 2011-04-24

Znak DSO Zlaty vrch
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Zdroj: Rozvojova strategie Dobrovolného svazku obci Zlaty vrch, 2011-04-15
Ptiloha €. XI: Dotaznik — podnikatelské subjekty poskytujici komer¢ni sluzby

Dobry den,

jmenuji se Jana Vlkova a jsem studentkou 5. ro¢niku Ekonomické fakulty Jihoceské
univerzity v Ceskych Bud&jovicich. V soudasné dobé pracuji na své diplomové praci,
ktera se nazyva Predpoklady rozvoje komerénich sluZeb v oblasti Dobrovolného
svazku obci Zlaty Vrch. Vramci této prace provadim u poskytovatelti sluzeb
Vv jednotlivych obci svazku vyzkum o jejich stavu kapacit a konkurenceschopnosti.

Réda bych Vas pozadala o vyplnéni tohoto struéného dotazniku. VSechny zjisténé udaje
budou vyuzity pouze pro potieby mé prace a nebudou nikde jinde zvefejnovany.

Dé&kuji za spolupraci

1. Jaké sluzby svym zakaznikiim poskytujete? (1ze vice moZnosti)

Maloobchodni sluzby(prodej zbozi kone¢nym spotiebiteliim)
Ubytovaci sluzby (pokracujte otdzkou ¢. 2)

Stravovaci sluzby(pokracujte otdzkou ¢. 4)

Osobni sluzby (napft. kadetnictvi, manikura) — které

[ I B B

Opravarenské sluzby
Kulturni sluzby
Sportovni sluzby
Jiné

0 I 0 O

2. Jaky typ ubytovani nabizite?

Kemp

Chaty a chalupy v soukromi
Turisticka ubytovna

Hotel

Penzion

Jiné

(0 Y B O O

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



4. Jak byste ohodnotili celkové vyuziti svych kapacit béhem jednotlivych ¢tvrtleti?

Leden — Biezen: [J Nedostateéné L[] Dostateéné [J Maximalni
Duben — Cerven: [J Nedostate¢né [ Dostate¢né [J Maximalni
Cervenec — Zaii: [0 Nedostateéné [ Dostate¢né [0 Maximalni
Rijen — Prosinec: ] Nedostate¢né [ Dostate¢né [1 Maximalni

5. Jakou formu stravovani nabizite?
[0 Restaurace

Samoobsluzna restaurace

Bufet

Obcerstveni, kiosk

Bistro (fast-food)

Hostinec a pivnice

Vinarna

Kavarna a cukrarna

Jiné

N Ay I

6. Jak byste ohodnotili cenovou tirovei vasich sluZeb ve srovnani s konkurenci?
1 Nizka 1 SpiSe nizka ] Stfedni ] SpiSe vyssi 1 Vyssi
7. Jaky je podil turistii mezi vasimi zakazniky?.................ccooiiiiinnnn %
8. Je mezi nimi vyznamny podil turisti ze zahranici?
.1 Ne -1 Ano
9. Prizpisobujete svou nabidku turistim?
1 Ne, vibec [ Ano, ¢aste¢né [ Ano, vyznamngé
10. Co podle vas nejvice laka turisty do vasi oblasti?
1 Pfiroda
] Pamatky
) Kulturni akce
"1 Sportovni vyZiti

[0 Jiné



11. Mél by podle vaseho niazoru nékdo podporovat dalsi priliv turisti do vasi
oblasti?

"1 Ne "] Ano, ptedev§im obce a kraj "] Ano, ptedevsim
podnikatelé

12. Jste zapojeni do néjaké organizované formy spoluprace, napr. destina¢niho
managementu, nakupni aliance, pripravy spoleénych marketingovych balicki

apod.?

'l Ne, viibbec (pokracujte otazkou ¢.14) '] Ano, uved’te prosim
detaily

13. Jak hodnotite prinosy uvedenych forem spoluprace?

[ Zaporné 1 Nulové ] Pozitivni 71 Velmi
pozitivni

14. Jaky je divod, Ze se Zadné organizované formy spoluprace neucastnite?

'] Nevim, zda existuje '] Nemam k ni diivéru ] Nevidim piinosy pro svij
podnik

15. Podnikate pouze v ramci tohoto regionu?
-1 Ano
] Ne, sidlo mam zde, ale podnikam i jinde
] Ne, podnikam zde, ale sidlo mam jinde

16. Pracuji ve vasem podniku i dalsi ¢lenové vasi rodiny?

71 Ne T Ano, spolu s dal§imi zaméstnanci 1 Ano, pouze ¢lenové
rodiny

17. Kolik mate zaméstnancu?

U1 0 (pokracujte otazkou 19) 1 1laz5s [16az 10 111 az 20 ] Vice
jak 20
18. Jaka je platova uroven vasSich zaméstnanci oproti béZnym platiim?

) Niz8i "1 Obdobna 11 Vyssi



19. Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?

1 Velmi nespokojen/a

] SpiSe nespokojen/a

1 Ani spokojen/a, ani nespokojen/a
] SpiSe spokojen/a

1 Velmi spokojen/a

20. VasSe trzby za lonisky hospodaisky rok byly pribliZné:
[ méné nez 1 milion K¢&
[1 1 az 5 milionu K¢
[0 5 az 10 milionu K¢
[1 10 az 20 milionu K¢

[] vice nez 20 miliona K¢

Umisténi provozovny (0DeC) ....ceviveiiiniiieiiaiieeierintosessassnscsssssssnssssssnns

Dékuji za vyplnéni dotazniku

Zdroj: Dotaznik pievzat z Jihoéeské univerzity v CB



