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Ekonomika vybrané neziskoveé organizace

Abstrakt

Bakalarska prace s nazvem Ekonomika vybrané neziskové organizace se zabyva
ekonomikou neziskové organizace Kulturni zafizeni Kadan. Cilem prace je na zakladé
vyhodnoceni ekonomické situace dané organizace vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro
dalsi stabilizaci a rozvoj. Do teoretické casti byla data Cerpana z odbornych knih s ISBN, kde
je vysvétleno, jaké postaveni mé neziskovy sektor v ndrodnim hospodarstvi. Teoreticka cast
dale obsahuje zakladni charakteristiku neziskové organizace, jeji roz¢lenéni a vysvétleni, co je
predpisech a financovani neziskovych organizaci. Nejvétsi pozornost je kladena na financni
analyzu, ve kter¢ je podrobné vysvétlen tento pojem a jsou zde uvedeny jeji dil¢i ukazatele. V
praktické ¢asti je uvedena zakladni charakteristika organizace Kulturni zatfizeni Kadan, jsou
samotné finan¢ni analyze. Nejprve je provedena analyza absolutnich ukazateld, kde jsou
zkouména aktiva, pasiva, ndklady a vynosy organizace. Nasleduje analyza pomérovych
ukazateli, kde je pocitano s ukazateli rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti a autarkie.
Vypoctené hodnoty jsou srovnavany s doporu¢enymi hodnotami a je sledovan jejich vyvoj v
urcitém Casovém obdobi. V zavéru prace jsou dle vysledkli finan¢ni analyzy doporuceny

navrhy pro dalsi rozvoj a stabilizaci organizace.

Kli¢ova slova: neziskovéd organizace, ekonomika neziskové organizace, finan¢ni analyza,

naklady, vynosy



Economy of selected non-profit organization

Abstract

The bachelor thesis named Economics of a chosen non-profit organization is focused
on the economy of the non-profit organization Kulturni zatizeni Kadan. The target of the
thesis is to define the conclusions, plans and suggestions for further development and
stabilization on the basis of evaluation of the economic situation of non-profit organization.
The theoretical part is based on the study of books with ISBN in which is explained what
position has the non-profit sector in the national economy. The theoretical part contains basic
characteristic of the non-profit organization, its division and explanation of its main and
secondary activity. There are introduced information about tax regulations and financing of
non-profit organizations. The thesis is mainly focused on financial analysis in which is this
term closely described and there are also introduced its partial indicators. The practical part of
the thesis describes the characteristic of the non-profit organization Kulturni zatizeni Kadar,
there are described its projects, objects and the main and the secondary activity. Attention is
dedicated to the financial analysis. Firstly, the analysis of the absolute indicators where are
examined assets, liabilities, revenues and costs is made. Then the analysis of the ratios
indicators, where is counted with indicators of profitability, liquidity, activity, indebtedness
and autarkie, is examined. Calculated values are compared with recommended values and its
progress in the specific time is monitored. There are suggestions for further progress and
stabilisation of the organization according to outputs of the financial analysis in the end of the

thesis.

Keywords: non-profit organization, economy of non-profit organization, financial analysis,

costs, revenues
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1 Uvod

Neziskovy sektor vcetné¢ neziskové organizace ma nepostradatelnou funkci
v ekonomickém, spolecenském a politickém zivot¢ v kazdé zemi. Cilem neziskovych
organizaci na rozdil od organizaci patficich do ziskového sektoru neni dosahovani zisku, ale
uspokojovani spolecenskych potieb obyvatelstva, piesto realného zisku neziskové organizace
dosahuji. Vznikly zisk pak musi byt opét navracen do organizace a pouzit na provozovani jeji
ginnosti, rozvoj nebo pro pfedem stanovené cile. Cinnost neziskovych organizaci je
predevsim v oblastech socialnich, kulturnich, vzdélavacich, zdravotnickych ¢i vyzkumnych.

Ziskavani financnich prostfedki pro ¢innost neziskové organizace je velky problém.
Vétsinou jsou neziskové organizace financovany vicezdrojové, Casto se jedna o kombinaci
ziskavani prostfedkii z vefejnych a nevefejnych zdroji nebo je mozné vyuzit
samofinancovani.

Ekonomickou situaci neziskové organizace 1ze posuzovat z nékolika hledisek. Je mozné
zkoumat slozeni aktiv a pasiv nebo mezi sebou porovnavat naklady a vynosy. Tato metoda
nese nazev analyza absolutnich ukazateld. Zde je hlavni otazkou, z ¢eho kryje organizace své
naklady na hlavni ¢innost. Déle je ekonomické situace neziskové organizace posuzovana
pomoci analyzy pomérovych ukazatelii. Patifi sem zejména ukazatele rentability, likvidity,
aktivity, zadluzenosti a autarkie.

Vzhledem k tomu, Ze autorka studuje obor provoz a ekonomika, bylo téma Ekonomika
vybrané neziskové organizace vybrano na zakladé podobnosti daného oboru a tématu.
Neziskova organizace byla zvolena z diivodu, Ze autorku zajimd, jak hospodaii podniky,
jejichz hlavnim posldnim neni dosahovani zisku.

Pro zpracovani praktické casti byla vybrana organizace Kulturni zatizeni Kadan.
Autorka uZ v minulosti s organizaci spolupracovala v rdmci praxe na stiedni Skole. Hlavnim
poslanim organizace Kulturni zafizeni Kadan je poskytovani univerzalnich kulturnich sluzeb

a vytvareni prostoru pro neustalé zvySovani kulturni rovné obyvatel mésta a okoli.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem prace je na zaklad¢ finan¢ni analyzy neziskové organizace Kulturni zatizeni
Kadan vymezit zavéry, ndvrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci a rozvoj organizace,

vcetn¢ zdrojl financovani neziskové organizace.

2.2 Metodika
1. Vymezeni teoretickych pfistupti pro hodnoceni ekonomiky neziskovych organizaci.
2. Zakladni charakteristika analyzovaného subjektu.
3. Vypocty pomérovych ukazatelli hodnoticich finan¢ni situaci neziskové organizace.
4. Vymezeni zavéri, navrhii a doporuceni.

V teoretické casti bude vyuzita metoda studia primarnich dokumentii — literarni
reSerSe bude vytvorena z odbornych knih (s ISBN) a z odbornych ¢asopisti (s ISSN).
V aplika¢ni ¢asti bude vyuzita metoda finan¢ni analyzy pro neziskové organizace.
Data budou zpracovana v programu Excel v ¢asovych fadach, v tabulkach a

v grafech.
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Vzhledem Kk velkému pocétu pouzitych vzorci pro vypofty pomérovych ukazateld

finan¢ni analyzy byly po konzultaci s vedouci prace vybrany konkrétni vzorce pro praktickou

¢ast, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 1 - Pirehled vzorcu pouzitych v praktické ¢asti

Nazev ukazatele Vzorec vypoctu Doporucena hodnota Autor
- . EBIT
Rentabilita aktiv : 00 9% Sedlacek (2007)
aktiva

Rentabilita vlastniho Cisty zisk
—— x 100 15 % Sedlacek (2007)

kapitalu vlastni kapital

. EBIT : -
Rentabilita trzeb tr7by x 100 Co nejvyssi Kislingerova (2010)
Béné likvidit obéZna aktiva 16-25 Kisli £ (2010)
¢zna likvidita kratkodobé zavazky 6 -2, islingerova
e obézna aktiva - zasoby "

Pohotova likvidita - — 0,7-1 Sedlacek (2007)

kratkodobé zavazky
s penéZni prostiedky 5 .

Okamzita likvidita - — alespon 0,2 Sedlacek (2007)
kratkodobé zavazky

Obrat aktiv trzby 1 Kislingerova (2010)

aktiva
aktiva Kislingerova,

Doba obratu aktiv

dennf trzby

Co nejnizsi

Hnilica (2005)

rocni trzby

Obraz zasob Zasoby Co nejvyssi Sedlacek (2007)
) zasoby evss . ,
Doba obratu zasob T Co nejnizsi Kislingerova (2010)
dennf trzby
Doba obratu pohledavky .. -
_— Co nejnizsi Kislingerova (2010)
pohledavek denni trzby
. i kratkodobé zazavky o . )
Doba obratu zavazk — Co nejnizsi Kislingerova (2010)
denni trzby
_ 5 . cizi zdroje S »
Koeficient zadluZenosti ——F X x 100 maximalné 50 % Sedlacek (2007)
celkova pasiva
Koeficient vlastni kapité] Otrusinova,
——F x 100 alespon 50 %
samofinancovani celkova pasiva Kubickova (2011)
Autarkie na bazi vynosy z hl. ¢innosti )
100 100 % Kraftova (2002)

vynost a nakladi

naklady hl. ¢innosti X

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Postaveni neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi

Pro spravné pochopeni principt a existence neziskového sektoru a neziskové organizace
je nutné si vymezit jejich prostor v narodnim hospodaistvi. V odborné literature se uvadi
nespocet kritérii, podle kterych je mozno narodni hospodarstvi délit. Jedna z variant je ¢lenéni

podle principu financovani (Rektotik a kol., 2007).
3.1.1 Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle principu financovani

Podle principu financovani se narodni hospodaistvi dle Rektotika (2007) d¢li

nasledovné:

Obrazek €. 1 - Struktura narodniho hospodaistvi

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovv sektor neziskovv sektor

vefejnv sektor  soukromv sektor sektor domacnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rektotika a kol., 2007

Ziskovy sektor

Ziskovy sektor je financovan z prodeje statkli, které jeho subjekty produkuji nebo
distribuuji, za trzni cenu, ktera je na trhu vytvafena na zakladé vztahu nabidky a poptavky.
Cilem organizaci fadicich se do ziskového sektoru je dosaZeni zisku.
Neziskovy sektor

Subjekty neziskového sektoru ziskavaji prostiedky pro svoji Cinnost z vefejnych
financi. Cilem neni ziskat zisk ve finan¢nim vyjadreni, ale dosahnout uzitku v podob¢ vetejné

sluzby. Neziskovy sektor se dale déli do tii ¢asti:
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a) Neziskovy vetejny sektor
Cést neziskového sektoru financovana z vefejnych financi, fizena a spravovana
vetejnou spravou. Cilovou funkci je poskytovani vefejné sluzby.

b) Neziskovy soukromy sektor
Neziskovy soukromy sektor je financovan ze soukromych financi, tedy financi
fyzickych a pravnickych osob, které neocekavaji, Ze jim vklad pfinese zisk.

c) Sektor domacnosti
Sektor domacnosti ma z pohledu praxe a teorie ekonomiky a fizeni neziskovych
organizaci vyznam pro formovani ob¢anské spolecnosti.

VeétSina zemi na sveété ma specifickd pravni ustanoveni pro zafazeni organizaci, které
patii do neziskového sektoru. Tyto organizace maji nejcastéji charakter charitativni,
vzdélavaci, ndbozensky nebo védecky. Odbornici pouzivajici tuto definici mohou v dasledku
toho obtizngji urcit, jaké organizace patii do neziskového sektoru. V ramci této definice je

neziskova organizace ta, o které to urci zakon dané zemé (Salamon, 1997).

3.2 Neziskova organizace

Neziskové organizace nejsou zalozeny nebo ziizeny za ucelem podnikani, jak je uvedeno
v zdkoné o danich z piijmu. Jsou zfizeny za Gcelem provozovani ¢innosti ve prospéch toho,
kdo mél zajem o jejich zalozeni. Tyto organizace nemusi byt vzdy nutné neziskové, i kdyz
nejsou ziizeny za ucelem zisku. Mezi neziskové organizace patii mimo jiné i obce, kraje a
statni fondy, u kterych pfevazuje charakter vefejné spravy a sluzby, nelze vSak vyloucit ani
¢innost podnikatelskou. Z okruhu neziskovych organizaci vyluc¢uje zdkon o danich z pfijmt
obchodni spolecnosti a druzstva, 1 kdyZ nebyly zaloZeny za ucelem ziskani zisku (Merlickova

Rizickova, 2013).
3.2.1 Zakladni déleni neziskovych organizaci

Pro pochopeni cilii a poslani neziskovych organizaci uvadi Rektotik (2007) nasledujici
tfidici znaky, dle kterych je moZna jejich systematizace:
a) kritérium zadavatele,
b) kritérium globalniho charakteru poslani,
C) kritérium pravné organiza¢ni normy,
d) kritérium financovani,

e) kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti.
14



Kritérium zadavatele

Podle kritéria zadavatele se neziskové organizace Cleni na verejnopravni organizace
(organizace zalozené veiejnou spravou tj. ministerstvo nebo ustfedni tGrad statni spravy a
samospravou tj. obec nebo kraj), soukromopravni organizace (organizace zalozené fyzickou
nebo pravnickou osobou) a verejnopravni instituce (vetejna vysoka skola).
Kritérium globalniho charakteru poslani

Podle kritéria globalniho charakteru poslani se neziskové organizace déli na
organizace verejné prospesne zalozené za ucelem produkce vefejnych a smiSenych statkii,
které uspokojuji potieby spolecnosti (ekologie, zdravotnictvi, vzdélavani) a na organizace
vzdjemné prospésné zalozené za ucelem vzajemné podpory skupin obcanti, které jsou spjaty
spole€nym z4ajmem, jez se snazi uspokojit (realizace aktivit v kultufe, ochrana z4jmu skupin).
Kritérium pravné organiza¢ni normy

Podle kritéria pravné organizani normy se ¢leni neziskové organizace na organizace
zalozené na zakladé zakona ¢. 218/2000 Sb. rozpocétova pravidla a ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, dale na organizace zalozené podle ostatnich
zakonu tykajicich se neziskové organizace a na organizace zalozené dle zdkona ¢. 513/1991
Sb. — obchodni zakonik a organizace s obdobnym charakterem.
Kritérium financovani

Podle kritéria financovani se déli neziskové organizace na organizace financované
zcela z verejnych rozpoctu (organizacni slozky statu), organizace financované zcdsti
Z verejnych rozpocti (ptispévkové organizace, cirkve a nabozenské spole¢nosti), organizace
financované z riznych zdrojii (dary, sbirky, vlastni ¢innost, sponzoring), organizace
financované predevsim z vysledkii realizace svého poslani.
Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti

Neziskové organizace 1ze vzhledem k uvedenym skute¢nostem charakterizovat znaky
spolecnymi pro vSechny typy neziskovych organizaci, tj. jsou pravnickymi osobami, nejsou
zalozeny za ucelem podnikani a ziskani zisku, uspokojuji konkrétni potieby obcant a
komunit, mohou byt financovany z vefejnych rozpocti a spolecnymi jen pro soukromé
neziskové organizace, tj. ze zdkona maji povolenou svoji autonomii, Clenstvi v téchto
organizacich je dobrovolné a v ramci legislativy, podle které byly zalozeny, vytvaii struktury

sympatizanti.
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Déleni dle zrizovatele
Dle zfizovatele se neziskové organizace Cleni na statni a nestatni. Statni neziskové
organizace jsou ziizovany statem, kraji, obcemi a jejich organiza¢nimi slozkami. Nestdtni

neziskové organizace ztizuji ob¢ané (Pelikanova, 2016).
3.2.2  Clenéni neziskovych organizaci podle pravni normy

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmu, ve znéni pozd&jsich ptedpisi, §18, odstavec 7
definuje neziskovou organizaci jako pravnickou osobu, ktera nebyla ziizena za G¢elem zisku.
Dle zékona sem patii tyto organizace:

Tabulka &. 2 - Clenéni neziskovych organizaci podle pravni normy

Nadace a nadacni fondy

Prispévkové organizace

Obce

Registrované cirkve a nabozenské spolecnosti

Obcanska sdruzeni

Statni fondy

Obecné prospésné spolecnosti

Vetejné vysoké Skoly

Organizacni slozky statu

Vys8i uzemni samospravné celky

Politické strany a politicka hnuti

Zajmova sdruzeni pravnickych osob

Zdroj: vlastni zpracovani dle Boukala a Vavrové, 2007

Z organizaci uvedenych v tabulce ¢. 2 se mezi nestatni neziskové organizace fadi
nadace a nada¢ni fondy, obCanska sdruzeni, obecné prospésné Cinnosti a z4jmova sdruzeni
pravnickych osob. Statni neziskové organizace jsou obce, organizacni slozky statu, politické
strany a politickd hnuti, pfispévkové organizace, registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, statni

fondy, vefejné vysoké skoly a vy$§i izemni samospravné celky (Vit, 2015).
Charakteristiky nestatnich neziskovych organizaci

Nadace a nadacni fondy vznikaji za uc¢elem dosahovani obecné prospésnych cild, tj.
rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochrana
ptirodniho prostiedi, kulturnich pamatek a tradic, rozvoj védy, vzdélani, télovychovy a sportu.
Nadace, jeZ je pravnickou osobou, pouziva pro dosazeni danych cili vynosy z nada¢niho

jméni® a ostatni majetek nadace (Ko&i a kol., 2012).

! Nadagni jméni je pen&ni vyjadieni souhrnu pen&Zitych i nepenézitych vkladii a nadagnich darti zapsanych

V nada¢nim rejstiiku.
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Obcanska sdruZeni jsou organizace, ve kterych maji obfané pravo se svobodné
sdruzovat bez povoleni statniho orgénu. Patii sem odborové organizace, zahradkari,
tdlovychovné jednoty, rybaiské spolky, chovatelé, véelaii a daldi. Cleny mohou byt jak
fyzické, tak i pravnické osoby (Merlickova Ruzickova, 2013).

Obecné prospésna spole¢nost je pravnickou osobou zalozenou za ucelem poskytovani
obecné prospésnych sluzeb. Vysledek hospodafeni musi byt vzdy vyuzit na poskytovani
sluzeb, pro které byla spolecnost zfizena, nesmi byt pouzit ve prospéch zakladateli nebo
zaméstnancl. Financovani obecné prospéSné cinnosti je zajiSténo z dotaci ze statniho
rozpoctu, ze statniho fondu, z rozpoctu izemnich samospravnych celki, z prispévka a darti od
jinych fyzickych a pravnickych osob, z vlastni ¢innosti a z hospodéiské ¢innosti (Merlickova
Ruzickova, 2013).

Zajmova sdruZeni pravnickych osob jsou zalozena k ochrané jejich zajmid nebo k
dosazeni jin¢ho ucelu, tzn., Ze tento typ sdruzeni muize byt i ziskovd organizace, kde je
rozhodujici jeji poslani v zakladatelské smlouveé. Sdruzeni jako pravnicka osoba za nesplnéni

svych povinnosti odpovida svym majetkem (Rektoiik a kol., 2007).

Charakteristiky statnich neziskovych organizaci

Obec je spolecenstvi obcant tvofici tizemni celek vymezeny hranici tzemi obce.
Krom¢ zastupitelstva, které obec spravuje, patii mezi organy obce starosta, obecni Uifad a rada
obce. Zastupitelstvo ma pravo ziidit vybory a komise. Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého
uzemi a o potieby svych ob¢ant (Rektotik a kol., 2007).

Organizacni slozka statu je Ucetni jednotkou, jejiz jednani je povazovano za jednani
staitu. Organizaénimi slozkami stitu jsou ministerstva, Ustavni soud, soudy, statni
zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni tfad, Kancelai prezidenta republiky, Utad vlady Ceské
republiky, Kancelai Vefejného ochrance prav, Akademie véd Ceské republiky a dalsi ziizeni,
0 nichz to ur¢i zvlastni pravni predpis (Merlickova Ruzi¢kova, 2013).

Politické strany a politicka hnuti jsou dobrovolna sdruZeni ¢lenti starSich 18 let. Pro
oficidlni vznik je nutnd jejich registrace na ministerstvu vnitra. Obcané, ktefi jsou cleny
politickych stran a hnuti, realizuji svoji ¢innost na politickém Zivoté spolecnosti (Rektotik a

kol., 2007).

17



Prispévkova organizace je pravnickou osobou zfizenou za ucelem plnéni ukoll
V z4jmu vetejnosti. Rozhodnuti o zfizeni ptispévkové organizace a schvéleni zfizovaci listiny
je vyhradni pravomoci zastupitelstva obce. Finan¢ni hospodafeni je ovlivnéno ptredevsim
vztahem K rozpo¢tu zfizovatele — obce a bezprostfednim vlivem ziizovatele na ekonomické
rozhodovéni prispévkové organizace (Moravek a kol., 2012).

Registrované cirkve a naboZenské spole¢nosti jsou dobrovolna spoleCenstvi osob
s vlastni strukturou, orgény, vnitinimi pfedpisy a nabozenskymi obiady zalozené za ucelem
vyznavani nabozenské viry, které je spojené s bohosluzbami, vyucovanim a duchovnimi
sluzbami (Koc¢i a kol., 2012).

Statni fondy jsou pravnické osoby hospodaiici s majetkem statu. V Ceské republice je
ziizen statni fond Zzivotniho prostfedi, stitni fond kultury, stitni fond na podporu
kinematografie, stdtni zemécdélsky intervencni fond, statni fond dopravni infrastruktury a
statni fond rozvoje bydleni (Rektotik a kol., 2007).

Verejné vysoké Skoly jsou pravnickymi osobami pfedstavujicimi nejvyssi stupen
vzdélavani. DéEli se na univerzitni a neuniverzitni podle toho, zda jsou rozdé€leny na fakulty ¢i
nikoliv. Kromég vetejnych vysokych skol existuji jesté soukromé a statni vysoké Skoly (Koci a
kol., 2012).

Vys$i uzemni samospravné celky jsou vefejnopravni korporace, kterymi se rozumi
kraje Ceské republiky. V soudasné dobé je zfizeno 14 krajii véetné hlavniho mésta Prahy.
Kazdy kraj ma svij vlastni majetek, se kterym samostatné hospodaii. Stejné jako obce jsou
kraje spravovany zastupitelstvem a pecuji o vSestranny rozvoj svého uzemi a potieby svych

obcanil (Rektotik a kol., 2007).
3.2.3 Charakteristické znaky a funkce neziskovych organizaci

Zakladni rysy neziskovych organizaci uvadi Pelikanova (2016):
a) dobrovolnost — jsou vyuzivany dobrovolné vykony neplacené prace pro organizaci,
dary, Cestné tcasti ve spravnych radéach apod.,
b) neziskovost — po pfipadném vzniku ziskli z ¢innosti neni pfipusténo jeho rozdéleni
mezi vlastniky nebo vedeni neziskové organizace,
C) samospravnost — nekontroluje je stat ani instituce stojici mimo né,
d) soukromé vlastnictvi — zakladni struktura neziskovych organizaci je soukroma,

e) vefejna prospésnost — usiluje se o dobro jednotlivet i spole¢nosti jako celku.
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Neziskovy sektor, jeZ pro svou ¢innost potiebuje finanéni zdroje z vefejnych rozpocti,
zajiStuje cCinnosti, které by musel zabezpecit stat. Proto plni nasledujici funkce: funkci
ekonomickou, informacni, kontrolni, funkci politickou, kterd zahrnuje funkci servisni a
participacni a jako posledni funkci socialni, kterd zahrnuje funkci ochranaiskou a
demokratizacni. VSechny uvedené funkce vychazeji zramch hlavni Cinnosti neziskovych

organizaci.
3.2.4 Hlavni a vedlejsi ¢innost neziskové organizace

Hlavni ¢innost neziskové organizace je takova Cinnost, ktera je v souladu s poslanim
organizace a piedstavuje jeho napliiovani a zaroven je skute¢né Cinnosti hlavni, tzn., Ze svou
spotfebou materidlnich a lidskych zdroji organizace pievysSuje vedlejsi ¢innost (n¢kdy také
dopliikova ¢i hospodaiska).

Prvni podminku nelze povazovat za splnénou v piipadé, Ze Cinnost je ryze
podnikatelské povahy, ale generuje finan¢ni zdroje pro uskuteénéni hlavni ¢innosti — zde se
naopak jedna o typicky znak ¢innosti vedlejsi. V ptipad¢ druhé podminky miize nastat situace,

-----

oznacit jako Cisté vydéle¢nou (Vit, 2015).
3.3 Financovani neziskovych organizaci

Kazda organizace musi ziskavat zdroje na kryti ndklad svych ¢innosti. Financovani
neziskovych organizaci v sobé spojuje prvky ekonomické, finan¢ni, socidlni, spolecenské ¢i
marketingové. (Pelikdnova, 2016).

Neni moZno spoléhat pouze na jeden zdroj financovani, proto je poteba mit jich vice.
Existuje mnozstvi zdroji, kterou neziskové organizace mohou vyuzivat pro financovani svych
¢innosti. Podle Pelikdnové (2016) mohou byt zdroje financovani rozdéleny dle nésledujicich
kritérii:

a) dle charakteru zdroje: finan¢ni zdroje (penézni prostfedky) a nefinané¢ni zdroje (dary,
informace),

b) dle geografického pivodu zdroje: domaci a zahrani¢ni zdroje,

c) dle prostiedku organizace: interni zdroje (vlastni Cinnost) a externi zdroje (vefejné,
individudlni a soukromé zdroje),

d) dle zplisobu nabyti: pfimé zdroje (dary) a nepfimé zdroje (danové tlevy)
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e) dle typu vlastnictvi zdroje: vefejné zdroje (statni sprava, samosprava) a soukromé
zdroje (podnikatelé, nadace).

V praxi dochazi k riznym kombinacim vice zdroji financovani.
3.3.1 Samofinancovani

Samofinancovanim se rozumi ptfedevSim piijmy z vlastnich aktivit neziskové
organizace. V posledni dob¢ si fada organizaci tento zpusob financovani oblibila z toho
divodu, ze si tim zajisti dlouhodobé zdroje, které¢ miize libovoln¢ pouzivat a dopliovat
naptiklad z vefejnych rozpocti ¢i z dart. K nejcastéjSim Cinnostem samofinancovani patii
prodej vlastnich vyrobki, ptijmy z vybiranych ¢lenskych ptispévki (pfedevsim v ob¢anskych
sdruzenich), ptijmy z prondjmu dlouhodobého hmotného majetku (nemovitosti, auta), ptijmy
z nehmotného majetku (licence, patenty) a pfijmy z trokii z vkladii ¢i jinych financ¢nich

aktivit (Boukal, 2013).
3.3.2 Verejné zdroje financovani

Vertejné zdroje financovani se daji ziskat na zakladé zadosti nebo projekti od vetejnych
instituci nebo podnikatelskych subjektl ¢i jednotlivei. Ziskané finanéni prosttedky musi byt
ve veétSiné pouzity na schvaleny ucel a na vybrané druhy nékladi. Patii sem naptiklad zdroje

ze statni spravy a samospravy a zdroje z Evropské Unie (Pelikanova, 2016).
3.3.3 Neverejné zdroje financovani

Nevetejné zdroje financovani jsou poskytovany od nada¢nich fondd, od spolecnosti
jako darci a od individudlnich darcii, jimiz jsou dobrovolnici, ¢lenové organizaci nebo lidé

S podobnymi zajmy (Boukal, 2013).
3.4 Fundraising

Fundraising je mozno definovat jako ziskavani zdroju, které mé pomahat neziskovym
organizacim zbavit se nedostatku prosttedkt. Patii sem napiiklad ¢lenské ptispevky, dary od
obCanil a firem, pfispévky statnich a Uzemnich rozpoctd, fondl a nadaci a trzby z vlastni
¢innosti. JelikoZ jsou organizace na téchto zdrojich financovani zavislé, je potieba s témito
skupinami udrzovat dobré vztahy, aby nadale ziskavaly prostiedky pro svou ¢innost (Rektotik
a kol., 2007).
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Pojem fundraising vznikl spojenim dvou slov: fund = zasoba, rezerva, kapital a raise =
pozvednout, zfidit, opatfit. Do ceStiny se obvykle nepfeklada, ale volny pteklad je, ze
fundraising ma slouzit pro zajisténi financi a dalSich prostfedki nutnych pro spravny chod
organizace. Velmi Casto je spojovan s neziskovym sektorem (Pelikanova, 2016).

Boukal (2013) tvrdi, ze fundraising neni jen metoda, fundraising je pfedevSim o
lidech. Jednd se o budovani vztahu mezi davajicim a obdarovanym. Obdarovany, v tomto
piipadé neziskova organizace, musi byt vnitiné piesvédcen o spravnosti vyuziti darovaného
prostiedku. Nezbytnou zasadou je, Ze fundraisefi, tj. vSichni pfedstavitelé neziskovych
organizaci, hledaji a zkouseji nové metody a postupy ve snaze motivovat své okoli k jejich
podpore.

Ziskavani financnich prosttedki je zdlouhavy proces, proto by mél zacinat efektivnim
planovanim a koncit podrobnym zhodnocenim. Pfi pldnovani fundraisingu by se mé¢lo nejprve
definovat poslani organizace a urcit konkrétni a métitelné cile, vypracovat realiza¢ni a Casovy
plan aktivit, na zaklad¢ c¢ehoz se pozd¢ji zpracuje rocni rozpocet, dale ovétit, zda organizace
skuteéné reaguje na potieby ve spolecnosti a uvazovat o zapojeni dobrovolnikii do
fundraisingovych akci. Poté je potieba vybrat pro danou situaci nejvhodnéjsi fundraisingové
metody, sestavit seznam moznych zdrojii a specifikovat okruh darcii, pozadat o dar, jehoz
darce nésledn¢ informovat o pouziti jeho daru a nakonec se snazit o obnoveni nebo zvySeni

daru (Rektoftik a kol., 2007).
3.5 Danové predpisy neziskovych organizaci

Vsechny neziskové organizace jsou danovymi poplatniky, proto musi v souladu
s ceskymi zdkony platit dané. Kvuli charakteru téchto organizaci jsou jejich ¢innosti od

vetSiny dani osvobozeny a to bud’ ¢astecné, tipln€ nebo podminéné (Pelikanova, 2016).

3.5.1 Dan z pfijmi

W

Dan z pfijmi je upravena zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni
pozd¢jSich predpisti. Soucdsti tohoto zdkona je 1 zdanéni pravnickych osob — § 17 a
nasledujici, které mimo jiné fe$i zdanéni u neziskovych organizaci. Poplatnikem dané
Z ptiyjmi pravnickych osob, jsou osoby, které nejsou fyzickou osobou a jsou organizacni
sloZkou statu (Merlickova Ruzickova, 2013).

Zakon o danich z ptijmi rozliSuje daiiové neziskové subjekty, které jsou generalné nebo

podminéné osvobozené od dané z pifijmi pravnickych osob. Generalni osvobozeni se tyka
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veskerych piijmli osvobozeného subjektu a podminéné osvobozeni je zavislé na splnéni
zakonem formulovanych podminek (Pelc, 2010).

Zatimco u organizaci, které byly zaloZzeny za ucelem ziskavani zisku, podléhaji dani
Z ptijmi veskeré jejich pfijmy, u neziskovych organizaci je to odlisSné. Dani podléhaji pouze
pfijmy z ¢innosti, ve kterych se dosahuje zisku, véetné¢ pfijml z reklamy a z ndjemného.
Ptijmy, které neziskovym organizacim vznikaji, lze rozdélit na prijmy, které nejsou

predmétem dané a na prijmy, které jsou predmétem dané (Rektoiik a kol., 2007).
3.5.2 Dan z pridané hodnoty

Dan z ptidané hodnoty upravuje zédkon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve
znéni pozd¢jsich predpist. Neziskové organizace jsou osobami povinnymi k dani pouze
tehdy, pokud provozuji ekonomickou ¢innost. Ekonomickou ¢innosti se rozumi soustavna
¢innost vyrobcil, obchodnikii a osob poskytujicich sluzby, ¢innost vykonavana podle
zvlastnich pravnich predpist a vyuziti majetku k ziskani pfijmt (Rektotik a kol., 2007).

Zakon o dani zpfidané hodnoty uvadi, Ze v pfipadé¢ vychovy a vzdélavani,
zdravotnickych sluzeb, socialni pomoci a v piipadé plnéni v souvislosti s ochranou a
vychovou déti, jsou tato plnéni osvobozena od dané z ptfidané hodnoty (Pelc, 2010).

Platce dané je povinen vystavit danovy doklad pro osobu povinnou k dani nejpozdéji do
15 dnid ode dne uskute¢néni zdanitelného plnéni nebo ode dne piijeti platby, pokud k nému
doslo pred uskute¢nénim zdanitelného plnéni. Platce je povinen vSechny tyto daiiové doklady
uchovévat po dobu 10 let od konce danového obdobi, ke kterému se vztahuji (Koci a kol.,

2012).
3.5.3 Dai silni¢ni

Silni¢ni dan je upravena zdkonem €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozd&jSich
prepist, ktery upravuje pfimou dan, jenz se uplatituje na silniéni motorova vozidla a jejich
piipojna vozidla registrovana a provozovana v Ceské republice, jsou-li pouzivana k podnikéni
nebo Kk jiné samostatné vydeleéné Cinnosti. U organizaci, které nebyly zfizeny za ucelem
podnikani, se dan silni¢ni vztahuje pouze na vozidla, ktera se pouzivaji k ¢innostem, z nichz
pfijmy jsou pfedmétem dané z piijmi. Pfedmétem silni¢ni dané jsou dale vozidla registrovana
v Ceské republice, ktera slouzi vyhradn& k prepravé nakladi s maximalni povolenou

hmotnosti 3,5 tuny (Koc¢i a kol., 2012).
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3.5.4 Spotiebni dan

Spotiebni dan je upravena zakonem ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ve znéni
pozdé&jsich prepisti. Tomuto druhu dan€ podl€haji vybrané vyrobky u pravnickych i fyzickych
osob, které dané¢ vyrobky produkuji nebo kterym maji byt dovazeny nebo vyvazeny
(Merlickova Ruzi¢kova, 2013). Spottebnimi danémi jsou: dan z mineralnich olejd, dan z lihu,
dan z piva, dan z vina a meziproduktd a dan z tabdkovych vyrobkl. Spravu dan¢ vykondvaji

celni tfady danych zemi (Ko¢i a kol., 2012).
3.5.5 Dan z nemovitych véci

Dan z nemovitych véci je pfimou dani, kterou upravuje zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani
z nemovitych véci, ve znéni pozdéjsich prepisi. Tato dan se dale déli na dan z pozemku a dan
ze staveb. Poplatnikem dané je vlastnik nemovitosti. Od dané jsou osvobozeny nemovitosti,

které jsou ve vlastnictvi neziskovych organizaci (Pelikanova, 2016).
3.5.6 Dan z nabiti nemovitych véci

Do konce roku 2013 zakon ¢&. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani
Z pfevodu nemovitosti, upravoval tii majetkové dané. Od 1.1.2014 byla dédicka dan zruSena,
dan darovaci byla zahrnuta pod dai z pfijmu a dan z pfevodu nemovitosti se zménila na dai
z nabyti nemovitych véci, kterou v souc¢asné dobé upravuje zakon ¢. 340/2013 Sb., o dani
Z nabyti nemovitych véci, ve znéni pozdégjSich piepist. Poplatnikem dané pti koupi €1 sméné

nemovitosti je predevSim pievodce, rucitelem je nabyvatel (Pelikanova, 2016).
3.6 Financni analyza

Finan¢ni analyza poskytuje dileZit¢é a nezastupitelné informace o jednotlivych
strankach finan¢ni situace. Neni upravovana zddnymi obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy,
jako je tomu u finan¢niho ucCetnictvi. To je diivod, pro¢ jsou jednotlivé terminologie

v dostupné literatute riznorodé (Otrusinova, Kubickova, 2011).
3.6.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci, které vychazeji z finan¢ni analyzy, do jisté miry zavisi na pouzitych
vstupnich informacich. Je totiz dulezité pracovat se vSemi daty, ktera by mohla ovlivnit
finan¢ni hodnoceni pozorovaného subjektu. Tato data jsou Cerpana z ucetnich vykazi, jimiz je
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rozvaha, Ucet zisku a ztraty a vykaz o tvorbé a pouziti pen¢znich prostiedkti neboli cash flow
(Rackova, 2015).

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery popisuje stav majetku (aktiv) a stav kapitalu (pasiv)
K ur¢itému datu. Aktiva se dale ¢leni na dlouhodoby a obézny majetek a pasiva jsou rozdélena
na vlastni kapital a cizi zdroje (Scholleova, 2012).

Vykaz zisku a ztraty informuje o uspéSnosti prace podniku a o vysledku, kterého
dosahl svou cinnosti. Zachycuje vztahy mezi néklady a vynosy vytvofenymi v urcitém
obdobi, zpravidla je to jeden rok (Kislingerova, 2010).

Vykaz cash flow je sestaven za uc¢elem pozorovani a porovnavani piijmt a vydaju.
Piijmy a vydaje jsou redlné penize, které¢ pfichdzeji do podniku nebo zné odchézeji.
Informace k sestaveni cash flow jsou Cerpany z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a

finan¢ni ¢innosti (Scholleova, 2012).
3.6.2 Analyza absolutnich ukazatelt

Absolutni ukazatele jsou takové, které pro potfebu hodnoceni nemuseji byt
upravované a je mozno je ihned pouzit pro vypocty. RozliSuji se na horizontalni analyzu a
vertikdlni analyzu (Moravek a kol., 2012).

Horizontalni analyza piijima krom¢ dat z rozvahy a vykazu zisku a ztraty také data
z vyro¢nich zprav. Jsou zde sledovany zmény absolutnich ukazateli v ¢ase (obvykle
vV rozmezi 3 az 10 let) a také zmé&ny relativni. Zmény jednotlivych poloZek vykazh se sleduji
po tadcich — horizontaln¢ (Sedlacek, 2007). Ruckova (2015) uvadi dva vzorce, dle kterych lze

vypocitat hodnoty potfebné pro horizontalni analyzu.

absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v predchozim obobi

. bézné obdobi — predchozi obdobi
procentualni zména = v - - x 100
predchozi obdobi

Vertikalni analyza posuzuje jednotlivé polozky majetku a kapitalu ve vztahu k jejich
celkové hodnoté. Z vysledkli vertikdlni analyzy je zfejmé, jaké je slozeni hospodaiskych
prosttedkli potfebnych pro ¢innost podniku a z jakych zdroji byly tyto prosttedky potizeny.
Procentni vyjadieni polozek v jednotlivych letech se sleduje po sloupcich — vertikalné

(Sedlacek, 2007).
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3.6.3 Analyza pomérovych ukazateli

Na rozdil od vertikdlni a horizontdlni analyzy, ktera sleduje vyvoj jedné veliCiny,
pomérova analyza charakterizuje vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci
jejich podilu. Pomérové ukazatele jsou nejrozsifencjsi metodou financni analyzy, nebot
umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikach podniku
(Sedlacek, 2007).

Kislingerova (2010) uvadi tyto pomé&rové ukazatele:

1. Ukazatele rentability

2. Ukazatele aktivity

3. Ukazatele zadluzenosti

4. Ukazatele likvidity

Kromé vyse uvedenych ukazatelti uvadi Kraftova (2002) ukazatel autarkie, ktery je uréen

pro neziskové subjekty.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se fadi mezi zakladni ukazatele finan¢ni analyzy slouZici ke
zjisténi efektivnosti Cinnosti firmy. Prostfednictvim zisku, ktery je povazovan jako absolutni
ukazatel této skupiny, se zjistuje, jak velké naklady firma spotfebovala na své produkty a
zaroven jaké vynosy se pii ur€ovani zisku o ndklady snizuji. Vynosy ziskané realizaci
produkce jsou vyrazem akceptovani jak produktu samotného, tak i jeho ceny jako uZitku pro
spotiebitele. Pf1 hodnoceni rentability firmy je dulezité zvolit spravny typ ukazatele zisku,

ktery ptedstavuje absolutni ukazatel této oblasti (Kraftova, 2002).
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv poméfuje zisk a celkova aktiva
investovand do podnikani bez ohledu na to, zda byla financovéana ze zdroj vlastnich, cizich,
kratkodobych nebo dlouhodobych. V ptipadé, ze je do Citatele dosazen EBIT (vysledek
hospodareni pied zdanénim a uroky), pak ukazatel méti hrubou produkéni silu aktiv podniku
pfed odectenim dani a Grokli z nakladd. Je uZziteCny pro porovnavani podnikl, kde jsou
rozdilné dantové podminky a rGzné podily dluhu ve finan¢nich zdrojich. V druhém piipad¢ je
mozno do Citatele dosadit Cisty zisk po zdanéni zvySeny o zdanéné troky. V tomto zpiisobu

pozadujeme, aby ukazatel pomé¢fil vlozené prostiedky jak se ziskem, tak i s trroky, které jsou
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odménou vétitelim za jimi zapijceny kapital. Skute¢nou cenu ciziho kapitalu pak vyjadiuje
fiktivni zdanéni Grokli. Zahrnutim urokt do naklada se snizi vykazany zisk a to povede i ke

snizeni dané z piijmi (Sedlacek, 2007).

BIT
aktiva

rentabilita aktiv = x 100

Pti vypoctu ROA je podle Knapkové (2013) mozné do Citatele pouzit rizné druhy ziskt:
a) Provozni VH
b) VH za ucetni obdobi (EAT)
€) VH pied zdanénim (EBT)
d) VH pted zdanénim a uroky (EBIT)
e) VH pted zdanénim, Groky a odpisy (EBITDA)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu méti vynosnost a navratnost vlastniho kapitalu.
Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelem, diky némuz vlastnici, spole¢nici, akcionafi
a dalsi investofi mohou zjistit, zda jejich kapitdl pfinasi dostatecny vynos a zda se vyuziva
s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investicniho rizika. Do Citatele se obvykle dosazuje
Cisty zisk po zdanéni, ale ve jmenovateli je vhodné zvazit, které z fondi bude vhodné
vypustit. Pro investory je diilezité, aby byl ukazatel ROE vys$i nez troky, které by mohl
obdrzet pii jiné formé investovani (napf. Z majetkovych cennych papirt, z obligaci,
terminovaného vkladu apod.). Investor nese pomérné vysoké riziko spojené se Spatnym
hospodaienim nebo piipadnym bankrotem podniku, pfi némz by mohl pftijit o veskery svij
kapital, proto je tento poZadavek opravnény. Z toho diivodu cena vlastniho kapitalu placena
ve form¢ dividendy nebo podilu na zisku je vySsi, nez cena ciziho kapitalu placend ve formé

uroku. Jinak feceno, vlastni kapital je drazsi nez cizi kapital (Sedlacek, 2007).

Cisty zisk
y 100

rentabilita vlastniho kapitalu = . — X
vlastni kapital
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Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb ukazuje, kolik K¢ cCistého zisku pfipadd na 1 K¢ trzeb.
V praxi se lze setkat se dvéma variantami konstrukce vzorce, kdy je do Citatele dosazen Cisty
zisk nebo hodnota EBITu. Varianta, kdy je do Citatele dosazeny EBIT, je vhodna pro

srovnavani podnikid s proménlivymi podminkami (Kislingerova, 2010).

rentabilita trzeb = n

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Rentabilita investované¢ho kapitalu mefi efekt, tj. jak vysokého provozniho
hospodaiského vysledku pied zdanénim podnik dosdhl z jedné koruny investované akcionafi a

véfiteli (Kislingerova, Hnilica, 2005).

rentabilita investovaniho kapitalu

EBIT

= 100
vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky + dlouhodobé uvéry x

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

vvvvvv

K hodnoceni podnikatelské Cinnosti firem. Ukazatel vyjadiuje, jak G¢inné pusobi kapital

vlozeny do podniku nezavisle na tom, z jakych zdrojt je financovan (Sedlacek, 2007).

. L . zisk pred zdanénim + nakladové Uroky
rentabilita vlozeného kapitalu = - — x 100
celkovy kapital
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Rentabilita nakladi (ROC)

Ukazatel rentability nakladu vyjadiuje, kolik K¢ nakladu je tieba vlozit do podnikani
pro ziskani 1 K¢ zisku. ROC by méla mit riistovou tendenci a u ziskovych firem dosahovat

hodnoty do 5 % (Griinwald, 2007).

. ) . vysledek hospodareni po zdanéni
rentabilita nakladi = - x 100
naklady

Rentabilita nakladu hlavni ¢innosti

Ukazatel rentability nakladt hlavni ¢innosti si klade za cil mit vyrovnané néaklady a
vynosy v hlavni ¢innosti neziskové organizace (Kraftovd, 2002). Doporucena hodnota pro

tento ukazatel je 5 % (Griinwald, 2007).

. ) s .. . hospodarsky vysledek hlavni ¢innosti
rentabilita nakladl hlavni Cinnosti = - — - x 100
naklady hlavni ¢innosti

Rentabilita nakladi hospodarské cinnosti

Hospodatska ¢innost u neziskovych organizaci ma za hlavni cil dosazeni zisku, proto
je dulezité pfi finan¢ni analyze neziskového subjektu pouzit ukazatel rentability naklada
vynalozenych prostiedktl (Kraftova, 2002). Doporuc¢ena hodnota je opét 5 % (Griinwald,
2007).

. . 3 .. ~ hospodarsky vysledek hosp. ¢innosti
rentabilita nakladl hosp. ¢innosti = - — - x 100
naklady hosp. ¢innosti

Vysledné hodnoty rentabilit je nutné posuzovat béhem delSiho casového useku.
Kratkodobé mize dojit k vykyviim hodnot, to vSak nemusi nutn¢ znamenat problémy. Pti
vypoctu rentability Ize v Citateli misto zisku pouzit cash flow z provozni ¢innosti. Zde plati
vyhoda, Ze oproti zisku neni cash flow ovlivnéno pouZzitymi zpisoby odpisovani (Kndpkova,
2013).
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Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku pfemeénit sva aktiva na penézni prostfedky a soucasné jimi
kryt vSechny splatné zavazky. Stejné jako rentabilita je likvidita nezbytnou podminkou pro
dlouhodobou existenci podniku. Pfi finan¢ni analyze je vzdy dilezité si uvédomit, Ze obézny
majetek neprodukuje zadny zisk, ale kapital je v obéznych aktivech vazan. Proto je vysledna
likvidita vzdy ur¢itym kompromisem o udrZeni co nejnizsi urovné pii neohrozeni existence

firmy (Kislingerova, 2010).
Bézna likvidita

Bézna likvidita (Current Ratio) méfi, v jaké mife pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky podniku, neboli kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své vétitele v ptipade, ze
by promeénil veskera obézné aktiva na hotovost. Z tohoto diivodu se jedné o ukazatel, ktery je
V centru pozornosti véfitell. Hlavni smysl ukazatele likvidity spociva v tom, Ze pro tispéSnou
¢innost podniku ma zasadni vyznam uhrazeni kratkodobych zavazkl z odpovidajicich
polozek aktiv. Bézna likvidita je citliva na ocenovani a strukturu zasob a pohledavek

(Kislingerova, 2010).

obéind aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky

Kislingerova (2010) tvrdi, Ze co se tyce idealni hodnoty likvidity, je velmi obtiZné ji urcit.
Presto existuje nékolik strategii, jak se idedlni hodnoté pfiblizit:

a) agresivni strategie — hodnoty v rozmezi 1 — 1,6

b) primérna strategie — hodnoty v rozmezi 1,6 - 2,5

€) konzervativni strategie — hodnoty vys$si nez 2,5

Zalezi pouze na managementu podniku, jakou strategii si vybere a zda upfednostni vyssi

vynos nebo nizké riziko.
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Pohotova likvidita

Pohotové likvidita se snazi odstranit nevyhody bézné likvidity a vylucuje z obéznych
aktiv zasoby a v Citateli ponechava jen penézni prostfedky, kratkodobé cenné papiry a
kratkodobé pohledavky. Ve finan¢ni analyze je uzitecné mezi sebou poméiovat béznou a
pohotovou likviditu. Velky rozdil mezi ukazateli je mozno sledovat u obchodnich firem, kde
se predpoklada, ze jsou zasoby dostate¢né likvidni, nebo u sezénniho charakteru hospodateni,
kde je mozno se setkat S volnymi zasobami zejména pted zahdjenim prodejni sezony

(Sedlagek, 2007).

obéina aktiva - zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Kislingerova (2010) uvadi nasledujici doporuc¢ené hodnoty:
a) agresivni strategie — hodnoty v rozmezi 0,4 — 0,7
b) primérna strategie — hodnoty v rozmezi 0,7 - 1

€) konzervativni strategie — hodnoty v rozmezi 1,1 — 1,5

V ptipadé, Ze ukazatel nabyva hodnoty 1, podnik by mél byt schopen vyrovnat své
zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob. Vyssi hodnota je sice ptiznivéjsi pro vétitele, ale
management by mél usilovat o pfiméfenou uroven. Nadmérna vySe hodnot vede
K neproduktivnimu vyuZzivani vlozenych prostiedkli a tim negativné ovliviiuje celkovou

vykonnost podniku.
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita méfi schopnost podniku hradit splatné dluhy. Do ¢itatele se dosazuji
veskeré penize, tedy v hotovosti a na béZnych uctech, a jejich ekvivalenty, ¢imz se rozumi
volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy, sménecné dluhy a Seky.

Ideélni hodnota by méla byt alesponi 0,2 (Sedlacek, 2007).

penéini prostredky

kamzita likvidita =
okamzita Hkviaia kratkodobé zavazky
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany pfedevSim pro fizeni aktiv. Reprezentuji kombinované
ukazatele, kde jsou vytvateny vzajemné vztahy mezi poloZkami majetku z rozvahy a trzbami
z vykazu zisku a ztraty. Informuji, jak podnik vyuzivé jednotlivé majetkové Casti, zda nema
pfili§ nizkou nebo naopak vysokou rychlost obratu aktiv. V extrémnim ptipad¢ by to mohlo
byt signalem pro blizici se upadek v disledku nezvladnutého ristu (Kislingerova, 2010).

Tato skupina ukazateli se snazi zjistit, jak UspéSné€ vyuziva management podniku sva
aktiva. Jelikoz ukazatele poméiuji nejcastéji tokovou velicinu (trzby) se stavovou (aktiva), je
mozné je vyjadfit dvéma zplisoby:

a) obratkovost — mé&fi rychlost obratu aktiv za urcité obdobi, zpravidla jeden rok

b) doba obratu — vyjadiuje pocet dni, po které trva jedna obratka

(Kislingerova, Hnilica, 2005)

Ukazatele aktivity predstavuji jeden ze tii zakladnich Ciniteld efektivnosti, které¢ maji

zasadni vliv na ukazatele ROA a ROE v podobg, kolik aktiv podnik potfeboval pro zajisténi
objemu trzeb (Kislingerova, 2010).

Obrat aktiv

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio) je ukazatelem méficim efektivnost
celkovych aktiv, jenz udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Optimalni hodnota by

méla byt minimalné 1 (Kislingerova, 2010).

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Doba obratu aktiv
Doba obratu aktiv udava pocet po dni, po ktery jsou aktiva vadzéna v organizaci pred

tim, nez se spottebuji (Kislingerova, Hnilica, 2005).

) aktiva
doba obratu aktiv = ————
denni trzby
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Vézanost celkovych aktiv

Vézanost celkovych aktiv (Total Assets Turnover) podava informace o tom, jak
intenzivné podnik vyuziva aktiva s cilem dosahnout trzeb a méfi jeho produkéni efektivnost.

Cim je hodnota ukazatele nizsi, tim 1épe (Sedlacek, 2007).

. , , aktiva
vazanost celkovych aktiv = ———————
rocni trzby

Relativni vdzanost stalych aktiv

Relativni vazanost stalych aktiv (Turnover of Fixed Assets Ratio) je odvozena z ukazatele
vazanosti celkovych aktiv. Uvadi-li se v Citateli zistatkova hodnota stalych aktiv, ukazatel se

s poc¢tem pribyvajicich let automaticky zlepsuje (Sedlacek, 2007).

o . . stala aktiva
relativni vazanost stalych aktiv = —————
rocni trzby

Obrat zasob

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio) udava, kolikrat roéné je kazda polozka zasob
podniku prodéna a znovu uskladnéna. Problémem v tomto ukazateli je to, Ze trzby odrazi
vysledek celoroéni aktivity, zatimco zasoby maji stav k jednomu okamziku. Re§enim by bylo
pii vypoctu pouzit primérné ro¢ni zasoby, ale kvili prostorovému srovnavani se tato tiprava

vétSinou nepouziva (Sedlacek, 2007).

) rocni trzby
obrat zasob = ————
zasoby
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob (Inventory Turnover) vyjadfuje pramérny pocet dnt, kdy jsou
zasoby vazany v podniku az do jejich spotieby nebo prodeje. Plati, ze pokud se obratovost

zasob zvySuje a doba obratu snizuje, situace v podniku je dobra (Kislingerova, 2010).

) zasoby
doba obratu zadsob = ————
denni trzby

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover) méti efektivnost vyuzivani
budov, strojii a dal§iho dlouhodobého majetku a udava, kolikrat se obrati v trzby za rok. Proto
je dulezity pfi avahach o budoucich investicich. Pii mezipodnikovém srovnavani se musi brat
V ivahu mira odepsanosti aktiv a metody odpisovani, protoze vysokd odepsanost zlepSuje

hodnotu ukazatele (Kislingerova, 2010).

trzby
dlouhodoby majetek

obrat dlouhodobého majetku =

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek (Average Collection Period, DSO — Day’s Sales Out-standing)
méfi, kolik uplyne dni, béhem nichZ jsou penize z trzeb zadrZeny v pohledavkach. Je nutné
brat v tvahu jak zvyklosti dané zemé, tak 1 velikost firmy a jeji postaveni na trhu

(Kislingerova, 2010).

, pohledavky
doba obratu pohledavek = ——————
denni trzby
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Doba obratu zavazku

Doba obratu kratkodobych zavazki (Creditors Payment Period) udava pocet dni, po které
zustavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny a podnik tudiz vyuziva bezplatny obchodni uvér.
Do jmenovatele jsou dosazeny denni trzby z prodeje sluzeb, vyrobkti a zbozi jako zdroj pro

splaceni zavazk (Kislingerova, 2010).

kratkodobé zavazky

doba obratu kratkodobych zavazki = —
denni triby

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti porovnavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Pokud ma
podnik vysokou zadluZenost, nemusi to nutn€ znamenat problém. V dobte fungujici firm¢ to

naopak muze prispivat k rentabilité vlastniho kapitalu (Kislingerova, Hnilica, 2005).
Koeficient zadluzenosti

Koeficient zadluZenosti roste se zvySujicim se objemem dluhli podniku. Doporucena

hodnota je maximalné 50 % (Sedlacek, 2007).

o 5 ) cizi zdroje
koeficient zadluZzenosti = - — x 100
celkova pasiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jaky maji vlastni zdroje podil na celkovém
objemu pasiv. Doporu¢ena hodnota je minimaln¢ 50 %. Je to dopliikkovy ukazatel ke

koeficientu zadluzenosti — jejich soucet je roven 1 (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
celkova pasiva
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Ukazatel finan¢ni paky

Ukazatel financni péaky je prevracend hodnota koeficientu samofinancovani.
Znazoriuje, kolikrat celkovy objem zdroji pfevysSuje objem vlastniho kapitalu (Otrusinova,

Kubickova, 2011).

R celkova pasiva
ukazatel financni paky = Jlastni kapital x 100

Ukazatele autarkie

Autarkie mefi miru sobéstacnosti neziskové firmy. V zavislosti na pouzitych datech
muze byt autarkie hodnocena na bazi pfijmové vydajové nebo vynosové nakladové. U
ptijmové vydajové metody je dilezité odlisit, zda jsou do pfijmil a vydajii zahrnovany pouze
provozni toky nebo ty celkové, tj. investi¢ni i neinvesti¢ni. Autarkie vynosoveé ndkladova
obsahuje aplikované ucetni principy, jaky jsou napt. aktudlnost, realiza¢ni princip nebo vécna

shoda nakladl a vynosi (Kraftova, 2002).
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladi

Autarkie hlavni ¢innosti na vynosoveé nakladové bazi ukazuje, jak je neziskova firma
sob&stacna z hlediska kryti svych ndkladd hlavni ¢innosti z dosaZenych vynosli. Ve vynosech
jsou zapoditany dotace, které piedstavuji nejvyznamngjsi ¢ast vynosi. Idealni hodnota je 100

%. (Kraftova, 2002).

vynosy z hl.innosti

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladit = — — - x 100
naklady hl. cinnosti
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi ptijmt a vydaja

Autarkie hlavni ¢innosti na pfijmove vydajové bazi odstrafiuje vliv tcetnich principt,
které¢ jsou aplikovany pii uctovani o ndkladech a vynosech. Vyrovnanost hospodateni
neziskové firmy ve smyslu jeji piijmoveé vydajové sobéstacnosti je dana absolutnim pokrytim

vydaji ptijmy, proto je doporucend hodnota 100 % (Kraftova, 2002).

) L. ) L ... prijmy z hlavni ¢innosti
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi prijmii a vydaji = ———— — — x 100
vydaje hlavni Cinnosti
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika organizace Kulturni zarizeni Kadan, p. 0.

Kulturni zafizeni Kadan (déle jen ,,KZK*) je pfispévkova organizace zalozena tzemné
samospravnym celkem, kterd byla zfizena dne 1. 1. 2008. Sidlo organizace je na adrese
Kadati, Cechova 147, PSC 432 01. Ziizovatelem je mésto Kada patiici do okresu Chomutov.
Organizace je vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem pod spisovou znaékou Pr 769.

Statutarnim organem ptispévkové organizace je feditel jmenovany v souladu s
ustanovenim s § 102 odst. 2 b) zakona ¢. 128/2000 Sb. (zdkon o obcich) radou mésta na
zakladé vyhlageného konkurzniho Fizeni. Reditel p¥ispévkové organizace je opravnén jednat
ve vSech vécech za organizaci a jménem piispévkové organizace samostatné v souladu s
obecné platnymi pravnimi piedpisy a v ramci opravnéni danych ziizovaci listinou, v
pisemném styku tak, ze k uvedenému nazvu ptispévkové organizace ptipoji sviij vlastnorucni
podpis. Reditel p¥ispévkové organizace jmenuje svého zastupce, ktery jej bude zastupovat v
dobé jeho neptitomnosti a ur¢i zptsob realizace hlavni i doplitkové ¢innosti prostiednictvim
organiza¢niho fadu ptispévkové organizace. Pti vzniku KZK funkci feditele vykovaval Mgr.
Jan Losenicky, ktery byl dne 7. 11. 2014 jmenovan do funkce mistostarosty Kadang.

V soucasné dobé funkci feditelky zastdva Marcela Trejbal VIckova.
4.1.1 Hlavni a dopliikova ¢innost

Hlavnim ucelem KZK je poskytovani univerzalnich kulturnich sluzeb, vytvafeni prostoru
pro neustalé zvySovani kulturni urovné obyvatel mésta a okoli. Pfispévkova organizace v
ramci predmétu hlavniho Gcelu vykonava tyto ¢innosti:

a) plni funkci zakladni vefejné knihovny s univerzalnim knihovnim fondem,
vykonavé informacni, kulturni, vzd€lavaci a osvétovou cinnost pro Sirokou
vefejnost s cilem zvySovat jeji kulturni, odbornou i estetickou uroven,

b) poskytuje vefejné knihovnické sluzby v souladu s§ 4 odst. 1 zakona 257/2001 Sh.,

c) buduje a zptistupiiuje univerzalni knizni fond s t€zist€ém v domaci i zahrani¢ni
krasné a odborné literatufe, shromazd’uje dalSi prameny a materialy souvisejici s
potfebami rozvoje mésta a jeho obyvatel v¢. zpfistupnéni literatury
prostfednictvim meziknihovni vyptj¢ni sluzby,

d) spolupracuje s ostatnimi kulturnimi a vzdélavacimi zafizenimi a institucemi,
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f)

9)
h)

poskytuje svym klientlim ptistup na internetovou sit’,

organizuje kulturni akce (divadla, koncerty, vzdélavaci potady pro Skoly a Sirokou
vefejnost), dale zajiStuje muzejni a galerijni Cinnosti v¢. pofadani vystav a
zajistuje méstské kulturni akce (méstské slavnosti, veletrhy apod.),

provozuje Turistické informacni centrum,

provadi edi¢ni Cinnost souvisejici s kulturnimi aktivitami, vydavéa neperiodické

publikace a zajist'uje ¢innosti spojené s jejich vydavanim a vefejnym Sifenim.

Dopliikova ¢innost KZK navazuje na jeji hlavni ¢innost. Doplitkovou ¢innosti se snazi

vyuzivat vS§echny hospodaiské moznosti a odbornost svych zaméstnanci. Cilem je podpora

hlavni ¢innosti. KZK ma zfizovatelem povolené nasledujici okruhy:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

realizacni ¢innost (prondjem prostor),

pronajem a pijcovani véci movitych,

reklamni ¢innost a marketing,

maloobchodni prodej, specializovany maloobchod se smiSenym zbozim,
zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

pravodcovska ¢innost v oblasti cestovniho ruchu,

zajisStovani vylepovych sluzeb,

hostinska ¢innost.

4.1.2 Ridici struktura

Ke dni 1. 10. 2017 pracuje v KZK celkem 24 zaméstnanct na plny uvazek (3 placeni

z projektli ufadu prace), 6 zaméstnancii na zkraceny pracovni Uvazek, 4 zaméstnanci na

dohodu o pracovni ¢innosti a 14 zaméstnancti na dohodu o provedeni prace.

Nasledujici schéma zobrazuje fidici strukturu KZK.
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Obriazek & 2 - Ridici struktura

VEDOUCI KNIHOVNY

KNIHOVNICE
6X

VEDOUCI KONIRNY

UKLIZECKA

SPRAVCE BUDOV

MUZEJN{
KURATOR
2X

VEDOUCI MUZEA
FR. KLASTERA

PROGRAMOVY
REFERENT

REDITEL

UKLIZECKA

PRACOVNICI NA
DPP

PROPAGACNI
REFERENT
4x

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentu Zprava o ¢innosti organizace za rok 2017
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4.1.3 Objekty organizace

Kulturni zatizeni Kadan organizuje a potada rizné kulturni akce a vykondva muzejni,
galerijni a knihovnickou cinnost. K tomuto ucelu vyuziva objekty, které ziizovatel poskytl
formou vypljcky nebo piedal do spravy KZK. Témito objekty jsou frantiSkansky klaster,
kulturni dim Stfelnice, knihovna vcetné pobocky, kostel Stéti sv. Jana Kititele, Orfeum,
Galerie Josefa Lieslera a muzea v prostorach kadanského hradu a Stfedovéké Basty. Dale
KZK provozuje ptijcovnu lodi¢ek na nabiezi Maxipsa Fika a obc¢erstveni Konirna nachazejici
se Vv zahradach frantiskanského klastera. Nasleduje vycet nejvyznamnéjSich objektl, ve

kterych KZK svou ¢innost vykonava.

Frantiskansky klaster

FrantiSkansky klaster patfi do skupiny kadaiiskych méstskych muzei. Spolu
s kadaniskym hradem, Mikulovickou branou, radni¢ni vézi a Stfedovékou Bastou tvofi po
celém meésté sit’ méstskych muzei. V roce 2017 objekty méstského muzea navstivilo 12 904
navstévnikd, z toho 8 190 jich zavitalo do frantiskanského klastera. Navstévnost muzei kazdy
rok roste. V roce 2016 navstivilo muzeum v klastete o zhruba 2 000 navstévnikti méné nez
vroce 2017. Ve frantiSkanském klastefe poradd KZK rizné akce pro déti i dospélé. Ve
frantiSkdnskych zahradach se kazdy rok konéd hudebni festival Party ve FrantiSkanu. V ramci
tzv. FrantiSkdnského léta se zde konaji po dobu péti mésicti rizna divadelni ¢i hudebni
vystoupeni. FrantiSkdnské 1éto se v prostorach zahrad frantiSkanského klastera uzavird

tradi¢ni akci — Svatovaclavskym vinobranim, které kaZzdorocné navstivi cca 4 tisice lidi.

Kulturni dim Stielnice

Kulturni dm Stfelnice vznikl v nékolika etapach postupnym rozSifovanim restaurace
v mistech stfelnice v byvalém méstském piikopeé (1845 — 1900). V kulturnim domé se
potadaji koncerty, divadelni piedstaveni, zdjmové a Skolni akademie, potady pro déti,
konference, ale i svatebni hostiny, podnikové akce apod. Nachazi se zde nejvétsi spolecensky
sal mésta Kadan¢, ktery pojme az 355 lidi (s ptfisalim i v plesové uprave), sklepni klub ma
kapacitu 50 lidi. Kulturni dim dale disponuje dvéma salonky (pro 30 a 15 lidi). Pred

kulturnim domem je zahradka s altankem.
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Knihovna

Méstska knihovna ma sidlo v prostorach kadaniského hradu spolu s obiadni sini a
domovem pro seniory. Déli se na dvé ¢asti, odd€leni pro dospélé a oddéleni pro déti. Poradaji
se zde besedy pro zakladni $koly i1 pro dospé€lé nebo naptiklad oblibena noc s Andersenem,
kdy déti maji moznost piespat v prostorach knihovny, kde je pro né pfipraven zabavny

program.

Kostel Stéti sv. Jana Kititele

V kostele Stéti sv. Jana Kititele se rovnéz konaji riizné kulturni akce. Jedna se zejména
o koncerty vazné hudby, koncerty alternativnich zanrti, adventni koncerty nebo koncerty
potfadané Zakladni uméleckou Skolou Klementa Slavického v Kadani. V kostele je mozné
taktéz uspotfadat svatebni obtad. Kadanské stfedni Skoly vyuzivaji prostor kostela pro

slavnostni predavani maturitnich vysvédceni.

Orfeum

V kulturnim zatizeni Orfeum se potadaji predevsim koncerty a divadelni predstaveni.
Prostory Orfea se vyznacuji vybornou zvukovou akustikou. Sal vcetné¢ balkéonu disponuje
kapacitou zhruba 500 osob. V roce 2017 byla v Orfeu zrealizovana rekonstrukce Saten a

zazemi pro U€inkujici. Naklady na opravy se vySplhaly k Sesti stem tisicim korun.
Galerie Josefa Lieslera

Galerie Josefa Lieslera ma sidlo na kadanském Mirovém ndmésti v prostorach méstské
radnice. Sva umélecka dila zde vystavuji jak mistni umélci, tak i ti, jejichz pusobeni
prekracuje hranice mésta. Vystavy trvaji vzdy zhruba jeden mésic. V lednu roku 2017 prosla
galerie taktéz rekonstrukci. Nejvyssi navstévnost je vzdy v letnich mésicich, kdy je ve méste
hlavni turisticka sezéna. V galerii maji zdzemi privodci Radni¢ni véZe a Mikulovické brany,

kteti béhem letnich mésict provazeji navstévniky Kadané v téchto objektech.
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4.1.4 Vyznamné kulturni akce organizace

Kromé¢ kulturnich akei pofadanych v objektech KZK se v Kadani kona spousta dalsich
méstskych akci, které KZK pofadda napii¢ celym meéstem. Nejnavstévovangjsi a nejdéle
potadanou akei je jiz od roku 1993 Cisatsky den, ktery se kazdoro¢né kona posledni sobotu
vV srpnu.

V naésledujici tabulce je zobrazen ptehled nejvyznamnéjSich akei za rok 2017, pocet

navstévnikil, vynalozené naklady KZK a termin jejich konani.

Tabulka €. 3 - Kulturni akce 2017

Nazev akce Odhad navs$tévniku Naklady KZK Termin konani
Masopust 1 300 osob 162 000,- K¢& 25. tnora
Narozeniny Maxipsa

8 000 osob 287 000,- K¢ 3. Cervna
Fika
Frantiskanské 1éto 1 600 osob 156 000,- K¢ cerven - zafi
Party ve Frantiskanu 1 000 osob 600 000,- K¢ 10. Cervna
Kadarské pivni

) 1 000 osob 132 000,- K¢& 17. éervna

slavnosti
Vysmaté 1éto 9 000 osob 600 000,- K¢ 24. Cervna
Kinematograf Bratii
. 350 osob 35 000,- K¢ 9. - 12. Cervence
Cadikt
Cisarsky den 15 000 osob 2 445 000,- K¢ 26. srpna
Dny evropského

2 500 osob 1500,- K¢ 9. - 10. zafi
dédictvi
Svatovaclavské

5000 osob 130 000,- K¢ 23. zafi
vinobrani
Advent 1 800 osob 250 000,- K¢ 2. prosince

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentu Zprava o cestovnim ruchu 2017

42




4.1.5 Financovani

schvaleného rozpoctu poskytnut od zfizovatele, tedy od mésta Kadané. Rozpocet je
schvalovan Zastupitelstvem meésta. KZK dale hospodafi s penéznimi prostredky ziskanymi
vlastni ¢innosti, prostfedky ze svych fondl, a penézitymi dary od fyzickych a pravnickych

0sob. V nasledujici tabulce je schvaleny rozpocet na rok 2019.

Tabulka €. 4 - Rozpocet 2019

2019 tis. K¢
NAKLADY 30 205,00
mzdové naklady 14 200,00
ostatni provozni naklady 16 005,00
VYNOSY 30 205,00
vlastni vynosy 3 910,00
prispévek od ziizovatele 26 095,00
jiné dotace a dary 200,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentu Rozpocet 2019

Kromé vyse jmenovanych polozek financovani vyuzivdi KZK dotace z Ufadu préce,
ktera slouZzi jako ptispévek na thradu mzdovych nékladl za ucelem vytvoteni pracovnich
prilezitosti v ramci vefejné prospéSnych praci. Jedna se zejména o uklizeCky a pomocné
pracovni sily pracujici v KZK.

Vroce 2017 organizace obdrzela jednordzovou ucelovou dotaci od Euroregionu
Kru$nohofi. Tato byla pouzita na akce v ramci Spole¢ného fondu malych projekt. V srpnu
roku 2017 byl zrealizovan projekt Vcelatska galerie KruSnych hor a v zafi se konala

konference ve spolupraci s historickym ustavem FrantiSkani v zemich Koruny ¢eské a Sasku.
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4.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Jak jiz bylo uvedeno v resersi, analyza absolutnich ukazateli se déli na horizontalni
analyzu a vertikdlni analyzu. Pro tyto tcely budou Cerpana data z rozvahy a vykazu zisku a

ztraty KZK v letech 2013 - 2017.
4.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv

Suma celkovych aktiv za celé sledované obdobi meziro¢né kolisa. Oproti roku 2013
stoupla suma aktiv v roce 2014 o necelych 20 %. V roce 2015 klesla tato hodnota o téméf 9
%. Nejvyrazngjsi narust aktiv je zaznamenan v roce 2016, kdy jejich suma vzrostla o pfiblizné
40 %. Naopak nejvetsi pokles sumy aktiv je znazornén v roce 2017. V tento rok se objem
aktiv zmenS$il o necelych 42 %.

Stala aktiva® jsou za celé sledované obdobi slozena pouze z polozek patiicich do
dlouhodobého hmotného majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby finan¢ni
majetek a dlouhodobé pohledavky jsou zde nulové. Stala aktiva maji rostouci charakter.
Jedinou vyjimkou je rok 2017, kdy suma stalych aktiv klesla o 43 %.

Obézna aktiva maji ve sledovaném obdobi klesajici charakter. Vyjimkou je rok 2014,
kdy oproti roku 2013 stoupla suma obé&znych aktiv o 18 %. Poté zacala jejich hodnota
mezironé klesat. ObéZzna aktiva jsou tvofena zasobami, kritkodobymi pohleddvkami a
kratkodobym finan¢nim majetkem. Polozka zasoby ve sledovaném obdobi dosdhla svého
vrcholu v roce 2015, nasledujici rok kleslo o necelych 8 % a v roce 2017 o dalSich 14 %.
Kratkodobé pohledavky maji klesajici tendenci, vyjimkou je zde rok 2016, kdy jejich objem
vzrostl 0 15 %. Objem kratkodobého finan¢niho majetku se v roce 2014 zvétsil o 33 %, poté

zacal meziro¢né klesat.

2 Dle terminologie KZK je dlouhodoby majetek oznagovén jako stala aktiva.
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Tabulka €. 5 - Horizontalni analyza aktiv

2013

2014

2015

2016

2017

Stala aktiva 859916,70 | 1116 044,10 | 1333 361,10 | 3905507,64 | 2226 311,64
Stala aktiva % 100 % 29,79 % 19,47 % 192,91 % -43,00 %
Dlouhodoby hmotny

. 859 916,70 | 1116 044,10 | 1333 361,10 | 3905 507,64 | 2226 311,64
majetek
Dlouhodoby hmotny

) 100 % 29,79 % 19,47 % 192,91 % -43,00 %
majetek %
Obézna aktiva 4425549,08 | 5221191,23 | 4455828,19 | 4187 445,45 | 2491 920,79
ObéZna aktiva % 100 % 17,98 % -14,66 % -6,02 % -40,49 %
Zasoby 164 165,41 184 903,60 210 663,27 193 998,40 | 166 400,00
Zasoby % 100 % 12,63 % 13,99 % -7,91 % -14,23 %
Kratkodobé pohledavky 1804532,86 | 1770458,55 | 1597 596,80 | 1838583,70 | 1060 124,83
Kratkodobé pohledavky % 100 % -1,89 % -9,77 % 15,08 % -42,34 %
Kratkodoby finan¢ni

. 2456 850,81 | 3265829,08 | 2647 568,12 | 2154 863,35 | 1265 395,96
majetek
Kratkodoby finan¢ni

100 % 32,93 % -18,93 % -18,61 % -41,28 %

majetek %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi 2013 — 2017

Horizontalni analyza pasiv

Suma pasiv se musi vzdy rovnat sumé aktiv, proto objem celkovych pasiv meziro¢né

kolisa, stejné€ jako je tomu u celkovych aktiv. Pasiva jsou tvofena vlastnim kapitalem a cizimi

zdroji.

Objem vlastniho kapitdlu meziro¢né stoupd, nejveétsi narlst je zaznamenan Vv roce

2016, kdy oproti predeslému roku vzrostl o vice jak 63 %. Rok 2017 je zde vyjimkou, suma

vlastniho kapitalu se jediny rok nezvysila, ale snizila a to o zhruba 57 %. Hlavnimi polozkami

vlastniho kapitalu jsou jméni Gcetni jednotky, fondy ucetni jednotky a vysledek hospodateni.

Jméni Gcetni jednotky je pasivum, které ma tendenci k riistu. Nejvétsi nartst byl v roce 2016 a

to o celych 188 %. Pokles je zaznamenan opét v roce 2017, kdy se objem jméni ucetni

jednotky snizil o 43 %. Fondy tcetni jednotky maji spiSe klesajici charakter. Nejvyraznéjsi
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zména nastala v roce 2017, kdy hodnota klesla 0 93 %. Vysledek hospodafeni je po celé

sledované obdobi kladny, piesto jeho hodnoty kolisaji.

Cizi zdroje jsou tvofeny jen kratkodobymi zavazky. Dale sem patii rezervy a

dlouhodob¢ zéavazky, ty jsou ale za sledované obdobi nulové. Kratkodobé zavazky maji

meziro¢ni tendenci k rustu. Za sledované obdobi doslo k poklesu v roce 2015, kdy kratkodobé

zavazky klesly o piiblizné¢ 25 %. Dalsi pokles byl zaznamenan v roce 2017, kdy objem
kratkodobych zavazki klesl o 8 %.

Tabulka €. 6 - Horizontalni analyza pasiv

2013

2014

2015

2016

2017

Vlastni kapital 2966 599,09 | 3156 420,42 | 3385920,45 | 5531679,05| 2365992,60
Vlastni kapital % 100 % 6,40 % 7,27 % 63,37 % -57,23 %
Jmeéni ucetni jednotky 859 916,70 | 1143 044,10 | 1359 278,10 | 3917 974,64 | 2 226 228,64
Jméni tcetni jednotky % 100 % 32,93 % 18,91 % 188,24 % -43,18 %
Fondy tcetni jednotky 1958 596,53 | 1863984,99 | 1910919,32 | 1611 718,81 115 256,50
Fondy tcetni jednotky % 100 % -4,83 % 2,52 % -15,66 % -92,85 %
Vysledek hospodateni 148 085,86 149 391,33 115 723,03 1 985,60 24 507,46
Vysledek hospodateni % 100 % 0,88 % -22,54 % -98,28 % 1134,26 %
Cizi zdroje 2318 866,69 | 318081491 | 2403268,84 | 2560 824,04 | 2352239,83
Cizi zdroje % 100 % 37,17 % -24,45 % 6,56 % -8,15 %
Kratkodobé zavazky 2318 866,69 | 3180814,91 | 2403268,84 | 2560 824,04 | 2352239,83
Kratkodobé zavazky % 100 % 37,17 % -24,45 % 6,56 % -8,15 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017
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Horizontalni analyza nakladt hlavni ¢innosti

Suma celkovych ndkladl na hlavni ¢innost KZK meziroéné pozvolné stoupa. V roce
2014 vzrostla o 5,5 %, nasledujici rok zde byl vzestup pouze o 1 % a roku 2016 se objem
celkovych ndkladt zvysil o 4 %. Vyjimka byla zaznamendna v roce 2017, kdy na rozdil od
predeslych let doslo k poklesu 0 2 %. Celkové naklady obsahuji polozky naklady z ¢innosti,
finan¢ni naklady, ndklady na transfery, nadklady ze sdilenych dani a poplatkd a dan z ptijmu.
Naklady na hlavni ¢innost obsahuji pouze naklady z ¢innosti a finanéni naklady.

Z divodu, ze celkové naklady obsahuji po celé sledované obdobi s vyjimkou v roce
2014 pouze naklady z ¢innosti, ma tato polozka velmi podobny vyvojovy trend jako maji
celkové naklady, tzn. pozvolny rist az do roku 2016 a v roce 2017 mirny pokles.

Finan¢ni naklady v roce 2014 vzrostly o 892 %, roku 2015 klesly o celych 100 % a do

konce sledovaného obdobi ziistaly nulové.

Tabulka €. 7 - Horizontalni analyza nakladi hlavni ¢innosti
Hlavni ¢innost 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017
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Horizontalni analyza vynost hlavni ¢innosti

Podobné jako ndklady na hlavni ¢innost maji i celkové vynosy z hlavni ¢innosti
tendenci k postupnému rtstu. Suma celkovych vynosti mezi lety 2013 a 2014 stoupla 0 5,5 %.
V roce 2015 doslo k ristu o necelé 1 % a roku 2016 se objem vynost zvysil o 4 %. Vyjimka
nastala opét v roce 2017, kdy suma celkovych vynosi klesla o 2 %. V ptipadé¢ hlavni ¢innosti
jsou slozkami celkovych vynosli vynosy z ¢innosti, finanéni vynosy, vynosy zdani a
poplatkil, vynosy z transferit a vynosy ze sdilenych dani. Vynosy z dani a poplatkli a vynosy
ze sdilenych dani jsou po celé sledované obdobi nulové.

Vynosy z ¢innosti maji rostouci tendenci. Nejvétsi rist byl zaznamenan v roce 2016 a
to 0 15 %. V nasledujicim roce nastal pokles vynosl z ¢innosti o 12 %.

Finan¢ni vynosy v podobé¢ tirokui byly pfijaty pouze v letech 2013 a 2014.
celkové vynosy maji vynosy z transferd pozvoln¢ rostouci charakter. V roce 2015 zde nastal

mirny pokles.

Tabulka ¢. 8 - Horizontalni analyza vynosu hlavni ¢innosti
Hlavni ¢innost 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017
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Horizontalni analyza vysledku hospodareni hlavni ¢innosti

Vysledek hospodateni se zjisti jako rozdil mezi ndklady a vynosy. Kromé roku 2014,
kdy vynosy pievySovaly naklady, byl v ptipadé hlavni ¢innosti vysledek hospodatfeni ve
sledovaném obdobi zdporny. Mezi roky 2013 a 2014 vzrostl vysledek hospodaieni o 527 %.
V roce 2015 byl zaznamenan jeho pokles 0 162 % a v roce 2016 0 19 %. V roce 2017 byl

vysledek hospodateni stale zaporny, presto zlepsil svou hodnotu o 42 %.

Tabulka €. 9 - Horizontalni analyza vysledku hospodai‘eni hlavni ¢innosti

Hlavni ¢innost 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

Horizontalni analyza nakladt hospodarské ¢innosti

Obdobné jako u nakladii na hlavni ¢innost obsahuji naklady na hospodaiskou ¢innost
stejné poloZzky. Patfi mezi né¢ ndklady z €innosti, finan¢ni nédklady, naklady na transfery,
naklady ze sdilenych dani a poplatkt a dan z pfijmt. Na rozdil od nakladi na hlavni ¢innost,
kde se krom¢ nakladl z ¢innosti objevuji i finan¢ni néklady, u ndkladt na hospodaiskou
¢innost tomu tak neni. Suma celkovych néklad je zde tvofena jen néklady z ¢innosti.

Néklady z ¢innosti mezi roky 2013 — 2015 pozvolné rostly. Zmeénilo se to v roce 2016,
kdy klesly o zhruba 0,5 %. Roku 2017 zde nastala vétsi zména a tou byl pokles o 26 %.

Tabulka ¢. 10 - Horizontalni analyza nakladi hospodaiské ¢innosti
Hospodaiska ¢innost 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi 2013 — 2017
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Horizontalni analyza vynost hospodaiské ¢innosti

Celkové vynosy z hospodatské Cinnosti obsahuji stejné slozky jako vynosy z hlavni
¢innosti, tedy vynosy z cCinnosti, finanéni vynosy, vynosy zdani a poplatkli, vynosy
Z transfert a vynosy ze sdilenych dani. V ptipadé hospodaiské ¢innosti jsou celkové vynosy
obsazeny pouze vynosy z ¢innosti. Obdobné jako u ndkladli na hospodaiskou ¢innost
vV obdobi let 2013 — 2015 vynosy z ¢innosti mirn¢ stoupaji, v letech 2016 a 2017 dochazi

k poklesu. Rok 2017 zaznamenal nejvétsi pokles a to o necelych 25 %.

Tabulka €. 11 - Horizontalni analyza vynostu hospodaiské ¢innosti

Hospodatska ¢innost 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

Horizontalni analyza vysledku hospodateni hospodarské ¢innosti

Na rozdil od hlavni ¢innosti, kde byl vysledek hospodateni po vétSinu let zaporny,
V hospodaiské Cinnosti byl ve sledovaném obdobi vzdy kladny. V roce 2014 byl oproti
predeslému roku zaznamenan pokles o necelé 1 %, v roce 2015 se mira poklesu snizila o 21
% a v roce 2016 byl vysledek hospodaieni o 97 % nizsi. V roce 2017 nastala zména a pokles

vystiidal vzrist o 615 %.

Tabulka €. 12 - Horizontalni analyza vysledku hospodareni hospodaiské ¢innosti

Hospodatska ¢innost 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017
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4.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyzou aktiv bylo zjiSténo, Ze se ve sledovaném obdobi kazdy rok méni
pomér mezi stalymi aktivy a obéznymi aktivy v neprospéch obéznych aktiv. V roce 2013 byl
objem obéznych aktiv o necelych 68 % vétsi nez objem stalych aktiv. V nasledujicich letech

hodnota obéZznych aktiv klesala a hodnota stalych aktiv rostla.

Tabulka €. 13 - Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA 2013 2014 2015 2016 2017
Stala aktiva 859 916,70 | 1116 044,10 | 1333 361,10 | 3905507,64 | 2226 311,64
Obézna aktiva 4 425549,08 | 5221191,23 | 4455828,19 | 4187 445,45 | 2491 920,79
Stala aktiva % 16,27 % 17,61 % 23,03 % 48,26 % 47,19 %
ObéZna aktiva % 83,73 % 82,39 % 76,97 % 51,74 % 52,81 %

| Aktivacelkem % | 100% |

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

V nasledujicim grafu je zobrazeno, jak se ve sledovaném obdobi ménil pomér mezi

stalymi aktivy a obéZnymi aktivy.

Graf ¢. 1 - Grafické znazornéni vertikalni analyzy aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 13
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Vertikalni analyza pasiv

Vertikélni analyza pasiv ukdzala, Ze v roce 2013 byl pomér mezi vlastnim kapitalem a
cizimi zdroji o zhruba 12 % lepsi ve prospéch vlastniho kapitalu. V roce 2014 byl tento pomér
prakticky vyrovnany. Roku 2015 byla hodnota vlastniho kapitdlu o 17 % vyssi nez hodnota
cizich zdroji a v roce 2016 byl pomér vlastniho kapitalu vétsi o bezmala 37 %. Rok 2017

pomér mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji téméf vyrovnal.

Tabulka €. 14 - Vertikalni analyza pasiv

PASIVA 2013 2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital 2966 599,09 | 3156 420,42 | 3385920,45 | 5531679,05 | 2365 992,60
Cizi zdroje 2318 866,69 | 3180814,91 | 2403268,84 | 2560 824,04 | 2352 239,83

Vlastni kapital % 56,13 % 49,81 % 58,49 % 68,36 % 50,15 %
Cizi zdroje % 43,87 % 50,19 % 41,51 % 31,64 % 49,85 %

ﬁ

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

V nésledujicim grafu je mozné vidét ménici se pomér mezi vlastnim kapitdlem a

cizimi zdroji v obdobi let 2013 -2017.

Graf ¢&. 2 - Grafické znazornéni vertikalni analyzy pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 14
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Vertikalni analyza nékladt hlavni ¢innosti

Vertikalni analyzou nakladi na hlavni ¢innost bylo zjisténo, ze v letech 2013, 2015,

2016 a 2017 jsou naklady tvoteny ze 100 % polozkou nédklady z €innosti. Jedinou vyjimkou je

zde rok 2014, kdy jsou zde nepatrnou ¢astkou obsazeny navic finan¢ni naklady.

Tabulka €. 15 - Vertikalni analyza naklada hlavni ¢innosti

NAKLADY 2013 2014 2015 2016 2017
Niklady z &innosti 19 290 876,69 | 20350 435,70 | 20539 659,31 | 21 408 024,75 | 21 025 023,06
Finanéni naklady 0,00 891,89 0,00 0,00 0,00
Naklady celkem 19290 876,69 | 20351 327,59 | 20539 659,31 | 21408 024,75 | 21 025 023,06
Naklady z &innosti % 100 % 99,996 % 100 % 100 % 100 %
Finanéni naklady % 0% 0,004 % 0% 0% 0%
Naklady celkem % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

Vertikalni analyza vynost hlavni ¢innosti

Z vysledkl vertikalni analyzy vynost z hlavni ¢innosti je ziejmé, Ze za sledované

obdobi jsou zde obsazeny vynosy z ¢innosti a vynosy z transferti. Opomenutelnym procentem

jsou vletech 2013 a 2014 zastoupeny finan¢ni vynosy. Pomér mezi vynosy z ¢innosti a

vynosy z transferti meziroéné kolisa. V roce 2013 byl zjistén rozdil o zhruba 70,5 % ve

prospéch vynosi z transferi. V nésledujicich letech se pomér nijak vyrazné nemeénil. V roce

2017 zistal pomé&r ve prospéch vynosii z transferd, tentokrat to bylo o necelych 85 %.

Tabulka €. 16 - Vertikalni analyza vynosi hlavni ¢innosti

VYNOSY (tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy z ¢innosti 2839068,15| 284132650 | 312873592 | 3611810,73 3190 079,34
Finan¢ni vynosy 2,10 0,23 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transferi 16 451 300,00 | 17512 161,00 | 17409 591,00 | 17 794 633,00 | 17 834 033,00
Vynosy celkem 19 290 370,25 | 20353 487,73 | 20538 326,92 | 21406 443,73 | 21024 112,34
Vynosy z ¢innosti % 14,72 % 13,96 % 15,23 % 16,87 % 15,17 %
Finan¢ni vynosy % 0,00001% 0,000001% 0 % 0 % 0 %
Vynosy z transferu % 85,28 % 86,04 % 84,77 % 83,13 % 84,83 %
Vynosy celkem % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi 2013 — 2017
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Vertikalni analyza nakladt hospodarské ¢innosti

Naklady na hospodaiskou ¢innost na rozdil od nékladi na hlavni ¢innost obsahuji

pouze polozku naklady z Cinnosti. Je tedy ziejmé, Ze maji 100% podil na celkovych

nakladech na hospodatskou ¢innost po celé sledované obdobi.

Tabulka €. 17 - Vertikalni analyza naklada hospodarské ¢innosti

NAKLADY (tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Niklady z &innosti 178845588 | 192597348 | 2027092,76 | 2017 186,50 | 1491 173,60
Niklady celkem 178845588 | 192597348 | 2027092,76 | 2017 186,50 | 1491 173,60
Niklady z ¢innosti % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Naklady celkem % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

Vertikalni analyza vynost hospodarské ¢innosti

Obdobn¢ jako u nakladii na hospodéiskou cinnost jsou i vynosy z hospodarské

¢innosti tvofeny pouze vynosy z ¢innosti.

Tabulka €. 18 - Vertikalni analyza vynost hospodaiské ¢innosti

VYNOSY (tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy z &innosti 1937 048,18 | 2073 204,67 | 2 144 14818 | 2020 753,12 | 1516 591,78
Vynosy celkem 1937 048,18 | 2073 204,67 | 2144 148,18 | 2020 753,12 | 1516 591,78
Vynosy z &innosti % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vynosy celkem % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi 2013 — 2017
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4.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této praci se analyza pomeérovych ukazatelli skladd z jejich dilCich Casti, jimiz jsou

ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti a autarkie.
4.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méii ziskovost organizace a urcuji, zda efektivné vyuziva svoje
investice. Pro potfeby neziskové organizace bude pocitano s rentabilitou aktiv, rentabilitou
vlastniho kapitalu a rentabilitou trzeb pro celou organizaci a nasledné jen pro jeji hlavni

¢innost.

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv méfi, jaky zisk pfinese kazda investovana koruna. Griinwald (2007)

uvadi pro ukazatel ROA doporucenou hodnotu 9 % pro ziskové organizace.

Tabulka €. 19 - Rentabilita aktiv pro celou organizaci

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
EBIT? 148 085,86 149 391,33 115 723,03 1 985,60 24 507,46
aktiva 5285 465,78 6 337 235,33 5789 189,29 8092 503,09 | 4718 232,43
ROA 2,80 % 2,36 % 2,00 % 0,03 % 0,52 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi 2013 — 2017

Ve sledovaném obdobi se doporucené hodnoté nejvice piiblizil vysledek ukazatele
rentability aktiv v roce 2013. Nasledujici dva roky hodnota pozvolné klesala. V roce 2016
byla téméf nulova a v roce 2017 opét nepatrné vzrostla. Je tedy ziejmé, Ze s postupem ¢asu si

Vv oblasti rentability aktiv nevede KZK pfili§ dobfte.

¥ Hodnota EBITu odpovida hodnotg &istého zisku z diivodu nulovych dani a nakladovych troka.
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Graf €. 3 - Rentabilita aktiv pro celou organizaci
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 19

Tabulka €. 20 - Rentabilita aktiv pro hlavni ¢innost

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
EBIT -506,44 2 160,14 -1 332,39 -1 581,02 -910,72
aktiva 5285 465,78 6 337 235,33 5789 189,29 8092503,09 | 4718232,43
ROA -0,01 % 0,03 % -0,02 % -0,02 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

Vysledky rentability aktiv pro hlavni ¢innost ukazaly, Ze hlavni ¢innost sama o sob¢ si
vede podstatné hife nez podnik jako celek. Po celou dobu sledovaného obdobi je hodnota

ROA témér nulova.

Graf ¢&. 4 - Rentabilita aktiv pro hlavni ¢innost
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 20
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu méfi vynosnost a navratnost vlozené¢ho kapitalu do
podniku. Dle Griinwalda (2007) je doporu¢ena hodnota pro ukazatel ROE 15 % v piipadé

ziskovych organizaci.

Tabulka €. 21 - Rentabilita vlastniho kapitalu pro celou organizaci

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Gisty zisk® 148 085,86 149 391,33 115 723,03 1 985,60 24 507,46
vlastni kapital 2966 599,09 | 3156420,42 | 3385920,45| 5531679,05| 2365992,60
ROE 4,99 % 4,73 % 3,42 % 0,04 % 1,04 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017
Obdobné jako u ukazatele ROA se i hodnota ukazatele ROE nejvice pfiblizila
doporucené hodnot¢ v roce 2013, poté pozvoln¢ klesala. Roku 2016 se hodnota piiblizila nule

a v roce 2017 stoupla na 1 %.

Graf ¢. 5 - Rentabilita vlastniho kapitalu pro celou organizaci
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 21

* Polozka ¢&isty zisk je povazovana za polozku vysledek hospodatent.
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Tabulka €. 22 - Rentabilita vlastniho kapitalu pro hlavni ¢innost

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Cisty zisk -506,44 2 160,14 -1 332,39 -1 581,02 -910,72
vl. kapital 2966 599,09 | 3156420,42 | 338592045 | 5531679,05 2 365 992,60
ROE -0,02 % 0,07 % -0,04 % -0,03 % -0,04 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi 2013 - 2017

Na rozdil od vysledkl ukazatele rentability vlastniho kapitalu, ktery byl pocitan pro
celou organizace, jsou jeho vysledky pouze pro hlavni ¢innost kazdy rok nizsi. Po celé
sledované obdobi byla hodnota ukazatele zaporna, vyjimkou je zde pouze rok 2014, kdy byla

hodnota nepatrné nad nulou.

Graf ¢&. 6 - Rentabilita vlastniho kapitalu pro hlavni ¢innost
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 22

58



Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje, kolik K¢ zisku piipadd na 1 K¢ trzeb. Rickova
(2015) tvrdi, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele ROS, tim 1épe si podnik vede.

Tabulka €. 23 - Rentabilita trZzeb pro celou organizaci

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
EBIT 148 085,86 149 391,33 115 723,03 1 985,60 24 507,46
trzby” 3278916,26 | 3884056,60 | 4028113,18 | 404967150 | 3067 906,65
ROS 4,52 % 3,85 % 2,87 % 0,05 % 0,80 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017
Ukazatel rentabilita trzeb pocitany pro celou organizaci KZK vykazuje ve sledovaném
obdobi klesajici hodnoty. Podobné¢ jako u ukazatelt ROA a ROE prvni 4 roky ve sledovaném

obdobi hodnoty ROS pozvolné klesaji az do roku 2017, kdy hodnota lehce vzrostla.

Graf ¢. 7 - Rentabilita trzeb pro celou organizaci
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 23

® Polozkou trzby se rozumi vynosy z prodeje sluzeb a vynosy z prodaného zbozi za hlavni i hospodafska cinnost

dohromady.
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Tabulka €. 24 - Rentabilita trZeb pro hlavni ¢innost

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
EBIT -506,44 2 160,14 -1 332,39 -1 581,02 -910,72
trzby 2264 837,28 2 581 468,85 2 733 749,62 2792 805,48 2 448 025,49
ROS -0,02 % 0,08 % -0,05 % -0,06 % -0,04

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt 2013 - 2017

Vysledky ukazatele rentability trzeb pro hlavni Cinnost znazoriiuji, Ze po vétSinu
sledovaného obdobi vysly zaporné hodnoty. Stejné jako u ukazatelt ROA a ROS pro hlavni
¢innost je tento jev zpusobeny vlivem zaporného hospodaiského vysledku. Kladnd hodnota

byla zjisténa jen v roce 2014, kdy byl vysledek hospodateni hlavni ¢innosti kladny.

Graf ¢&. 8 - Rentabilita trZeb pro hlavni ¢innost
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 24

Z vysledkt ukazateldi rentability aktiv, rentability vlastniho kapitdlu a rentability trzeb,
které¢ byly vypocteny pro celou organizaci a zvlast' pouze pro hlavni Cinnost, je ziejmé, Ze
hospodaiska cinnost je pro KZK velmi dulezitd, protoze vyrazn¢ zlepSuje celkovy
hospodaisky vysledek tim, Ze dosahuje po celé sledované obdobi kladnych hodnot. Kdyby
organizace hospodafila pouze z hlavni ¢innosti, rentability by vychdzely po celé obdobi

zaporng.
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4.3.2 Ukazatele likvidity

Likviditu lze popsat jako schopnost organizace proménit sva aktiva na penézni
prostiedky a zaroven jimi kryt své kratkodobé zavazky. Pro potteby organizace KZK bude

hodnocena bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita.
Bézna likvidita

Bézna likvidita méfi miru pokryti kratkodobych zdvazkl obéznymi aktivy. Kislingerova
(2010) uvadi tii strategie, dle kterych se daji urcit idealni hodnoty. Prvni z nich je agresivni
strategie s hodnotami v rozmezi 1 — 1,6, dal§i pak primérna strategie, kde by se mély
vysledné hodnoty pohybovat v rozmezi 1,6 — 2,5 a konzervativni strategie, kde jsou idealni

hodnoty vétsi nez 2,5. Pro porovnani hodnot byla zvolena primérné strategie.

Tabulka €. 25 - Bézna likvidita

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

0b¢zna aktiva 4 425 549,08 5221191,23 4 455828,19 | 418744545 | 2491920,79

kratk. zavazky 2 318 866,69 3180 814,91 2403 268,84 | 2560824,04 | 2352239,83

bézna likvidita 191 1,64 1,85 1,64 1,06

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

Dle vysledkli vypoctené bézné likvidity je zfejmé, Ze v obdobi let 2013 — 2016 se
hodnoty pohybuji v rozmezi idealnim pro primérnou strategii. Vyjimkou je rok 2017, kdy
hodnota bé&zné likvidity odpovidala Cislu 1. Z toho plyne, ze ve vSech letech sledovaného
obdobi by organizace KZK meéla byt schopna zaplatit své kratkodobé zavazky v piipad¢, Ze

by sva obézna aktiva proménila na penézni prostredky.
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Graf €. 9 - BéZzna likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 25

Pohotova likvidita

Pohotové likvidita na rozdil od bézné likvidity vylucuje z obéZnych aktiv polozku
zasoby. Pokud je hodnota ukazatele vétsi nez Cislo 1, organizace by méla byt schopna zbavit
se svych kratkodobych zavazku bez prodeje zasob. Kislingerova (2010) opét uvadi ti
strategie pro méteni pohotové likvidity. V ptipad€ agresivni strategie by se méla vysledna
hodnota pohybovat v rozmezi ¢isel 0,4 — 0,7. Pro prumérnou strategii jsou idealni hodnoty
v rozmezi 0,7 — 1 a pro konzervativni strategii 1,1 —1,5. Pro pohotovou likviditu byla zvolena

pramérna strategie.
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Tabulka €. 26 - Pohotova likvidita

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

obézna aktiva -
4 261 383,67 5036 287,63 4 245 164,92 3993 447,05 2 325 530,79

zasoby
kratkodobé
2 318 866,69 3180 814,91 2 403 268,84 2 560 824,04 2 352 239,83
zavazky
pohotova likvidita 1,84 1,58 1,77 1,56 0,99

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

Vypoctené hodnoty pohotové likvidity ukazaly, Ze pro zvolenou strategii se v rozmezi
idealnich hodnot pohybuje pouze vysledek roku 2017. V rozmezi let 2013 — 2016 oproti
vysledkiim bézné likvidity hodnoty pohotové likvidity klesly. Neklesly vSak dostatecné, aby
se dostaly do rozmezi idealniho pro primérnou strategii. Hodnoty v téchto letech jsou piesto
vetsi nez 1, proto by méla byt organizace schopna zaplatit své kratkodobé pohledavky bez

toho, aby musela prodat veskeré zasoby.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 26
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Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita zjiStuje, zda je organizace schopna v danou chvili uhradit své

kratkodobé zavazky. Sedlacek (2007) tvrdi, Ze idealni hodnota by méla byt alespon 0,2.

Tabulka €. 27 - Okamzita likvidita

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
penézni
6 2 456 850,81 3 265 829,08 2 647 568,12 2 154 863,35 1265 395,96
prostiedky
kratkodobé
2 318 866,69 3180 814,91 2 403 268,84 2 560 824,04 2 352 239,83
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza 2013 - 2017

Vysledky okamzité likvidity dokdzaly, Ze béhem prvnich tii let, kdy je hodnota ukazatele
vetsi nez 1, by byla organizace schopna zaplatit vSechny své kratkodobé zavazky pomoci

penéznich prostiedki. Po celé sledované obdobi je splnéna minimalni doporuc¢ena hodnota.

Graf €. 11 - OkamzZita likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 27

® Penézni prostiedky jsou zde rozumény jako polozka kratkodoby finanéni majetek.
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4.3.3 Ukazatele aktivity

Skupina ukazateld aktivity méfi, jak uspéSné organizace hospodaii se svymi aktivy. Méfit
se da pomoci rychlosti obratu a doby obratu. Pro potfeby organizace bude pocitano s obratem
aktiv a s dobou obratu aktiv, s obratem zasob a s dobou obratu zasob, s dobou obratu

pohledavek a dobou obratu zévazkd.
Obrat aktiv

Obrat aktiv méfi, jak jsou efektivni celkova aktiva ve smyslu, kolikrat se obrati za jeden

rok. Dle Kislingerové (2010) je pro ziskové firmy optimalni hodnota 1.

Tabulka ¢&. 28 - Obrat aktiv

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
trzby 3278916,26 | 3884 056,60 | 4028113,18 | 4049671,50 | 3067 906,65
aktiva 5285465,78 | 633723533 | 578918929 | 8092503,09 | 471823243
obrat aktiv 0,62 x 0,61 x 0,70 x 0,50 x 0,65 x

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

Dle vypoctenych hodnot obratu aktiv bylo zjisténo, ze doporuc¢ené hodnoty pro ziskové
firmy v Zadném roce organizace KZK nedosahuje. Je to zplsobeno tim, Ze trzby jsou
podstatné niz$i nez celkova aktiva. U neziskovych organizaci v§ak neni prioritni cil dosahovat

vysokych trzeb.
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Doba obratu aktiv

Ukazatel doby obratu aktiv méfi, kolik dni jsou aktiva vazdna v organizaci aZ do jejich

spotieby. V tomto ukazateli je potfeba pouZzit denni trzby, které se zjisti podilem mezi ro¢nimi

vvr

2010).

Tabulka ¢&. 29 - Doba obratu aktiv

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
aktiva 5285465,78 | 633723533 | 5789189,29 | 8092503,09 | 4718 232,43
denni trzby 9 108,10 10 789,05 11 189,20 11 249,09 8 521,96

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017
Ukazatel doby obratu aktiv ukazal, ze v organizaci KZK se ve sledovaném obdobi

obrati aktiva nejdiive za 518 dni a to vroce 2015. Nejkriti¢téjsi je zde rok 2016, ktery

zobrazuje, Ze jsou aktiva v organizaci vazana po dobu 720 dni.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 29
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Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat se kazda polozka zasob béhem jednoho roku preméni

V hotovost. Ruckova (2015) uvadi, ze hodnota ukazatele by méla byt co nejvyssi.

Tabulka €. 30 - Obrat zasob

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
trzby 3278916,26 | 3884 056,60 | 4028113,18 | 404967150 | 3067 906,65
zasoby 164 165,41 184 903,60 210 663,27 193 998,40 166 400,00
obrat zasob 19,97 x 21,01 x 19,12 x 20,87 X 18,44 x

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi 2013 - 2017

Pomoci ukazatele obrat zasob bylo zjisténo, ze v organizaci KZK se béhem let 2013 —

2017 zasoby ptfeméni v hotovost a znovu uskladni pfiblizné€ 20x ro¢né.
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava pramérny pocet dnt, po ktery jSou v organizaci vazany zasoby
do té doby, nez se prodaji nebo spotiebuji. Kislingerova (2010) tika, Ze idedlni hodnota by

méla byt co nejnizsi.

Tabulka ¢. 31 - Doba obratu zasob

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
zasoby 164 165,41 184 903,60 210 663,27 193 998,40 166 400,00
denni trzby 9108,10 10 789,05 11 189,20 11 249,09 8 521,96

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

Vypoctené hodnoty doby obratu zasob ukazuji, ze v obdobi let 2013 — 2017 trva
vrozmezi 17 — 20 dni, nez se V organizaci zasoby prodaji nebo spotiebuji a poté znovu

uskladni.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 31
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek méfi, kolik uplyne dni po dobu, kdy jsou penize z trzeb

zadrzeny v kratkodobych pohledavkach. Obdobné jako u doby obratu aktiv a doby obratu

v

Tabulka €. 32 - Doba obratu pohledavek

Rok

2013 2014 2015 2016 2017

kratkodobé

180453286 | 177045855 | 1597596,80 | 1838583,70 | 1060 124,83
pohledavky
denni trzby 9108,10 10 789,05 11 189,20 11 249,09 8 521,96
doba obratu

198 dni 164 dni 143 dni 163 dni 125 dni

pohledavek

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

Dle vysledki ukazatele doba obratu pohleddvek je zifejmé, ze prvni tfi roky

vysledek méfeni vykazuje rok 2017, nejhiie je na tom rok 2013 s nejvysSim vysledkem.

Graf ¢. 16 - Doba obratu pohledavek
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Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki méfi pocet dni, po které zlstavaji v organizaci neuhrazeny

kratkodobé zavazky. Kislingerova (2010) uvadi jako doporuc¢enou hodnotu tu, ktera by méla

v

Tabulka €. 33 - Doba obratu zavazku

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
kratkodobé

2318866,69 | 318081491 | 240326884 | 2560824,04| 2 352239,83
zavazky
denni trzby 9 108,10 10 789,05 11 189,20 11 249,09 8 521,96
doba obratu

255 dni 295 dni 215 dni 228 dni 276 dni

zavazka

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi 2013 - 2017

Vysledky ukazatele doba obratu zavazkl ukazaly, ze vypoctené hodnoty se pohybuji

Vv intervalu od 215 dni do 295 dni. Nejhorsi hodnota byla zjiSténa v roce 2014. V tomto roce

by splaceni kratkodobych zdvazkli pomoci trzeb trvalo necelych 10 mésict.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 33
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4.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti uvadéji, z jaké Casti je organizace financovana z vlastnich zdroju

a z jaké ¢isti z cizich zdrojt.

Koeficient zadluzenosti

Koeficient zadluzenosti méfi, z kolika procent je organizace financovana z cizich zdroju.

Idedlni hodnota by méla byt do 50 % (Sedlacek, 2007).

Tabulka ¢. 34 - Koeficient zadluzZenosti

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Cizi zdroje 2318 866,69 | 3180814,91 | 2403268,84 | 2560824,04 | 2352 239,83
pasiva 5285465,78 | 633723533 | 5789189,29 | 8092503,09 | 4718 232,43
koef. zadluzenosti 43,87 % 50,19 % 41,51 % 31,64 % 49,85 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

Vysledné hodnoty koeficientu zadluzenosti ukazuji, ze organizace KZK nema v oblasti

zadluzeni problémy. Idedlni hodnota je nepatrné piekrocena jen v roce 2014. Nejlépe si

organizace vedla v roce 2016, kdy na celkové financovani byly pouZity cizi zdroje Zz mén¢ nez

jedné tietiny vSech prostiedki.
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani ur¢uje miru vlastniho kapitalu na celkovych pasivech.

Idedlni hodnota by méla byt alespoii 50 % (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Tabulka €. 35 - Koeficient samofinancovani

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
vlastni kapital 2966 599,09 | 3156420,42 | 3385920,45 5531679,05| 2365992,60
pasiva 5285 465,78 | 6337 235,33 | 5789 189,29 8092503,09 | 4718 232,43
koeficient

56,13 % 49,81 % 58,49 % 68,36 % 50,15 %
samofinancovani

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

Koeficient samofinancovani a koeficient zadluzenosti museji dat dohromady 100 %,

proto vysledné hodnoty koeficientu samofinancovani jsou vici koeficientu zadluzenosti

opacné. Jak jiz bylo zminéno vySe, nejlépe v oblasti samofinancovani na tom byla organizace

KZK vroce 2016, kdy v oblasti financovani dokazala vice jak dvé tietiny poskytnout

z vlastnich zdroji.

Graf ¢. 19 - Koeficient samofinancovani
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 35
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4.35 Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie na rozdil od ostatnich ukazatelG financni analyzy slouzi pro

porovnavani hodnot pouze u neziskovych organizaci a urcuji jejich sobéstacnost. Autarkie

muze byt hodnocena na bazi vynosti a nakladii a na bazi pfijmt a vydaju. Pro potieby

organizace KZK bude pocitano s autarkii na bazi vynost a ndklad pro hlavni ¢innost a pro

hospodatskou ¢innost.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladii zndzorfiuje sobéstacnost organizace

z hlediska kryti naklada z dosazenych vynosu v hlavni ¢innosti. Dle Kraftové (2002) by méla

idealni hodnota odpovidat 100 %.

Tabulka €. 36 - Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
vynosy hlavni ¢innosti 19290 370,25 | 20353 487,73 | 20538326,92 | 21406 443,73 | 21024 112,34
naklady hlavni ¢innosti 19290 876,69 | 20351 327,59 | 20539659,31 | 21408 024,75 | 21025 023,06
autarkie hlavni ¢innosti

na bazi vynosu a 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

naklada

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017

Vysledné hodnoty ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada po celé

sledované obdobi vysly 100 %. Odpovidaji tedy idedlni hodnoté diky tomu, Ze se vynosy

hlavni ¢innosti pfiblizné rovnaji nakladiim z hlavni ¢innosti.
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Graf €. 20 - Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a naklada
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 36

Autarkie hospodarské ¢innosti na bazi vynosi a naklada

Ukazatel autarkie hospodaiské ¢innosti na bazi vynost a nakladt vyjadiuje vynosoveé

nakladovou sobéstacnost organizace. Z divodu porovnavani stejnych polozek jako u

ptedchoziho ukazatele je doporuc¢end hodnota rovnéz 100 %.

Tabulka €. 37 - Autarkie hospodaiské ¢innosti na bazi vynosi a naklada

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
vynosy z hosp. ¢innosti | 1937 048,18 | 2 073 204,67 | 2144 148,18 | 2020 753,12 | 1516 591,78
néklady hosp. ¢innosti 1788455,88 | 1925973,48 | 2027092,76 | 2017 186,50 | 1491 173,60

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017
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Graf €. 21 - Autarkie hospodaiské ¢innosti na bazi vynost a nakladi
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 37

Vysledné hodnoty ukazatele autarkie hospodaiské ¢innosti na bazi vynosii a nakladi
dokazuji, ze hospodarska Cinnost organizace KZK dosahuje lepsich finan¢nich vysledkt nez
jeji hlavni ¢innost. Po celé sledované obdobi se vysledky zminéného ukazatele drzi nad

ideélni hodnotou, tedy nad 100 %. V roce 2013, kdy byla hodnota ukazatele nejvyssi, je

patrné, Ze v hospodatské Cinnosti vynosy vyrazné pievySovaly ndklady.

75




S5 Zavér a doporuceni

Cilem této prace bylo na zéklad¢ finan¢ni analyzy neziskové organizace Kulturni zafizeni
Kadan, vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci a rozvoj organizace, véetné
zdroji financovani neziskové organizace. Organizace KZK sidlici ve mést¢ Kadan byla
ziizena v roce 2008. Hlavni cilem organizace je poskytovani kulturnich sluzeb a vytvateni
prostoru pro zvySovani kulturni irovn€ pro obyvatele Kadan¢ a okoli. Naplni hlavni ¢innosti
KZK je plnéni funkce vetejné knihovny, spoluprice s ostatnimi kulturnimi a vzdélavacimi
zafizenimi a institucemi, poskytovani veiejné internetové sité, organizovani kulturnich akci,
zajistovani muzejni a galerijni ¢innosti, provozovani edi¢ni ¢innosti atd. V ramci doplitkové
¢innosti vykondva KZK kromé jiného realizacni €innost, reklamni ¢innost, pravodcovskou
¢innost a hostinskou ¢innost.

Organizace Kulturni zafizeni Kadan je pievazné financovana z ptispévku od ztizovatele,
jimZ je mésto Kadan. Schvaleny pfispévek na rok 2019 bude €init 26 095 000,- K¢&. Dalsi
polozkou pro financovani na rok 2019 budou vlastni vynosy v hodnoté 3 910 000,- K¢ a jiné
dotace a dary v ¢astce 200 000,- K¢. Kromé jmenovanych polozek financovani vyuziva KZK
dotace z Utadu prace slouzici jako p¥ispévek na thradu mzdovych nakladti pro vytvoieni
pracovnich ptilezitosti v ramci vetejné prospésnych praci.

Z horizontalni analyzy je patrné, ze slozeni celkovych aktiv stfidavé stoupd a klesd. Na
konci sledovaného obdobi, tedy v roce 2017, byl objem celkovych aktiv zhruba o 0,5 milionu
K¢ mensi, neZ objem aktiv v roce 2013, ktery je prvnim rokem sledovaného obdobi. Stala
aktiva slozend pouze z dlouhodobého hmotného majetku zvétSila svllj objem behem
sledovaného obdobi vice jak 2,5x. Nejvétsi podil na tomto jevu ma fakt, Ze v roce 2016 byla
pofizena nova stavba do vlastnictvi KZK v hodnoté ptiblizné 2,1 milionu K¢&. Ob&zna aktiva
svou hodnotu postupem c¢asu zmensSila zhruba o 1,9 milionu K¢&. Nejvétsi vinu na tom nese
kratkodoby finan¢ni majetek, ktery za sledované obdobi ztratil pfiblizn€ polovinu svého
objemu. Konkrétné se jedna o polozku bézny ucet, ktery za sledované obdobi tvoii zhruba 95
% kratkodobého finan¢niho majetku. Horizontdlni analyza rovnéz ukazala, ze ve sledovaném
obdobi Klesl objem vlastniho kapitalu o 0,6 milionu K¢. Mezi polozkami vlastniho kapitalu je
zaznamenan nejvetsi vzrist ve jméni Ucetni jednotky, kde doSlo ke zvétSeni objemu vice jak
2,5x. Nejvetsi pokles je viditelny u polozky fondy ucetni jednotky, které byly béhem
sledovaného obdobi vyCerpany z 94 %. Vysledek hospodateni byl po celou dobu sledovaného
obdobi udrzovan v kladnych hodnotach. Horizontalni analyza déle ukézala pozvolny rist

nakladt hlavni ¢innosti v letech 2013 — 2016. Roku 2017 zde nastal pokles o necela 2 %.
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Celkovou sumu nékladt hlavni ¢innosti tvofi jen ndklady z ¢innosti. Vyjimka je zaznamenédna
v roce 2014, kdy se objevily i finan¢ni naklady v podobé kurzové ztraty. Celkové vynosy
hlavni ¢innosti vykazuji podobné hodnoty jako celkové naklady hlavni ¢innosti. Suma vynost
je tvofena vynosy z ¢innosti, financnimi vynosy a vynosy z transferii. Vynosy z ¢innosti
béhem sledovaného obdobi zvétsily sviij objem o piiblizné 0,3 milionu K¢. Finanéni vynosy
jsou obsazeny pouze v letech 2013 a 2014 a to v nepatrnych ¢astkach v podobé vynosovych
urokli. Vynosy z transferi podobné jako vynosy z Cinnosti postupem c¢asu zvétSily svou
hodnotu. V piipadé vynost z transfert $lo o Castku piiblizn¢ 1,4 milionu K¢&. Vysledek
hospodateni hlavni ¢innosti vykazuje ve sledovaném obdobi zdporné hodnoty. Jedina vyjimka
je zaznamenana vroce 2014, kdy byl vysledek hospodafeni hlavni cinnosti kladny.
Postupnym vyvojem v daném obdobi je ziejmé, Ze vysledek hospodateni klesl o pfiblizné
400,- K¢. Celkové ndklady hospodaiské cinnosti jsou tvofeny jen polozkou néklady
z ¢innosti. Hodnota roku 2017 se oproti hodnoté roku 2013 zmenSila o pfiblizn¢ 0,3 milionu
K¢ Vyznamnymi polozkami, které se podileji na nédkladech z Cinnosti, jsou spotieba
materialu, spotfeba energie, prodané zboZzi, opravy a udrZovani, ostatni sluzby a mzdové
naklady. Horizontdlni analyza déle ukazala, ze vynosy hospodaiské ¢innosti maji podobny
vyvojovy trend jako naklady hospodaiské ¢innosti. Béhem sledovaného obdobi jejich objem
klesl o ptiblizné 0,4 milionu K¢. Vynosy hospodaiské ¢innosti jsou tvofeny pouze vynosy
z ¢innosti, které obsahuji polozky vynosy z prodeje sluzeb, vynosy z pronajmu, vynosy
z prodaného zboZi a ostatni vynosy z ¢innosti. Na rozdil od vysledku hospodafeni hlavni
¢innosti, kdy byly vysledné hodnoty po vétSinu sledovan¢ho obdobi zaporné, vysledek
hospodateni hospodaiské ¢innosti vykazuje po celé sledované obdobi kladné hodnoty. Vyvoj
hodnot ukézal, Ze v roce 2017 byla hodnota o ptiblizn¢ 123 000,- K¢ niz$i, nez hodnota v roce
2013.

Vertikalni analyza zobrazuje, jaky podil na celkovych aktivech maji stala aktiva a obézna
aktiva. Z vysledku je patrné, ze ackoliv po celé sledované obdobi pievladaji obézna aktiva,
jejich pomér postupem casu klesa. Mezi lety 2013 a 2017 zde nastal pokles o 31 %. Jelikoz
stala aktiva a obéZna aktiva davaji dohromady 100 %, je patrné, Ze pokles obéznych aktiv
znamenal vzrist stalych aktiv rovnéz o 31 %. Vysledky vertikdlni analyzy déle dokazuji, Ze
pomér mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji je ve sledovaném obdobi proménlivy. Vlastni
kapital mezi lety 2013 a 2017 zaznamenal pokles o 6 % a cizi zdroje vzrist o 6 %. Naklady
zZ ¢innosti maji ve sledovaném obdobi 100% podil na celkovych nékladech hlavni ¢innosti.

Vyjimka je patrna v roce 2014, kdy se zde objevily i finan¢ni naklady. Vynosy hlavni ¢innosti
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obsahuji polozky vynosy z ¢innosti, finanéni vynosy a vynosy z transferti. Finan¢ni vynosy
jsou zde obsazeny velmi nepatrnym procentem, proto je podil celkovych vynosi hlavni
¢innosti rozdélen mezi vynosy z ¢innosti a vynosy z transfer. Hodnoty téchto dvou polozek
se béhem sledovaného obdobi vyrazné nemeénily. Vynosy z transferti vyrazné pievysuji
vynosy z ¢innosti. Vertikalni analyza déale ukézala, Zze néklady z ¢innosti tvoii 100 % objemu
celkovych nékladi hospodatské ¢innosti. Stejny ptipad je zaznamenan u vynosi hospodaiské
¢innosti, kde maji 100% podil vynosy z ¢innosti.

Jako dalsi byla v praktické ¢asti této prace provedena analyza pomérovych ukazatelt.
Jednd se o ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti a autarkie. Doporucené
hodnoty, které jsou zminény u kazdého ukazatele, jsou idedlni pro ziskové organizace, proto
nelze vysledky analyzy dle téchto hodnot striktn€ posuzovat.

Rentabilita aktiv méfi, jaky zisk plyne z jedné investované koruny. Doporucenou hodnotu
9 % nesplituje zadny vysledek. Hodnoty pro celou organizaci se za sledované obdobi
pohybuji v intervalu 0,03 % - 2,80 %. Rentabilita aktiv pro hlavni ¢innost je na tom podstatné
hate. Jeji hodnoty se ve sledovanych letech pohybuji u hranice 0 %. Rentabilita vlastniho
kapitdlu méfi vynosnost a navratnost vlastniho kapitdlu vloZzeného do podniku. Ve
vypoctenych hodnotach pro celou organizaci neni dodrzena doporuc¢enda hodnota 15 %.
Hodnoty se pohybuji v rozmezi od 0,04 % do 4,99 %. Rentabilita vlastniho kapitalu pro
hlavni ¢innost vykazuje po celé sledované obdobi hodnoty blizké 0 %. Rentabilita trzeb méfi,
kolik K¢ zisku ptipadne na 1 K¢ trzeb. Doporucena hodnota by méla byt idedlné co nejvyssi.
Ve sledovaném obdobi byla nejvyssi vypocétena hodnota v roce 2013 a to 4,52 %. Znamena
to, ze trzby z hlavni i hospodaiské ¢innosti dohromady prinesou v roce 2013 z kazdé jedné K¢
trzeb 0,045,- K¢ zisku. Rentabilita trZzeb pouze pro hlavni ¢innost vykazuje hodnoty blizici se
0 %. Z vysledk rentability aktiv, rentability vlastniho kapitdlu a rentability trzeb je ziejmé, Ze
kdyby organizace KZK hospodafila pouze z hlavni ¢innosti, hodnoty rentabilit by byly
V podstaté nulové. Hospodaiska Cinnost tim padem zasadné vylepSuje celkové vysledky
organizace.

Bézna likvidita urcuje miru pokryti kratkodobych zavazkd ob&znymi aktivy.
Doporuc¢ené hodnoty by mély byt dle primérné strategie v rozmezi 1,6 — 2,5. V letech 2013 —
2016 je doporucena hodnota splnéna. V roce 2017 byla vyslednd hodnota bézné likvidity
1,06. Po celé sledované obdobi jsou tedy hodnoty vétsi nez Cislo 1. Z toho plyne, Ze
organizace KZK efektivné hospodaii se svymi ob&éznymi aktivy. Pohotova likvidita mé&fi miru

pokryti kratkodobych zavazkii obéZznymi aktivy s vynechanim zéasob. Zvolena primérna
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strategie fika, ze idedlni hodnoty by m¢ly byt v rozmezi 0,7 — 1. Této skutecnosti odpovida
pouze hodnota v roce 2017. Hodnoty v letech 2013 — 2016 jsou piesto vétsi nez 1, proto by
méla byt organizace schopna splatit své kratkodobé zavazky bez nutnosti prodeje zasob.
Okamzita likvidita by méla idealné vykazovat hodnotu minimalné 0,2. Tento fakt je splnén po
celé sledované obdobi. V letech 2013 - 2015, kdy je hodnota ukazatele vétsi nez 1, by méla
byt organizace schopna splatit své kratkodobé zavazky pomoci penéznich prostiedki.
Z ukazatelt likvidity je zfejmé, ze organizace KZK efektivné hospodaii se vSemi svymi
obéznymi aktivy.

Obrat aktiv méfi efektivnost celkovych aktiv ve smyslu, kolikrat se béhem jednoho
roku zméni v trzby. Idealni hodnota by mél byt 1. Vypoctené hodnoty za sledované obdobi
jsou v rozmezi 0,50 — 0,70. Z toho plyne, ze doporucené hodnoty nebylo dosazeno v zadném
roce. Doba obratu aktiv méfi, kolik dni jsou vSechna aktiva vazana v organizaci do doby, nez
vintervalu 518 dni — 720 dni. Znamena to, Ze béhem sledovaného obdobi jsou aktiva
V organizaci vdzdna minimalné po dobu pfiblizné¢ 17 mésici. Obrat zasob udéava, kolikrat
ro¢né se zasoby pfemeéni v hotovost. Idealni hodnota by méla byt co nejvyssi. Ve sledovaném
obdobi se kazdy rok zasoby proméni v hotovost piiblizné 20x ro¢n¢€. Doba obratu zasob
udava pocet dni, po které jsou v organizaci vazany zasoby do jejich spotfeby nebo prodeje.
dni. Je tedy mozné fici, Ze v tomto ohledu si vede organizace KZK velmi dobie. Doba obratu
pohledavek méfi, kolik uplyne dni za dobu, kdy jsou penize z trzeb zadrZzeny v kratkodobych
pohybuji v intervalu od 125 dni do 198 dni. Je tedy zfejmé, Ze minimdlni doba obratu
kratkodobych pohledavek odpovida pfiblizné 4 mésicim. Doba obratu zavazkl udava pocet
dni, po které ziistdvaji v organizaci neuhrazeny kratkodobé zavazky. Doporuc¢ena hodnota by
meéla byt rovnéz co nejnizsi. Vypocitané hodnoty jsou v rozmezi 215 dni az 296 dni. Z toho
plyne, ze neuhrazené kratkodobé zavazky se v organizaci KZK drzi minimalné po dobu 7
mésict. Hodnoty ukazateli aktivity nedopadly pro organizaci KZK pfiili§ dobfe. Pfiznivé
hodnoty byly zjistény u ukazatelli obrat zasob a doba obratu zasob. Ukazatele obrat aktiv,
doba obratu aktiv, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkl vysly pro organizaci KZK
nepiiznivé.

Koeficient zadluZenosti méfi miru zadluZenosti organizace. Idedlni hodnota by zde

mela byt maximalné 50 %. Dle zjisténych vysledkii je patrné, Ze doporucené hodnoty je
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dosazeno po celé sledované obdobi. Mirny vykyv je zaznamenan Vv roce 2014, kdy byla
idealni hodnota piekrocena o 0,19 %. Koeficient samofinancovani se odrazi v koeficientu
zadluzenosti. Zde by méla byt idedlni hodnota minimalné 50 %. Jak jiz bylo feceno, dané dva
ukazatele spolu tizce souvisi, proto jsou vysledné hodnoty splnény po celé obdobi s vyjimkou
Vv roce 2014, kdy hodnota byla o 0,19 % niz$i nez ta doporucend. Z ukazatelli zadluzenosti je
zfejmé, ze organizace KZK nema v oblasti financovani problém.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a naklad znazornuje, jak moc je organizace
sob&stacna z hlediska kryti ndkladii pomoci vynost. Idealni hodnota je 100 %. Doporucené
hodnoty je dosazeno po celé sledované obdobi. Autarkie hospodatské cinnosti na bazi vynost
a ndkladl méti totéz jako predesly ukazatel, jen s tou zménou, Ze pro vypocCty jsou pouZzity
hodnoty pouze pro hospodaiskou ¢innost. Doporu¢ena hodnota je také 100 %. Na rozdil od
hlavni ¢innosti vykazuje hospodatska ¢innost lepsi vysledky. Pfesahuje doporuc¢enou hodnotu
ve vSech letech sledovaného obdobi. Z ukazateli autarkie je patrné, Ze v oblasti nakladi a
vynosu si organizace KZK vede idedlné v hlavni ¢innosti a v hospodaiské ¢innosti si vede

dokonce jeste 1épe.

Doporuceni

Vzhledem k tomu, ze vysledné hodnoty ukazateli rentability a autarkie vykazuji
hodnoty ptiznivé pro hospodarskou Cinnost, stalo by za zvazeni tuto €innost dale rozvijet.
Z ukazatell autarkie je zfejmé, Ze hospodaiska ¢innost ptfinasi vyssi zisky, coZ se nasledné
odrazi v ukazatelich rentability. Bylo by tedy piihodné, kdyby se organizace soustiedila na
pronajem prostor, pronajem a pujéovani véci movitych, reklamni ¢innost a marketing atd., coz
by vedlo ke zvySeni vynosl z hospodéiské ¢innosti.

Jak jiz bylo feceno, polozka bézny ucet tvoii piiblizné 95 % kratkodobého finan¢niho
majetku. JelikoZ se jedna o milionové Castky, které jsou drzeny na béZném uctu, stalo by za
uvahu vlozit tyto prostfedky do banky na terminované vklady, kde by se zhodnotily Iépe nez
na béZném uctu.

V piiloze ¢. 1 je navrhnut postup, pii kterém lze ziskat financ¢ni prostfedky
prostfednictvim méstské knihovny. Je zde navrhnuto 20% zdrazeni poplatku za ro¢ni zapisné
a zpusob, ktery by ptildkal nové platici ¢tendfe. Financni pfinos by v tomto pfipad¢ Cinil

336 408,- K& roc¢né.
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11 Prilohy
Piiloha ¢. 1 - Pristup hodnoceni k ekonomické situaci neziskové organizace

Je navrzen metodologicky piistup ke zlepSeni ekonomické situace KZK. Jedna se o
rozsifeni ¢innosti méstské knihovny ve dvou fazich. Prvni faze obsahuje zdrazeni zapisného
na 1 rok a druhd faze by méla prilakat Sirokou vetejnost.

Prvni faze se tyka zdraZeni rocniho zapisného o 20 % ve vSech kategoriich platicich
¢tenafi. Knihovna ma svou stalou klientelu, kterd ma o ¢teni zajem, proto budou ctenafi
ochotni si pfiplatit vzhledem k tomu, co knihovna nabizi. V nasledujici tabulce je uvedeno,
kolik plati ¢tendfi v soucasnosti, kolik budou platit po zavedeni 20% ptirdzky a odhad

platicich navstévnikt knihovny v jednotlivych kategoriich.

Tabulka €. 38 - Cenik knihovny a odhad ¢tenaia

Kategorie Soucasna cena Budouci cena Odhad c¢tenart Novy zisk
0-5let zdarma zdarma 80 0,- K¢

6 - 15 let 50,- K¢ 60,- K¢ 700 7 000,- K¢
16 - 60 let 150,- K¢ 180,- K¢ 4 500 135 000,- K¢
61 - 70 let 100,- K¢ 120,- K¢ 400 8 000,- K¢
71 let a vice zdarma zdarma 150 0,- K¢
drzitelé ZTP 100,- K¢ 120,- K¢ 150 3000,- K¢
pravnické osoby 300,- K¢ 360,- K¢ 10 600,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.knihovnakadan.cz

Dle tabulky ¢. 38 je zifeymé, ze po zavedeni zdrazeni bude novy ro¢ni zisk Cinit
153 600,- K¢. V disledku zdrazeni je o¢ekavan 2% tpadek ctenaiti. Konecny zisk bude tedy
¢init 150 528,- K¢.

Druhé faze se tyka ptildkani novych ¢tenatii riznych vékovych kategorii. Je vSeobecné
znamo, 7e &teni se stava stale ménd popularni aktivitou. Resenim by bylo, kdyby knihovnice
vV ramci své mési¢ni mzdy potfadaly besedy na zdkladnich a stfednich Skolach a v domové
dichodcti, ktery ma sidlo v budové kadaiiského hradu stejné¢ jako méstskd knihovna.
Knihovnice by mohly rozdéavat letd¢ky ve Skolach a v domové€ dichodct a kromé toho je i
nechavat na vefejnych mistech, kde by nemusely platit za pronajem. Jedna se napiiklad o
informacni turistické centrum, sportovni halu, méstskou galerii nebo samotné prostory
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knihovny. Letacek by byl ve velikosti A5 a bylo by jich vyrobeno 1 500 kust, jeho navrh na
podobu je zobrazen v ptiloze ¢. 2. Néaklady na letacky by vysly na 3 000,- K¢&. Dulezitym
lakadlem bude, ze nove registrovani ctenari budou mit prvni rok zapisné zdarma. Diky tomuto

faktu se o¢ekava, ze slozeni nové piichozich ¢tenait bude nasledujici:

Tabulka €. 39 - Odhad novych ¢tenaid

Kategorie Cena Odhad ¢tenait. | Novy zisk
0-5let zdarma 5 0,- K¢

6 - 15 let 60,- K& 150 9 000,- K¢
16 - 60 let 180,- K¢ 900 162 000,- K¢
61 - 70 let 120,- K¢ 80 9 600,- K¢
71 let a vice zdarma 40 0,- K¢
drzitelé¢ ZTP 120,- K¢ 60 7 200,- K¢
pravnické osoby 360,- K¢ 3 1 080,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle tabulky ¢. 39 je ziejmé, ze diky odhadnutému poétu novych ¢tenaiti vznikne zisk
V hodnoté 188 880,- K& ro¢né.

Pokud se vezme v potaz skute¢nost, ze kvuli zdrazeni by pfisSla knihovna o 2 %
Ctenafd, ale presto by ziskala zisk v podobé zdrazeni zapisného a navic i v podobé platby za
nové piichozi ¢tenafe, pak je vhodné tento navrh zvazit. Po odecteni ndkladl na letacky by

nove vznikly zisk €inil 336 408,- K& ro¢né.
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Priloha ¢. 2 - Letacek

Méstsia knihovna Kadan

Tyrsova 134

4
W
-
>
£

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha é. 3 - Aktiva

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA 5285 465,78 | 633723533 | 5789189,29 | 8092503,09 | 4718 232,43
Stala aktiva 859 916,70 | 1116 044,10 | 1333 361,10 | 3905 507,64 | 2226 311,64
Dlouh. nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 859 916,70 | 1116 044,10 | 1333 361,10 | 3905057,64 | 2226 311,64
Kulturni pfedméty 42 339,70 197 858,10 257 858,10 337 060,10 337 060,10
Stavby 516 940,00 498 220,00 479 500,00 | 2558 580,00 0,00
Samostatné HMV a soubory 300 637,00 419 966,00 596 003,00 | 1009 417,54 | 122944154
Ostatni dl. hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 659 810,00
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 4425549,08 | 5221191,23 | 4455828,19 | 4187 445,45 | 2491 920,79
Zasoby 164 165,41 184 903,60 210 663,27 193 998,40 166 400,00
Zbozi na skladé 164 165,41 184 903,60 210 663,27 193 998,40 166 400,00
Kratkodobé pohledavky 1804 532,86 | 177045855 | 1597596,80 | 1838583,70 | 1060 124,83
Odbératelé 475 266,73 230 846,73 292 128,73 136 597,73 66 920,00
Kratk. poskytnuté zalohy 1195098,08 | 1366 091,21 | 1125661,35| 1277 809,10 886 370,42
Jiné pohledavky z hl. ¢innosti 39 818,27 105 570,68 109 220,68 356 975,52 65 752,41
Pohledavky za zaméstnanci 29 000,00 10 800,00 12 972,00 14 666,00 21 798,00
Dan z ptidané hodnoty 55 923,78 32 537,93 47 614,54 44 519,35 0,00
Naklady pfistich obdobi 9 396,00 24 404,00 9791,50 8 016,00 19 284,00
Ostatni kratk. pohledavky 30,00 208,00 208,00 0,00 0,00
Kratkodoby finan¢ni majetek | 2 456 850,81 | 3 265 829,08 | 2 647 568,12 | 2 154 863,35 | 1265 395,96
Bézny ucet 2353829,58 | 3106081,98 | 2432800,12 | 2023 361,35 | 1174 319,96
Bézny ucet FKSP 27 665,23 34 641,10 53 257,00 2271,00 9412,00
Ceniny 33 600,00 0,00 35 490,00 8 260,00 17 710,00
Pokladna 41 756,00 125 106,00 126 021,00 120 971,00 63 954,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi 2013 — 2017
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Priloha ¢. 4 - Pasiva

2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA 5285 465,78 | 633723533 | 5789189,29 | 8092503,09 | 4718 232,43
Vlastni kapital 2966 599,09 | 3156420,42 | 3385920,45 | 5531679,05 | 2365992,60
Jméni UJ a uprav. polozky 859916,70 | 1143 044,10 | 1359278,10 | 3917 974,64 | 2226 228,64
Jmeéni ucetni jednotky 859 916,70 | 1116 044,10 | 1203 361,10 | 3775057,64 | 2096 311,64
Transfery na potizeni DM 0,00 0,00 128 917,00 115917,00 102 917,00
Opravy minulych obdobi 0,00 27 000,00 27 000,00 27 000,00 27 000,00
Fondy ucetni jednotky 1958 596,53 | 1863984,99 | 1910919,32 | 1611 718,81 115 256,50
Fond odmén 71 885,00 100 885,00 129 885,00 76 885,00 0,00
Fond kulturnich a soc. potfeb 28 710,00 37 140,00 50 233,00 7 323,00 7 675,00
Rezervni fond tvofeny z VH 545 086,23 464 172,09 556 330,42 369 868,45 36 601,14
Rezervni fond z ostat. titult 0,00 5000,00 5 000,00 5000,00 5000,00
Fond reprodukce majetku 1312915,30 | 1256 787,90 | 1169470,90 | 1152 642,36 67 980,36
Vysledek hospodareni 148 085,86 149 391,33 115 723,03 1 985,60 24 507,46
VH bézného tcetniho obdobi 148 085,86 149 391,33 115 723,03 1 985,60 24 507,46
Cizi zdroje 2318 866,69 | 3180814,91 | 2403 268,84 | 2560 824,04 | 2352 239,83
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 2318 866,69 | 318081491 | 2403268,84 | 2560 824,04 | 2352 239,83
Dodavatelé 192 250,91 641 620,14 332 157,00 384 939,65 254 090,36
Kratkodobé ptijaté zalohy 166 527,55 159 745,52 174 267,84 156 529,39 170 927,54
Zaméstnanci 389 621,00 468 775,00 417 060,00 480 594,00 517 857,00
Zuctovani s 1ISZP 228 412,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Socialni zabezpeceni 0,00 190 969,00 165 761,00 178 373,00 207 222,00
Zdravotni pojisténi 0,00 81 539,00 71 388,00 76 452,00 89 251,00
Jiné pfim¢ dané 47 775,00 48 153,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dan¢ a poplatky 0,00 0,00 35 053,00 42 366,00 51 854,00
Dan z pfidané hodnoty 52 280,00 40 304,00 0,00 0,00 25 141,43
Dohadné ucty pasivni 1233 000,00 | 1541929,25 | 1198 782,00 | 1220 733,00 | 1026 296,50
Ostatni kratkodobé zavazky 9 000,23 7 800,00 8 800,00 20 840,00 9 600,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi 2013 - 2017

90




Ptiloha €. 5 - Naklady hlavni ¢innosti

Hlavni ¢innost 2013 2014 2015 2016 2017

NAKLADY 19 290 876,69 | 20351 327,59 | 20539659,31 | 21408 024,75 | 21 025 023,06
Naklady z ¢innosti 19 290 876,69 | 20350 435,70 | 20539 659,31 | 21408 024,75 | 21 025 023,06
Spotieba materialu 918 711,12 1 066 099,89 877 385,51 874 542,39 | 1029 843,52
Spotieba energie 2973 328,73 2991 262,89 2 409 895,67 282234734 | 1761736,05
Spotieba dodavek 28 185,28 31 937,69 34 724,51 36 526,91 33 925,49
Prodané zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 234274
Opravy a udrzovani 491 326,77 809 136,88 447 717,19 560 116,38 424 589,04
Cestovné 11 882,00 3489,00 479,00 21 032,00 26 365,00
Naklady na reprez. 1 565,00 3282,00 7 196,00 282,00 894,00
Ostatni sluzby 5491 636,91 5435 443,98 6 063 530,14 6 156 644,89 | 6 764 992,43
Mzdové naklady 6238198,00 | 6726923,00| 6981330,00 7432768,00 | 7512 114,00
Zékonné SP 2046 146,00 | 2191282,00| 2242831,00 2283221,00 | 2324 150,00
Jiné socialni pojiSténi 23 142,00 30 059,00 31 923,00 31 222,00 29 023,00
Zakonné socC. naklady 215 362,00 257 412,00 271 663,00 328 850,00 356 231,00
Dan silni¢ni 4 213,00 4 075,00 5438,00 5000,00 5062,00
Jiné pokuty a penale 0,00 273,00 0,00 0,00 0,00
Smluvni pokuty 0,00 0,00 4 578,00 4 423,00 0,00
Odpisy DM 83 004,00 95 395,00 105 752,00 163 438,00 195 507,00
Opravné polozky -2 340,00 0,00 1 694,00 6776,00 0,00
Naklady z drobn.DM 41 182,15 237 517,41 529 569,79 136 331,06 196 065,05
Ostatni naklady 348 333,73 466 844,96 524 132,50 544 503,78 362 182,74
Finan¢ni naklady 0,00 891,89 0,00 0,00 0,00
Kurzové ztraty 0,00 891,89 0,00 0,00 0,00
Naklady na transf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady ze sdil.DaP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z piijmu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi 2013 - 2017
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Piiloha €. 6 - Vynosy hlavni ¢innosti

Hlavni ¢innost 2013 2014 2015 2016 2017

VYNOSY 19290 370,25 | 20353 487,73 | 20538 326,92 | 21406 443,73 | 21 024 112,34
Vynosy z ¢innosti 2839068,15| 284132650 | 312873592 | 3611810,73 | 3190079,34
Vynosy z prodeje sl. 2264078,28 | 2580851,45| 2731812,62| 279280548 | 2448025,49
Vynosy z prod. zbozi 759,00 617,40 1 937,00 0,00 0,00
Cerpani fondt 333 472,00 20 000,00 53 233,00 530 185,00 301 357,00
Ostatni vyn. z ¢innosti 240 758,87 239 857,65 341 753,00 288 820,25 440 696,85
Finan¢ni vynosy 2,10 0,23 0,00 0,00 0,00
Uroky 2,10 0,23 0,00 0,00 0,00
Vynosy z dani a pop. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transferu 16 451 300,00 | 17512 161,00 | 17 409 591,00 | 17 794 633,00 | 17 834 033,00
Vynosy instituci z tr. 16 451 300,00 | 17512 161,00 | 17 409 591,00 | 17 794 633,00 | 17 834 033,00
Vynosy ze sdil. dani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 - 2017

Ptiloha €. 7 - Vysledek hospodai‘eni hlavni ¢innosti

VH
VH pted zdanénim -506,44 2 160,14 -1332,39 -1 581,02 -910,72
VH ucetniho obdobi -506,44 2160,14 -1332,39 -1 581,02 -910,72

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi 2013 - 2017

Priloha ¢. 8 - Naklady hospodaiské ¢innosti

Hospodatska ¢innost 2013 2014 2015 2016 2017

NAKLADY 1788455,88 | 1925973,48 | 2027 092,76 | 2017 186,50 | 1491 173,60
Naklady z ¢innosti 1788455,88 | 1925973,48 | 2027 092,76 | 2017 186,50 | 1491 173,60
Spotfeba materialu 147 472,53 303 668,96 160 563,00 190 475,38 76 388,23
Spotfeba energie 305 988,64 120 727,89 376 769,19 218 591,70 | 300 663,50
Spotieba jinych dodavek 14 388,00 21 292,00 20 594,86 23 133,00 22 616,00
Prodané zbozi 432 429,10 624 815,46 696 234,89 685 272,43 | 358 037,10
Opravy a udrzovani 219 504,00 281 144,00 204 508,63 155661,00 | 229 325,21
Ostatni sluzby 266 042,61 87 892,98 117 432,71 410973,99 | 104 906,56
Mzdové naklady 228 940,00 271 494,00 255 891,00 222 144,00 | 262 890,00
Zakonné socialni pojisténi 77 850,00 92 324,00 87 006,00 70 459,00 85 157,00
Naklady z drobného DM 0,00 122 614,19 108 093,37 40 476,00 51 190,00
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Ostatni naklady z ¢innosti 96 841,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanéni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady ze sdil. dani a pop. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z pFijmi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza 2013 - 2017
Ptiloha €. 9 - Vynosy hospodaiské ¢innosti
Hospodatska ¢innost 2013 2014 2015 2016 2017
VYNOSY 1937 048,18 | 2073 204,67 | 2144 148,18 | 2020 753,12 | 1516 591,78
Vynosy z ¢innosti 1937 048,18 | 2073 204,67 | 2144 148,18 | 2020 753,12 | 1516 591,78
Vynosy z prodeje sluzeb 357 082,64 447 603,29 340 438,01 235095,05 | 130000,00
Vynosy z prongjmu 902 685,55 734 390,50 819 777,15 738949,91 | 876 156,10
Vynosy z prodaného zbozi 656 996,34 854 984,46 953925,55 | 1021770,97 | 489 881,16
Ostatni vynosy z ¢innosti 20 282,65 36 226,42 30 007,47 24 937,19 20 554,52
Finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z dani a poplatki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transferu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy ze sdilenych dani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii 2013 — 2017
Priloha ¢. 10 - Vysledek hospodareni hospodaiské ¢innosti
Hospodaiska ¢innost 2013 2014 2015 2016 2017
VH
VH pted zdanénim 148 592,30 147 231,19 117 055,42 3 566,62 25418,18
VH t¢etniho obdobi 148 592,30 147 231,19 117 055,42 3 566,62 25 418,18

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi 2013 — 2017
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