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Ovéreni spravnosti ocenovani a actovani zasob u
konkrétniho podnikatelského subjektu

Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméfuje na provadéni zhodnoceni a ovéfeni spravnosti
oceflovani a uctovani zasob v konkrétnim podnikatelském subjektu, a to v kontextu
spoleCnosti DURA Automotive CZ, k.s. Hlavnim cilem je analyzovat postupy této
spoleCnosti ve srovnani s platnymi ti€etnimi standardy a normami a zjisténim, zda odpovidaji
optimalnim postuptim v oblasti spravy zasob. Prace se také zaméfuje na poskytnuti navrhi
na opatfeni ke zlepseni soucasného stavu v této oblasti.

Dil¢im cilem je konkrétni pfinos pro zkoumany podnik, ktery spociva v identifikaci
piipadnych nedostatkli v procesu ocenovani a i¢tovani zasob a nasledném navrzeni opatieni
pro jejich eliminaci. Timto zpiisobem prace pfispiva k lep§imu chapani a aplikaci spravnych
postupti v oblasti ocefiovani a uctovani zasob, coz muze vést k efektivnéjSimu fizeni
podniku.

Dalsim dil¢im cilem je prezentace zakladnich ptredpist, které upravuji problematiku
oceflovani a uctovani zasob, a zaroven poskytnuti prehledu zakladnich metod oceriovani a
zpusobll uctovani zasob. Timto zplisobem prace zajistuje nejen konkrétni pfinos pro
zkoumany podnik, ale také pfispiva k teoretickému rozvoji oblasti Gi€etnictvi a spravy zasob.

Celkovym cilem prace je tedy pfinést konkrétni a prakticky pfinos pro zkoumany
podnik, podpofit lepsi dodrzovani ucetnich standardi a norem, a v neposledni tadé,

inspirovat dalsi vyzkum a praxi v oblasti oceflovani a uctovani zasob.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, zasoby, ultovani zasob, ocenovani, inventarizace, manko,

prebytek, SAP, efektivita ocefiovani, standardy



Verification of the Correctness of Inventory Valuation

and Accounting for a Specific Business Entity

Abstract

This bachelor thesis focuses on the evaluation and verification of the correctness of
inventory valuation and accounting in a specific business entity, in the context of DURA
Automotive CZ, k.s. The main objective is to analyse the company's procedures in
comparison with the applicable accounting standards and norms and to determine whether
they correspond to optimal inventory management practices. The thesis also aims at
providing suggestions for measures to improve the current situation in this area.

The sub-objective is to make a concrete contribution to the company under study by
identifying potential deficiencies in the inventory valuation and accounting process and then
proposing measures to eliminate them. In this way, the thesis contributes to a better
understanding and application of good practices in the area of inventory valuation and
accounting, which can lead to more effective management of the enterprise.

Another sub-objective is to present the basic regulations governing the valuation and
accounting of inventories, while providing an overview of the basic methods of valuation
and accounting for inventories. In this way, the thesis not only provides a concrete
contribution to the enterprise under study, but also contributes to the theoretical development
of the field of accounting and inventory management.

Thus, the overall objective of the thesis is to provide a concrete and practical
contribution to the enterprise under study, to promote better compliance with accounting
standards and norms, and last but not least, to inspire further research and practice in the

field of inventory valuation and accounting.

Keywords: accounting, supplies, inventory accounting, valuation, inventory shortage,

surplus, SAP, valuation efficiency, standards
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Uvod

Tato bakalarska prace se zaméfuje na konkrétni podnikatelsky subjekt, a to DURA
Automotive CZ, k.s. Hlavnim cilem této prace je provést revizi a ovéfeni spravnosti tohoto
procesu a navrhnout pfipadné zlepseni, pokud se tak ukaze jako nezbytné.

Prace bude rozdélena do nékolika hlavnich kapitol, které budou postupné zkoumat
teoretické a praktické aspekty ocenovani a ictovani zasob, a to jak z obecného hlediska, tak
s ohledem na konkrétni podnikovy kontext. V prabéhu této prace budou vyuzity razné
metody ke zhodnoceni ocenéni a uctovani zasob.

Ocenéni a uctovani zasob jsou dulezitymi procesy v ramci ucetnictvi organizace.
Spravné ocenéni zasob a jejich nasledné Gctovani pomahaji podnikim sledovat naklady,
planovat strategie a plnit pozadavky tcetnich standardu.

Spravné ocefiovani a uctovani zasob patii mezi kli€ové aspekty finan¢niho fizeni
kazdého podnikatelského subjektu. Zasoby predstavuji podstatnou cast aktiv podniku a maji
znacny vliv na jeho finan¢ni vykony, ziskovost a celkovou stabilitu. Jakykoli nespravny
postup pii ocefiovani a uctovani zasob muze mit negativni dopad na finan¢ni vysledky
podniku, coz miZe ohrozit jeho konkurenceschopnost a udrzitelnost na trhu.

Vysledky této bakalarské prace maji potencial poskytnout podniku konkrétni
doporuceni pro zlepseni svého ocenovaciho a ucetniho postupu tykajiciho se zasob, coz by
mohlo pozitivné ovlivnit souCasny stav ocenéni a uctovani zasob. Zaroven by tato prace
mohla pfispét k obecnému pochopeni dilezitosti spravného oceniovani a uctovani zasob v

kontextu podnikového ucetnictvi a finan¢niho fizeni.

12



I Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem této prace je provést zhodnoceni a ovéreni spravnosti ocefiovani a uctovani
zasob v konkrétnim podnikatelském subjektu (DURA Automotive CZ, k.s.) s cilem zjistit,
zda probihaji v souladu s platnymi ucetnimi standardy a normami a zda jsou v souladu s
optimalnimi postupy v oblasti spravy zasob a mozny navrh na opatfeni ke zlepSeni
soucasného stavu.

Dil¢im cilem je poskytnout konkrétni pfinos pro zkoumany podnik, pfispét k lepsimu
chapani a aplikaci spravnych postuptl v oblasti ocefiovani a actovani zasob a mit potencial
poskytnout inspiraci pro dal§i vyzkum a praxi v této oblasti.

Dalsim dil¢im cilem je zobrazeni zakladnich ptedpist upravujici problematiku,

zobrazeni zakladnich metod ocenovani a zptisoby uctovani zasob.

1.2 Metodika

Pro teoretickou cast byla vyuzita nasledujici literarni dila, ktera byla v této bakalarské
préaci citovana Jifi Strouhal a kol. — Oceriovani v ucetnictvi (2013), Novotny Pavel —
Ugetnictvi pro uplné zagate¢niky (2019), Rynes Petr — Podvojné G&etnictvi a uletni zavérka:
pruvodce podvojnym tcetnictvim k 1.1.2019 (2019), Strouhal Jifi — Ocerniovani v ucetnictvi
(2013), Zakon ¢. 488/2020 Sb., 424/2021 Sb., 337/2022 Sb.

Prace se zaméfila na teoretické zaklady tykajici se sledovani, hodnoceni a uctovani
zasob, pricemz zohledni aktualni standardy ucetnich postupt a legislativnich pozadavka.

Nasledné byla zkoumana problematika metod sledovani zasob a jejich hodnoceni,
pficemz metody jako FIFO (prvni veSel, prvni ven), LIFO (posledni veSel, prvni ven) a
vazené praimeérné naklady budou zvazeny.

Nasleduje zkoumani vlivu zasob na financni vykazy a ukazatele podnikového tispéchu,
kde dopady spravy zasob na zisk a ztratu.

Prakticka cast bakalafské prace, v niz je zkoumana soucasna problematika spolecnosti
DURA Automotive CZ, k.s., dale zkoumani a vycet uCetnich knih, skladovych zaznamu,
faktur a dalSich ucetnich dokumentd. Analyza ocenovacich metod, které jsou pouzivany pro
hodnoceni zasob a jejich zkoumani, zda jsou tyto metody v souladu s platnymi tcetnimi
standardy a normami. Na zakladé téchto analyz a vysledkl jsou formulovany navrhy na

zlepSeni procest uctovani a ocenovani zasob v dané spolecnosti.
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2 Zasoby

Zasoby patii k Cinitelim, které vyznamnou mérou ovliviuji hospodarsky vysledek

kazdého podniku a které ovliviiuji i jeho pozici na trhu.!

2.1 Charakteristika zasob

Do zéasob patfi skladovany material, ktery predstavuje nakoupené zasoby za ucelem
vyrobni a vlastni spotieby. Zakladni charakteristikou zasob je jejich jednorazova spotieba,

proto patfi mezi ob&zna aktiva.>

Podle zptsobu pofizeni 1ze zasoby rozdélit na nakoupené a vytvorené vlastni Cinnosti.

Obrazek 1- Rozdeleni zdsob

Zasoby

I

| Vytvoiené vlastni ¢imnosti |

- material
- zbozi
- zvirata

- nedokoncena vyroba

- polotovary vlastni vyroby
- vyrobky

- zvifata

Zdroj®: vlastni zpracovani dle Ugetnictvi (2003) str. 28

Mezi nakupované zasoby se fadi material, zbozi, mlada a ostatni zvifata, vyrobky a
nedokoncena vyroba a polotovary.

Material, ktery obsahuje zejména suroviny, pomocné latky, nahradni dily, obalové
materialy, pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo zbozi, dalsi movité véci
s dobou pouzitelnosti 1 rok a krat$i bez ohledu na vysi ocenéni. Hmotné movité véci
povazované za drobny hmotny majetek,

Nedokoncena vyroba a polotovary jsou: produkty, které jiz nejsou materialem, nejsou
vSak dosud hotovym vyrobkem. Oddélené evidované produkty, jako jsou polotovary, které
budou dokong&eny nebo zkompletovany do hotovych vyrobki.*

Vyrobky tvoii véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebé uvnitt ucetni

jednotky.

! MELUZIN, Tomas a Vaclav MELUZIN. Zaklady ekonomiky podniku. Brno: Zdengk Novotny, 2003. str.
25

2NOVOTNY, Pavel. Utetnictvi pro tplné za¢4te¢niky. 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. str. 113

3 KOSTALQVA, Mlada. Ucetnictvi. Brno: B.I.B.S., 2003. str. 28

4 NOVOTNY, Pavel. Uetnictvi pro uplné za¢ate¢niky. 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. str. 113
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Mlad4 a ostatni zvifata: tomu se rozumi veSkera zvifata, ktera se nevykazuji
v dlouhodobych aktivech a to zeyména: mlada chovna zvitata, zvifata ve vykrmu, kozZeSinova
zvitata, ryby, véelstva, hejna slepic, kachen, krit, perlicek a hus na vykrm apod. °

Zbozi je nakoupena zasoba za ucelem dalSiho prodeje. Zbozim jsou 1 vyrobky vlastni
vyroby, které byly aktivovany a ptedany do vlastnich prodejen. Zbozim jsou téz nemovitosti
s vyjimkou pozemku, které ucetni jednotka, jejimz pfedmétem Cinnosti je nakup a prodej
nemovitosti, nakupuje za ucelem prodeje v nezmeénéné podobé a sama je nepouziva,
nepronajima a neprovadi na nich technické zhodnoceni.é
Polotovary jsou nedokoncené vyrobky, které jsou vysledkem relativné uzavieného

vyrobniho stupné a jsou urCené k dohotoveni do podoby vyrobkd nebo se mohou téz

samostatné prodavat.’

2.1.1 Nakupované zasoby

V souladu se Zakonem o udetnictvi 563/1991 Sb. (dale jako ZoU) a provaddci
vyhlaskou 500/2002 Sb. se zasoby ocenuyji.

Porizovaci cena, tj. cenou pofizeni plus vedlejsi pofizovaci naklady, pfiCemz cena
pofizeni obsahuje nejen jednotkovou cenu (fakturacni cenu), ale také ve smyslu cenovych
predpist clo, spotiebni dan a u neplatci DPH také dan z ptidané hodnoty, vedlejsi naklady
spojené s potizenim tvoii veskeré dalsi naklady bezprostiedné souvisejici s pofizenim zasob:
zejména dopravné (interni a externi), provize, pojistné a jiné. Z vnitropodnikovych naklada
se do vedlejsich porizovacich naklad( zahrnuje také prepravné a vlastni naklady na
zpracovani materialu. Pfi ekonomické Gvaze o rozsahu zafazovanych vydaju do pofizovaci
ceny je nutné dbat zasady opatrnosti pfi oceflovani a nenadhodnocovat cenu zasob.

Dusledny pozadavek na zjistovani skutecCné pofizovaci ceny jednotlivych polozek
nakupovanych zasob muize vést k neimérné pracnosti.®

Pii vydeji (spotfebé) nakupovanych zasob se vychazi bud z primémych cen
zjisténych podle vyse uvedeného odstavce, nebo z metody FIFO, tj. prvni cena pro ocenéni

prirastku actu zasob se pouZije jako prvni cena pro ocenéni ubytku zasob. Zpisob ocenéni

5 STROUHAL, Jifi, Dana DVORAKOVA, Michal KOLAR, Roman SKLENAR, Lubos SMRCKA a
Ladislav TYLL. Ocefiovéani v Gi¢etnictvi. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. str. 93

6 KUCHAROVA, Ivana. Teoretické zaklady ucetnictvi. Praha: Ceska zeméd&lska univerzita v Praze
Provozn¢ ekonomicka fakulta. str. 26

7KOSTALOVA, Mlada. Uéetnictvi. Brno: B.I.B.S., 2003. str. 29

8 RYNES, Petr. Podvojné ucetnictvi a ucetni uzdverka. 19. Olomouc: ANAG, spol., 2019. str. 151-152
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LIFO (posledni cena pro ocenéni piirtstku uctu zasob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni
ubytku zasob) se podle Ceskych tcetnich predpist pouzivat nesmi.

Zpusob ocenovani vazenym aritmetickym primérem nebo FIFO je nutné aplikovat
oddélené za jednotlivé analytické ucty, tzn. nelze kombinovat pouziti vazeného
aritmetického priméru FIFO v ramci raznych analytickych ucta.9

METODA PEVNE SKLADOVE CENY

Tato metoda byva pouzivana pii pofizovani stejnych druhii zasob za rtzné ceny.
Pfislusny druh zasoby je ocenén v predem stanovenych pevnych skladovych cenach,
pfi¢emz oceniovaci odchylky od této pevné skladové ceny jsou uctovany na samostatny
analyticky ucet zasob. Zasoby se pii vyskladnéni ocefiuji v pevné skladové cené a alespori
jednou za mésic se vypocita tzv. procento ocefiovacich odchylek zasob, pomoci né¢hoz se
oductuje odpovidajici Castka ocefiovacich odchylek z analytického uctu zasob.

V tomto piipadé ocenéni zasob je vyuziti programu pro skladovou evidenci de facto
nevyhnutelné. '

FIFO

Tato zkratka znamena: first in, first out (prvni dovnitf, prvni ven). Metoda FIFO pro
ocenlovani zasob stejného druhu spociva v tom, ze prvni vydej zasob ze skladu je ocenén
cenou prvni dodavky do skladu, bez ohledu na to, zda prvni dodavka opravdu fyzicky odesla
ze skladu.!!

LIFO

Tato zkratka znamena: last in, first out (posledni dovnitf, prvni ven). Pro ocenovani
zasob materialu se umoznuji pii uctovani ubytkld, resp. Spotieby, pouzit standardni
ocenovaci techniky. I pouzitim konkrétni ocenovaci techniky mtze dojit k tvorbé tichych
rezerv Napfiklad v dobé€, kdy cena urcité suroviny na trhu postupné stoupd, ticha rezerva
vznikne, pouzije-li podnik pro ocenéni této suroviny techniku ,,posledni do skladu, prvni ze
skladu, tedy LIFO.!2

Tiché rezervy vznikaji poruSenim zasady opatrnosti neékterym z dale uvedenych

zpusobu: a) nizs§i ocenénim aktiv, nez odpovida oCekavanému snizeni jejich ekonomickému

9 RYNES, Petr. Podvojné ucetnictvi a ucetni uzaverka. 19. Olomouc: ANAG, spol., 2019. str. 151-152

10 MONEYS3. Jak na u¢tovani ocetiovani zasob: metody FIFO, cen, A nebo B-2. dil [online]. VESELKA,
Jaroslav. [cit. 2024-03-04]. Dostupné z: https://money.cz/novinky -a-tipy/ucetnictvi-2/jak-na-zasoby-v-
ucetnictvi-2-dil/

' SEDLACEK, J. a kolektiv: Zakldy finanéniho ugetnictvi. EKOPRESS, 2005. str. 62

12 FIRES, Bohuslav a Vladimir ZELENKA. Ocetiovani majetku a dluhii. Praha: MANAGEMENT PRESS,
Profit, 1993. str. 104
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uzitku (tedy podhodnocenim aktiv), b) vy$sim ocenénim (nadhodnocenim) zavazka a c)
prili§ pfili§ zrychlenymi odpisy, tj. odepsanim majetku za krat§i dobu, nez odpovida dobé
jeho pouzitelnosti v podniku (nez odpovida jeho opotiebeni). Tiché rezervy se v uCetnich
vykazech nevykazuji.'?
VAZENY ARITMETICKY PRUMER
Zasoby stejného druhu lze vést na skladé v ocenéni cenou zjiSt€nou vazenym
aritmetickym primérem z pofizovacich cen. Na praktickém prikladé demonstrujeme postup
vypoétu ceny pro vyskladnéni pfedem stanoveného mnozstvi zasoby.!*
PEVNA CENA
Oceitiovani zasob pii potizeni, pii pouziti pevné ceny se ucet zasoby rozdéli do tii
analytickych uctt:
1. analytika A pro pevnou cenu,
2. analytika B pro rozdil mezi skute¢nou a pevnou cenou,

3. analytika C pro vedlejsi naklady poftizeni.

Obrazek 2- TFi analytické ucty

Zasoby materialu a zboii
podle druhti a skupin

Skuteéné Vydeje zésob
pofizovaci ceny
Analytika A pro Analytika B pro rozdil mezi Analytika C pro vedlejsi
pevnou cenu skutegnou a pevnou cenou naklady pofizeni
Pevna cena | vydejev Skuteéna cena | Skutegna cena Skuteéné | K wydejim
pevné cené je vyEsi nez je nizsi nei vedlejii zasob z
pevna cena pevna cena naklady analytiky A

pofizeni podle
smérnice

Zdroj®: vlastni zpracovani dle Abeceda ticetnictvi pro podnikatele (2004) str. 129

Vyskladnéni z analytickych ucta ,,B“ a ,,C* probiha v souladu s vnitini smérnici,
kterou si ucetni jednotka pro tyto ucely stanovi. Pro rozpousténi odchylek od pevné ceny se

pouziva zpravidla koeficientu v tomto tvaru:

13 LANDA, Martin. Podnikové i¢etnictvi pro manazery: Dil I. Finan¢ni u¢etnictvi. Brno: Brno International
Business, 2003. str. 183

14 FISEROVA, Eva, Rostislav CHALUPA, Roman SEDLAK, et al. Abeceda ugetnictvi pro podnikatele.
Jihlava: ANAG, spol., 2004. str. 126

15 FISEROVA, Eva, Rostislav CHALUPA, Roman SEDLAK_ et al. Abeceda uc¢etnictvi pro podnikatele.
Jihlava: ANAG, spol., 2004. str. 129
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Vzorec 1 - Koeficient pro rozpousténi odchylek od pevné ceny

Pocatecni stav odchylek + pfirlstek odchylek

Pocatecni stav zasob + pfirQstek zasob

Zdroj'®: vlastni zpracovani dle Abeceda ucetnictvi pro podnikatele (2004) str. 129

Odchylka od pevné ceny je zpravidla zanedbatelna vzhledem k cené zasoby, pokud
se vSak v prub&hu ucetniho obdobi zatne vyrazné jeji absolutni hodnota zvySovat, méla by

icetni jednotka zareagovat na tuto situaci realizovanim vyse pevné ceny.!”

2.1.2  Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti

Zasoby vytvorené vlastni innosti se ocerluji ve vlastnich nakladech, a to bud’ ve
skuteCné vysi, nebo na zakladé kalkulace vyroby stanovené ucetni jednotkou. Vlastni
naklady zahrnuji pfimé naklady vynalozené na vyrobu ¢i jinou €innost a pomé&rnou Cast
variabilnich a fixnich neptimych nakladi, pricinné pfifaditelnych danému vykonu pii jeho
vyrobé a vztahujicich se k obdobi vyroby.

Volbu metody ocenéni provede ucetni jednotka s ohledem na povinnosti stanovené
zakonem, zejména respektovanim principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni
majetku.

Volba ocenéni nedokonéené vyroby nebo polotovart vlastni vyroby nebo hotovych
vyrobkl se odviji disledné od charakteru (typu) vyrobniho procesu, zvolené technologie a
doby vyroby.

Ugetni jednotka tedy musi predevsim stanovit kalkulagni vzorec a pokud mozno
presnou napli a specifikaci polozek tohoto kalkulacniho vzorce pro urceni obsahu a vyse
vlastnich nakladt, jimiz zasoby vytvarené vlastni vyrobou ocenovany. Obvykle se zasoby

vytvorené vlastni innosti ocefiuji na Grovni vlastnich nakladé vyroby.!®

2.1.3 Zasoby pri vyskladnéni

Vyskladnéna zasoba je jednak v pevné skladni cené, a dale se musi ,,vyskladnit*

16 NOVOTNY, Pavel. Uetnictvi pro iplné zatate¢niky. 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. str. 117-118
17 FISEROVA, Eva, Rostislav CHALUPA, Roman SEDLAK, et al. Abeceda ugetnictvi pro podnikatele.
Jihlava: ANAG, spol., 2004. str. 129

18 RYNES, Petr. Podvojné tietnictvi a uéetni uzavérka. 19. Olomouc: ANAG, spol., 2019. str. 152
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podilova vyse odchylek, a to za pomoci vazného aritmetického priméru. Proto tato technika

pfinasi identické vysledky jako metoda vazného aritmetického priméru.!

9

Ceské ucetni standardy a zakon o ucCetnictvi nabizejici zjednoduSené postupy

oceflovani zasob pifi nadkupu a pii vydeji na bazi skuteCnych pofizovacich cen

prostfednictvim cen zjisténych vazenym aritmetickym primeérem, a to bud’ klouzavym

prumérem pocitanym prubézné po kazdém nakupu zbozi, nebo vazenym primeérem

pocitanym k ur¢itému datu (minimaln¢ jednou mési¢né

).20

2.2 Ocenovani zasob

Oceiiuji se v souladu se zdkonem o Gcetnictvi a provadéci vyhlaskou:

pofizovacimi cenami — lze je rozdélit na cenu pofizeni nebo predem
stanovenou cenu pofizeni a odchylku od skutecné ceny potizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Pfi vyskladnéni zasob se tyto naklady, poptipadée
odchylky rozpousteji zptsobem stanovenym vnitinim piedpisem ucetni
jednotky. Mezi zasoby, které jsou ocenovany pofizovaci cenou patfi:
materialy, zbozi nebo aktiva, ktera byla zakoupena za konkrétni ¢astku penéz.
(1) Materialy a suroviny: Fyzické materidly a suroviny, které jsou zakoupeny
pro vyrobu nebo zpracovani produktt. (2) Hotové vyrobky: zbozi, které bylo
vyrobeno a je pfipraveno k prodeji. (3) Zasoby v maloobchodnich a
velkoobchodnich prodejnach: zahrnuje zbozi, které je k dispozici
k okamzitému prodeji. (4) Nedokoncené vyrobky: materialy a vyrobky, které
jsou ve fazi vyroby, ale jesté nejsou kompletné hotové. (5) Kancelarské
potteby: zahrnuji materidly a potfeby pozivané v kancelatském prostiedi, jako
jsou papir, pera, tonery aj. (6) Technologie a vybaveni: elektronicka zatizeni a
technologie, které jsou soucasti podnikovych aktiv a jsou ocefiovany na
zakladé jejich potizovaci ceny,?!

reprodukénimi pofizovacimi cenami — Tedy cenami, za néz by bylo mozno
prebytky potidit v obdobi, kdy se o nich uctuje (kdy se ocefiuji). Reprodukcni
pofizovaci cena zahrnuje néklady na ziskani identického nebo podobného

aktiva v aktualnim obdobi. Pokud jsou zasoby ziskany bezplatné nebo jsou

19 STROUHAL, Jifi, Dana DVORAKOVA, Michal KOLAR, Roman SKLENAR, Lubo§ SMRCKA a
Ladislav TYLL. Ocetiovani v uéetnictvi. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. str. 94

20 RYNES, Petr. Podvojné Gietnictvi a idetni uzavérka. 19. Olomouc: ANAG, spol., 2019. str. 152

21 NOVOTNY, Pavel. Uetnictvi pro tplné zacate¢niky. 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. str. 113
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nalezené prebytky z inventury, reprodukcni pofizovaci cena by mohla odréazet
naklady na pofizeni téchto zdsob v daném obdobi. Pro ucely stanoveni
reproduk¢ni pofizovaci ceny pro ocenéni zasob je mozno akceptovat posudek
znalce, ale ve vétsiné piipadd postaci odborny odhad s ohledem na tituly,
kterych se tato specificka forma ocenéni tyka. Ocefiuji se zasoby ziskané
bezplatng, zvitata vlastniho odchovu, pokud nejsou ocenéna vlastnimi naklady,
zasoby vlastni vyroby v pfipadé, kdy vlastni naklady jsou wvys§i nez
reprodukCéni pofizovaci cena, zasoby nové nalezené (tzv. prebytky zasob
nalezené pfi inventarizaci zasob), odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby
&i jiné ¢innosti, 2

e vlastnimi naklady — se rozumi skuteCna nebo kalkulovana vyse nakladi.
Zahrnuji pfimé naklady a mohou zahrnovat také pomérnou €ast variabilnich a
fixnich nepfimych nakladd, pfic¢inné priraditelnych danému vykonu a
vztahujici se k obdobi ¢innosti. Vysi vlastnich je tfeba vymezit vnitinim
predpisem.?® Zasoby vytvofeni vlastni &innosti jsou ocefiovany vlastnimi
naklady. Témi jsou naklady na né vynalozené, popiipadé Cast nepiimych
nakladi, ktera se k této Cinnosti vztahuje. Zakon o uCetnictvi stanovuje definici
,primych naklad(“ a vychazi se ze zaklad( samotného ucetnictvi. Pfimymi
néaklady jsou tedy pfimy material, pfimé mzdy véetné socialniho a zdravotniho
pojisténi (tedy takovy material a mzdy, které 1ze zjistit pfimo na jednici vyroby
¢i ktery se vaze ke konkrétni zakazce) a dale ostatni ptimé naklady, jako jsou
napiiklad nakupované sluzby (které lze svazat s jednici vyroby ¢i konkrétni

zakazkou).?*

2.3 Uctovani zasob

Ceské tdetni standardy nabizeji dva zpiisoby uétovani nakoupenych zasob (zptisob A
a B). Zpusob evidence zasob A i B mohou pouzivat v§echny ucetni jednotky bez ohledu na
povinnost auditu. Dokonce se mohou oba zpusoby kombinovat i v ramci jednoho

syntetického uctu, napf. razné sklady materialu v ramci uctu 112 - Materidl na sklade.

2 FISEROVA, Eva, Rostislav CHALUPA, Roman SEDLAK, et al. Abeceda ti¢etnictvi pro podnikatele.
Jihlava: ANAG, spol., 2004. str. 122

23 NOVOTNY, Pavel. Ugetnictvi pro tiplné zagate¢niky. 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. str. 113
24 § 25 zakona ¢. 563/1991 Sb. ze dne 1. ledna 1992 o uéetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisi.

20



V ramci analytickych uctu podle mist uskladnéni musi vSak byt uplatnén pouze jeden

z uvedenych zptisobii.?

2.3.1 Zpusob A

Udrzuje zaznamy o nakoupenych zasobach a o nakladech prodanych zasob na stale
aktualni bazi. Takova evidence zajiS§tuje maximum informaci pro operativni fizeni, ulehcuje
pfipravu ucetnich vykazi a rozhodovani manazer(i. Z ucetnictvi je mozno v prubéhu
ucetniho obdobi kdykoliv zjistit stav zasob na skladé a jejich hodnotu v korunach. Skutecny
stav zasob je se stavem ucCetnim porovnavan povinné jednou za ucCetni obdobi, a to
v okamziku, ke kterému se sestavuje udetni zavérka.?

Zakladem tohoto zpusobu je evidence vSech vydajua souvisejicich s pofizenim zasob
nakupem a vlastni ¢innosti na jednotlivych majetkovych uctech zasob v uctové skupiné

11 - Material, 12 — Zasoby vlastni ¢innosti a 13 — Zbozi (napf. ucty 112- Material na
skladé, 121 — Nedokoncena vyroba, 132 - Zbozi na skladé a v prodejnach). Postupy ti¢tovani
o jednotlivych slozkach zasob se lisi v zavislosti nejen na zptisobu ocenovani, ale i na
zpusobu porfizeni (nakup ¢i vlastni ¢innost).

Pfi pofizovani zasob je tfeba shromazdit veskeré naklady spojené s jejich potfizenim.
Nejvhodnéjsim zptasobem je vyuziti kalkulacnich Gt (napf. 111 — Pofizeni materialu nebo
131 — Pofizeni zbozi) pro vycisleni jejich pofizovaci ceny. Zvoleny postup umozni rozdéleni
pofizovaci ceny s pouzitim analytickych ucti. SkuteCnou cenu pofizeni a skutecné vedlejsi

potizovaci naklady souvisejici s nakoupenim zasob.*’

Nastin postupu actovani nakupovanych zasob zptisobem A je uveden:
1) uctovani potizeni a ubytku zasob vlastni ¢innosti,
2) ubytek zasob potizenych koupi,

3) potizeni zasob koupi.?

25 RYNES, Petr. Podvojné i¢etnictvi a Gi¢etni uzavérka. 19. Olomouc: ANAG, spol., 2019. str. 155

26 FISEROVA, Eva, Rostislav CHALUPA, Roman SEDLAK. et al. Abeceda uéetnictvi pro podnikatele.
Jihlava: ANAG, spol., 2004. str. 123

27 NOVOTNY, Pavel. Uetnictvi pro tplné za¢ate¢niky. 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. str. 115
2 NOVOTNY, Pavel. Uetnictvi pro tiplné za¢ate¢niky. 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. str. 117

21



Obrazek 4 - Uctovdni poFizeni a uibytku zdsob viasmi

cinnosti Obrdzek 3 - Ubytek zédsob poFizenych koupi

58 - Zména stavu

12 - Nedokon¢ena vyroba nedokonéené vyroby 11, 13 - Zasoby na skladé

5 - Nakladové ucty

< Vznik nedokonéené vyroby

’ I Ubytek zasob I
Ubytek nedokonéené vyroby - pievod

‘ do vyrobku >

58 - Zména stavu
polotovari

33 - Pohledavky

za zaméstnanci
12 - Polotovary

Nérok na ndhradu manka
Pfevod nedokoncené vyroby

zaméstnancem
‘ do polotovari ’ <—>

Ubytek polotovart - pfevod

< do vyrobku ’

37 - Jiné pohledavky

12 - Vyrobky 58 - Zména stavu vyrobkd

Narok na nahradu skody
Prevod dokonzenych odipoistouny
‘ polotovar( na sklad vyrobku >

‘ Vyskladnéni vyrobkd ’

21, 22 - Penéini

60 - Triby za vyrobky prostiedky

Prodej vyrobki v
hotovosti nebo Uhradou

l na bankovni Géet l

31 - Pohledavky

‘ Prodej vyrobku na fakturu ’

Zdroj®: vlastni zpracovani dle Ugetnictvi pro tiplné za¢ate¢niky (2019) str. 117-118

2 NOVOTNY, Pavel. Utetnictvi pro tiplné za¢ate¢niky. 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. str. 117-118
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Obrazek 5 - Porizeni zdasob koupi

21, 22 - PenéZni prostiedky 15 - Poskytnuti zaloh 32 - Dodavatelé 11. 13 - Pofizeni zdsob 11, 13 - Zasoby na skladé

' zésob ' ‘ na sklad ’

Uhrada zalohy Vyuctovani zalohy Faktura za vedlejsi

‘ na nakup zasob ’ ‘ pii prijeté fakture > ‘ naklady pofizeni ’
< Vedlejsi naklady porizeni (napi. poplatky. sluzby apod.) >

08 - Opravky k hmotnym 58- Aktiva;e
movitym vécem 5 - Nakladové ucty vnitropodnikovych sluzeb

Faktura za nakup Piijemka zasob |

Vnitropodnikova

‘Odpis amomobilu' ‘ pieprava ’

32 - Dodavatelé 37 - Jiné zavazky

Faktury za enrgii,

‘ opravy apod. ' ‘ Clo a pojistné '

33 - Zaméstnanci 64 - Jiné provozni vynosy

Darem pofizené

' Hrubé mzdy ' ‘ zasoby ’

Zdroj®: vlastni zpracovani dle Uéetnictvi pro uplné zacatecniky (2019) str. 117-118

2.3.2 Zpusob B

Nezajistuje prubézné zaznamy o pohybu zasob. Stav zasob a naklady spojené
s prodejem zasob se pocitaji az na konci u€etniho obdobi, kdy je provedena fyzicka inventura
zasob a jeji porovnani se skladovou evidenci. Tohoto zpisobu uctovani o pofizeni a ubytku
zasob se pouziva v pripade, kdy ucetni jednotka nepotiebuje v prubéhu tcetniho obdobi
informace o stavu zasob z udetnictvi.’!

Uttovani zpasobem B je zalozeno na principu okamzitého zatG&tovani veskerych
vydaja na pofizeni zasob nakupem i vlastni ¢innosti na vrub pfislusnych Gétd provoznich
nakladi (napt. 501 — Spotfeba materialu nebo 504 — Prodané zbozi). V pribéhu ucetniho
obdobi neni stav zasob vykazovan na majetkovych uctech. Vzhledem k této skutecnosti je

evidence zasob zpusobem B vhodna jediné€ u ucetnich jednotek, které maji vybudovany

* NOVOTNY, Pavel. Uéetnictvi pro ipIné zacate¢niky. 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. str. 117-118
3 FISEROVA, Eva, Rostislav CHALUPA, Roman SEDLAK, et al. Abeceda tcetnictvi pro podnikatele.
Jihlava: ANAG, spol., 2004. str. 123
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dobre fungujici systém skladovaného hospodarstvi, aby stav jednotlivych slozek zasob byl
prukazny i béhem tcetniho obdobi.
Postup uctovani:

e v prubéhu ucetniho obdobi se slozky pofizovaci ceny nakupovanych zasob
uctuji na vrub ucta uctové skupiny 50 — Spotfebované nakupy (napf. ucty 501
nebo 504) se souvztaznym zapisem na piislusnych uctech uctové tfidy 2 nebo
3. Vnitropodnikové sluzby, které souviseji s prepravou dodavek zasob, se
aktivuji: na vrub uctd uctove skupiny 50 a ve prospéch ucta uctové skupiny 58,

e pii uzavirani uCetnich knih (k rozvahovému dni) se nejprve pfevede pocatecni
stav zasob do nakladu (ze strany Dal G¢th v uctové skupin€ 11 nebo 13 na
stran€ Ma dati acta uctové skupiny 50, tj. Géth 501, resp. 504) a nasledné se
konec¢ny stav zasob podle skladové evidence zauctuje na vrub piislu§ného uctu
urceného k jejich sledovani, a to v ramci uctoveé skupiny 11 nebo 13 souvztazné
s prislu§nym uctem uctové skupiny 50 (napt. 501, resp. 504),

e v prubéhu ucetniho obdobi se v uctové skupin€ 12 neprovadi zadné ucetni
zapisy a vynalozené naklady na vyrobu se bézné€ uctuji na pfislusnych uctech
uctové tridy 5,

e pii uplatnéni zptisobu B je nutné vést evidenci zasob na analytickych tctech,
aby bylo mozno zjistit a prokazat stav zasob v pribéhu ucetniho obdobi a
slozky pofizovaci ceny zasob.>

Ugtovani zasob zptisobem B je zobrazeno na obrazcich:
1) uctovani zasob porizenych koupi na konci ucetniho obdobi (k rozvahovému
dni),
2) uctovani zasob pofizenych koupi v prub€hu ucetniho obdobi,
3) uctovani zasob vlastni ¢innosti v priubéhu tcetniho obdobi,
4) uctovani zasob vlastni Cinnosti v prubéhu a konci ucetniho obdobi (k

rozvahovému dni).*

2 NOVOTNY, Pavel. Uéetnictvi pro iplné zatate¢niky. 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. sir. 120
3 NOVOTNY, Pavel. Uetnictvi pro uplné za¢ate¢niky. 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. str. 121
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Obrdzek 7 - Utovani zdsob poFizenych koupi v Obrazek 6 - Utovéni zasob porizenych koupi na
pritbéhu iicetniho obdobi konci uicetniho obdobi (k rozvahovému dni)

5 74 s _ " L
27 - Dadavatelé =g 11, 12 - Zdsaby na skladi 50 - Spotfebovane nakupy

‘ Fallura na nikup zdsob ’ Prevod podatednine stavu
‘ edsob do nakladd '
Faktura za vedlejii naklady

‘ poiizeni zasab ' Pravad konetného stavu zdsab
‘ do majetku ’

21, 22 - Penéini
prostiedky

Vedlejéi naklady pofizeni Obrazek 8 - Uctovani zasob vlastni cinnosti k
[napf. poplatky, sluzby apad.) , .
e e rozvahovému dni
37 - liné zavazky 12 - Zasoby vlastni 58 - Zména stavu zasob
ginnastl vlastni Einnosti

4_%’ Pfevod potateéného stavu
‘ zdsob viastni Einnosti ’

B4 - liné provezni wynosy

‘ Darem pofizend zdschy .
Prevod konefngého stavu zésob

58 - Aktivace ‘ vlastni éinnosti dle inventarizace b

vnitrepodnikovych sluieh

' Wnitropodnikevd pfeprava '

Obrazek 9 - Uctovdni zédsob viastni cinnosti v pritbéhu
icetniho obdobi

Rizné Gity 5 - Nakladove GEty

VynaloZzené ndklady na

‘ vyrobu zasob vlastni +

Zdroj**: vlastni zpracovani dle Uéetnictvi pro uplné zagate¢niky (2019) str. 121-122

2.4 Inventarizace

S zadnou jinou rozvahovou komponentou, jako prave se zasobami, neni tak Casto
spojovana inventarizace. Vzhledem k jejich fyzické podstaté je u nich provadéna fyzicka
inventura. InventarizaCni komise muze dospét k nasledujicim moznym inventarizaénim
rozdilam:

e prebytek zasob,

3 NOVOTNY, Pavel. Uetnictvi pro plné zatatedniky. 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. str. 121-122
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e manko na zasobach — manko do normy pfirozeného ubytku (uctuje se jako
spotteba zasob manko nad normu pfirozenych tbytki),

e a zjiného hlediska je mozné manka clenit na zavinéné (toto je pfedepsano
odpovédné osobé) a nezavinéné (vétsinou predepsano pojistovng).*

Obrazek 10 - Inventarizace zdasob

Uéetni hodnota > Trini hodnota |U€tujeme o opravné poloice

Uéetni hodnota = Trini hodnota [neni spojeno s Zadnou Ugetni operaci
nelze zasobu pfecenit na wasi trini

Ugetni hodnota E Trini hodnota |hodnotu, proto o dané skuteénosti
neuctujeme

Zdroj*®: vlastni zpracovani dle Ocefovani v uéetnictvi (2013) str. 99

Pfi inventarizaci zasob se inventarizuji jednotlivé druhy zasob a kompenzaci
prebytkli a mank je mozné pfipustit pouze za téchto predpokladi a za zadnych jinych
okolnosti je to nepfipustné:

e zasoby jsou evidovany podle druht,

e manka a piebytky vznikly v jednom ucetnim obdobi,

e manka a pfebytky vznikly neumyslnou zdménou (zameénitelné druhy zasob,
podobné Ciselné oznaceni atd.).

Manka nad normu a Skody zji§téné pii fyzickych inventarizacich na nakupovanych
zasobach 1 na zasobach vlastni vyroby se za¢tuji u metody A i B na vrub Gc¢tu 549 — Manka,
$kody a mimotadné provozni naklady.?’

Inventarizacni rozdily je proces inventarizace majetku a zavazkii musi samoziejme
zahrnovat inventury zasob. Zasoby hmotné povahy (material, zbozi a vyrobky) podléhaji
fyzické inventure a dokladovou inventurou se zajistuje stav nedokoncené vyroby a
polotovard. Dokladem o provedenych inventurach jsou inventurni soupisy. Vysledkem
inventur mohou byt inventarizacni rozdily a jejich Gctovani je odvislé od zptsobu tctovani
zasob (A nebo B), ale téz od zpusobu jejich pofizeni (koupi nebo vlastni Cinnosti). Pti
uctovani zpusobem B odpada samostatné uctovani o inventarizacnich rozdilech, které jsou

v ramci norem pfirozenych ubytkd, a to, jak u zasob potizenych koupi, tak u zasob

33 STROUHAL, Jifi, Dana DVORAKOVA, Michal KOLAR, Roman SKLENAR, Lubo§ SMRCKA a
Ladislav TYLL. Ocenovani v ucetnictvi. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. str. 99

36 STROUHAL, Jifi, Dana DVORAKOVA, Michal KOLAR, Roman SKLENAR, Lubo§ SMRCKA a
Ladislav TYLL. Ocenovani v ucetnictvi. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. str. 99

7 RYNES, Petr. Podvojné uéetnictvi a ii¢etni uzavérka. 19. Olomouc: ANAG, spol., 2019. str. 159
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vytvorenych vlastni Cinnosti. Tyto rozdily jsou povazovany jako obvykla spotieba nebo
prodej. Uétovani inventariza¢nich rozdild je znazornéno v obrazcich.
Inventarizacni rozdily:
1) zasoby potizené koupi,
2) zasoby vlastni innosti.*®
Obrazek 11 - Zdasoby porizené koupi (zpiisob A)

64 - Jiné provozni vynosy 11, 13 - Zasoby na skladé 50 - Spotiebované nakupy

Ubytek zasob v

‘ Prebytek zasob ’ ‘ ramcei normy '

54 - Jiné provozni naklady

ML}

Obrazek 12 - Zasoby viastni cinnosti (zpiisob 4)

' o . 58 - Zména stavu
12 - Zasoby vlastni ¢innosti Z850b viastni Snnosti

Ubytek zasob

4 v ramci normy »
< Prebytek zasob »

54 - Jiné provozni naklady

4 Manko zasob *

Zdroj®: vlastni zpracovani dle Uéetnictvi pro uiplné zagate¢niky (2019) str. 119

2.5 Kalkulace

Kalkulace jsou podkladem pro stanoveni vnitropodnikovych cen a zi¢tovani sazeb a
piirazek, pro sestavovani rozpoctti hospodarskych stiedisek a pro ocetlovani nedokoncené

vyroby a vyrobkd ¢i sluzeb.*

BINO VOTNY Pavel. Ucetmct\'l ro uplné zacateCniky. 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. str. 119
P g,

INO VOTNY Pavel. Ucetnictvi pro uplné zacatec . 13. Praha: GRADA Publishing, 2019. str. 119
p g.

40 KLIMTOVA, Eva. U&etnictvi II. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2003. str. 10
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2.5.1 Metody kalkulace

Kalkulace je obecné chapana v trojim vyznamovém pojeti:

e Cinnost sméfujici ke stanoveni nebo zjisténi nakladi a dalSich hodnotovych
veli¢in na vykon (tzv. kalkula¢ni jednici),

e vysledek této Cinnosti,

e relativné samostatna ¢ast informacniho systému spolecnosti, nezastupitelna
svym informacnim obsahem a jeho vyuzitim: v tomto pojeti se o kalkulaci
hovoii jiz nikoliv jako o systému vzdjemné€ provazanych informaci
zpracovanych pro ruzné ucely, jez jsou obsahové propojeny predevsim
s manazerskym ucetnictvim, srozpoCty odpovédnostnich stfedisek a se

systémem internich pfevodnich (vnitropodnikovych, transferovych) cen.*!

2.5.2 Predmétem kalkulace

Jsou dil¢i a finalni vykony, které spole¢nost vyrabi nebo poskytuje zakaznikovi. Je
urcen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Za kalkula¢ni jednici je povazovana
konkrétni jednotka vykonu vymezena mérnou jednotkou, asem, druhem, jakosti ¢i jinym
zpusobem, na kterou se stanovuji nebo zajiStuji naklady a dal$i hodnotové veliCiny.
Konkrétni kalkulacni jednici je napiiklad 1 kus, 1 kilogram, pocet jednotek za 10 vtefin a
podobné.

Kalkulované mnozstvi zahrnuje konkrétni pocet kalkulacnich jednic, pro které se
stanovuji nebo zajist'uji celkové naklady. Jeho vymezeni ma vyznam pro ureni primérného
podilu fixnich nakladu pfipadajicich na kalkulacni jednici. Tyto fixni naklady sice pfi¢inné
nesouviseji ani s kalkulacni jednici, ani s konkrétnim objemem urcitého druhu provadéného
vykonu, pro feSeni nékterych rozhodovacich uloh je vSak potiebné je této jednici piifadit.
Zpusobem jejich alokace se podrobnéji zabyva kalkulace délenim nebo kalkulace
pfirazkova.

V piipadé piimych nakladd se vyuziva pii alokaci na kalkulacni jednici déleni.
Ptifazovani nepfimych nakladt kalkula¢ni jednici je mnohem obtiznéjsi s ohledem na jejich
specificky charakter a vyznam. Spravna volba metody je zavisla predevsim na charakteru a

slozitosti podnikatelského procesu.

#“ STROUHAL, Jifi, Dana DVORAKOVA, Michal KOLAR, Roman SKLENAR, Lubos SMRCKA a
Ladislav TYLL. Ocenovani v uetnictvi. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. str. 106-107
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Rozvrhova zakladna slouzi jako nastroj alokace nakladt, umozfujici feSit
zprostiedkovany vztah nepfimych nakladia k predmeétu kalkulace a kalkulacni jednici. Je
komponentou vztahu: nepiimé (spole¢né) naklady/rozvrhova zakladna. Muze byt vyjadiena
v naturalnich jednotkach, tj. napfiklad celkovy pocet strojovych hodin, pocet vyrobki ¢i
prodanych kust, kilogrami apod., nebo v penéznich jednotkach, tj. napiiklad vynosy

z realizace, jednicovy material a podobné. 42

“2 STROUHAL, Jifi, Dana DVORAKOVA, Michal KOLAR, Roman SKLENAR, Lubog SMRCKA a
Ladislav TYLL. Ocenovani v uCetnictvi. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. str. 107
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3 Analyticka ¢ast prace

Dura Automotive CZ, k.s. je nadnarodni spole¢nost pusobici v automobilovém
prumyslu, se specializaci na vyvoj, vyrobu a dodavky automobilovych komponent. Je znama
svym zaméfenim na interiérové systémy, ovladaci panely, elektronické systémy a dalsi
soucastky pro interiér a exteriér vozidel. Spolecnost uzce spolupracuje s vedoucimi
automobilovymi vyrobci po celém svété a pravidelné dodava své produkty na globalni trhy.

Dura Automotive CZ, k.s. kladla diraz na inovace a technologicky pokrok, coz ji
umoziuje prezentovat moderni a konkurenceschopné produkty. Disponuje vlastnimi
vyzkumnymi a vyvojovymi centry a navazuje strategické partnerstvi s dal§imi klicovymi
aktéry v prumyslu, coz umoziuje spoleCnosti aktivné piispivat k tvorbé novych feseni pro
automobilovy trh.

V kontextu tématu bakalafské prace, které se zaméfuje na ovéfeni spravnosti
ocefiovani a ucCtovani zasob u tohoto konkrétniho podnikatelského subjektu, je dilezité
zduraznit specifika podnikani spolecnosti Dura Automotive CZ, k.s. Neobchoduje se se staty
tretich zemi, coz ovliviiuje obchodni postupy a oceiiovani zasob. Je také relevantni
poznamenat, ze ucetnictvi zahrnuje celni deklarace (CLO) a cena za material jiz zahrnuje
naklady na dopravu. Tyto faktory ovliviiuji ucetni postupy a vyzaduji dikladné zhodnoceni
a oveéfeni, aby byla =zajist€éna spravnost ucetnich informaci spolecnosti Dura

Automotive CZ, k.s. a dodrzeni platnych ucetnich standard a normativi.

3.1 Uc¢tovani zasob

Uctovani zasob predstavuje dileZitou soucast ucetniho procesu pro vétsSinu podnika,
které maji fyzické zasoby, jako jsou zbozi, suroviny nebo hotové vyrobky. Spravné uctovani

zasob je kliCové pro presnou prezentaci finanéni situace a vysledka podniku.

3.1.1 SAP

SAP neboli Systems, Applications and Products in Data Processing (dale jako SAP),
je jednim z prednich poskytovateld softvérovych feSeni pro podnikové fizeni. Uétovani
vramci SAP systémi je kliCovym prvkem pro spravu financnich tokd a sledovani
podnikovych operaci. Jeho funkce automatizace a real-time reportingu pomahaji

optimalizovat provoz a podporuji efektivni rozhodovani v podnikovém prostredi.
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Sprava a oceniovani zasob ve firmé jsou nezbytné pro uspésny a efektivni provoz.
Automatizované nastroje jako SAP usnadiiuji tento proces, zatimco peclivé kalkulace a
sledovani pohybu materialu pfispivaji k optimalizaci nakladd a maximalizaci ziskovosti
podniku. Nejprve je material pfijat pfi nakupu, poté je zpracovan a vyuzit pii vyrobé, a na

konce je vysledny produkt prodan zakaznikam.

3.1.2 Objednavka

Diky objednavkovému systému ma dodavatel lepsi prehled o ocekavanych
objednavkach a pozadavcich klienta. To umoziiuje lepsi planovani vyroby a zasobovani, coz
snizuje nejistotu a prispiva k stabilnéj§imu toku prace a piijmu. Objednavkovy systém
ptinasi pro dodavatele vyhody v podobé efektivni spravy nakupniho procesu. Elektronické
zpracovani objednavek umoziuje rychle, presné zpracovani objednavek, coz minimalizuje
rizika chyb. Propojeni objednavkového systému se skladovym systémem umoziuje

dodavateli 1épe spravovat své skladové zasoby.

Obrazek 13 - Objednavka + cena

Seznam Zoracovani Skok Systém Népovéda
V] e SR Dnan BE @B

Zmeny Plan dodavek 5500061359

&) &[[M]<[73) 2n]r) pl@s[Rs]sn
Pol.| Objekt Kratky popis Akce Nova hodnota  |Stard hodnota
10|Polozka Cena netto v nakupnim dokladu v mén zménéno |1.881,14 EUR  |1,900,00 EUR

Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Dura Automotive CZ, k.s.

Obrazek cislo 13 predstavuje vizualizaci objednavky materialu v systému SAP s novou
hodnotou 1 881,14 EUR. Tento obrazek poskytuje dilezité informace o procesu objednavani
materialu a ilustruje klicové udaje, které jsou zaznamenany v systému SAP. Mezi tyto udaje
patii datum, Cas a Cislo dokladu, které jsou nezbytné pro spravné fungovani ucetni jednotky.

V systému SAP jsou tyto udaje peclivé evidovany a sledovany, aby bylo mozné
zajisSténi prfesnosti a transparentnosti ucetnich informaci. Datum a cas transakce jsou
klicovymi aspekty, které umozniuji sledovani chronologie udalosti a zaznamenavani
spravnych udetnich operaci. Cislo dokladu pak jednoznaén& identifikuje konkrétni

objednavku materialu, coz je klicové pro spravné oceriovani a uctovani zasob.
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Obrdazek 14 - Nakupni doklad k materialu

PlanDodav Dru Dodavatel Nazewv SkN Dat.smlouvy
Pol. Materidl Krat.text Skup.mat.
D P U Zav. Sklad Ccil.mnoz. MJ Cena netto Ména na MJ
5500061359 LPA 2006800 ASAS Allminyum San. ve Tic. A.S. 159
00010 55@110 DAG EB31x BAT Bodenplatte TYP-3 944 03070
1503 7583 526.200 EKS 1.881,14 EUR 100 EKs
Ve skladovée MJ 526.200 EKs 475,50 CEK 1 Ks
Jesté k dodani 22.103 RKs 415.788,37 EUR 64,21 %
Jesté k fakturaci 22.745 R8s 427.865,2% EUR 66,07 %

Zdroj: interni dokumentace spole€nosti Dura Automotive CZ, k.s.

Obrazek cislo 14 poskytuje nahled na nakupni doklad materialu, ktery dosud nebyl
ptijat na sklad. Tento vizualni prvek ilustruje klicovy krok v procesu nakupu, kdy je
proveden nakup materialu, ale jesté nenastal okamzik jeho fyzického pfijeti na sklad.

V ramci nakupniho dokladu jsou zobrazeny relevantni informace, jako jsou
specifikace zakoupeného materialu, mnozstvi, jednotkova cena a celkova hodnota transakce.
Dulezity tidaj, jako je identifikacni Cislo transakce, je také jasné prezentovan. Tyto informace
jsou klicové pro ucetni procesy, protoze umoziuji sledovat pohyb zasob a presné evidovat
néaklady spojené s nakupem materialu.

Prijem materialu

Proces pfijmu materidlu zacina pifichodem materidlu do skladu. Identifikace
ptichoziho materialu je kliCovym krokem, které zahrnuje ovéfeni mnozstvi, typu a kvality
materialu. Po identifikaci materidlu nasleduje jeho fyzické pfijeti a pfeprava na piislusné
skladové misto.

Dukladna kontrola kvality a kvantity materialu je nezbytna pro minimalizaci rizika
nesrovnalosti a nedostatku ve vyrobnim procesu. Kontrola kvality zahrnuje vizualni
inspekci, méfeni, testovani a dalsi relevantni postupy. Kontrola kvantity zahrnuje ovéreni

fyzické shody do daného mnozstvi s objednavkou a zaznamenanim piipadnych odchylek.

Obrdazek 15 - Prijem materialu na sklad

Priem materidlu_Nastaveni Systém N a
2l08 @@ CHAR 80D B @B

&
B2l Zobrazeni Materidlovy doklad 5003277990 - PAvel knize
Prehled aktivni Uchovani | Konfrola | Uctovéni Népovéda

A04 Zobrazeni % | RO2 Materidlovj dokl @ | 5003277230 2020 i |

(=] Vieobené | Dodavatel| @' InfKDokl

Poidil Martin Furbach F%  Ug.doklady
Porizeno dne 22.10.2020 13:20:39
Kéd transakce Pohyb materidlu MIGO_GR
Radka Material Kr text mater, Mnoistvi v MJZM M2 [SKlad Sarze Druh ocenéni Dru |3 Druh zésob zav. 2
1 [558110 DAG EB31x BAT Bodenplatte TYP-3 944 128 KS Sklad H3 101 + 2 Fontrola J.3 DURA Autom_ |—

Zdroj: interni dokumentace spole€nosti Dura Automotive CZ, k.s.
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Obrazek €. 15 zobrazuje material, ktery byl pfijat na sklad. Po identifikaci je material
zpravidla zaevidovan do skladovych systémt. To zahrnuje vytvoreni zaznamu o piijmu,
ktery obsahuje informace o mnozstvi, typu, stavu a umisténi prijatého materialu. Tyto udaje
jsou dulezité pro spravnou spravu skladovych zasob a umoznuji sledovani pohybu zasob a
planovani budoucich operaci.

Pfijeti materialu do skladu je kliCovym procesem v fizeni skladového hospodarstvi,
ktery zahrnuje fyzicky pfijem a administrativni zaznamy souvisejici s novymi piirtstky do
skladovych zasob. Tento proces je nezbytny pro udrzeni efektivniho zdsobovani a spravného
fungovani vyrobnich a distribu¢nich operaci.

Obrézek 16 - Ucetni doklad k prijmu

Doklad Zpracovani Skok Nastaveni Dodatky Prostiedi Systém Napovéda

@ Bl dHCae BHR 0oD BE @E

®8l Prehled dokladii - zobrazeni -
TZ W4 » M EFETERR Vbé & UloZeni

T & Ridici data e

Dr.dokl. : WE ( Pfijem materidlu ) WNormalni doklad

¢is.dokladu 50170628 Utetni ckruh 1503 Fisk&lni rok 2020
Dat.dokl. 22.10.2020 Dat.0dtovani 22.10.2020 Obdabi 10
Vypodet dané

Referen.
Ména dokladu

Text hl.dokl.

80027952
EUR
LC02/2020

Pol |UK| Uget Kratky text: Ufet DA | Ptitazeni tastka|Nakl.sti.|Castka ve FM|Material|MnoZstvi|ZMJ | NaK.doklad|Te:
1(89112032 | LEHKY KOV 0002006800 2.432,00 66.113,5%2 | 558110 128 |Ks |550006135%
2196|111000 |WE-RE KONTO - PORIZE 55000613550 2.432,00- 66.113,92- 558110 1%8-|KS | 5500061355

Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Dura Automotive CZ, k.s.

Obrazek ¢. 16 je skladova prijemka. Dokument pojednava o pfijeti nakoupeného
materialu na sklad. Zobrazuje jiz identifikacni tidaje jako druh materialu, hodnota a ¢islo
dokladu.

Utetni piijmovy doklad by mé&l obsahovat nékolik zakladnich informaci, které jsou
dulezité pro spravné zuctovani a evidenci pifijmu. Mezi tyto informace patii nazev a
identifikace podniku, data transakce, popis piijatého materialu, ¢astka ptijmu a identifikace

dodavatele.

3.1.3 Spotreba materialu

Ugtovani spotieby materialu v systému SAP poskytuje podnikiim dileZité nastroje pro
spravu skladovych zasob a nakladi na vyrobu. Integrace ucetnich procest s vyrobnimi
operacemi umoziuje podnikim efektivné fidit vyrobni procesy a dosahnout maximalni

efektivity a konkurenceschopnosti na trhu.
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Z hlediska podniku je dilezité mit prehled o tom, jaky material je spotiebovavan, kde
a za jakych podminek. To zahrnuje identifikaci potfebného mnozstvi materialu na zakladé
o¢ekavané poptavky, stanoveni bezpecnostnich zasob pro piipadné krizové situace.

Podnik by mél mit systém, ktery umoziiuje sledovat a fidit naklady spojené s kazdym
krokem vyrobniho procesu, vCetné nakladd na samotny material, jeho skladovani,

manipulaci a zpracovani.

Obrazek 17 - Doklad o spotiebé materialu

SHE ODOD BE @
®a Zobrazeni Materialovy doklad 4944872344 - PAvel knize
Prehled aktivni Uchovani | Kentrola | Uctovani | E Napovéda
404 Zobrazeni 5 || RO2 Materidlovy dokl @ = k4944872344 | 2020 | o || 0|
(®t| Vésobemn#| S Infkpokl
Poridil CSSTRA-15 FE  Utdoklady
Pofizeno dne 30.10.2020 08:09:33
Kéd transakce Zpétné hlageni v sériové vyrobé MFBF
Radka Kr.text mater. IMaterial Mnozstvi v MIZM MIZ Sklad Zakazka Uet hlknihy Sarze |Druh ocenéni Dru |5 [Druh(T
1 |DAG EB31x BAT Bodenplatte 944 marked |558110-1 [Lo2 KS Sklad H3 54048147 581100 1310+ vo!
2 DAG EB31x BAT Bodenplatte TYP-3 944 558110 [0z KS Sklad H3 54048147 501032 261 | Vol

Zdroj: interni dokumentace spole€nosti Dura Automotive CZ, k.s.

Obrazek ¢. 17 prinasi detailni pohled na dokumentaci tykajici se vydeje materialu do
spotieby. Tato vizualizace zvyraziuje klicové informace a kroky spojené s procesem
vydavani materialu pro interni potfeby nebo spotfebu. Dokumentace obsahuje dualezité
udaje, které jsou nezbytné pro spravné ucetnictvi a sledovani pohybu zasob v podniku.

Na obrazku jsou zaznamenany detaily, jako je datum vydeje, identifikace konkrétniho
materialu, mnozstvi, a pfipadné i naklady spojené s timto vydejem. Identifikacni informace,
jako jsou interni cislo transakce nebo kod materidlu, umoziuji jednoznacné urceni
konkrétniho vydeje v ramci ucetniho systému.

Obrazek 18 - Skladova vydejka

Doklad Zoracovani Skok Nastaveni Dodatky Prostfedi

Systém Napovéda

& || dH eae CHE DDoan BE @m

Prehled dokladii - zobrazeni -

AP M4y EAEFETFESE Vber & Ubzeni ™M@ & E Ridici data ¥ =
Dr.dokl. : WA ( Vyde] materidlu ) Normilni doklad
Cis.dokladu 49933993 U&etni okruh 1503 Fiskalni rok 2020
Dat.dokl. 30.10.2020 Dat.0d¢tovani 30.10.2020 Obdabi 10
vypocet dané
Ména dokladu CEZK
Text hl.dokl. 3980%&000501

Pol |UK|U&et Kratky text: Udet Dh|PEifazeni Castka|Nakl.stE. |Castka ve FM|Materidl|MnoZstvi|ZMT|Nak.doklad
189122098 |BESTAND - NEDOKONCEN 58.330,03 58.330,03 |558110-1 102 |ES
2911581100 |ZMENA STAVU NEDOKONC 58.330,03- 58.330,03-|558110-1 102-|KS
3|99| 112032 | LEHKY KOV 52.557,14- 52.557,14-|558110 10Z-|KES
4181|501032 |SPOTREBA LEHKYCH KOV 52.557,14 52.557,14 |558110 102 |ES

Zdroj: interni dokumentace spole€nosti Dura Automotive CZ, k.s.
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Obrazek ¢. 18 zobrazuje proces skladové vydejky, coz je klicovy krok v fizeni a
sledovani toku materiald ve skladu. Tato skladova vydejka slouzi k identifikaci,
dokumentaci a evidenci vydeje materialu ze skladového prostoru. V praxi je toto dulezité
opatfeni, které pomaha udrzovat prehled o stavu skladu a zajist'uje efektivni fizeni zasob.

Béhem procesu skladové vydejky jsou materialy odebrany ze skladového mista, a to
muze byt provedeno manualn€ nebo pomoci automatizovanych systémua. Kazdy odebrany
material je nasledné identifikovan a zaznamenan v evidenci skladu. Tyto informace zahrnuji
typ materialu, mnozstvi, datum vydeje a piipadné i ucel vydeje.

Timto zpisobem umoziuje skladova vydejka precizni sledovani a spravu zasob,
minimalizuje riziko chyb ve skladovani a pfispiva k efektivnimu planovani nakupu ¢i dalSich
skladovych operaci. Celkové lze fici, ze obrazek ¢. 18 ilustruje kliCovy proces, ktery hraje

klicovou roli v efektivnim fizeni skladovych operaci a optimalizaci toku materialt ve firme.

Obrazek 19 - V'yroba nedokonceného vyrobku

4 _Nastaveni Systém N
@ s/ @@ DRE DNon OR @8

®is|  Zobrazeni Materialovy doklad 4944874630 - PAvel knize
Prehled aktivni Uchovani | Kontrola | Ugtovani | H Néapovéda
AD4 Zobrazeni = | RO2 Materidlovy dokl_ = = 4944874630 2020 |

|=|  Véeobecn&| @' InfkDoki

Pofidil CSSTRA-27 FE  Ui.doklady
Poiizeno dne 30.10.2020 13:34:58
Kéd transakee Zpétné hlageni v sériové vyrobé MFEF
Racka Kr.text mater. Material Mnozstvi v M1zt MIZ Sklad Zakazka Ucet hlknihy Sarze Druh ocenéni Dru S Druh
1 |DAG EB31x UZSB Boden FSW. 558440 L Ks sklad He4 54047472 581100 131 [+| voi
2 |DAG EB31x BAT Bodenplatte 944 marked |s58110-1 1 K5 Sklad He4 54047472 581100 I [z61 | vel
3 |DAG EB31x BAT Bodenplatte 1253,7 marked |s58120-1 [t KS Sklad He4 |s4047472 [s81100 | | l2e1 | v
4 DAG EB31x BAT Bodenplatte 1253,7 marked |ss8360-1 3 K5 Sklad He4 54047472 (581100 | | 261 || vol
5 |DAG EB31x BAT Bodcr‘]lame 944 marked .55838ﬂ_1 1 KS sklad He4 l54E|47472 581100 | .261 I Vol
D e »

Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Dura Automotive CZ, k.s.

Obrazek €. 19 poskytuje nahled na proces spotieby materialu v kontextu vznikajiciho
nedokonceného vyrobku. Tato vizualizace zachycuje dilezity okamzik, kdy material, ktery
byl diive vydan do spotieby, nyni pfispiva k formovani nedokonceného vyrobku.

Na obrazku jsou zobrazeny klicové informace, jako je identifikace materialu, mnozstvi
spotfebovaného materialu, a pfipadné i dal§i udaje o nedokonceném wvyrobku. Tyto
informace jsou kli¢ové pro sledovani prubéhu vyrobniho procesu a uctovani nakladi na
vznikajici vyrobky.

Spotfeba materialu, jak ji zobrazuje obrazek ¢islo 19, je dilezitym krokem v celém
vyrobnim fetézci. Tento proces umoziuje peclivé sledovani, jak jednotlivé suroviny
prispivaji k vyrobé konkrétniho produktu, a tim zajistuje piesné ocenlovani zasob a presnou

evidenci nakladii na vyrobu v ramci ucetnictvi podniku.
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Proces vyroby zahrnuje transformaci surovin a materiali pomoci riznych technickych
procest a operaci. To maze zahrnovat obrabéni, formovani, spojovani, montaz, baleni a dalsi

procesy, které jsou nezbytné pro vytvoreni kone¢ného vyrobku.

Obrazek 20 - V'yroba nedokonceného vyrobku

Doklad Zpracovani Skok Nastaveni Dodatky Prostredi Systém Napovéda
& || Dl H e SHEBE ODo0 BE @0

Prehled dokladii - zobrazeni -

L M4 HETETEE R S VWhér & Ubozeni T @ of @ H Ridici data H &

Dr.dokl. : WA ( Vyde] materidlu ) Normalni doklad
¢is.dokladu 49934057 U&etni okruh 1503 Fiskalni rok 2020
Dat.dokl. 30.10.2020 Dat.ldtovani 30.10.2020 Chdobi 10

Vypodet dané
Ména dokladu CEE
Text hl.dokl. 398622704501

Pol |UK|Odet Kratky text: Udet Dii | PEitazeni Céstka|Nakl.stP.|Castka ve FM|Materidl|MnoZstvi|zMJ|Nak.c
1(89(122098 |EESTAND - NEDOEONCEN 3.613,82 3.613,92 | 558440 1 |Ks
281581100 |ZMENA STAVU NEDOKONC 3.613,92- 3.613,92- 558440 1-|Ks
3(989(122098 |EESTAND - NEDOEKONCEN 571,86- 571,86-|558110-1 1-|Ks
481581100 |ZMENA STAVU NEDOKONC 571,86 571,86 |558110-1 1 |Ks
5(99(1220%8 |BESTAND - NEDOKOHNCEN 446,62- 446,62-|558120-1 1-|Ks
G6(81(581100 |ZMENA STAVU NEDOKONC 446,62 446,62 |558120-1 1 |Ks
7(99(1220%8 |BESTAND - NEDOKOMCEN 1.364,73- 1.364,73-|558360-1 2-|Ks
(81581100 |ZMENA STAVU NEDOKONC 1.364,73 1.364,73 |558360-1 2 |Ks
9(%9(1220%8 |BESTAND - NEDOKOMCEN 527, 40- 527,40- | 558360-1 1-|Ks

10(81(581100 |ZMENA STAVU NEDOKONC 527,40 527,40 |558380-1 1 |Es

Zdroj: interni dokumentace spole€nosti Dura Automotive CZ, k.s.

Obrazek €. 20 predstavuje proces vydeje nedokonceného vyrobku zpét do vyroby s
cilem dokoncit vznikajici produkt. Tato vizualizace ilustruje kliCovy krok ve vyrobnim
retézci, kdy nedokonceny vyrobek, ktery byl predchozim vydejem spotfebovan a néasledné
upraven nebo zménén, je znovu vydan do vyroby k dokonceni procesu.

Na obrazku jsou zaznamenany dilezité informace, jako je identifikace nedokonceného
vyrobku, mnozstvi, které je znovu vydano do vyroby, a ptipadné dalsi relevantni tdaje
tykajici se vyrobniho procesu. Tyto informace jsou kli¢ové pro sledovani priabéhu vyroby a
optimalizaci procest v ramci podniku.

Proces vydeje nedokonceného vyrobku znovu do vyroby, jak ho zobrazuje obrazek
¢. 20, umoznuje efektivni vyuziti materiala a pracovnich sil v ramci vyrobniho prostiedi.
Tento postup pfispiva k minimalizaci ztrat a maximalizaci efektivity vyrobniho procesu, coz

ma ptimy vliv na naklady a kvalitu vysledného produktu.
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Obrdazek 21- 1'yroba hotového vyrobku

Napovéda

Doklad Zpracovani Skok Nastaveni Dodatky Prostfedi Svstém

& || BdH ae CHR Don BE @m
Prehled dokladii - zobrazenis -
&2 My ETETEE S Whér & UbZeni @ @ © B H Ridici data H &
Dr.dokl. : WA { ¥Vyde] materialu ) Normalni doklad
Cis.dokladu 43534150 Udetni okruh 1503 Fiskalni rok 2020
Dat.dokl. 30.10.2020 Dat.udétovani 30.10.2020 Obdobi 10
Vypodet dané
Ména dokladu CZE
Text hl.dokl. 3358640001101
Pol [UE|0éet Kratky text: Oget Dii | PEifazeni Castka|Nakl.st¥. |Castka ve FM|Materidl|MnoZstvi|ZMJT|N
1/89(1230%% [BESTAND - HOTOVE VYR 21.681,30 21.681,30 |555540 1 |Es
2|51 583200 |[ZMENA STAVU HOTOVE WV 20201030 21.681,30- 21.681,30-|5559540 1-|Es
3199112032 | LEHKY EOV 23,34- 23,34-|558250 12— [Ks
4181501032 |SPOTRERRA LEHKYCH KOV 23,34 23,34 | 558250 1z [Es
5/%9|112032 [LEHKY ROV 3,67 3,67-|5583z20 5-|EKs
6|81|501032 |[SPOTREBA LEHKYCH KOV 3,67 3,67 |558320 5 |EKs
7591112032 [ LEHKY ROV 25,67- 25,67-|558350 10-|Ks
8|81|501032 |[SPOTREBA LEHKYCH KOV 25,67 25,67 |558350 10 [Es
91591122058 [BESTAND - NEDOKONCEN 17.042,35- 17.042,35-|5568450 1-|EKs
10|81| 581100 |ZMENA STAVU NEDOKONC [% 17.04z2, 38 17.042,35% | 558450 1 |Es
11|95|112061 |PRIKOUPENE DILY SCHA 57,57~ 57,57-]558510 1-|Ks
12|81| 501061 | SPOTREBA PRIKCUPENYY 57,57 57,57 |558510 1 |EKs

Zdroj: interni dokumentace spolecnosti Dura Automotive CZ, k.s.

Obrazek ¢. 21 poskytuje pohled na klicovy okamzik vyrobniho procesu — preménu
nedokonc¢eného vyrobku na dokoncCeny produkt. Tato vizualizace ilustruje posledni fazi
vyrobniho cyklu, kdy nedokonceny vyrobek prochazi findlnimi upravami a je pfipraven k
uvedeni na trh, tedy k prodeji.

Na obrazku €. 21 jsou patrné dulezité udaje, jako je identifikace vyrobku, jeho finalni
podoba a dal§i informace tykajici se dokonceného vyrobku. Tyto informace jsou kli¢ové pro
evidenci skladu, sledovani kvality vyrobku a ptfipravenost k distribuci na trh.

Proces pfemény z nedokonceného vyrobku na dokonceny vyrobek, jak ho zobrazuje
obrazek €. 21, znaci kone€nou etapu vyrobniho cyklu. Dokonceny vyrobek je nyni pfipraven
k prodeji a spliiuje pozadavky kvality a specifikaci, coz ma klicovy vyznam pro spokojenost
zakaznika a uspéch na trhu. Tato vizualizace podporuje transparentnost a efektivni fizeni

vyrobnich procest v ramci podniku.
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Obrazek 22 - Prodej hotového vyrobku

Doklad Zoracovani Skok Nastaveni Dodatky Prostredi Svstém Napovéda
& BdH Qe SHB DDoan BE @@

Prehled dokladij - zobrazeni -
B2 M4 NETETEEG® S vwhér & UloZeni T @ & E Ridici data H &

Dr.dokl. : WL ( ¥ydej mat./dodavka ) Norm&lni doklad

Cis.dokladu 45534141 U¢etni okruh 1503 Fiskalni rok 2020
Dat.dokl. 28.10.2020 Dat.uétovani 30.10.2020 Obdobi 10
Vipodet dané

Referen. 0083800202

Ména dokladu CZE

Pol|UK| (&t Kratky text: (et D | PEifazeni Castka|NAkl.stt. |C4stka ve FM|Materidl|MnoZstvi|ZMT
1199123093 |BESTAND - HOTOVE VYR 520351, 20— 520.351,20-|559540 24-|KS
2|81| 583210 |ZMENA STAVU HVprode] 20201030 520351,20 [6959%58 520.351,20 |555540 24 |ES

Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Dura Automotive CZ, k.s.

Obrazek €. 22 pfinasi nahled na proces vydeje hotového vyrobku ze skladu, coz je
klicovy krok v logistickém fetézci, kdy je vyrobek piipraven k odeslani odbérateli. Tato
vizualizace zvyraziuje dulezité momenty spojené s distribuci a plnénim objednavek.

Proces vydeje hotového vyrobku ze skladu, jak ho zobrazuje obrazek ¢. 22, oznacuje
okamzik, kdy je vyrobek pfipraven k expedici a spliiuje veSkeré podminky pro
bezproblémové doruceni odbératelim. Tato vizualizace podporuje efektivni fizeni
skladovani a distribuénich procest, coz ma vyznamny vliv na spokojenost zakaznikd a

konkurenceschopnost podniku na trhu.

Obrdazek 23 - Trzby za hotovy vyrobek

Doklad Zoracovani Skok Nastaveni Dodatky Prostiedi Svstém Népovéda
(] Al @ CHR hon BE @

Prehled dokladii - zobrazeni -
HZ M4y EFETFE MG vybér & UoZeni THEw E Ridici data E [

Dr.dokl. : RV [ Prevzatie faktury ) Normélni doklad

¢is.dokladu 58833761 U&etni okruh 1501 Fisk&lni rok 2020
Dat.dokl. 30.10.2020 Dat.ud¢tovani 30.10.2020 Obdobi 10
vypodet dane Datum dan.hlas. 30.10.2020

Referen. 0058833761

Ména dokladu EUR

Pol |UK|Ucet Eratky text: Ucet Dii| Prifazeni Castka|Nakl.str.|Castka ve FM|Material|MnoZstvi|ZMT|N
1|01|1458103|Deutsche Accumotive |US| 0083800202 20.08%,16 545.931,42
250601000 |TREZBY ZR KOVOVE DVER|US5| 20201030 10.024,08-| 6395598 274.308,95-|55%540 24-|K5
3|50| 601000 |TRZBY ZE KOVOVE DVER|U5| 20201030 2.5947,68-|659558 80.663,26-| 555540
4|50|601000 |TRZBY ZE KOVOVE DVER|U5| 20201030 T.124,40-| 659558 194.55%,21-|555540

Zdroj: interni dokumentace spole€nosti Dura Automotive CZ, k.s.
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Obrazek ¢. 23 poskytuje podrobny pohled na finalni fazi celého obchodniho procesu,
konkrétné na okamzik prodeje a specificky na prevzeti faktury odbératelem. Tato vizualizace
zachycuje dulezity okamzik, kdy se realizuje samotny obchodni akt a zakaznik pfijima
fakturu za zakoupené zbozi.

Prvnim krokem v ucetnim procesu pii prodeji je zaznamenani odpovidajiciho pfijmu,
ktery vznika z prodeje zbozi. Tento pfijem je systematicky zaznamenan na uctu piijmui, coz
hraje klicovou roli pfi vypoctu celkové trzby a zisku podniku. Efektivni sledovani a
zaznamenani téchto piijmu jsou nezbytné pro spravné ucetnictvi a finan¢ni analyzy podniku.

Je nezbytné spravné piifadit trzby na odpovidajici Ucty v uCetnim systému spolecnosti.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt jsou typicky zapsany na uctech piijma firmy, kde
predstavuji hlavni zdroj piijmu.

Pfi uCetnim zpracovani trzeb je dulezité také zohlednit ptipadné slevy, vracené zbozi
nebo jiné upravy, které mohou ovlivnit kone¢nou vysi trzeb. Tyto upravy jsou zaznamenany
v ucetnich zdznamech a odrazi se na vyslednych finan¢nich vykazech podniku.

Konecnym krokem je fakturace zakazniki za dodané vyrobky. Faktury jsou
generovany v systému SAP na zakladé dodanych vyrobkl a jsou pfesné zaznamenany v
ucetnich zaznamech podniku. Tyto faktury obsahuji informace o prodanych vyrobcich,
mnozstvi, ceny, a dal§ich relevantnich udajich

Samotny proces prodeje zbozi v systému SAP zacina vytvorenim prodejni objednavky
na zakladé poptavky zékaznika. Tato objednéavka slouzi jako vychozi dokument, ktery
inicioval cely fetézec udalosti vedoucich k finadlnimu vydani faktury a uzavieni obchodni
transakce. Obrazek €. 23 tedy nazorné prezentuje kliCové kroky spojené s finalni fazi prodeje

a vyznamng prispiva k transparentnosti a spravnému vedeni ucetnictvi v ramci podniku.

3.2 Inventarizace zasob

Inventarizace zasob je fidici proces skladovych zasob v podniku, ktery ma za cil
kontrolovat a oveéfit fyzické mnozstvi a hodnotu skladovanych zasob. Jedna se o dulezity
ucetni postup, ktery umoznuje podniku zajistit presnost Gcetnich zaznama o zasobach a
minimalizovat riziko chyb ve skladovani a uctovani zasob.

Samotny proces inventarizace zasob zahrnuje fyzické s¢itani a kontrolu skladovanych
zasob. Tim inventarizace postupuje skladem a kontroluje fyzické mnozstvi zasob
v porovnani s tcetnimi zdznamy. Béhem procesu jsou také zaznamenavany piipadné rozdily

mezi fyzickym stavem zasob a jejich ucetnim stavem.
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Prvnim krokem pfi inventarizaci zasob je planovani a pfiprava na tento proces. To
zahrnuje stanoveni terminu inventarizace, pfidéleni odpoveédnosti za jednotlivé ukoly, jakoz
zajisténi potfebného vybaveni a materialu pro provedeni inventarizace. Dulezitym prvkem
je také zajiSténi pritomnosti vSech relevantnich zaméstnancu, ktefi maji znalost skladovych
zasob a jsou schopni pomoci s procesem inventarizace.

Druhym krokem, ktery nasleduje po provedeni inventarizace zasob, je ovéfeni a
zpracovani zjisténych rozdilt. Po dokonceni inventarizace je dilezité podrobné analyzovat
vSechny zjisténé rozdily mezi fyzickym stavem zasob a jejich u€etnim stavem.

Zpracovani zjisténych rozdila je klicovym krokem v ramci inventarizace zasob, ktery
umoziuje podniku vyfesit identifikované problémy a zajistit piesnost ucetnich zaznamu o
zasobach. Efektivni feSeni zjisténych rozdila je nezbytné pro zachovani presnosti ucetnich
zaznamu a zajisténi spravného vykazovani zasob v ucetnich vykazech podniku.

To muze zahmovat aktualizaci ucetnich zaznam, provedeni dodate¢nych kontrol a
revizi procesi skladovani a manipulace se zasobami, nebo pfijeti opatfeni ke zlepSeni

systému fizeni skladovych zasob.

3.2.1 Rozdil mezi fyzickym a icetnim stavem

Rozdil mezi fyzickym a ucetnim stavem zasob je dulezitym aspektem v fizeni
skladovych zasob v podniku. Fyzicky stav zasob predstavuje skutecné mnozstvi a hodnotu
zasob, které jsou fyzicky ulozeny ve skladu nebo na jiném misté v podniku. Na druhé strané
ucetni stav zasob je mnozstvi a hodnota zasob, které jsou zaznamenany v ucetnich
zaznamech.

Fyzicky a ucCetni stav zasob muze mit vyznamny dopad na finan¢ni zdravi podniku a
spravné fizeni jeho skladovych zasob. Je dulezité, aby podniky monitorovaly a fesily tyto
rozdily pro zajisténi presnosti ucetnich zaznamu a spravné vykazovani zasob v ucetnmich
vykazech.

INVENTARIZACE MANKO

V ucetnich zasobach je stav, kdy fyzické mnozstvi zasob je nizsi nez jejich
ucetni hodnota. Tento jev miize byt zptsoben riznymi faktory, jako jsou kradeze, poskozeni
zbozi, chyby ve skladovani nebo neptesnosti v ticetnich zaznamech.

Kdyz je zjisténo manko v ucetnich zasobach, je nezbytné piijmout odpovidajici
opatreni k vyfeSeni této situace. Prvnim krokem je identifikace pfi¢in manka a provéfeni

vsech moznych faktord, které mohou k vzniku manka pfispét. To mize zahrnovat revizi
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internich kontrolnich procest, dodavatelskych stavi, a sledovani pohybu zasob od jejich
ptijmu do skladu az po jejich vydej. Dal§im krokem je pfijeti opatfeni ke snizeni rizika
vzniku dalsiho manka v budoucnosti. To mize zahrnovat posileni bezpecnostnich opatfeni
ve skladu, zavedeni pravidelnych inventarizacich zasob, nebo zlepsSeni systému sledovani a
uctovani zasob.

Ugttovani manka v praxi:

Obrazek 24 - Inventarizace manko

Dr.dokl. : WA ( Vyde] materidlu ) Normalni doklad
&is.dokladu 46979370 U&etni okruh 1501 Fiskalni rok 2023
Dat.dokl. le.12.2023 Dat.udtovani 16.12.2023 Obdobi 12

Vypocet dané
Ména dokladu CZK

Pol | UK |Géet Kratky text: Udet Dh | P¥i¥azeni C4stka|Nakl.st#. |Castka ve FM|Materidl |Mnofstvi|zMJ
1/99|112030 |SUROVY MATERTAT-OCEL 1.213,40- 1.213,40-|484%03 51,480~ (KRG
2|81|549010 |INVENT. ROZDILY SURO 1.213,40 |&09100 1.213,40 |484903 51,480 |(EKG
3| 95|12209%8 |BESTAND — NEDOKONCEN 69,23- 69,23-(471662 6—-|KS
4|181|549041 |INVENT. ROZDILY NV 69,23 (€09100 69,23 (471662 6 |KS
5|99|112071 |PRIRKOUPENE OCELOVE S 641, 82— 641,82-1471621 180-|KS
6|81|549030 |INVENT. ROZDILY PRIRK 641,82 (609100 641,82 |471621 180 |EKS

Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Dura Automotive CZ, k.s.

Obrazek €. 24 nabizi detailni pohled na vznik manka, tj. ztraty zasob a postup
zaucCtovani této ztraty v ucetnictvi. Tato vizualizace zachycuje klicovy okamzik, kdy je
zjisténo, ze existuje nesoulad mezi skuteCnym mnozstvim zasob a mnozstvim evidovanym
v uletnictvi. SouCasné je prezentovan postup, jak zauctovat vznikly manko a jakym
zpusobem je spojeno s konkrétni zasobou.

V piipadé vzniku manka je dulezité identifikovat, u které zasoby doslo k této ztrate.
Tento proces zahrnuje detailni analyzu skladovych zaznamu a fyzické inventury. Obrazek
¢. 24 tak muze obsahovat informace o specifické zasobé, u které bylo manko zjisténo, a popis
pficin této ztraty.

Zatctovani manka je kliCovym krokem v ucetnictvi, ktery odrazi realné udalosti v
souvislosti se skladovym hospodafstvim. Postupujici ucetni postupy jsou zobrazeny v ramci
vizualizace, coz muze zahrnovat odpis zasoby nebo upravy ucetni hodnoty v diasledku
zjisténého manka.

INVENTARIZACE PREBYTEK

V tUcetnich zasobach je situace, kde fyzické mnozstvi zasob je vyssi nez jejich ucetni
hodnota. Tato situace muze byt zpisobena riznymi faktory, jako jsou nadmérmné objednavky,
chybné predpovédi poptavky, zmény ve spotiebitelském chovani nebo chyby ve skladovani.

Kdyz je zjistén prebytek v tiCetnich zasobach, je nezbytné piijmout opatieni k jeho

feSeni. Prvnim krokem je identifikace pfiCin prebytku a analyza faktori, které k jeho vzniku
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prispély. To muze zahrnovat revizi procesu nakupu a skladovani, aktualizaci predpokladi o
poptavce nebo posouzeni efektivity marketingovych kampani. DalSim krokem je pfijeti
opatfeni ke snizeni rizika vzniku dalSiho prebytku v budoucnosti. To mize zahrnovat
optimalizaci skladovych podminek, zlepSeni procest planovani a fizeni zasob, nebo
upraveni strategie nakupu zbozi.

Nasledné je tieba provést korekce v ucetnich zaznamech tak, aby odpovidaly
skute¢nému stavu zasob. Tento krok miize zahrnovat aktualizaci mnozstvi a hodnoty zasob,
které budou reflektovat zjiStény prebytek.

Celkové je dualezité, aby podnik pfijal odpovidajici opatifeni k feSeni prebytku
v ucetnich zasobach a minimalizaci jeho vzniku v budoucnosti. Efektivni feseni piebytku je
klicovym faktorem pro zachovavani presnosti uCetnich zaznaml a zajiSténi spravného
vykazovani zasob v ucetnich vykazech podniku.

Ugtovani piebytku v praxi:

Obrazek 25 - Inventarizace prebytek

Dr.dokl. : WA ( Vydej materialu )} Normalni doklad
¢is.dokladu 46979373 U&etni okruh 1501 Fiskalni rok 2023
Dat.dokl. 16.12.2023 Dat.u&tovani 16.12.2023  Obdobi 12

Vypodet dang
Ména dokladu CZEK

pol | UK | O&st Kratky text: Udet DA | PEifazeni Gistka|Nakl.st¥.|G4stka ve FM|Materidl |MnoZstwvi|zMJ
1|/89|112030 |SUROVY MATERIAL-OCEL 775,46 775,46 (319333 37 |Rc
2(91|648010 |[INVENT.ROZDILY SUROV 20231216 775,46- 775,46-(319333 37-| KRG
3(89|122098 |BESTAND - NEDOKONCEN 2.484,01 2.484,01 |403212 98 |Es
491648041 |INVENT.ROZDILY NV 20231216 2.484,01- 2.484,01-|403212 98-|Es

Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Dura Automotive CZ, k.s.

Obrazek €. 25 poskytuje podrobny nahled na situaci piebytku béhem inventarizace, tj.
zjisténi, ze skuteCné mnozstvi zasob je vyssi nez mnozstvi evidované v ucetnictvi. Tato
vizualizace ilustruje kliCovy okamzik, kdy jsou skladové zasoby vyssi, nez bylo puvodné
o¢ekavano, a zahrnuje postup zauctovani tohoto prebytku do ucetnictvi.

V pripadé prebytku je dilezité identifikovat konkrétni zasobu, u které doslo k
nadbyte¢nému mnozstvi. Tento proces zahrnuje dikladnou analyzu skladovych zaznama a
porovnani s fyzickymi inventarnimi vysledky. Obrazek ¢. 25 muze také obsahovat informace
o specifické zasobé, u které byl prebytek zjistén, a popis moznych pficin tohoto nadbytku.

Postup zauc¢tovani prebytku v ucetnictvi je kliCovym krokem, ktery odrazi skutecny
stav skladovych zasob. Tato vizualizace muze obsahovat detailni informace o ucetnich
upravach, které jsou provedeny v dusledku zjisténého prebytku, a muze také prezentovat,

jaké kroky podnik podnika pro zajisténi presného zauctovani této situace.
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3.3 Kalkulace

Kalkulace predstavuje dilezity proces v oblasti podnikani a uCetnictvi, ktery umoziiuje

podnikiim stanovit naklady vyroby produktu nebo poskytované sluzby a stanovit

odpovidajici cenu pro jejich prodej. Spravna kalkulace je zakladem pro ziskovost podnikani

a spravné finan¢ni rozhodovani.

Existuje né€kolik zakladnich typt kalkulaci, které se v praxi Casto pouzivaji. Mezi

nejbeéznéjsi patii plna kalkulace, pfima kalkulace a variabilni kalkulace.

a)

plna kalkulace je nejdukladnéjSim typem kalkulace, ktery zahrnuje vsechny
naklady souvisejici s vyrobou nebo poskytovanim sluzby. To zahrnuje jak pfimé
néaklady (napf. néklady na suroviny, praci, vyrobni material), tak nepfimé naklady
(napt. naklady na pronajem, energie, pojisténi, spravu). PIna kalkulace umoziiuje
podniku ziskat ptfesny obraz o tom, kolik stoji vyroba jednoho kusu produktu nebo

poskytnuti jedné sluzby,

b) pifima kalkulace se zaméfuje pouze na primé naklady spojené s vyrobou nebo

c)

poskytovanim sluzby. Nepfimé naklady nejsou zahruty do kalkulace a jsou
obvykle povazovany za fixni naklady, které se neméni v zavislosti na objemu
produkce nebo poskytovanych sluzeb. Piima kalkulace je jednodussi nez plna
kalkulace a Casto se pouziva pro ucely rychlého stanoveni nakladd,

variabilni kalkulace se zaméfuje na variabilni naklady, tj. naklady, které se méni v
zavislosti na objemu produkce nebo poskytovanych sluzeb. Fixni naklady nejsou
zahrnuty do kalkulace. Variabilni kalkulace je uzite€na zejména pro rozhodovani
o kratkodobém fixnim planu a analyzu pfispévku jednotlivych produkti nebo

sluzeb k pokryti fixnich naklada.

Pti kalkulaci je dalezité vzit v ivahu rizné faktory, jako jsou pfimé naklady, nepiimé

naklady, fixni naklady, variabilni naklady a naklady na pfepravu nebo distribuci. Také je

dilezité brat v avahu trzni podminky, konkurenci a ocekavany zisk.
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Celkové lze fici, ze kalkulace je klicovym néstrojem pro spravné fizeni podnikéani a
rozhodovani o cenach produktli nebo sluzeb. Spravna kalkulace umoziuje podniku efektivné

ridit své naklady, maximalizovat zisky a zistat konkurenceschopnym na trhu.

Obrazek 26 - Kalkulace

= Zobrazeni kalkulace materialu se strukturou mnoZstvi

Kalkulace Zpracovéni Skok Naklady Dodatky Nastaveni Systém Napovéda
ell = meaael | |mm| @

Vyp struktury kalkulace  Vyp detailni sestavy & Uchovani

T2l 2 ~-d-BEEME %E

Struktura kakulace PodJednVCe... MJ Cena Veldavky ... MnoZstvi MJO  Celkovd ho... M.. Zdroj

|—=| [ BATTERY HOUSING LWR EB31X 1KS 21.681,30 100 100 KS 2.168.129,90 CZK 1503 559540

ssembly Station - findlni montaz 1H 2.794,30 0,000 125,000 H 349.287,50 CZK 780302 780302 MAP
ssembly Station - findlnf montaz 1H 318,90 0,000 125,000H 39.862,50 CZK 780302 780302 PLA
AG EB31X SGR Rahmen miling Oberseite 100KS 1.704.238,88 99,500 100 KS 1.704.238,88 CZK 1503 558490

Rework Assembly 1H 2.794,30 0,000 0,000 H 0,00 CZK 780302 780302 MAP
Rework Assembly 1H 318,90 0,000 75377H 24.037,69 CZK 780302 780302 PLA
|=| & DAG EB31x SGR Rahmen unten MIG 100KS  1.440.579,72 100 100,503 KS 1.447.818,81 CZK 1503 558470
- @ MIG Wekling Assy, zaloZeni kompo OP30 1H 2.794,30 0,000 37,688 H 105.312,81 CZK 780302 780302 MAP
MIG Wekling Assy, zaloZeni kompo OP30 1H 318,90 0,000 37,688 H 12.018,84 CZK 780302 780302 PLA
[ DAG EB31x Eckschuh 1 100KS 3.421,99 100 402,010 KS 13.756,74 CZK 1503 558180
- [ DAG EB31x Querschuh 100KS 5.178,73 100 201,005 KS 10.409,51 CZK 1503 558200
- [ DAG EB31x Gussknaten vome Li 100KS 6.416,24 100 100,503 KS 6.448,48 CZK 1503 558221
[# DAG EB31x Gussknoten vorne Re 100KS 6.416,24 100 100,503 KS 6.448,48 CZK 1503 558222
[# DAG EB31x Gussknoten hinten Roh. S 100KS 7.349,76 100 100,503 KS 7.386,69 CZK 1503 558501
- [@ DAG EB31x Gussknoten hinten Roh. S Re 100 KS 7.349,76 100 100,503 KS 7.386,69 CZK 1503 558502
+ [E DAG EB31x Quer Mite 100KS 49.123,27 99,003 100,503 KS 49.370,12 CZK 1503 558680
[# DAG EB31x Hinten Mite 100KS 28.252,09 99,003 100,503 KS 28.394,06 CZK 1503 558700
[# DAG EB31x UZSB Rahmen Fraesen 100KS 751.952,71 99,500 100,503 KS 755.731,37 CZK 1503 558430
—| [E DAG EB31x UZSB Boden Fraesen 100 KS 428.391,60 99,500 100,503 KS 430.544,32 CZK 1503 558450

Miling Base Plate 1H 2.794,30 0,000 21,043H 58.800,18 CZK 780302 780302 MAP
Miling Base Plate 1H 318,90 0,000 21,043H 6.710,58 CZK 780302 780302 PLA
G EB31x UZSB Boden FSW & Fraesen 100KS 361.392,35 100 101,008 KS 365.033,56 CZK 1503 558440

3 FSW Welding 1H 2.794,30 0,000 18,939 H 52.921,02 CZK 780302 780302 MAP
FSW Welding 1H 318,90 0,000 56,817 H 18.118,87 CZK 780302 780302 PLA
[ [ DAG EB31x BAT Bodenplatte 944 marked 100KS 57.186,30 99,500 101,008 KS 57.762,48 CZK 1503 558110-1
~@ Marking Child Parts (NARRAN) 1H 2.794,30 0,000  1,352H 3.778,40 CZK 780302 780302 MAP
~@ Marking Chid Parts (NARRAN) 1H 318,90 0,000  1,352H 431,21 CZK 780302 780302 PLA
[ DAG EB31x BAT Bodenplatte TYP-3 944 100KS 50.241,51 100 101,515KS 51.002,73 CZK 1503 558110
B Prirazka Mat. GK 0,00 2.550,14 CZK 789000 920125

Zdroj: interni dokumentace spole€nosti Dura Automotive CZ, k.s.

Obrazek €. 26 poskytuje komplexni pohled na kalkulaci zasob, kterd je spojena s
vyrobou hotového vyrobku. Tato vizualizace detailné mapuje klicové slozky naklada, které
prispivaji k celkovym nakladiim spojenym s procesem vytvareni hotového vyrobku.

Prvnim vyznamnym prvkem v této kalkulaci jsou materialové naklady, které zahrnuji
naklady spojené s nakupem surovin a materiald nezbytnych pro vyrobu vyrobku. Tato Cast
zohlediiuje vydaje na suroviny a dalsi potfebné materialy, které jsou kli¢ové pro vyrobu.

Dalsi klicovou oblasti jsou pracovni naklady, které zahrnuji naklady spojené s
pracovni silou nezbytnou pro vyrobu. Sem patii mzdy zaméstnanct a socialni odvody, které
pfispivaji k celkovym nakladim prace v ramci vyrobniho procesu.

Néklady na energii a provoz predstavuji dalsi slozku, zohledfiujici vydaje na energii,
vodu a dal§i provozni naklady béhem vyrobniho procesu. Tato Cast reflektuje naklady
spojené s pohybem a udrzovanim vyrobniho zafizeni.

Dalsi dilezitou slozkou jsou naklady na vyrobni zafizeni, které zahrnuji odpisy a
naklady na udrzbu vyrobnich zatfizeni. Tyto naklady jsou kliCové pro udrzeni efektivity a

spravné funkc¢nosti zafizeni.
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Nakonec jsou uvedeny dalsi pfimé naklady, zahrnujici riizné dalsi pfimé naklady, jako
jsou naklady na obaly nebo dopravu materialt. Tyto naklady dopliiuji celkovou kalkulaci

zasob a maji vliv na celkovou nakladovou strukturu vyrobniho procesu.
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4 Vysledky a diskuse

4.1 Vysledky

V ramci bakalarské prace, zabyvajici se tématem "Ovéfeni spravnosti ocefiovani a
uctovani zasob u konkrétniho podnikatelského subjektu" ve spolecnosti DURA Automotive
CZ, ks., byly provedeny analyzy a vyhodnoceni postupt tykajicich se spravy zasob.
Hlavnim cilem této prace bylo zjistit, zda jsou provadéné procesy oceriovani a uctovani
zasob v souladu s platnymi Gcetnimi standardy a normami, a zda odpovidaji optimalnim a
efektivnim spravnym praktikdm v oblasti spravy zasob.

V prabéhu vyzkumu byly podrobné analyzovany kliové aspekty spojené s
oceflovanim a uctovanim zasob, vCetné metod ocenovani, sledovani skladovych zasob a
dodrzovani tucetnich standardi. Provadéno bylo srovnani mezi existujicimi postupy
spolecnosti a platnymi Gcetnimi normami, coz vedlo k identifikaci pfipadnych odchylek a
nedostatk.

Dil¢im cilem prace bylo identifikovat pfipadné nedostatky v procesu ocenovani a
uctovani zasob a nasledn€ navrhnout konkrétni opatreni k jejich eliminaci. V této souvislosti
byly identifikovany konkrétni oblasti, kde by mohlo dojit k optimalizaci a zlepSeni postupt,
zejména v oblasti kontroly skladovych zasob a vyuzivani modernich informacnich
technologii.

Dalsim cilem prace byla uspésné naplnéna prezentace zakladnich predpist a metod
oceflovani a uctovani zasob. Tato Cast prispéla nejen k praktickému rozvoji zkoumaného
podniku, ale i k teoretickému poznani v oblasti ucetnictvi a spravy zasob.

Celkové vysledky této bakalarské prace ukazaly, ze spolecnost DURA Automotive
CZ, k.s. mave vétsiné aspektt kvalitni a transparentni procesy v oblasti ocefiovani a uctovani
zasob. V ramci vyzkumu byly identifikovany konkrétni oblasti, ve kterych by mohlo dojit
ke zlepSeni, coz ma potencial vést k efektivnéjsimu fizeni podniku a posileni transparentnosti

v oblasti spravy zasob.
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4.2 Diskuse

Zikon o ucetnictvi
Zakon o ucetnictvi v Ceské republice hraje kli¢ovou roli v regulaci a standardizaci

ucetnich postupti pro podniky a organizace. Nicméne¢, jako kazdy pravni predpis, i tento
zakon muze vykazovat nekteré nedostatky a vyzvy, které ovliviyji jeho efektivitu a
praktickou aplikaci.

Jednim z Castych kritickych hledisek je komplexnost a neustalé zmény v obsahu
zékona. Casté upravy mohou zptisobovat obtize pro podniky pii udrzovani kroku s novymi
pozadavky a mohou vést k administrativni zatézi. Navic, pfiliSna komplexnost miize ztizit
porozumeéni a spravné pouziti zakona, zejména pro mensi podniky s omezenymi zdroji.

DalSim tématem je otdzka flexibility. Zakon o ucetnictvi by mél reflektovat
raznorodost podnikatelskych modelG a odvétvi, ale nékdy mize puasobit pfilis
standardizované. Nekteré podniky mohou vnimat nedostatek prostoru pro pfizpusobeni
ucetnich postupt specifickym potiebam svého odvétvi.

Dulezitym tématem je i otazka transparentnosti a odpovédnosti. Nekteré predpisy
mohou byt interpretovany jako nejasné nebo mohou mit mezery, coz mize vytvaret prostor
pro neetické praktiky nebo nejasnosti ve finan¢nim reportingu. Je nutné klast diraz na jasny
a srozumitelny jazyk, aby bylo mozné piedejit potencialnim zneuzitim nebo chybam v
interpretaci.

V neposledni fadé je zde efektivita kontrolnich mechanismu, které zajisti dodrzovani
zakona. Nedostate¢né sankce nebo slaby dohled mohou zpochybnit ucinnost zakona o
ucetnictvi a podkopavat davéru ve financni trhy.

Celkoveé lze ftici, ze prestoze Zakon o uUCetnictvi pfinasi fadu piinosi pro
transparentnost a fadné vedeni ucetnictvi, jeho nedostatky by mely byt peclivé zkoumany a
diskutovany za ucelem piipadnych Uprav a zdokonaleni, ktera by odpovidala dynamice

podnikatelského prostiedi.
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DURA Automotive CZ, k.s.

Vétsina postupt spolecnosti je v souladu s platnymi G¢etnimi standardy, coz sveédci o
kvalité a transparentnosti téchto procesu. Diskuse se nyni zaméfuje na konkrétni oblasti, kde
jsou postupy povazovany za efektivni a prikladné.

Kli¢ovy bod diskuse se zaméfuje na identifikované nedostatky a odchylky. Zde hraji
roli jejich potencialni dopady na ucetni integritu a financni reporting. Autor navrhuje
opatfeni, ktera mohou eliminovat tyto nedostatky a prispét k celkovému zlepSeni procest
spravy zasob. Jako jeden z téchto navrhu je dikladnéjsi kontrola pfijmu materialu a zbozi,
jelikoz je v nynéjs§i dobé stale vysoké manko. Dalsim navrhem je optimalizace a vyuzivani
modernich technologii. Nové technologie a postupy mohou zvysit efektivitu a presnost
spravy zasob, zejména v oblasti kontroly skladovych zasob.

Diskuse pokracuje zamétrenim na piinos vyzkumu pro zkoumany podnik. Identifikace
konkrétnich oblasti zlepSeni a navrhovand opatfeni maji potencial vyrazné piispét k

efektivnéj§imu fizeni podniku a posileni transparentnosti v oblasti spravy zasob.
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5 Zavér

Zaveérem této bakalarské prace zamérené na "Ovéfeni spravnosti ocenovani a uctovani
zasob u spolecnosti DURA Automotive CZ, k.s." je shrnuti klicovych poznatki, dosazenych
vysledki a vytyCuje sméry pro budouci vyzkum a praktické aplikace.

Béhem analyzy postupt spravy zasob ve spole¢nosti DURA Automotive CZ, k.s. byly
identifikovany rtizné aspekty, které svédCi o kvalit€ a transparentnosti vedeni ucetnictvi.
Zaroven vSak byly zjistény 1 urcité nedostatky, pfedevsim v oblasti pfijmu materialu a zbozi,
a vysoké miry mnozstevniho manka.

V ramci diskuse byla navrzena opatfeni, kterda by mohla pfispét k eliminaci téchto
nedostatkli. Zdtraznilo se zejména dikladnéjsi monitorovani piijmu materialu a zbozi a
optimalizace postupt vyuzivanim modernich technologii pro efektivnéjsi spravu skladovych
zasob.

V ramci pfinosu pro zkoumany podnik byly zjiStény konkrétni oblasti, ve kterych by
implementace navrzenych opatfeni mohla vyrazné zlepSit efektivitu fizeni a posilit
transparentnost ve spravé zasob. Tato identifikace pfinosi muze slouzit jako vychozi bod
pro podnikova rozhodnuti sméfujici k dalsi optimalizaci procesu.

Teoreticky pfinos prace spociva v prezentaci zakladnich predpisi a metod ocenovani
a uctovani zasob, které pfispivaji k rozvoji oblasti uCetnictvi a spravy zasob. Diskuse o
Zakonu o ucetnictvi zdliraziiuje potiebu pruznosti a jednoduchosti, aby byl tento pravni
ramec efektivnéji vyuzivan v praxi.

ZaveéreCné mysSlenky této bakalarské prace tak podnécuji k dalSimu zkoumani a
implementaci opatifeni sméfujicich ke zlepSeni spravy zasob ve spolecnosti DURA
Automotive CZ, k.s. V kone¢ném dusledku by tyto kroky mély vést k efektivnéjsimu a
transparentnéj§imu ucetnictvi, coz pfispéje k udrzitelnému rozvoji a konkurenceschopnosti

podniku.
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