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Anotace

Hlavnim tématem této bakatké prace je motivace da$fch se déale vzgavat.
Prace je roz&lena do ti c¢asti. Prvnicast se zabyva tématem motivace a ohjps
hlavni pojmy v této oblasti. V drulé@sti charakterizuje vzthvani dosplych, definuje
jeho formy, pekazky, cile a samotny vyznamieli ¢ast vychazi z dotaznikového
Seteni, na zaklatl kterého byly pomoci hypotéz a tvrzeni vyhodnocekgumané
otazky motivace. Cilem této prace je posoudit hladivody a motivace k dalSimu

vzklavani dosplych v kombinované forgh studia na UJAK v oboru Vzthvani
dosglych.

Kli éova slova

Dosply, formalni vzdlavani, kombinované studium, motivaceéeni, vzélavani,
vzaélavani dosplych.



Annotation

The main topic of this thesis is to motivate adwdisfurther their education. The
work is divided into three parts. The first partafewith the topic of motivation and
explains the main concepts in this area. In thersg¢part characterizes adult education,
defines its forms, obstacles, objectives and tleersimportance. The third part is based
on a questionnaire survey on the basis of whicly there using hypotheses and
assertions evaluated examined the issues of miotivathe aim of this work is to
assess the main reasons and motivation for fugtiecation of adults in the combined

studies on UJAK in adult education.
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UvOD

Béhem poslednich let je kladen Zng diraz na vzdlavani. Ri soutasné vysoké
nezangstnanosti jeieba své znalosti a dovednosti neustale rozvijsichadm byli na
trhu prace usgni. | dnes se ovSem najdou lidé,fkijgou geswdéeni, Ze si vystéd
stim, co se naili na stedni Skole, coz snizuje jejich mozné pracovni untt
Vzdélanost je zakladnimipdpokladem rozvoje jednotlivce i komunit vSude wéts
V mnoha zemich je prodt8inu lidi téngt nedosazitelné, i kdyZz umidje velkou zrnu
kvality Zivota.

Motivace je dlezitou sodasti Zivota kazdého z nas. Nalezneme ji ve vSech
nasich¢innostech, tedy i ve vzthvani. Vzélavani dosplych se v poslednich letech
stava stale skimvargjSim pojmem celé populace. U jedindtai se staraji o rodinu
a zarové pracuji, je spravna motivace pehba v daleko &Si mie. Kazdého z nas
motivuje reéco jiného. Jiz od prvogatku seclovék zajimal, co vede lidi k tomu, Ze se
chovaji takovyméi jinym zpisobem, prd si stanovuji odliSné cile, co, kdo a pre
k jednotlivym projedm motivuje. K tomu abychom pochopili chovani ligh, dilezité
si uvdomit nmiznorodou Skalu pégéb a zajmi kazdéhcatlovéka. V gipad, Ze se poda
identifikovat motivaci jedince, mame k dispozicjer@om jeho momentalni stav, ale lze
také gedpokladat jeho dalSi kroky.

Téma bakal&ké prace o motivaci ve vddvani @i zamestnani jsem si zvolila
proto, Ze m§ zaujalo, kolik dosglych si pomoci kombinovaného studia dapé
vzklani. Pro & bylo velmi zajimavé zjifovat, jaké dvody k tomu studenty vedly
ac¢im jsou v podstét podrécovani. Vzhledem k tomu, Ze se nachazim v obdobné
situaci, je mi tato oblast velmi blizkd a vysledkyStovani jsou pro m osobr
piinosné.

Tato prace se zattila na dosplé studenty, ktd studuji kombinovany obor
»Vvzdélavani dosplych” na Univerzit Jana Amose Komenského.

Cilem této prace je zjistit motivaci dagpch k dalSimu vz#lavani, jaké jsou
jejich prekazky hem studia a co maji z&ekavani. Prace je roZéna na teoretickou
a praktickoucast. V teoretick&asti, ktera vychazi z odborné literatury a inforiac
Z internetovych stranek, stmé vymezuji pojmy tykajici se motivace a \avani

dosglych.



Nosnym tématem praktick&sti je dotaznikové §eni, nasledné zpracovani jeho
vysledii a vyhodnoceni. V prvni kapitole se zabyvam stmadikombinovaného studia
na Univerzit Jana Amose Komenského v Praze &typotudent. Druha kapitola
zkouma hlavni tvody a motivace k dalSimu v&dvani pra¢ na jiz zmigné

univerzig. Nasleds jsou prezentovany a interpretovany vysledky vyzkaho Seeni.



TEORETICKA CAST

1 MOTIVACE

Velmi ¢asto se zamyslime nad tim, co vetbéka tomu, Ze uglal to ¢i ono. Ve
vétSing pripadh je odpoed obtizna, protoZe ifEiny lidského chovani se v psychice
jedince utvéeji komplikovanym zpisobem. Motivace sama o €gle obecnym pojmem,
ktery zahrnujefadu Gznych poteb, tuzeb, snazewi prani. Je mozno ji chapat jako
jakysi fettzec na sebe navazuijicich reakci, ktery je gaslozity. Slovo motivace
vychazi z latinského ,movere”, tedy hybat, pohyhdov@bec mizeme fici, ze
motivace je soubor vrfitich ¢initeld, které podacuji cloveéka keinnosti a smituji tuto
¢innosti k utitému cili. Je to specificka sila, diky niz dos&mug jak osobnich, tak
vykonnostnich i pracovnich @il Lze to povazovat zaili nééeho dosahnout. Wezité
je neplést si motivaci s uspokojenim. Zatimco nautévr se zadfuje na dosazeni

urciteého vysledku a cile, uspokojeni z daného vysledilyva.

Motivaci ¢asto spojujeme prévs motivaci prace, tedyiizenim lidskych zdrdaj.
Podle Mathise a Jacksona (2008)&paftizeni lidskych zdrdj v tom, Ze je nutnéidici
systémy ve spobmosti nastavit tak, aby bylo zagsib efektivni a ginné pouZzivani
lidskych talent a diky tomu mohlo byt dosaZzeno danycli.cAvSak motivace v Zivet
¢loveka fidi naprosto vSechno — to, jak se chova, jak jefk@ jsou jeho Zivotni cile.

Zde bude pojednavano o motivaci k ¥t&vani.

Termin motivace rizeme definovat &kolika zpisoby.

Jak jsem jiz vySe zminila motivace ma zéklad vedshoybat, pohybovat, gehoz
vychazi i nasledujici definice;Pojem motivace vyjaguje skuténost, Ze v lidske
psychice psobi specifickeé, ne vzdy zcelloméci uvedomované vnini hybné sily —
pohnutky, motivy{Bedrnova, Novy, 2007).

Tyto vnitini sily jedince vedou ditym smérem, aktivizuji ho a vzbuzenou
aktivitu udrzuji. Za dlezity znak se povaZzuje stasné fisobeni &chto sil ve tech
rovinach:

e rovina snéru — sn&iujici k danému cili (motivace vede k danému cibaméo

naopak odvrati). Vystihuji to slova ‘“chci to“, “ém zaem o tohle,
v opaném gipad “nezajima ng to“, “nechci se tim zabyvat",
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e rovina intenzity — je fimo Um€rna rovirt motivace, v jejimz ramci je
vynakladano vic€i méns energie. Jsou to vyrazy typu: “touzim...”, * velmi
bych chel ...*,

e rovina vytrvalosti — udava miru schopnosti vyroveats vijSimi a vnitnimi
piekazkami, jez nas potkavaijfi uskuté&novani motivovan&innosti. Pokud
je vytrvalost vysoka, istava smr i intenzita stejna, i kdyZz nastanou
komplikace.

Palan (1997) popisuje motivaci jakdynamicky interpsychicky proces, ¥mz
vzajemné vztahy a pr@eti vytvéeji napti, soustedni a zandreni aktivity, ktera vede
k cili“.

Podle Armstronga (2007) je motivace carientované chovani. Pokud jsou lidé
dolie motivovani a jashznaji zamsr svécinnosti, pak teprve podniknou kroky, o nichz
piedpokladaji, Ze je dovedou k ¥gnému cili.

Podle McClellanda (1987) jsoiedmétem motivace fedevSim ¥domé zaniry,
vnitini myslenkyclovéka, ktery se snazi jit za svym cilemje§it problém, ktery citi.
To ho motivuje a nasledrse chova tak, aby mohl splnit své 2y Cini tak z hlediska
motivace, ke které ho vede zdravy a realistickyinoz

Nakone&ny definici motivace vnima taktgMotivace vyjadiuje skuténost, Ze
v ¢innosti cloveka pisobi vnitni hybné sily (motivy, pohnutky), které organizeifio
chovani srem kvytenému cili. Motivy tedy vytiia urcité predpoklady jednani

snerujici k uspokojeni biologickych a socialnich/fett’. (Nakon€ny, 1992).
Tyto vazby jsou schematicky vyzteny na obrazku.

Obrazek 1Schematické znazogni vztahu nedostatku, feb, motivace

acdinnosti

cinnost odstranéni

nedostatek = potieba == motivace = zameéfend nedostatku
nacil

Zdroj: Provaznik, Komarkova, 1996
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»Motivace je vnitni psychicky proces, \vmz se vytva energetizace a zafieni
na dosazeni uitého cile. Vychodiskem tohoto procesu ¢aky nedostatek &nnosti
organismu nebo v situaci jedince. ZkuSenosti seepgtzpedn®tiuji a vytvaeji se tak
vzorce instrumentalniho chovani jako nastroje desazrejakeého @ekavaného
uspokojeni. Ke spusti instrumentalniho chovani musi byt vedle vyctwaibtivaniho
stavu (poteby) pritomny dalSi podminky: subjektivni odhad dosaditinhodnoty, cile
a disledky chovani“ (Nakor@ay, 2004).

V posledni dob se casto nizeme setkat se spojenim motivace a kompetentni
trojuhelnik. Lze ho vigt na Skolenich ve velkych firmach nebo na kurzeadbyzajici se
osobnim rozvojem. Opira se  podminky (vrcholky) — urét, chtit a moci, které je
potreba dodrzet, pokud chceme dosahnout kyZzeného ysléteboli pokud se chci
nécemu nadit, musim chtit a musim mit moznost. JestliZ&tera podminka chybi,

uceni nebude nikdy zcela tsmé.

Plaminekiikd, Zze pokud mame jasnou viziepré vime co chceme w@tht, ¢eho
dosahnout, tak fizeme fici, Ze mame silnou motivaci. Stim jde ruku v ruce
neutuchajici vira ve své vlastni schopnosti. Makvase povazuje za jeden
vysledki, dosahnete pouze vysleédiprimérnych nebo dokonce Zzadnych. Ov3em
s dostaténou a spravé cilenou motivaci Ize fifom dosahnout vysledk které gedi
veSkera oekavani. Jasnymia#lazem toho je nemotivovany student, kteréhi@nil
nebavi, &Zko se nuti ke studiu a na druhé stratudent dosahujici sklych vysledk,
nema problém se sobsténim a studiu dava velké mnoZstvi svého volnéhseu.
Chykgjici motivace znamené nedostatek nad3eni a eléistio toho je silna motivace
ukazatelem silné touhy, energie a ochotylaidténti cokoliv k dosazeni toho, o co
nam jde. Motivovan¥lovék je FastrEjSi s WtSim mnozstvim energie, kteryga sebou

vidi budouci vysledky své snahy.

1.1 MOTIV A STIMUL

»Motivy mizeme oznét jako pohnutky k jednéani. Pohnutky k jednéni kejhi
bud’ na zaklad vnit'nich poditi (pot‘eba seberealizace, \&dni), nebo mohou byt
ovlivneny vrgjSimi  impulsy. V#Si podrty vychazeji ziSiho prostedi
(pochvalg.” (Lojda, 2011).
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VSeobecnym cilem motivu je nasyceni, takzvany finddsychicky stav, ktery
miva podobu vninhiho uspokojeni. Motivy {sobi az do chvile, kdy dojde k dosazeni
cile.

Motivy obsahuji dvé slozky:

* energizujici slozka — jenZ nam dodava energiig sil
* fidici sloZzka — pomah& rozhodnout pybéru moznosti a zéroviezvolit

spravny postup jak ji co nejlépe dosahnout.

MuzZeme fici, Ze motiv je jakykoli vniini ¢initel vedouci ¢lovéka k aktivig,
vyjadiujici priciny a divody lidského chovani, davajici mu smysl. Teditdtel mize
pusobit bul’ pouze v danou chvili nebo je trvalejSiho charakt€@oZz v uzSi rovi&
chapeme jakoddomeé zamiry ¢i cile. V SirSich souvislostech vyjagi chovanicloveka

jako takové, to znamena i nelomeé @ely chovani.

NejrazrejSi lidské projevy mZeme povazovat za motivy. Vychazejme z toho, Ze
lidé ve stejnych situacich jednaji odiSnebo naopak, Ze stejna reakdedstavuje
rozdilnou situaci. Nelzéici, Ze jsme motivovani pouze jednim motivem. Jecety

komplex motivi, jeZ jsou propojeny a navzajem se oiliy.
Stimul

,Cilevedomé ovliviovani a usrriiovani jednéni lidi nazyvame stimulaci. Jedna
se o0 vid|Si pisobeni na motivactloveka a pedstavuje soubor vjsich poddti,
pobidekdi incentivi: (odrmeny, pochvaly, atd.), které majiditym zpisobem us#dr;zovat
jednanicloveka, pisobit na jeho motivaci(Plaminek, 2007).

Stimuly mizeme rozdlit podle vzniku:

* impulzy (endogenni podty) — jsou vnitni podréty, na z&klad kterych
dochazi wloveka ke znené v mysli nebo vdle. Kupiikladu bolest a tim
vyvolat motiv navaivy u lékae nebo Unavu zgéi motiv odpa@inku i
nervozita ped zkouskou, coz @ize vyvolat motiv vyhnout se zkousSce,

* incentivy (exogenni podty) — jsou pod#ty piichazejici z vijSiho
prostedi a jsou spoulti motivi, protoZze jsou k danym impuils jiz
nawené. Mezi incentivy péttreba povysSeni nebo pochvala.
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Obrazek 2: Vztah mezi stimulaci a motivaci

STIMULACE MOTIVACE

v

Zdroj: Bedrnova, Novy, 2007

.Stimulaci rozumime WjSi pisobeni na psychikwloveka, dochazi v jejim
disledku k utitym zn#ndm jehocinnosti prostednictvim psychickych proagstedy
zmeny jeho motivace. Stimulaceube mit izné formy a podoby. Jejich spéigm
zakladem je vSak skudteost, Ze ovliwuje ¢innost druhéhafloveka aktivnimi vgjSimi
zasahy. Tim dochazi ke &w psychickych projely predevsim pak ke zme jeho
vlastni motivace'(Provaznik, Komarkova, 1996).

Hlavni rozdil mezi motivaci a stimulaci je ten,zaimco motivace je vriiti sila,
stimulace gsobi na psychik@loveka zvrejSku. U stimulace neni podminkou, aby

probihala ¥domg ¢i zanmgrné.

1.2 DRUHY MOTIVACE

Podle ¥tSiny naSich odbornitkmotivaci mizeme dlit podle riznych kritérii. Dle
umis€ni motivu je to na vnihi a vrEjSi. Psychologoveé jsourgswdcéeni, Ze oba druhy
jsou &inné. Vnitni motivaci povazuji zaidezitou @i dosahovani dlouhodobych il

zatimco vijSi pomaha H dosazeni kratkodobych gihagiklad zvladnuti zkousky.

Vnitni a vnéjSi motivace

Vnitfni motivace vychazi ze samotného nittavéka, kde je ovlivina iznymi
faktory. Ty ovliviiuji kazdého v jeho rozhodovani,igobu jednani a chovani. Mezi tyto
faktory pati nagiklad autonomie, coZz znamena volnosit giznych ¢innostech, déle
pocit odpo¥dnosti, dilezitosti a moznost uplabvat své schopnosti. Zndné
motivatory jsou povazovany za velmi silné, protgsimi zaloZeny na pocitectoveka.
(Amstorong, 2007)

VnéjSi motivace je ovlivina vSim, co fichazi z okoli jedince, aby byl ¢itym
zpisobem motivovan. OvSem ne pokazdé maji tyto faktstgjny @inek jako

u motivace vnini. Jsou mezi nimi sice odmy v podol pertz ¢i raznych pochval,
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které funguji nejlépe, zaroieale mohou mit demotivujici dopad, jde-li 0 motosgt
v podolg trestu. (Armstrong, 2007)

Podle Plaminka (2010) se tyto dva typy motivacei pefunkcionalnim

a intencionalnim fssobenim.

» funkcionalni gisobeni — nezaémné, ma na & vliv socialni prostedi,
* intencionalni gsobeni — zagrné, jde o pimé pisobeni jednohdlovéka

na druhého, napvzlavaci kurzy.

1.3 ZDROJE MOTIVACE

Jestlize chceme pochopit a poroztimproblematice lidského chovani, jélezité
prijit na to, kde motivace vlastrvznika, co ji zfisobuje a jaké skutaosti ovliviwji
natolik, Ze gco chce a nebo naopakco odmita. Zdroje motivace ukazuji jak vznika
a co je jeji picinou.

.~Jako zdroje motivace ozidajeme ty skutosti, které motivaci vytvaji,
tj. skute&nosti, které zakladaji dynamické tendence i oriein@an#reni) lidské&‘innosti
a které vyznamnym zgobem ovlizuji stélost &chto tendenci®(Bedrnova, Novy,
2007).

Skuteénosti, podilejicich se na uteli motivace lidsk&innosti, je celarada.
K zakladnim zdrajm motivace dle Komarkové a Provaznika (1996)iipgtudy,
navyky, zajmy, hodnoty, pisby, idealy.

Pudy

Pudy — chapeme jako vrozené projevy organismu. &odb&tji zakladni, trvalé

postoje a formy chovani, které zdjp§ nezbytné pdeby. Sigmund Freud, znamy

.....

dvou skupin:
* pud Zivota — tvé jej sily, které udrzuji a reprodukuiji Zivot,

* pud smrti — destruktivni tendence proti §gamemu.
Navyky
Bedrnova, Novy (2007) tvrdi, Ze v gihu Zivota kazdého jedince seékteré

¢innosti pravideld opakuji, stavaji se z nich postuépstereotypy. Kdyz se dostaneme
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do podobnychti ¢asto opakujicich s&innosti, jedname veétSing pripadi stejré —
podle svych navyk Da sefici, Zze navyk je v podstatopakovany, zautomatizovany
nebo zafixovany zsob ¢innosti ¢clovéka v konkrétni situaci. Jedna se tedy odeay
vzorec chovani.

Zajmy

Zajmy lze popsat jako schopnosti dané osobyjikiag se zajima o to, co umi,
pro co ma jisté viohy. Jedna se o trvalejSi &mi jedince na ditou oblast. V podstat
to, ¢emu davameiednost, je zajenClovék miaze mit zajnd hned rkolik, ale z velké
¢asti se jednad o vice drah¢innosti z fiznych oblasti Zivota, které ho obohacuji
a nabadaji k aktivit (Bedrnov4, Novy, 2007)

Hodnoty

S timto pojmem se @eme setkat ve filosofii, psychologii a ekonomedda se
tedy o interdisciplinarni pojem. V {s¢hu Zivota se setkavameiznymi situacemi, jez
poznavame, hodnotime a zardva utv&ime nazor. Lzdici, Ze €mto skuténostem
davame jisty vyznam, hodnotu nebdlefitost. Na zakla&l toho si¢loveék vytvari
Zekricek hodnot. Od toho se také odviji motivace kazdéhés. K obeaghuznavanym
hodnotam pdt zdravi, rodina, fatelstvi a usfrh. Bedrnova a Novy (2007) vidi hlavni
rozdil mezi zajmem a hodnotou ve skun@sti, kdy zajem ma individualni charakter.

Potireby

Podle Bedrnové a Noveho (2007) je iipbia nejzakladfiSim zdrojem motivace.
Lze fici, Ze se jedna o jakysi ne zcelacdomely nedostatek &eho dilezitého pro
kazdéhailoveka. V rovirg prozivani se péeéba vyznauje negijemnym stavem nai,
ktery sodasré vyvolava tendence k jeho odstéan Tlai nas to tedy k motivované
¢innosti, pro kterou je pegba i utity cil, aby byl tento nedostatek odstéan Poteby

délime na primarni a sekundarni:

e primarni poteby jsou spojeny s funkcemi @nnosti lidského da, jde
o poteby biologického a fyziologickéhoipodu. Radime mezi & potrebu
kysliku, potravin a tekutin,

» sekundarni poeby jsou glovékem spojeny v roviispol&enské, socialni
nebo kulturni, nikoli tedy uZ biologickéhoiyodu. Zahrnuji naipklad

potrebu lasky a seberealizace.
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Pokud uspokojime jednu grebu, dochazi k nasyceni a tim padem vznika dalSi
potreba. Tento proces se stale dokola opakuje, viedagti obrazek.

Obrazek 3Pribéh poteby

Intenzita nasycenip

eby

novap u}:r eba

vymizeni potiehy

Zdroj: Provaznik, Koméarkova, 1996
Idedly

.ldeadlem rozumime uftou ideovouci ndzorovou pedstavu Bceho subjektivé
Zadouciho, pozitivhhodnoceného, co pro daného jednotlivéedstavuje vyznamny cil

jeho snazeni, skutieost o kterou usiluje(Bedrnova, Novy, 2007).

Po cely Zivotélovék vnima tyto pedstavy pedevsSim z okolniho prasdi, od
rodict nebo od lidi, které vnima jako vzor a se kterymide utité miry identifikuje.

Diky tomu si utvéi predstavu o tom, jak chcetg\zivot Zit a pr@ by ho tak chil Zit.

1.4 STIMULA CNi PROSTREDKY

Motivaci ¢lovéka piimo ovliviwuji stimulani prostedky. Vysledek stimulace tedy
nezavisi jen na stimulaci a motivaci, nybrz gapusobi i vnitni prostedi a motivani
pro efektivni stimulaci je znalost osobnosiovéka a jeho motivéniho profilu.
(Bedrnova, Novy, 2007)

Bedrnova, Novy (2007) popisuji stimdtd prostedky, jdouci po sab dle
dulezitosti z psychického hlediska nasled&vn
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hmotna odmaina — miize byt v podob pereézni (mzdy, odrany, prémie)
nebo nepefni (slevy, pispivky, sluzebni poriicky). Diky perzam je
brana za zakladni stimdlai prostedek misobici natlovéka. Jestlize jsou
dodrzovana také zakladni pravidla, dochaziétiv (Einnosti odnén.
Radime sem systém spravedlivého éfavani, adekvatni poen prace
a odngny ¢i véasné vyplaceni odn,

obsah prace — zde mame na mystinosti, respektive slozky majici
stimulani charakter. Na kazdého jedincéspbi fizné podle daného
aspektu, jenz ho do jisté miry oslovuje.iPaem nap: tvorivé mysleni,
samostatnost, analytické mySleni, osobni rozvpgie o druhé,
povzbuzovani — jeden ZikkZitych nastraj slouzici pro rozpoznani
stimulanich hodnot v obsahu prace. Je to neformalisalp hodnoceni,
kde jsou vypichnuty zejména pozitivni stranky lidovazuje se za dobré
pochvalit kladné vykony a vysledky, protoZze to midzmpivy dopad na
prozitkovou a smyslovou rovinu jedilic Negativni aspekty lze
adekvatnim upozo#mim minimalizovat a fitom ¢lovéka neodradit,
atmosféra pracovni skupiny — jeddiva pro posuzovani jednotlizanezi
sebou. Socialni faktory maji velké stimtrd (cinky ve skupii, ktera ma
vlastni pravidla a vznika na zakladsituace a jejichélend, taktéz

i pasobenim naidzeného. Uvnit skupin dochazi k posuzovani vyslédk
Zdali se jedna o ugpnou skupinug¢lovéku se zveda seb&domici ho to
povzbudi klepSim vykamm, naopak ve Spatné pracovni skdpise
muzeme setkat s negativnim ovlémim jedind,

pracovni podminky — vifpac jejich zlepSovani dochazi i k zvySovani
vykoni ¢ kupewiovani vzajemnych vztdh mezi podnikem
a zamstnanci. V pipad, Ze firma vytvéi lepsi pracovni prosdi, dava
tim najevo zajem o své pracovniky,

identifikace s praci — jedn& se o sZiti s practepkovani ji jako saiasti
Zivota. Jak vysledky podniku, tak i jeho osobniujswo jedince dlezité.
Je ztotozdn scilem podniku, coz celkdvusti k dlouhodofSimu

zvysSovani vykonu.
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» externi stimulani faktory — vyzndauji se SirSim charakterem nez samotna
firma, jedna se o vSeobecnou prestiz podniku vdespaském niritku.

Vysoce postavené firmy samy o gatimuluji gristup k préaci.
1.5 MOTIVACE A PENIZE

Motivace je v procesu vthvani dosplych dilezita slozka. Pamatuji, kdyz jsem
po témét 10 letech usedla prvni den do Skolni lavice a ktalpo fidé dosglych
spoluzak a zarove premyslela, co tyto lidi vede k tomu, Ze se znovdiliée studiu,
pro¢ se vzdlavaji, jaka je jejich motivace?

Na pracovnim poli hraje motivace z&stnand dilezitou roli, protoze ma vliv na
efektivitu prace. Pracovni motivace se odviji dabtoco selovék snazi udlat, jak moc
se to snazi utdit a také jak dlouho se snazi (Arnold, 2007). N&d stras Nakon&ny
(2005) ve své knize popisuje, Ze motivace ve vztakykonavan&innosti je pouze

jednim z faktoit vedlerady vrejSich podita.

Obrazek 4: Schematicky model pracovni motivace

vn&jSi pracovni

podminky
motivace ] pracovni ukol
A 4
ocekavan vysledky pracovni
pracovnich > PRACOVNI > ginnosti
vysledk CINNOST
A
ocekavana
odmena — dosazena odéma
vnittni pracovni
4 podminky

Zdroj: Nakoneény, 2005
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Alan Fairweather (2007), ktery ve své knize uvadina zaklagvlastniho vyzkumu
provad&ného Ehem jeho semirié ke konci 20. stoleti,&Sina zanistnané uvadi plat
az na patém mist Na prvnim mist uvedli praci samotnou. Vipad, Ze jim bude
piipadat zajimava, budou podavat lepSi vykony. Dnuiigto obsadilo uznani za deb
vykonanou praci, protoZze kazdy rad slySi, Ze to,ud®lal, se mu povedlo. Podle
samotného Fairwearthera je zsmtmanec, jenZ od vedouciho citi¢itou zpstnou
vazbu, vice motivovan k tomu, aby do budoucna paogal dobry vykon. Jako dalSi
motivatni faktor byl pocit dasti na dni v podniku. Pracovnici c§t veédét, Ze jejich

prace, kterou zastavaji, ma smysl a ma dobry \divsgch spol€nosti.

Zcela odlisny ndzor ma Armstrong (2007), ktery tyi penize ve forénplatu jsou
necastjSi a nejsilkjSi motivaci. Disponuji newitelnou silou, protoZze jsou spojeny
s uspokojovanimiady poteb. Od nejnizSich pidb pgeziti a bezp&, sebelcty,
postaveni az po titou prestiz. Ptad je i roz&ena touha po moci a majetku. Penize
samy o sob nemusi mit nuth vnitini vyznam, avSak sila je v nich znatelng, protoze

piedstavuji nehmotné&kdy aZ nedefinovatelné cile.

Dle Koontze a Weilhriche (1998) man#éZa ekonomové cilenprikladaji pezam
nejvyssi picku na stupnici stimadl Veédci zkoumajiciclovéka z hlediska motivace, jim
naopak pisuzuji zcela jinou vahu, bohuzel ani to vSak repravné. Nerizeme chipat
vyznam petiz pouze z obecného hlediska. Priktaré z nds maji penize nejvyssi
moznou prioritu, pro druhé takovéldzitosti nikdy nedosahnou.&8ina je patebuje
k zabezpé&eni minimalni Zivotni Urov jini jich maji gebytek a slouzi pak spiSe jako
nastroj k manipulaci. Bkteré podniky uzivaji finami prostedky k udrZzeni fimérené
zanestnanosti, nikoli jako stimul. Usiluji dosahnouthtn aby jedinci v obdobnych
organizacich rli totoZnou platovou kompenzaci, neb&rovnavani odgny je naprosto
béZné. Ne pokazdé jsou odny odpovidajici k vykonavané praci. Coz ma nebhhy

na vykonnost a celkovou motivaci pracujicich.

20



2 VZDELAVANI DOSP ELYCH

»Vzlavani |ze charakterizovat jako proces,dmz si prostednictvim vydovani
clovek osvojuje soustavu poznath cinnosti, kterou vnihim zpracovanim —denim —

pretv&i ve vwdomosti, dovednosti a navykyMuzik, 2004).

Obrazek 5: Procesy véldvani, vydovani a geni

Vzdélani
(vyuka)

Vyucovani Uceni
(z pohledu vzdélavatele) (z pohledu vzdélavaného)

Zdroj: Muzik, 2004

Muzik (2004) ve své knize popisujiézné uhly pohledu na vthvani dosplych.
| v pozcEjSim wku stéle trva schopnostitise novym ¥cem a niZe byt také nasledn
vyuzita. Dosply jedinec ma pdebu se &it a zdokonalovat, nelcsi je wdom, co je
acim by pogipadt ch&l byt. D& sefici, Ze ma utitou predstavu o svem cili, obsahu
a vysledku celého procesu. Tyto aspekty se dalmipag ve vlastnim studiu. Stava se,
Ze dosply jiz nest&i pracovnim narakm a zde fichazi natadu vzaélani, jez mu mze

pomoci ke zdokonaleni, lepSi pracovni pozigostaveni ve spataosti.

Béhem spoléenského vyvoje nastala jista demokratizace Skolstxiklavani se
stalo gistupné pro vSechny, nicmerstale se setkavame s rozdilnotisfupnosti
k nému. Neustale je znat zavislost dosazenéhclamfin na socialnim gwvodu, kdy

vySsiho stupé vza&ilani dosahuji potomci vySSich socialnich vrstevacdy vliv na to
ma& materialni i vz&lanostni Urove rodiny (Bene§, 2008 ,Vzdélavaci systém neni
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schopny odstranit socialni nerovnosti. WMadani dosplych tedy spiSe socialni
nerovnosti prohlubuje, nez odstige” (Benes, 2008). Na druhé stéavedilani lidem
z nizSich socialnich vrstev umage znenu socialniho postaveni a poskytuje jim

piilezitost na lepsSi postaveni (Benes§, 2008).

O «eni lze taky howviit jako o osobni zalezitosti. Vnimame jej v interadh
a komunikaci, je spjato s danymi situacemi a ionstttnalizovano. MZeme ho chapat
jako tvorbu vlastni identity a schopnosti particdpana komunikaci. Daleéei jako
piiroda, technika a fakta, o nichz lze komunikové,jan komunikativa se zvladnout
nedaji, maji vztah ke vZtni. Je tedy nutné, aby bylo zapojeno i kriticky
zprostedkované poznéni jako se@st vzalani (Benes, 2002).

.vzdélavani je casto chapano jako kritickéegomi, jako kriticky komenta

k nedokonalostem Zivota a spwiesti* (Benes, 2002).
2.1 DEFINICE DOSPELEHO STUDENTA

Vymezeni pojmu dosfeho neni tak jednoziaé, jak se rize na prvni pohled
zdat. Samotna definice pojmu délpse ukazuje jako problematicka. Na dé&épo
¢lovéka se nahlizi pomoctiznych vychodisek a teorii. Po biologické strancddgs@ly
ten, jez je fyzicky vyzraly, pravo uznavasddoslosti pasivni (18let) a aktivni (21 let)
a za dos@lého se povaZuje osoba, jez nabyla prava a pouvinnbgo definice jsou
obecné a proto ve vztahu ke ¥é&bani zcela nedostajici. Proto uvadim #&kolik

definic slova dosfly podle fiznych autoi.

.Dospelym ve smyslu vzthvani dosplych je osoba, jejiz hlavni sociélni role se
daji charakterizovat statusem d@ébgho, a ktera zarove ukorrila svou vzdlavaci
drahu ve formalnim vzthvacim systému. Institucionalizovan&ni neni v tomto pojeti

hlavni naplni Zivotnéinnosti astnika vzdavani dosplych” (Benes, 2001).

Do zé&kladnich charakteristik daggho Palan (2003gdi:
» citové zralost — odfleni od rodéu,
e socialni zralost a s tim spjata ekonomicka nezasisl

» biologicka zralost — zisobilost k rodiovstvi,
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sociologicka zralost — schopnost identifikace aolspeni individualnich

socialnich patb,

mentalni zralost — akceptovani odpdmosti za vykon socialnich,

rodi¢ovskych a pracovnich roli.

Dle Palana (2003) jedospely ten, kdo je vysfly a ,zraly” sociélne, citow,

biologicky, sociologicky a ment@a absolvoval minimathzakladni vzéani*.

Hartl (2009) toto téma rozebird spiSe z psychoka@fio pojeti dosfosti.

DuSevig dosglého ¢loveka vnima jako jedince, ktery dokaze samostatmyslet,

jednat, dokéze si §yZivot redlrg naplanovat, citi odp@dnost za svéiny. VSeobect

muzemetici, Ze dosply ¢lovék z psychologického hlediska je ten, u kterého ad&

stabilizaci forem chovani, mySleni a prozivani.

Pro dosazeni usphu jedince ve vadavacim procesu jeutkzita schopnostdit

se, tato schopnost se s rostoucikewn vzdlavaného mini. Polsky psycholog
Szewczuk (in B&kova, 2000) dii dosglé podle této zfsobilosti do 4 skupin:

mladi dospli (20 — 30 let) — disponuji velmi dobrymiqupoklady pro

studium, vzdlani je pro & prostedkem k dosazeni zivotnichiil

zraly dosply (30 — 45 let) — pro tuto skupinu jsou charaldiécké nejen
jasre vytcené cile, ale i sklon k prakticismu. Zajemdeni je Uzce spojen

s jejich funknim a pracovnim postavenim,

dosgly (45 — 60 let) — tato skupina se vyZog bohatymi Zivotnimi

I pracovni zkuSenostmi, zpravidla studuji indivibhda

dosgly (nad 60 let) — tito lidé podle Szewczuka uz @S¢ pripadi
nez&inaji se studiem, ale spiSe setrvavaji ve svyctijafah navycich,
tim si také udrzuji duSevni &est a zajem o nové poznatky (Rova,
2000).
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2.2 VZDELAVANI DOSP ELYCH V PROCESU CELOZIVOTNIHO
UCENI

Vzdelavani dosplych probihd Bhem celého Zivota a pomabidveéku se srovnat
»S€ zmeénami v oblasti ekonomického, kulturniho, spelleského a politického Zivota*
(Bartak, 2008). Na zaklgdoho je bytosté dulezité rozsiit své pole ¥déni o ziskavani
novych kompetenci, které nam zvysi konkurencesabeipra vylepSi pozici na

pracovnim trhu.

Dle BeneSe (2008) do zakladnich funkci&ladani paiti:

» kvalifikacni funkce — lze se setkat s pojmem zpexfitované ¥déni.
Hlavni roli zde zastava organizované &agani, které dava moznost diky
zprostedkovanym znalostem, schopnostem a dovednostengijpact na
spol&enském a pracovnim Zivipt

» selekni a aloké&ni funkce — jinakkeceno gidéleni socialniho statusu. Jde
o stratifikaci spolénosti a rozmanitost spalenskych roli. Na zaklad
kvalifikace a certifikal jsou absolventi umi®vani na tizné pozice,

* integr&ni a legitim&ni funkce — pdeba zajistit ve spob@osti, organizaci
urcity konsenzus vramci hodnot a norem propojenyspektovanim
sowasného systému,

e kulturni funkce — aktivni f&nos kultury a podil vatani na spoléenskych

zmenach.

,0d vzdélavani dosplych se dekava utity prinos pro stabilizaci nebo rozvoj
spole’nosti. Tento finos se oznauje jako funkce vzthvani dosplych” (Benes, 2008).

Celozivotni vzdlavani se primamhdli na d& ¢asti: pa&ateeni vzalavani a dalSi
vzklavani. Prvni z nich probiha v mladistvéntku a je zakoteno po UsgEném
dokorteni povinné Skolni dochazky a vstupem na trh pr@adsSi vzdlavani mize
navazovat na toipdchozi, z&na po prvnim vstupu na pracovni trh a Z&re se
hlavré na rozvoj znalosti, dovednosti a kompetenci. Daléhi se dale za¥huje na
odborné vzdlavani specializujici se na vyvoj rozsahlého spekikompetenci

nezbytnych pro uplatmi v pracovnim Zivat Profesni vz8lavani se zabyva osvojenim
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védomosti, dovednosti a kompetendlekitych pro vykon daného povolani. &imské

vzaklavani utvdi SirSi gedpoklady pro aktivni dast ve spokenském a politickém

Zivote. Zajmoveé vzdlavani obohacujélovéka na zaklad®jeho osobnich zajim dava

moznost se seberealizovat ve volngase (Strategie, 2007).

Hlavni divody pro vstup dosiych do procesu vadavani podle BeneSe (2003)

jsou:

dalSi moznost pro osoby, jenz Zitych divodi nedosahly vzélani podle
jejich predstav nebo v tité Zivotni etap o tento druh &eni nengly
zajem,

odborné vzdlani a zvySovani kvalifikace,

rozvijeni schopnosti pro naghm socialnich roli,

socialni pée zabyvajici se zdravotni vychovou,

individualni rozvoj — plnohodnotné vygini ¢asu,

vychova k obanstvi.

2.3 FORMY VzD ELAVANI DOSP ELYCH

Vzdélavani dosplych mizeme rozdlit podle riznych kritérii. Jednim z hlavnich

a v dnesni dab¢asto pouzivanych je rogiéni na formalni, neformalni a informalni.

formalni vzalavani — podle BeneSe (2003) reprezentuje hiergkghi
strukturovany a chronologicky navazujici systemez&ni body tohoto
systému jsou zakladni, ietini, odborné a vysoké Skolstvi. V ramci
vzklavani dosplych se jednd o vSeobecné a odborné éNa@ni
dosglych ve statenitizeném Skolstvi i v nestatnich organizacich. Hlawvni
bodem je ziskani formalnich a uznavanych kvalifikacertifikafi,
neformalni vzdlavani — je zar¥eno na osvojeni sikdomosti, dovednosti
a kompetenci pomahajici jedinci zlepsit jeho pastawve spolénosti i na
pracovnim poli. Je poskytovano nd@dd zantstnavatel, soukromych
vzklavacich instituci a nestatnich neziskovych orgaciiz Ve velké
VvétSing se jedna o jazykove, pibacove, rekvalifika&ni kurzy a také

kratkodob& Skoleni afednasky. Zahrnuje vzthvaci programy, kurzy
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nevyzZadujici oficialni zapséani castniki. Nevede k ziskani stupn
vzaklavani (Bartak 2008),

» informalni vzdlavani — je prozenou sotésti kazdodenniho
Zivota. Probih& v rodif) mezi vrstevniky,  praci, ve volnéntase. Pat
sem taktéz sebev&dvani, kdy @dici nema pilezitost owfit si nabytné

znalosti.

Systém vzdlavani dosplych pojima soustavu vSech instituci, jez se zagibiouto
problematikou. Mam na mysli statni, soukromé, cirkea jiné, ¥etré vzdklavani
dosglych na Skolach, ve firmach a kultérroswtovych zdizeni. Dale sem spadaji

jednotlivé vazby, jejich fungovani a prietiky zaji$ujici realizaci.

2.4 PREKAZKY VZD ELAVANI DOSP ELYCH

V nyr¢jSi spolénosti Ize pedpokladat, Ze kazdy jedinec m&itg vzdlavaci
potreby, které vramci pestré nabidky neformalniho ndétwmalniho vzdlavani
uspokojil. P@#add oviem se u nas vyskytuje #ma skupina lidi, jez své vihvaci
potreby nerealizuje a neéastni se ani Zadného dalSiho &lagtani. Projevuje se slaba
Gcast dosplych na vzdlavani a stim jsou spjaty tizné gekazky ve vzdéavacim
procesu.
Nizka participace dospych na celoZivotnim vzadavani je dle Bokové (2000)
Skolnim vzdlanim a vzdlavani dosplych je Uzce spjato se ziskanim kvalifikace,
v zasad nejde o nic mimiadného. Jedna se o to, Zze déplnvzdlani ma spojitost
s wkem, spoléenskymi vrstvami, dosazenym \&éinim a celkovou dostupnosti. V této
oblasti jecasto vytykdno nerespektovani aktuélnich&aeacich pateb a lidé nejsou

dostaténé motivovani k celozivotnimu vztani.

Na bariéry se nahliZi jako na opak motivace a Rabu&, Rabusic (2008) jdeni
nasledovs:
* vngjSi — vychazejici z momentalni situace dané osdlg. piklad
nedostatek finamich prostedki, malo ¢asu na teni nebo dojizehi.
Jestli se lidé zapoji do dalSich forem &&dani, zavisi na 4fsobu Zivota,

Zivotnich podminkach, komusijtke kteréslovek pati,
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* institucionalni (bariéry nabidky) — spojené s ndikwa informovanosti
o vzctlavacich pilezitostech a nizkou urovni kurzNelzeftici, Ze se jedna
0 poptavku ze strany jednotliva skupin. To, co jednotlivci a skupiny
povazuji za teni, jeZ maji k dispozici a které ma smysl prccjejivot, je
ve WtSin¢ pripadi chapano jako vyuzitelné programy, jejich dostupnos
a kvalita ¢itelq,

* vnitini (osobnostni) — ve velké fijde o zazity model, kdy v&vani je
umisténo do mladého &ku nebo je spojovano s kvalifikaci. A tim padem
je dalsi ¢eni se dosflych brano za &co mimdadného. Figuruje zde
vlastni dommnka o dostatmosti znalosti a dovednosti peibné pro
vykonavanou profesi. Nizky zajem o rozvoj osobnpstinoci formalniho
vzklavani a v neposlediiade demotivujici zkuSenosti ze Skoly.

Bockova vidi gic¢inu v malé dasti dosplych na dalSim vzglavani ve Skolnim
systému, konkréthnedostaténa vybavenost zéikdovednostmi k celozZivotnimueni.

Je zcela firozené, Ze procesu vddvani dosplych se @astni Siroké spektrum
lidi, kteti se liSi ¥kem, profesi, pohlavim atd., a diky tomu je veldhidezité byt
obeznamen s jejich odliSnostmi. Aktérem &agtani oznaujeme @ici se osobu¢imz
poukazujeme na aktivni podil daésgho ¢lovéka na vzdlavani (Bakova, 2000). Mezi

spole&né znaky Gastnili vzcelavani dosplych pati:

e dosglost,

» ustalené chovani,

» stabilizace systéinhodnot,

* vytvoreny Zivotni zgsob,

* upfednostini praxe a&asto negativniipstup k teorii,
e pestrost Zivotnich a pracovnich zkuSenosti,

vix 7

* narangjSi soustednost diky pracovnim, rodinnyii osobnich dvodi.

Pro mladého jedince pateniho vzdlavani je role tence povazovana za jeho
primarni roli. Na druhé strardosgly ¢loveék zastava kroktéto role mnoho dalSich —
rodi¢, partner, kolega, atd. Proto je zapbi brat v potaz, Ze jeho wtdvani a deni
zabird nemalogast z jeho pracovniho a hlavwolnéhocasu. Z vySe zmimeého je

potreba velmi silna motivace kani. (Ba&kova, 2000).
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Tabulka 1: Specifika vadavani dti a dosplych

DrEti, milade® Do spéli

Vedelavand jako pfiprava na Zivot Vedildvand jako nutny doprovodny jev
Zivota

Faméfeni na vzdélavacd normativy Famefeni na potfeby ucastnilca

IIgend potencionalniho IIgend potiehného

Mapodoba a kontrola chovard Pomoc pfi fefend profesnich a Zwvotnich
problémi

Zdroj: Muzik, 2004

Jak jsem jiz vySe zminila, dodp disponuji oproti studedtn jistymi specifiky.
Nejde jen o fyziologické a psychické #ny, ale jsou zjevné i rozdily v chapani
vychovné a vzélavaci pée. Vzdlavani dti a mladeze je latka zatena na budouci
vyuziti, vzcElani je chapano jakorprava na zivot. Na rozdil u v&idvani dosplych je
kladen diraz na socialni funkce ¢ani. Tyka se to pomocifip feSeni problérin

zdiaraziuje se individualni fistup a uspokojeni vthvacich pateb.
2.5 VYZNAM A CILE VE VZD ELAVANI DOSP ELYCH

DalSi vza&lavani dosplych v ramci kvalifikace je v saasnosti velmi rychle se
rozSkujici trend v oblasti vaidavani. Bhem poslednich let nabyva hodnota dalSiho
uceni, nebd jak jsem jiz vySe zniovala, diky vySSimu stupni v&kni se zvySuje
konkurenceschopnost a v mnohidppdech i finatni odne€novani. Na druhou stranu
skryva i obavu ze ztraty kompetence. Ziskané ztialwmmusi vzdy byt zarukou

doZivotniho uplaténi na trhu prace a tim i stalou jistotou. (Ben€9&)

Tendence ve vzathvani dosplych mizeme pojimat jako zémy a rozvoj situace
v socialnim systému do&lgch jdouci k cili ¢i nikoliv. Cile jsou celospolenské,

zantstnavatelské, vatavaci instituce, osobni cile jedincéastniciho se procesdani.
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Podle Bartaka (2008) je cil dalSiho ¥#&ani rozhodujici pro samotné studium.
Jeho vylsr je ovlivrén nejen celou Skalou objektivnich i subjektivnicktbri, ale
piedevsim profesnimi pozadavky a moznostmi kazdéhdenta. Kléove je zvolit
realny cil, aby byl do§ny schopen jej dosahnout. Ten bylnbyt pro dotgného
atraktivni, konkrétni, odpovidajici jeho schopnosi@ tim i dosazitelny. Usikflovéka
plnit své cile ovliviuji potteby, zajmy a také pragdodobnost jejich dosazeni.

Vzdélavani dosplych v poslednich letech zaziva velky rozmach, bléwre diky
rozvijejicimu se hospodkstvi, neustalé pogb: inovace sluzeb a vyrolk zvySovani
produktivity, kvality a efektivnosti prace. Je pyq¥irozené, Ze tento jev vyvolavétgi
potrebu vzdlanosti.

Pojem vzdlavani dosplych je obecny pojem pro véivani dosplé populace,
ktery obsahuje veSkeré wdévaci aktivity realizované jakéadné Skolské vzdavani

dosglych (pro ziskani witého stups vzdlani) nebo jako dalSi vathvani
2.6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretickécasti prace jsem popsala motivaci a s ni souvisegikiadni pojmy

na obecné urovni tak, jak je chape psychologie.

Z toho vyplyv4a, Ze motivace je velmi komplexnim BZzgym jevem, ktery
muzeme jen velmi&ko zobecnit a popsat tak, aby dgelvystihoval zaloZzeni kazdého
jednotlivce. Mizemetici, Ze u kazdého z nas vznika pocit, kdy se gieho nedostava.
Z tohoto pocitu vznikd pétba, ktera je povaZzovana za jeden z hlavnich &droj
motivace. Diky dostat®é motivaci jsme schopni za&ht své chovani k odstrani
vzniklého nedostatku a dosahnout tak svého cilelildZité si u¢domit, zda pi¢inou
naseho snazeni je motiv nebo stindehoz Ize vyvodit, zda se jedna o motivaci fmiit
nebo vrjSi. Pokud se jednd o motivaci wmit, tak diky ni dosahujeme
dlouhodolsjSich cili nagiklad rékolikaleté studium. Je to dano tim, Ze my saguon
chceme, po &em touzime. V fipact vnejSi motivace, ktera ve &sSire pripadi je
spojena s peaizi nebo praci, se o cile kratSiho charakteru daent diky tomu, Ze nas

motivuje réco nebo wkdy jiny.
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A¢ si mnoho lidi mysli opak, motivace nenéimi, co by bylo dané, jednoduché,
pro kazdého stejné. A v oblasti évani se sloZitost procesu motivace gest
znasobuje. Dosily ¢lovek by si ale mil uvédomovat, Ze dnesni turbulentni doba
vyZzaduje, abychom se vddvali celozivoti. Zatimco dive st&ilo dostudovat Skolu
adalSi proces vzthvani prost neexistoval, nebyl ptgbny, dnes je doslova
nezbytnosti. Trh se &i kazdym dnem, technologie se vyviji néenou rychlosti,
vyvstava paieba komunikovat co nejvice cizimi jazyky. Rozumggly ¢lovek by si
meél uvédomovat patebu neustalého vthvani se. Hranice mezi znalostmi se posunuiji,
to, co se tive wili studenti vysoké Skoly, dnes umi i studerfedni Skoly. Najit si
dostatek informaci a zdiojk poznani je dnes velmi snadné, internet poskytuje

nekon€&né mnozstvi dat.

Celoswtova hospod&ka krize zastihla mnoho organizaci a doslo k puépnoi,
k uzavirani vyrobnich zavéda k rusSeni celych spaleosti. Mnoho lidi fiSlo o své
zamestnani, ale ti, kié meéli dostatek znalosti a byli uzndvanymi odborniky sx&m
oboru, nenili problém si najit zakstnani nové. Ale to bylo @p spojeno s jedinym —
nawit se nove ¥ci, které jsou pdgebné pro praci v nove firtnFirma chce zagstnance
obétavé a snaziveé, takové, kiteberou Uspchy firmy jako své vlastni, kie chtji
predchézet krizim a firthpomahat svymi napady. Malokte#jovek si uvdomuje, Ze
i on miZze vyznami zmenit nejen chod wité firmy, ale klidré i chod od¥tvi. Pouze

clovek, ktery se déale vadva, vi, jak vysokou hodnotu vddni ma.

Vzdélavat se dosyi lidé nemusi jen za pomoci kombinovaného studiarysoké
Skole, ale nabizeji seftifezitosti kurZi, prednasek, poznavacich zajézdkoleni,
akredit&nich programd apod. Pokud po zatstnanci nevyZaduje zafstnavatel
konkrétni druh vzélani, je jedno, jakou formu glovek zvoli. Dalezité je jen to, aby ho
vzklavani bavilo a &il se rad. Aby nechodil do Skoly jen z povinnosthebralcas

straveny denim za zbyténé promrhanytas, ale pr&vnaopak.
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PRAKTICKA CAST

3 METODIKA VYZKUMU

Tato kapitola se za¥iuje na popis provedeného vyzkumu v oblastiélédani
dosglych. V Gvodu dochazi k seznameni kombinované fostogia na UniverzitJana
Amose Komenského v Praze (dale jen UJAK). Nasledejeovani cii vyzkumného
Seteni, stanoveni vyzkumnych otazek a hypotéz. Ddlernmuje o metod a nastroji
sbéru dat, charakterizuje vyzkumny vzorek a popisigenstny sbr dat. Ve stzejni

¢asti jsou analyzovana data a prezentovany vysledky.

3.1 Kombinované studium na UJAK
Vzhledem k tomu, Ze se vyzkum tyka ¥&vani dosplych v kombinované forgh

studia na UJAK je poeba k tomu zminit#kolik informaci.

UJAK kombinovanou formu studia poprvé zavedl vro2601 u oboru
»Vvzdélavani dosplych”. Vyuka probiha pouze o vikendech, coz jeedigka pobytu ve
Skole mén nara@né nacas, nez u prezeéniho studia. Zajemci o tento druh @vani
jsou z velkécasti ekonomicky aktivni lidé, kiesi z tiznych divodi chtji doplinit
vzklani a vikendy maji &tSinou volné. Kombinovana forma studia ma k dispozi

n¢kolik studijnich obol a rozviji se dodnes.

Podle vyr@nich zprav za poslednich Sest let jejmé, Ze se jedna o velmi
oblibenou formu studia, coZ ukazuje i graf, ktergrqynava péty studenk na

kombinovaném a prezénim za Sest let.
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Graf 1: Porovnani gdu studeni kombinovaného a prezémho studia
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Vyzkumné cile, otazky a hypotézy

Hlavnim cilem bakal&ké prace je zjistit motivaci dodgch ke kombinovanému
studiu na Univerzé Jana Amose Komenského v Praze oboru gléadani dosplych®.
Jestli jejich iniciativa vychazi z nich samotnyetgbo naopak z wgku, napiklad od
zamestnavatele. Zda dhem vzdlavaciho procesu pozoruji zmu ideah, hodnot¢i
z4mi. A v neposledniact jaké bariéry vnimajiip studiu a co od studiatekavaji.

[ ,

Pred zahdjenim dotaznikovéhoiget byly stanoveny tyto hypotézy:

* 60% dosplych je k studiu na UJAK motivovano vidinou zlepgen
pracovni pozice,

» 30% dosplych je k studiu na UJAK motivovano udrZzenim siqmeniho
mista,

* 10% dosplych je k studiu na UJAK motivovano osobnim rozwoje
K potvrzeni¢i vyvraceni &chto hypotéz byly zvoleny nasledujici otazky:

1. Prevlada vejsi motivace v podabvyssiho platu nad viiiti motivaci?

2. Mgeni se zdroje motivacethem studia?
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3. Jaké bariéry v gibéhu studia pekonavaji dosgi?
4. Co dosplym piinasi studium a jaké jsou jejickekavani?

Tato tvrzeni budou zkoumana pomoci dotaznikovétiersie

3.3 Pouzita vyzkumna metoda

V prizkumu byl zvolen kvantitativni ffstup konkrétd dotaznikové Sétni
v elektronické podal které napomaha ziskat velké mnoZzstvi informacikiZakou
dobu. Dotaznik se sklada ze séri@dem propracovanych otazek, jez jsoulipe
fazeny. Bistup k dotazniku byl umoZn pouze oslovenym respondémi tedy
studentm kombinované formy studia na UJAK oboru ,\vani dosplych®.
Vzhledem k tomu, Ze téma dotazniku se resporid#ino tyka a mnoho otazek si jist
polozili sami, bylo mozné @kavat zajem respondént podileni se na samotném

vyzkumu.

Vysledny dotaznik za#tieny na motivaci dosfych ke studiu na vysoké Skole
(viz priloha 1.) se sklada zachkolika ¢asti. Uvod dotazniku obsahuje osloveni
responderit, seznamuje je s cilem a obsahem vyzkumu. Nasleshliem 18 otazek,
jez jsou rozdleny na zaklad jednotlivych témat. Otazky. 1. — 4. jsou zagteny na
duvody motivace ke studiu, otdzRy 5. — 6. zjiSuji zmeény motivace v pibéhu studia,
otazkyc. 7. — 10. poukazuji naigkazky Ehem studia a jeho nahoost, otazky. 11. —
14. se tykaji dekavani respondeinid studia. Otazky. 15. — 18. v z&recné ¢asti se
zan®iuji na demografické Udaje jako je pohlaviéky nejvysSi a dosazené \&hi.
Pokud jde o typ otazek, tak u jedenacti z nichuStbuzavené otazky s moznosti volby
mezi rekolika riznymi odpo¥d’'mi. U zbyvajicichétyi otazek bylo mozné zvolit vice
odpowdi. Otazcet. 2. je gidélen seznam moznosti, kde respondentadié Zel¥icek
svych priorit. V dotazniku se také vyskytuji édetewené otazky. Prvni se vaze na
kladnou odpo¥d’ z predchazejici otdzky a druha stoji samostatn

3.4 Vyzkumny soubor a slér dat

Tato prace se zaffuje na dalSi vz&gavani dosplych, jez mizeme chapat jako
vzklavani po ,dosazeni titého stupd vzdlavani, respektive po prvnim vstupu
vzklavajiciho na trh prace. DalSi wddvani nize byt zamsieno na idiznorodée

spektrum ¥domosti, dovednosti a kompetendilekitych pro uplataéni v pracovnim,
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ob¢anském i osobnim Zivet (Strategie, 2007). Dospy je zde vniman jak@lovek
starSi 18 let, ktery ugpné ukortil pocateni vzclani a studium neni jeho hlavni
aktivitou. Jak jsem uvedlafigde, cilenou skupinou jsou dagpjedinci formalniho
vzklavani. Formalni vztlavani bylo vybrano cilen z divodu nizké dGasti
obyvatelstva na této forn studia. Zkoumanym vzorkem jsou respondenti
kombinovaného studia, Kiese ogt zapojili do formalniho vz#lavani. Lze se
domnivat, Ze vstupuji do formalniho walvani po jisté doba tudiz jejich studium neni
pocateEnim vzcdlavanim, jak je tomu u prezémich student. S prosbou o podileni se
na dotaznikovém &eini byli osloveni studenti z kombinované formy Hakského
studia na UJAK oboru ,Vzidavani dosplych“. Aby byla zachovana anonymita, byla
vytvoiena elektronicka podoba dotazniku pomoci serverwicsoom. Internetovy
odkaz na samotny dotaznik byl rozeslan pomoci 8péle® emailu daného oboru
celkem 50 respondeith a byl gistupny po dobu dvou tydn Béhem této doby jej
vyplnilo 43 dotazovanych. Zehoz vyplyva, Ze navratnost byla p&me vysoka
a swdéi o velké vdticnosti a kolegialit studeni. Blize budu vyzkumny vzorek
popisovat z pohledu pohlavigku a dosazeného vé&dni v dalSi kapitole — Struktura

responderii.

34



3.5 Struktura respondenti

Otazky¢. 16. —18. na konci dotazniku zji®valy zastoupeni respondénpodle
pohlavi, ¥ku a dosazeného wv&dni. Dostala jse tak podrobgjsi informace
0 43dotazanych, ki@ vyplnili dotaznik.

Graf 2: Rozdleni respondeiitdle pohlavi

m Muz

B Zena

Zdroj: Dotaznikové Ségni, n=43

Graf znazatiuje pongr muzi a Zen, kt& vyplnili dotaznik. Celkem odp@délo
34 Zen, a s 79,% vyrazr prevazuji. Muzi se zapoijili poctu 9 a tvdi tedy 20, %
dotazovanych.

vvvvvv

Vevyzkumu jsem respondenty ragila do psti vékovych kategor. Jak je patrno
z grafu 2, nejpadetnsji je zastoupena dkova skupina 2 — 35 let. Tvdi ji
16 responderit, tedy 37,2 % celkového pétu. Lidé vtéto wkové skupig nejsou tak
dlouho ze SkolytakZze z4jem o dalSi v&ldvani je pochopitelny. Mnoz nich stéle jist
hledaji své vystné zangstnani. DalSi sil& zastoupena skupina je véku 3€ — 45 let,
kam pati 15 respondefta tvai 34,¢ %. Student ve wku 46 — 55 let odpovidalo
9 a tvdi necelych 21%. Dotazovani do 25 let jsou zastoupen % v pcitu 2 osoby.
Nejmensi skupinou jsou respondenti ¥ 56 let a vice, tvdci 2,2 %

35



Graf 3: Rozdleni respondefitdle wku

2,3% 4,7%

Hdo 25 let
M 26-35 let
1 36-45 let
M 46-55 let

M 56 a vice let

Zdroj: Dotaznikové Ségni, n=43

DalSim faktorem ovlitiujici (Gast na formalim vzdélani je stup# dokortenéhc
vzaklani. Nejp@etrgjSi skupinu tvaéili respondenti ukortenym sekundarnir
vzaklanim a to 81,44. Z toho nejvice dotazovanych bylaikortenou stedni Skolo —
69,8 % a zbylych 11,66 je zastoupeno odbornéilisté. DalSiskupinu : 18,6 % tvai

VT

nikdo z dotazovanych.

Graf 4 Rozdleni respondeiitdle dosazeného v&idni

B S s maturitou
B SOU s maturitou

mJind Vs

Zdroj: Dotaznikové Ségni, n=43
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3.6 Analyza vysledki Sefeni

Nez seclovék k nécemu odhodla, zvldStpak kdlouholetému vzélavani, tak
tomu pedchazi dkladné zvazovani a poswani vysledk na jedné stran
avynaloZené Usili¢as a prace na stranruhé. Tato kapitola zji§ije, co vede dospe
Gcastniky oboru Vz#lavani dosplych na UJAK vkombinované form studia
k opétovnému vstupu do formalniho wddvani. Jak jiz vime, kazdé rozhodnuti
vedenou ufitou motivaci. Nejdive se zamim na dwvody vedouci volbe
kombinované formy studia, kterymi se zabyvala c#aik. Z 74, % se dotazovani
rozhodli pro tuto formu, protoZe Ize sklouk praci. Z 11,6% je divod moznost studi
pii mataské dovolené a . % studeni preferuje tuto moznost jako optimaltéSeni
pfizpasobeni studia vlastnim gebam. Nikdo dotazovanych neuvedl, Zby se
nedostal na prezéni studium. lodrobrgji o tom informuje graf 5.

Graf 5: Divody kombinované formy studia

M MozZnost studovat pfi
zaméstnani

B MozZnost studovat na
materské dovolené

M MozZnost pFizpUsobit
studium svym potrebam

Zdroj: Dotaznikové Ségni, n=43
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V nésledujicitasti se zagtim na hlavni dvody a motivaci vedouci ke stuc
Divody a motivace ke studil

Ve vdké \étsine podobré zantienych vyzkuni ucastniki formalniho vzdlavani
vyplyva, Ze dvody a motivy dosglych se vzdlavat Ize rozdlit na pric¢iny vychazejici
Zjejich zangstnani a uplatmi na pracovnim poli a ha motivy tykajicich se agob
divodi nebo Ajma. Casto se mzeme setkat se situaci, kdy dojd praniku obou
zminovanych aspekta to z dvodu, Ze mnoho lidi vnima praci jako nastroj je]
seberealizace. Nicmé&nvSeobec# Ize konstatovat, Ze nejvice je motivac dalSimu
studiu ve formalni podab spojena hlavé spragmatickym dvoden, jakym je

uplatnitelnost na trhu prace. K stejnému vysledésiai moje vyzkumné Sini.

Otazky¢. 1. — 4jsou zandfeny na dvody a motivaci ke studiu taktéz zkoumaji

N 1

prvni tvrzeni: ,V\héjSi motivace ' podolg vysSSiho platu feviada nad vnihi motivac.”

Graf € Davody ke vstupu do dalSiho vddvan

80% -

60%

40%

20%

0%

Zdroj: Dotaznikové sétni, n=43
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U otazky¢. 1. bylo mozné zvolit vice odp&di. Podle vysledk mezi hlavni
duvody ke studiu séadi lepSi uplaténi na trhu prace a osobni rozvoj. Tuto moznost
volila vétSina dotazovanych. DalSiidbd je pro 22 studefitziskani vyssiho vzhani.

Pro 11 dotazanych jetdod pro dalSi studium vySSiiem a 6 respondeintmélo od
zamgstnavatele toto studium dopdano. Dva studenti zde jeStuvedli, ze podétem

byla rodina neboiatelé.

Otazkac. 2. se od ostatnich liSila @gobem odposdi. Byl dan seznam moznosti,
ze kterych sami respondenti sestavovatiagd dle svych priorit. Graf 7 ukazujefdi
vysledki a celkové procentualni zastoupeni. N8V podil na motivaci ma
u responderit moznost perspektigsiho zamistnani. OvSem to nun nemusi
znamenat, Ze po ukdeni studia vSichni zeémi zangstnani, ale jako motivace to
funguje ve velké nie. VysSi vzdlani se v budoucnu vzdycky hodi a davétsvjistotu
na pracovnim trhu. S lepSim z&manim je spojena i Sance na povyseni, cozZ takeé Iz
povaZovat za silnou motivaci pro dalsi studium.oSySenim jde ruku v ruce zvySeni
platu a penize jsou obecibrany jako nejvice motivuji prasidky z hlediska w)si
motivace. Jako dalSi silny motiv studenti povaakt, Ze si v osobnim Zivétnéco
dokazou. A uz se jedna o ziskani titulu a stim spojeno lspsi€enské postaveni
nebo o ziskani novychsgomosti jedna se o dost&teu motivaci. NejniZsi prioritu ma
uznani od rodiny a kolég OvSem procento zastoupeni je gomd dostaténé. Tady
jasre vidime, Ze je vSe v podstahavzajem propojeno.tAuZz se jedna o uznani od
rodiny, osobni snahaé¢oo dokazat stefnjako postaveni ve spdaleosti, jsou dlezité

faktory pro vnitni motivaci.
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Graf 7. Davody kuspsSnému ukoeni studi

m Sance na povyseni

B MozZnost perspektivnéjsiho
zaméstnani

M Uznani od rodiny, kolegt

M Lepsi spolecenské postaveni —
titul

B Chut néco dokazat

= Nabyti novych védomosti

m Eventualni zvyseni platu

Zdroj: Dotaznikové Ségni, n=43

DalSi otazka mla za ukol zjistit sotasnou pracovni situaci, ve které
respondenti nachazi. Jednir motivia, prad si zvySovat zagstnani jetotiz praw
nezandstnanostClovek, ktery neméa Zadnou préaci a dlouhodastema do budoucnos
Zadnou perspektivu, sasto rozhodne pro studium. Diky studiu vypln@ijswolny ¢as
(navStvuje pednasky, @i se), najde si novérgelé a kontakty, které mu nou

pomoci nalézt zasstnani a samdejm¢ ma pak lepSi upladni na pracovnim trh

Mezi oslovenymi se nachazi 81 %h, kt¢i maji stalé zarstnani, nebo se zZi
jako OS\C (osoba samostatrvyddlecns ¢innd). Daldich 12 % respondénfv tomto
piipac respondentek zen) je na matské dovolené. Obvyklé jetemto gipac spisSe
to, Zze zeny @hotni vpribéhu studia, porodi dita Skolu ukoiuji jakozto Zeny ni

matdské (rodtovské) dovolené. Mércasteé je, Ze Zena, ktera je na msité dovolent
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se rozhodne ip ditéti studovat. Mezi respondenty bylo také 7 %eht kteéi jsou
VvV sowasné dob nezandstnani.

Graf 8: Sodasna pracovni situace

B Zaméstnan/a, OSVC
B Nezaméstnany/a

m Na materské dovolené

Zdroj: Dotaznikové Ségni, n=43

Spokojenost v zadstnani je hlavnim motivaim faktorem zarstnandé. Pokud
zamestnanec chodi do prace s odporem, tgkd&ineodvadi tak dobrou praci, jako
kdyby povaZoval nav&tu zangstnani za fijemnou udalost. Faktem je, Zevek stravi
v zangstnani podstatnotast dne. A pokud 8 hodin dentipi v negijemné pracovni
atmosfde, s nepatelskymi kolegy, nedostadteymi pracovnimi poriickami nebo
nadbytkenti naopak nedostatkem pracovnich povinnosti, pakdité neni spravé
Mnoho lidi spokojenost v zatatnani hodnoti podle toho, jakou vyplatu dostavaiji.
Finance jsou pro mnoho lidi hlavnim motiném faktorem, motorem, ktery je Zzene
kupredu. Jak bylo v této praci ale jiz zraihw, kazdéhd@lovéka motivuje ®&co jiné. To,
co je pro gkoho silnym motivatorem, diky kterému je schopnyést precizni

pracovni vysledky, pro jiného nic neznamena.

V ramci této otazky bylo zji8ho, ze 17 % respondénje spokojeno ve svém
zamestnani, studuji z tohoudodu, Ze to od nich jejich zafstnavatel vyzaduje.
NadpolovEni wétSina respondefit— 54 % uvadi, Ze je ve svém zgmmani spokojena,
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studiem si pouze prohlubuji znalosti. Nespokojerove svém zawgstnani 29 %
responderit, ti studuji proto, aby si po ukéeni Skoly mohli nalézt lepSi z&stnani.

Graf 9: Hodnoceni s@asného zagstnani

M Spokojeny/4 - studium je
pozadovano od
zaméstnavatele

M Spokojeny/a - studiem si
pouze prohlubuji znalosti

Nespokojeny/a - po studiu
si chci nalézt lepsi
zaméstnani

Zdroj: Dotaznikové Sé¢ni, n=43
Hodnoceni studia

V teoretické ¢asti této prace byly popséany zdroje motivaci, kteeéclovéka
pasobi. Motivace se #mi, protozec¢loveék a jeho situace se vyviji.od, pro ktery
¢lovek zatal pred pti lety studovat, jiz ped za¥recnymi zkouSkami ibec nemusi byt
aktualni. Nkdy ¢lovék v ramci zngny zdroji studium ukowii, nékdo se ale rozhodne,
Ze kdyz uz studovat &al, tak studium rozhodndokorti. Zména zdroji motivaci take
vede KkrozliSnym studijnim vysledikn. Smutnym pravidlem ale je, Ze studenti
kombinovaného studia netouzi po dobrych znamkaehjiin pouze o dokawmeni Skoly.
Toto je ale naprostoipozené, protoZze index plny hezkych znamek pro #ésp

studenty nic neznamena. Jejich priority jsou jikde jinde.

Tato otdzka se zafiila na to, zda respondenti vijéhu studia pocitili, Ze se
jejich zdroje motivaci ke studiu zmily. Odpowd ano, zdroje motivaci se zmily,
uvedlo 26 % respondantNaopak odpo¥d’ ne, zdroje motivaci se neznily, ozn&ilo

23 % respondefit Hodnoty jsou tedy velmi podobné. Zadnéémsn si neni ¥domo
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51 % respondeff nevSimli si toho, Ze by se u nich \nit néco znenilo, nebo ®co
takového prostneresi, nepemysli nad tim.

Graf 10: Zn&na zdrofi motivaci v ptibéhu studia

B Nejsem si toho védom/a
B Ne

= Ano

Zdroj: Dotaznikové Sétni, n=43

Respondenti, kté uvedli odpo¥d’ ,ano” se mohli konkrétavyjadkit, co se u nich

zmenilo. Zménu konkrét popsalo 5 respondenhasledova

e Titul neznamena lepsi pracovni misto, ani plate @& 3 roky studia mi to
vzalo spoustéasu, ktery jsem nemohl&mnovat rodig, prateiim a ty nabité
védomosti nejsou az takove, jaké jseffekévala, sdm Zivot a cestovani je
nejlepsi Skolou pro m

* To ze jsem ziskal nové znalosti, které se ¢d&ly. Vidim velkou
budoucnost v tom, co studuji. V prvniméndku strach, té& chu’ jeSg vice
studovat. A dotahnout to na PhDr. a Ph.D.

e Hlavre hodnoty. Nic neni zadarmo. Taky ¢hsi stale prohlubovat znalosti.

» Spokojené lidi kolem sebe budu mit, kdyz budu sk hlavs ja.

» Z&jem o vzdlavani dosplych se u mne znésobil.
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O tom, Ze studovatipzamestnani je narné, asi nepochybujeubec nikdo.
Samozejm¢ zalezi také na tom, jaké zastnani student ma. Pokud se jedna
0 nenaroné zandstnani, kde student jakozto zé&tnanec nema nadmiru prace &m
se ve volnych chvilich&novat studiu, je to pro&nidealni. Naopak vifppact vysokeho
pracovniho nasazeni, nadbytku povinnosti a pravamogysokého podilu
zodpowvdnosti, student jiz byva po praci natolik psychickyaveny, Ze jiz neni schopen
se dale sit. VSeobeca muazemetici, Ze lidé pracujici fyzicky nemaji takovy probiée

po uplynuti pracovni dobyci, jako lidé pracujici psychicky.

Tato otazka roztila narainost studia doityt moznosti: zvladnutelnd, nizka,
velmi nar@na, vyerpavajici. Respondentién uvést, jak na & osobr celad situace
pusobi. Jako zvladnutelné studiumi gamgstnani oznélo nejvice respondefita to
47 %. Za nizkou natmost povaZzuji studiumipzamestnani pouha 2 %. Vice nez 42 %
responderit povaZzuji studium ip zamgstnani za velmi nawmé. Za doslova

vycerpavajici povazuje studiunttipraci 9 % respondeint

Vidime zde velkou odliSnost naZprkdy neceld polovina povazuje studium za
zvladnutelné a necela polovina responders velmi naréné. Pra¥ to souvisi se

zamestnanim, které respondenti vykonavaji.

Graf 11: Naronost studia f zamgstnani

M Zvladnutelna
M Nizka
Velmi naroc¢na

42% | Vycerpavajici

2%

Zdroj: Dotaznikové Sétni, n=43

44



Existuje cel&ada pekazek, které lidem brani v klidu studovaichito gekazek je
velmi mnoho, proto v ramci této otazky mohli resgenti oznait i vice moznych
odpowdi. Jak jiz bylo gkolikrat zmirgéno, kazdy student ma jiné rodinné a pracovni
podminky, jinou schopnost séiua studium zvladat. To, co je prékoho

nep'ekonatelnou fekazkou, je pro jiného bezvyznamnym faktorem.

V néasledujicim grafu vidime, Ze respondenti oprapdcit’uji problémy, které jim

brani v tom, aby se mohli v&idvat.

Graf 12: Pekazky pi studiu

B Nedostatek ¢asu na studium

B Nizka mira motivace

M Obtizné zvladani urcitych
predmétl

B Malo ¢asu na ostatni aktivity

m Velky odstup od
predchoziho studia

m Dojizdéni do Skoly

1 Jind odpovéd

Zdroj: Dotaznikové Ségni, n=43

Nékolik responderit uvedlo moznost ,jind odpéd™, konkrétre se vyjadili
nasledovs:

* nejwtsi prekazka je zvladnuti Skoly s rodinol{ida jejich poteby),
* nejwtsi prekazkou ve studiu vnimam vysokou cenu Skolného,

* nevnimam zadnéekazky.

Zde dochazime k zajimavému faktu, Ze pouze jeddmyerespondent nevidi
Zadné pekazky, které mu brani ve studiu.
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Mnoho dosplych studeni, kteti kombinova® navSeévuji vysokou Skolu, své
studium pediasreé ukorti. Vedou je k tomutizné divody, napiklad pekazky, které
byly analyzovany v fedchozi otdzce. N&gsEjSi je, Ze studentifprusi studium hned
pfi prvnim roce studia, kdy zjisti, Ze je n&nost vySSi, nez cekavali. Tito studenti
nejsou schopni zvladnoutkteré zkousky, rozsahtdomosti, které musi ziskat, je nad
jejich sily. Pozdiji n¢kteri studenti také ukamiji studium, obvykle vSak ze zavaznych
divodi, jako je napiklad znEna rodinného statusugbbvani, znina zamdstnani apod.
Mnohym je totiz lito ukotit studium, kdyz u£ast studia usfEns absolvovali.

Kazdy ma asi ¢kdy chu’ studium ukotit, proto tato otazka zji®vala, zda
néktefi respondenti vazn uvazovali o tom, Ze studium igEtasre ukorti
a vysokosSkolského titulu se vzdaji. Odpdivano uvedlo 26 % respondénbdpovd
ne uvedlo 74 % respondéntNyni ale vime, zZe se nikdo &hto respondefitnerozhodl

opravdu studium ukaitit a dopracoval se az do z@ecného ra@niku.

Graf 13: VaZna GUvaha agxtasném ukoteni studia

m Ano

M Ne

Zdroj: Dotaznikové Ségni, n=43
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Respondenti, ki¢ v predchozi otdzce uvedli odpall ano, tedy Ze véa#n
uvazovali o pedcasném ukoteni studia, i v této otdzce uvéstidod, pr@& nakonec
studium neukotili. Duvody pro ukokeni studia mohou byt rozliSné, st&jjako
davody, pra@ studium nakonec neukéin

vvvvvv

patila pro 52 % respondentidina dosazeni cile, tedy vystudovani a naplmotivu,

pro ktery se rozhodli jit studovat. Tentévedd miZeme povazovat za nejpodstas,

protoZze respondenti zde dokazuji to, Ze se jejidioje motivaci v pibéhu studia
neznenily, Ze si u¢domuji nutnost studia a rozhodli seekonat pekéazky a cilegdoms

studium dokouit. Jako divod, pr@ studium neukotit uvedlo 29 % respondaint
podporu od rodiny aiptel. 9 % respondeintvyuzilo pomoc od spoluzék Po 5 %
uvedli respondentitd/od vidiny lepSi budoucnosti a gebu novych znalosti.

Graf 14: Givody, pr@ studium nebylo ukateno

B Podpora od rodiny, pratel
M Pomoc od spoluzak

1 Vidina dosaZeni cile

H Vidina lepsi budoucnosti

M Potfeba novych znalosti

Zdroj: Dotaznikové Ségni, n=43
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VSe, coc¢loveék déla, hodnoti ze strany pozitiv a negativ. V tomtdppds meli
respondenti odp@dét na otazku, co pozitivniho a dobrého jim studiuarvgsoké Skole
formou kombinovanou inasi. Jednalo se o ofewmou otazku, na kterou odpmilo

pouze 5 respondeit
Pozitiva byla uvedena nasleda@vn

* Radost, &tsti z vykonané zkousky, to Zze&demu rozumim a i nadale se
zdokonaluji. Miluji ¢as straveny veritlé, jako maly kluk na zakladni Skole.
VSe je kouzelné a vSe méa smysl. Pocit, Ze mohukyyn, budu chtit, to je
obrovska motivace.

 Moznog rozSirt’ obzory a ziské& nové poznatky v ramci jednotlivych
prednasanych predmetov. Rovnako aj spomuaych a zaujimavychudi.

e V¢tSi rozhled, chtiucit se, poznavani novych lidi. Citim se §jsf a o kco
vzklangjsi.

* Rozsfeni wdomosti a obzoru v oboru, nov&afele. Bavi m Skolni
vikendy.

* VSeobecny rozhled, uzZiteé informace pouzitelné v praxi a krasné

pratelstvi.

Spokojenost s pracovnim zZivotem jiz byla vyhodnaegeaalSi otazka hodnotila
miru spokojenosti respondé@ns jejich sodasnym Zivotem jako celkem. Semibeme
zaradit osobni Zivot, rodinny stav, zajmy, k&ky, finanini situaci, zdravotni problémy,
pocet patel, mnoZstvi volnéhdasu a mnohé dalSi. Pokaldvek vede spokojeny Zivot,
pak zna smysl svého Zivota a méa pro svou budoustasbveny uité cile a pedstavy.
Témi muze byt pra¥ zvysSovani vliastni kvalifikace. Naopak osoba, kier&vém Zivat
spokojena neni, se snazi tuto nespokojenost odstediminovat. Ot je to mozné

studiem a zvySovanim vlastnich znalosti.

NejlepSi moznou odped, tedy velkou spokojenost se svym &gnym Zivotem
uvedlo 30 % respondentJako mirs spokojeno se citi 49 % responderozitivni

odpowd tedy uvedlo 79 % respondénicoZz nmizeme povazovat za pozitivni fakt. Na
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tuto odpo¥d’ se nedokézalo vyjéd 5 % respondeiit jejich odpo¥d byla ,nevim®.
Mirné¢ nespokojeno je 9 % respondiéné velmi nespokojeno je bohuzel 7 %
responderit.

Graf 15: Mira spokojenosti se s@snym Zivotem

m Velmi spokojen

B Mirné spokojen

= Nevim

B Mirné nespokojen

H Velmi nespokojen

Zdroj: Dotaznikové Sétni, n=43

V okamziku, kdy¢lovék zainé studovat, si obvykle mysli, Ze studuje, aby byl
jeho Zivot v budoucnosti spokojggi. Qiekava tedy pozitivni zému na zivot. Zait
roky studia se iize mnoho ¥ci znenit. Proto dalSi otdzka ai& zjistit, zda si
respondenti nyni, nedlouhoiqal ukogenim studia mysli, Zze studium bude mit

v budoucnosti pozitivni vliv na jejich zivot a dejé¢ pozitivnim zrinam.

Odpovd ano uvedlo 47 % respondéna odpo¥d spiSe ano uvedlo 37 %
responderit. To je v sodtu 84 %, coz je velmi pozitivni vysledek, protoespondenti
si stale mysli, Ze vystudovani vysoké Skoly vedpokitivnim Zivotnim zmnam.
Odpov¥d nevim uvedla 2 % respondéntspiSe ne ozdo 12 % respondeit
a rezolutg ne uvedla jen 2 % respondént pres rékolik negativnich odpaxdi vidime,
Ze studium je pro studenty opravdinosem.
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Graf 16: Bude mit studium pozitivni 2mu na zivot?

2%

H Ano

B SpiSe ano
= Nevim

M SpiSe ne

M Ne

Zdroj: Dotaznikové Ségni, n=43

Posledni otdzka se zafila na to, co studenticekavaji od studia. Co se podle
nich zneni, kdyz aspsSre dokorti studium, ziskaji vysokoskolsky titul a status
vzklanéhocloveka.

Oc¢ekavani od studia Ize déetnosti odpowdi sé¢adit nasledové

e 22 % —roz&eni znalosti,

* 19 % — lepSi uplatmi na trhu préace,
* 16 % — zvySeni kvalifikace,

* 13 % — obdrZeni titulu,

e 13 % — nové kontakty,

e 11 % — &tSi finartni ohodnocent,

* 6 % — povySeni v praci.
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Graf 17: Gekavani od studia

M Povyseni v praci

| Vétsi finan¢ni ohodnoceni

m Nové kontakty

B ObdrZeni titulu

M Lepsi uplatnéni na
pracovnim trhu

W Rozsifeni znalosti

m Zvyseni kvalifikace

Zdroj: Dotaznikové Seégni, n=43

Zawrem vyhodnoceni dotaznikového igeli mizeme fici, Zze vysledky jsou
vesnEs pozitivni. Samazjm¢ miazeme nalézt dité neshody a rozpory, ale tomu se
nelze vyhnout. ¥tSina studerit vSak nelituje, Ze se rozhodla studovat a redakigtic
hodnoti divody studia a dkledky, které jejich studium ma. Edomuiji si, Ze vz&lavani

s sebou nenese jen pozitiva, ale i negativa, enatno pekonat.
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ZAVER

Lidské usili je g¢im, co poméha firmam udrZet se na trhu, ktery gowasné
doke plny konkurence. Lidé jsou nejcefifim zdrojem, které firma ma, protoze bez
zantstnand firma nemiize plnit své cile. Odvé&t kvalitni praci, vymyslet inovace,
odstraiovat problémy a pomahat rozvoji firmy mohou ale z@aandstnanci vzdlani

a schopni.

MozZnost vzdlavat se je vyhodou, ktera je v dneSni @lobabizena kazdému. Ale
ne kazdy chce tuto moznost vyuzit a opravdu roizsgijé osobni znalosti a dovednosti.
Ale ten, kdo si uvdomuje skutenou hodnotu ziskanych informaci ma moZzZnost
kariérniho f@istu, miZze pomoci podniku s prosperitou a se zlepSenim amhdho
procesu. Vzdavat by se il pouze ten, kdo po vZtani opravdu touzi, kdo chce ziskat
noveé znalosti z vlastnitle, ne ten, kdo je k tomufipucen. Wit se z povinnosti
a nutnosti je bezvyznamné, protoZze automatickéerdise zpawiti pouwcek z knih nema

pro ¢lovéka Zadny pinos.
Tuto praci provazely hypotézy a vyzkumné otazkgréte nyni mozné vgsit.

e 60% dosplych je k studiu na UJAK motivovano vidinou zlepgen
pracovni pozice. Hypotéza byla potvrzena. Cetk6¢,3 % oslovenych
responderit studuje pra¥ kvali moznosti lepSiho upla#mi se na trhu
prace.

* 30% dosplych je k studiu na UJAK motivovano udrzenim siqmeniho
mista. Tato hypotéza byla vyvracena. Pouze 19,£$ponderit uvedlo,
Ze studuji kuli tomu, Ze to po nich vyZaduje jejich zastnavatel jako
podminku k udrZeni si stvajiciho pracovniho mista.

* 10% dosplych je kstudiu na UJAK motivovano osobnim rozvoje
Hypotéza byla potvrzena velmi jednoZna— 71 % respondeituvedio
jako divod ke studiu osobni rozvoj (coz je estice nez motiv lepSiho

uplatreni na trhu).

K potvrzenici vyvraceni &chto hypotéz byly zvoleny nasledujici otazky, nerét
je mozné té& odpowdeét.
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1. Prevlada vejsi motivace v podabvyssiho platu nad vifiti motivaci? Ne.
2. Méni se zdroje motivaceshem studia? Ano.
3. Jaké bariéry v fibé¢hu studia pekonavaji dosgi?
* 34 % — nedostataetasu na studium,
* 29 % — malatasu na ostatni aktivity,
* 16 % — velky odstup odipdchoziho studia,
* 7 % — dojizéni do Skoly,
* 6 % obtizné zvladani &itych predmeti,
* 5% — nizk&d mira motivace,
* 3% —jin4 odpo¥d.
4. Co dosplym piinasi studium a jakéa jsou jejicliekavani?
* Radost a $sti ze zvladnuti zkouSek.
e Ziskani novych znalosti, zdokonaleni se.
* Navrat do dtskych let.

e Poznani novych lidi.

Studovat na vysoké Skole kombinowampii zamgstnani je velmi nakme.
Dosglému cloveéku se jiz tolik nerozviji mozek jakoéttm nebo mladym lidem,
nedokazou se tak dlouho sdwslit na pednasenou latkwasgji zapominaji a ménsi
pamatuji. A nejen proto se da@bp clovek setkava p studiu s mnoha bariérami, které
mu jeho studium 2£uji. Je to, jak jiz bylo zmimo, fyzicky wk, dale pracovni
vytizenost, povinnosti k rodén touha travit vicelasu s étmi, mit volny prostor pro
vlastni osobni kokky. | pres vySe zmigné pgekazky je kombinované studium
(a studium na univerzitachetinho ¥ku) stale vice oblibené a univerzity se potykaji se

stéle rostoucim mnozZstvintiplasek.

Studovat kombinovan vysokou Skolu je podniceno mnohymi motivy, které
¢lovek pociuje. A uz je timto motivem snaha ziskat lepSi gsimani, povysit v praci,
dostat vyssi finami ohodnoceni, nebo ukazat rogirpratelim nebo nefatetim, ze
¢lovek dokaze i ve svémeku vystudovat, vzdy zamito motivy stoji jeden hlavni —
mit lepSi Zivot. Tertlovék ziska prav diky lepSimu vz#ani, které mu otae nové

prostory a moznosti.
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Ptiloha A — Dotaznik

N

© 0 N o O b~ W

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Jaké byly dvody z&it znovu studovat? Uwevice odpovdi.

Co & motivuje k aspSnému ukoeni studia? Tahem (pomoci mysi) vyityaiadi od 1
(nejwetSi motivace) po 7 (nejmensi motivace)

V souwasnosti jsi?

V sowasném zawstnani jsi:

Zmenily se tvoje zdroje motivacesbem studia (idedly, hodnoty, z4my)?

V piipact odpowdi 5¢ uvel’ jaké zdroje motivace se zZmily.

Jaka je pro Tebe nanoost studia p zamestnani?

Co vnimas zaigkazky i studiu? Uve’ vice odpoudi

UvaZoval/a jsi o fediasném ukoteni studia?

V pripadt odpowdi 9a co zmnilo tviij nazor, Ze jsi se rozhodl/a ve studiu pckrzat?
Uved’ vice odpo¥di

Co Ti studium pinasi?

Vyber miru své spokojenosti se gaanym Zivotem.

MysliS si, Ze Ti studiumijnese pozitivni zrénu v Zivot?

Jaka mas @kavani od studia? Udevice odpowdi

Jaky je divod, Ze studujeS kombinovanou formu studia?dJkkavni divod

Jaké je tvoje nejvysSi dosazenédtladi?

Kolik je ti let?

Pohlavi:
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