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UVvOoD

Masova média charakterizuji odvétvi, do kterého spada rozhlas i televize. Ob¢
tato média jsou obrovskym pifinosem pro Clovéka, jak v oblasti lidského poznani,
tak v informovanosti, vzdélani a vSeobecného piehledu. V modernim svété uz si

bez nich malo kdo umi ptedstavit sviij zivot. Zasahly rychle, necekané a pohltily nas.

Kazdy den jsme obklopeni mnozstvim informaci, at’ uz chceme nebo nechceme.
Pfijimame je pasivné nebo aktivné. Pasivni pfijemci zpravy berou na védomi, aktivni je
nejen pfijmou, vyhodnoti, ale hledaji si dal$i potvrzujici a dopliujici informace.
Tato sdéleni jsou nam predkladana jako pravda, jejimiz zprostfedkovateli jsou

moderatofi a zpravari.

Moderatofi a zpravafti jsou poslednimi ¢asteckami slozitého fetézce, jak se urcita
zprava dostane az k samotnému posluchaéi ¢i divakovi. ProtoZze oni jsou témi,
kdo kazdému jedinci predkladd nova zjisténi a poznatky o veskerém déni okolo nas,
maji urcitou odpoveédnost a musi pod stresem a strachem z nezdafilého vysledku pied
mnohdy obrovskym obecenstvem uspét. Je velice zajimavé zkoumat jejich profesi i to,

jak na tyto osobnosti nahlizi média a odbornici.

Rozhlas patfi mezi auditivni média, televize mezi audiovizudlni. Jiz tato
skutecnost napovida, Ze se jedna o praci, kde ¢loveék potiebuje zvladat vic véci najednou
— sdm sebe, sva Usta, co je znich vypusténo i jak a své celé telo. Na toto téma
se zaméfuje kapitola verbalni a neverbalni stranka. U vybranych osobnosti je

zanalyzovan jejich projev pfimo medidlnimi odborniky.

Pro potenciondlni pracovniky v medidlnim primyslu mize byt dulezité jak
se vyhnout chybam, a kdyz nastanou, jak je odstranit, jak nejlépe se vyvarovat stresu
a trém¢ a jak se zbavit zlozvykid. Nékdy je radou dobra ptiprava, kterd by za zadnou

cenu nemeéla byt podcenéna, a proto stoji za zminéni i ona.



Také tyto medidlni osobnosti, jsou pod palbou kritiky. Jsou vidét, jsou slyset,
jsou to lidé uspésni a néktefi je nazyvaji ,,hvézdami® ¢i ,,celebritami®. S tim se musi
V této profesi pocitat, umét negativni 1 pozitivni posudky piijimat a vyhodnocovat.

Zakladem je zpétna vazba, kterou se také prace zabyva.

Nyni jsme v obdobi, kdy se na televiznich obrazovkach i v rozhlasovych studiich
stfida jeden moderator Ci zpravar za druhym. Konkurence je velika a téZko piekonat jiz
stala moderatorska esa. Ale nic neni nemozné a stale se ¢eka na nové a nové tvare, které
vyniknou. Cilem této prace je podat co nejdetailnéjsi popis tohoto oboru a konkrétné
profese téchto rétori - jejich stopy medidlni plsobnosti, rustu, analyzy projevil

i medialni hodnoty. Obsahuje také rady, jak se stat jednim z nich — medialni osobnosti

moderatorem nebo zpravarem.



Teoreticka ¢ast

1 HISTORIE KOMUNIKACE

., Termin ,, komunikace” se Siroce pouzival v souvislosti se silnicemi, mosty,
morskymi cestami, tekami a kandly jeste predtim, nez byl v elektrickém véku
transformovan do ,,pohybu informaci“. Mozna neexistuje zadny vhodnéjsi zpusob, jak
definovat charakter elektrického véku, nez nejprve studovat myslenku dopravy jako
komunikace a pak i vyznamovy posun této myslenky od dopravy k informacim, k némuz

oo , -y ol
doslo piisobenim elektricke energie.

1.1 Pocatky déjin rétoriky

Uméni mluvit, neboli rétorika, saha az k antickému Recku. Zde byl mistr slova
nazyvan rhétor z feckého zakladu rhésis — fe¢. V tomto obdobi vladla filozofie, ale véda
jako rétorika byla stejné vazena. Rekové si totiz uvédomovali, ,Ze jako miz miize
clovéku ukrojit chléb nebo probodnout srdce, tak i Fe¢ miZe nadchnout tisice lidi
k velkym ciniim — nebo k divokému Fadeént. “

Sofisté byli ugitel¢ fecnictvi v Recku a uéili jak mluvit k danému tématu pro
i proti. Pravdu totiz povazovali za velice subjektivni. Dokonce poskytovali kurzy
rétoriky, ucili své zaky témto dovednostem a pobirali za to honorat. Jednim z nich byl
Prétagoras, ktery tvrdil, Ze lidem lze pfemlouvanim vnutit nazor, at’ je jakykoliv.

Praktiky a ndzory sofisti mnoho dalSich rétorti odsuzovalo. Proti vystupoval
fecky fec¢nik Sokratés. Ten naopak za pravdu bojoval. V jeho §lép&jich Sel i jeho zak
Platén. Rétorika pro né& byla psychagoriou — vodéni dusi. Také Aristotelés, zak
Platontliv, zastaval ndzor, ze pravda je objektivni. Napsal spis o tfech knihdch Rétorika

a i dnes se setkdvame sftadou jeho principti, na nichz feCnictvi stoji. Jednim

'MCLUHAN, M. Jak rozumét médiim: extenze clovéka. 2. vyd. Praha: Mladé fronta, 2011. s. 92. ISBN

978-80-204-2409-9.
’KOHOUT, J. Rétorika: Uméni mluvit a jednat s lidmi. 3. vyd. Praha: Management Press, 1999. s. 16.
ISBN 80-726-1002-3.
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z nejuznavangjsich rétorti byl Démosthenés, od kterého si i nyni mnoho fe¢nikl bere
ptiklad. Dokazal odstranit své hendikepy a ziskat povést slavného fec¢nika. Sdm pravil:
,,Basnikem se ¢lovék rodi, feCnikem stava.*

Ani v Rimé& nezastavali pozadu, a poté, co ovladli sttedomofi, zacali se od Rekd
ucit a obohacovali tak rétoriku. Marcus Tullius Cicero napsal fadu knih o rétorice
a sam se fidil heslem: ,,Prvni povinnosti fe¢nika necht je zodpovédné (spravng)
presvédcovat.” Dal§im z fimskych rétord byl Cornelius Tacitus a piedev§im prvni
statnf ugitel rétoriky Marcus Fabius Quintilidnus.>

., Hlavnim komunikacnim prostredkem je zZivy lidsky hlas. Ten musi ovladnout
celée namesti, amfiteatr, senat. Ten musi vyslovovat zietelneé a mluvit presne,
jednoznacne. Politik, herec, soudce, ucitel, obchodnik — ti vsichni byli uspésni
Ci neuspésni v té mire, jak dalece byli rétory, jak dalece dokdzali hlasem ovladnout

prostor a argumenty ovladnout mysl lidi. «

1.1.1 Dgjiny rétoriky v Ceskych zemich

Reénictvi v Cechach vzkvétalo jiz za Karla IV. a piispiva k tomu i fakt, Ze zde
roku 1348 zalozil univerzitu, kde se rétorika rovnéz vyucovala.

O par let pozdg&ji, v Betlémské kapli v Praze, zacal kazat slavny rétor Mistr Jan
Hus, ktery se také zaslouzil o zjednoduSeni pravopisu Ceského jazyka. V té dobé
se nazory na vetejnosti vyslovovat nesmely, a proto lidé k Janu Husovi vzhliZeli.
Dokazal nahlas fici, co si mysli. To se mu ale stalo osudné.

Kratce pted svou smrti dokoncil své dilo Gramatika ¢eska Jan Blahoslav. Byl
biskupem jednoty bratrské a autor prvniho ,slabikafe” — tento vyraz sam vymyslel
a pouziva se dodnes.’

,,Od stredoveku do novoveku, prakticky az do 19. stoleti, patrila rétorika
na skolach humanitniho zaméreni a na univerzitach k jedné ze zakladnich vzdelavacich

o . L, 6
disciplin. Velkou pozornost vénovala recnictvi cirkev.

SKOHOUT, J. Rétorika: Uméni mluvit a jednat s lidmi. 3. vyd. Praha: Management Press, 1999. ISBN
80-726-1002-3.

*KOHOUT, J. Rétorika: Uméni mluvit a jednat s lidmi. 3. vyd. Praha: Management Press, 1999. s. 16.
ISBN 80-726-1002-3.

*MECHUROVA, A. Jak dobie mluvit a 1ispésné jednat: (zdklady rétoriky a komunikace). 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-32-7.

*MECHUROVA, A. Jak dobie mluvit a ispésné jednat: (ziklady rétoriky a komunikace). 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. s. 15. ISBN 978-80-86723-32-7.
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Jan Amos Komensky se vénoval pedagogice, didaktice a vyuce jazykt. Ukazal
svétu, ze takzvané ,biflovani“ neni nejlepSim zplsobem uceni a zacal vydavat
obrazkové ucebnice. Rétoriku obohatil spisem Nauceni o kazatelstvi, kde zminil
4 zasady mistrovské feci:

Hojnost — chtél poukéazat na bohatost Ceského jazyka a hojnost synonym
ke kazdému slovu. Reénicky projev by nemél byt nudny ani po obsahové strance.

Svétlost — feCnik by mél mluvit srozumitelné. Musi se informovat o tom,
ke komu bude mluvit, jaci budou posluchaci, aby podle toho zvolil styl vykladu.

Libeznost — jiz Komensky véd¢l, ze dobry fecnik si musi umét své publikum
ziskat a motivovat jej.

Mocnost — timto chtél fici, ze fe¢ by méla znit opravdové a piesvédCive,
aby byla schopnd néco dokézat.

Narodni obrozeni v Ceskych zemich piedstavovalo velky rozruch v rétorice
a hlavn¢ v jazyce. Josef Dobrovsky byl jednim z téch, ktefi ¢eskému jazyku nevéfili.
Naopak Josef Jungmann dokazal ¢estinu vyzdvihnout a ukazat, jak moc je ¢esky jazyk
bohaty.

Ceskd zemé dala v&dg, jako je rétorika hodnd.” , Ostatné: ktery i z vétsich
narodit se muze pochlubit, ze dal svetu slova, ktera dnes pouziva snad kazdy: Tak
napiiklad robot, jez zaznélo poprvé v r. 1920 ve hie Karla Capka ,,R.U.R.* (ndpad je
vSak od jeho bratra Josefa), nebo slovo pistole, majici piivod v kdysi slavné husitské

. rv 3 ((8
zbrani pistale.

1.2 Historie zpravodajstvi a publicistiky

Na konci sttedoveéku se zacal rozvijet primysl. Stavéla se nova mésta, podnikaly
se cesty do zdmofi, coZ mélo vliv i na dorozumivani. Objevovaly se nové jazyky a bylo
dalezité¢, aby se jimi dorozumély 1 méné vzdélané vrstvy obyvatel. ,, Systém

prilezitostnych posliu nahrazuje pravidelny postovni styk, soukroma korespondence

"KOHOUT, J. Rétorika: Uméni mluvit a jednat s lidmi. 3. vyd. Praha: Management Press, 1999. ISBN
80-726-1002-3.

SKOHOUT, J. Rétorika: Uméni mluvit a jednat s lidmi. 3. vyd. Praha: Management Press, 1999. s. 35.
ISBN 80-726-1002-3.
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zacina obsahovat i casti, které Ize prodavat dal a tvori se i samostatné kancelare, kde
pisaii opisuji diilezité informace a prodavaji je dal. “

Nejvetsi rozmach ziskalo zpravodajstvi vynalezenim knihtisku kolem roku 1455.
Zpravy se tim rychle rozsitovaly do Sirého svéta. Johannes Gutenberg tim ucinil jeden
Z nejvetsich objeva v déjinach lidstva tykajici se tisku i komunikace obecné.

Publicistika se vyvijela postupné se zpravodajstvim. Velky rozmach
zaznamenala v 19. stoleti. V ¢eské Zurnalistice se v tomto obdobi mezi publicisty Fadil
naptiklad Karel Havli¢ek Borovsky, Jan Neruda nebo Karel Capek.

Vynadlez psaciho stroje, telegrafu ¢i telefonu zrychlil vyvoj zpravodajstvi. Zacalo
se dbat na rychlost, vCasnost ale i kvalitu. Stou souvisi dal§i pokrok a to ten,
Ze se noviny zacaly délit na rizné rubriky — kulturni, ekonomické, politické a pozdéji
také sportovni.10

DalSim zpravodajskym skokem byl pfichod rozhlasu, televize a tiskovych
agentur. Prvnimi tiskovymi agenturami byly francouzsky Havas, americka Associated

Press, némecky Wolff a anglicka agentura Reuters. V roce 1918 vznikla u nas narodni

Ceskoslovenska tiskové kancela¥, znama pod zkratkou CTK — Ceska tiskova kancelaf.

1.2.1 Déjiny rozhlasu v Ceskych zemich v datech
,Slovo ,,rozhlas“ poprvé pouzil redaktor Narodnich listu J. D. Richard
(vlastnim jménem Richard Durdil). Vyraz najdeme ve stejnojmenném clanku ve vydani

‘

z 21. kvéma 1924, na padté strance.“™* Vysvétluje, e v zahrani¢i se pro rozhlas
pouzivaly nazvy jako ,radiofonie® nebo tfeba ,broadcasting”. Pravé slovo
,broadcasting” se do Ceského jazyka muze prelozit jako ,rozhozeni“. ,Je videt,
Ze stanice prijaté zpravy nebo hudbu skutecné rozhlasi vsem a proto je jiste oprdavnéno,
navrhujeme-li pro jeji funkci ndzev ,Rozhlas‘, “** pise J. D. Richard ve svém &lanku

Rozhlas v Narodnich listech.

SOSVALDOVA, B. Zpravodajstvi v médiich. 2. vyd. Praha: Karolinum, 2011. s. 16. ISBN 978-802-4618-
999.

YOSVALDOVA, B. Zpravodajstvi v médiich. 2. vyd. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-802-4618-999.
UpRIBEH ROZHLASU. Pro¢ se rozhlasu Fikd rozhlas. [online]. © 2013 [cit. 2013—02—12]. Dostupné z:
http://www.pribehrozhlasu.cz/odhaleni-89+1/kuriozity-vseho-druhu/2757818

2pRIBEH ROZHLASU. Pro¢ se rozhlasu Fikd rozhlas. [online]. © 2013 [cit. 2013—02-12]. Dostupné z:
http://www.pribehrozhlasu.cz/odhaleni-89+1/kuriozity-vseho-druhu/2757818
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Rozhlas prodélal mnoho zmén a velice rychle se z néj stala nedilnd soucast
kazdé domdacnosti — piedevsim ve valecnych dobéach se pro obcany stal potiebnym

nositelem informaci.

Dutlezitymi mezniky pro rozhlasové vysilani jsou:

1919

Prvni pokusy o rozhlasové vysilani v Praze na Petfin¢.

1923

Zahiajeno rozhlasové wvysilani soukromou spoleC¢nosti Radiojournal. Vysilalo
se pro vefejnost a pravideln¢. Hlavnim tématem byla vaznd hudba a trocha
zpravodajstvi. Pozdéji téhoz roku byly zafazeny do pravidelné relace i sportovni
a burzovni zpravy.

1924

Tento rok piijal svou funkci prvni staly hlasatel Adolf Dobrovolny. Zpravodajstvi
ptipravovala CTK, ktera zpravy telefonovala do studia hlasateli. Také se zde objevily
prvni pokusy o vysilani do zahrani¢i a otevielo se nové rozhlasové studio v Brné.
1925

Radiojournal se stale stehoval. Nasel své misto v pronajatém ateliéru na Vinohradech
ale i v budové Orbisu. Zacaly se vysilat politické zpravy a velky uspéch slavil pfimy
pfenos opery z Narodniho divadla, ktery se uskute¢nil jako prvni v Evropé.
1929

Prvni Zena hlasatelka. Do rozhlasu nastoupila Marie Magdaléna Tomanova.
30. léta

Lidé rozhlas pfijali velmi viele a kone¢né se usadil. V tomto obdobi byla do vysilani
zafazena 1 Skolni a vzdélavaci tématika.

1938

Rozhlas mél v tuto dobu jiz 9 vysilach. Blizil se vSak zacatek valky. V rozhlase pobizeli
Kk obran¢ statu, informovali o okupaci a neobesel se ani bez cenzury.

1939

V tomto roce se v Londyné zahajilo ¢eské vysilani BBC.

14



1945

Blizil se konec valky, ale jesté chvili pfed tim stihli nacisté sestfelit ¢ast budovy
rozhlasu.

1946 — 1989

V Cechach vladla komunistickd strana a nastolila se znovu cenzura. Oviem Ceskym
obCaniim dodavaly urcitou svobodu alesponn zépadni rozhlasové stanice jako Radio
Svobodna Evropa, BBC nebo Hlas Ameriky. Tyto signaly vSak byly ruSeny rusickami.
1968

Pti prekroCeni hranic VarSavské smlouvy se rozhlasové vysilani snazilo podnécovat
obcany k odporu. Znamy rozhlasovy projev prednesl nynéjsi prezident Ludvik Svoboda:
,Drazi spoluobcané, v poslednich hodinach vznikla v nasi zemi slozZita situace.
V' soucasné chvili vam nemohu ¥ici vice k jejimu objasnéni. Jako president
Ceskoslovenské socialistické republiky se k vam obracim s plnou odpovédnosti, kterou
jsem s prijetim této funkce prevzal, a naléhavé vas zadam, abyste zachovali plnou
rozvahu a naprosty klid. U védomi své obcanské odpovédnosti a v zajmu nasi republiky
nedopustte, aby doslo k nepredlozenym akcim. S dustojnosti a kazni, kterou jste
prokazovali v minulych dnech, vyckejte dalsich krokii ustavnich organut republiky. «13
1991

Od tohoto roku zacaly vysilat i soukromé rozhlasové stanice, naptiklad Evropa 2,
Frekvence 1 nebo radio Impuls, jehoZz ptfedchiidcem bylo oblibené radio Alfa.
2013

Nyni Cesky rozhlas sidli v ulici Vinohradska 12 na Praze 2, ma 4 celoplo$né stanice
a 4 specialni — Radio D-dur, Radio Cesko, Leonardo, Radio Wave. Je to jediné

v NPT X P .14
vetejnopravni radio v Ceské republice.

1.2.2 Déjiny televize v ¢eskych zemich v datech
Televize, jako audiovizualni produkt, brzy ¢asteéné vystiidala rozhlas a podle
nékterych nazort by jej v budoucnu mohla zcela nahradit. Prvni pokusy o televizni

vysilani se objevovaly v Cechéch, jiz pied druhou svétovou valkou. Dnes je tomu jiz

3SVOBODA L. Ranni projev presidenta Ludvika Svobody. [online]. © 2013 [cit. 2013-01-12].
Dostupné z: http://www.rozhlas.cz/historie/1968/_zprava/ranni-projev-presidenta-ludvika-svobody--
478467

YKOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. 1. vyd. Praha:
Karolinum, 2003. ISBN 80-246-0632-1.
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60 let, kdy bylo spusténo televizni vysilani, a nyni televize dostala jiz novou praktictéjsi
a trendovou podobu. Ovsem oproti radiu se na televizi v posledni dob¢ pohlizi bud’ jako
na nejvetsi vynalez nebo naopak na bulvarizujici, odsuzujici a ¢asové narocnou véc,
bez které se ¢lovek v Zivoté obejde. S ptichodem rychlého internetu se televize stahla

’ ’ oo . 1.7 ,v 15
do pozadi, ale nyni znovu dostava novou multimediélni tvar.

Mezi dulezitd data pro televizni vysilani patfi:

1930

Jiz od tohoto roku se zaCalo mluvit o zhotoveni televizniho pfijimace. Konkrétné se
touto véci zabyvali docent Jaroslav Safranek a Frantisek Pilat.

1953

Prvni televizni vysilani v Ceskoslovensku bylo zahajeno uvodnim slovem Jaroslava
Marvana. Prvni televize vyrabél podnik Tesla.

1954

Zacinalo se vysilat pro déti, televizni relace byly pravidelné a objevovaly se i sportovni
utkani a reportéaze.

1955

V tomto roce mohli 1idé na svych televizich shlédnout prvni piimy ptfenos hokejového
utkani.

1956

Televizni vysilani se rychle rozvijelo. Vzdé€lavaci potfady, pfenosy ze zahranici, prvni
televizni zpravodajstvi, ale i prvni vysilani sportovniho pofadu Branky — body — vtefiny
se uz v tomto roce mohlo na televizorech naladit.

1959

Vznikla Ceskoslovenska televize.

1970

Ceskoslovenska televize zahdjila vysilani druhého programu.

1973

Do této doby bylo vysilani ¢ernobilé. V tomto roce se jiz na druhém programu vysilalo

V barevné formé a o dva roky pozdé&ji 1 na programu prvnim.

BEDNARIK, P., J. JIRAK a B. KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocatku do soucasnosti. 1. vyd.
Praha: Grada, 2011. ISBN 978-802-4730-288.
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1979

Ceskoslovenska televize se prestéhovala na Kavéi hory, kde sidli dodnes.

1989

., V gardazich prenosové techniky novy reditel CST 30. listopadu ozndmil shromdzdénym
pracovnikiim, Ze televize prestala byt ideovym ndstrojem jedné politické strany.“*®
1992

K tomuto datu byla zrufena Ceskoslovenska televize a vystiidana Ceskou televizi.
1994

Po tomto roce se vedle Ceské televize predstavily komeréni televizni stanice TV Nova

a FTV Premiéra, ktera v roce 1997 ziskala jméno Prima televize.

Od roku 2005 az do roku 2012 prob&hla na viech televiznich stanicich digitalizace."’

Ceska televize nyni obsahuje dvé plnoformétové stanice CT 1 a CT 2 a dale pak

také dvé zpravodajské CT 24 a CT Sport. Komeréni televize neziistivaji pozadu

w7

*CESKA TELEVIZE, Listopad 1989. [online]. © 2013 [cit. 2013-02-22]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/historie/ceskoslovenska-televize/listopad-1989/
YKOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. 1. vyd. Praha:
Karolinum, 2003. ISBN 80-246-0632-1.
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2 MASOVA MEDIA

Clovék je tvor zvidavy, stile se vzdélavajici a ma neustalou potiebu se
informovat o novych udalostech, faktech, ale i ndzorech jinych. Témito informacemi se
zabyvaji medialni Zanry zpravodajstvi a publicistika. Jejich zprostfedkovatelem jsou
masova média, kam patii nejen tiSténd média, ale i rozhlasové a televizni vysilani
a v neposledni fad¢ internet.™®

,, Hlavnim specifikem tohoto druhu komunikace je sdélovani velkého mnozZstvi
informaci a symbolickych obsahii Siroké verejnosti, respektive masam, z jednoho zdroje.
Masova komunikace prakticky bez prestani piisobi na spolecenské veédomi, ovliviiuje

v 7 . r ’ . 4 r v r . ((19
mysleni a jednani lidi, vytvari obecné hodnoty, upravuje normy.

Zpravodajstvi

Aktualnost, rychlost, pfesnost, vystiznost, objektivnost, vyvazenost — to jsou
slova jasn¢ definujici zpravodajstvi. Oznacuji Cinnost novinail, Zurnalistl, reportért,
zprav, at’ uz novinovych ¢lankd, informaci na internetu nebo zpravaitu v rozhlasu nebo
televizi, je predaji kone¢nym uzivatelim neboli recipienttim.

Do zpravodajstvi nepatii subjektivni nazor a postoj novinaie k dané udalosti.
Usudek si piijemce utvaii sam tim, Ze je mu poskytnuto vyvazené a objektivni
zpravodajstvi. Tento fakt také prispiva k tomu, Ze zpravodajstvi uréitym zptsobem
formuluje, ale i rozdéluje spole¢nost. Naopak je i Sifitelem jistych norem a hodnot dané
spole¢nosti.

Zpravodajstvi se snazi drZet ustalenych forem a odpovidat na otazky Kdo? Co?
Kdy? Kde? Pro¢?. Zprava ma byt stru¢nd, jednoznacna, jasna, kratka, srozumitelna,
aktudlni, ale i1 necekand, vyjimecnd, dulezitd a pro lidi, ktefi zpravu ptijimaji, také
zajimava. Tento pozadavek je zvlasté u komerc¢nich stanic trochu problém. Konkurence

na medidlnim trhu je ¢im dal tim v&tsi.® Meédia se snaZi koneéné uZivatele zaujmout

BJIRAK, J. a B. KOPPLOVA. Masovd média. 1. vyd. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-807-3674-663.
YSTROBLOVA, S. Film a televize jako audiovizudlni zprostiedkovani svéta: Filmovd a televizni
dramaturgie a programova skladba. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2009. s. 47.
ISBN 978-80-86723-73-0.

TRAMPOTA, T. Zpravodajstvi. 1. vyd. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-736-7096-8.
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vevr

S durazem na rozptyleni a nikoli spolecenskou relevantnost informace, nékdy dochazi
az kmiseni reality a fikce, zamernému zasahovani do informace, aby byla
pritazlivejsi. <

Zpravar

Cloveék, ktery posluchade informuje o aktudlnim déni, nabizi celou 8kalu
objektivnich zprav a zprostiedkovavd jednosmérnou komunikaci mezi medidlnimi
pracovniky v terénu a pfijemcem, se nazyva zpravar. Televizni zprostfedkovatel zprav
musi dbat nejen na fecnicky projev, ale i na spravné drzeni téla, artikulaci, mimiku
a ptirozeny celkovy vyraz. Na rozhlasového zpravate se kladou vysoké naroky na hlas,

intonaci a fe¢ obecné.

Rozhlasové zpravodajstvi

Zpravodajska relace je v rozhlasovém vysildni u vétSiny radiovych stanic zcela
samoziejma. At uz jsou to stanice vefejnopravni nebo komer¢ni. Zpravodajské
informace jsou z velké Casti obsazené v radiich, jako je Impuls nebo Radiozurnal.
Publicisticky obsah ma stanice CRo 6. Komeréni radia upfednostiiuji vyse zmitiovany

infotainment.??

Televizni zpravodajstvi

At uZ jde o vefejnopravni televizi nebo komercni kanal, nejvétsi sledovanost ma
pravé zpravodajstvi. U komer¢nich televizi se také setkavame s infotainmentem a zcela
zde plni sviij ukol — zaujmout a piilakat divaky. Publicistické slozce televizni relace se

vénuje piedeviim vefejnopravni televize.?*

2l0SVALDOVA, B. Zpravodajstvi v médiich. 2. vyd. Praha: Karolinum, 2011. s. 23. ISBN 978-802-
4618-999.

22 MUSIL, J. Socidlni a medidlni komunikace: extenze clovéka. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2010. ISBN 978-807-4520-020.

BMUSIL, J. Socidini a medidini komunikace: extenze clovéka. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2010. ISBN 978-807-4520-020.
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Publicistika

Tento medidlni zanr ptidava k informaci svlj nazor. Obsahuje urcitou
subjektivitu, ktera vSak pfijemci musi nabizet urCitou moznost vybéru. Dulezita je
pluralitni nabidka urcitych postoju. Tyto postoje by mély byt zicetelné odliSeny od fakti.
Smisenim faktu a ndzoru by mohlo dojit k manipulaci. Na rozdil od zpravodajstvi se

publicistika zabyva hledanim souvislosti.?*

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani

., Rada pro rozhlasové a televizni vysilani byla zrizena zakonem ¢. 231/2001 Sb.
jako spravni urad, ktery vykonava statni spravu v oblasti rozhlasového a televizniho

14 r 14 v r ’ r ’ ((25

vysilani a prevzatého vysilani.

Ma za ukol dohliZet na dodrzovani pravnich pfedpisti a na zachovani plurality.
Dba na obsahovou nezavislost vysilani, ud€luje, méni a rusi licence k provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani a miize ulozit sankce pii poruseni piedpist. Rada

ma 13 ¢lent, kteti jsou voleni na funkéni obdobi 6 let. Jejich jmenovani a odvolavani

. .y . . 4 o 26
ma na starosti predseda vlady, na nadvrh Poslanecké snémovny.

#OSVALDOVA, B. Zpravodajstvi v médiich. 2. vyd. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-802-4618-999.
ZMINISTERSTVO KULTURY CR, Rada pro rozhlasové a televizni vysilani [online]. © 2013 [cit.
2013-02-22]. Dostupné z: http://www.mker.cz/cz/media-a-audiovize/rozhlasove-a-televizni-
vysilani/rada-pro-rozhlasove-a-televizni-vysilani-515/

®RRTV, Posldni rady [online]. [cit. 2013-02—22]. Dostupné z: http://www.rrtv.cz/cz/static/o-
rade/poslani-rady/index.htm
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3 MODEROVANI A MODERATOR

Slovo moderovani vzniklo z pavodniho slova ,moderate®, coz v latinském
jazyce znamena mirnit, Krotit, az omezovat. Jedna se o vedeni ¢i zprostiedkovani
komunikace ve skupiné se 3 a vice lidmi. Tento druh fecnického projevu maji
na starost moderatofi, kteti jsou fidici urCité diskuse. Vedou a usmériuji rozhovor.
Bourlivé diskuse by se ob¢as nemohly bez moderatora, ktery by zpomaloval az brzdil

priib&h rozhovort uskuteénit.?’

Typy moderovani

Moderator se mize setkat se ¢tyfmi typy moderovani. Je-li pfitomen v uzkém
kruhu jako je tiskovd konference, firemni besedy, porady, semindfe nebo naptiklad
brainstormingy, nachazi se v uzavieném prostiedi s moznosti dodate¢ného sestiihu.
Oteviena mista se definuji jako vefejné konference, besedy, spole¢enské nebo sportovni
akce a samoziejmé i televize a rozhlas.

Zpisob realizace se rozdéluje na ,live* neboli Zivé, kde fe¢nik musi mit
na paméti fakt, Zze co fekne, nemiize vzit zpatky a nikdo fecené jiz neupravi. Velice se
tim provéfi, jak je rétor schopny improvizovat a jaké ma celkové znalosti o tématu.
Vysilani Zivé je také naroné na piipravu a dale pak na kvalitu mluvy — zvySené
sousttedéni a umeéni prekonat trému a stres. PfedtoCené vysilani ma vyhodu
V nasledném sestiithu. Vystoupeni se da nékolikrat nahrat, nez je dovedeno
k dokonalosti a chyby se daji odstranit. Riziko zde spociva v mozném kone¢ném

zkresleni fe¢eného v sestiihaném zaznamu.?®

Pfiprava na moderovani

Moderator ¢i zpravai v audiovizudlnich médiich by se mél ucastnit celého
priub&hu piipravy akce. Je to vSak velmi Casové naro¢né a prakticky Casto nerealné.
Proto fe¢nik musi pracovat sdm (zjistit si informace o dané akci, misto konani,
ucinkujici, hosté, technické zazemi, vzhled a odév) a ve findlnim vysledku se chovat

tak, jako kdyby celou pfipravu akce absolvoval.

27VELEBNY, J. prednasky II. ro¢nik, 3. semestr, obor SMK, UJAK, pfedmét Moderovani, 2011, Praha.
ZSVELEBNY, J. prednasky II. ro¢nik, 3. semestr, obor SMK, UJAK, pfedmét Moderovani, 2011, Praha.
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Dulezita je kontrola scénafe, jeho pfiprava, zakomponovani povinného textu,
ktery pozaduje potadatel. Doporucuje se rovnéz stala kontrola, jestli nedoslo

ke zménam, které by fecnika pfekvapily.29

Analyza publika

Kazdé publikum je jiné, jinak se s nim jedna, jinak se udrzuje pozornost, jinak se
na n& musi mluvit. Jiné obecenstvo bude v pofadu Ceskoslovenska superstar, jiné
vV Posté pro tebe a jiné v Otazkach Vaclava Moravce. Proto by fe¢nik mél analyzovat
publikum a odpovédét si na otazky — jaka veékova kategorie se zucastni, budou to spise
zeny ¢i muzi, jaké budou mit zajmy, jejich profese (vyssi manazer nebo student) nebo
teba v jakém budou emoé&nim rozpolozeni. Reénik si musi uvédomit, jakou tlohu bude
vici vefejnosti mit. Zahrnout divaky do debaty, umét je ,,zkrotit™ nebo je naopak donutit
k emocim, bud’ zabavnou formou, nebo tieba dojemnym piibéhem.

Néktery televizni nebo rozhlasovy projev je veden jako monolog. Reénik nema
zpétnou vazbu a musi brat ohled na nepfitomnost publika. Tato situace se vyskytuje
naptiklad u zptavait ve zpravodajské relaci, moderatori v rddiu nebo u moderovani

televizniho pofadu, kde nejsou pfitomni divaci.*

Nacvik projevu

Kazdy te¢nik by mél pied svym vystoupenim absolvovat nacvik svého projevu.
Jak moderatofi, tak zpravafi si vzdy pfed vysilanim svillj projev nacvi¢i. V televizni
a rozhlasové praxi se musi pocitat s velkou improvizaci, ale urcitd ptiprava nikoho
nemine.
Kdyz cas dovoli, je dobré si svlj projev n€kolikrat vyzkouSet a nejen sam pro sebe,
nebo tieba pred zrcadlem, ale pfednést ho i jinym, kteti mohou leckdy odhalit chyby
V projevu.

Moderator 1 zpravat, at’ uz rozhlasovy nebo televizni, by mél mit vzdy u sebe
osnovu svého prednesu. Jsou to jist¢é body, kterych se fecénik drzi. Vystoupeni
pfed publikem nebo mluveni do vefejného éteru sebou nese stres a trému. Lehce se

¢lovek ztrati a osnova mu pomizZe se zase zorientovat. Rétor se také citi vyrovnané;si

*VELEBNY, J. prednasky II. roénik, 3. semestr, obor SMK, UJAK, pfedmét Moderovani, 2011, Praha.
MECHUROVA, A. Jak dobie mluvit a iispésné jednat: (zdklady rétoriky a komunikace). 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-32-7.
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a miiZe se soustfedit na sviij postoj, mimiku, gesta ¢i kontakt s publikem. Plati zde jedna
zasada — naucit se nazpamét alespon prvni tfi véty svého vystoupeni.

Pfi néacviku je dobré myslet nejen na verbalni stranku projevu (spisovnost
a pestrost jazyka, srozumitelnost feci, optimalni sestaveni projevu) ale i na neverbalni

(hlasitost, rychlost, artikulace, intonace, spravné frazovani).*

Desatero dobrého recnika

Mluvte jen tehdy, pokud mdte co Fici.

Své sdéleni peclive pripravte.

Sdeleni tlumocte dobrou jazykovou formou.
Chovejte se prirozene.

Nestavte mezi sebe a posluchace bariéru.
Nevyhrozujte.

Udrzujte s posluchaci kontakt pohledem.
Uvédomte si, ze lidé jsou jako zrcadla.
Skoncete sviij projev v pravou chvili.

T ’ Ve Vo v . 32
Nesleduji-li vas posluchaci pozorné, je to vase vina.

Utastnici diskuze a postaveni Fidiciho dialogt

Uloha moderétora tedy zahrnuje, jak bylo jiz vySe zminéno, schopnost ovladat
a fidit debatu a vSechny s ni souvisejici projevy. Diskuze obcas byvaji velmi bouilivé,
predeviim v situaci, kdy hosté jsou ze dvou opozi¢nich tabord. , Ucastnici diskuse
vyjadruji své nazory na urcité problémy, hodnoti navrhovand reseni a sdeluji k nim sva
stanoviska. Diskuse casto navazuje na referat, vyklad nebo je zahdjena vivodnim slovem.
Predseda diskuse ji zahajuje, naznacuje probléemy a udéluje slovo diskutujicim,
usmeérnuje prubéh diskuse a na zaver ji shrnuje. «33
Hosté v televiznich diskuzich jsou vybirani tak, aby prezentovaly vSechny uhly

pohledu na urcity problém. Rozmisténi hostd je ur€ovano predevsim podle toho,

317 ANTOVSKA, 1. Rétorika: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008.
ISBN 978-80-86723-57-0.

2MECHUROVA, A. Jak dobie mluvit a 1ispésné jednat: (zdklady rétoriky a komunikace). 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. s. 45 - 50. ISBN 978-80-86723-32-7.

3IANULA, Slovnicek pojmii z literatury a mluvnice - Diskuze [online]. © 2013 [cit. 2013-02—-22].
Dostupné z: http://www.cesky-jazyk.cz/slovnicek-pojmu/diskuse/
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aby dialogy mezi nimi byly zajimavé pro divaky, protoze z nonverbalniho hlediska
,,pozice proti sobé miize velmi snadno prinést do rozhovoru ostré tony a kontroverzni
stanoviska. Je zde riziko, Ze dva lidé sedici proti sobé budou tvrdosijné trvat na svych
nazorech a konferencni stul se potom promeni na bojiste. «34

Respondenti jsou velmi rozmanitou skupinou a moderator je musi korigovat
takovym zptsobem, aby diskuze byla ziva, poutava a posluchaci byli schopni vnimat
a hodnotit jejich nazory. Pii debaté¢ se stanovuje urCitd formulace obsahu, jakym
smérem se ma ubirat a cil jednani. Moderator musi uméet motivovat hosty k rozprave,
klast jim spravné otazky a zaroveti jim naslouchat.®

Zpravaii se dostavaji spiSe do situaci, kdy vedou dialog mezi sebou a redaktorem
nebo recipientem na druhé strané. Zde zpravai muze klast dopliujici otazky k danému

tématu a uderné¢ se ptat na ndzor na urcity problém. Obcas se hlasatel dostdva

do roztrzky.

Lokace pusobnosti moderatora a technické zazemi

At uz jde o spolecensky velice cenéného moderatora nebo zacatecnika mél
by dodrzovat smluvené podminky, mezi které patii napiiklad byt na misté v ¢as. Rozdil
je mezi exteriérem a interiérem. S druhem lokality a prostiedim by mél byt moderator
obeznamen. V ¢asovych dispozicich je tfeba pocitat s pfipravou a kontrolou veskeré
techniky (mikrofony, reproduktory, naslouchatko, zvuk, osvétleni). Také je dilezité si

veskeré prostory projit, seznamit se s podiem a odstranit piipadné néstrahy na ném.*

BTHIEL, E. Rec lidského téla prozradi vic nez tisic slov. 1. vyd. Bratislava: Plasma Service, 1993. s. 23.
ISBN 80-901-4121-8.

®KOHOUT, J. Rétorika: Uméni mluvit a jednat s lidmi. 3. vyd. Praha: Management Press, 1999. ISBN

80-726-1002-3.

36VELEBNY, J. prednasky II. ro¢nik, 3. semestr, obor SMK, UJAK, pfedmét Moderovani, 2011, Praha.
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4 VERBALNI STRANKA RECNIKU

Slovo verbalni, pochazi z latinského verbum, které v prekladu znamena slovo.
Verbalni komunikace proto poukazuje na komunikaci prostiednictvim slova, feci
a jazyka. Toto verbalni sdélovani je a musi byt velice piresné a jednoznacné. Lze
konstatovat, ze plati obecné pravidlo, které ptiklada velky vyznam vyslovenému nebo
zapsanému, tudiz vénujeme padnosti téchto projevii patficnou pozornost. Verbalni
stranka feCnika je dulezitd pro vSechna audiovizudlni a auditivni masova média

(rozhlas, televize).*’

4.1 Reénicky projev

Reénicky projev rozhlasového moderatora, televizniho zpravafe ¢i moderatora
potadu je velice dulezity pro divaky, posluchace a publikum obecné, protoze oni jsou
témi konzumenty, ktefi informace zaznamendvaji a utvéieji si na né vlastni nazory.
Musi umét rychle reagovat (rychle formulovat véty), mit jasny a zietelny projev
(pouzivat apely) a zaujmout (vtipné poznamky, zajimavé komentafe, vlastni
zkuSenosti).

Existyyi  urc¢it¢  teCnické prostiedky, které pomdhaji fe€¢  ozivit:
Prostfedky pomahajici nazornosti — uvadét piiklady, pouZzivat metafory a pfirovnani,
vkladat do feci vypraveni.

Prosttedky poméhajici pronikavosti apelu — opakovani na vhodném misté feci,
pronikavy vyrok s ur€itou myslenkou nebo tvahou, prekvapivy zvrat projevu, fecnicke
zvolani, pouziti citatd, neobvyklych slov nebo zvlastni stavby  véty.
Prosttedky vytvarejici napéti — stupfiovani efektu.

Prosttedky dodévajici esteticky uc¢inek — zakomponovani do projevu slovni
hii¢ky, aluze (vyrok, schvalné nedopovédény), parafraze (vyjadieni opisné), hyperbola

(nadsazka), paradox.

$"MUSIL, J. Socidini a medidlni komunikace. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010.
ISBN 978-807-4520-020.
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Prostiedky vztahujici do rozvijeni feci posluchace — prolepsis (feénik sam
vyslovi moznou namitku, kterou u posluchace predpokladd), synekdocha (myslenkova
zkratka, které ma poslucha¢ porozumét pomoci vlastnich zkusenosti), fecnicka otédzka.®

Zpestienim projevu miize byt i fe¢nicky dialog (dialog sam se sebou). Casto jsou
do obsahu feci také zahrnuty otazky — uzaviené, u kterych nam staci odpovéd’ ano ¢i ne,
oteviené, kde odpovéd’ ocekdvame celou vétou a fecnické otazky, odpoveéd’ od publika
se neotekava, feénik si odpovida sam vramci projevu. ,, Uvodem by mél Fecnik

prekvapit, zaverem by mél ohromit. «39

4.1.1 Reé po verbalni strance — mluva

Mluvou se pomoci slov vyjadiuji uréité myslenky. Reénik by je mél mit
jiz ptfedem pfipravené a v&édét o ¢em chce a bude mluvit. Aby fe¢ byla opravdu
srozumitelné a pro ptijemce dobie uchopitelnd, musi mit fecnik bohatou slovni zésobu,
umeét gramatiku, znat syntakticka pravidla a ovladat jazyk. Pozor by si rétor mél dat
na pomlky, které se casto dopliuji protahovanim koncovek nebo takzvané ,,eee*. Obsah
fe€i by nemél obsahovat slozita souvéti, ale spiSe se zaméfovat na jednoduché a jasné
véty, aby se publikum v projevu neztracelo. Obecenstvo je mnohdy jen divakem, nebo
posluchacem, pfesto je mluva moderatora s publikem dialogem. Kazdé publikum
vytvaii zpétnou vazbu, at’ uz potleskem, kiikem, znudénymi obli¢eji nebo dopisy

do televize &i rozhlasu.*

412 Jazyk

Znakovy systém fe¢nického projevu mé mit podobu spisovnou. V soucasné dobé
se v8ak mluva pfizptisobuje piijemcum. V projevu pak zaznivaji slova hovorova,
slangova, dokonce i vulgarni. Tato slova jsou pro posluchace néco nového, ozivujiciho,
a pokud fe¢nik umi spravné tento vyraz zatadit do své feci, miva projev s timto druhem

jazyka velky ohlas. Ve zpravodajstvi je povinnosti pozivat pouze jazyk spisovny.

BMECHUROVA, A. Jak dobie mluvit a iispéiné jednat: (zdklady rétoriky a komunikace). 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-32-7.

$¥ZANTOVSKA, 1. Rétorika: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008.
s. 92. ISBN 978-80-86723-57-0.

“MECHUROVA, A. Jak dobie mluvit a tispésné jednat: (zdklady rétoriky a komunikace). 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-32-7.
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V publicistice tomu tak neni a stale popularnéjsi se stdva vyjadieni svého nazoru bez
ostychu, a jak to prave citime.

Jazyk, at’ uz jakykoliv, je velice bohaty na slova a synonyma ¢i homonyma
s nimi spojena. Od toho se odrazi celé véty, které si mnohdy mize publikum vysvétlit
dvéma riiznymi zplsoby. Na tomto principu funguji vtipy a mimo jiné dvojsmyslné

vyrazy mohou mit i manipulativni podtext.**

“MECHUROVA, A. Jak dobie mluvit a tispésné jednat: (zdklady rétoriky a komunikace). 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-32-7.
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5 NEVERBALNI STRANKA RECNIKA

Jak Dbylo zminéno, verbum je zlatinského piekladu slovo. OvSem
u neverbalni komunikace jde o oblast beze slov. Soustfedi se na fe¢ téla (mimika,
haptika, gestika, proximika, kinezika, posturika, o¢ni kontakt atd.). U této komunikace
hraji podstatnou roly emoce, také je lépe zapamatovatelnd a pro jiné narody
srozumitelnéjsi. Na rozdil od verbalni komunikace neni tak pfesna. Velice dilezita je
u masového média, jako je televize.*

, Takovd rec, rec tela, je daleko uprimnéjsi nez slova. Je to skutecné tak.
Z rozhovoru, nam poskytuji slova. Odhalil to antropolog Albert Mehrabian. 38 procent
ziskavame z tonu a barvy hlasu a 55 procent zreci lidského téla. Nesmime vsak
zapomenout, Ze se na tomto procesu podileji i jiné smyslové organy. Napriklad nos
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hleda pravdu velmi intenzivné, ale pozadu za nim nezustiva ani hmat.

Proxemika

Nauka zabyvajici se prostorem se nazyva proxemika. Reénici se s ni mohou
setkat pti moderovani ur¢itych akci. Hosté, nebo v daném poradu soutézici, mohou stat,
pokud se jedna o chvilkovy rozhovor. Tady vSak moderator musi myslet na vzdalenost
postaveni se k navstévnikovi. Tato blizkost nebo vzdélenost se déli na nékolik zén
— intimni, osobni, spolecenska, vetejna. Intimni zdéna patii rodinnym pfislusnikiim.
Osobni vzdalenost je pro ptibuzné a ptatele. Pro icely moderatora na podiu s hostem je
nejpiijatelnéjsi zona spolecenské neboli formalni. Vefejné vzdalenosti by se méli drzet
fecnici pti svych projevech k publiku.

Samoziejmé se prostorové chovani mize v priibdhu konverzace ménit. Reénik

empaticky vnima signaly druhého a ptizpisobuje se jim.44

2KOHOUT, J. Rétorika: Uméni mluvit a jednat s lidmi. 3. vyd. Praha: Management Press, 1999. ISBN
80-726-1002-3.

BTHIEL, E. Rec lidského téla prozradi vic nezZ tisic slov. 1. vyd. Bratislava: Plasma Service, 1993. s. 8.
ISBN 80-901-4121-8.

“ZANTOVSKA, 1. Rétorika: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008.
ISBN 978-80-86723-57-0.
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Haptika

Tato forma neverbalniho projevu se zabyva dotykovou komunikaci. Moderatofi
jsou obvykle s nastupujicimi hosty jiz seznameni, piesto obCas vypada, pro zanechani
dobrého dojmu obecenstvu, 1épe, kdyz se piichozi znovu piedstavi a moderator
ho pfivitd podanim ruky. U tohoto druhu kontaktu vSak druhy ¢lovék chténé ¢i nechténé
sleduje, jak podani ruky probé&hlo naptiklad jeji teplotu, vlhkost a také stisk a jeho délku
a silu.®® ,, Obecné plati, zZe pri sympatickém stisku ruky pouzivame otevienou, suchou

dlan v kolmé poloze, s primérenym stredné silnym stiskem po dobu cca 4 — 6 sekund. «do

Posturika

Posturika zkouma postoj a drzeni téla. Polohou téla clovek vyjadiuje,
zda souhlasi nebo nesouhlasi s dotyénou osobou. Reénik na sebe takto miize prozradit,
ze je unaveny a jak vysoké ma sebevédomi. To souvisi i s moderovanim naptiklad
politickych diskusi, kde hraje vyznamnou roli posturika. Nerovnost komunikujicich
mize byt totiz vyjadiena sedicimi a stojicimi osobami. Neodbytnost a apelovani
na druhé by mél fecnik pfenést do drzeni celého téla. Vypada to pro obecenstvo daleko

« v 47
vérohodngji.

Kinezika

Pohyby urcitych casti téla studuje kinezika. Do této nonverbéalni komunikace se
zahrnuje gestika pfedevSim rukou, nohou a hlavou. N¢ktera slova gesta dokaZzou Uplné
nahradit, jina je jen dopliiuji, ale i to je dilezité. Re¢nik by mé&l vnimat mnoZstvi gest,
nepiehanét ale snaZzit se optimalné dodat svému projevu pomoci gest hbitost a jasnost.
Pii napodobeni gest druhému ddvame najevo nasi podporu.

Gestikulace rukama byva pro nékteré moderatory obtizna. Néktefi ruce vilbec
nepouziji a néktefi nevédi co s nimi. Doporucuje se pouzit k uklidnéni rukou podklady

pro obsah feci ¢i tuzku.

®ZANTOVSKA, 1. Rétorika: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008.
ISBN 978-80-86723-57-0.

®ZANTOVSKA, 1. Rétorika: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008.
s. 75. ISBN 978-80-86723-57-0.

“"MECHUROVA, A. Jak dobie mluvit a iispésné jednat: (ziklady rétoriky a komunikace). 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-32-7.
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Gesta vytvafena nohama jsou typickd spiSe pro moderovani diskuzi, kde se
snadno vypozoruje podle polohy nohou, kdo je dominantni, kdo se nebude k tématu
n¢jak  aktivné vyjadfovat nebo kdo je napfiklad pozitivné naladén.
Kyvani hlavou si ¢loveék vylozi jako souhlasné ¢i nesouhlasné gesto. OvSem hlava se
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predevsim u zpravaiG pouziva velmi Casto ke zdiraznéni feceného.

Mimika

Velmi dualezitym sd€lovacim prostftedkem je vyraz obliceje, ofni kontakt
a pohledy. Moderator ¢i zpravar tim vyjadiuje emoce (Stésti, smutek, piekvapeni,
strach, hnév, zajem, znechuceni), které pak pienasi divakovi. Tito fecnici musi umét
pouzivat v pravou chvili smich ¢i smutek a dokonale ovlddat mimické signaily.49
Zivd Fe¢ predpoklada i zivy oblicej: Fecnik primhuruje oci, sevice vice ¢i méné rty, zivy
je i pohyb oboci, tvar je ladéna do usmeévu nebo naopak rozhorcené seviend apod.
Mimika je prirozena, posluchac ji predpoklada — jde ovsem o jeji miru. Je dana
predevsim obsahem Feci — pri smutecnim projevu bude jind nez pred pripitkem
na svatbé. Déle musi byt v souladu s temperamentem Fecnika. “°

O¢i mivaji u fe¢nikt funkci zpétné vazby. MéEly by sméfovat piimo k publiku,
kontrolovat jejich poc¢inani a podle toho se =zachovat. O¢i mnohé prozradi

a tak by nemély hledét na podlahu, do podkladl ¢i na strop, ale navazat a udrzet

kontakt.

Vnéjsi vzhled

Prvni dojem, ktery udéla fecnik na divéky po ptichodu na podium, bude nalezet
prevazné jeho vnéjsimu vzhledu. Kazdy ¢lovek je svym zplisobem povrchni. NeZ druhy
staci promluvit, udéla si na néj svly vlastni ndzor, i1 kdyz ho tfeba v dalsi nadchazejici
vtefin€, kdy se druhy usméje, poda ruku ¢i promluvi, zméni. Nejsou piesné stanovené

parametry, jak by se mé&l moderator obléknout na tuto ¢i onu akci. Odév by mél peclivé

®MECHUROVA, A. Jak dobie mluvit a tispéiné jednat: (zdklady rétoriky a komunikace). 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-32-7.

“MECHUROVA, A. Jak dobie mluvit a tispéiné jednat: (zdklady rétoriky a komunikace). 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-32-7.

KOHOUT, J. Rétorika: Uméni mluvit a jednat s lidmi. 3. vyd. Praha: Management Press, 1999. s. 57
ISBN 80-726-1002-3.
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zvazit a adekvatn¢ se k dané prilezitosti obléci, pokud to za n€j neud¢laji stylisti. Velmi
dualezity fakt je, aby se fec¢nik v Satech citil dobfe.

Vn¢jsi vzhled vsak neni jen o obleCeni fecnika, ale také o upravenosti vlast,
obliceje (vousy, make up), Cistoty odévu nebo bot a celkové hygieny. Podcenovat
by se nemély ani rizné pachy a viné nejen celého téla, ale i dechu.

Dnesni vetejnopravni a hlavné komer¢ni televizni stanice dokonce sazi vice
na vzhled moderatorti a zpravail, nez na jejich vystupovani a fe¢i samotné. Sarm
a charisma fecnika vyborné piisobi na divéka, ktery informaci daleko 1épe pievezme
od dobie vypadajiciho moderatora.>

,Na eleganci, dokonaly vzhled a sladénost moderatorskych dvojic si potrpi
verejnopravni, ale i komercni televize ve svété i v Cesku. Ma se za to, Ze modni vystielky
se na obrazovku v dobé vysilani zprav nehodi. Individualita je pripustna, nikoli vSak
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extravagance. Saty totiz nesmi ruSit vnimdni obsahu  zpravodajstvi.

Hlas

V fecnickém projevu rétor nedbéd jen na spravny, jednoznacny a srozumitelny
obsah, ale i na to, jak text podat po strance hlasové. Hlasem ¢lovék snadno vyjadii své
emoce a Cini tak svou fe¢ zajimavéj$i. Monotonnost rozhodné neni na misté. Technika
fe€i se musi nejenom peclivé pripravit, ale 1 ji pravideln¢ nacvicovat.
Vyska hlasu je u Zeny a muZe odlisna. Zeny maji zpravidla vyssi hlas. Existuji uréité
zakonitosti, které by si fecnik mél uvédomovat a tidit se jimi, aby zaujal své publikum.
Sepot napiiklad vzbuzuje pozornost, hlubsi hlas uklidiiuje a vysoké tony byvaji
divodem velké nervozity. Méné se véii Cloveéku, ktery kii¢i. Dnes jiz rétor nemusi
prekiikovat celou aulu lidi. Technika pokrocila, pouziva se mikrofon a hlas se nemusi
nikterak zvySovat. Nejde — li ovSem o zvySovani sily hlasu ve smyslu zdiraznéni
urcitych slov. Naptiklad neni od véci hlasové podtrhnout nové a neznamé pojmy
Vv obsahu fteci, cizi slova, jména, Cisla a tfeba 1 statistiky nebo technické udaje.
Barvu hlasu téz urcuje pohlavi, avSak je dokédzané, ze hlubsi hlas je obecenstvu

pfijemné&j$i nez barva hlasu vyssi az pisklava.

S'MECHUROVA, A. Jak dobfe mluvit a 1ispésné jednat: (ziklady rétoriky a komunikace). 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-32-7.

2CTK, U moderdtorii se nosi elegance a dokonaly vzhled. [online]. © 2013 [cit. 2013—02—28]. Dostupné
z: http://mam.ihned.cz/c1-22138390
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Mezi modulatory zvuku patii i rychlost hlasu. Projev je 1épe uchopitelny, je-li
plynuly, fe¢ je fazovana a vyskytuji se v ni pauzy, které musi byt spravné vlozen
tempem. Rychlost vSak nesmi pfesahnout urCitou miru, aby posluchaci stihli vse
registrovat. Pravidlem zistava, e dilezité véty by se mély sd&lovat pomaleji.”®
Zajimavy a dobfe vnimany proslov také vychazi z artikulace. Pod timto pojmem si lze
predstavit ,, pFesnou a peclivou vyslovnost, tedy presné tvoreni hlasek nami uzivaného
jazyka, které je zakladni podminkou srozumitelnosti mluveného projevu « o
Hlas je zvlast¢ pro moderatory a zpravare jejich pracovni néstroj, bez kterého by tuto
¢innost délat nemohli. V televizi mezi vyznamné instrumenty patii je§t¢ mnoho dalSich
véci, ale pro moderatora v rozhlase neni nic podstatnéjSiho. Proto se o takové zlato

V hrdle musi pecCovat, nesmi se piemahat a neustdle ho trénovat. A cvicit se musi

1 spravné dychani.

SKOHOUT, J. Rétorika: Uméni mluvit a jednat s lidmi. 3. vyd. Praha: Management Press, 1999. ISBN
80-726-1002-3.

*7ANTOVSKA, L. Rétorika: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008.
S. 64. ISBN 978-80-86723-57-0.
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6 MEDIALNI PROFESE - MODERATOR, ZPRAVAR

Moderatoii a zpravati jsou hlavni soucasti masovych médii jako je televize
a rozhlas. Jak pravi autor Toma§ Trampota ve své knize Zpravodajstvi: ,,Soucdasti
sebeprezentace média je zpusob, jak jsou moderatori obleceni, zpiisob vyjadrovani se
spisovnou cestinou. Tyto znaky nejsou bezpriznakové a miZeme je povaZovat
za atributy serioznosti a divéryhodnosti (styl obleceni moderatoru tak miize u publika

vyvolavat konotace diilezité udalosti stejné jak duleZitosti zdroje informaci). «“o5

6.1 Osobnost reénika

Publikum uz po pfichodu fecnika na pddium zanalyzuje, jakym Elovékem je,
jak po verbalni tak hlavné neverbalni strance. Na prvni dojem, tak zvany halo-efekt,
obecenstvo ur¢i druh temperamentu rétora, proto je dobré se svou mimiku, gestikulaci
a jinou komunikaci, naugit ovladat.*

Marshall McLuhan si klade otazku, na kterou hned odpovida: ,,Jak poznime
osobnost, ktera je pro televizi prijatelna? Pro televizi se nehodi clovék, jehoz zjev
vyrazné ukazuje jeho roli a spolecenské postaveni. Kdo piisobi tak jako by mohl byt
zaroven ucitelem, lékarem, obchodnikem anebo mél tucet jinych povolani, ten se
pro televizi hodi. Kdyz vsak prezentovana osoba vypada zaraditelné, nemad televizni
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divak, co doplnit. Neni mu s televiznim obrazem dobre. *

V rozhlasu, tam samoziejmée
neni poznat vzhled fe¢nika, ovSem jiz podle hlasu a zpisobu vyjadfovani se da lecco
odvodit.

Podle znamého feckého lékate Hippokrata se temperament rozdéluje na Ctyii typy -
melancholika, flegmatika, cholerika a sangvinika. Z rétorického hlediska se
melancholik pozna podle toho, Ze se neumi postavit za své nazory. Flegmatik je clovek
pomaly a lhostejny. Rétor cholerik se nejcastéji ptipodobiiuje k osobé Adolfa Hitlera -

velice dravy a dokdZe na svou stranu ziskat masy. NejlepSim typem osobnosti

®TRAMPOTA, T. Zpravodajstvi. 1. vyd. Praha: Portal, 2006. s. 99. ISBN 80-736-7096-8.
%ZANTOVSKA, 1. Rétorika: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008.
ISBN 978-80-86723-57-0.

MCLUHAN, M. Jak rozumét médiim: extenze clovéka. 2. vyd. Praha: Mlada fronta, 2011. s. 305 ISBN
978-80-204-2409-9.
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pro moderovani je sangvinik. Velice zivy fe¢nik vSak muze narazit, protoze s jeho
povahou nedokéze dostate¢n€ porozumét cizim problémim.

Pro rétora je téz dulezité si vytvofit dobrou povést a image, ktera se nakonec
muze stat piedlohou pro jiné. Jeho zéakladni vlastnosti by méla byt zdrava ctizadostivost.
Dale musi pilisobit divéryhodn¢, mit charisma a rétorické dovednosti, byt vzdy
pripraveny, seCtély, ptizptsobivy, spoleCensky a také byt schopen sebeovladani
a improvizace. Umét si zjednat potadek a byt dobrym psychologem a diplomatem je
také velké plus pro toto povolani. Moderni rétorika se predev§im v medidlni branzi
hodné zamétuje na uréitou formu sugesce. Tu by mél dne$ni moderator i zpravai také
ovladat, byt by ji nem¢l zneuzivat. Obcas totiz hrani¢i S manipulaci a t& by se m¢l

vyvarovat.*®

6.2 Tréma a stres

Organismus kazdého ¢clovéka se pred dilezitym rozhodnutim, vystoupenim pied
lidmi nebo tifeba pfed organizovanim velké akce, patficné pfipravuje. Tato piiprava
spoc¢iva v neptijemnych stavech, jako je boleni bficha, buSeni srdce, zvraceni, zrychleny
tep, prefikavani pii feCnickém projevu, tak zvané okno Ci stazeni hrdla. Tréma se
vyskytuje vzdy a ani zkuSeny fecnik se ji zcela nezbavi. Bojovat s ni nema smysl, staci
ji pfijmout a nauéit se sni pracovat. Cim vice stresovych situaci rétor absolvuje,
tim 1épe a rychleji zac¢ne trému zvladat.

Zakladem je vyborna ptiprava. Zacatek si dobfe promyslet a minimalné prvni tfi
véty se naucit nazpamét. DoporuCuje se také odvést od sebe pozornost zpiisobem,
oslovit jiného ¢lovéka v obecenstvu. Hovofit pomalu, jednoduse a konkrétng. Také je
dalezité spravné a pohodIné obleceni, aby se fe¢nik uvolnil, koncentroval a citil se
dobfe. Manipulace s predméty byva téz uklidnujicim prostiedkem a velice prospésné je
uvédomeéni si, Ze v publiku jsou jen a pouze stejni lidé jako je fecnik sam. Stres se
minimalizuje vétsim a zdravym sebevédomim, které spoc¢iva v pozitivnim mysleni — vSe

zvladnu a budu dobry. Fyzickd napjatost se odbourd relaxacnim cvicenim. VétSina

K OHOUT, J. Rétorika: Uméni mluvit a jednat s lidmi. 3. vyd. Praha: Management Press, 1999. ISBN
80-726-1002-3.
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odbornikti doporucuje ,,nddech a vydech®. Heslo kazdého moderatora ¢i zpravate zni:

., Hlavng nemlcet.«*®

Zlozvyky a chyby

V kazdém piipad€ by fecnik m¢l dbat na v€asny piichod, at’ uz je hlavni tvari
vecera nebo jen doprovodnou figurkou. Pokud tak neucini, musi pocitat s tim,
ze publikum na pozdni ptfichod zareaguje hned na samém zacatku negativné. Sami
posluchaci jsou neradi poucCovani a okfikovani. Rozhlasovi a televizni moderatofi
a zpravarii obcas trpi pfiliSnou mnohomluvnosti a maji tendence se v tématu nevédome
ztracet. Do komer¢nich stanic je to nékdy vkladano iimysIné a nijak to nekazi celkovy
dojem. Plni tak zabavny ucel. Na nékterych fecnicich se da pozorovat monotoénnost,
kterou se snazi odstranit, ale misto kladného ucCinku vznikd takzvana zpévnost.
S neverbalni strankou by se to také nemélo pifehanét. PriliSna gestikulace, jako je
mavani rukou nebo pobihani po pddiu, nebudi dobry dojem. Sliby rétora se maji plnit,
a proto kdyZ se zmini o vysvétleni urcitého faktu pozdéji, ma tak ucinit a nezapomenout
na to.%

Velmi Casto se objevuji chyby v fe¢i samotné. V médiich jako je televize
a rozhlas je velkou chybou vypliiovani mluvy uritymi parazitujicimi slovy nebo
protahovani koncovek. V rychlé a hbité feci se také da registrovat zkracovani dlouhych
samohlések (tvlij, vim) nebo Gplné vynechani pismene, které miiZze zménit smysl celé
véty (poddany — podany, jméno — méno, pljdu — pudu). Také mlizeme od moderatori
slySet Sumlovani, coz podle autora publikace Jak dobfe mluvit a Gspésné jednat

“®1 posledni

znamena: ,, Nedbala vyslovnost souhldsek a vytvareni priliSnych Sumu.
dobou se média stale vice dopousti chybné vyslovnosti cizich slov a jmen.
Originalita se v dne$nim modernim svété, kde se kazdy chce prosadit, ceni. Mit ikonu
neni nic Spatného, jde-li naptiklad o imysl vyvolat ur¢itou motivaci. Aby se moderator

prosadil, musi myslet hlavné na vlastni kreativni cestu — nekopirovat.

“MECHUROVA, A. Jak dobie mluvit a 1ispésné jednat: (ziklady rétoriky a komunikace). 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-32-7.

®ZANTOVSKA, 1. Rétorika: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008.
ISBN 978-80-86723-57-0.

S'MECHUROVA, A. Jak dobie mluvit a iispésné jednat: (zdklady rétoriky a komunikace). 2. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. s. 21. ISBN 978-80-86723-32-7.
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6.3 Zeny versus muZzi

Na zacatku druhé svétové valky v rozhlase probéhla velkd zaméstnanecka

obména. Vdané Zeny musely opustit sva pracovni mista. Divodem bylo vladni natfizeni.
Castetna diskriminace Zen v masovych médiich se tdhla az do doby nastupu
demokracie. Ve zpravodajské sféfe se také velmi tézko hledala 7ena.®? Vyzkum
holandského televizniho zpravodajstvi z konce osmdesatych let 20. stoleti napriklad
odhalil, Ze z kazdé stovky lidi ve zpravach zminenych, citovanych nebo zpovidanych
bylo 87 muzii. Zeny promlouvaly primérné pil minuty, zatimco muZi témér o minutu
déle. “®® Muzi reprezentovali témata jako je naptiklad politika, ekonomie nebo zahranici
a zenam se pfifazovala leh¢i témata jako tfeba uméni, vzdélani a hluboké lidské
ptibchy.
Mezi prvni Zeny televizniho vysilani se fadi détmi velmi oblibend Stépanka
Hanicincova. V 80. letech vSak me¢la kvili komunistickému rezimu ztizené
vystupovani na televizni obrazovce. Postupem casu se vSak konkrétné televizni
zpravodajstvi zacalo vice zabyvat zdbavnymi tématy a typem informaci, které by se
m¢ély fadit spiSe do publicistického stylu, a tato skute¢nost byla jednou z pficin, pro¢ se
v medialni oblasti zvedl pocet Zen.

Dnes se snazi kazdd redakce a kazdé zpravodajstvi o vyvaZenost.
Jak v rozhlasovém tak v televiznim zpravodajstvi se vytvafeji dvojce zpravaiu
a moderatorské pozice jiz také nezapliuji jen muzi. Je tim obsazena urcita citlivost,
néZnost a plivab Zeny a zaroven sila, divtip a suverénnost muze. Oba zastupuji své

pohlavi, dopliiuji se a navzajem podporuji.®*

6.4 Média a bulvar

Médium z latinského piekladu znamend prosttedek nebo zprostfedkovatel.

V masové komunikaci média zprosttedkovavaji pfenos informaci mezi komunikatorem

2KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. 1. vyd. Praha:
Karolinum, 2003. ISBN 80-246-0632-1.

STRAMPOTA, T. Zpravodajstvi. 1. vyd. Praha: Portal, 2006. s. 96. ISBN 80-736-7096-8.
¥TRAMPOTA, T. Zpravodajstvi. 1. vyd. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-736-7096-8.

36



a adresatem a maji formu medidlnich organizaci. Dale se o nich mluvi jako o hlidacich
psech demokracie.

Rozlisuji se ti1 zakladni funkce médii. Informacni, kam patii zpravy, reportaze,
komentaie, aktuality. Zabavnou, zahrnujici humor, hudbu, sport, literdrni a umélecké
formy a ostatni. Komercni funkce, kam se fadi reklama a jiné komerc¢ni vysilani, které
mé za cil dosahnout zisku.®

Zajimavé je déleni médii na horka a chladna. Tak média rozdélil Marshall
McLuhan. Chladna média ¢lovéku poskytnou vice informaci k osobnimu zpracovani
jako naptiklad noviny, billboardy, propagacni predméty, ale i tfeba dopravni znacky.
Horka média maji vliv na emoce ¢lovéka a jeho vnimani pomoci zapojovani co nejvice
smysla — televize a rozhlas. Plsobi zde pfedevsim zvuk, hudba a obraz. Daleko snadnéji
je €lovek u tohoto druhu médii Zmatnipulovatteln}'/.66

S manipulaci a mimo jiné i s cilem dosahnout zisku je izce spjata i jind oblast
médii a to bulvarni. Slovo bulvar je pfevzaté z francouzského vyrazu boulevard
a oznacuje Sirokou ulici nebo promenadu. V téchto ulicich stdli prodavaci novin
a nabizeli je kolemjdoucim. Jejich nabidka vSak spocivala ve vyvoldvani senzacnich
titulk. Tento tisk byl levny, nenaroc¢ni a dostupny, proto dokazal strhnout masy lidi
k jeho precteni.

., Orientace na zisk jako hlavni smysl existence médii — coZ je vyznamny rys
rozvoje bulvdarnich médii — zacala postupné piisobit na medialni produkci jako celek.
., Irzni mentalita* vedla k tomu, Ze i ostatni listy si zacaly vyhleddvat popularnéjsi
témata a skandalizovat verejny prostor, informuji o soukromém Zivoté celebrit, resi
zavazna témata napriklad hospodarské kriminality formou velmi blizkou bulvarnim
listiim, personalizuji politiku zdajmem o intimni detaily Zivota politikii, pracuji s velkymi
fotografiemi, barvou apod.“®" Televize a rozhlas se chové velice podobn& — pouziti
ohromujicich slov, velky diraz na emoce, podkreslujici hudba, bulvarni reportaze,
a dalsi. Moderatofi a zpravafi maji za kol zaujmout aZ zbulvarizovat pfipraveny obsah
textu. Obcas vSak oni sami plni hlavni strany novin ¢i jim patii celd reportdz v daném

poradu. Tady plni tkol paparazzi — bulvarni fotograf.

MUSIL, J. Socidlni a medidlni komunikace. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010.
ISBN 978-807-4520-020.

REIFOVA, 1. Slovnik medidlni komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. s. 132. ISBN 80-717-8926-7.
S’BEDNARIK, P., J. JIRAK a B. KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocatku do soucasnosti. 1. vyd.
Praha: Grada, 2011. s. 379. ISBN 978-802-4730-288.
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Prakticka ¢ast

7 CIL PRUZKUMU VYBRANYCH MODERATORU
A ZPRAVARU

Cilem tohoto prazkumu je ziskat co nejobjektivnéjsi informace o praci
moderatori a zpravail. Zkoumani je zaméfeno na analyzu, srovnani a hodnoceni
vybranych osobnosti — jejich projev, rust, stopy medidlni pisobnosti a medialni
hodnota. Ve vysledku bychom se méli dozvédét naptiklad jak zacit, chceme-li se touto
profesi zabyvat, jaka je narocnost této prace nebo jak jsou osobnosti S touto profesi

medialné€ vnimany.

7.1 Pouzita metoda prizkumu - rozhovory

K prizkumu byla pouzita metoda individudlnich hloubkovych rozhovorti. Tato
metoda patii do kvalitativniho vyzkumu mezi nestandardizované rozhovory. Cilem
téchto rozhovort je zjistit urCité postoje, profesni ndzory a zkuSenosti dotazovanych.
Tento typ Setfeni se zabyva pfedev§im detaily. Autor knihy Medidlni publikum
a vyzkum vefejného minéni Jaroslav Huk o kvalitativnich prizkumech fika:
., Kvalitativni priizkumy jsou vyhodné tim, Ze nedochazi k redukci informace (respondent
vypovida volné, pruzkum ma tudiz vysokou validitu), respondentii vsak zvladneme
pozorovat pouze omezeny pocet a spolehlivost opakovani (reliabilita) je
u kvalitativnich  prizkumii  nizka. Kazdé terénni Setieni je neopakovatelnym
experimentem, pozorovani nelze opakovat. “®8 Validitou se rozumi, jak dalece jsou
ziskané vysledky platné, spolehlivé a srovnatelné s realitou.

Rozhovory trvaly ptiblizn¢ 1 hodinu a bylo polozeno okolo 20 otazek, které byly
kladeny ve volném pribéhu celého dialogu. Respondenti byli zvoleni jak z oblasti

moderatorské profese, tak z odvétvi medidlniho odbornictvi.

®HUK, J. Medidlni publikum a vyzkum verejného minéni. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola Jana Amose
Komenského, 2007. s. 11. ISBN 978-80-86723-24-2.
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Analyza moderatorti a zpravait v Ceské televizi byla provadéla formou sbéru
informaci po dobu 14 dnti, kdy na zhruba 15 otdzek odpovidalo kolem 6 dotazovanych
z tohoto oboru. ,, Analyza dokumentii miize vést k objeveni novych poznatkii prave
tak jako otevieny rozhovor anebo pdatrani ve vlastnich zdaznamech z pozorovani

, .69
sledované skupiny. "

Zdivodnéni

Kwvalitativni vyzkum byl pouzit kvili skupiné dotazovanych, u kterych by se
velice tézko délalo dotaznikové Setfeni nebo jiny kvantitativni vyzkum. Predevsim
z ¢asovych divodi kazdého potenciondlniho respondenta je tento typ vyzkumu
neredlny a detailni vycet zkuSenosti od kvantitativniho vyzkumu také nemizeme cekat.
Individualni hloubkovy rozhovor probéhl se zpravarkou Lucii Borhyovou
a rozhlasovym i televiznim moderatorem LeoSem MareSem. Jako medidlni odbornici
odpovidali na otazky a zanalyzovali ptisobnost téchto osobnosti Eva Jurinova a Tomas

Zdechovsky.

SHUK, J. Medidlni publikum a vyzkum verejného minéni. 1. vyd. Praha: Vysoka skola Jana Amose
Komenského, 2007. s. 11. ISBN 978-80-86723-24-2.
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8 DOKUMENTACE A CHARAKTERISTIKA PROFILU
OSOBNOSTI

Dané osobnosti byly vybrany z divodu jejich rozmanitosti. Kazdy se zabyva
trochu jinou oblasti profese fe¢nika. Dale je vétSina téchto jedincd brana jako ,,Spicka®
ve svém oboru. Ve vybéru je dbano také na to, aby rétor byl zjiné televizni nebo

rozhlasové spole¢nosti:

LeoS Mare$
—nejvice spojovan s TV Nova, televizni moderator pfevazné zabavnych potadu,
rozhlasovy moderator na radiu Evropa 2
Lucie Borhyova
— zpravaika Televiznich novin na TV Nova
Sandra Parmova
—nyni zpravarka v televizni relaci Zprav FTV Prima
Jolana Voldanova
— vazana na Ceskou televizi, zpravaika Udalosti a moderatorka dalsich potadi
Vaclav Moravec
— nyni moderator politickych diskusnich poradia
Marek Eben
— moderator televiznich pofadd, spojovan s Ceskou televizi
Lucie Vyborna
— nyni rozhlasova moderatorka CRo Radiozurnalu
Eva Jurinova
— medialni odbornik
Tomas Zdechovsky

—medialni analytik a poradce
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Leo$ Mare$

(*1976)

Leos§ Mares je jeden z nejlepsSich a také nejlépe placenych ¢eskych moderatort.
Moderuje svou ranni show na radiu Evropa 2 a miize se pysSnit uvadénim zabavnych
show jako je Talentmania, Big Brother, X Factor nebo pévecka soutéz Cesko Slovenska
SuperStar, Cesky slavik &i hudebni hitparada Eso.

Leo§S Mares vsak neni zndn jen jako moderator, ale i jako zpévak. Sam vsak
tvrdi, ze zpivat neumi a i kdyZz pro mnoho lidi byl nejdfive zpévdkem a az potom
moderatorem, je to naopak. Zpév byla jen takova odbocka.

O jeho plsobnosti vshowbyznysu byla napséna 1 kniha snazvem
Milionét, s. r. 0., jejimz autorem je James Kent. Leo§ se k tomuto vytisku nehlési
a fika: ,, Néjaky clovek se rozhodl, zZe napise knizZku, tak si stahnul néjaké clanky
a rozhovory o mné a z toho splacal knihu. 70

Jako moderator je velice vSestranny, vtipny, pisobi uvolnén¢ ale i arogantné, rad
provokuje a fik4 se o ném, Ze je to nefizenad stfela. On s timto vyrokem vSak nesouhlasi
a oponuje: ,,Dam priklad: ,,Hele on rekl, nasemu generdlnimu rediteli ¢au kocoure!*
A oni kdyz planuji potom ty akce, tak si reknou, ze me nemuzou vzit, protoze co kdyby
mé néco takového napadlo na jejich akci. Na zaklade toho, ja nékdy nedostanu praci.
A je to nefér. Protoze to neni o tom, Ze bych rekl, jako ta nerizenad stiela ,,Cau
kocoure®. V té atmosfére, ktera tam byla, jsem citil, Ze to tam patri. Ten reditel to
vezme, jd to musim poznat a Fici to jen v pripadeé, Ze vim, Ze to vezme. Ja to nemiizu
risknout — to by potom byla ta nerizend strela. A to tak neni. Musite si zjistit, jakou mdte
pozici na té akci. Jestli vas berou, jestli vas maji radi, jestli jste tam dilezZita soucast
nebo jen perlicka a lidi se budou tésit na neco jiného, jaky je cas, jestli uz jedli. A tyto
veéci, které vam Fikam, nad nimi nemusite premyslet. Ty jdou samy, jako kdyz Fidite auto.
TakzZe ta véc, Ze jsem nerizend strela, je vii¢i mné nespravedlivad. Ja tieba utecu z podia
a jdu mezi lidi, ale jen v pripade, kdyz vim, zZe mé kameraman stihne zabrat nebo
osvétlovac. Takze premyslet o té improvizaci...“’* Velkym snem a cilem Leose Marese

je mit vlastni talkshow a az do smrti ji d¢lat.

“Rozhovor s Leosem Maresem, Piiloha A
"Rozhovor s Leosem Maresem, Piiloha A
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Lucie Borhyova

(*1978)

Lucie Borhyova je tspéSnou zpravarkou Televiznich novin na kanale TV Nova.
Jiz 14 let zde pusobi a od samého zacatku tvoii moderatorskou dvojici s Reynoldsem
Konrantengem. Od roku 2005 moderuje pofad Vikend. Hned po vstupu na televizni
obrazovky si ziskala divackou pfizen. Vyhrdla mnoho cen — drzitelka ceny TyTy jako
osobnost televizniho zpravodajstvi a zvitézila 1 v divacké anketé ANNO.

Na otéazku, jestli vzdycky touzila byt moderatorkou, odpovédéla: ,, Nikdy me
to ani nenapadlo. Kdyz jsem byvala mala holcicka, méla jsem takové ty holCici sny,
co bych mohla délat. Ani tak jsem nechtéla byt princeznou, jako spis tanecnici. Kdyz
jsem se rozhodovala, jakym smérem se vydam, tak mé ldkala prdce, kterd neni
stereotypni, kde clovek neni od rana do vecera, ale nékdy i je. Nechtéla jsem sedét
v kancelari, chtéla jsem praci, ve které se déje porad néco nového. I kdyz bych nakonec
byla v néjakém casopise, tak zase pojedu na rozhovor a porad se kolem mé bude dit
spoustu novéeho. Zpravodajstvi je uzasné, kazdy den proZivdte nové véci, porad se néco
déje, a tak dale. Jste v centru deni, jste prvni u informaci, a pak je sdelujete dale. Je
to uiplné fantastickd prace. “"

Pro sviij velice sympaticky vzhled i vystupovani si k sobé& pfipoutala publikum
Sirokého rozsahu. Lucie Borhyova je velice empatickou, uvolnénou a milou
moderatorkou. O svém soukromi mluvi velmi malo a chrani si ho. Proto nikdy nebyla
néjak znacné bulvarem poSpinéna. I kdyZz ji ze zaCatku byly vytykany vady feci,
zapracovala na jejich odstranéni a nyni patii mezi moderatorskou elitu. O svém cily,
kterého by jesté¢ chtéla dosdhnout, mluvi takto: ,,Jsou soukromé cile a o téch nikdy
nemluvim, stejné jako o cilech pracovnich. Nechci nic zakviknout. Cile byt musi. Kdyz

’ ’ 1 v v ’ . . . v Voo 07 v, r 13
mate cil, tak vas Zene dopredu, mate motivaci a ta je vidy strasne diilezita.

?Rozhovor s Lucii Borhyovou, Pfiloha B
"®*Rozhovor s Lucii Borhyovou, Pfiloha B
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Sandra Parmova

(*1987)

Sandra Parmova je nyni zpravaikou a hlavni tvafi televiznich novin na TV
Prima. Za¢inala v Ceské televizi ve Studiu Burza. ,Mé prvni vysilani v pozici
moderatora Studia Burza probéhlo nékdy na konci ledna 2010. Uz od zacdtku roku jsem
ale chodila do studia, sledovala kolegy p7i praci, snaZila se naucit, co se dalo, a taky se
pripravit na nejriznéjsi situace, které mohou béhem Zivého vysilani nastat. U prvniho
vstupu jsem pak samozrejmé byla nervozni, nastésti jsem vsak nemluvila o nicem,
co by mi bylo cizi. Z byvalé prace jsem totiz uméla hovorit s lidmi o akciich nebo
predndset na seminarich. Az casem se mi snad povedlo dostat do vysilani vice pohody
a vsmévu. “™

Dokoncuje Vysokou Skolu ekonomickou a vzdy ji fascinovaly cenné papiry
a burzovni systém. Se zpravafem Romanem Fojtou tvofi moderatorskou dvojici
Vv televiznich zpravéach a tikd o ném: ,,Roman déla tuhle praci uz dlouho, takze jsem
samozrejmé rada, ze mam vedle sebe profika. Nejvice mi poradil asi v tom, jak si
upravit text reportdze, aby se mi dobre rikal a zaroven byl zajimavy i pro divika. «73

Jako moderatorka ptisobi na divadky Sandra velice zvlastné obcas az chladné.
Nékdo v ni vidi velice pfijemnou, milou a chytrou Zenu, jini strnulou aZz arogantni

zpravaiku. Vystfidala na pozici zpravaiky hlavnich televiznich novin Svétlanu

Zarubovou, ale ani Sandra zpravy nikterak neozivila.

"“LANDA, J. Sandra Parmova: Mdm vedle sebe profika. [online]. © 2010 [cit. 2013-02-28]. Dostupné z:
http://www.televize.cz/clanky/sandra-parmova-mam-vedle-sebe-profika-14292
LANDA, J. Sandra Parmova: Mdam vedle sebe profika. [online]. © 2010 [cit. 2013-02-28]. Dostupné z:
http://www.televize.cz/clanky/sandra-parmova-mam-vedle-sebe-profika-14292
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Jolana Voldanova
(*1969)

Jolana Voldanova je velice popularni zpravarkou a moderatorkou putsobici
v Ceské televizi. Chtéla byt heretkou, ale nakonec se vroce 1989 dostala
do Ceskoslovenského rozhlasu a zadala svou kariéru moderatorky. Od roku 1993
pracuje v Ceské televizi. ,, Televizni $éfové mi obcas vycitali klucici tices. Rddi
by mé zirejmé videli usedlejsi a serioznéjsi. Ale ja jsem v tomhle tvrdohlava a zkousSela
Jjsem spis ruzné odstiny. Nakonec jsem zjistila, ze k mym tmavym ocim nejvic sedi tmava.
Co se tyce obleceni, presvedcili me, Ze jsme spis typ dramaticky nez romanticky. Rada
jsem nosila drobné vzorky a prouzky, coz pred kamerou nedélda dobrotu kviili takzvané
interferenci obrazu. Dala jsem si Fict i vtom, Ze mi neslusi kvétinové vzory...“’®
Neékolikrat uspéla v anketé TyTy v kategorii Osobnost televizniho zpravodajstvi. Jeji
prvni vyhru v této anketé kdysi zpochybnil Vladimir Zelezny, ktery vitézstvi Jolany
oznacil za podvod.

Udalosti na Ceské televizi stidle méni svou podobu. Vroce 1998 hlavni
zpravodajstvi moderovala ve dvojici s Bohumilem Klepetkem: ,, V' tandemu se zmensil
kazdodenni stres, coz jsem ve své tehdejsi situaci docela uvitala. Na druhé strané jsem
si uveédomila, Ze samostatné moderovani sice znamend vétsi tlak i zodpovédnost,
ale také moznost délat tu relaci vic po svém. Hodnoceni nové formy Uddlosti bylo
riizné. Bézni divaci reagovali spis pozitivné: se dvema moderatory jim zpravy pripadaly

vevr

podobat Nové. Ja si ale myslim, Ze obsah zprav Ceské televize je porad smyslupiny

a oslovuje lidi, ktefi si chtdji vytvdret viastni ndzor, a ne pouze konzumovat atrakce. “"’
Dnes je vSak forma Udalosti jind, ale Jolana Voldanova stale zistava

zpravarkou. Na né¢koho muze ptisobit pfili§ upjate, ale rozhodné se jevi jako vérohodna

a na zpravarku hlavni zpravodajské relace se hodi.

EOLL, J. Deset tvari. 1. vyd. Brno: Jota, 1999. s. 51. ISBN 80-721-7086-4.
""FOLL, J. Deset tvdri. 1. vyd. Brno: Jota, 1999. s. 52. ISBN 80-721-7086-4.
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Vaclav Moravec

(*1974)

Véclav Moravec je jednim z nejrespektovanéjSich moderatorti v politické sféie.
Ma za sebou velké zkusenosti — moderator na radiu Profil, Cesky rozhlas, Evropa 2,
Frekvence 1 a &eské sekce radia BBC. V roce 2004 dostal potad Ceské televize Otazky
Véaclava Moravce, kde ptlisobi jako nekompromisni moderator. Vlastni diskusni relaci
ma 1 na radiu Impuls. Také je drzitelem ceny TyTy za nejoblibenéjsi osobnost televizni
publicistiky a v roce 2003 obdrzel Cenu Nadace Ceského literarniho fondu Novinaiska
ktepelka pro novinaie ve veku do 33 let.

Pied prvni piimou volbou prezidenta CR dostal nelehky tkol a to moderovat
za poslednich deset let. Média Véclava Moravce jako moderatora v diskusnich potfadech
S potencionalnimi prezidenty hodnotila negativné. On svou praci hodnoti takto:
,,Hodnotim a divam se na to tak, zZe to byl jeden z nejndrocnéjsich projektu, ktery jsem
kdy deélal. Ted's odstupem muzu rici: Dikybohu za to, Ze nevznikla Zadnd zasadni chyba.
Nic, za co bych se stydél. Kdyz nékdo pise "Nuda v Ceské televizi”, tak to byla nuda,
ktera byla nejsledovanéjsi. To, Ze tam jsou dilci chyby a nékteré casti mohly byt casove
potlaceny, to vidite po kazdém vysilani. «“78

V politickych diskusich je vSeobecné znam jeho urcity nadhled. Je perfektné
pfipraven a dokdze vzdy s urcitou eleganci politiklim oponovat. Pasobi velice seriozné
a intelektualné.

I ve svém volném c¢asu se snazi komunikovat s lidmi a zajimat se o jejich
zpétnou vazbu k nému. ,, Kdyz pak v té televizi nejste, tak zjistite, Ze se k vam mnoho lidi
chovalo ucelové prave proto, zZe jste v ni byl. A proto se snazim myslet i na veci,
na které nemusim mit ¢as. Drzim se svych zasad, které mam, at' v televizi jsem, nebo
nejsem. Protoze plati to, co se rika. ,,Dbej na to, jak se chovas k lidem, které potkavas,

kdyz jdes nahoru, protoze ty stejné lidi potkas, az pujdes dolii. 19

"V ALKOVA, H. Nejtézi préce, ale bez velkych chyb, haji Moravec prezidentské debaty. [online]. ©
1999 — 2013 [cit. 2013-02-28]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/rozhovor-s-vaclavem-moravcem-o-
deni-kolem-prezidentskych-voleb-psv-/domaci.aspx?c=A130131_ 095135 domaci_hv

PLEJSKOVA, M. PhDr. Véclav Moravec — moderator, redaktor. [online]. © 26. 3. 2011 [cit. 2013-02-
28]. Dostupné z: http://www.ibestof.cz/media-a-literatura/phdr.-vaclav-moravec---moderator-
redaktor.html
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Marek Eben
(*1957)

Marek Eben je jeden znejuznavangjSich moderatord televiznich potadd.
Moderoval Ceny TyTY, védomostni pofad O poklad Anezky Ceské, taneéni zabavny
pofad StarDance a zndmy je i svymi debatami s populdrnimi osobnostmi Na plovarné.
Nekolikrat uspé€l v anket¢ TyTy v kategorii moderator publicistickych potfadii nebo
osobnost zabavnych poradi. Marek Eben vSak nevynika pouze v moderatorské oblasti.
Radi se i mezi herce, zpévaky a hudebni skladatele. Popularni je svou hudebni skupinou
Bratii Ebenové, kde vystupuje se svym bratrem Davidem a Krystofem.

O moderovani, konkrétné o moderovani ankety TyTy, Marek Eben fika: ,, Sanci
prinést do toho vecera néco nového ma predevsim moderator. JenZe moderatora nic
nového nenapadd, moderdtor je v depresi jenom z toho, jak o tom mluvi. Nékdy se
podari néco vymyslet tieba piil roku dopredu, ale malokdy mam to stésti, Ze by to slo
snadno. Veétsinou to musim trpélivé vysedet. Pak to vyzkousim na rodiné a docela casto
se stava, Ze mné néco pripada naprosto srozumitelné, ale ono se ukaze, Ze to tak vitbec
neni. A to je potom nutné predelat. Veétsinou mam vidycky hrozny vztek, ale predélam
to. <%

Jako cloveék je povazovan za velice hodného, empatického a intelektualné
zalozeného. Jeho tfecnickd vystoupeni jsou povazovana za jedny z nejlepSich. Najdete
Vv nich spoustu lehkych, presto trefnych a inteligentnich vtipi. ,, Vadi mi Fikat tentyz vtip
dvakrat na tomtéz misté. Pri zkouSkdch je navic v sdle uplné jina atmosféra nez pred
plnym hledistéem. Kazdy ma plné ruce své prdce a vétsinou se tam stejné nikdy nikdo
nesmeéje, takZe clovek se zbytecné deprimuje. Ale ja si to zdroven potiebuju aspon
Jednou Fict na jevisti, protoZe to je uplné jiny pocit nez doma v pokoji. Resim to tedy tak,
Ze pri zkouSkdach si své texty rFeknu potichu pro sebe a na mikrofon Feknu
az posledni vétu. Ted uz jsou na to u mne lidé zvykli, ale kdyz jsem to udélal poprve,

Cv Voo ’ . 81
musel si Stab myslet, Ze jsem se zblaznil.

8FQLL, J. Deset tvdri. 1. vyd. Brno: Jota, 1999. s. 31. ISBN 80-721-7086-4.
81EQLL, J. Deset tvdri. 1. vyd. Brno: Jota, 1999. s. 31. ISBN 80-721-7086-4.
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Lucie Vyborna
(*1969)

Lucie Vyborna je nyn&jsi rozhlasova moderatorka na CRo Radiozurnal.
ZkuSenost vSak ma 1 s moderovanim v televizi. Nékolik let uvadéla Snidani s Novou
a také puisobila v Ceské televizi v pofadech. Kdyz se fekne profese, Autoskola naroda
nebo Cesky dobrodruh. Naradiu Frekvence 1 uvadéla talkshow jako
napf. Kockovana nebo Osobnosti. V roce 2012 zvitézila v zenské kategorii ankety
Moderéator roku.

Na Radiozurnalu vysila dopoledne od 9 do 12 hodin. V tento ¢as si do studia zve
své hosty, ktefi Zivé odpovidaji na jeji otazky. O Zivém vysilani moderatorka fika:
., V trthodinovém bloku, ktery denné vysilam, mam hodinovy rozhovor. To je pro mé
jako univerzita — i co se pripravy tyce. Neumim si predstavit, zZe by ta akce nebyla Ziva.
I televize ma momenty, které mohou byt zZivé, ale moderator treba rekne, aby néco
vystrihli, Ze tady vypada Spatné nebo polozZil Spatné otdazku, a oni to vystrihaji
a o tu realitu vas pripravi. Mé tési prava realita, ne ta virtualni. Nikdy to pro mé nebyl
adrenalin. Ale ani rutina. Nejradéji mam ten okamzik ted a tady, protoze rozhlas odhali
vSechna zakouti clovéka, zvlasté tomu, kdo pozorné posloucha. Radio mé vycvicilo -
kdyz chci treba zjistit, jestli mi nékdo IzZe, tak neposloucham viibec, co ten clovek rika,
ale posloucham, jak to ika. B2

Jako moderatorka diskuse shostem je Lucie Vyborna profesionalkou. Jeji
rozhovory jsou zajimavé a pro Clovéka piinosné. Ma velice dobré vyjadiovani

a empatickou vlastnost.

820RTOVA, Z. Moderdtorka Vybornd: Obcas se zamknu v koupelné a tam si ¢tu. [online]. © 1999 —
2013 [cit. 2013-02-28]. Dostupné z: http://ona.idnes.cz/moderatorka-vyborna-obcas-se-zamknu-v-
koupelne-a-tam-si-ctu-pa9-/spolecnost.aspx?c=A080924 160718 ona_ony_jup
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Eva Jurinova

(*1953)

Eva Jurinovéd je uznavanou medialni odbornici s velkymi zkuSenostmi. Stéle
vSak pusobi i jako moderatorka v televizi Metropol. ,, V' televizi Metropol moderuji
porad pro Zeny i muze napric profesemi, kterym uz bylo padesat...Vysila se denné zive
a trva dve hodiny. Pripravuji rozhovory s cca péti hosty denné a spolu s dramaturgyni
vybirame témata pro nasi cilovou skupinu divakii i ty, kteri k nim maji co vici, “83 ¥ika
Eva Jurinové o potadu, ktery moderuje.

Jeji velice bohatou praxi v médiich popisuje takto: ,, Rdada vzpominam
na své zacdtky v podnikovych novinach VOKD, kde jsem se naucila ,,délat* noviny,
véetné grafiky a viiné tiskarny, posléze jsem se uspésné zucastnila konkurzu na pozici
redaktorky Ceskoslovenské televize pro oblast zdravotnictvi, kultury, socidlni politiky
a po revoluci v roce 1989 jsem zacala moderovat hlavni vecerni zpravodajskou relaci.
Soucasné jsem moderovala v Ceském rozhlase porad Radioféorum a méla své porady
a rubriky v rddiu Alfa a Kobra, prispivala do nejruznéjsich casopisii a novin, psala
sloupky, ndazory, komentare. V deniku , Noviny“ jsem byla vedouci domdciho
zpravodajstvi a zastupkyné Séfredaktora, pak séfova televizni sekce v Orbisu a 5 let jako
moderdatorka Televiznich novin v televizi Nova. V TOP TV jsem moderovala a natacela
prispévky do poradu se zdravotni téematikou. Deset let jsem byla mluvéi Fakultni
nemocnice v Motole, na pozici komunikace a medialni strategie. Nékolik let se venuji
medidlnim tréninkiim manaZerii i politikii, véetné pripravy rozhlasovych i televiznich
moderdtoru, prednasim na manazerskych institutech MBA, vyssSich odbornych
i na vysokych skolach komunikacni dovednosti a rétoriku. B4

Je to rdznd a piesto mild pani, ve svém oboru medidlni odbornice patii mezi
ty nejlepsi.

Angazuje se 1 do profesi jako je kouCovani, pedagogicka prace a komunikacni

dovednosti. S ismévem na rtech dodava, ze jeji hlas jezdi na trase B prazského metra.

8Rozhovor s Evou Jurinovou, Pfiloha C
#Rozhovor s Evou Jurinovou, P¥iloha C
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Tomas Zdechovsky
(*1979)

Tomas Zdechovsky je Cesky medidlni analytik a poradce. M4 za sebou 7 let
praxe jako novinai a jiz 15 let je odbornikem pies média. Praci se zabyva 10 hodin
denn¢ a Casto pracuje 1 o vikendu. Mluvi tfemi jazyky, dale se zabyva krizovou
komunikaci a managementem a jeho cilem je dé€lat poradce americkému prezidentovi.
Na otdzku ,,Jak velkou si myslite, ze mate medidlni hodnotu?*, odpoveédél: ,,Jd myslim,

Voo v r v . J 1 . r o ger . ;7 ¢85
Ze jsou hodné cenné ty zkusenosti, které mam. Ty se v oblasti médii velmi ceni.’

% Rozhovor s Toméasem Zdechovskym, P¥iloha D
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9 ANALYZA DAT A ROZHOVORU

Autorka prace se bude zabyvat celkovou analyzou rozhovorti a dalSich dat.

Analyzou se rozumi srovnani a hodnoceni riznych nazord, postoji a komentaia.

9.1 Analyza medialni puisobnosti a ristu vybranych moderatori a

zpravari

Moderatorstvi a zpravodajstvi obecné jsou velice rozmanité profesni oblasti.
Nekteti se ke své praci dostali zcela ndhodou, nékteti museli projit nékolika zkouSkami,
absolvovat bohatou praxi a stale se zdokonalovat v nejriznéjSich kurzech.
Konkrétné u osobnosti jako je Leo§ MareS a Lucie Borhyova se jejich cesty
k moderatorské profesi ptikladn¢ 1lisi. Leo§ Mare§ se k moderovani dostal takto:
. Musim 7ici, Ze jsem se k tomu dostal tak néjak prirozené, ze to ani neslo jinak. Ja jsem
vzdycky touzil nekomu néco rikat, uvadet, vikat lidem informace, které jsem ziskal
a snazit se je pobavit. Takze viastné jde o to, ze kdyz byl nekde mikrofon, touzil jsem do
nej mluvit. Moje cesta nasmérovana k moderatorovi byla uplné automaticka. “8¢ 7de
muzeme vidét priklad cEloveéka, ktery byl takika preduréen tomu, aby se stal
moderatorem.

Mit talent ale nestati. Clovék musi chtit a byt cilevédomi. Leo§ Mares
ale o¢ividng pravé takovy ¢lovek byl a je. ,, Uplné na zacatku, jsem byl na zdjezdu
a tam jsem objevil turisticky mikrofon. Cely zdjezd jsem do néj mluvil a to mé strasné
bavilo. Potom tieba na tiborové diskotéce byl mikrofon, tak jsem se ho hned chopil.
Pak uz jsem zacal délat dalsi a dalsi akce. Kolem roku 1994 jsem Sel kolem jedné
diskotéky, hrala tam hudba, ale bez dj’s. Hned jsem se zmocnil mikrofonu a nakonec
mi nabidli, jestli tam nechci chodit poustét muziku. Pak jsem zacal délat dalsi diskotéky.
Na vysoké skole jsem zacal chodit do rdadia. K tomu jsem se dostal

tim zpusobem, Ze jsem priSel, oni mi rekli, at jim prectu text z novin a potom mi

%Rozhovor s Leosem Maresem, Piiloha A
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oznamili, Ze budu vysilat v noci. A tak jsem zacal byt radoby moderatorem. Pak uz jsem
byl moderdtorem na vétsim a vétsim radiu a tak dale. “®

Od roku 1994 zacal za moderovani na diskotéce pobirat ur¢itou financni castku.
Na podzim téhoz roku nastoupil do radia a o 4 roky pozd¢ji dostal nabidku uvadét ranni
show na Evropé 2. Clovék ma vtomto véku dvé moznosti, jit si za svym snem
a zanedbat své vzdélani, nebo doufat, ze ta prilezitost pfijde znovu a nejdiive
vystudovat Skolu. ,, Vystudoval jsem Gymnazium v Berouné. Potom jsem Sel
na Zapadoceskou univerzitu na ekonomickou fakultu, a kdyz jsem koncil treti rok
bakalarskéeho studia, dostal jsem nabidku do radia Evropa 2. Pak uz mé neslo zastavit.
Meél jsem vizi, Ze dalsi dva roky magisterského studia si dodélam v Praze. Ale nestalo se
tak. Tata mi rikal, co kdyz se tim moderatorstvim zivit nebudu. Ta Skola mi ale dala,

y . . ve 1 .. v e e 1s v .88
to co méla. Dala mi maximum, Siroky rozhled a naucila me discipliné, *

vypravi Leos
Mares.

Kariérni rist LeoSe MareSe byl pomérné rychly, ale 1 pfesto ma za sebou mnoho
pracovnich zkuSenosti. Absolvoval desitky castingli a nikdy zadny nevyhrali. ,, Ze vSech
tech ucastnikii jsem se treba dostal mezi posledni dva t7i, ale nikdy jsem nebyl ten, koho
vybrali. “® Jeho prace ho viak bavi, naplituje ho a diilkazem toho je fakt, Ze od roku 98
vstava kazdy vSedni den ve 4 hodiny rano.

Zamg¢time-li se na druhého respondenta, kterym je zpravarka Lucie Borhyova,
budeme prekvapeni znaénymi rozdily medidlniho riistu moderatora LeoSe MareSe
a zminované zpravaiky.

Lucie Borhyova odstartovala svou kariéru zcela necekané: ,, Studovala jsem
publicistiku a potrebovala jsem praxi z rozhlasu, z tisteného média a z televize. Protoze
Nova sidlila za rohem, tak jsem se rozhodla, Ze navstivim ji. Prisla jsem a oni mi rekli,
ze lidi na praxi neprijimaji, ale at tam necham Zivotopis, a Ze se mi tieba ozvou. Odesla
jsem zklamana s tim, ze budu muset hledat néco jiného. Za 14 dni mi vsak z TV Nova
volali s tim, zZe tedy preci jen by mé vzali na tu praxi. Nastoupila jsem do zpravodajstvi
Jjako pomocna redaktorka. Po roce za mnou prisla tehdejsi séfredaktorka zpravodajstvi

a nabidla mi prdaci moderatorky v hlavnich televiznich novindch. Byl to takovy blesk

8Rozhovor s Leosem Maresem, Piiloha A
®Rozhovor s Leosem Maresem, Piiloha A
%Rozhovor s Leosem Maresem, Piiloha A
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z Cistého nebe. Néco, co prosté viibec necekdte a najednou to prijde.“®® Bez praxe,
bez zkusenosti a o to vice a rychleji musela na sob¢ pracovat.

Hned od roku 1999, co se dostala do hlavniho televizniho ¢asu, méla jako velkou
podporu kdispozici svého kolegu Reynoldse Korantenga, s kterym tvofili
moderatorskou dvojici. ,, Ucili nas jak spravné mluvit, intonovat, jak se chovat pred
kamerou a tak dale. 5. srpna 1999 jsme meéli uplné prvni vysilani z Barrandova, jesté
z vedlejsi budovy a od té doby jsme viastne nepretrzite spolu. «91

Studium probéhlo u Lucie Borhyové takto: ,, Vystudovala jsem Gymndzium
Frantiska Palackého, poté jsem studovala VOS publicistiky, a pak jsem na FAMU
absolvovala takovy mimoradny kurs v oboru produkce s tim, zZe jsem premyslela, jestli
studovat dal, ale nakonec jsem se rozhodla, zZe produkci studovat nebudu. Jesté predtim
jsem byla na rok v Anglii, kde jsem byla jako au-pair a studovala tam anglictinu. “**

Jak autor zminoval jiz na zacatku této kapitoly — nékdo si své misto na slunci
vydrel, nékdo byl ve spravny ¢as na spravném misté a mél Stésti a jeste stoji za zminéni
protekéni skupina lidi. Leo§ Mare§ na protekci ma vSak jiny nézor nez autor: ,, To Vam
nepomiize. Na tom podiu jste potom sama a naopak kdyz deélate néco Spatné tak
to kazdy pozna a nikdo nechce byt za pitomce. Urcité neméjte pocit, Ze vSechno je
podplacené nebo kdo nikde nema kamardda, nikam se nedostane. Moje zkuSenost je,
Ze podplacené neni viibec nic a to bude mozna pro lidi prekvapeni. Kdyz bude nékdo
dobry, tak oni mu tu prileZitost v televizi a rozhlase daji. Kvalita se prosadi. «93

Medialni odbornik Tomas$ Zdechovsky tvrdi, Ze moderatorské talenty ,,to maji
v Krvi“ a vyznacuji se Vlastnosti, jako je charisma. Budoucim moderatorim Tomas
Zdechovsky doporuéuje: ,, Clovek musi zacit makat od malicka. Zkouset moderovat akce
s detmi, ve Skole a na vsi, ve mésté. Moderovani ho musi take nesmirné bavit. «o4
Zastava mimo jiné ndzor, Ze moderovani se dd naucit a S tim souhlasi i Eva Jurinova:
,Da, ovSem ne ze dne na den a za predpokladu, Ze je patrny alespon cdstecny talent

a Ze na sobé budete opravdu trpélivé pracovat krok po kroku. «“9

%Rozhovor s Lucii Borhyovou, Piiloha B
'Rozhovor s Lucii Borhyovou, P¥iloha B
%2Rozhovor s Lucii Borhyovou, Piiloha B
%Rozhovor s Leosem Maresem, Piiloha A
%Rozhovor s Toméasem Zdechovskym, P¥iloha D
% Rozhovor s Evou Jurinovou, Piiloha C
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., Chodil jsem rok na rétoriku, ale bylo mi to k nicemu. Konkrétné k té mé praci
zadny kurz neexistuje. Musi byt ve vas ohen, ta touha lidem néco sdélovat. Jit si za tim a
milovat to. Dost slychavam, ja bych chtél byt moderator, mozna zpevak, herec.
To je takoveé, ze mam pocit, Ze ten clovek chce byt hlavné slavny a nevi, kde by toho
docilil, “*® ¥ika Leo§ Mares a tim potvrzuje i tvrzeni Tomase Zdechovského. Je to o vili
a chtici.

Moderovani je o neustalém zdokonalovéani se. TomaS Zdechovsky doporucuje
svého specialistu z Ceského rozhlasu. Lucie Borhyova jak ona sama fiké, zadnou vadu
fe€i nem¢la, i presto se femeslu moderace musela naucit a méla na to pani profesorku
Rothovou z DAMU. Na to aby se moderatorska dvojice Rey Koranteng a Lucie
Borhyova sjednotili, méli 3 mésice, az potom pfistoupili ke kameram. ,, S Reyem jsme
méli hrozné kratky cas na to, abychom se sladili. Rey uz mél zkuSenosti, protoze
moderoval pocasi, takze mi daval rady. Pomahala mi i tehdejsi séfredaktorka Vera
Duskova, jiz zminovana pani profesorka Rothovd a spousta dalsich lidi. Vsichni
mi hodné pomdhali hlavné v zacdtcich. Sedéli jsme ve studiu a zkouSeli jsme
bez kamer, a koukali do zdi. Projizdéli jsme riizné texty. “97\/ pripadg vad fe¢i je podle

Evy Jurinové nejlepsi navstivit logopeda.

Analyza fecnickych projevii vybranych moderatori a zpravara

At uZ je moderator nebo zpravar profesional nebo zafatecnik, urcitd ptiprava je
povinnd. Seznamit se s obsahem a podle toho také pfizplsobit formu. Leo§ Mares je
jiz velice zkuSenym moderatorem, piesto se ptipravé vénuje: ,, Pripravuji se jen tésné
predtim. Udeélam si obecnou povédomost o té akci, kterou budu moderovat a kdyz jsem
na miste, tak reknéme nekolik desitek minut pred samotnym zacatkem. Nebo kdyz tam
jedu, tak si promyslim néjaké véci. Jak je téch akci hodné, tak se soustiedim
na tu konkrétni. Nemd cenu se pripravovat na sobotni akci, kdyz mam jesté ctvrtecni. «98

Jak z jeho vystoupeni muzeme vypozorovat a sam se k tomu také piiznava,
vétSina jeho odmoderovanych akci je jedna velkd improvizace. Dodava vsak k tomu:

,,Jd vSechno co se ma rici reknu a pouze pridam spoustu véci navic. Kdyz vas u toho

néco napadne, ¢im to ozvldstnite nebo okorenite, tak proc ne. Treba mluvim a najednou
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citim, ze je dobré jit mezi lidi. Tak jdu a moderuji to mezi stoly, coz nebylo viibec
v planu. Nebo najednou nékoho vidim, zavedu s nim rec. To jsou véci, které
to uvolnuji. «“99

Média nazyvaji LeoSe MaresSe jako ,,nefizenou stielu”. V rozhovoru tento fakt
potvrdil a zaroven vysvétlil. ,, To je ale takova fikce. Ja nikdy neprdasknu néco od boku,
to je vsechno promyslené. Tam probiha bleskovda oponentura v mé hlave na zaklade
mych zkuSenosti (v jakém jsem prostredi, kdo mé posloucha, prendsi to televize, jsem
tady poprve). «100

Moderovani akci velkych rozméria, vyzaduje dlouhodobou ptipravu. ,, Akce jako
moderovani Slavika se planuje dva mésice dopredu. Firemni akce uz jsou
pro mé takovou samozirejmosti a néjak extra se na né nepripravuji 101 ¥ik4 Leo§ Mares.

Ve zpravodajstvi je pfiprava vice dlslednd. KaZzdodenni piipravovy ritual
konkrétn¢ u Lucie Borhyové vypada takto: ,, Ve 13 hodin mame poradu, kde je cely tym
od reziséri, vedouct vydani, séfredaktor, zastupce séfredaktora lidé z Televiznich novin,
lidé z doma.cz. Vezme se bodovy scénar, na kterém je, jak jdou jednotlivé zpravy
za sebou s tim, Ze se cely den aktualizuje a méni podle toho, jak zpravy prichdzeji
a jak jsou dilezité. Porada je zhruba hodinova a priprava samotnd je uz na nds s tim,
Ze v mezicase musime do maskérny, kostymérny, musime udeélat rychlé zpravy, anonce
na Televizni noviny, které jsou nékolikrdat denné. Poté mam jesté hodinu mluvy. Clovék
se musi stdale zdokonalovat a neusnout na vaviinech. Do toho mdm jesté anglictinu
a dalsi véci. Miij den je tak docela narocny. 102

Na celkovy fteCnicky projev se musi pohlizet jak ze strany verbalni
tak neverbalni. Jak autor zminil v teoretické casti, dulezité jsou ob& a obcas je
neverbalni stranka brana jako ta podstatné&j$i. Nazor LeoSe MareSe: ,, Myslim, Ze lidi

Vevr

a ne jak to Fikate. Jak to vikate, to vlastné také, ale to Ze mdte skvélou pamet

vr ’ o\ v ’ v Ve . «103
a nadrncite se text, vam nepomiize, alespon ne v tom, s tim délat néjakou kariéru.

vvvvvv
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nez forma, potom si miZzeme vSimnout lehkého zavahani a nakonec moderator ptizna,

ze zpusob, jak se fe¢ pronese, je také podstatné.

Medialni odbornik Tomas$ Zdechovsky analyzoval fe¢nické projevy vybranych

moderatort a zpravaiu takto:

LeoS Mare§ — je to moderator s velkym M, skvély, vtipny, pohotovy a zabavny.
Hlasové perfektni, bez vad teci, ktery si drzi sviyj styl.

Lucie Borhyova — hodné¢ na sob¢ zapracovala. Bez Vad fe¢i a hlasu. Nékdy vSak
pusobi velmi uméle. Urcité vSak patii k lepSimu moderatorskému primeéru.

Jolana Voldanova — hlas dobfe posazeny, bez vad feci. Hodi se na moderatorku hlavni
zpravodajské relace.

Sandra Parmova — ma toho hodné pied sebou. Chybi ji vétsi nadhled a profesionalita
ve vystupovani. Nicméné¢ je na ni vidét velky pokrok.

Marek Eben a Vaclav Moravec - patii mezi moderatorské §picky.

Druhy medidlni pohled a analyzu rétorickych vystoupeni zhodnotila Eva
Jurinova:
LeoS§ Mares - je svij uz nckolik let, 1 kdyZ stale osobitéjsi. Nic nezkazi a potfady typu
“Super star* mu slusi.
Lucie Borhyova - nevhodny typ pro zpravodajstvi, hlasové pro moderovani
nepiijatelna.
Jolana Voldanova - pregnantni vyslovnost
Sandra Parmova - vzacné se u ni snoubi atraktivni vzhled, ptijemny hlas, zpravodajska
presveédcivost.
Marek Eben - dlouhodob¢ nejlepsi moderator pro vétSinu televiznich i rozhlasovych
formatu.
Viaclav Moravec - jeden z nejlepSich moderatorti politickych potfadii, je patrna

. PR . . 1
dlouhodob4 a intenzivni piiprava, znalost souvislosti a pohotovost. 05
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V rozhlasovém zpravodajstvi ma zpravai moznost divat se do papiru a Cist
zpravy znich. V televiznim zpravodajstvi maji tak zvané ,ctecky”. ,, Viechno,
co si napiSeme, mame na ctecim zarizeni. Spousta lidi si deld legraci, Ze jsme
jen mluvici hlavy, ale ono to tak neni, protoze zpravodajstvi je o slovickareni a kazda
zprava je lehce napadnutelna. Pohybujete se na tenkém ledu. My si ty texty prepisujeme,
upravujeme, ale po nds je jesté kontroluje vedouci vydani, Séfredaktor
a tak dale. Clovék si musi davat pozor. Cteci zarizeni je tak ve zpravodajstvi hrozné

diillezité i z tohoto divodu“*®

, Tika dle vlastnich zkuSenosti Lucie Borhyova. Také
prozradila, jak jsou sreportéry v terénu domluveni na otazkach, na které potom
Vv piimém ptenosu odpovidaji. ,, Domlouvame se dopredu. On vi, co chce rict, vi, jak ma
dlouhy text a vi, jestli ho zvladne Fict cely, nebo treba jen piilku. Otazky s reportéry se

., . «107
domlouvaji dopredu, s respondenty ne.

Medialni hodnota vybranych moderatorii a zpravari

Kazdy moderator a zpravaf ma urcitou medialni hodnotu. Obcas se nazyvaji
1 celebritami a samoziejme jsou to vefejné zndmé osobnosti, které obycejného clovéka
zajimaji z riznych divodi. Jednim ztéch divodu je lidska vlastnost — zabyvat se
ostatnimi, jaké maji problémy, jak jsou na tom finan¢né¢, jaké je jejich soukromi,
hodnotit a srovnévat tato fakta s nami a lidmi v nasem okoli.

Medidlni odbornice Eva Jurinovad nahlizi na ,.celebrity jinak neZ Tomas
Zdechovsky. ,, Celebrita je clovek, ktery se nécim vyznamnym proslavil a vytvoril
néjakou kvalitu. Obycejné se radi mezi elitu ve spolecnosti. Televizni moderatori
zpravodajskych poradu jsou znaméjsi tim, ze se v obyvacich divakii objevuji casto

«108

a pravidelné. Byvaji popularni, ne vsak celebritami v pravém slova smyslu, tvrdi

Eva Jurinova. Tomas Zdechovsky sdili tento nazor: ,, Moderatori a zpravari urcité patii
mezi celebrity. Jsou piedmétem kazdodenniho zajmu. “**
Dostavame se ktématu bulvar. Zaméfime se na odpovédi respondentt,

co si pod timto pojmem piedstavi a jak dalece se o n¢j zajimaji.
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Lucie Borhyova na bulvar nahlizi takto: ,,Samozrejmé je to soucdst zZivota.
S bulvarem nemam uplné pozitivni zkusenosti, nechtéla bych nikdy pracovat v bulvaru
a nekteri lide, co tam sedi, jsou schopni zajit hodné daleko. Nekteri lidé jdou opravdu
pres hranice, [Zou, vymysli si a to jako naprosto charakteristické pro nékteré casopisy,
které ted’ nebudu jmenovat. Mely by byt hranice, kam az bulvar miize zajit. Ty vsak

C , . vy 110
neexistujl ani u ndas, ani ve svete.

LeoS Mares bere bulvar takto: , Jako véc, ktera se vyvinula s elementarni
podstaty cloveka. My takovi lidé jsme, my to vyZadujeme a nemame divod se
za to nenavidet. Pavlacové drbny je bulvar. Lidi bavi se bavit o nékom jiném nez o néem

L a1
samem.
Lidé, se zndmou tvaii nebo zndmym hlasem, musi byt pfipraveni na naruseni
soukromi. Tyto vybrané osobnosti bulvar zcela ptijimaji. ,, Média je obecny termin, kam
patii i ta hlavni ulice neboli bulvar. Bulvar patii uz vice jak 100 let do Zurnalistiky a je

. 112
to dobre,

informuje Tomas Zdechovsky.

Az skoro ukézkova a poucnd definice prameni ze slov Evy Jurinové: ,, Bulvadr
ma na celem sveté na medialnim trhu své misto. Je treba s nim pocitat, umeét s nim
zachdzet a koneckoncii ho umeét i cCist a vnimat. Jde v podstaté o podani udalosti
a informaci od nejméné diilezité az po tu podstatnou. Délat dobry bulvar je umeni. «113

Jak autor jiz nastinil, urcitou roli v povolani moderatora a zpravate hraje jeho
medidlni hodnota. Skutecnosti, Ze se o n€¢j média a tedy 1 bulvar zajimd, mu timto
zpiisobem délaji sluzbu - reklamu. Cim vice je vidét, tim vice stoupa jeho medilni
hodnota, dostava vice nabidek a tim je 1 vice cenény.

Lucie Borhyova ma sbulvarem obcCas problém, ale nikdy informace
nepiekro¢ily pomyslnou hranici, za kterou by nikdy nesla: ,, Clovék se od takovych véci
musi oprostit, protoze by pak nemohl delat nic. Popularita ma jak stinné stranky,
tak i ty hezké. Tato cast zrovna neni uplné prijemna, ale ja se to snazim hazet za hlavu
a neresit to. Kolikrat to bylo na hrané, ale vzdy jsem to nechala byt, protoze si rikam,

v oo vy Vv e v vy . 114
Ze je to zase lepsi nez véc jesté vice rozmazavat. *
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Leo$ Mares o velikosti své medialni hodnoty tika: ,, Vsichni se tvari, ze velkou
a to vam neni nikdy urcite na Skodu. Takze doufejme, Ze mi to vydrzi. Protoze Vam
to muZe pomoci v prdci a otvirda vam to dvere. «115

Autor se v rozhovorech dotknul i tématu finan¢nich odmén za moderatorskou
praci. Lucie Borhyovd na tuto otdzku nechtéla odpovidat, protoze ji to zakazuje
pracovni smlouva. Tomas Zdechovsky odpov&dél struéng: ,, Velmi dobie. “**® V tom mu
trochu oponovala Eva Jurinova: ,,Kazda televize i rozhlas maji system hodnoceni
nastaveny jinak. Obecné je ale nizsi nez ve vyspélych zemich. «dl Ptrekvapiva byla
odpovéd’ Leose Marese — nejlépe placeného moderatora v Ceské republice: ,, To je
hrozné individuadlni. Musite si umét Fici o penize. Je to o plném diari. Kdyz mate hodné
volného casu, zavolaji vam t7i lidi na stejny termin, tak si miizete tu cenu zvysit, protoze
treba jeden z nich to zaplati. Zdlezi na tom, co vam staci, jak sama sebe cenite, kolik

potiebujete, kolik vam udéla radost. «118

Rady budoucim moderatorim a zpravarim

Leo$ Mare$ moderatorskou ¢innost dél4 jiz 19 let a Lucie Borhyové pracuje jako
zpravaika v hlavni vysilaci relaci 14 let. Ob¢ tato moderatorska esa maji za sebou
mnoho let zkuSenosti a mohou poskytnout budoucim moderatorim ¢i zpravaifim cenné
rady.

Oba mluvi anglicky, coZz je asi zadklad pro kazdého clovéka zabyvajici se
medidlni a masovou komunikaci. Samoziejmé nejdulezitéjsi je umét pouzivat hlavné
jazyk Cesky. A jak jinak nez Ctenim. ,,Osm let jsem necetl, ale posledni dobou ctu
hodné. Strasné to pomaha — slovni zdsoba, obraty“ﬂg, doporucuje Leo§ Mares a Lucie
Borhyova dodava: ,, Clovék je hodné ve zpravich a obklopuje ho tak spousta
dramatickych a negativnich informaci. Kdyz vidi, co vsechno se kolem néeho déje, tak se
potiebuje trosku odreagovat. «120

VétSina moderatorit a zpravail, at uzZ televiznich nebo rozhlasovych, musi

prekondvat stres a trému, s kterou se podle jejich slov bojovat nedd, musi se pfijmout.
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., Vznika z néjaké odpovednosti, ze vstupujete pred lidi, abyste predvedl néjaky vykon
a neztrapnil se. Ja v tom stresu mdm pocit, ze se mi kouri z hlavy. Mé myslenky se
soustiedi jak na néjaky sportovni vykon. Jak kdybych jel v néjakém auté a kazdy detail
by zpusobil vychyleni sméru nebo ztratu setiny. TakzZe takhle ja funguji pod stresem

121 vr1 , . .
fikd moderator LeoS Mares.

a nevadi mi to,

Jak alespon snizit disledek trémy, radi Lucie Borhyova: ,, VSechno je otdzkou
casu. Na zacatku ma trému a stres kazdy, ale urcite pomaha to, kdyz se dobre
rozmluvite, aby se vam uvolnila pusa a dobre artikulovala. Kdyz se dobre pripravite,
zpravy si nekolikrat proctete a vite, o cem mluvite, tak jste vic v klidu. Tréma je tam
ale vidycky a myslim si, Ze je dobre, zZe tam je. Ukazuje to, Ze ta prace clovéku neni
lhostejnd a zZe porad dbate na to, aby to bylo fajn. Po letech tréma odezni, ale je tam
takové to, rekneme, lehké napéti, protoze je to preci jenom zivé vysilani a nikdy nevite,
co se miize stat. Clovek tak musi byt stdle pripraveny. “*?* A Leo§ Mare§ mé také radu:
,, T'ésné pred tim nez jdu na to podium, tak si pripravim néjakou jednu dve vety - glosu ¢i

«123

poentu. Nekolik okamzikii pred vstupem se uplné koncentruji. I mediélni analytik

124 . ,
“*** Eva Jurinova

potvrzuje: ,, To se musi naucit. Neexistuje Zadna jednoducha rada.
dodava jiny nazor, piesto je radou pro kazdého: , Ti, kteri trpi trémou, a musi
vystupovat na verejnosti, by se méli poradit s odbornikem. U kazdého se projevuje jinak
a prace se ziskavanim sebejistoty vyzaduje delsi cas. 125

Dobry fe¢nik musi byt sebekriticky a mit uréitou zpétnou vazbu. Zivé vstupy je
nejlepsi si nahrat a pak zhodnotit svlij vystup nebo ho komentovat s osobou odborné
zamefenou na rétoriku. Na zacatku své kariéry si 1 Leo§ Mare§ analyzoval sva
vystoupeni: ,, Drive jsem se strasné dival, resil jsem to, vnimal jsem vSechny uhly
pohledu. Ted' jsem z toho takovy unaveny a posledni tri roky to uz nedélam. Driv jsem
ale sledoval kazdy program a vikal si , Tento vtip vySel, tady to sestrihli dobre*
Vyhodnocoval jsem si svoji praci. Nevim, jestli je to dobre, ale ja jsem to délal. «126
A Lucie Borhyova jako zkuSend zpravarka, fika, Ze v této profesi se cloveék musi

stale zdokonalovat, proto i ona potiebuje tu zpétnou vazbu, kterd je pro ni opravdu

121R0zhovor s Leosem Maresem, Pfiloha A
'22Rozhovor s Lucii Borhyovou, Piiloha B
122Rozhovor s Leosem Maresem, Pfiloha A
12%Rozhovor s Toméasem Zdechovskym, Ptiloha D
12Rozhovor s Evou Jurinovou, Piiloha C
126Rozhovor s Leosem Maresem, Pfiloha A

59



dualezita. ,, Nekdy si nahraji televizni noviny, nebo se na né podivam ze zaznamu a mam
tak zpétnou vazbu. Necinim tak kazdy den, ale reknéme jednou za cas a to se tyka

i poradu Vikend. «d27

Doporuceni pro mladé zacinajici moderatory a zpravare:

Moderator Leos Mares: ,,Jit do toho po hlave. Kdyz Vam nikdo nenabidne
moderovat zadnou akci, tak si ji vymyslet. Moderovat pro své znamé, urcité se kazdy
dokaze dostat k tomu mikrofonu a dat priibéh tomu ohni v sobé. Jestli touzite a chcete
moderovat, jdéte si za tim. Vyhodili mé z mnoha castingii a Sel jsem si za tim. «128

Zpravatka Lucie Borhyova: |, Diilezité je byt cilevedomy a nevzdavat se.
Dulezité, je to stdle nekde zkouset. Na druhou stranu neni dobré se porad nékam cpat.
Je diilezité vse delat s rozvahou, pracovat na sobé. DuleZitd je i cetba knih a vSeobecny
prehled. Poté mate vétsi Sanci, nebo predpoklad k tomu, se nékam dostat. «129

Medialni odbornice Eva Jurinova: ,, To neni tak jednoduché rict v case, protoze
kazdy se néjak vywiji a kazdy zacinajici moderator by si mohl vzit z kazdého
profesionala treba kousek. Predevsim jde o to, aby se mél s kym poradit. «130
Medialni odbornik Tomas Zdechovsky: ,, Vzorem pro budouci moderatory jsou:

> , ’ r«131
Moravec, Eben, Zelezny, Volddanova.
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10 ANALYZA PRACE MODERATORU A ZPRAVARU
VCT

Na jafe roku 2012 autorka této prace absolvovala praxi v Ceské televizi.
Odbornym dozorem ji byl vedouci domaci redakce Radim Vaculovi¢. V ramci této
praxe stravila n¢kolik dni i mezi moderatory a seznamila se tak s jejich praci.
Ze zkuSenosti a zaznamenanych dat nyni co nejobjektivnéji analyzuje praci moderatort
a zpravait v Ceské televizi.

Prevaznd vétSina moderator a zpravafi méa zkuSenosti zradia. Jejich
doporuceni znélo tak, aby se budouci uchazec o tuto praci zabyval nejdiive rozhlasovou
komunikaci. Tim se nauc¢i pouzivat dobfe a pfirozené svij hlas bez prefekl
a nechténych pauz. Pak by se m¢lo zapracovat na nonverbalni strance — postoj, mimika,
vizualni stranka. Valnd vétSina znich se nejdiive vénovala reportérské cinnosti
a az pozdé¢ji dostali misto jako moderatofi ¢i zpravati. Mnoho z nich vystudovalo skolu,
ktera se vibec neslucuje s touto profesi (napt. ekonomicka nebo pedagogicka skola).
Zajimavosti je, Ze mnoho dotizanych odpovédélo, Ze jsou v CT zaméstnani
na polovicni tvazek.

Casova naroénost je velice ojedinéla. Nékteii jsou v budové Ceské televize cely
den a jini maji jen par minut pred kamerou. Kazdy se musi praci vénovat i doma — zjistit
si informace o hostovi, pfipravit si otazky atd. Né&jaky Cas také zabere Gprava vizualni
stranky — make-up, Gces, odév.

Jejich finanéni ohodnoceni je rozmanité. VétSina z nich vypovédéla, ze maji
staly mésicni plat.

Moderatoti a zpravafi se musi stale zdokonalovat a vzdy je co zlepSovat. Tuto
skutecnost maji na paméti vSichni z této profese. Absolvuji riizné kurzy mluveného
slova, své vystupy se snazi konzultovat a hodnoti si je 1 oni sami, kdyZ maji Cas.

Jak to vypada, kdyz pfijde mimotadna zprava?

Kdyz ptijde mimotadna zprava, ,,hodi ji zpravafi na sttl“. Musi si ji v rychlosti
pfecist a potom plynule fici v zivém vysilani.

Prefeky ma urcité kazdy. Kdyz se tak stane, je dobré, slovo znovu zopakovat.

Stane-li se, Ze slovo je fecené Spatné a tim se zméni 1 vyznam celé véty, moderator by se
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mél omluvit a znovu celou Vvétu fici ve spravném znéni. Zalezi na tom, jestli je ¢lovek
Vv psychické pohod€. Mé-li doma problémy, minulou noc nedodrzel spankovy rezim
nebo ma zdravotni potize, odrazi se to 1 v zivém vstupu pied kamerou.

Smichu se obcas ¢loveék nevyhne. Je vSak dobré pokusit se ,,pfepnout na jiné
myslenky*. Dillezita je praxe, cviCit a neustdle trénovat. Pfirozenost pfednesu docilime
tim, Ze si predstavime, ze fe¢ vypravime napiiklad kamaradovi a odmyslime si fakt,
ze se divame do kamery.

Autorka prace se setkala s n¢kolika druhy moderatorti. Nékteti vystupuji jen
V dopolednim vysilani, néktefi jsou u vecernich Uddlosti a jini se zabyvaji napiiklad
ekonomickou oblasti, jsou na Kavéich horach cely den a maji vstupy na CT24.
Vystoupeni moderatort provad¢jicich divaka potfadem jsou vétSinou piedtocena.

Kolik moderatort se vyskytuje v CT 1, CT 24?

Autorka byla obezndmena s mnozstvim 74 moderatoru.
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11 ANALYZA TELEVIZNICH KANALU

V Ceské republice miizeme mezi nejsledovanéjsi zaradit 3 televizni kanaly —

TV Novu, FTV Primu a Ceskou televizi.

Televize Nova je komercni stanici. Poprvé jsme jich na televiznich pfijimacich
mohli zaznamenat vroce 1994. Jejim prvnim generalnim feditelem byl Vladimir
Zelezny. Od samého podatku se soustiedila na hollywoodské filmy a serialy, zavedla
na televizni obrazovky ,sitcomy®, telenovely a soap opery. V roce 2007 zahgjila
vysilani svého druhého kandlu Nova Cinema. Nyni pod tuto televizi patii i stanice
Fanda, Smichov, Telka, Nova Sport, TV Barrandov a ¢eské MTV. Televizni noviny
na TV Nova jsou na prvnim misté v divacké sledovanosti. K tomuto uspéchu jim

prispéla nejen aktualnost zpravodajstvi, ale i bulvarnost.**?
Oc¢ima mediélnich odbornikii:

Eva Jurinovd - forma nadfazena nad obsahem, uméle naléhavy a mnohdy
neptesveédCivy verbalni projev 1 vyraz. Zejména redaktorky nemaji Skolené hlasy, které
o ’ Ve v ;oo . . ’ . s cr1r 133
pusobi rusivé. Obecna rétorika je zacilena na jednodussi socialni vrstvy.

Tomas Zdechovsky - primémé. Hodné se zlepsily.**

Dalsi komerc¢ni stanici je FTV Prima. Zacala vysilat v roce 1993. Postupné
sni se vyvijely 1 ndzvy této stanice — FTV Premiéra, Prima televize. Zamé&fovala
se na telenovely, televizni soutéze a hlavné reality show a to ji také dostalo do popiedi
televiznich stanic. Nyni je svym obsahem srovnatelnd s TV Nova. Mezi jeji dcefiné

stanice patii Prima Zoom, Prima Cool, Prima Play a Prima Love.*®

2STROBLOVA, S., Film a televize jako audiovizudlni zprostiedkovani svéta: Filmovd a televizni
dramaturgie a programova skladba. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2009. s. 144.
ISBN 978-80-86723-73-0.

1¥¥Rozhovor s Evou Jurinovou, Piiloha C

34Rozhovor s Tomagem Zdechovskym, Priloha D

5STROBLOVA, S., Film a televize jako audiovizudlni zprostiedkovani svéta: Filmovd a televizni
dramaturgie a programova skladba. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2009. s. 146.
ISBN 978-80-86723-73-0.
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Oc¢ima medialnich odborniku:

Eva Jurinova - ve srovnani s TV Nova je v této oblasti vnimani o stupen lepsi,
o y 136
ovsem je co zlepSovat.

v ’ . Ny v r . , o . ;o wo 137
Tomas Zdechovsky - nejhorsi fe¢nické projevy moderatorQ i zpravarii.

Ceska televize je vefejnopravni televizi. Ziizena byla ke dni 1. ledna roku 1992.
Nyngjsim generalnim feditelem je Petr Dvorék. Televiznimi programy Ceské televize

jsou CT1, CT2, CT24 a CT sport.
Oc¢ima medialnich odborniki:

Eva Jurinovd - ma nejvyssi uroven, srozumitelné¢ a piesveédCivéji oslovuje
vSechny vrstvy a socialni skupiny divakli. Osobnosti ve zpravodajstvi vystupuji
davéryhodné a vesmes profesionalng.'*®
Tomas Zdechovsky - v CT zilei na moderatorovi — od profesiondli

v . 1
aZ po amatéry.'*

1¥%¥Rozhoovr s Evou Jurinovou, Piiloha C
B"Rozhovor s Toméasem Zdechovskym, Ptiloha D
1%¥Rozhovor s Evou Jurinovou, Piiloha C
%Rozhovor s Tomasem Zdechovskym, Ptiloha D
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Graf 1: Divacka sledovanost televiznich kanali pro rok 2012

z = iroa | ¢ Nowva Prima Prima Prima ™ Stanice At| Ostatni
o e P i caghex Cinema g family COOL love |Barrandow| Media stanice

16,38% | 4.17% | 5.22% 441% 24,66% 4,88% 0.21% 18,08% 3,58% 2,23% 5.20% 2,01% 8,50%

Zdroj: ASOCIACE TELEVIZNICH ORGANIZACH, Share pro 15+ za cely rok 2012
(1. 1. - 31. 12) - cely den (6:00 — 6:00). [online]. © 2013 [cit. 2013-02-28]. Dostupné z:
http://www.ato.cz/vysledky/rocni-data/share/15
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ZAVER

Kazdy mame svlj cil, sen, kterého chceme dosdhnout. VéEtSina z nas
uz od malicka touzi byt slavnd, aniz by védéla, co vSechno to obndsi. Medialni sféra ma
své kladné ale i zaporné stranky a spousta obycejnych lidi (pasivnich pfijemcit) vidi jen
ty pozitivni vlastnosti a zaméstnani v této oblasti berou jako ,,pohodovou praci za hodné

pencz®.

Teoretickd ¢ast seznamila Ctenafe s masovymi médii televizi a rozhlasem, se
zpravodajstvim, praci zpravare, moderovanim a profesi moderatora. Dotkla se
i kontroverzngjsich témat jako jsou muzi a Zeny v medialni oblasti a bulvaru. Detailngji
se zabyvala verbalni a neverbalni strdnkou fec¢nika. Tato ¢ast nastinila obsah praktické

Casti, a toho ¢eho se budou tykat otazky ve vyzkumu.

Prakticka c¢ast v prvni fazi analyzuje stopy medialni pusobnosti a rastu
moderatora LeoSe MareSe a zpravarky Lucie Borhyové. Oba respondenti se ke své praci
dostali odlisnym zptisobem. Leo$ Mare$ se snazil prosadit uz od svych 17 let. Lucie
Borhyova se ve svych 21 letech Sla zeptat na praxi a téméf okamzité¢ se zni stala
zpravarka v hlavni televizni relaci. Zni to jak velkd ndhoda a Stésti, oba maji za sebou
pofadny kus préace, ktery je stal velkou dfinu. Clovek, ktery se chce stat moderatorem
nebo zpravafem, musi mit vsob¢, alespoil Spetku talentu a trpélivé

a peclivé na sob¢ pracovat.

Pfi srovnavani a hodnoceni fe¢nickych projevll bylo zjiSténo, Ze néktefi nynéjsi
moderatofi a zpavari zdaleka nepatii mezi rétorské Spicky. Stale se u¢i a zdokonaluyi.
Nepodcenuji piipravu ani zpétnou vazbu, kterd je pro né motivaci. V projevech je
dilezity nejenom obsah, ale také forma a zpisob jakym to fecnik pfednese. Dle vnimani
a ndzort dotazovanych autorka prace dosla k zavéru, ze mnohdy forma ptrevazuje pred

obsahem a velkou roli hraje neverbalni stranka.

Medidlni hodnoty moderatori a zpravaiG jsou pomérné velké. Medialni

odbornici Tomas§ Zdechovsky a Eva Jurinova maji na tyto hodnoty odliSné nazory.
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Tomas Zdechovsky bez vahani zatadil tuto skupinu mezi medialné¢ znamé ,,celebrity*,
Eva Jurinova je nazvala znamymi osobnostmi, ,,celebrity jsou pro ni elitni skupinou
vyznamné proslavenou, do které moderatofi a zpravafi nepatii. Pokud jde o bulvarni
hodnoty, moderatofi a zpravafi jsou pro bulvar stejn¢ cenni jako ostatni znamé
osobnosti. Diivodem je popularita, které dosahli tim, Ze jsou vidét a slyset, objevuji se

v médiu, které je pro vSechny dostupné.

Velkym piinosem pro tuto bakalafskou praci jsou cenné rady a doporuceni nejen

vybranych osobnosti z této branze ale i medialnich odbornikd.

Autorka prace se také zaméfila na moderatory a zpravaie vefejnopravni televize.
Zjistila u nich seri6znéjsi postoj k informacim, ale 1 striktni, dikladngjsi a jednosmérné
orientujici pristup k celé praci. Poskytla i dal§i dopliujici informace o mimotadnych

zpravach a jak se zachovat pfi necekanych situaci.

Praci doplnila o kapitolu zabyvajici se tfemi nejsledovangj$imi televiznimi
stanicemi. Jejich projevy zhodnotili medialni odbornici. Vysledkem bylo, ze televize
Nova a Prima se snazi viemi moznymi zptisoby dosahnout, co nejvétsiho zisku. Ceska

televize plisobi nejseridznéji.

Tato bakalaiskd prace se snaZila uvést Ctendie do zdéanlivé jednoduchého
povolani moderatora a zpravate. Z obou uhli pohledu (profesniho i1 medialniho)
analyzovala jejich praci. Zhodnotila jejich rétoricky um, mediélni rist 1 hodnotu, jakou
maji pro média. Ukdzala lidem, ze tato profese viibec neni lehkou zaleZitosti a nese

sebou biemeno velké zodpovédnosti.
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PRILOHA A

Rozhovor s Leosem Maresem

21.11. 2012, v Praze v budové¢ radia Evropa 2, osobng¢.

Jak jste se k moderovani dostal?

Musim fici, Ze jsem se k tomu dostal tak néjak ptirozen€, Ze to ani neslo jinak. J4 jsem
vzdycky touzil nékomu néco fikat, uvadét, fikat lidem informace, které jsem ziskal a
snazit se je pobavit. Takze vlastné€ jde o to, ze kdyz byl nékde mikrofon, touzil jsem do

n¢j mluvit. Moje cesta nasmérovand k moderatorovi byla uplné automaticka.

Jakou v tomto oboru mate praxi?

Uplné na zaGatku, jsem byl na zajezdu a tam jsem objevil turisticky mikrofon. Cely
zdjezd jsem do n¢j mluvil a to mé strasné bavilo. Potom tfeba na tdborové diskotéce byl
mikrofon, tak jsem se ho hned chopil. Pak uz jsem zacal d¢lat dalsi a dalsi akce. Kolem
roku 1994 jsem Sel kolem jedné diskotéky, hrala tam hudba, ale bez dj’s. Hned jsem se
zmocnil mikrofonu a nakonec mi nabidli, jestli tam nechci chodit poustét muziku. Pak
jsem zacal délat dalsi diskotéky. Na vysoké Skole jsem zacal chodit do radia. K tomu
jsem se dostal tim zplsobem, Ze jsem pfiSel, oni mi fekli, at’ jim pfectu text z novin a
potom mi ozndmili, Ze budu vysilat v noci. A tak jsem zacal byt rddoby moderatorem.

Pak uz jsem byl moderatorem na vétSim a vétSim radiu a tak dale.

Co bylo drive Leo§ Mares zpévak nebo LeoS Mare§ moderator?

Ackoli to pro spoustu lidi vypadalo, Ze jsem byl nejdiive zpevak a az potom moderator,
tak vlastné to zpivani nebo ty pisnicky byla takova odbocka. Na téch diskotékach jsem
stale vymyslel néjaky program - rtizné akce v kostymech, v plasténkach, délal jsem
soutéze, psal jsem texty a bavil jsem tim lidi. Jednou jsem si napsal text na pisnicku Tti
slova, nazpival jsem ji bez ambice, Zze by se vydala. Najednou ji zacali hrat v radiu a
takovym partyzanskym zptisobem se dostala mezi lidi, az nakonec pfisli z vydavatelstvi,

jestli bych nechtél vydat CD. A takova nabidka se neodmitd. Napsal jsem dalsi texty a



vznikl Leo§ Mares - zpévak. Byla to takova moje odbocka, jako kdyz by Karel Gott

zacal délat malife. J4 vim, Ze neumim zpivat.

Jaké jste vystudoval Skoly?

Vystudoval jsem Gymnazium v Berouné. Potom jsem Sel na Zapadoceskou univerzitu
na ekonomickou fakultu, a kdyz jsem kon¢il tieti rok bakalafského studia, dostal jsem
nabidku do radia Evropa 2. Pak uz m¢ neslo zastavit. M¢él jsem vizi, ze dalsi dva roky
magisterského studia si dodélam v Praze. Ale nestalo se tak. Tata mi fikal, co kdyz se
tim moderatorstvim zivit nebudu. Ta Skola mi ale dala, to co méla. Dala mi maximum,

Siroky rozhled a naucila me disciplin€.

Kolika jazyky mluvite?

Jenom anglicky a ddm dohromady vétu v némciné.

Absolvoval jste néjaky kurz?

Chodil jsem rok na rétoriku, ale bylo mi to k nicemu. Konkrétné k t¢ mé praci Zzadny
kurz neexistuje. Musi byt ve vas ohei, ta touha lidem néco sd€lovat. Jit si za tim a
milovat to. Dost slychdvam, ja bych chtél byt moderator, mozna zpévak, herec. To je

takové, ze mam pocit, Ze ten ¢loveék chce byt hlavné slavny a nevi, kde by toho docilil.

Ctete hodné?
Ctu stragng! Cim dal tim vic. Osm let jsem nedetl, ale posledni dobou ¢tu hodng. Strasné

to pomaha — slovni zasoba, obraty. Doporucuji.

A knizky nebo casopisy?
Knizky nebo odborné &lanky. Casopisy vam nepomtizou. Ja &tu tfeba beletrii, sci-fi

romany, Zivotopisy. Nyni ¢tu Annu Kareninu.

Jak je priace moderatora ¢asové naro¢na?

J& se viibec nepftipravuji.



TakZe moderujete ,,z patra“?

Ptipravuji se jen tésné piedtim. Ud€lam si obecnou povédomost o té akci, kterou budu
moderovat a kdyz jsem na misté, tak feknéme nékolik desitek minut pied samotnym
zaCatkem. Nebo kdyz tam jedu, tak si promyslim néjaké véci. Jak je téch akci hodné, tak
se soustfedim na tu konkrétni. Nema cenu se pfipravovat na sobotni akci, kdyz mam

jesté Ctvrtecni.

Jak je u vas ¢asté moderovani néjakych vétsich akei?
Dneska vecer moderuji, ale to jsou takové véci, které jdou samy o sobé. Akce jako
moderovani Slavika se planuje dva meésice doptedu. Firemni akce uz jsou pro mé

takovou samoziejmosti a néjak extra se na n¢ nepfipravuji.

Kolik ¢asu mate na budovani rodiny?
Rodinu jsem vybudoval a ted’ ji udrzuji. Mdm na ni ¢as. Do 9 hodin mém ranni show a

potom volno. Obcas néjaka akce vecer.

Jak jsou moderatofi placeni?

To je hrozné individudlni. Musite si umét fici o penize.

Na jaké ¢astce bych tieba méla zacinat?

J& si myslim, ze pokud uplné¢ zacinate, tak to budete délat za to, co vam nabidnou.

A kdyZ se mé zeptaji?
Je to o plném diafi. Kdyz mate hodné volného casu, zavolaji vam tfi lidi na stejny
termin, tak si miZete tu cenu zvysit, protoZe tieba jeden z nich to zaplati. ZaleZi na tom,

co vam staci, jak sama sebe cenite, kolik potiebujete, kolik vam udéla radost.

Jak se vyvarovat stresu?

Nejde to. Piijmout ho.

Mate stres?

Absolutné.



A porad stejny nebo uz jste vice klidny?

Porad stejny. To vznika z néjaké odpovédnosti, ze vstupujete pred lidi, abyste predvedl
n¢jaky vykon a neztrapnil se. J4 v tom stresu mam pocit, Ze se mi kouii z hlavy. Mé
myslenky se sousttedi jak na n¢jaky sportovni vykon. Jak kdybych jel v néjakém auté a
kazdy detail by zptsobil vychyleni sméru nebo ztratu setiny. Takze takhle ja funguji

pod stresem a nevadi mi to.

Mate néjaké protistresové ritualy, jak nas napriklad uéi ve Skole ,,nadech,
vydech*?
To ne, ale jde o to, Ze té€sné pied tim nez jdu na to podium, tak si pfipravim néjakou

jednu dvé véty - glosu ¢i poentu. Nékolik okamzikl pied vstupem se uplné koncentruji.

Improvizujete?
Absolutné.

I kdyZ Vam néco daji, tak se toho nedrzite?

Ja vSechno co se ma fici feknu a pouze pridam spoustu véci navic. Kdyz vés u toho
néco napadne, ¢im to ozvlastnite nebo okofenite, tak pro¢ ne. Tfeba mluvim a najednou
citim, Ze je dobré jit mezi lidi. Tak jdu a moderuji to mezi stoly, coZ nebylo viibec

V planu.

To si v§imam, Ze vas ty kamery obcas hledaji...

No ano, nebo najednou né€koho vidim, zavedu s nim te¢. To jsou véci, které to uvolnuji.

Jak se podle Vas pozna moderatorsky talent?

Prosté se to pozna.

A jak to poznate vy?
Kdyz vas uvidim moderovat, tak vam feknu, jestli ten talent mate. Je to takhle — pozna

se, ze tam ten talent je. Mlzu fici ,,Vy mate talent”, ale kdyZ nefeknu nic, tak to



neznamena, Ze ho nemate. Je to néjaka ta chut’ mluvit. Myslim, Ze lidi pfecenuji zptisob
fikate. Jak to fikate, to vlastné také, ale to Ze mate skvélou pamét’ a nadrncite se text,

vam nepomiize, alespon ne v tom, s tim délat néjakou kariéru.

Mate za sebou néjaky casting?
Desitky. A nikdy jsem ho nevyhral. Ze vSech téch ucastnikii jsem se tieba dostal mezi

posledni dva tfi, ale nikdy jsem nebyl ten, koho vybrali.

Ale ocividné to bylo ve vas...
Ano, ur€it¢ ve mné néco bylo. Ale zaroven ve mné bylo vzdycky néco, co ty lidi

odpudilo.

Bali se vas, jako té neFizené strely...

Ano, bali. Ale kdyz jsem tfeba potom tu praci dostal, tak byli spokojeni. Kdyz v§ak méli
tu volbu, tak jsem na ty lidi piisobil nebezpecné, jako, pfesné jak jste fekla, nefizena
stitela. To je ale takova fikce. Ja nikdy neprasknu néco od boku, to je vSechno
promyslené. Tam probiha bleskova oponentura v mé hlavé na zdkladé mych zkusSenosti
(v jakém jsem prostiedi, kdo mé& poslouchd, ptendsi to televize, jsem tady poprvé). Dam
ptiklad: ,,Hele on fekl, naSemu generalnimu fediteli ¢au kocoure!* A oni kdyz planuji
potom ty akce, tak si feknou, ze m¢ nemtiiZou vzit, protoze co kdyby mé néco takového
napadlo na jejich akci. Na zaklad¢ toho, ja nékdy nedostanu praci. A je to nefér. Protoze
to neni o tom, ze bych fekl, jako ta nefizena stiela ,,Cau kocoure®. V té atmosféie, ktera
tam byla, jsem citil, Ze to tam patfi. Ten feditel to vezme, j& to musim poznat a fici to
jen v piipad¢, Ze vim, ze to vezme. Ja to nemtzu risknout — to by potom byla ta nefizena
stiela. A to tak neni.

Musite si zjistit, jakou mate pozici na té akci. Jestli vas berou, jestli vas maji radi, jestli
jste tam duilezita soucast nebo jen perlicka a lidi se budou t&Sit na néco jiného, jaky je
Cas, jestli uz jedli. A tyto véci, které vam fikdm, nad nimi nemusite premyslet. Ty jdou
samy, jako kdyz fidite auto. Takze ta véc, Ze jsem nefizena stiela, je vici mné
nespravedliva. Ja tieba utecu z podia a jdu mezi lidi, ale jen v ptipadé, kdyz vim, ze mé

kameraman stihne zabrat nebo osvétlovac. Takze premyslet o té improvizaci...



Sedél jste nékdy v poroté pri vybirani moderatora?
Pti vybirani moderatort ne, ale tfeba pii soutézi Miss. Jako skaut bych ale nebyl dobry.

Vnimam na sob¢€, Ze nemam na to ten ¢uch na lidi.

Bavi vas prace moderatora?

Ano, bavi.

Rad vstavate ve 4 hodiny rano?
Ne, to ne. Ale potom kdyz jsem uz v radiu, tak je to super. Na to vstavani si nejde

zvyknout.

Divate se na sebe v televizi?

Vétsinou je to zivé vysilani. Ale tfeba vCera jsme koukali na televizi, Péta piepinala
programy a narazila na reprizu potradu Talentmanie. To byl zrovna ten dil, kdy jsem mél
na sobé ten kostym Lady Gaga. Tak to jsme dokoukali.

Diive jsem se strasn¢ dival, fesil jsem to, vnimal jsem vSechny thly pohledu. Ted jsem
zZ toho takovy unaveny a posledni tii roky to uz nedélam. Diiv jsem ale sledoval kazdy
program a fikal si: ,,Tento vtip vySel, tady to sestfihli dobie.” Vyhodnocoval jsem si

svoji praci. Nevim, jestli je to dobfe, ale ja jsem to d¢lal.

Moderoval jste néco ve svété?
Vlastné jsem asi nemoderoval. Moderoval jsem spoustu véci v zahranici ale v Cestiné€ a

spoustu veci v ¢esku ale v anglicting.

AngaZzoval jste se jeSté nékdy nékde kromé moderovani a zpévu?

Spise se angazuji na akcich, na projektech a na riznych zajimavych napadech. Takové
kratkodobé véci, ze se snazim néco zvelebit. Ale vzdycky mé bavi takova ta konecna
véc, ze to k néCemu vede, potom to vyvrcholi a skon¢i.

Organizoval jste nékdy néjakou akci?

Jo, to mé bavi. Tieba byvaly slavny lyzaf pfijel na kiest svého parfému. Tak jsme mu do

centra Prahy v 1été ud¢lali sjezdovku a to jsem celé vymyslel.
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Co si predstavite, kdyZ se Fekne pojem média? Nebo co to pro vias znamena?
Zpusob jak informovat kohokoli o ¢emkoliv. Pro mé to je moje prace, ve které aktivné
vystupuji a zdroven ji pasivné piijimam. To znamend, ze rad Ctu, poslouchdm jina

radia...

Jak berete bulvar?
Jako véc, ktera se vyvinula s elementarni podstaty clovéka. My takovi lidé jsme, my to
vyzadujeme a nemame divod se za to nendvidét. Pavlacové drbny je bulvar. Lidi bavi

se bavit o nékom jiném nez o ném samém.

Jak velkou si myslite, Ze mate medialni hodnotu?
VSichni se tvaii, Ze velkou a to vam neni nikdy urcité na Skodu. Takze doufejme, zZe mi

to vydrzi. Protoze Vam to miize pomoci v praci a otvird vam to dvere.

Co fikate na knihu o vas Milionar s. r. 0.?
S tim nemdm vibec nic spole¢ného. N&jaky ¢lovek se rozhodl, Ze napiSe knizku, tak si

stahnul néjaké ¢lanky a rozhovory o mné a z toho splacal knihu.

A Cetl jste ji?

Ne, mam ji doma, ale necetl jsem ji.

Mite jeSté néjaké cile?

Svou talk show. A az do smrti ji délat.

Rekl byste o sob&, Ze jste na sebe py$ny?

To urcité. Jsem pySny na to, Ze 15 let vstavam ve 4 rano do radia. To viibec nevim, jak
jsem to udélal. Podatilo se mi dostat se k lidem. Pracovné jsem na sebe pysny a na to, Ze
mam Sikovné déti Kubu a Matgje.

Jsou na vas rodice pySni?

Nejsou smutni.
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Co byste doporudil budoucim moderatorim?

Jit do toho po hlavé. Kdyz Vam nikdo nenabidne moderovat zaddnou akci, tak si ji
vymyslet. Moderovat pro své znamé, uréité se kazdy dokaze dostat k tomu mikrofonu a
dat prib¢h tomu ohni v sobé. Jestli touzite a chcete moderovat, jdéte si za tim. Vyhodili

mé z mnoha castingli a Sel jsem si za tim.

Pomohli Vam k tomu znami?

Ne. To Vam nepomiize. Na tom podiu jste potom sama a naopak kdyz d€late néco
Spatné tak to kazdy pozna a nikdo nechce byt za pitomce. Urcité neméjte pocit, ze
vSechno je podplacené nebo kdo nikde nema kamarada, nikam se nedostane. Moje
zkuSenost je, Ze podplacené neni viibec nic a to bude mozna pro lidi prekvapeni. Kdyz

bude nékdo dobry, tak oni mu tu pfilezitost v televizi a rozhlase daji. Kvalita se prosadi.
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PRILOHA B

Rozhovor s Lucii Borhyovou

11. 2. 2013, v Praze v budové TV Nova na Barrandove, osobn¢.

Jak jste se k této praci dostala?

Uplné ¢&irou nadhodou. Studovala jsem publicistiku a potiebovala jsem praxi z rozhlasu,
z tistén¢ho média a z televize. Protoze Nova sidlila za rohem, tak jsem se rozhodla, ze
navstivim ji. Pfisla jsem a oni mi fekli, Ze lidi na praxi nepiijimaji, ale at’ tam nechdm
Zivotopis, a ze se mi tieba ozvou. Odesla jsem zklamana s tim, ze budu muset hledat
néco jiného. Za 14 dni mi vSak z TV Nova volali s tim, ze tedy pfeci jen by mé vzali na
tu praxi. Nastoupila jsem do zpravodajstvi jako pomocné redaktorka. Po roce za mnou
ptisla tehdejsi Séfredaktorka zpravodajstvi a nabidla mi praci moderatorky v hlavnich
televiznich novinach. V té chvili jsem to brala jako vtip. Myslela jsem si, Ze je tam
néjaka skrytd kamera.

Tomu tehdy jesté predchézel fakt, ze mé vzali do stfizny, kde jsem néco namluvila a tim
zjistili, jestli nemam né&jakou vadu feci. Potom mi nabidli, jestli si nechci natodit
reportaz. Druhy den jsem pfisla s tim, Ze ptjdu tocit a tam mi bylo rovnou nabidnuto, Ze
pujdu pred kameru do televiznich novin.

To bylo absolutné necekané. Byl to takovy blesk z ¢istého nebe. Néco, co prosté viibec

necekate a najednou to piijde.

Jakou mate praxi, co se ty¢e moderovani?

V podstaté to pfislo praveé v okamzik, kdy jsem zrovna na té praxi byla. To znamena, Ze
jsem studovala obor, ktery souvisi s televizi a s moderovanim, ale neméla jsem viibec
zadnou zkuSenost s kamerou. Vlastné jsem zacinala Uplné z niceho. M¢la jsem Stésti na
tym lidi, ktery kolem m¢ byl, na reziséry a prosté¢ na vSechny lidi, co se o nas starali.
Hned od zacatku jsme s Reyem tvofili moderatorskou dvojici. U€ili nas jak spravné

mluvit, intonovat, jak se chovat pfed kamerou a tak dale.



Od jakého roku s Reynoldsem Korantengem piisobite?
Jsme sReyem od roku 1999. 5. srpna 1999 jsme méli uplné¢ prvni vysilani

z Barrandova, jesté z vedlejsi budovy a od té doby jsme vlastné neptetrzité spolu.

Jaké Skoly jste vystudovala?

Vystudovala jsem Gymnazium Frantiska Palackého, poté jsem studovala VOS
publicistiky, a pak jsem na FAMU absolvovala takovy mimofadny kurs v oboru
produkce s tim, ze jsem premyslela, jestli studovat dal, ale nakonec jsem se rozhodla, ze
produkci studovat nebudu. Jesté predtim jsem byla na rok v Anglii, kde jsem byla jako

au-pair a studovala tam anglictinu.

Jak dlouho se vénujete profesi zpravarky?
Od roku 1999 s tim, ze jsem nastupovala do Novy nékdy na konci roku 1997. Rok jsem
tam puisobila na pozici pomocné redaktorky a poté mi byla nabidnuta pozice zpravarky.

Takze poprvé pied kameru jsem $la v roce 1999.

Vidycky jste chtéla byt moderatorka?

Nikdy mé to ani nenapadlo. Kdyz jsem byvala mald hol¢icka, méla jsem takové ty
hol€i¢i sny, co bych mohla délat. Ani tak jsem nechtéla byt princeznou, jako spis
taneCnici. Kdyz jsem se rozhodovala, jakym smérem se vydam, tak mé lakala prace,
ktera neni stereotypni, kde ¢loveék neni od rana do vecera, ale n€kdy i je. Nechtéla jsem
sedet v kanceléfi, chtéla jsem praci, ve které se déje porad néco nového. I kdyz bych
nakonec byla v n¢jakém casopise, tak zase pojedu na rozhovor a potrad se kolem mé
bude dit spoustu nového. Zpravodajstvi je uzasné, kazdy den prozivate nové véci, porad
se néco déje, a tak dale. Jste v centru déni, jste prvni u informaci, a pak je sdélujete dale.

Je to Uplné fantasticka prace.

Jakou praci jste délala pred vasim nastupem do TV Nova? Chodila jste na néjaké
brigady?

Na brigady jsem chodila. Tieba jsem myla okna na benzince, prodévala jsem v obchod¢
S obleCenim, ktery vlastnili mi znami. Vénovala jsem se i vlasovym piehlidkdm, nebo

jsem délala hostesku. Byly to narazové prace, klasické brigadniceni.



TakZe u prvni opravdové prace jste i ztistala?

Ano. Tohle je moje Gplné prvni povolédni a u toho jsem i zlstala.

Tak to jste méla Stésti...

Strasné Stésti. Musim to zaklepat a podékovat.

Musela jste absolvovat néjaky kurz? Dochazela jste napiiklad k logopedovi?
Ne, kurz jsem neabsolvovala, ale jak jsem fikala, s Reyem jsme kolem sebe méli skvély
tym, ktery sestavila pani profesora Rothova z DAMU, kterd mé uz diive ucila na

DAMU. Neméla jsem zadnou vadu feci, takze to bylo plus.

To uz bylo v priibéhu toho, co jste §la pfed kameru?

Bylo to tak 3 mésice pted tim, nez jsem nastoupila pfed kameru. S Reyem jsme méli
hrozné kratky ¢as na to, abychom se sladili. Rey uz mél zkuSenosti, protoze moderoval
pocasi, takze mi ddval rady. Pomahala mi i tehdejsi Séfredaktorka Véra Duskova, jiz
zminovana pani profesorka Rothova a spousta dal$ich lidi. VSichni mi hodné pomahali
hlavné v zacatcich. Sedé€li jsme ve studiu a zkouseli jsme bez kamer, a koukali do zdi.

Projizdéli jsme rtizné texty.

Kolika jazyky mluvite?
Plynule mluvim anglicky. U¢ila jsem se italStinu, na kterou jsem dochazela soukromé.

Meéla jsem Spanélstinu, latinu ve Skole a némcinu.

Byla u vas pfi nastupu do televize vyZadovana anglictina?
Ne. KdyZ jsem nastupovala, tak to podminka nebyla. DileZité bylo, jakou studuji Skolu.
NevyZzadovali po m¢ nic extra, protoze jsem puvodné Sla jen na téch 14 dnl. No, a

zustala jsem tam do ted’.

Jak je vaSe prace ¢asové naro¢na?
Ve 13 hodin mame poradu, kde je cely tym od rezisérli, vedouci vydani, Séfredaktor,
zastupce S$éfredaktora lidé z Televiznich novin, lidé z doma.cz. Vezme se bodovy

scénaf, na kterém je, jak jdou jednotlivé zpradvy za sebou stim, Ze se cely den
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aktualizuje a méni podle toho, jak zpravy pfichazeji a jak jsou dilezité. Porada je
zhruba hodinovéa a pfiprava samotnd je uz na nds s tim, ze v mezicase musime do
maskérny, kostymérny, musime udé¢lat rychlé zpravy, anonce na Televizni noviny, které

jsou n¢kolikrat denné. Poté mam jesté hodinu mluvy.

I po tolika letech zkuSenosti?
Ano. Myslim, Ze ¢lovék se musi stale zdokonalovat a neusnout na vaviinech. Do toho

mam jesté anglictinu a dalsi véci. M1j den je tak docela narocny.

Chcete u prace zpravarky zustat i nadale? Bavi vas?

Bavi m€ moc a chtéla bych ji d€lat, co mozna nejdéle.

Kolik ¢asu vam zbyva na rodinu a dalsi aktivity?

Nastésti se tahle prace da elegantné a pékné skloubit s rodinou a s povinnostmi, protoze
kdyZ mame porady az od jedné, tak mam cas celé dopoledne, kdy se mohu vénovat
rodin€, nakoupim, uvaiim, uklidim... Sice jsem ted’ v préci Castéji nez dfive, protoze
tehdy byly dvé dvojice, ale mam néjaké dny volna, ve kterych se rodin€ mohu vénovat

naplno.

Ctete hodn&?
Ur¢ité, ¢tu hodné. Cteni mé bavi. Veder si vzdycky pilhodinu najdu. Kviili malému étu

hodné pohadky, takZe jsem se hodné rozmluvila pravé u nich.

Jaky ¢tete Zanr?

Ja mam spie rada komedie, takovy ten leh&i styl. Clovék je hodn& ve zpravach a
obklopuje ho tak spousta dramatickych a negativnich informaci. Clovék, kdyz vidi, co
vSechno se kolem n¢ho dé&e, tak se potiebuje trosku odreagovat. Mam rada i
psychologické romany. Rada se vracim ke knizkam, které jsem precetla. Tieba prave

kniha Alchymista, ktera je i o tom, Ze si mate jit za svym snem.
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V kolik hodin se dostanete z prace domii?
Zpravy jsou do 20:20, pak mame poradu, a nez se Clovek prevlékne, odli¢i a dojede

domu, tak byva kolem 21.30.

Mate néjaké doporuceni, jak se vyvarovat stresu?

Vsechno je otazkou Casu. Na zacatku ma trému a stres kazdy, ale urcit¢ pomaha to,
kdyz se dobfe rozmluvite, aby se vam uvolnila pusa a dobfe artikulovala. Kdyz se dobie
ptipravite, zpravy si nékolikrat proétete a vite, o ¢em mluvite, tak jste vic v Klidu.
Tréma je tam ale vzdycky a myslim si, ze je dobfe, ze tam je. Ukazuje to, Ze ta prace
¢lovéku neni lhostejna a ze porad dbate na to, aby to bylo fajn. Po letech tréma odezni,
ale je tam takové to, feknéme, lehké napéti, protoze je to pfeci jenom Zzivé vysilani a

nikdy nevite, co se miize stat. Clovék tak musi byt stale pfipraveny.

KdyZ se ptate reportéra, mate otazku pripravenou na ¢tecce?

Taky. VSechno, co si napiSeme, mame na ¢tecim zatizeni. Spousta lidi si délé legraci, Ze
jsme jen mluvici hlavy, ale ono to tak neni, protoze zpravodajstvi je o slovickateni a
kazda zprava je lehce napadnutelna. Pohybujete se na tenkém ledu. My si ty texty
prepisujeme, upravujeme, ale po nas je jesté¢ kontroluje vedouci vydani, $éfredaktor a
tak dale. Clovék si musi davat pozor. Cteci zafizeni je tak ve zpravodajstvi hrozné

dualezité 1 z tohoto davodu.

Vase otazky zna dotazovany reportér dopiedu?
Domlouvdme se dopfedu. On vi, co chce fict, vi, jak ma dlouhy text a vi, jestli ho
zvladne fict cely, nebo tfeba jen pllku. Otdzky s reportéry se domlouvaji dopiedu,

s respondenty ne.

Trénujete mluvu i doma pred zrcadlem?

Jak jsem fikala, Clovék musi trénovat neustdle. J& ted trénuji, kdyz ctu malému
pohadky. Pfed zrcadlem uz ne. Spi§ si nékdy nahraji televizni noviny, nebo se na né¢
podivdm ze zdznamu a mam tak zpétnou vazbu. Necinim tak kazdy den, ale feknéme

jednou za Cas a to se tyka 1 pofadu Vikend. Mit zpétnou vazbu je opravdu dilezité.
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D4 se néjak rozpoznat moderatorsky talent?
J& si myslim, ze se to poznd velice jednoduse. Kdyz clovék nemé vibec zadnou

zkusenost a vezmou ho do studia a postavi pied kameru, tak je to vidét hned.

Jak probihaji na Nové castingy?
Ugastnici piijdou na casting, maji potadové ¢&islo, stoupnou si pied kameru, piedstavi

se, a pak se zvou do studia.

Jak jsou moderatofi placeni?
To je zrovna otazka, na kterou Vam nemohu odpovédét, protoze ve smlouvé mame, ze

je to tajné.

Jaky nazor mate na bulvar?

Samoziejmé& je to soucast zivota. S bulvarem nemam uplné pozitivni zkuSenosti,
nechtéla bych nikdy pracovat v bulvaru a n¢kteti lidé, co tam sedi, jsou schopni zajit
hodné¢ daleko. Neékteii lidé jdou opravdu ptes hranice, 1Zou, vymysli si a to jako
naprosto charakteristické pro nékteré ¢asopisy, které ted’ nebudu jmenovat. M¢ly by byt

hranice, kam az bulvar mtze zajit. Ty vSak neexistuji ani u nas, ani ve sveéte.

Jakou hodnotu mate pro bulvar?
To je otazka spiSe na samotny bulvar, ale vzhledem k tomu, Ze mé& casto sleduji

paparazzi a ¢ekaji, co se kde ,,urodi®...

Jak si mam takové sledovani predstavit?
Jezdi za mnou autem, kdyZ jedu z prace. Nekdy sedi i ve tfech autech a pfed domem

vyckévaji na n€jaké zajimavé momenty, aby me nafotili.

Dovoli si vas paparazzi fotit tieba i pires okno?
To sice ne, ale stava se, Zze vas foti nekde potaji a nevite o tom. To se mi stalo
v Palladiu, kdyZ jsme tam §li s malym, a pak o tom byl napsany ¢lanek. Ale spisSe se

jedna o mou osobu, nez o rodinu.
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Piemyslite pak, kam miiZete jit a kam byste radéji vyraZet neméla?

To zase ne. Clovék se od takovych véci musi oprostit, protoZe by pak nemohl délat nic.
Popularita ma jak stinné stranky, tak i ty hezké. Tato ¢ast zrovna neni uplné piijemna,
ale ja se to snazim hazet za hlavu a nefesit to.

Ctete si pak bulvarni ¢lanky mifené proti vasi osob&?

Ptectu si to, protoze kdyby uz to bylo za hranou, tak bych to ptedala pravnikim.
Kolikrat to bylo na hran¢, ale vzdy jsem to nechala byt, protoze si fikdm, Ze je to zase

lepsi nez véc jeste vice rozmazavat.

Mate jeSté néjaké cile?
Jsou soukromé cile a o téch nikdy nemluvim, stejné jako o cilech pracovnich. Nechci
nic zakiiknout. Cile byt musi. KdyZ mate cil, tak vas Zene dopfedu, mate motivaci a ta

je vzdy strasné dulezita.

Jste na sebe pySna? Je tomu tak i u vasich blizkych?

Tak jako kazda Zena, rdda dostdvam komplimenty. Doma mam perfektni zazemi jak od
rodiny, tak 1 od rodicl, protoze ty samoziejmé také obcas sleduji televizni noviny a
napi$i mi pak tfeba zprdvu nebo mé pochvali. Doma je to Upln¢ to samé a je
samoziejmé hrozné fajn néco takového slyset. Kazdému to udéla radost. Ze bych sama
o sob¢ fikala takovéhle véci, to ne. Urcité, clovék musi mit n¢jaké sebevédomi, ale
vzdycky zdravé. Nikdy to nesmi byt pfehnané. Jsem pySnd spiSe na véci z mého

soukromi.

Co byste doporucila mladym, zac¢inajicim moderatorim?

Dulezité je byt cilevédomy a nevzdavat se. Dulezité, je to stale nckde zkouSet. Na
druhou stranu neni dobré se pofad nékam cpat. Je dulezité vSe dé€lat s rozvahou,
pracovat na sob¢. Diilezita je 1 Cetba knih a vSeobecny ptrehled. Poté mate vétsi Sanci,

nebo predpoklad k tomu, se nékam dostat.
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PRILOHA C

Rozhovor s Evou Jurinovou

6. 3. 2013, ptes email a telefonicky.

Co je naplni vasi prace?

V televizi Metropol moderuji pofad pro Zeny i muze napti¢ profesemi, kterym uz bylo
padesat...Vysild se denné zive a trva dvé hodiny. Pfipravuji rozhovory s cca péti hosty
denn¢ a spolu s dramaturgyni vybirame témata pro nasi cilovou skupinu divaka i ty,

ktefi k nim maji co fici.

Jakou mate praxi v medialni oblasti?

Rada vzpominam na své zacatky v podnikovych novinaich VOKD kde jsem se naucila
»délat“noviny, véetn¢ grafiky a viné tiskdrny, posléze jsem se Usp&Sné zlcastnila
konkurzu na pozici redaktorky Ceskoslovenské televize pro oblast zdravotnictvi,
kultury, socialni politiky a po revoluci v roce 1989 jsem zacala moderovat hlavni
velerni zpravodajskou relaci. Soucasnd jsem moderovala v Ceském rozhlase pofad
Radioféorum a meéla své pofady a rubriky vradiu Alfa a Kobra, pfispivala do
nejriznéjSich Casopisti a novin, psala sloupky, nazory, komentate. V deniku ,,Noviny*
jsem byla vedouci domaciho zpravodajstvi a zastupkyné S$éfredaktora, pak Séfova
televizni sekce v Orbisu a 5 let jako moderatorka Televiznich novin v televizi Nova.
V TOP TV jsem moderovala a natacela ptispévky do potfadu se zdravotni tématikou.
Deset let jsem byla mluv¢i Fakultni nemocnice v Motole, na pozici komunikace a
medialni strategie.

Nékolik let se vénuji medidlnim tréninkim manazerti 1 politikli, vetné piipravy
rozhlasovych 1 televiznich moderatorti, pfednaSim na manazerskych institutech MBA,

vyssich odbornych i na vysokych skolach komunikaéni dovednosti a rétoriku.
Jak je VaSe prace ¢asové naro¢na?

Je velmi naroc¢na, jako kazda prace s lidmi, kterd se déla poctive. Neexistuji svatky,

vikendy...
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Kolika jazyky mluvite?
Pasivné francouzsky, Spanélsky, polsky, rusky, anglicky.

Bavi vas tato prace?
Urcité ano, jinak bych si zivot nastavila jinak. Jsem stfelec a nenecham se do ni¢eho

nutit.

Mate jesté néjaké cile? Ceho byste chtéla dosahnout?
Uz mi davno bylo padesat a tak si myslim, Ze nemusim nic a mohu vSechno. Nicmén¢

cile mam, ale jsou mensi a jednodussi. Jsou splnitelné a to mé drzi pii sile.

Jste na sebe pySna?

Urcité ano. Myslim, ze svou profesi jsem zvladla sluSn¢, bez namysSlenosti a ztraty
partnera i piatel. Zivot a vie, co patii K televizni popularitd, jsem ustala bez senzaci a
ostudy a vzhledem k nékolikaleté zpétné vazbé, ted’ uspéSné¢ pomaham a predavam

zkusenosti tém, ktefi se chtéji v tomto oboru zdokonalit.

Jak velkou si myslite, Ze mate medialni hodnotu?

Pomérné dobrou.

Angazovala jste se jeSté nékdy v jiném oboru, nez jsou média?
Je to castecné koucovani, pedagogicka prace a komunikacni dovednosti. Mam

rozepsanou knizku. S usmévem dodavam, Ze miyj hlas jezdi na trase B prazského metra!

Otazky tykajici se moderdtorii a zpravarii.

Jakou image vytvareji zpravodajSti moderatori a redaktori v televizich:

TV Nova: forma nadiazena nad obsahem, uméle nalé¢havy a mnohdy nepiesvédcivy
verbalni projev i vyraz. Zejména redaktorky nemaji Skolené hlasy, které ptisobi rusive.
Obecna rétorika je zacilena na jednodussi socidlni vrstvy.

FTV Prima: ve srovnani s TV Nova je v této oblasti vnimani o stupeni lepsi, ovSem je

co zlepSovat.
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CT: mé nejvyssi uroven, srozumitelné¢ a presvédCivéji oslovuje vSechny vrstvy a
socialni skupiny divakd. Osobnosti ve zpravodajstvi vystupuji diveéryhodné a vesmés

profesionalné.

Reénické projevy vybranych moderatorii:

Leo§ Mares: je svlj uz nékolik let, i kdyz stale osobitéjsi. Nic nezkazi a porady typu
“Super star* mu slusi.

Lucie Borhyova: nevhodny typ pro zpravodajstvi, hlasové pro moderovani nepfijatelna.
Jolana Voldanova: pregnantni vyslovnost

Sandra Parmova: vzacné se u ni snoubi atraktivni vzhled, piijemny hlas, zpravodajska
presvédcivost.

Marek Eben: dlouhodobé nejlepsi moderator pro vétSinu televiznich i rozhlasovych
formatu.

Vaclav Moravec: jeden z nejlepSich moderatori politickych potfadl, je patrna

dlouhodob4 a intenzivni piiprava, znalost souvislosti a pohotovost.

Jak by se mél Fe¢nik vyvarovat stresu a trémé?
Ti, ktefi trpi trémou, a musi vystupovat na vetejnosti, by se méli poradit s odbornikem.

U kazdého se projevuje jinak a prace se ziskavanim sebejistoty vyzaduje delsi Cas.

D4 se moderovani naudit?
D4, ovSem ne ze dne na den a za piedpokladu, ze je patrny alespon Castecny talent a Ze

na sob¢ budete opravdu trpeliveé pracovat krok po kroku.

Kam se obratit s vadami Fe¢i? Doporucila byste néjaky kurz?

Vadu fe¢i mize odborné odstranit jen logoped.

Jak jsou moderatofi a zpravari finanéné ohodnoceni?

Kazda televize i rozhlas maji systém hodnoceni nastaveny jinak. Obecné je ale nizsi nez
ve vyspélych zemich.

Co si predstavite, kdyZ se Fekne bulvar?

Bulvar ma na celém svét€¢ na medialnim trhu své misto. Je tieba s nim pocitat, umeét s
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nim zachézet a koneckoncti ho umét i ¢ist a vnimat. Jde v podstaté o podani udalosti a

informaci od nejméné dilezité az po tu podstatnou. Délat dobry bulvar je uméni.

Radil byste moderatory a zpravaie mezi celebrity? Jaké moderatory a zpravaie?
A co si pod tim pojmem ,,celebrita“ piedstavite?

Celebrita je clovek, ktery se né¢im vyznamnym proslavil a vytvoiil néjakou kvalitu.
Obycejn¢ se fadi mezi elitu ve spolecnosti. Televizni moderatofi zpravodajskych potradi
jsou znamg¢jsi tim, ze se v obyvacich divak objevuji Casto a pravidelné. Byvaji

popularni, ne vSak celebritami v pravém slova smyslu.

Jak se podle vas pozna moderatorsky talent?

Kdyz mé ptesvédci, ze vi, o cem mluvi. ..

Jak by mél ¢lovék postupovat, pokud by se chtél stat moderatorem ¢i zpravarem?
Co byste doporucila?

Intenzivni medialni trénovani v mém tymu.

O kom byste Fekla, Ze je dobrym vzorem pro budouciho moderatora ¢i zpravare?
To neni tak jednoduché fict v Case, protoze kazdy se né&jak vyviji a kazdy zacinajici
moderator by si mohl vzit z kazdého profesionala tfeba kousek. Pfedev§im jde o to, aby

se mél s kym poradit.
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PRILOHA D

Rozhovor s Tomasem Zdechovskym

22.2.2013, ptes email.

Co je naplni Vasi prace?

Medialni analytik a poradce.

Jakou mate praxi v medialni oblasti?

Mam 7 let jako novinar a 12 let jako medialni analytik a poradce.

Jak dlouho se touto praci zabyvate?
Jiz 15 let.

Jak je VaSe prace ¢asové narocna?

Jak kdy — bézné se da stihnout za 10 hodin denné, ale ¢asto pracuji i o vikendu.

Kolika jazyky mluvite?

Ttemi plynule a dv€ma pasivné.

Bavi Vas tato prace?

Rozhodné — jinak bych to nedélal.

Mite jesté néjaké cile? Ceho byste chtél dosahnout?

Chtél bych délat nékdy poradce americkému prezidentovi.
Jak velkou si myslite, Ze mate medialni hodnotu?

J& myslim, Ze jsou hodné cenné ty zkuSenosti, kter¢ mam. Ty se v oblasti médii velmi

ceni.
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AngaZoval jste se jeSté nékdy v jiném oboru, neZ jsou média?

Krizova komunikace a management.

Otazky tykajici se moderator a zpravarii

Jak byste analyzoval a zhodnotil fe¢nické projevy:
TV Nova — primérné. Hodné se zlepSily
FTV Prima — nejhorsi fe¢nické projevy moderatoru i zpravait

CT — v CT zalezi na moderatorovi — od profesionali aZ po amatéry

Jak byste analyzoval a zhodnotil Fe¢nické projevy:

Leo§ Mare§ — je to moderator s velkym M, skvély, vtipny, pohotovy a zabavny.
Hlasov¢ perfektni, bez vad teci, ktery si drzi svij styl.

Lucie Borhyova — hodn¢ na sobé zapracovala. Bez Vad fe¢i a hlasu, nékdy vsak ptisobi
velmi umeéle. Urcité vSak patii k lepSimu moderatorskému prameéru.

Jolana Voldanova — hlas dobfe posazeny, bez vad feci. Hodi se na moderatorku hlavni
zpravodajské relace.

Sandra Parmova — ma toho hodné pied sebou. Chybi ji vétsi nadhled a profesionalita
ve vystupovani. Nicméné¢ je na ni vidét velky pokrok.

Marek Eben — patii mezi moderatorské $picky

Viaclav Moravec - patfi mezi moderatorské Spicky

Jak by se mél Fe¢nik vyvarovat stresu a trémé?

To se musi naucit. Neexistuje zddna jednoducha rada.

Da se moderatorstvi nauéit?

Rozhodné¢ d4. Znam spoustu vybornych moderatort, ktefi se to naucili.

Kam se obratit s vadami rec¢i? Doporucil byste néjaky kurz?

Ja osobné pouzivam specialistu z Ceského rozhlasu.
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Jak jsou moderatofi ¢i zpravari finanéné ohodnoceni?

Velmi dobfre.

Myslite si, Ze Zeny jako moderatorky ¢i zpravarky maji néjaké vyhody c¢i
nevyhody?

Na to neexistuje jednoducha odpovéd'. Jde spise o zvyk.

Co si predstavite, kdyZ se Feknou média a bulvar?
Me¢édia je obecny termin, kam patii i ta hlavni ulice neboli bulvar. Bulvar patii uz vice

jak 100 let do zurnalistiky a je to dobte.

Radil byste moderatory a zpravaie mezi celebrity? Jaké moderatory a zpravaie?
A co si pod tim pojmem ,,celebrita“ predstavite?
Ur¢ité ano. Jsou predmétem kazdodenniho zajmu. Jakub Zelezny, Lucie Borhyova,

Jolana Voldanova jsou urc€ité takovymi celebritami.

Jak se podle vas pozna moderatorsky talent?

Moderatorské talenty to maji v Krvi. Maji i nutné charisma.

Jak by mél ¢lovék postupovat, pokud by se chtél stat moderatorem ¢i zpravarem?
Co byste doporucdil?
Clovék musi za¢it makat od mali¢ka. Zkouset moderovat akce s détmi, ve $kole a na

vsi, ve mésté. Moderovani ho musi také nesmirné bavit.

O kom byste Fekl, Ze je dobrym vzorem pro budouciho moderatora ¢i zpravare?

Moravec, Eben, Zelezny, Voldanova
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