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Anotace

Bakalarska prace se zabyva procesem disciplinace ve tfidach matefské skoly, které
maji odliSny pfistup ke vzdélavani déti. Jedna trfida je prikladem béZného
vzdélavani, druhd jednd podle principt Montessori pedagogiky. Cilem je popsat
rozdily mezi disciplinacemi v obou tfidach. Prace vychdzi z vysledkti pozorovani

a studia literatury. Cerpano je pfedevs$im z dila M. Foucaulta DohliZet a trestat.
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Abstract

This bachelor work applies the process of disciplinary power to classes of
kindergarten which brings a different attitude to the kids” education. One class is an
example of ordinary education. Second class act on the base of Montessori pedagogy.
The goal of this work is to describe differences between disciplinary power in both.
The work comes from the results of observation and studying of literature. Mainly

the writing of M. Foucault: Discipline and punish.
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Uvod

Pedagogika M. Montessori a dalsi alternativni formy vzdélavani se v posledni dobé
dostavaji do popfedi. Je jim vénovano ¢im dal vic pozornosti, at uz ze strany rodict,
tak ze strany vyzkumnikd. Ve vétsiné pfipadtt dochazi pouze ke srovnani réiznych
forem vzdélavani ¢i jejich diléich specifik a aspekttl. Zkoumani rtiznych pedagogik
probiha nejcastéji z pedagogického hlediska. Mym zdmérem je problematiku
zkoumat z hlediska antropologického. V matefskych Skoldch jsou déti socializovany
a probihd proces enkulturace, udi se zit ve vlastni spole¢nosti. Jeden z diilezitych
aspektli tohoto procesu je disciplinace, tedy mechanismus moci, ktery reguluje
chovani jednotlivca skrze usporadani prostoru, ¢asu, ¢innosti a chovani lidi. Pravé
skrze tuto disciplinaci se jedinci u¢i jednotlivym pravidlim spolecnosti, a ty se pak

stavaji soucasti jedince.

Téma jsem si zvolila na zakladé svého zdjmu o alternativni zptisoby vychovy déti.
S malymi détmi prichdzim casto do styku, a tak se setkavam i s rodici, ktefi se
inspiruji alternativnimi sméry pifi vychové svych déti. Nejcastéji jsem slychala
o Montessori pedagogice, tak jsem se rozhodla zjistit si o ni vice informaci. Setkdvala
jsem se pouze s literaturou, ktera slouzila jako prirucky ke spravnému aplikovani
této pedagogiky. Rozhodla jsem se podivat se na tuto pedagogiku hloubégji skrze
koncept disciplinace a to proto, Ze se vyznacuje pfedevsim individudlnim pfistupem
k détem a jejich potfebam. Na zdkladé toho se mtze zdat, Ze déti maji vétsi svobodu
a mohou si tak délat to, co pokladaji za vhodné. Oproti tomu se béZna pedagogika
jevi jako pfiliS svazujici. Je zaméfena predevSsim na praci se skupinou, a ne
s jedincem jako takovym. Kvdli této rozdilnosti bych se chtéla zaméfit pravé na

zpusoby, jakymi probiha disciplinace i v alternativnich pedagogikach.

Cilem vyzkumu je popsat a porovnat, jakym zptisobem probiha disciplinace, tak jak
ji vymezil M. Foucault ve svém dile Dohlizet a trestat, nejen v Montessori tfidé, ale

i v bézné tfidé matefské Skoly. Tento koncept jsem zvolila, protoZe sdm autor uvadi
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priklady zptsobu disciplinace nejen ve vézeni, ale i Skolach, nemocnicich
a kasarnach. JelikoZ je Zivot v matefské Skole organizovan jinak a také je cas
vyplnény jinymi cinnostmi, tak se mtize zdat, Ze se disciplinace do této sféry

vzdélavani nedostala.

Vyzkum byl proveden kvalitativnim pfistupem a jako design byla pouzita
etnografie. Etnograficka data byla ziskavana na zakladé nezucastnéného pozorovani.

To mi umoznilo stat se tichym pozorovatelem interakci, které ve tfidé probihaji.

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou éast. V teoretické casti
bude predstaven koncept disciplinace a jeji hlavni metody, dadle bude na zakladé
studia literatury predstavena pedagogika matefské Skoly a principy Montessori
pedagogiky. V praktické casti se bakalafskd prace zabyva metodologii a poté
samotnymi vysledky vyzkumu. Ty jsou ¢lenény do kapitol podle zakladnich metod

disciplinace.



I. Teoreticka cast

1 Disciplinace

Koncept disciplinace zavedl Michel Foucault ve svém dile DohliZet a trestat. V tomto
dile se Foucault odklonil od chdpani moci jako néjakého majetku, ktery je
vlastnény urcitymi jednotlivci nebo socialnimi skupinami. UvaZuje nad moci jako
nad souborem vztahti mezi silami, které prostupuji jak silami ovladajicimi, tak
ovladdanymi. Je to represivni sila, na kterou si lidé zvyknou. V tomto duchu studuje
instituce — véznice, klastery a Skoly — a jejich techniky a postupy, kterymi jsou

schopny zarucit maximalni poslusnost svych ¢lenti.

,Podle jedné z klicovych myslenek knihy DohliZet a trestat 1ze moderni spole¢nosti
definovat jako , disciplindarni”; disciplinu vSak neni mozné identifikovat s jakoukoli
instituci nebo aparatem pravé proto, Ze disciplina je typ moci, technologie, ktera
prochazi kazdym druhem aparatu nebo instituce tak, Ze je propojuje, prolonguije,
vede je ke konvergenci a knovému zptsobu fungovani.” (Deleuze, 2003: 42)
M. Foucault pak ,analyzuje, nakolik se v podminkdch moderni spole¢nosti dohled
a kontrola nad jedincem zaroven systemizuji a zvnitinuji. Ukazuje podobnosti mezi
disciplinizaci pracovni sily v tovarné, ukaznovanim deéti ve Skole a trestanim véznu
v napravnych zafizenich. Na téchto prikladech demonstruje prostupovani dohlizeci
moci s udajné objektivni a nestrannou védou a védénim, coz pravé v podminkach
moderni spolecnosti vytvari pfedpoklady pro dfive nemyslitelnou univerzalizaci

dohledu a kontroly.” (Keller, 2010: 118)

Instituce, ve kterych probiha tato disciplinace, bychom mohli zafadit do instituci,
které Keller nazyva totalnimi. Foucault sdm povaZuje tyto instituce za dokonalé
a prisné. Jedinciv Zivot je zde zcela organizovéan, ddle je omezen styk s osobami,
které ziji mimo danou instituci. Dochdzi tam k centralizaci veskerych ¢innosti, které
bézné probihaji na rtiznych mistech. Skolstvi pak analyzuje jako aparat moderni

disciplindrni moci.



Specifickou technikou moci je disciplina. Jeji specifi¢nost spociva pravé v tom, jakym
zplusobem se projevuje, a jaké techniky vyuziva. Je orientovdna na lidské télo
a je zameéfend na to, aby je disciplinovaly do urcitych forem byti. Jedinci se tak
stavaji predméty i ndstroji jeji zkuSenosti. Disciplinace je mechanismus moci, ktery
reguluje chovani jednotlivct. To je uskutectiovano zjevné ,nevinnymi” aspekty
institucionalniho zivota, napf. pravidelné ¢innosti, jizdni fady, spolecna prace, ...
Foucault zavadi termin disciplindrni moc, jejiz hlavni funkci je télo vycvicit tak, aby

bylo poddajnym, snazi se znasobit sily, a to vSe pomoci cviceni, spravného vycviku.

Cilem je zpracovat télo v detailu, uz nestaci zachdzet s télem jako s celkem. Télo je
neustale vystavovdno mirnému donuceni, a je postupné zpracovavdno na roviné
mechaniky — pohyby, gesta, postoje, rychlost. Dale se méni pfedmét kontroly, tim se
stava efektivita pohybd, jejich vnitfni organizace. A nakonec modalita: jednd se
o donucovani, které je soustavné a nepfetrzité. Zajem smeéfuje spis k postuptim nez
vysledktim cinnosti. Toto donucovani se provadi podle kodifikace, ktera organizuje
prostor, ¢as a pohyb. (Foucault, 2000: 201) Komplexni systém dohledt to pomaha

vynucovat. Vysledkem jsou podfizend, vycvicena a poslusna téla.

1.1  Zakladni techniky disciplinace dle M. Foucaulta

Ucebna je zdkladni jednotkou Skoly, ve které je umistén disciplinarni proces.
Dovednosti, které déti ziskavaji prostfednictvim discipliny ve Skole, jsou klicem
k tomu, aby se stali ,produktivnimi” t¢astniky pracovniho procesu. V této kapitole,
bych chtéla popsat zdkladni techniky, kterymi se dité, a nejen ono, stane poslusnym,

disciplinovanym clenem spole¢nosti.

1.1.1 Hierarchicky dohled

Dohled vsobé zahrnuje jeden =z nastroji, ktery je predpokladem tuspéchu
disciplindrni moci. Zviditelfiuje ty, na které jsou aplikované prostfedky donuceni.
Dohled nejen pomaha fidit a regulovat chovani studentd, ale ¢astecné predstavuje
pedagogickou praxi a umoZnuje studentim se ucit a znalosti si udrzet.
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Zacala se budovat architektura, jejiz cilem nebyl okdzaly vzhled nebo dohled nad
okolim, ale tyto budovy mély umozZnit detailni kontrolu wvnitfniho prostoru,
tzv. panoptikon. Vnitfni prostor se stava otevienym prostorem s mnoha priichody
a prithledy. ,,Dokonaly disciplinarni aparat by umoznoval sledovat vSechno neustale
jednim pohledem.” (Foucault, 2000: 248) VétSina Skol, i téch matefskych nejsou
doslova jako panoptikony. I kdyz i zde muzeme vidét tyto tendence. Kancelafe
feditel(i jsou umistovany v centru budova a kabinety jsou velmi blizko tfid, idealné
vedle nich. Samotnd architektura nestaci k dokonalému dohledu. K tomu jsou
potfeba osoby, které se budou specializovat pfimo na néj. Stava se tak z néj
presné vymezena funkce. Jedinci, ktefi se jim zabyvaji, jsou vSudypfitomni
a nepostradatelni. Dohlizeni probihd jak horizontalné, tak vertikdlné a zaroven je
hierarchizovany. V matefské Skole dohled probiha tak, Ze Skolské organy dohliZi na
feditele, ti dohlizi na uditelky a ty zase na déti (dohlizeni vertikdlni). Zaroven se
ucditelky kontroluji mezi sebou, a nejen ony, ale i déti navzdjem se kontroluji
(horizontalni dohlizeni). V nékterych pfipadech je dité dohledem pfimo povéfeno

samotnym ucitelem.

Disciplindrni moc muze byt ,indiskrétni”, jelikoz je vSudypfitomnd a neustale ve
sttehu. Neni zde oblast, kterou by ze svého dohledu vynechavala, a dokonce
kontroluje ty, ktefi jsou kontrolou povéteni. Zaroveri mtze byt ,diskrétni”, jelikoZ

pracuje v tichosti, do zna¢né miry. (Foucault, 2000: 253)

1.1.2 Prostor a rozdéleni jedincii v ném

K tomu, aby mohl byt dohled co nejucinnéjsi, musi dojit k vymezeni prostoru a také
rozdéleni na urcité segmenty, pricemz kazdy plni svou urcitou funkci. Jedinci jsou
oddéleni od okolniho svéta, tento prostor je tedy uzavieny a nepfistupny. Nejlepsi
priklad takového prostoru je prostor véznice. Matefské Skoly jsou také uzaviené, ale

nejsou tak nepfistupné jako véznice.
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Kazdy jedinec ma pevné vymezené své misto. Tim je prostor zpracovan mnohem
detailnéji. Zaroven se tim zabranuje nekontrolovatelnému rozptyleni jedinct, a tim
se také zabrani jejich stfetavani. (Foucault, 2000: 209) Na zakladé tohoto rozdéleni,
muzeme sledovat praci jednotlivce, ale zaroven i celé skupiny. V matefské skole se
s tim miiZzeme setkat v pfipadé rozloZeni stolt a jednotlivych mist, které déti u nich
zaujimaji. Déti jsou rozdélovany na zdkladé jejich zvlddnutych dovednosti. To
umoznuje bliz§i dohled a individudlnéjsi disciplinaci kazdého studenta. Tato
individualizace nezac¢ind az na Skolach, ale casto zacdind jiz pfed matefskou skolou
a konci az po ukonceni formalniho vzdélavani. Takova diferenciace umoznuje moci
pracovat na jednotlivych subjektech co nejuéinnéjsimi zptisoby, protoze umoznuje

individualizovatelné a specifické vzdélani a disciplinu. (Devine-Eller, 2004: 9-10)

Cilem této metody je zavést kontrolu absence a prezence (tj. mit pfehled o tom, kde
se dany jedinec pravé nachézi, jak jej lze znovu nalézt); zavést takovy zpusob
komunikace, ktery je efektivni a prospésny. V podstaté dochdzi ktomu, zZe je
dohlizeno na chovani kazdého jednotlivce, to je poté posuzovano a pripadné

sankciovano. Jsou méfeny jednotlivé kvality jednice a také prospésnost. (Foucault,

2000: 208-209)

1.1.3 Kontrola aktivity a vyuZitelnosti casu

Foucault pfipisuje vznik organizace casu klaSternim spolecenstvim, které se fadi
k tém nejstarSim institucim vibec. Kontrola aktivit probiha skrze rozvrh casuy,
¢asového vypracovani tkonu a maximalniho vyuziti. Casové rozvrhy, jako techniky
vycviku a discipliny, jsou pomocniky pro kontrolu ¢innosti. Cas byl mnohem vice
rozkouskovan, zacalo se pocitat na ¢tvrthodiny, na minuty, na vtefiny a tim byl
umoznén neustaly dohled — detailnéji sledovat aktivitu a vyuziti ¢asu. Proto i Skoly
pracuji na pfisném a podrobném dennim rozvrhu. Cilem rozvrhu casu je stanovit

jisty rytmus, vnutit urend zameéstndni a usmérniovat cykly opakovani, jedna se
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o jakysi obecny ramec aktivit. V matefské Skole rozvrh umozZnuje rozdéleni déti

podle ¢innosti, coz zajistuje, Ze déti travi odpovidajici ¢as prislusSnou ¢innosti.

Cas stradveny béhem uréité ¢innosti musi byt dobfe vyuzity. Disciplina chce, aby
z Casu bylo vytéZeno co nejvice pouzitelnych momentti a z kazdého momentu stale
vice sil, které lze vyuzit. Cas se tedy rozpada na mensi a mensi jednotky, z nichz
kazd4d je zjevné uziteénd. Casovy plan umoziiuje, aby se vSechen Cas stal
produktivnim a efektivnim; déti se tak neustdle zabyvaji pedagogickou cinnosti.

(Foucault, 2000: 217)

1.1.4 Owvladani téla a pohybu
Aby byl cas efektivné a maximdalné vyuzit, muselo dojit ke kontrole provadéni
¢innosti. Je stanoven presny postup, ktery prikazuje spravné pohyby, celkovy postoj
téla a plynulost pfechodi mezi pohyby. Je pfesné urceno, jaka je spravna pozice téla;
kazdému pohybu je pfisouzen smér, rozpéti, doba trvani a je pfedepsan poradek, ve
kterém maji nasledovat. Také je definovdna pozice téla viici manipulovanému
objektu. Foucault pouziva prfiklad vojaka, ktery se uéi ovladat zbran, ale stejny
postup plati i pro déti, které se uci ovladat tuzky. Pfesné umisténi prstii, spravné
mnozstvi tlaku, volna, ale pfesna manipulace se zdpéstim a ramenem a koordinace
téchto pohybtli s psacim pristrojem a jeho pohyby — to vSe musi byt urceno,
praktikovano a vykondvano studenty. Cilem je byt co nejefektivnéjsi a nejrychlejsi.

(Foucault, 2000: 221-222)

V matefskych Skoldch se déti neuci jen novym znalostem, ale i dovednostem. Béhem
toho je jim vstépovana spravna pozice k objektu a také jak stim objektem maji
spravné manipulovat. Od zacdatku jsou jejich naucené pohyby kontrolovany

a pfipadné jsou po nich vyzadovany spravné pohyby.
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1.1.5 Normalizacni sankce

Ktomu, aby se disciplindrni moc udrZela, je potfeba trestniho mechanismu. Jeho

funkénost je zalozena na péti principech:

1. Disciplina uréuje vlastni normy chovani, urcuje si vlastni zdkony, kde
specifikuje pfestupky a formy sankci.

2. Disciplinarni trest vychazi z nedodrzovani pravidel, ztoho, co se jim
vymykad. Potrestan je ten, kdo nedosahuje pozadované urovné, ten, kdo
neni zpusobily plnit zadané ukoly.

3. Disciplinarni trest ma za funkci redukovani odchylek. Pfednost je dana
tresttim, které vyuzivaji zesilené, zndsobené formy uceni nebo nékolikeré
opakovani.

4. Trest jako krajni feSeni. Podvojny systém: odmeéna — trest.

5. Postaveni/hodnost mohou slouzit jako trest i jako odména. Jednad se

o klasifikaci jedincti na zdkladé chovani a prospéchu.

Dle Foucaulta je jiz samotnd disciplina ndpravna: aplikuje dalsi cvi¢eni osobé, ktera
pottebuje sankci. Takto pojimany trest neni trest, nybrz samotny prostfedek, kterym
jednotlivci zlepsi své chovani i postaveni. Diulezité je, pfivést jednotlivce zpatky do

stfedu normy. (Devine-Eller, 2004: 12)

V matefské Skole se také setkdvame s normalizacnimi sankcemi. Kazda tfida i Skolka
jako celek, maji urcena pravidla a normy, které musi dodrZzovat. Jako trest je casto
pouzivano odlouceni od skupiny, zndsobené formy ukolti a zdkaz cinnosti.
I v matefskych Skolach funguje vySe zminovany podvojny systém: odmeéna — trest.
Jako odména miize byt slovni pochvala, néjakda malickost (sladkost, hracka)
a uvolnéni z néjaké ¢innosti (dfivéjsi vstavani pfi odpolednim odpocinku) ¢i naopak

dovoleni néjaké ¢innosti (kdyZ udélas tohle, miizes si jit hrat).
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1.1.6 Zkouska

Zkouska umoznuje klasifikaci a kategorizaci studentti na zakladé jejich spravnosti
pfi predvadéni znalosti, které byly pfedem urceny jako vhodné pro jejich trovern.
S jeji pomoci se kazdy student stava viditelnym jako objekt moci, samotna moc se
pak stava neviditelnou. Umoznuje jak individudlni hodnoceni Zdka, tak i vSech zaki
ve Skole a soucasné umoznuje porovnavat kazdého Zdka se vSemi ostatnimi. Zaroven
v sobé zkouska skryva techniky hierarchie, ktera dohlizi, a techniky trestu, ktery
normalizuje. Takova zkouska umozni zjistit, jak na tom dité je a umozni uciteli se

lépe zaméfit na jeho nedostatky a tim ho dokaZe zpracovat do detailu.

Ukolem zkousky také je, spolu s archivem dokumentace, vytvofit z jednotlivce
pfipad. Timto se z déti stdva analyzovatelny objekt. Znalosti z téchto archivii se

mohou vyuzit pro zdokonaleni disciplindrnich technik.

2 Pedagogika materské skoly

Matefska Skola je instituce, kterd se zabyva vychovou déti v pfedskolnim véku.
Predskolni vék je nejcastéji ve véku od tii do Sesti let, pfipadné do sedmi. Jedna se
o zafizeni, které navazuje na vychovu ditéte v rodiné. Stava se tak jednou z prvnich
instituci sekundarni socializace, se kterou se dité setkava. , Zakladem stale zustava
rodinna vychova, na které matefska Skola stavi a kterd napomaha dalSimu rozvoji
ditéte.” (Prticha, 2008: 186) Dité sem prichazi za ucelem rozsifeni stavajicich
poznatki a také ziskani poznatkt novych. Dale zde rozviji dovednosti a zkuSenosti,
které potfebuje pro zdravy socidlni, mravni, duSevni a také télesny rozvoj. Dochazi
zde také ke zprostfedkovani potfebnych norem, znalosti, schopnosti a dovednosti.

Také zde probiha pfiprava na dalsi vzdélavani na zakladni Skole.

V mateiské Skole jsou déti vychovavany podle jasné formulovanych cilt, ,,tj, uci déti
tém kompetencim, které spolecnost na zdkladé stavajicich socidlné ekonomickych
podminek povaZuje za cenné a uZitecné. VSechny vyznamné spolecenské skupiny —

napf. strany, cirkve, hospodaiské zajmové svazy a rodice — se pokouseji prosadit sva
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ocekavani a predstavy o normdch s dirazem na kulturni mravni a hospodarské
hodnoty prostfednictvim formulace cili vychovy a vzdélani. Takto formulované cile
se pak odrazeji v ucebnich planech, vychovnych planech a zkuSebnich pozadavcich.”

(Prokop, 2001: 51)

Obecné plati, Ze ,,dvacaté stoleti je znamé jako détské stoleti ve srovnani s minulymi
dobami, je to skutecné zlaty vék pro déti. KdyZ se postupné vracime do historie,
aroven péce o déti se stava nizsi.” (Bahmaee, Saadatmand, Yarmohammadian, 2015:
148) Po roce 1990 se ceské skolstvi velmi proménilo. Matefské Skoly se zacaly zajimat
o individudlni potfeby déti, potfeby vzdéldvaci, citové a socializa¢ni. Svou praci
zpfistupnily rodindm. Také se staly pristupnéjsimi k alternativnim smérim
pedagogického ptisobeni. (Kotatkova, 2014: 101) Alternativni skola je ,,obecny termin
pokryvajici vSechny druhy Skol (soukromé i statni, vefejné), které maji jeden
podstatny rys; odliSuji se od hlavniho proudu standartnich (béznych, normalnich)
kol urcité vzdélavaci soustavy. OdliSnost mlize spocivat ve specificnostech obsahu
vzdélavani, organizace a metod vyuky, hodnoceni vzdélavacich vysledkt zakt aj.
Pojem alternativni Skola nelze tedy vztahovat pouze k soukromym Skolam, resp.
k typu zfizovatele Skoly, protoZze nestandardni mohou byt i nékteré Skoly statni.”

(Prticha, 2008: 16)

,Hlavni ¢innosti predskolniho ditéte je hra.” (Prticha, 2008: 186) Ta je nedilnou
soucasti détského vyvoje. Ovliviiuje na socialni, pohybové, rozumové a emocionalni
oblasti détského Zivota. Déti si hraji, protoze to v nich vyvolava pocit radosti, ne
proto, aby se néco naucilo. Cini tak z Cistého z&jmu, chce si néco vyzkouset,
prozkoumat a na zdkladé toho ziskdva néjaké zkusenosti, jinymi slovy uci se. Samo
prichdzi na to, jak funguje svét kolem néj. (Kotatkova, S. 2014: 128) Toto plati pro
volnou hru. Hry, které mtzeme vidét ve tfidach matefskych Skol, jsou hry, které
slouzi jako metody pedagogické prace. Tyto hry poté mohou mit vzdélavaci

a vychovny vyznam (Ibid.: 130) , Ucitelka je pfirozenym vzorem chovani a modelem,
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ktery ptisobi na osvojovani a rozvijeni socidlnich dovednosti. V tomto sméru déti,

sV e/

velmi ovliviiuje.” (Kotatkova, Pricha, 2013: 52)

Viechny mateiské skoly v CR se musi fidit Rimcovym vzdéldvacim programem pro
predskolni vzdélavani. Ten upravuje cile pfedskolniho vzdélavani, metody a formy
prace, vzdélavaci oblasti a dalsi podrobnosti, tykajici se péce o déti v matefskych
Skolach. Na zakladé toho dokumentu si kazda Skolka vypracovava vlastni Skolni

vzdélavaci plan, ktery je jiz konkrétnéjsi.

3 Pedagogika Marie Montessori

Jedna se o ,typ alternativni Skoly nazyvany podle italské lékarky M. Montessori
(1870-1952), kterd rozvinula reformni pedagogické hnuti pfedevSim v oblasti
predskolni vychovy. Jeji koncepce zdtraznuje vliv vhodnych vychovnych podnéti
na rozvoj ditéte, zejm. v ,senzitivnich fazich” détského zivota.” (Mare$, Priicha,

Walterova, 2003: 127)

M. Montessori se jako prvni Zena stala doktorkou mediciny. Diky své praci jako
zdravotni asistentka navstivila fimsky tstav pro chorobomyslné, kde si vSimla, zZe
toto prostfedi nevyhovuje potfebam zde umisténych jedinc. Pozdéji byla
spolufeditelkou ve Skole pro duSevné postizené. Zde se zabyvala vzdélavanim
lécebnych pedagogt, a predevsim vytvarela vychovné zaméfené pomtcky, které
pozdéji uvedla do praxe ve své mateiské Skole Casa dei Bambini (Détsky dim), ktera
byla uréena pro chudé déti predSkolniho véku. V této dobé svou metodu ovérovala
a zdokonalovala a vysledkem byla kniha Metoda védecké pedagogiky uzita ve

vychové v détskych domovech.

V dnesni dobé existuji nejen matefské Skoly, ale i zdkladni Skoly a rtizné kluby,
slouzici ke vzdélavani déti i rodi¢t touto metodou. Zaklddany jsou predevsim

soukromymi osobami, ale mizeme tuto pedagogiku najit i ve statnich zafizenich.

17



3.1 Zakladni principy
M. Montessori vétila, Ze kazdé dité ma svlij vrozeny plan vyvoje a ten je tfeba
respektovat. Nelze dité ponechat jen samotnému planu, ale je potfeba ho podporovat
a poskytovat mu k tomu vhodné podminky. Déti se uci predevsim skrze vlastni
zkuSenost a prozitek pfedevsim vlastnim tempem. Je tedy potfeba nechat dité, aby se
ucilo skrze volnou praci. Déti si mohou svobodné zvolit aktivitu, kterou chtéji délat,
misto a jestli bude pracovat sdm nebo ve skupiné. Pokud se uz jednou dité pro
néjakou praci rozhodne, tak je jeho povinnosti praci dokoncit. Diiraz je tim kladen na
vnitini disciplinu, ne na vnéjsi jako u tradiéni pedagogiky. Uditelé nefidi pfimé

uceni, ale respektuji usili déti o nezavislé zvladnuti tkolu.

Montessori a tradicni vzdélavaci programy se udajné lisi nékolika zptsoby, véetné
tyzického prostfedi, metodiky vyuky a pfistupu k uéebndm. V Montessori tfidach
zaci obvykle stravi tfi az ¢tyfi hodiny denné individudlni ¢innosti ¢i cinnosti
v malych skupinach a trdvi méné nez jednu hodinu denné ve skupinové vyuce.
V kontrastu s tim v tradi¢nich ucebnach zaci pfedevsim sleduji ucitelskou praci.
Rovnéz jsou zde velké rozdily v postojich fizeni uceben, Montessori tfidy jsou
zaloZeny na spoluprdci, zatimco tradiéni ucebny jsou zaloZeny na konkurenci. (Finn,

Lopata, Wallace; 2005: 34)

3.1.1 Senzitivni obdobi

Terminem senzitivni obdobi oznacuje M. Montessori obdobi, kdy ma dité zvySenou
vnimavost pro ziskani uréitych schopnosti. Ukolem ucitele je vypozorovat tato
obdobi a pfipravit pro déti vhodné prostfedi, které s danym obdobim
koresponduje. Dité si poté mlze svobodné vybrat aktivitu a té se vénuje, dokud
neziska tu urcitou dovednost nebo znalost. Jakmile si dité osvoji novou schopnost,

tak senzitivni obdobi skondi.
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3.1.2 Pripravené prostredi neboli smyslovy materidl

Pfipravenym prostfedim je rozuméno prostfedi, které obsahuje tzv. smyslovy
materidl. Zaroven je to prostredi, které je , origindlné vytvofené a vyzkumneé ovérené,
které umozZnuje zkouSet a ucit se nezavisle na druhych podle svych dispozic
a aktualniho nasmérovani.” (Kotatkova, Prtcha, 2013: 130-131) Tim se rozumi
prostfedi, které mu umozni uskutecniovat smysluplné aktivity a ziskdvat nové

pohybové zkuSenosti.

Smyslovy materidl jsou predméty, které déti mohou brat do rukou, otacet jimi,
prohybat je a vnimat. Tyto pomficky ,se sklddaji z fady predmétli, které jsou
seskupeny podle jejich urcitych fyzikdlnich vlastnosti, jako napfiklad barva, tvar,
velikost, zvuk, struktura latky, hmotnost, teplota a roztaznost.” (Montessori, 2001:
67) Je pfesné urcen zpusob, jak déti maji s pomtickami spravné zachdazet, kazda sada
predmétt je totiz koncipovadna vzestupné. Jsou usporadané od nejjednodussiho ke
(Kotatkova, Prticha, 2013: 130-131) Pozornost ditéte je upoutdna jesté predtim, nez
pomiticku pouZzije. Jeho pozornost pravé upoutaji viditelné nebo slysitelné rozdily.

(Montessori, 2001: 67)

Pomticky se ve tfidé jsou volné pfistupné a kazdou pomicku miiZzeme ve tfidé najit
jen jednou, to umoznuje zdokonalovat i socidlni dovednosti. Déti se tim uci domluvit
se mezi sebou a vzajemnému respektu, jsou totiZ uzptisobeny pro samostatnou praci

jednoho ditéte. Dité miiZe s pomuickami experimentovat, udéla-li chybu, snadno ji

odhali a vytesi, tim ziska analytické mysleni, nezavislost a sebeuspokojeni.

3.1.3 Princip svobody a samostatnosti

Jednim z klicovych pojmt této metody je svoboda. Svoboda je zde brana jako
svoboda vyvoje. Montessori tvrdi, Ze dité ma svou pfirozenou cestu vyvoje, kterou
bychom neméli narusovat, ale naopak respektovat a podporovat. ,Projevem lidské
svobody je spontanni aktivita, kterd je specifickym znakem clovéka. Spontanni
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aktivita jako projev jedince je vychodiskem pedagogické prace. V jejim priibéhu
dochdzi k polarizaci pozornosti, kterd je zdkladem vzdélani.” (Zelinkova, 1997:19)
Svoboda je zde tedy minéna jako neomezovani pohybu a ziskavani zkuSenosti praveé
v urcitych mezich. ,To znamend nechat vse pfirozené plynout uvnitf vychovatelem
vyty¢enych hranic.” (Zelinkovd, 1997: 35) Pravidla tvofi ucitel spolecné s détmi

a poté dohlizi na jejich dodrzovani.

V prtiibéhu détského vyvoje se mira jejich samostatnosti neustale zvysuje. Snahy byt
nezavislym se zacinaji projevovat jiz od narozeni. (Montessori, 2003: 62) Zakladni
slozkou pfirozeného vyvoje je boj ditéte za vlastni nezavislost. ,Jinymi slovy, pokud
sledujeme pfirozeny vyvoj dostatecné pozorné, miizeme si povsSimnout, Ze jeho
podstatou je ziskdvani stale vétStho stupné samostatnosti. To plati nejen v oblasti
psychiky, ale i oblasti fyzického rozvoje, nebot télo ma také tendenci se vyvijet
a tento vyvoj podléhd impulsim natolik silnym, Ze jen smrt mutze byt silnéjsi.”
(Montessori, 2003: 62) Aby se dité normalné vyvijelo, musi své nové dovednosti, na

jejichz zdkladé rozsifilo svou samostatnost, svobodné uplatfiovat. A tim je pravé

provazéana svoboda se samostatnosti.

3.1.4 Osobnost vychovatele a princip vedeni

Hlavni rozdil mezi ucitelem v bézné Skole a Montessori Skole je v tom, Ze ucitel
v tradi¢ni Skole ,sleduje chovani zakti pfimo a ma pfedepsano, jak zaky hlidat a co je
ucit, ve S8kole montessoriovskeé je tfeba neustale odhalovat véci, které jesté nejsou na

povrchu.” (Montessori, 2003: 184)

Ucitel ma roli priivodce nebo pomocnika, tedy ma ptisobit nepfimo. Pfipravuje
prostiedi, didakticky materidl a dals$i pedagogické oblasti. Do détské samostatnosti
a soustfedéni nezasahuji. MtZe zasahnout pouze v pripadé, kdy jsou porusovana
pravidla a kdyz se dité nudi a nedokdze si samo vybrat ¢innost. U¢itel ditéti pomdha,
kdyz si dité s nééim nevi rady. Ovsem ditéti miize pomoci jen v pfipadé, kdy je o to
pozadan. DohliZi na to, aby praci déti nikdo nerusil.
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Ucitel by mél také dité pozorovat. Tim ziskd informace o jeho stavu rozvoje a jeho
aktudlnim zameéreni. To, co vypozoruje by mél pouzit k tpravé prostredi, které by
pak mélo 1épe vyhovovat potfebam ditéte. (Kotatkova, Pricha, 2013: 130-131) A jeho
naslednou povinnosti je to dité v takovém prostfedi vést. (Bahmaee, Saadatmand,

Yarmohammadian, 2015: 150)

Pro tuto pedagogice je typické, ze dité se samo rozhoduje, na co je jiz pfipravené a na
co ne. Ukolem ucitele je to respektovat. Dité by se mélo do aktivity zapojit spontdnné

s minimalnim zasahem dospélych. (Bahmaee, Saadatmand, Yarmohammadian, 2015:

150)

3.1.5 Pojeti chyby a jeji kontrola
Montessori je toho nazoru, zZe je potfeba vypéstovat si kladny vztah k chybam.
Mohou ndm slouzit jako orientacni pomticka, umoznuji ndm spravné planovat nasi
¢innost. Klade tedy diiraz na to, aby déti rozpoznavaly vlastni omyly a tim si chyby
uvédomily a nasledné je opravily. Rydl pak dopliiuje, Ze ,pfi provadéni ¢innosti
pottebuji déti vili a casovou svobodu, protoze teprve tehdy se mtize dité vénovat
presnosti, kdyZ mohlo procvicovat ¢innost na zdkladé vlastniho vnitfniho klidu. Dale
déti potfebuji rizné hracky a pracovni pomftcky, které odpovidaji jejich vékové

urovni a které umoznuji kontrolu chyby.” (Rydl, 1999: 37)

3.1.6 Odmeény a tresty

Tradi¢ni pedagogika pracuje s tim, Ze je déti potfeba chvalit, napominat, opravovat
jejich chyby a trestat. Oproti tomu M. Montessori tvrdi, Ze ani odmény ani tresty
nejsou potfeba. Cinnost ma byt vykonavéna pro radost z prace samotné. Cilem je,
aby déti délaly to, co vnitiné uspokojuje pfedevsim je samotné. Ovsem je dobré,

davat ditéti néjakou zpétnou vazbu béhem ¢innosti.

Montessori zastava ten ndzor, Ze tresty snizuji zdjem ditéte a berou mu chut do

prace, a navic ho nic nenaucime. Aby dité prestalo délat chyby, musi se neustale
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procvicovat a tim se zdokonalovat. ,Nedisciplinované dité se nauci discipliné

¢innosti ve spole¢nosti ostatnich, a ne tim, Ze se mu nadava.” (Montessori, 2003: 164)

3.2  Kritika Montessori pedagogiky

Metoda Marie Montessori byla od pocatku pfijimana s kritikou i nadSenim, dnes
tomu neni jinak. Pfedevsim v odbornych kruzich se objevila fada pfipominek. Ty je
potfeba porovnat se skutecnosti a novéjsimi vyzkumy, abychom zjistili, zda jsou
opodstatnéné. Néktefi autofi se domnivaji, Ze Maria Montessoriova: ,, podcenila
vychovné (cinitele, jako jsou hry, spolecenska vychova nebo pohddky. Nékterymi
pedagogy je kritizovana také za dtiraz, ktery kladla na ndboZenskou vychovu. Jistym
nedostatkem, ktery z jejlho vychovného ptsobeni vyplyvd, je pomérné malo
prilezitosti ke spoleénym cinnostem déti a vzdjemnosti prace v kolektivu”

(Svobodova, Jtava; 1996: 45).

3.2.1 Hra jako vychovny cinitel

Pohled M. Montessori na hru, a pfedevsim imagindrni hru byl velmi kritizovan.
Montessori véfila, ze hra je détska prace. Na zdkladé pozorovani zjistila, Ze déti si
hracky samy od sebe nevybiraji, a tak usoudila, Ze hra neni tak dtlezitd. Déti se k ni
uchylovaly pouze v pfipadé, Ze nebyla Zadna jina aktivita, ktera by rozvijela jejich
intelekt. Proto doporucuje pouZivani didaktickych pomitcek, jejichz ukolem je

rozvijet intelekt ditéte. (Montessori, 1998: 76)

Imaginadrni/fantaskni hry odmitala, jelikoZ jsou daleko od reality. Vzhledem k tomu,
Ze v magickych pfibézich a legendach jsou zvifata a pfiSery, které mluvi, déti celi
faleSnym a zkreslenym obrazim reality. (Bahmaee, Saadatmand, Yarmohammadian,
2015: 151-152) Z toho vyplyva, Ze kreativita je casto potlacovana, a to i v pfipadé,
kdy jsou materidly spravné pouZzivany. M. Montessori prosazovala konkrétni uceni

zalozené na skutecnosti.
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3.2.2 Prilis individualistickd pedagogika
Pedagogika M. Montessori byva nékdy povaZovana za prili§ individualistickou,
nepodporujici schopnost déti kolektivné spolupracovat. (Svobodova, Java, 1996)
Pravdou je, Ze individudlni uceni je upfednostriovdno, ale zdroven skupinova

interakce neni zavrhovana.

Kevin Rathmund ve své studii ,A comparison of Montessori and middle school:
Motivation, quality of experience and social context,” prokdzal, Ze Zaci v Montessori
Skolach stravi o 50 % vice Casu pii individudlné zaméfené cinnosti nez je tomu
u zakt z tradi¢nich Skol. Také tito zaci Montessori skol vénuji mnohem méné casu
pasivnim aktivitdm (poslech, vyklad ucitele, audiovizudlni potfady), ale mnohem vice

jsou aktivnimi ¢initeli pfi svém vzdélavani. (Rathunde, 2003).
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II.Prakticka cast

4 Metodologie
Cilem mé prace je popsat a komparovat disciplinaci v Montessori tfidé a bézné tridé
matefské skoly. Dilo Dohlizet a trestat od M. Foucaulta se pro mé stalo klicovym
teoretickym rdmcem, ktery mi pomohl jasnéji zacilit cely vyzkumny proces a dat mu
potfebnou konceptudlni hloubku v situaci, kdy jsem vstupovala kratkodobé do
prostiedi, které bylo z pocatku nezndmé. Ke splnéni tohoto cile jsem zvolila
kvalitativni pfistup, ktery mi umoznil podrobny popis prostfedi, komunikaci

a interakci, které jsou podstatné pro zkoumani disciplinace.

41  Vyzkumny design

Pro tcely tohoto vyzkumu jsem zvolila etnograficky vyzkum. , Etnograficky vyzkum
se provadi s cilem ziskat holisticky obraz urcité skupiny, instituce nebo spole¢nosti.”
(Hendl, 2005: 117) Na prvni pohled se mtze zdat, Ze tento design neni pfili§ vhodné
pro Skolni prostiedi. Opak je pravdou. Etnograficky vyzkum, podle Hendla, se totiz
v soucasné dobé zabyva vyzkumy skupin ve vlastni spolecnosti, kde se klade dtiraz
na dokumentovani kazdodennosti jedinct. (Hendl, 2005: 117) Sledovanim této
kazdodennosti v matefské Skole, dokdzeme odhalit techniky disciplinace. To je
umoznéno na zakladé toho, Ze jeji techniky prostupuji Zivotem jedince. Techniky,
které popsal M. Foucault sdm vztahoval ke Skolam, matefské Skoly jsou jistym

zpusobem specifické, ale i zde dochézi k tvarovani jedincti do poZadovanych forem.

4.2  Priabéh tvorby vyzkumnych otazek

Vyzkumné otdzky byly stanoveny na zdkladé studia literatury, ¢imZz doslo
k pfedporozuméni problému. Déle otazky vznikaly na zdkladé prvnich navstév ve
tfidach. S pfibyvajicimi zkuSenostmi s dénim ve tfidach byly otdzky postupné

tvofeny a upravovany do findlni podoby.
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Hlavni otazka byla tedy stanovena obecné:

o Jakym zpiisobem probihd disciplinace déti v Montessori t¥idé a bézné t¥idé materské

Skoly a jak se od sebe lisi?

Vedlejsi vyzkumné otdzky byly stanoveny na zdkladé vyzkumu a studia literatury,

postupné se odhalovaly zajimavé aspekty disciplinace v rtiznych pedagogikach.
Vedlejsi vyzkumné otazky:
o Jakym zpiisobem se v téchto t¥iddch pracuje s casem, prostorem a pohybem déti?

M. Foucault popisuje, Ze probiha skrze cas, prostor a pohyb. Na zdkladé vyzkumu

bych chtéla zjistit, jestli je tomu tak i v pfipadé matetské skoly.
o Jakym zpiisobem probihd stanoveni norem a také jejich vyZadovani?

Cilem vyzkumu neni jen pospat zptsoby disciplinace, ale i to, jakym zptisobem
probiha stanovovani pravidel. Také bych se chtéla zaméfit, jak dochdzi k jejich

vyzadovani, jelikoz se pedagogiky liSi zejména v pojeti svobody ditéte.
e Jakym zpiisobem v obou pristupech pracovino s individualitou ditéte?

Tato vyzkumna otazka byla stanovena na zakladé odliSného pfistupu
k individualité, ktery byl z pocatku zjistén na zakladé studia literatury. V Montessori
pedagogice je individualita respektovana a podporovana. Na druhou stranu v bézné
tfidé se pracuje prfedevsim se skupinou, takze se mutize zdat, ze individualita je spiSe
potlacovana. Disciplinace zachazi pfedevSim s télem, snazi se ho formovat.
Individualita ditéte by mohla tuto snahu naruSovat, jelikoZ by se dité, které je

podporovano k individualité, mohlo vymykat.

4.3  Sbér dat a vstup do terénu

Pro tucely své prace jsem si zvolila jako hlavni metodou sbéru dat pozorovani.
Pozorovani mélo dvoji charakter, nezticastnéné. Tuto metodu jsem si zvolila, nebot
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jak pise Svaticek a Sedova je pozorovani vhodné ,pro studium $kolni t¥idy, protoze
nijak zasadné nenarusuje schéma socialni interakce a edukacnich procesti ve Skole.”
(évaﬁéek, Sedovd, a kol., 2007: 143) Vyzkum byl uskute¢nén v tnoru a bfeznu roku
2015 a v fijnu 2016, celkem tedy trval tfi mésice. Po dobu vyzkumu jsem dochdzela
do tfid a pozorovala vzdjemnou interakci mezi uciteli a détmi a také mezi détmi
samotnymi. Svou pfitomnosti jsem nenaruSovala chod dne. Déti si na mou
pfitomnost rychle zvykly, a proto se domnivdm, Ze nedoslo ke zkresleni jejich

chovani na zdkladé mé pritomnosti.

Dals$i metodou sbéru dat se staly neformalni a polostrukturované rozhovory, které
byly vedeny pfedevSim s ucitelkami a s asistentkou v Montessori tfidé, ale také
s ucitelkami v bézné tfidé. V Montessori tfidé probihaly rozhovory castéji, jelikoz to
pro mé bylo nové, neznamé prostfedi, zatimco prostredi bézné tfidy mi bylo jiz
znamé. Neformdlni rozhovory probihaly vétsinou spontanné hned ve tfidé, kdyz mé
néjaka situace zaujala a chtéla jsem ji vice porozumét. Ddle jsem si pfipravovala
osnovy rozhovort na zdkladé terénnich zapiski. Jednalo se predevsim o jevy, které
mi nebyly jasné, jako napiiklad denni rezim, stravovani, pravidla ve tfidé a nékteré

detaily, které jsem nestihla zachytit na papir.

5 Zkoumana materska skola

Skolka, ktera byla pouzita pro tcely tohoto vyzkumu, byla vybrana na zakladé toho,
Ze v sobé zahrnuje oba zkoumané pfistupy, a to formou odliSenych tfid. Vstup mi
byl umoZnén na zdkladé gatekeepera v podobé mé sestfenice, kterd zde pracuje jako

ucitelka v Montessori tridé.

Béhem prvnich dni v Montessori tfidé jsem porovnavala aktudlni déni ve tfidé
s pfedem nastudovanou literaturou, zabyvajici se Montessori pedagogikou. Na
zdkladé tohoto porovnani bylo zjisténo, Ze i pfesto, Ze je tato Skolka statni a ma

hodné déti ve tfidé, dodrzuji se zde zékladni pravidla Montessori pedagogiky.
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Skolka se nachazi témé¥ v centru obce nedaleko vétsiho mésta. V nejblizsim okoli této
vesnice se nachazi CHKO a centrum ekologickych aktivit. Skolka je soucasti zakladni
Skoly, ktera je situovana v jeji bezprostfedni blizkosti. Kolem budovy matefské skoly
se je nové zrekonstruovana zahrada, kterd ma mnoho mozZnosti pro hru, ale
i poznavani. Mizeme zde napfiklad najit piskovisté, kvétinace na péstovani rostlin,
koryto na vodu a spousty pohybovych prvkia. Soucasti pfizemi budovy matefské

Skoly je skolni jidelna, ktera nezasobuje jidlem pouze Skolu, ale i samotnou Skolku.

Celkem se ve Skolce nachdzi ctyfi tridy, které jsou od sebe rozliSeny barvami. Dvé
tiidy — oranZova a zelena tiida — jsou béiného typu. Zluta tfida je béZna t¥ida
s Montessori prvky a modra tfida je tfidou, ktera je celd postavena na pedagogice
M. Montessori. Vyzkum probihal pfedeviim v modré t¥idé a zelené t¥idé. Zluta t¥ida
nebyla do vyzkumu vibec zahrnuta, jelikoz nespliiuje jeho podminky. V oranzové
tfidé jsem stravila jeden den a poté mi bylo vedouci ucitelkou ozndmeno, Ze si se
mnou jiz dale nepieji spolupracovat. Diivod mi nebyl sdélen. Nejdelsi cas jsem

stravila v modré tfidé. Tato tfida je tfidou vedouci uditelky.

Ziizovatelem Skolky je stat, to Skolku samoziejmé ovliviiuje. Bez ohledu na
vzdélavaci smér, musi dodrzovat zdkony, které stat stanovil o matefském
vzdélavani. Dale pro tfidy plati pravidla o poctu déti a pfijimacich fizenich. Z tohoto
diivodu se i v Montessori tfidé muze nachazet az 26 déti, i kdyz je pro tuto
pedagogiku typické, Ze se pracuje s mensim poctem déti a vétsim poctem ucitelek. Ty
se ve tfidé nachdzi dvé plus jedna asistentka. Na tuto asistentku davaji rodice
finanéni prispévek. Rodi¢e se mohou sami rozhodnout, ktery vzdéldvaci smér

odpovida jejich predstavam a své dité tak mohou do této tfidy ptihlasit.

6 Participanti
Jak jsem popsala vySe, cilem pozorovani je pfedevSim interakce mezi ucitelkami
a détmi. Z toho tedy vyplyva, Ze participantkami se staly ucitelky tfid, jejich déti

a také dalsi zaméstnanci Skolky, ktefi se s détmi béhem dne potkavaji. V poslednim
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pripadé se jedna predevsim o provozni pracovnice. Kazda tfida ma pfidélenou tuto
provozni pracovnici a déti se s nimi tak setkdvaji kazdy den. Staraji se o Cistotu ve
tfidach, ¢istotu hracek, chystaji détem lizka na odpoledni spanek a také pomahaji se

servirovanim obédu a svacin.

V pfipadé Montessori tfidy je jim k dispozici i asistentka, kterd je zaroven i provozni
pracovnici. Absolvovala i Montessori kurz v oblasti Prakticky Zivot, aby mohla praci
asistentky zastdvat. Je pfitomna béhem dopoledne, kdy je détem ndpomocna praveé
pfi procvicovani praktického Zivota a také pfi dalSich ¢innostech. Tato asistentka je
jednou z podminek k tomu, aby mohl byt zajistén individudlni pfistup. Dalsi, kdo
prichazi v této tridé s détmi do styku je také asistentka jedné z déti. Ta nezasahuje do

chodu dne a stard se predevsim o svou svéfenkyni.

7 Etické otazky vyzkumu

Vzhledem k tomu, Ze ma prace vychdzi z dat, které byly ziskany béhem vyzkumu
v matefské Skole, pfevazné s nezletilymi, je dilezité dbat na etické zasady. Pro tyto
ucely jsem pracovala se zasadami, které sepsal Jan Hendl (Hend]l, 2005: 155). Uvadim

stéZejni body pro mou praci.

e Potfeba ziskat informovany souhlas. V prvni fadé byl ziskdn souhlas feditelky
pro vstup do matefské Skoly. Ta poté informovala své zaméstnance béhem
porady. Pfi setkdni s konkrétnim ucitelem, jsem jej informovala o mé praci

a seznamila je s tim, jak vSe bude probihat.

e Pfistup k nezletilym. JelikoZ mj vyzkum probihal v matefské Skole, tak jsem se
setkavala s nezletilymi. Na zacatku vyzkumu byli jejich rodice informovani

o mé pritomnosti pomoci informaéniho letdku na ndsténce.

e Svoboda odmitnuti. Ucitelé byli sezndmeni s moznosti odmitnout se mnou
spolupraci. To se také stalo v oranzové tiidé, kdy se mnou po prvnim dni
nechtéli dale spolupracovat.
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e Anonymita. V této praci jsou anonymizovany veSkeré osoby ucastnici se
vyzkumu. U déti jsem vétSinou znala jen kfestni jména, a i ta jsou zménéna.
Matefska skola je zde popisovdna anonymné, aby se udaje v tomto vyzkumu

nedaly zneuzit.

8 Prostor jako nastroj poslusnosti
Montessori tfida a bézna tfida maji stejny pudorys, jen maji rtizné usporadany
nabytek a hracky ¢i pomucky. V kazdé tfidé se nachazi uditelsky sttil, détské stolecky
a zidle a skfinky rtznych velikosti. Skfifky slouzi rfiznym tceltim, nékteré jsou
oteviené a slouzi na uklddani détskych hracek nebo pomticek. Stoly slouzi jak

k praci, tak k jidlu.

Do Satny si mohou déti odkladat své osobni véci. Kazdé z nich ma svoji skfintku
oznacenou znackou. V této Satné se také nachazi nasténka, ktera slouzi ke
komunikaci mezi Skolkou a rodici, nachdzi se zde obecné informace, planované akce
a také jidelni¢ek. Satna je vyzdobena obrazky déti, které t¥{du navstévuji. Dalo by se
Fict, Ze tato vystavka manifestuje moc, kterd na dité ptisobi. Jedna se o , prehlidku,
,paradu”, okdzalou formu zkousky.” (Foucault, 2000: 266) Jelikoz rodice nemaji
moznost sledovat své dité béhem toho, kdy svij ¢as travi ve Skolce, tak nevi, co se
snim dé&je. Obrazky ukazuji, ze dité je schopné s ucitelkou spolupracovat. Mohou
tedy slouzit jako dtikaz toho, co déti dokaZzi pod dohledem Skolky. MnoZstvi obrazku
v Satné bylo odlisné. V bézné tfidé mélo kazdé dité, které bylo v ten den ve tfide, svi;
podepsany obrazek vystaven. Na zdkladé téchto obrazku jsou pak déti mezi sebou
porovnavany, ucitelky se snaZi zjistit, jak si dité osvojilo dovednost, zda odpovida
danym normam. V Montessori tfidé tomu bylo jinak. JelikoZ je tato pedagogika
zaloZena na dobrovolnosti, tak jiZ z toho vyplyva, Ze ne kazdé dité ten dany obrazek
vytvofilo, i kdyz bylo pfitomno. Z toho vyplyva, Ze plisobeni moci v béZné tfidé je

plosné, neselektivni, podléha mu tedy kazdy pfitomny jedinec. Rodice s timto
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zptisobem souhlasi a pocitaji s nim. Oproti tomu v Montessori tfidé je na jedince moc

aplikovana specificky.

Pro obé tridy platilo, Ze Satna je v podstaté zakdzanym prostorem. Pokud tam dité
chtélo vstoupit, muselo se nejprve zeptat ucitelky. V pfipadé Montessori tfidy zde
déti mély vlastni slozky na pracovni listy, ale i k tém mohly déti az po vyzvani
ucitelky. , Pracovni listy si odneste do Satny, kazdy do své slozky.” VSe potfebné

mély déti pfimo ve tfidé. Nebyl tedy dtivod, aby Satnu navstévovaly.

Také do kuchyné nebo spiSe piipravné mistnosti maji déti vstup zakazan. Pouze
v piipadé, kdy odndsi své Spinavé nadobi, maji pfistup povolen. A také v dalsich
pfipadech, kdy je to dovoleno ucitelkou. V Montessori tfidé je tomu naopak, déti,
pokud chtéji, pomahaji s mytim nddobi a sutirdnim stold, tudiz maji pfistup
do této mistnosti. Tyto ¢innosti jsou soucasti oblasti prakticky Zivot v Montessori
pedagogice. Praktickym Zivotem se rozumi bézné, kazdodenni cinnosti spojené
s péci o sebe, své blizké a také své okoli. Tim, Ze déti pomadhaji, jsou disciplinovany

skrze praci, ze které maji navic dobry pocit.

Dalsi prostory, které jsou soucasti tfidy (viz obrazek v kapitole elementarni
lokalizace), jsou pfistupné v zavislosti na pokynech ucitelek. Ucitel oddéluje prostor,
urcuje, co je zakazané, co povolené. V bézné tfidé se tak déje na zakladé zakazt, diky
kterym se moc upevnuje. V Montessori tfidé je disciplinace mnohem jemné&jsi skrze

pokyny ucitelek.

8.1 Klauzura (uzavieny prostor)
Déti jsou vramci Skolky rozdélené do tfid a vramci té tfidy probihd vyuka
a samotna disciplinace. Prostor této tfidy je pfesné vymezeny. Tento prostor déti
opousti pouze v pripad€, kdy odchdzi domt a kdy jdou s celou tfidou ven. Také

plati, Ze prostor tfidy je otevieny pro rodice jen v dobé, kdy vodi déti do Skolky
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a kdy si je vyzvedavaji. Tento prostor je uzavien osobam z venku. V Montessori tfidé

je tento prostor otevien€jsi. Rodice mohou vyuku navstivit, pokud se predem ohlasi.

8.2  Elementarni lokalizace
Kazdé dité ma své pridélené misto, které je prifazovano na zdkladé véku -
predskoldci maji vétsi stoly a mensi déti maji malé stoly. Nejsou jim pridéleny jen
stoly, ale i konkrétni misto u stolu. Foucault ve své knize Dohlizet a trestat popisuje,
ze pokud je kazdému jedinci pfifazeno konkrétni misto, pak je mozné kontrolovat

praci kazdého zvlast a zaroven praci vSech ostatnich. (Foucault, 2000: 214)

Svij osobni prostor ma kazdé dité zajisténé svou skfinkou, mistem u stolu a takeé
pfidélenou matraci na spanek. V Montessori tfidé maji navic pytlicky na plysaky
a vlastni poradac (také oznacdeny znackou) a také slozku v Satné. Do téch si mohou
davat své vytvory a pracovni listy. Navic pro predskoldky ma ucitelka specialni
slozku, do které jim schovava celoro¢ni projekty. Na prvni pohled se mtize zdat, Ze
vétsi pozornost je vénovana predskoldkim. Na zdkladé pozorovani to mohu
potvrdit. Jsou pro né pfipravovany slozitéjsi ukoly a také vice prace. Predevsim
trénuji psani, abecedu a také pii spolecnych aktivitach jsou jim pokladany tézsi

otazky.

Sv1ij prostor maji ve tfidé i ucitelé. V prvni fadé maji sviij kabinet. Tam ale trdvi malo
¢asu. Vétsinou v ném maji néjaké pomticky a pfipravy k riznym témattim. Jejich
hlavnim pracovnim mistem je stil ve tfidé. Déti tento uciteltv prostor relativné
respektuji. Odkladaji na néj své vytvory, ale ucitel¢iny véci nechavaji na pokoji. Dale
maji skfitky a néjaké police. V nich jsou néjaké materidly, které jsou potteba

k témattim. Poté tam mtizeme najit dokumenty kazdé tfidy a vSech zakd.
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Obrazek ¢. 1: Planek Montessori tfidy.

Na obrazku je vidét, kde je umistény ucitelsky sttil (v planku oznacen Sedou barvou).

Jak je vidét z jeho pozice, tak umoziiuje dokonaly dohled predevsim ve tridé, kde

probihaji aktivity z nejvétsi casti u stoleckd. Pokud jsou déti v herné, tak ucitelka

musi jit od stolu pryc a postavit se do herny. Pokud chce sedét, tak sedi vedle klaviru

v kfesle. Ve vétSiné pfipadi ovSem chodi po tfidé a dohliZi na jednotlivce zvlast

a zaroven na vSechny dohromady.

Na obrazku je vidét, kde je umisténa elipsa, ktera je nakreslend na koberci. Ta slouzi

k dopolednimu setkavani vSech déti. Dochdzi zde ktomu, Ze pouha cara vede

k zdvaznosti v prostoru. Déti se zde musi v urcity ¢as srovnat.
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Obrazek ¢. 2: Planek bézné tridy.

V bézné tridé je stl umistén jinak. Ucitelky, pokud jsou u svého stolu, tak jedna
znich vzdy sedi zddy k détem. Z tohoto umisténi stolu je i lépe vidét do herny,

ovSem dohled z tohoto mista neni dokonaly. Uc¢itelka tak dochazi do herny a déti

kontroluje timto zptisobem.

8.3  Funk¢ni umisténi
V Montessori tfidé se nachazi skfiriky, které jsou pfizplisobeny détskému vzrastu.
Najdeme v nich rtizné pomicky, které jsou uspofddany do oblasti této pedagogiky.
Jednad se o prakticky Zivot, Cesky jazyk, matematika, pfiroda a vesmir. Klasické
hracky, které jsou umistény v zadni ¢asti herny, nejsou nijak specidlné usporadany.
Jsou do polic rozmistovany podle toho, kde je misto, i kdyZ je zde tendence, Ze
hol¢i¢i hracky (panenky, kadeinicky koutek aj.) jsou pohromadé. Oproti tomu
Montessori pomticky musi byt ukldaddny do polic podle jeji oblasti a také zpét na
misto, ze kterého byla odebrdna. Pozice pomftcek je tedy velmi piesné definovana.

V nékterych ptipadech, je pfed pomtckou nalepena jeji fotografie. Podle ni maji déti
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pomucky uklddat. Zde mtizeme vidét, jak probiha disciplinace skrze prostor. Je zde
kladen mnohem vétsi tlak na to, aby se dité orientovalo v pomtickach a jejich

umisténi.

V bézné tridé jsou hracky uspofadany ndsledovné: ve tfidé jsou hracky, se kterymi se
nejlépe hraje u stolu (puzzle, malovani, ...). V herné poté najdeme zbytek, vétSinou je
vSe usporadano podle toho, kde je misto, néjaky pevny fad zde najit nelze. OvSem
holci¢i hracky jsou pospolu, taktéz stavebnice a velké kostky. Kolem malé kuchynky
se pohybuji tematicky podobné hracky, mikrovlnka, plastové jidlo, ale i Zehlicka

apod. Na hrani maji déti k dispozici i plastovou zmenseninu domku.

Po obédé se z herny stava velka loznice. Déti zde maji lehatka, na kterych maji své
pefiny a polstare. Lehdtka jsou rozvrzena vétSinou ucelné. Provozni pracovnice
vétsinou vi, kdo s kym zlobi a kdo chce vedle koho spat. Podle toho poklada lehatka.
Urcuje détem misto tak, aby byl zajiStén co nejvétsi klid. Béhem spanku se nékolikrat
stalo, Ze ucitel nékteré dité i s lehdtkem presunul, dle potfeby jinam, vétSinou bliz
k sobé. Tady muzeme vidét dalsi formu disciplinace. Na zdkladé zohlednéni
individualnich specifik dochdzi k rozmistovani jedinci v prostoru, tim dochdzi
k omezeni nezddouci komunikace mezi détmi. Tato metoda je typicka jak pro

Montessori tfidu, tak pro béZnou tfidu.

Herna je pfistupna vSem détem bez rozdilu, a pfedevsim zde Zaddné z nich nema své
vlastni misto. Kontrola zde probihda mnohem obtiznéji. Napiiklad hraje-li si dité
s né¢im a necha to leZet na zemi, je potom naro¢né urdit, kdo si s tim hral. VétSinou
se ucitelky ptaji ostatnich déti anebo, v pfipadé, kdy je ucitelka v herné, tak sama
vidéla, kdo to byl. Potom uz jmenovité urci jedince, ktery to ma uklidit. V Montessori
tfidé je tento problém téméf vyresen. Déti si musi nejdiive vzit koberecek, na ktery si
daji svou jmenovku, a teprve potom si mohou vzit néjakou pomicku nebo hracku
a pracovat nebo si hrat. Tento zptisob umoznuje mnohem vétsi kontrolu a dohled
nad détmi a jejich ¢innosti, a tim usnadnuje disciplinaci. Diky tomuto systému ma
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kazdé dité sviij vlastni prostor i v mistnosti, kde je uréovani vlastniho mista narocné.
Koberecek tvori hranici mezi prostorem vsech a prostorem jednotlivého ditéte, nebo
dvojice. Na tento prostor a na véci, které se nachdzi uvnitf, nema ndrok Zadné jiné
dité. KdyZ svou aktivitu ukonci, uklidi si véci z koberecku a nasledné i koberecek.
Pokud to neudéld, je snadné najit toho, kdo si na tom koberecku hral, a to diky
jmenovce. Z toho vyplyva, Ze Montessori pedagogika dokaze i v takovém prostoru,
ktery je chaoticky a zda se, Ze jedinci v ném nemuzou byt nijak uspofadani, nastolit
fad a tim usnadnit disciplinaci. Umisténim ditéte na koberecek dochdzi k omezeni
komunikace s ostatnimi jedinci. Béhem prace/hrani se dité soustfedi na
hracku/pomticku. Alternativni pedagogika, kterd se tidajné vyznacéuje predevsim
svobodou déti, je rdzem odhalena jako ta, kterd ma mnohem propracovanéjsi zptisob
pusobeni moci. Moc zde neptisobi plosné, ale zaméfuje se na individualitu kazdého

jedince, coz znamend, Ze ptisobi mnohem presnéji.

8.4  Prace s prostorem
Prostor tfid slouzi riznym ucelim. Vétsinu dne maji déti k dispozici hernu a tfidu.
V pfipadé, kdy jdou ven, jsou tyto prostory prazdné a probihd tudrzba hracek
a pomtcek, a pfedevSim proména herny na loznici. BEhem dne se herna jesté mtize
zménit na télocvicnu a poslucharnu. Z tfidy se nékolikrat denné stava jidelna,
zaroven zde probiha vyuka, tvofiva c¢innost a hrani. KdyzZ jsou déti venku, to je pfed
obédem, tak se zherny stavd velkou loZnici. Provozni pracovnice sem z malé
mistnosti za hernou nanosi lehatka a deky s polstafi. Kazdé prostéradlo, do kterého
je zabalena deka a polStar je oznacené znackou ditéte, ktera je stejna jako znacka na

skfince. Do tohoto balicku maji zabalené i pyZamo.

Prace s prostorem probihala ve tfidach odlisSné. V Montessori tfidé je prostor
mnohem ¢lenitéjsi. Herna je rozdélena na c¢asti Montessori vyuky: cesky jazyk,
matematika, pfiroda, kosmicka vychova, a navic klasické hracky, které jsou zde jen

diky ndmitek rodic¢t. Ty byly béhem prvniho pozorovani pfed détmi uzavirdny
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pomoci kfesla, které vytvarelo jakési dvefe mezi dvéma skfinkami. Behem druhého
pozorovani, které bylo provadéno v fijnu, byl jiz tento prostor volné pristupny,
ovSem vztahovala se na néj urcita pravidla. Pvodné byly hracky pfistupné jen
odpoledne. Na zacatku Skolniho roku doslo ke zméné a bylo ustanoveno pravidlo,
kdy déti mohli jit do tohoto prostoru az poté, co splnili dvé pomtcky z praktického
zivota a jakékoli dvé pomtcky z oblasti, které se nachazi v herné. Timto sem pronikl
tlak zjiného prostfedi, a to z prostfedi rodica. , Vedouci ucitelka chce vyhovét
vétsiné, v tomto pfipadé rodictm, jelikoz vétsina byla pro, a taky proto, Ze to je na
vesnici.” Mezi hernou a tfidou (pfed klavirem) se nachdzi posuvné dvete, které
v bézné tfidé vétSinou nezaviraji. OvSem v Montessori tfidé, se to stavalo bézné.
Ucitelka mi to vysvétlila slovy: ,Pomahdm si tim, abych je udrzela na misté, tam kde
pottebuji.” OvSem béhem druhého pozorovani tato situace nastala pouze v pfipadeé,
kdy §li déti po obédé spat, a ucitelka zavirala hernu, aby déti mély klid na spani.

Béhem spanku se totiz tfida uklizi a vytira.

Prostor lze vyuzit i tak, aby déti vzdéldval i mimo fizenou ¢innost. Na sténach
v bézné tfidé visely obrazky toho, jak se k sobé spravné chovat. Na magnetické tabuli
byly obrazky aktudlniho tématu. V Montessori tfidé visel kalendaf, kde byly
vypsany vSechny mésice a byly rozdéleny podle barev do rocnich obdobi. Dale je
tam kalendaf, na ktery se postupné pfidavaji ¢isla s daty a v posledni fadé je tam
prichycené aktudlni téma, pismenko a obrazek, ktery tam dité chce mit. KdyZ si ho
chce dat na nasténku, ucini tak. V Montessori pedagogice nejde jen o to, aby se

pusobilo na sluch déti, ale i na zrak. K tomuto ucelu pravé slouzi tyto véci na

nasténce. Pomahaji détem Iépe se orientovat v téchto abstraktnich pojmech.

9 Cas
To, co je vidét ihned po pfichodu do tfidy je, Ze je stanoven jakysi rozvrh. Ten je
vytvafen samotnymi ucitelkami a je limitovdn provoznim a Skolnim fddem. Ve

$kolce miizeme najit stejnou snahu, jakou popisuje Foucault na pfikladu vézeni. ,Je
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tu vsSak i snaha ujistit se o kvalité vyuziti casu: nepretrzitd kontrola, natlak ze strany
dozorcti, potlaceni vSeho, co by mohlo rozptylovat a odvadét pozornost...”
(Foucault, 2000: 219) Béhem casu, ktery déti travi volnou hrou, na né dohlizi ucitelky.
Ty dohlizi i na to, jakou aktivitu dité dél4 a jestli vitbec néjakou déld. Cas ve gkolce
by mél byt fadné vyplnén nejriiznéjSimi aktivitami. Ucitelky v bézné tfidé chodi
tfidé je uspokojen, kdyz si dité néjakou aktivitu vybere. V Montessori tfidé ucitel
détem aktivitu doporucuje, ale je na ditéti, jestli s néjakou aktivitou zacne. Dle zdsad

M. Montessori by se dité mélo ponechat v klidu, pokud si to pfeje.

V matefskych Skolach travi déti cas rtizné. Nékteré tam jsou jen par hodin a jini tam
travi vétsinu dne. Skolka, ve které jsem provadéla vyzkum, méa zavedeny celodenni
provoz a to od 6.15 do 16.15. Déti prichdzi v rozmezi od otevieni Skolky az do 9.00
a to i pfesto, ze se Skolka v 8.45 zamyka. Poté se skolka odemyka, kdyz jdou déti ven.
Pro tento tcel ma kazdy ucitel svtij kli¢, po odchodu Skolku za sebou opét zamkne.
Skolka je poté odemcena v dobé po obédé, tj. od 12.00 do 12.30, v tento ¢as maji
rodi¢e moznost vyzvednout si své déti. Dale se Skolka odemkne az ve 14.15 a zamkne
se az po odchodu posledniho ditéte a pracovnika Skolky. Pokud rodice dorazi po
uzamceni Skolky, musi zvonit na zvonek a vyckat, az nékdo pfijde oteviit (vétSinou
prichdzela nékterd z provoznich pracovnic). Rodice, jejichz déti navstévuji bézné
tfidy, pfivadély své déti nejpozdéji do uzamceni Skolky. V Montessori tfidé tomu
bylo jinak. Cas piichodu byl velmi riizny. Nékteré déti piichézely hned po otevieni

Skolky a jiné mnohem pozdéji neZ do bézné tfidy, a to vétSinou nejpozdéji do 9.00.

9.1 Harmonogram bézné tfidy:
6.15-8.30 prichod déti
8.30-9.00 svacina
9.00-10.00  vyuka
10.00-11.30  volna hra a venek
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11.30-12.00 obeéd

12.00-14.00 odpoledni odpocinek/spanek
14.15-14.45 svacina

14.45-16.15 odchod déti/volna hra

Jak je vidét rozvrh bézné tfidy je pevné dany, navic veskerd cinnost probiha
kolektivné, az na volnou hru, pfi které se déti sami rozhoduji, jak a s kym si chtéji
hrat. Tento pfesny harmonogram a kolektivni prace umoznuji ucitelkdm mnohem
lepsi dohled a kontrolu nad tim, co déti pravé délaji. VSechny déti se ve stejny cas
nachdzi na vymezeném prostoru. Ucitelky tak mohou dohliZet i na to, jak déti cas
vyuzivaji. Je zde také stanoveno ,casové vypracovani tkonu. Jde spiS o kolektivni
a povinny rytmus uloZzeny zvnéjSku, o urcity ,program”; ten zajistuje vypracovani

samotného tkonu, kontroluje zevnitf jeho priibéh a jeho faze.” (Foucault, 2000: 220)

Od pfichodu déti po zacatek svaciny probihd volnd hra, ta je ukoncena pokynem
ucitelky: ,uklidime hracky a bézte se vyctrat a umyt ruce”. Poté probiha svacina, na
kterou chodi vSichni spolu a vsichni zacinaji ve stejny ¢as a musi ji dojist vesmeés
vSichni stejné. Poté probiha fizend ¢innost neboli vyucovani. V tuto dobu se probiraji
rtiznd témata, o naSem prostiedi, spolecnosti a pfirodé. Tato ¢ast dne trva 45 minut.
Poté maji déti moznost volné si hrat, pfipadné si hraji jen malé déti a predskolakiim
se ucitelky dale vénuji, vétSinou u stoleckli a pracovnimi listy. Ven vétSinou vyrazi
az kolem 10:30 (viz harmonogram). Pfed odchodem ven dostanou malé déti na své
misto piti, které musi vypit a velké déti si pro néj chodi. Poté, kdo ma vypito, jde na
zachod, nasledné na to odchazi do Satny se prevléknout. Po ndvratu si jdou zase
vSichni umyt ruce. Obéd by mél zacit v 11:30, ovSem ve vétSiné pripadi zacinal
pozdéji, protoze jidlo z kuchyné bylo dopraveno do piipravné mistnosti pozdéji.
Déti, které ve Skolce ziistavaji se presouvaji do herny, kterd se proménila v loZnici,
a co nejrychleji se pfevlékaji do pyZzama a lehaji si. Ucitelky jim poté ¢tou pohadku.

Odpoledni spanek trva do 14.00. Usinaji vétsinou malé déti a starsi jen lezi a relaxuji.
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Ty déti, které odchazi po obédé domti, doji jidlo a u stolecku cekaji, nez si pro né
prijdou rodice. Béhem toho ¢ekani si mohou vzit néjakou tichou aktivitu a hrat si. Po
odpocinku nasleduje svacina. Odpoledni program vétSinou nebyva fizen. VétSina
déti si hrdla v herné a jen mdlo znich travilo sv(ij ¢as u stoleckti. Déti zacinaji
odchézet od 14.30. Ne vSechny tfidy jsou otevieny do konce provozni doby. V 16.00
dochdzi ke slucovani tfid, a to véetné Montessori tfidy, do této doby zustava ve tfidé

jen par déti.

9.2  Harmonogram Montessori tfidy:

6.15-8.30 schazeni déti

8.00-9.00 svacina

9.00-9.30 elipsa — zde se déti schazi s ulitelkou, ktera jim sdéluje
dilezité informace, poté probihaji rtizné aktivity, které jsou
urceny dnem v tydnu'

9.30-10.00  vytvarna vychova, pracovni ¢innosti, hudebni vychova, pracovni
listy, Montessori ukoly
UKlid, napit, WC, pievlékani

10.00-11.30  pobyt venku

11.30-12.15 obéd

12.15-14.00 odpocinek

1 PO - pismeno — z abecedy se vybere pismeno, které je pravé na fadé a déti pfemysleji nad slovem
zacinajicim na n¢j, ukazuje se, jak se piSe, u stolecku poté nasleduje malovani pracovnich listti na dané
pismeno, Kufr — viz patek
UT - ¢islo - jak se piSe na tabuli, ¢eho je takovy pocet, namalovat dané ¢islo a dany pocet pfedméti —
po vycerpani ¢isel (1-10) se vice probira téma a ukazuji se détem Montessori pomfticky
ST - pokusy
CT - télesna vychova nebo hudebni vychova
PA - kufr - jedno dité dostane na vikend dom kufr a do né&j ma nasbirat véci, které o vikendu délal.
V pondéli potom o svém vikendu vypravi svym spoluzakiim.

8.30 — vyprava
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Predskolni déti odpocivaji do 13:30
14.15-15.15 svacina
14.15-16:15 odchod déti, volna hra

V Montessori tfidé neni rozvrh tak pevny. Jsou urcena ¢asova rozmezi, ale nejen na
dobu nutnou k vykonani tkonu, ale k tomu, aby se dité mohlo rozhodnout a tikon
vykonat. Prichod déti do tfidy probihal mnohem déle. Déti pfichdzely i kolem devaté
hodiny. Dopoledni svacina zac¢ne tderem na triangl a tim, Ze uditelka oznami, Ze
svacina prave zacind a zaroven je vybizi k tomu, aby této moznosti vyuzily. VétSinou
svacilo jen par déti. Ucitelka kazdou chvili chodila po tfidé a ukazovala, jak dlouho
bude svacina jesté dostupna. Pokud néjaké dité nesvacilo a mélo hlad, tak spravny
postup by byl, nechat ho tak. Je to diisledek toho, Ze se nenasvacilo a pro pfisté jiz
bude védét, Ze je lepsi moznosti svaciny vyuzit. OvSem toto se nestdvalo, pokud
v kuchyni byl néjaky zbytek ze svaciny, tak dité dostalo alesporn suché pecivo. Do
konce svaciny si déti voli Montessori tkoly, které musi dokon¢it. Nasleduji aktivity
na elipse, ktera je k tomuto ticelu namalovana na koberci v herné. Je dostatec¢né velka
k tomu, aby se na ni vesly vSechny déti. Tato ¢innost je zahdjena tim, Ze si vSechny
déti na elipsu sednou, nohy musi mit za elipsou. VSichni se pfivitaji basnic¢kou,
nasleduje pocitani déti, kalendar a chiize po elipse. Poté nasleduje riizny program

v zavislosti na dni v tydnu. Ucitelky maji sviij rozpis, podle kterého se fidi.

Pfed odchodem ven si musi déti uklidit, a jit se pfevléknout do Satny. Takeé je jim
doporuceno, aby si dosly na zachod. Venku chodi spolu celd skupina. Oproti bézné
tfidé déti nemusi chodit ve dvojicich. Venku mohou déti 1ézt po stromech, hrat si
sklaciky (s tim musi dat rodi¢e pisemny souhlas) a nemusi chodit jen po

vyznacenych cestach.

Bézna tiida nejcastéji navstévuje Skolni hfisté a nové i zahradu, kterd priléha
k budové skolky. Zde probihd téméf volnd ¢innost. Déti si mohou hrat s micem,
malovat kiidami a hrat nejriznéj$i hry. Uditelky nejcastéji postavaji kolem déti
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a dohlizi na né. Venku musi byt velmi ostrazité, jelikoz jsou déti rozprostfeny ve

velkém prostoru a mohou se po ném volné pohybovat.

Montessori tfida mnohem vice vyuZziva okoli Skolky. Nejen Skolni hfisté, zahradu,
ale i prostory centra ekologickych aktivit. Pokud jsou na hfisti, tak aktivity jsou stejné
jako u bézné tridy. I ucitelky se chovaji stejné. Nejcastéji vyrazi s détmi na prochazky
do centra ekologickych aktivit. Tam se nachdzi nejriznéjsi vzdélavaci atrakce. Starsi
déti casto navstévuji koptfivovy hdj, kde mohou stavét riizné pevnosti ze dfeva, hraji
si pfimo v lese. Mensim détem vétSinou staéi vychazka s kratkymi zastdvkami na
odpocinek. Kdyz jsou na vychdzce, tak maji po cesté urcena mista, u kterych na sebe
¢ekaji. Kdyz jsou déti venku, chtéji hodné pobihat, tak aby si je ucitelka udrzela
na dohled, ma po cesté uréend mista, kam déti mohou vzdy dobéhnout a pockat tam
na zbytek skupiny. Poté da ucitelka opét pokyn k tomu, Ze mohou pokracovat dal.
Cesta je pfedem urcend. Neni mozné, aby si déti béZely, kam by chtély. BéZzna tfida
na vychazky moc nechodi, ale kdyz vyrazi, tak se drzi ve dvojicich. V patek vyrazi

Montessori tfida na vypravu do okoli. Ta zacina v 8.30 a trva az do obéda.

V 11.30 byl mél zacit obéd, ovSem ne vZdy je zacatek pfesny. VétSinou je posunuty az
o 15 min, a to ze stejnych diéivoda jako v béZné tfidé. Ten uZ neni zaloZen na
dobrovolnosti jako svaciny. VSechny déti sedi u stolecku a musi ochutnat alespon
3 1Zicky, aby zjistily, jestli jim jidlo chutna. Pokud zjisti, Ze ne, tak ho nemusi jist. Poté
nasleduje odpocinek nebo spanek. Déti se na odpocinek chystaji hned jak doji obéd.
Vétsina déti to stihne do 12:15, ale pokud to néjaké dité nestihd, neni s tim problém,
pripoji se k ostatnim détem pozdéji. PfedSkolaci vstavaji diive a to ve 13.30. U¢itelka

se jim vénuje pomoci pracovnich listd.

Od 14.00 az do 16.15 déti odchazi domt. V tuto dobu probihd svacina, volna hra,
rtizné dodélavky z dopoledne a také uklid. Béhem tohoto odpoledne nejsou déti jiz

povinovany k tomu, aby pracovaly s Montessori pomtickami.
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Na zacatku Skolniho roku uditelky sestavuji tfidni vzdélavaci plan. V ném jsou
zanesena témata, kterymi se budou zabyvat, a také planované akce. V ném je
stanoveno, jak bude s ¢asem naklddano béhem celého roku. V bézné tfidé je tento
plan dodrZovdn mnohem vice nez v Montessori. ,My se snazime zaméfovat spiSe na
ty pomtcky, na to Montessori, takZze téma se projde tak strucné.” Z vyzkumu
vyplyvd, Ze v Montessori tfidé stihaji mnohem méné aktivit, které maji stejné
sbéznou tfidou, a to je vyuka. Témata jsou téméf stejnd, rozdil je v hloubce
probiraného tématu. V Montessori tfidé je latka probirand s mnohymi pomtickami,
navazuje se na néj venku pfi prochdzce a uditelky se snazi vymyslet i rtizné pokusy.
Cilem je, aby déti dosahly komplexnéjSich znalosti, aby vidély, jak spolu véci souvisi.
Z toho vyplyva, Ze takova vyuka je velmi casové naroc¢nd, a ne vzdy na ni je tolik
casu, ucitelky tak vétsinu aktivit nestihaji. Prioritou jsou pro né Montessori pomticky

a jejich predvadéni détem.

Pro Montessori tfidu je také typickd ndzorna prezentace casu. Jelikoz maji déti na
nekteré ¢innosti delsi ¢asové tiseky a mohou se sami rozhodnout, kdy a jestli viibec
¢innost splni, bylo potfeba zavést ukazovani ¢asu pomoci rukou, jelikoz malo které
dité, navstévujici matefskou skolu, umi urcovat kolik je hodin. ,Pfi svaciné ucitelka
chodi za détmi a ukazuje jim pomoci rukou, kolik maji jesté ¢asu.” Pani ucitelka mi to
nasledovné vysvétlila takto: ,Pro déti je jednodussi predstavit si, kolik casu jesté
maji, kdyZz to vidi pfed sebou. Pojem 1 hodina, 30 minut atd. jim nic nefeknou,
kdezto podle rozpéti si mohou fict, jestli jim zbyva ¢asu hodné anebo jen malo.” Cas
je ur¢ovan prostorem mezi dlanémi. Po ozndmeni svaciny, ucitelka détem ukaze,
kolik ¢asu na svacinu budou mit. Je to pfiblizné 40 cm tsek mezi dlanémi. Jak cas
ubihd, tak se tato mezera postupné zmensuje. Déti tak ndzorné vidi, Ze cas plyne
a uvédomuyji si, ze konec se blizi. Pokazdé, kdyz ucitelka détem ukazovala zbyvajici
Cas, ziskala si jejich pozornost vétou , déti, uz vam zbyva na svacinu jen tolik casu”.
Déti chodily na svadinu velmi rtizné. Nékteré po dokonceni své cinnosti, jiné na

popud ucitelky a zbyvajictho ¢asu. Nékteré déti, kdyz vidély, Ze casu je opravdu
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malo, pferuSily praci/hru s ostatnimi a Sly se nasvacit. Posledni upozornéni je
ozndmeno touto vétou: ,posledni Sance jit na svacinku a cekdm vdas na elipse”.
Disciplinace ¢asem tady tedy probihd nepfimo. Déti jsou vedeny ktomu, aby

¢innosti pfijaly za své a nebylo tedy potfeba je vynucovat napf. kfikem.

V obou tfidach je stanoven rozvrh, ktery se lisi tim, Ze v Montessori tfidé je dan delsi
Casovy usek na vykondni, i pfip. nevykondni, ¢innosti. Déti v obou tfidach maji
stanoveny cas, ve kterém musi danou ¢innost vykonat. Rozvrhy se 1isi pouze tim, Ze
v Montessori tfidé maji déti k dispozici vice casu na nékteré ukony (viz
harmonogramy). Déti v bézné tfidé mély mnohem castéji stanoveny cas, za ktery
musely tkon vykonat. Déti byly popohdnény, aby byl tikol splnén v daném case.
V Montessori tfidé maji déti také stanoven cas, ktery maji na vypracovani ukolu.
Tento cas byl ve vétSiné pripadti deldi nez v bézné tiidé. Déti v bézné tfidé pracuji
pouze dopoledne, po zbytek dne se uci skrze volnou hru. OvSem v Montessori tfidé
se predevsim pracuje. Cas v Montessori tfidé je tedy mnohem vice vyuzivan k tomu,

aby se dité neustale zdokonalovalo.

10 Télo a jeho pohyb
Ve chvili, kdy dité vstoupi do tfidy je pod neustdlym dohledem ucitelky. Ta
kontroluje jeho pohyb, to, jak je oblecené, jak se chova a také s kym si hraje. Dité je,
dalo by se fict, uvéznéno vbudové matefské Skoly a jsou na néj uplatiiovany
techniky disciplinace. Cilem je vytvofit poslusné télo, ,které miize byt podfizeno,
které muize byt vyuzito, které miize byt transformovano a zdokonaleno.” (Foucault,

2000: 201)

Po pfichodu ditéte do tfidy je jeho pritomnost zapsana do tfidni knihy. V bézné tfidé
tak ucini ucditelka. V Montessori tfidé je tomu jinak. Ucitelka se vénuje pfedevsim
détem. Pfitomnost déti pak zapisuje aZ asistentka, a to az po prichodu hlavni
provozni pracovnice, kterd ji hldsi, které déti odchdzi po obédé a které maji

odhlaseny obéd. Pokud ma dité odhlaSeny obéd, nemtze viibec navstivit matefskou
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Skolu, tudizZ je zfejmé, Ze ten den nepftijde. To samé se déje i v béZné tride, akorat si

vSe zapiSe ucitelka sama.

Skolka si narokuje i vzhled ditéte. Dokonce i ve skolnim fadu je uréeno, jak maji déti
byt oblecené a upravené. OvSem neni to konkrétni pfikaz, jako napfiklad ve vézeni,
spis$ jen obecné pouceni. V fddu maji rodice za povinnost ,zajistit, aby dité bylo
vhodné obleceno, upraveno a zajistit, aby dité mélo vhodnou obuv (pevné papuce

s protiskluzovou podrazkou).”?

Pti zapisu dostane kazdy rodic¢ seznam véci, které jsou nezbytné pro pobyt ve tfidé.
Opét to ma formu doporuceni. Déti by mély mit pohodlné obleceni a preztivky, které
maji protiskluzovou podrazku. U¢itelky v Montessori tfidé pfrilis nefesi, co maji déti
na sobé. Je to na rodicich i samotnych détech. V bézné tfidé se muze stat, zZe ucitelka

upozorni rodic¢e na nevhodnou obuv ¢i obleceni a doporuci jim zakoupit jiné.

Prevléknutim se dité zbavi obleceni, které ma z domu a oblékne se do
,Skolkovského”. Obleceni neni to jediné, co si s sebou dité prinasi. Do Skolky si
s sebou muze prinést i néjakou hracku. Do bézné tfidy si déti mohou pfinést pouze
plySové hracky. Pri pfichodu se snim mohou jesté mazlit, aby pfekonaly
prechodnou fazi mezi tim byt doma s rodici a byt ve Skolce. Poté musi hracky odloZit
do kosicku, kde podle slov ucitelky odpocivaji. Opét si mohou svou hracku vzit, az
kdyz jdou spat nebo odpocivat. Po skonceni odpocinku musi hracku opét vratit do

kosiku a berou si ji az pfi pfichodu rodicti a odnasi si ji domfi.

Pokud si do Montessori tfidy pfinese dité hracku, jeji druh neni nijak omezen, je to
na volbé ditéte, musi ji odloZzit do pytliku na zdi, ktery je zde pro tyto tcely. Nejprve
si musi splnit své povinnosti a teprve poté se miize zeptat, jestli si jizZ smi hracku vzit.

Ucitelka to samoziejmé povoli a dité si s ni miize hrat. Dité ji miZe mit u sebe, kdyz

2 Skoln{ ¥ad — aby byla zachovana anonymita $kolky, neni uveden v seznamu literatury.
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je odpocinek a také odpoledne. V tomto ohledu je to méné omezené, za coz muze

celkova individualizace provozu.

Pro tuto Montessori tfidu je také typické, ze déti si s sebou také nosi battizky, které
jsou po cely den zavfené ve skfifice v Satné. Berou si je pouze tehdy, kdyZ jdou ven.
Ne vSechny déti maji battizek kazdy den. Batlizek je doporucovan predevsim na
patek, kdy déti vyrdzi na vypravu. Z domu tam mohou mit néjakou svacinku a lahev
s pitim. V pripadé horSiho pocasi si tam ze skfinikky pfibali plasténku. Svacinku,

kterou maji sbalenou, mohou jist az venku, ve tfidé se ji jidlo ze Skolky.

Pohyb déti po Skolce je omezeny, minimalizovany. Déti se v prostorach mimo tfidu
zdrzuji co nejkratsi mozny cas nutny k pfesunu z venku do tfidy nebo z tfidy ven.
Timto je mozné mit déti pod kontrolou, sledovat jejich pohyb a zamezit tak
nebezpeénym aktivitam. Pokud se déti pohybuji po Skolce, tak jen se svym ucitelem
a ten je tim padem ma pod kontrolou. VSe potrebné maji déti ve tiidé. Jediné
sportovni nacini je ve spole¢ném kabinetu. Pokud ucitelka ze tfidy odejde, stdle je
tam bud druhd ucitelka, nebo provozni pracovnice. Tudiz je dité neustale pod

dohledem.

V samotnych tfidach je pohyb také omezen. KdyZ probihd kolektivni ¢innost, tak
musi byt vSechny déti na ur¢eném misté. Vyjimku tvori déti, které se zapojit nechtéji.
Predevsim déti, které jsou ve tfidé nové a nechtéji se ucastnit téméf zZadnych aktivit
a poté déti, které jsou za trest vylouceny ze skupiny. V podstaté jedinou zénou
vramci tfidy, kam si déti nemohou jit, kdy se jim zachce, je Satna. Pokud tam
potfebuiji jit, musi se nejdiiv zeptat ucitelky. Jinak je pohyb definovdn pfedevSim

aktivitami, které zrovna probihaji.

Déti jsou vedeny k tomu, aby se naucily povely a reagovaly na né, co nejrychleji.
Zakladnim povelem je zvuk trianglu nebo zvonku. Ten znamend, Ze se déti maji

utiSit a poslouchat ucitele. Tato metoda je pouZivana v bézné i v Montessori tiidé.
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KdyzZ se déti naudi tento signdl, tak ulehci uditelce praci. Nemusi déti prekfikovat.
»,Nechce se mi kficet,” fekla jednu ucitelka v béZné tridé té druhé a pouzila triangl.
Z toho vyplyva, zZe triangl nemusi byt vZdy pouZit. PouZitim trianglu si vétSinou
ziska détskou pozornost hned, kdeZto kiik ne vzdy zabere. Pokud je ve tfidé hluk, je

téZzké vSimnout si jednoho konkrétniho hlasu, kdezto zvuk trianglu uslysi kazdé dité.

Montessori tfida ma ovSem i dalsi specifické povely. Ty se provadi pomoci vzajemné
polohy rukou. Pouzivaji je déti i ucitelky. Pro odchdzeni jsou zvednuté ruce — tento
symbol pouziva jen ucitelka. Pokud chce jit dité na zachod, tak pouze prekfizi ruce
a odchéazi. Poloha rukou pro ticho je, Ze jedna ruka je rovné (vzpfimen€) a druha
ruka do ni kolmo narazi. Tyto signaly funguji tak, Ze ucitelka, nebo dité, zacne signal
ukazovat a ostatni se postupné pfidavaji a zaroven plni to, co signdl pfedstavuje.
, Vsechny déti sedi u stolecktl a pIni zadanou préci — pracovni listy. Pfedskolaci maji
vice prace, téZsi pracovni list s pismenkem a poté musi udélat to, co malé déti. Kdyz
déti dokondili praci, dali svij list do své slozky a odchézi si do herny hrat. V tento
moment spiS mensi déti, ale i ty predSkolni se zacinaji bavit pomérné nahlas. Od
jednoho ze stolti pfedskolnich déti se najednou objevi nad hlavou ditéte symbol pro
ticho. Postupné se pfidavaji dalsi déti i ucitelka. Tfida se zacind opét uklidriovat.
Trva to déle nez okfiknuti, ale prijde mi to jako jemnéjsi varianta, ktera sice trva déle,
ale zda se mi lepsi nez kfik fesSit kiikem.” Témito symboly se ptisobi na i na zrak
ditéte ne, jen na sluch, tim disciplinace ptisobi na vice smyslt. Navic u symbolu pro
ticho nedochdzi jen k tomu, Ze ho pouZziva jen ucitel, jakozto osoba, ktera disciplinuje,
ale i samotné déti. Tim disciplindrni kontrola dostava novou rovinu, neptisobi jen na
roviné ucitelka-dité, ale i na roviné dité-dité. Déti jsou vedeny k tomu, aby se

disciplinovali navzajem.

,Disciplindrni kontrola nesestdva pouze z nauceni ¢i ulozeni série definovanych
pohybt; ukladd i nejlepsi provazani mezi pohybem a celkovym postojem téla, jeZ je

zde podminkou efektivnosti a rychlosti. Pfi spravném zapojeni téla, které umoznuje

46



spravné vyuziti ¢asu, nesmi nic zahdlet ¢i zlistat nevyuzito: vSe musi byt povolano na
podporu pozadovaného ukonu. ... Ucitel sezndmi Zaky s pozici téla, kterou museji
pfi psani dodrzZovat, a kdyz se od ni odchyli, bude je opravovat budto pokynem,
anebo jinym né&jakym zptisobem.” (Foucault, 2000: 221) Toto se stavalo jen v béZné
tridé. Pokud néjaké dité Spatné sedélo nebo drzelo tuzku, tak mu bylo predvedeno,
jak se to dé€la spravné, ptipadné ho sama ucitelka urovnala, zasunula pod sttil apod.
V Montessori tfidé dohliZi pouze na spravné drzeni tuzky, o sezeni ucitelky zdjem
nejevily. Zajem jevily pfedevSim o to, aby déti sedély mimo koberecek, ten totiz
slouzi jen k ukladdni pomtcek. Poté dtisledné dohliZely na to, aby déti nesedély
pfimo na care elipsy, nesmély na ni ani lezet. V tomto ohledu byla pozice téla
dilezita, ovSem ne v takovém smyslu, jako v bézné tfidé. Pfimo na pozici téla

dohlizely jen ve vyjimecnych pfipadech, a to, kdyz byla pozice télu opravdu Skodici.

V bézné tridé, je jedind definovanad pozice sezeni u stolu a také manipulovani
s tuzkou a jinymi psacimi a vytvarnymi potfebami. V Montessori tfidé je kladen
diiraz na spravnou manipulaci s pomuckami. Pokud se chce dité vénovat néjaké
¢innosti musi si nejdfive rozlozit sviij koberecek a dat na né&j jmenovku. Poté si musi
uvédomit, v jaké oblasti se nachazi. Nasledné si svou pomiticku pfinese na koberecek.
Sam sedi mimo néj. Jak jsem psala vySe, o samotny sed ucitelky zdjem nejevily. Dité
miize pomticky pouZivat i kreativhim zptisobem, ovSem neziska Zadnou znalost ani

dovednost. Pokud je pouziva spravné, pak si je miize osvojit.

,Vzdélavaci ptisobeni ucitelky matefské Skoly by mélo vychazet z pedagogické
diagnostiky, ktera poskytuje ucitelce informace o aktudlnim stavu rozvoje ditéte
v riznych oblastech vyvoje a o jeho individudlnich potfebach a zajmech. Na zakladé
priibézné pedagogické diagnostiky mtize ucitelka kvalitngji a individudlné
navazovat na détské poznatky, zkuSenosti a dovednosti, sledovat pokroky
prirozeného zrani, schopnosti ucit se a pfijimat nadvaznost ve vzdélani.” (Kotatkova,

Pricha, 2013: 51) Tak se samoziejmé déje i v této Skolce. Ucitelky bézné i Montessori
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tfidy musi déti pozorovat a zapisovat si, jak jsou na tom jejich dovednosti
a poznatky. To vSe se zapisuje do pripravenych archi, ve kterych je pfedepsano
nékolik sledovacich oblasti a také hodnotici skdla. Ta je stanovena takto: A — zvlada
to sdm, B — zvlada to s dopomoci, C — nezvldda. Tyto archy slouzi uditelkdm, aby
védeély, jakou oblast potfebuje dité zlepsit, ale mohou do nich nahlédnout i rodice.
Tato diagnostika se provadi mésic po nastupu do skolky, kolem Vanoc a poté na

konci Skolniho roku. Dité je tak den, co den sledovano a hodnoceno.

,Posludné je takové télo, které muize byt podfizeno, které mtiize byt vyuzito, které
muze byt transformovano a zdokonaleno.” (Foucault, 2000: 201) Tomuto napomaha
i diagnostika ditéte a jeho pozorovani. Umoznuje to uciteli zpracovat jej v dtsledku,
dokonale. Na zdkladé vysledkii pozorovani je mozno na dité plisobit mnohem
ucéinnéji. Lze se zaméfit na jeho nedostatky a tim dosdhnout pozadované normy.
Stava se z néj télo, ,jimz se manipuluje, jeZ se tvaruje, jez se cvici, jez poslouchad, jez

odpovida, jeZ se stava obratnym ¢i jehoZ sily se rozmnozuji.” (Ibid.: 200)

Déti ve Skolkdch nesklddaji zadné zkousky. Je zde pouze urceno 12 bodt
predskolaka, které by mél pfedskoldk zvladnout. Ucitel si pfisedne k jednomu ditéti
a postupné s nim body projde. Pokud zjisti néjaké nedostatky, tak se poté na tuto

oblast spole¢né zaméfi.

11 Normy a jejich dodrZovani
Pravidla v Montessori tfidé jsou tvofena spolu s détmi. ,Spolu s détmi se snazime
prijit na pravidla, ale vedeme je nendsilné k pravidliim, které chceme my. Maji pocit,
Ze je vymysli s ndmi.” Z toho vyplyva, Ze déti jsou rddoby postaveny na vrchol
hierarchie, mohou si urcit pravidla. Kdyz se na to podivame z jiného hlediska tak
z toho vyplyva, Ze pomoci této malé Isti jsou déti stejné privedeny k tomu, co chce
instituce. Jeji ptisobeni je mnohem nendpadnéjsi nez v bézné tfidé. Pfiblizné jednou
za mésic se k pravidliim vraci a znovu je prodiskutuji, jestli jsou dosavadni pravidla

vyhovujici nebo jestli je chtéji pozménit. Pravidla, ktera jsou takto urcena, se musi
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dodrZovat. Ucitelka dohliZi na jejich dodrZzovani. Svoboda v Montessori je mozna jen
v pfedem pevné stanovenych mezich. I zde dochdzi k porusovani pravidel. Nejprve
je dité upozornéno na nedodrzovani pravidel. V prvni fazi ucitelka vyjadri své pocity

nebo vyslovi doporuceni:
,Nelibi se mi, zZe ty planky jsou na elipse.”
,Nelibi se mi, co délaji kluci.”
,Bylo by dobré, aby si dojedl a Sel si lehnout.”
,Doporucuyji ...”

Pokud dité nereaguje na nékterou z téchto vyzev, tak je mu jmenovité nafizeno, co
ma udélat. Nékdy to ma formu prosby, jindy piikazu. Zalezi, kolikrat uditelka jiz dité
napomenula. V nékterych situacich se snazi ucitelka s ditétem né&jak dohodnout.
Vznikaji tak individudlni dohody mezi ucitelkou a ditétem. Tyto dohody udrzuji
individualni pfistup k détem a také zachovavaji svobodnou vili ditéte. V krajnich
pripadech si uditelka sjedna poradek rdznym zpusobem, zacne pocitat do tii a déti vi,
Ze v tento moment je zle, tak splni to, co ucitelka po nich chce. Pfikazy jsou proti
pravidlim Montessori pedagogiky, proto se je ucitelky snazi pouZivat co nejméné.
Ovsem jsou situace, ve kterych, na zakladé pozorovani a slov ucitelky, nejde jinak,
dité je jinak neposlechne. Tresty jsou v této tfidé uzivany méng, ale kdyZ uz je pouZit,
ma stejny charakter jako v béZzné tfidé. NejcastéjSim trestem je odlouceni od skupiny
s vétou: ,muzete pfemyslet nad tim, co jste udélali”. Déti odchazi vétsinou do tfidy
a sedi a premysli. S pochvalami a odménami by se také mélo Setfit, pouzivat by se
nemély. OvSem i tady se najdou vyjimecné situace. V nékterych pfipadech si déti pro
pochvalu samy chodily. V jinych pfipadech je odména pouzivana jako technika
disciplinace. Pokud dité splni zadany tkol, dostane odménu. MiiZe se ovSem stat, Ze
dité jiz nedéld cinnost pro cinnost samotnou, ale pouze pro ziskdni odmény,
pochvaly. Dochdzi tak skrze chvaleni déti k porusovani ideologie sméru.
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,Déti sami od sebe sMontessori pomtickami nepracuji, proto ucitelka zavedla
systém, kdy jsou na papife sepsana jména vSech predskoldkt a ten, kdo splni
Montessori tikol, tak dostane za odménu éarku. Ten, kdo jich bude mit nejvic, bude

odménén.”

12 Komunikace
Proudy komunikace probihaji riznymi sméry: mezi ucitelkami a détmi, mezi détmi,
mezi ucitelkami a také mezi ucitelkami a rodici. Pro disciplinaci je nejdulezitéjSim
komunikac¢nim kandlem ten, ktery je mezi ucitelkami a détmi. Ucitel je préivodce po
znalostech, které se ma dité naucit, ale pfedevsim dohliZi na poradek a klid ve tridé
a vybizi déti k ¢innosti. Béhem vyzkumu byl znatelny rozdil mezi komunikacemi

v bézné tiidé a v Montessori tridé.

12.1 Mezi uditelkami a détmi

V bézné tridé je ucitel ten hlavni, co stanovuje pravidla a hranice a poté tresta
a odménuje. Pravidla vychéazela predevsim od néj. Poté dohliZi na jejich dodrzovani,
a kdyz usoudi, ze pravidla dodrzovana nejsou, tak zakroci. Kdyz dité porusuje
pravidla, tak vétsinou ndsleduji tfi faze feSeni tohoto poruSovani. Prvni je okfiknuti,
napomenuti ditéte jeho kfestnim jménem. Nebo také se ozyva pouhé ,Prestan!”,
,Nech toho”, ,Nedélej to” apod. V druhé fazi jiz nasleduje domluva. Dochazi
k vysvétleni toho, co dité déla Spatné a jak by to mél délat jinak, spravné. V posledni
fazi dochazi k trestu. NejcastéjSim trestem je oddéleni od skupiny, nebo opacna
¢innost k ¢innosti skupiny, napf. pokud je hlavni ¢innosti pobihdni, jako trest je
sezeni. ,Pepo uklid si a bude$ tady u stolecku.” Odmény jsou riizného typu.
Nejcastéjsi je jednoducha pochvala, nejcastéji jednoslovna: ,vyborné”, ,teda,
perfektni”, nebo je pochvalena celd ¢innost: ,to je ale krasny obrazek”. V jednom
pfipadé byla odménou i néjakd jind cinnost: ,déti, které krasné odpocivaly, jsou
vyzvani, aby $li na zdchod a potom ke stolu. Budou barvit kvétindé¢, ovsem vSe musi

probihat potichu.”
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Veskera cinnosti probiha kolektivné a podle toho vypada i komunikace s détmi.
Cinnosti jsou jim v podstaté piikazovany, déti nemaji na vybér, délaji to, co zbytek

tridy.
,pujdeme si vSichni sednout ke stolecku, pomalu a potichu”
,uklizime”
,kdo ma uklizeno, posadi se na své mistecko”
,chytneme se za ruce”

Typické pro komunikaci ucitelky s détmi je pouzivani prvni osoby mnozného disla:
,uklizime”, ,ztlumime pusy”, ,nebudeme vykfikovat”, ,na koberec nechodime
s jidlem”... Déti ucitelku oslovuji slovy ,pani ucitelko”, tak jak je zvykem. Ucitelky
oproti tomu déti oslovuji kfestnim jménem, nejcastéji néjakou zdrobnélinou nebo
zkraceninou (napf. Katefina = Katka, Miroslav = Mirek). Oslovovani déti je

v Montessori tfid€ stejné.

V Montessori tfidé ma komunikace mnoho podob a je rozmanitéjsi nez v bézné tfideé.
Pro nékteré se muze zdat az prilis neobvykla. Ucitelky jednaji s détmi zdvotile. Rano,
kdyz dité pfislo do tfidy, tak si naslo ucitelku a pozdravilo ji slovy Dobry den, taktéz
odpovédéla i ucitelka a zaroven si u toho potfasli rukou. To stejné se délo i pfi

odchodu, ucitelka si s ditétem pottasla rukou a navzajem si fekli Na shledanou.

Déti v Montessori tfidé ucitelkdm tykaji a ucitelky tykaji détem. Jsou na stejné
urovni. Déti uditelku oslovuji: , pani ucitelkou Katko, teto”. Pokud chce néjaké dité
s ucitelkou mluvit, musi se ji nejdfive dotknout ramene ¢i lokte. Teprve aZ se na néj
ucitelka otoci, mze zacit mluvit. Toto pravidlo v praxi ne vzdycky fungovalo. Déti
vétSinou mluvily bez dotykani anebo zacaly mluvit zaroven s dotykem. Pokud dité
pottebuje s né¢im pomoci, tak jde za ucitelkou. Tomu by mél presné formulovat co

od né&j potfebuje. Pokud se tak nestane, dostane jednoduchou odpovéed: ,dékuji za
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informaci”. Tak se bude dit, dokud dité presné nezformuluje, co potrebuje. Také by
se nemélo stavat, Ze ucitelka pfijde za ditétem a sama od sebe mu zacne pomahat.
Spravné by mélo dité pfijit za ucitelkou s prosbou o pomoc. Jsou situace, kdy se toto
nedodrZovalo. Slo pfedevsim o situace, na které byl kratsi asovy tsek. Pokud se déti

prevlékaly na ven, tak ne vzdy jim bylo pomoci az po pfedchozi Zadosti.

Dulezité informace jsou détem kazdy den sdélovany rano na elipse. Poté, kdyz se
objevi néjakd zprava béhem dne, tak je zacatek pfedavani informace odstartovan
zvukem trianglu. Pokud dité nedéld zadnou dcinnost, ucitel mi mulze néjakou
nabidnout nebo doporudit. Uréité by nemél pouzivat pfikaz. Formulace je véty je

nasledujici: ,Mohu ti nabidnout...”

V Montessori pedagogice se také hodné pracuje s dusledky chovani ditéte. Je to
zpusob, jak dité néco naucit skrze jeho vlastni zkuSenost, kterd je zalozena na jeho
vlastnim rozhodnuti. ,Odpoledni odpocinek — dité chce jit na zachod. Nejprve je
optano, jestli bylo po obédé, pokud nebylo, musi si jit opét lehnout. Pouze v pripadé,

Ze se zepta znovy, je mu odchod na zachod dovolen.”

Déti se mohou podilet na déni ve tfidé a ovlivnit tak priibéh dne. Nejcastéji se
podileji na vybéru ¢innosti béhem venku. Pokud se sejde vice navrhti na aktivitu,

probiha hlasovani.

12.2 Mezi détmi

Déti ve Skolce mezi sebou neustdle komunikuji. Z nékterych se stali velci kamaradi
a svlj den ve tfidé nechtéji travit jeden bez druhého. V béZné tfidé i v Montessori
tfidé se tak tvofily skupinky, které si spolu hrali/pracovali. VétSinou se jednalo o déti
stejného véku. Predskoldci byli spiSe pospolu. U mensSich déti to bylo rtizné, néktefi

tvofili skupinky a jini byli spi§ samostatni.
KdyZz déti v Montessori tfidé pracuji v herné na kobereccich, tak je komunikace
omezend. Déti se vénuji své praci. Jelikoz si déti vybiraji, s kym chtéji aktivitu
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provadét, tak je jejich komunikace urcena pravé touto volbou. Déti tak bud vibec
nekomunikuji nebo komunikuji pouze se svym partnerem a koberecku. Prace déti je

predevsim individudlni.

Dodrzovani pravidel byva nejcastéji na ucitelkdch. Smér disciplinace je tedy shora
dolti. Velmi casto se stava, Ze samy déti dohliZi na to, co délaji jiné déti. V takovych
pripadech se zacali okfikovat, a predevsim dosli pro ucitelku a ta rozhodla o trestu.
Jak je vidét, tak i matetské Skole se dohled nad pravidly rozsitil vSude. Uéitel nevidi
vSude, ale i tak je zde udrzovan poradek, jelikoz je dohled vSudypfitomny.

Neprichdzi jen od jedné osoby, ale i od samotnych déti, na které je dohled cilen.
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Zaver

Ve své bakalarské praci s ndzvem Disciplinace déti v Montessori tiidé a bézné tridé
materské Skoly, jsem se snazila zjistit a porovnat jakym zptisobem probiha disciplinace
déti v Montessori tfidé a bézné tridé matefské sSkoly. Aplikovan byl koncept
disciplinace od M. Foucaulta, ktery ho popisuje ve své knize DohliZet a trestat. Autor
sam se zabyva Skolou, ja jsem se pokusila tento koncept aplikovat na matefskou
$kolu. Zkoumény byly dva odligné pfistupy vzdélavani. Ustfednim pfistupem se
stala Montessori pedagogika, kterd se vyznacuje pfedevsim svobodnou volbou
¢innosti. Pro srovndni byla pouzita béznad pedagogika. Na zdkladé inspirace
M. Foucaultem byl v téchto tfidach analyzovan prostor, ¢as a prace s télem jako

nastroj disciplinace.

Jako prvni byla popsana disciplinace skrze prostor. Obé tfidy maji jasné vymezeny,
uzavieny prostor, ktery slouzi ke kontrole téch, kdo jsou v ném. V tomto prostoru
zaujima kazdy jedinec své misto. To je pfidéleno pfedevsim u stoleckti. V casti tridy,
jako je herna, je obtizné pfidélit kazdému jedinci jedno konkrétni misto, v bézné tiidé
nebyla nalezena ani snaha. V Montessori tfidé je tato kontrola skrytd — probiha za
pomoci kobereckti a jmenovek. Tato metoda je rafinovand v tom, Ze ty koberecky
jsou pfenosné, takze dité i rodi¢ maji pocit volby a rtizného vyuziti prostoru, ale tu
kontrolu si de facto nosi s sebou. Tim byl v prostoru nastolen jakysi fad a byla tim
usnadnéna disciplinace. Jakousi zdkladnou pro dohled je ucitelsky stiil, ktery byl
v kazdé tfidé umistén jinde. Prostor ve tfidé neni postaven uplné podle pfedstav
panoptikonu, jelikoz je ¢lenity, je dohled zjednoho mista naro¢ny. Ucitel se musi

prochézet po tfidé, a tak zajistit neustaly dohled.

Vobou tfidach je stanoveny rozvrh. Déti vbézné tfidé jsou mnohem vice
popohanény k tomu, aby dodrZely dany c¢as na praci. Z toho vyplyva, Ze ucitelé
cht&ji mit vice pod kontrolou cas, ktery déti stravi pfi jedné ¢innosti. Na druhou
stranu zde déti travi méné cCasu cilenou vzdélavaci ¢innosti, ale vice ¢asu travi volnou
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hrou. V Montessori tfidé maji déti mnohem vice ¢asu na vypracovani tkolu, neni na
né kladen tlak, aby svou praci rychle dokoncily. OvSem déti zde travi mnohem vice
Casu praci, a ne volnou hrou. Ztoho vyplyva, Ze v Montessori tfidé, se snaZi
z kazdého okamziku vyuzit maximum, tim se také snazi ziskat vice vyuZitelnych sil.
Dité tuto praci nevnima jako natlak, ale svobodnou volbu, jelikoZ si smi zvolit jakou
aktivitu bude kdy délat. Oproti tomu v bézné tfidé neni kladen takovy dtiraz na

praci, ale spiSe na volnou hru.

Matefska Skola se také zaméfuje na télo jedince a jeho pohyb. Dité v bézné tride je
neustdle pozorovdno a porovnavano s ostatnimi détmi. V Montessori tfidé je takeé
kladen dtiraz na dohled, ale déti se mezi sebou neporovnavaji. Kazdé dité je
povazovano za individualitu, a tak se s nim i pracuje. Disciplinace v bézné tfidé tak
probiha spiSe plosné, navic se snazi, aby se nikdo prili§ nevymykal jejich pojeti
normalu. V Montessori tfidé jsou naopak pfipraveni na to, Ze techniky disciplinace

budou muset pfizptisobit individualité, a to na zédkladé pfedeslého pozorovani.

Oproti béznému laickému pohledu, ktery mutize vnimat jednostranné alternativni
prostfedi jako svobodnéjsi, se ukdzalo, Ze to neznamend, Ze by nebyly vyuzivany
techniky disciplinace. Naopak byly rafinovanéjsi svoji skrytosti a tlakem na vnitini

internalizaci pravidel kazdého individua (prace na koberecku).

V Montessori tfidé je disciplindrni moc pfesné namifena na jedince, prizplisobuje se
individualitdam kazdého z nich. I kdyZz ma dité moznost volby, nemftiZe si délat, co
chce, ale mtze délat jen to, co mu pravidla dovoluji a moZnosti tfidy poskytuiji.
A také podle toho, co ucitelky vyzaduji. Z toho vyplyva, Ze déti jsou drzeny
v hranicich instituce. Oproti tomu v béZzné tiidé je moc viditelnd a nesnazi se za nic

schovat. Disciplinace zde probiha plosné.
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