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1. UVOD

V dnesni dobé, kdy velka konkurence a individualni pozadavky zakaznika vedou
spoleCnosti k zamysleni jak nejlépe naplanovat dodavky zbozi tak, aby naklady na
skladovani byly minimalni. Diky moznym usporam vénuje mnoho spolecnosti svou

pozornost do oblasti logistiky, fizeni zasob a nakupu.

Logistika a fizeni zasob zna¢né ovliviiuji konkurenceschopnost firmy na trhu.
Od pocatku svého vzniku se postaveni logistiky ménilo. V mnoha podnicich je logistika

dosud neprozkoumanou oblasti, ve které Ize dosahnout zna¢nych nakladovych tspor.

Tato diplomova prace je rozdélena do dvou casti — teoretické a praktické.
Teoreticka ¢ast je vénovana skladiim, skladovani a fizeni zésob. V praktické ¢asti byla
predstavena spole¢nost Techem. Jejich skladové hospodarstvi a fizeni zasob. Na
zaklad¢ analyzy doporucuji nové feSeni v oblasti skladii a fizeni zdsob. Nakonec byly

mozné provedeny navrhy a doporucéeni ke zlepSeni souc¢asného stavu.

Cil prace:
Cilem diplomové prace je navrhnout feSeni skladovani pro danou spolecnost.

Analyzovat soucasny stav v dané spoleCnosti a navrhnout co nejvhodnéjsi feSeni

s ohledem na pozadavky zakazniku.
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2. SKLADY A SKLADOVANI

Sklady jsou prostory vyuzivané pro skladovani uréitych materiali (napf.
vyrobku, zbozi, jednotlivych technickych soucasti apod.), za ucelem jejich uchovavani

v nezménéném stavu.[1]

Sklad 1ze také nazyvat, jako prostor ureny ke kratkodobému nebo

dlouhodobému skladovani materialti, vybaveny skladovaci technikou a zatizenim.

Skladovani Ize definovat jako organizovanou Cinnost, zaméfenou na bezpecné

uskladnovani zbozi pfi zachovani jeho ptivodni kvality, kvantity. [1]

Skladovani muzeme také oznacovat jako tu cast podnikového logistického
systému, kterd zabezpecuje uskladnéni produktt v mistech jejich vzniku, mezi mistem
vzniku a mistem jejich spotieby. Poskytuje informace o stavu, podminkach a rozmisténi
skladovanych produkt. Nékdy se namisto terminu ,,sklad* pouziva termin ,,distribu¢ni
centrum®, avSak tyto dva terminy nejsou zcela totozné. Sklad je spiSe obecnéjsi

pojem.[2]

Ve skladech se skladuji vSechny typy produktd, ale v distribuénich centrech se
udrzuji minimalni zasoby, a to jen pievazné téch vyrobkl, po kterych je vysoka
poptavka. Ve skladech dochazi k manipulaci s vétsinou produktt a lze ji popsat ¢tyfmi
fazemi (pfejimka, uskladnéni, expedice a nakladka), v distribuc¢nich centrech vétSinou
pouze ve dvou (piejimka a expedice). Ve skladech se provadi minimum ¢innosti, které
pfidavaji vyrobku hodnotu, zatimco distribu¢ni centra maji relativné velky podil na
pfidané hodnoté — veetné pripadné finalni montdze. Ve skladech pfevysuje davkové
shromazd’ovani dat, avSak v distribu¢nich centrech se shromazd’uji data v realném case.
Zatimco sklady zajimaji provozni naklady pii soucasném plnéni dodavkovych potieb,
distribu¢ni centra feSi otazku maximalizaci zisku diky uspokojovani pozadavkl na

dodavky zakaznikim. [2]

11
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2.1 Druhy skladua

Sklady Ize délit podle celé fady rtuznych kritérii, napt. d€leni dle velikosti nebo
déleni dle rtiznych typl vybavenosti a dale déleni dle dilezitosti skladd, jejichz vyuziti

vychazi z konkrétnich pozadavkl uzivatele skladu. [3]

Sklady mtizeme rozd€lovat podle riznych hledisek. Zakladnim kritériem Clenéni
je postaveni skladu v hodnototvorném procesu. Z tohoto pohledu lze sklady rozlisit na
vstupni (pofizovaci, zasobovaci), které¢ jsou vyuzivany ke skladovéani zasob vstupnich
materiald, mezisklady, slouzici k predzasobeni mezi jednotlivymi stupni vyrobniho
procesu a sklady prodejni (odbytové), které slouzi k vyrovnani ¢asovych rozdil mezi

vyrobnimi a prodejnimi procesy.

Podle po¢tu moznych nositelli potfeb rozliSujeme sklady vSeobecné, které
zajistuji zasoby pro vSechna stfediska v podniku. Sklady pohotovostni, slouzi pro
zasobovani jen urcitych predem ur¢enych nositeli potieb. Sklady pfirucni, udrzujici

zasoby pouze pro ur€ité vyrobni stupné a pracovni postupy. [4]

Podle stupné centralizace 1ze dé€lit sklady na centralizované a decentralizované.
Dal$im moznym clenénim skladl, je klasifikace podle stanovisté. Vnitini (interni)
sklady jsou vzdy v misté podniku. Naproti tomu vngjsi (externi) sklady se jsou mimo
podnik a to at uz z nedostatku mista, nebo pro zkraceni vzdalenosti mezi podniky a

jejich dodavateli ¢i odbérateli.
Sklady mohou byt spravovany vlastnim podnikem, tehdy hovotime o skladech

vlastnich. Je ale také moZno vyuzit skladli spravovanych jinymi podniky (napft.

zasilatelem nebo zakaznikem). V tomto se piipad¢ se jedna o sklady cizi. [4]

12
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Obr. 1 — Zakladni déleni jednotlivych druhu skladi [3]

2.2 Zakladni funkce skladu

Hlavnim ukolem skladu je ekonomické sladéni rozdilné¢ dimenzovanych tokd. Mezi

hlavni funkce skladovéni patii zejména:

» vyrovnavaci funkce slouzi kK vyrovnani stavu pfi nestejném materialovém toku a

materidlové potieb¢,

13
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» zabezpeCovaci funkce vyplyvajici z nepiedvidatelnych rizik pifi vyrobnim
procesu. Kolisani potieb na odbytovych trzich a moznych zpozdénych dodavek

na zasobovacich trzich,

» kompleta¢ni funkce pro tvorbu sortimentu v obchodé nebo pro tvorbu
sortimentnich druhii podle potieb individualnich provozii v primyslovych
podnicich, protoze materidly disponibilni na trhu neodpovidaji obvykle

konkrétnim vyrobné technickym pozadavkim,

» spekulacni funkce vyplyvajici z o¢ekavaného zvyseni cen na trhu,

» zuSlechtovaci funkce zaméfend na jakostni zmény uskladnénych druht
sortimentu (napf. starnuti, kvaSeni, zrani, suSeni). Jedna se zde o tzv.
produktivnich skladech, protoze se jde o skladovani spojené s vyrobnim

procesem,

» sdruzovani dodavek vice dodavateli pro dalsi distribuci,

» snizeni celkovych nékladu logistiky pii udrzeni urovné zakaznického servisu,

» podpora programu Just-in-time u dodavateli nebo zakaznikd,

» uskladnéni materiali, které maji byt zlikvidovany nebo recyklovany (zpétna
logistika).[3]

Hlavni oblasti pouziti skladii jsou v rdmci systému zadsobovani, drzeni zasob a v
systému distribuce. Sklady lze vyuzit k zabezpefeni vyrobni Cinnosti, ke sméSovani
riznych vyrobkl z jednotlivych vyrobnich zafizeni podniku pro dodavku jednomu
zakaznikovi. K rozdélovani velkych zasilek, k paketovani produkti na mensi dodavky s
cilem uspokojit potfeby velkého poctu zakaznikli, nebo naopak pro kombinaci ¢i

sdruzeni vétSiho po¢tu malych zasilek.

14
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V piipadé zvysené poptavky po zbozi dochazi ke zmén¢ funkce skladu tak, aby
zbozi skladem co nejrychleji protékalo, aby vzdy bylo misto ve skladu pro nové

produkty a zaroven tak, aby zbozi bylo neustale k dispozici. [3]

2.3 Zména funkce skladu

Sklad mél ptivodné vyrovnavaci funkci. V ptipadé vysokych zasob a malého
pratoku se obvykle vyuzivaji vyskové regdlové sklady. Ve vyrob¢ se vsak castéji
pouzivaji rychlé¢ kratkodobé vyrovnavaci zasobniky, které umoznuji zmény potadi
zakazek cekajicich na zpracovatelské operace, nebo pfichystavaji montazni dily. Také
ve vychystavani (ve velkoobchodnim sklad¢) byva vyhodou nejprve shromazdovat
jednotlivé polozky zakazek a pak teprve predavat. Napiiklad do balirny kompletné
vSechny polozky jedné zakéazky. V obou ptipadech miize provozni pochody podporovat
pridavna tridici funkce. Kombinace skladovaci a tfidici funkce se vyzaduje v tzv.
konsolida¢nich centrech, ktera provozuji logistické podniky v ramci opatfovaci

logistiky pted findlni montazi automobilek.

Zmény funkce skladu se odviji od neustale se ménicich trendt ve skladovani.
Skladovani je dulezitou soucasti kazdého logistického systému. Skladovani vytvari
spojovaci c¢lanek mezi vyrobcem a zdkaznikem. Skladovani ma velky podil na

vwr

celkovych nakladech. [3]

2.4 Moznosti ve skladovani

Stalé zlepSovani dodavatelskych sluzeb zvyhodiiuje koncentraci skladovani.
Slouc¢enim zasob z nékolika skladii s podobnym sortimentem umoZiluje vyrazné sniZzit
celkové zasoby a soucasné¢ zvysit rychlost jejich obratu. Menici se charakter
objednavani (mens$i objednaci mnozstvi, Castéj$i objednavky) vede k progresivnimu
rustu prutoku skladem pro expedované zésilky za jednotku ¢asu. Pfi centralizaci skladd
dochazi jak k uspote kapitalovych nakladt diky snizeni zasob, tak rezijnich nakladu

vynalozenych na odpovédny personal.

15
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V piipadé této zmény vSak dochézi k nartistu dopravnich néklada a soucasné i1 ke
zvySeni naklad na manipulaci — pokud nejsou zachyceny ¢i dokonce vice nez

kompenzovany inova¢nimi systémovymi koncepcemi. [3]

2.5 Udrzovani zasob

Logisticky subsystém ndkupu (zasobovani, opatfovani) je casto v praxi
poznamenan existenci zdsob. Zasobami je mySleno suroviny, materidly, nahradni dily

apod., které jsou uloZeny ve skladech.

Ukolem zasobovani je zajistit na trhu hmotné i nehmotné vyrobni &initele nutné pro
¢innost podniku. Mezi tyto ¢initele patii:

» suroviny, materialy, které slouzi k zabezpeceni vyrobnich i nevyrobnich
procest (napft. oleje, mazadla, kancelaiské potieby aj.),
energie, voda,
nakupované dily a polotovary, které se montuji do vyrobku (loziska aj.),

stroje a zafizeni urcené pro vystavbu nebo modernizaci podniku,

YV V VYV V

obchodni zbozi, tj. vyrobky, které podnik bez dalSiho zpracovani prodava
svym odbérateltim,

» informace. [4]

Ke splnéni svych kol provadi ndkupni oddéleni podniku tyto ¢innosti:

» nakupni prizkum potieb, tedy zjisténi, jaké nejvhodnéj$i materialy jsou na
trhu, pfip. jaké nové materialy dodavatelé ptipravuji,

» vyhledavani nejvhodnéjsich dodavateli — dodavatele hodnotime dle kvality
dodavanych materiald, uplatiovani cen, spolehlivosti dodavek, servisu atd.,

» objednavani materidlu — uzavirani hospodatskych smluv atd.,

» doprava materialu od dodavatele do podniku — hleddme vzdy nejefektivné;si
cesty z hlediska sniZeni dopravnich ndkladl, pfip. z hlediska minimalizace
vazanosti kapitalu ve zbozi na cestg,

» Vv soucasnosti dobé je snaha co nejvice pouzivat dodavkovy rezim JIT, tedy

dodavek prijatych presné¢ v okamziku kdy jsou v podniku potieba,

16
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vstupni kontrola materidlu — kvalita materialu vyrazné ovlivituje jakost
vyrobku,
skladovani materidlu — snaha minimalizovat skladovaci plochy, omezit

vazanost prosttedkii v zasobach, optimalizovat velikost zasob, zajistit
dostate¢né vybaveni skladu, vyuzit k evidenci vypocetni techniky atd.,

vydej materialu — musi byt ze skladu vydavan s maximalni hospodarnosti. [4]

Hlavni divody, pro¢ v organizaci vznikaji nebo se zamérn¢ vytvareji zasoby, jsou

tyto:

>

>

rozdily mezi zdroji (nabidkou) a potfebami (poptavkou) co do casu mista,
mnozstvi jejich vzniku a pouziti. Napf. suroviny a material pro vyrobu je vhodné
nakupovat ve velkém mnozstvi, zatimco jejich spotieba se déje v malych
davkach,

umoznit plynuly a pruzny prabéh vyrobniho procesu (zejména kdyz se jedna o
nespojity vyrobni cyklus). Jestlize dva na sebe navazujici technologické procesy
nelze dokonale sladit, pak v dasledku ndhodnych kolisani v rytmu dochdzi v
Case k urcité praméerné vysi zasoby, tzv. vyrovnavaci zasoby. Pojistna zasoba, na
rozdil od vyrovnavaci, vznikd Umyslné jako rozhodnuti celit ndhodnym
porucham s ur¢itym pozadovanym stupném spolehlivosti,

Celit rozdilim mezi progndézovanou (pldnovanou) potiebou a skute¢nou
spotfebou vytvarenim ucelné pojistné zasoby,

umoznit fadny pribeh nebo dokonceni technologického procesu (technologicka
zasoba), napt. zrani ¢i ulezeni vyrobku nebo materialu apod.,

umoznit slevu pfi ndkupu ve vétsim dodacim mnoZstvi, nakoupit suroviny ¢i
materidl v dob¢, kdy je jich dostatek na trhu a vyhnout se potiZim vzniklym
nedostatkem suroviny,

zadrzet prodeje v obdobi s nizkou poptavkou a umoznit spekulativni zisk z
prodeje v pozdéjSim obdobi vysoké poptavky,

tvorba optimalni vyrobni nebo dopravni davky atd.

V pfipad¢ zasob vznikd vazanost finan¢nich prostiedkli na tyto zasoby, kterd vede k

urcité trovni nédkladl podniku. Zejména s ohledem na operativni fizeni zasob ma
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vyznam jejich klasifikace, kterda mé nasledné vést k individualnim ptistupiim k fizeni v

ramci téchto skupin. [4]

Podle funkénich slozek mizeme zasoby ¢lenit na tyto:

» zasobu béZnou,
» zasobu pojistnou,
» zasobu technickou (technologickou),

> zasobu sezonni.

Zasoba bézna nebo také obratova je Cast zasob, ktera vykryva predpoklddané potieby
(pozadavky na vydej) v obdobi mezi dvéma doddvkami. V pritbéhu dodaciho cyklu se
stav zasoby pohybuje mezi urovni (hladinou) minimalni zasoby (resp. pojistné) a

stavem po dodavce, kdy byva dosazena hladina maximalni zasoby.

Pojistna zasoba je ta Cast zasoby, kterd umoznuje kryt odchylky od planované
(pramérné) spotieby, délky dodavkového cyklu a vySe dodavky, pokud presdhne
hladinu minimalnich zasob. V n¢kterych vyrobnich, popt. dil¢ich vyrobnich procesech,

se minimalni a pojistna zasoba ztotoziuji.

Technickou (technologickou) zasobou rozumime tu ¢ast, kterd méa kryt potieby pfi
nezbytnych technologickych Gpravach materidlu, popt. pfi zajiSténi standardnich jakosti
suroviny pro celou vyrobni davku. Tvofi se tedy tam, kde je tfeba material pied
vydejem do spotieby upravit, tfidit, susit atd. Velikost této zasoby je urcena predevsSim

technickymi parametry technologického procesu.

Sezonni zasoba Ize popsat jako takové mnozstvi materialti a vyrobkd, které umoziuje

kryt spotfebu v piipadé Ze:

1. Probiha rovnomémeé po cely rok, ale zdsoba se dopliiuje jen v kratSim casovém
obdobi, tedy sezonné. Pfikladem mohou byt rizné zemédélské produkty. Zasoba
se vytvaii v obdobi, kdy jsou tyto produkty fyzicky dostupnéjsi a z tohoto

divodu také levné&jsi.
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2. Spotfeba je sezonni, ale zasoby je nutno vytvaret postupné béhem delsiho
obdobi. V momenté sezénniho nastupu spotieby byva poptavka velmi vysoka a

vyrobce by ji bez vytvorené zasoby nebyl schopen uspokojit.

3. Spotiebu je tfeba kryt sezénnim jednordzovym piedzasobenim pro pokryti
sezonni spotfeby — tzn. zdsobu je nutné vytvofit az bezprostiedné pied

spottebou.

V tomto Clenéni nekdy byva uvadéna také tzv. havarijni zasoba. Ta se pouziva

vvvvvv

vvvvvv

zasob.

Minimalni zasoba je stav zdsoby v okamziku pfed novou doddvkou (doplnénim
zasoby) za predpokladu, Ze jiz byla vyCerpana béZznd zasoba. Je dana vysi relativné stalé
slozky zasob, nebo jejich souctem (napft. zasoby pojistné, technické, havarijni apod.).

Maximalni zasoba je nejvySsi stav zdsob, ktery vznikne v okamziku pfijeti nové
dodavky, tedy pfi doplnéni zasoby. Pro fizeni zasob je podstatnym ukazatelem hodnota
prumé&rné, resp. optimalni zasoby. V piipadé plynulé rovnomérné spotieby se rovna
poloviné primémé dodavky. U nerovnomérné spotfeby je rovno polovin€ soucinu

beézné, pojistné a maximalni zasoby.

@ Zy=Dopt / 2 (rovnomeérna spotieba)

D Zp= Zmax X Zpoj X (Zmin) / 2 (nerovnomeérna spotieba)

S ohledem na situaci v oblasti vyuziti zadsob je ¢lenime na zadsoby nepotiebné a
nadnormativni. Jde o mimotadné slozky, jez se souhrnné¢ oznacuji jako zasoby
nevyuzité. Téchto zasob se podnik v rdmci logistické regulace zasob snazi zbavit a to

prostfednictvim prodeje nebo likvidaci.
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Nepotiebné zasoby jsou ty, které organizace k plnéni svych ukold nepotiebuje a

nemohou zde byt vyuzity. Jsou vSak vyuzitelné v organizacich jinych.

Nadnormativni (nadbyte¢né) zasoby jsou takové, které organizace pro svou ¢innost
sice potiebuje, ale jejich mnozstvi piesahuje rozsah, jenz je pfiméfeny ukolim a
potfebam organizace a je ur¢en limity. Pokud nejsou tyto limity piesné stanoveny, pak

je jejich vyse urCena realné zpracovatelnym mnozstvim. [4]

2.6 Chyby pri skladovani

Prestoze skladovani materiald, soucasti nebo vyrobkli znamena vzdy urcité

preruseni hmotného toku, tak je nelze v Zadném vyrobnim provozu pIn¢ odstranit.

Vzdy je dilezité, aby se management pokousel odstranit vS§echny neefektivity,
které se vyskytnou pii ptesunu produktii, uskladnéni produktti nebo prenosu informaci v

ramci skladu. Tyto neefektivity se projevuji riznymi formami:

Piebyte¢na nebo nadmérna manipulace,
Nizké vyuziti skladové plochy a prostoru,
Zastaralé zpisoby piijmu a expedice zboZi,

Zastaralé zpisoby pocitacového zpracovani rutinnich transakei,

vV V V V V

Nadmérné naklady na adrzbu a vypadky kvili zastaralym zarizenim.

Vzhledem k velké konkurenci na trhu se vyzaduje stale presnéjsi a precizngjsi
Systémy manipulace, uskladnéni, vyhledavani zbozi, a stejné tak i zdokonalené systémy
na baleni a expedici zbozi. Pro provoz skladu je dilezité najit optimalni kombinaci

manualniho a automatizovaného manipula¢niho systému.[3]
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3. TEORIE RiZENIi ZASOB

Strategické fizeni zasob piedstavuje rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroju, které

podnik muze z celkovych zdroji pouzit na kryti zasob v dané vysi a struktufe.

Operativni fizeni zasob ma zajistit udrzovani konkrétnich druhti zasob v takové
vysi a struktufe, dle potfeb s ohledem na néklady. Na operativni fizeni zdsob ma
vyznam jejich klasifikace podle jejich funkénich slozek. Tyto se znazoriuji do tzv.

pilového diagramu, ktery je zékladnim deterministickym modelem teorie fizeni zasob.

Do tizeni zasob se zahrnuji tyto ¢innosti:

> evidence zasob,
» analyza zasob,
> Kkontrola zasob,

» vlastni regulace (usmérnovani).

Jednou z dilezitych slozek fizeni zdsob je evidence zasob. Evidence zésob je
zakladnim a nepostradatelnym zdrojem informaci ukazujici jejich pohyb a stav.

Zachycuje tedy jevy, ukazujici hmotnou nebo hodnotovou zménu stavu zéasob.

Analyza zasob je nastroj, ktery poznavd a hodnoti strukturni, kvantitativni,
kvalitativni, hmotné i hodnotové zmény stavil zasob. Analyza zasob se také zaméiuje na

Cinitele, které ovliviiuji pohyb a stav zasob.

Po analyze muze nasledovat kontrola zasob. Jejim ukolem je zjistit uroven
hospodaieni se zasobami, dale stupen dodrzovani urCenych pravidel a pokyni
nadfizenych organti pro jejich vyuzivani. Soucasti kontroly je dohled na zpisob
likvidace nepottebnych, nadbyte¢nych, popf. nepouzitelnych zdsob, ale i kvalita

evidence zasob.

Vysledkem danych slozek komplexniho fizeni zasob je vlastni regulace zasob, tj.
fizeni zdsob v uzsim pojeti. Takové to fizeni zdsob spociva v sledovani a hodnoceni
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stavu, pohybu zasob na zaklad¢ stanovenych pravidel (napf. limita zasob), nebo i v

pruzném zajistovani zpétné vazby v ptipad¢ odchylek od pozadovaného stavu a vyvoje.

Vsechny ¢tyfi uvedené relativné samostatné slozky fizeni zasob spolu velmi uzce

souvisi a Vzajemné se dopliuji.

Dilezité hodnoty z hlediska signalizace stavu zasob, Kapacitnich propoctu, fizeni
skladového hospodaistvi jsou stavy minimalnich a maximalnich zasob. Pro fizeni zasob
je dulezitym ukazatelem hodnota priimérné optimalni zasoby, dale pak zasoba b&zna,
pojistna, technickd a sezénni. Pro Stanoveni signalnich hladin musime dbat na nutnost
kryti potfeb podniku a podminek na ndkupnim trhu tak, aby byly zabezpeceny klicové

potieby s ohledem na co nejniz§i mozné naklady. [4]

3.1 Analyza zasob

Zpracovanim analyzy zéasob, spravné interpretace vysledkl je prvnim krokem

k optimalizaci objemu a struktury zasob a tim i k dosazeni pozadovaného efektu.

Na zékladé€ analyzy zasob lze zlepsit fizeni zasob uplatnénim nékteré
z nasledujicich metod: ABC analyza, progndézovani, modely zasob nebo progresivni

systém vyfizovani objednavek.[1]

3.2 ABC analyza

»Analyza ABC nabizi jak dodavateli, tak i odbérateli poznat pravou pfi¢inu néklada

vznikajicich v dodavatelském fetézci.*

Vlastni analyza ABC pomaha najit feSeni, které by umoZznilo snizit naklady jak

na drZeni zasob, tak Groven zékaznickych sluzeb. Jako velmi efektivni feSeni se nabizi
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rozdélit polozky do nékolika kategorii. Vlastni ABC analyza vychdzi z Paretova

pravidla (na tzv. pravidlu 80/20): velmi ¢asto zhruba 80 % dusledkti vyplyva piiblizné z

20 % poctu vSech moznych pfic¢in. Uvedend cisla 80 % a 20 % neplati absolutné;

vyjadiuji pojmy ,,hodné* a ,,malo*. [5]

Ukazuje se, Ze podobna zakonitost plati i v podnicich:

>
>

A\

malé ¢ast poctu polozek (nakladt) predstavuje pievaznou hodnotu Spotieby,
velkd c¢ast celkového objemu nakupu se odebird od celkem malého poctu
dodavatelu,

velka ¢ast trzeb pochazi od malého podilu poctu odbératela,

velky pocet vydejl ze skladu se tykd malé ¢asti sortimentu,

mens$i ¢ast poétu vyrobki vytvaii zna¢nou ¢ast zisku.

Vstupni udaje, které je tieba shromazdit pro jednotlivé skladové polozky, jsou zavislé

na pozadovanych cilech analyzy.

V ivahu mohou piijit:

YV V. V V V V V V

Cislo a ndzev polozky,

mérnd jednotka mnozstvi (MJ),

velikost vydeje (spotfeby, prodeje) za analyzované obdobi v MJ,
pramérna zasoba béhem analyzovaného obdobi v MJ,

okamzita zasoba na konci analyzovaného obdobi v MJ (tj. zustatek),
priamérnd cena nékladu v K&/MJ,

datum (sta¢i mesic) posledniho vydeje,

velikost pfijmu za analyzované obdobi v MJ.

Analyza ABC ma dvé hlavni oblasti vyuZiti:

>
>

ke klasifikaci skladovych poloZek s cilem diferencovat metody pro fizeni zasob,
k hodnoceni dosavadni trovné fizeni zasob v podniku a jako podklad k ptfipravé

opatfeni pro zlepseni fizeni. [5]
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Objem zdsob v K¢
Pocet polozek ( % z cetkoveho
Podil v % |(kumulovond) objemu 2050b)
100 C
90 B
80
2 C
60
50
40
30 B
20
10

Obr. 2 — Rozdéleni zasob do skupin podle objemu skladovanych poloZek [5]

Provedend analyza rozdéli skladové polozky do tfi skupin, a to:

U polozek skupiny A (,,velmi dulezitych®) je prioritou pokud mozno nizka
hodnota primérné zasoby. Jedna se o polozky s vysokou hodnotou ro¢niho vydeje,
vyplyvajici z vysoké ceny i pfi menSim vydeji nebo z velkého vydeje i pfi nizsi cené.

Polozkdm kategorie A by se méla vénovat nejvétsi pozornost.

Polozky skupiny B (,,stiedné dulezité*) lezi mezi kategoriemi A a C. U nich jde
0 kompromis mezi nizkou hodnotou primérné zasoby a mezi malym objemem prace
spojené s nakupem, resp. s vyrobnimi zakazkami. Cim draz§i je polozka, tim mensimi
davkami by se mé¢la zasoba doplnovat. Tyto polozky se bézné sleduji podobné jako u
kategorie A, aviak s mensi intenzitou. Ridici veli¢iny se uréuji individualng, ale pomoci
jednodussich metod. Zasobu polozek s nezavislou potfebou je vhodné volit objednacim

systémem s periodickou (obvykle tydenni) kontrolou signalni vysSe zasoby.

U polozek kategorie C (,,malo dulezitych®) je prioritni pokud mozno malo prace
spojené s nakupem, resp. s vyrobnimi zakdzkami. Nakupni ¢i vyrobni davky a pojistné
zasoby se voli u téchto polozek vétsi proto, aby byly stale na sklad€ a jejich zasoba se
nemusela dopliiovat pfili§ Casto. To vSak vyznamné neovlivni celkovou primérnou
hodnotu zasob v podniku, protoze hodnota jejich vydeje (a tedy i zasoby) je u téchto
polozek pomérn¢ mala. Polozkam kategorie C se obvykle vénuje nejmensi pozornost.

Nejvhodnéjsi metodou pro fizeni polozek C je metoda ,,dvou zasobniki“ kde je
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zapotiebi si nejprve zjistit spotfebu polozky, na obdobi mezi objednanim a doddnim na
sklad a to i s rezervou pro vykyvy ve spotiebé nebo dodani. Na dno zasobniku poloZite
pozadavek na doplnéni, (obrazn€) naplnite oba zasobniky a nasledné¢ dojde k

objednavce v okamziku, kdy se vam dostane do ruky pozadavek na doplnéni. [5]
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4. PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolec¢nost Techem spol. s.r.o. se na ¢eském trhu pohybuje od roku 1993 a je
jedna z nejvétsich firem na Ceském i sv€tovém trhu. Je dcefinou spole¢nosti Techem

GmbH zalozenou v Némecku roku 1963.

Politika spolecnosti Techem, spol. s r. o. vychdzi ze zdkladniho zaméru
spole€nosti byt pfednim dodavatelem méfici a regulacni techniky pro méfeni a
rozuctovani spotieby tepla a doprovodnych sluzeb, pro zdkazniky v oblasti bytového
hospodafstvi s vyznamnym podilem na trhu na uzemi CR. Je zaloZena na disledném
vyuziti vSech sil a prostfedkli pro splnéni veSkerych pozadavki, potieb a ofekavani
zakaznikl s ohledem na jakost, dodaci lhiity 1 cenovou politiku, véetné ziskavani

informaci od zakaznikt a jejich nazorid na poskytovanou technologii a sluzby.

Donedavna spole¢nost méla 10 oblastnich zastoupeni (tj. Mlada Boleslav, Praha,
Hradec Kralové, Plzeti, Most, Ceské Budéjovice, Brno, Ostrava, Olomouc, Uherské

Hradisté) a jednu centralu v Praze. Kazdé oblastni zastoupeni mélo svtij sklad.

Od letosniho roku (tj. 2015) spole¢nost sloucila n¢kolik zastoupeni dohromady.
V Ceské republice ma nyni spole¢nost jednu centralu a 5 regionalnich center a lokalni
kontaktni kancelare. V souc¢asné dobé ma 63 zaméstnancii.

V uvedené tabulce je uvedeno, z jakych OZ byla regionalni centra vytvotena.

Tab. 1 — Vznik regionalnich center [zpracovani vlastni]

Regionalni centrum [RC] Oblastni zastoupeni [OZ]

Brno
Uherské Hradiste

Morava - Jih
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Hlavnimi produkty, kterymi se spole¢nost prezentuje, jsou indikatory topnych
nakladii (jiz jen elektronické), vodoméry a termostatické hlavice a meéfice tepla.
Pozadavky v dnesni dobé jiz vyzaduji pfevazné indikatory, vodoméry a méfice tepla
s moznosti dalkového odectu a naslednou sluzbu rozuctovani jednotlivym uzivatelim

bytovych (panelovych) domu.

Dalsi sluzbou, ktera se postupné zacina rozmdahat v Ceské republice, jsou

moznosti sledovani online dat a nésledné uspory ve vytapéni.
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5. SOUCASNA STRUKTURA PODNIKU

Na uvedeném obrazku (obr. 3) je zobracena soucasna situace toku informaci. Na
jednotlivych oblastnich zastoupenich/regionalnich centrech se vytvoii objednavka, ktera
se poSle na centralu v Praze. Odtud se objednavky posilaji na centralni sklad (DE),

odkud dorazi uz informace o dodani materialu.

Centrilni skiad (DE)
Cachy Stied |
Cechy Vychod
Cechy Zapad
Morava Sever
Morava Jih
Regionalni centra (CZ) tok informaci
—_

Obr. 3 — Souc¢asny tok informaci [zpracovani vlastni]

Na obr. 4 je zobrazen princip materidlového toku. Kde z centralniho skladu (DE) jsou

rozesilany dodavky na jednotlivé oblastni zastoupeni/regionalni centra

Centralni sklad (DE)

- Cechy Stied

Cechy Zépad | N Cechy Vichod

R S S P N \ h, "R} Morava Sever

Regionalni centra (CZ) tok materialu

Obr. 4 — Soucasny tok materialu [zpracovani vlastni]
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Na uvedeném obrazku (obr. 5) je uveden cyklus od vytvoieni objednavky a po

fakturaci. Déle je zde uvedeno rozdé¢leni ¢asti na skladovou, obchodni a technickou.

st obehodni

fakturace

t skladowa

2as

Obr. 5 — Schéma celého procesu [zpracovani vlastni]
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Popis procesu od objednavky az po vvdej ze skladu:

Na jednotlivych regionalnich centrech se provede objednévka materidlu (zbozi),
uvede se pozadované misto (popf. datum) dodéani a odesle na centralni pobocku (Praha
CZ). Odtud jsou objednavky odesilany faxem do centralniho skladu (DE)
s podrobnym rozpisem KAM a KDY se maji jednotlivé objednavky dorucit. Material je
pak dorucen na oblastni zastoupeni/regionalni centra kde si ho pievezme zodpovédna
osoba za sklad. Provede kontrolu, uskladni a musi zbozi pfijmout do ti¢etniho programu
Exact. Objednavky se provadi obvykle pro kazdou zakazku zvlast a v ptipadé nutnosti

se zbozi doobjednava dle pozadavku zékaznika.

Nevyhody:
» Velké skladové zasoby na jednotlivych stfediscich (regionalnich
centrech)
» Velké vytizeni na jednotlivych stfediscich (regionalnich centrech)
> Spatna orientace o0 momentalni skladové zasobé
> Spatné planovani dodavek
» Dlouhy ¢asovy usek od piijmu zbozi po expedici

Hlavni problémem je velké vytizeni pracovniki odpovidajici za skladové
prostory. Za tyto prostory odpovida na kazdém zastoupeni osoba, kterd je mnohdy uz
dost vytizend a véci kolem téchto prostor se fesi vzdy, kdy je volna chvile a diky tomu
pak vznikaji zbytené problémy a nedorozuméni. Pokud by se tento nedostatek
eliminoval, tak by doslo k odstranéni mnoha problémd jako je Spatné planovani, Spatna

orientace zasob a tudiZ sniZeni zasob.

30



TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI FAKULTA STROJNi

5.1 Smluvni zavazky

Vzhledem k velké konkurenci a naro¢nosti klientd bylo nutné vyftesit terminy
dodavek z centralniho skladu v Némecku. Stavalo se totiz, ze dodavky Casto prichazely

se zpozdénim a tudiz se Casto feSila otazka kde vzit pozadované vyrobky.

Na tomto zaklad¢ se spole¢nost rozhodla v roce 2012 s vyrobcem vytvofit smlouvu o
stanoveni termini jednotlivych vyrobkll. Ve smlouvé jsou zavedeny 3 skupiny podle

obratkovosti.

Skupina A — tvoii vysoce obratkové zbozi s nutnosti dodavky do 7 kalendainich dni
(napt. ITN, kompaktni méfie tepla, vodoméry, radiové moduly, drobny montazni
material).

Vzhledem k tomu, ze tato skupina tvoii 90% objemu prodeje je pro firmu velmi

dilezita.

Skupina B — tvofi typy zbozi, které se prodavaji jen v malém poctu a datum dodani je
max. 4 tydny (atypické méfice tepla, ITN s oddélenym ¢idlem). Tato skupina tvoii 9 %

objemu prodeje.

Skupina C — tvofi typy vyrobku velmi specifickych a datum dodani je na individualni
domluvé (automatické regulatory diferencialniho tlaku atd.). Produkty z této skupiny se
prodavaji jen ziidka, jelikoz se tyto produkty na objemu pfili§ nepodili. Tvoii jen 1 %

z celkového objemu.

Pro vytvoteni lepSi spoluprace s dodavatelem (vyrobcem) byly vytvoieny

reporty o pozadavcich na dalsi mésice, kde je uvedeno pozadované zbozi.
V reportu se objevuje pldnovani s /2 ro¢nim ptedstihem, ktery se da kdykoliv

upravit. Minimalné vSak dva mésice pfed dodanim jiz musi byt zndm piesny pocet

objednévaného zbozi, aby dodavatel zaruc¢il moznost dodavky.
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Diky tomuto konceptu béhem dvou let od podpisu smlouvy, se dodavky

zptesnily a ke zpozdéni dochazi vzdy jen tésné pred koncem roku, kdy je odbyt nejvétsi.
Samoziejmé, ze smlouva obsahuje i sankce za zpozdéné dodavky (ze strany

vyrobce) tak i za Spatné planovani (ze strany odbératele, tedy spolec¢nost Techem spol.

S.r.0.).
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5.2 Skladové prostory

Kazdé oblastni zastoupeni/ regionalni centrum ma své skladové prostory, kde ma
uskladnéno objednané zbozi dle potieb na urcity casovy usek (obvykle 1 mésic, ale 1
vice). Diky tomu pak vznikaji velké zasoby na jednotlivych regionélnich skladech.

Za vznikem stoji velké vytizeni osob, co maji na starost planovani a zasoby. Tim se
predzasobuji dopiedu, aby méli material vzdy, kdyz potiebuji bez ohledu na to, zda je

nutné mit skladem tak velké mnozstvi ptistroji

V uvedené tabulce (tab. 2) jsou uvedeny velikosti skladovych prostorii na
jednotlivych oblastnich zastoupenich/regionalnich centrech a Castky za né placené za
jeden rok. Soucasné je uvedeno, jak moc zabiraji Ukony kolem skladovani

Vv jednotlivych oblastnich zastoupenich/regionalnich centrech.

Tab. 2 — Informace o skladovych prostorech [vlastni zpracovani]

oblastni zastoupeni plocha m? najem/rok [K¢] | Sou¢asné vytizeni
Centrdla 35 42 000 55%
Mlada Boleslav 24 50 880 40%
Ceské Budéjovice 12 11 400 15%
Most 16 19 900 15%
Praha 15 18 000 30%
Hradec Kralové 18 12 000 25%
Brno 22 24 000 40%
Ostrava 24 18 880 45%
Olomouc 22 21 240 50%
Uherské Hradisté 23 11 880 20%
celkem 226 230 180
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6. TOKY ZBOZI

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Techem spol. s.r.0. je obchodni spole¢nosti a je
zavisla na svém dodavateli, tudiz si musi vzdy polozit otazku ““ Jak postupovat aniz by
ohrozila pozadavky svych zakaznik(™ protoze je vSeobecné znamo, ze konkurence
nikdy nespi.

Vzhledem Kk tomu, ze skupina A tvoii 90% objemu prodeje, bylo dilezité se zabyvat

touto sekci.

Objem prodeje pristroju dle skupin

1%

B Skupina A
B Skupina B

Skupina C

Graf 1 — Objem prodeje pristroja dle skupin [zpracovani vlastni]

Z davodu pfijeti nového zakona ¢. 318/2012sb., ktery vstoupil v platnost 1.1
2015, byly v obchodnich letech 2012/13 a 2013/14 zna¢né zvySeny poéty prodanych
vyrobku. Proto byly pouzity informace z obchodnich let 2010/11 a 2011/12.

V tab. 3 je uvedeny nejprodavanéjsi ptistroje ze skupiny A v obchodnim roce

2010/11. Jiz na prvni pohled je zfejmé, Ze v uvedeném obchodnim roce byly ITN a

vodoméry hlavnimi produkty prodeje.
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Tab. 3 — Nejéastéji prodavané vyrobky v roce 2010/11 [zpracovani vlastni]

Celkem
01. 04. 2010 —
()4 ITN | Vodoméry MT TRV 31. 03. 2011

Mlada Boleslav 8 024 8 392 80 15 16 511
Olomouc 8 465 4144 30 6 12 645
Most 15216 3 597 0 321 19134

Brno 10 666 1671 0 10 12 347
Ostrava 5973 1246 4 0 7223
Praha 10 379 6 509 250 123 17 261
Uherské Hradisté 7 053 5232 189 40 12 514
Hradec Kralové 6 403 2976 0 0 9379
Plzen 2178 983 0 0 3161
Ceské Budéjovice 793 952 29 0 1774

Celkem 75 150 35702 582 515 111 949

Z tab. 4 je zietelné, ze i v dalsim obchodnim roce (2011/12) byly jak ITN tak i
vodoméry opét nejvice prodavanymi produkty a tudiz je dilezité se zaméfit na tuto

skupinu. Proto bude dilezité pfi vybéru nového feSeni brat zietel na moznosti dodavek a

jejich uskladnéni.

Tab. 4 — Nejcastéji prodavané vyrobky v roce 2011/12 [zpracovani vlastni]

Celkem
01.04. 2011 -
0oZ ITN | Vodoméry MT TRV 31. 03. 2012

Mlada Boleslay 7285 9 384 0 4 16 673
Olomouc 11 244 5055 32 10 16 341
Most 13025 1941 1 531 15 498

Brno 11 454 2010 5 15 13 484
Ostrava 10 452 2 247 0 0 12 699
Praha 3823 6 796 310 220 11 149
Uherské Hradisté 6511 4 348 246 28 11133
Hradec Kralové 4 608 3501 89 3 8 201
Plzen 1740 1611 0 0 3351

Ceské Budéjovice | 486 443 55 0 984
Celkem 70 628 37 336 738 811 109 513
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7. NAVRHOVANE RESENI

V této kapitole bude navrzen novy princip zasobovani a skladovani ve spolecnosti
Techem spol. s.r.o.

Na uvedeném obr. 6 bude znazornén princip nového feSeni V oblasti zasobovani a

skladovani.
Centralni skdad (DE)
- o0
Cechy - Zapad r~ T
~| Cechy -stred |- . Cechy - Wchod
e, /L
KN 77 o
RN - -
) ~
! — — { \
SN\ e == =~ L
5 o’ R 4 - > tsorzva - sever
3 e ~ » L
P~ % o
_() ; ~ {
G 4| Morava-sih

Obr. 6 — Schéma rozesilani objednavek a dodavek zboZi [zpracovani vlastni]

Tok materidlu Tok informaci Pojistny tok materialu

— " -———

Popis:

Na jednotlivych regiondlnich centrech by se objednavalo zbozi ve 14 dennich
cyklech. Objednavky by se odeslaly na centralni pobocku, odkud by objednavky byly
posilany na centralni sklad v Liederbachu (DE). Odtud by se zbozi rozesilalo na
jednotlivé externi spolecnosti (smluvni partneti) pro jednotlivé regionalni pobocky

(centra).
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Tim padem by doslo k zruSeni skladovych prostort na jednotlivych regionalnich
centrech/pobockéch. Zistal by jen sklad na centralni pobocce, kde by byla uskladnéna

pojistna zasoba.

Tab. 5 — Porovnani sou¢asného a navrhovaného stavu [zpracovani vlastni]

Uspory za
Techem spol. s.r.o. skladové Piipadné
prostory vytiZeni
oblastni plocha najem/rok VEkvwaIent ,
zastoupeni [m?] [K¢] zamestnan’c cnap Iny
pracovni uvazek
Centrala 35 0 100%
Mlada Boleslav 24 50 880 10%
Ceské Budéjovice | 12 11 400 10%
Most 16 19 900 10%
Praha 15 18 000 10%
Hradec Kralové 18 12 000 10%
Brno 22 24 000 10%
Ostrava 24 18 880 10%
Olomouc 22 21 240 10%
Uherské Hradisté | 23 11 880 10%
celkem 226 188 180

Z uvedené tabulky jsou vidét mozné uspory jak v najmu za skladové prostory tak
1 ptipadné vytizeni pracovnikli zabyvajici se skladovym hospodaistvim. Jen na centralni
pobocce by doslo knavySeni vytizenosti pracovnika zodpovédného za skladové
hospodafstvi. A to jen proto, aby vzdy mél spravnou pojistnou zasobu a mohl tim

padem zajistit vypadek dodavky ¢i nenadalou zakazku.

Vyhody:

+

VéEtsi pruznost na pozadavky zakaznikt

+

Rychlejsi pokryti mimotadné zakazky
Minimalni zasoby na stiediscich (regionalnich centrech)
Minimalni skladové prostory na stiediscich (regionalnich centrech)

Mensi zatizeni stiedisek (regiondlnich center)

+ + + +

Finan¢né€ vyhodné;si
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Nevyhody:
- Vicenaklady za dopravu

- Slozitéjsi orientace pfi inventuie

- Pfijem pracovnika do centralniho skladu

Na obr. 7 je vyznaceno rozdéleni jednotlivych Cinnosti na externi a interni. Touto
zménou by se znacné¢ odlehcilo jednotlivym oblastnim zastoupenim/regionalnim

centram.

objednavka

\ 4

piijem

.
___am

>/ fakturace

Obr. 7 — Rozdéleni ¢innosti na interni a externi [zpracovani vlastni]

vysvétlivky:

| Bt | e

Na uvedeném schématu je vidét jaké Cinnosti by provadéli zaméstnanci spole¢nosti

Techem a jaké by pfevzaly externi firmy.

Vytvoreni objednavky zbozi, pfijem zbozi (do systému) a fakturaci zdkaznikiim
by provadely zaméstnanci spole¢nosti Techem na regionalnich centrech (pobockach).

Skladovani pfistrojli a montdze by ptevzaly externi firmy.
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Po provedeni analyzy, kde byly zohlednény vSechny vstupni parametry, byl vybran
tento systém, ktery splni pfedem stanovené pozadavky. Pfi rozhodovani o novém
zpusobu hrélo velkou roli to, ze spolecnost neplati dopravu. V dnesni dob¢ je tento tikaz
velmi vzacny. OvSem nic neni tak jak to vypada. Centralni sklady v Némecku si sice
neuctuji cenu dopravy, ale ke kazdému vyrobku si ptfidavaji marzi. To znamena, ze
spolecnost ma pevné ceny a nezalezi na tom KAM a KOLIK kust piistrojia bylo
objednano. Hlavnim tkolem, aby vSe fungovalo tak jak ma, bude donutit pracovniky

k lepsimu planovani nez doposud.

7.1 Objednavky

Vzhledem k tomu, Ze skupina A tvoii 90 % obratu spole¢nosti, je dilezité
vyiesit casovy sled téchto objednavek tak, aby zbozi trvale protékalo a spole¢nost méla
vV materidlu minimalni kapital.

Velkd vyhoda pro spole¢nost Techem je v tom, Ze vede veSkerou evidenci a
vzdy upozoriiuje své stavajici zdkazniky o tom, kdy by mélo dojit k pravidelnym
vyménam tak aby vSe bylo dle platnych zédkont. Diky sluzbé o rozictovani znaji vzdy
pfesné pocty pfistrojii u jednotlivych zdkazniki. Na zdkladé smlouvy poptipadé
objednavky (od zékaznika) je moZné pfesné stanovit vySi objedndvaného mnoZstvi
pozadovanych pfistroji.

| diky tomu by se objednévky zbozi mohly provadét ve 14 denni periodé vzdy

tak, aby dorazily dle stanovené¢ho harmonogramu vymén — strategie Just-in-time.

Dle tabulky (tab. 2 a tab. 3) se pak muze urcit o jak velké mnozstvi, by se
jednalo. Avsak doposud se vzdy objednavaly pocty dle objednavek a nehledélo se na
soucasné zasoby.

Vzhledem Kk tomu, ze téméf nikdy nedojde ptfi montazi k vyméné pfistroji v
poctu objednaného, zlstavaji na skladech zasoby. Diky moznosti zavedeni stavu online
zasob, by bylo mozné upravovat velikosti dal$i objednavky na zakladé nepouzitych

pfistroji.
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Na uvedeném obr. 8 je navrzeno feSeni ¢asového sledu jednotlivych objednavek. Diky
tomuto feseni by dochdzelo ke zvySeni obratkovosti.

6

14

14

6
14 14 L 1

~
Obr. 8 — Casova osa objednaného zboZi [zpracovani vlastni]

Vysvétlivky:

6 - doba dodani objednaného zbozi v délce 6 ti dni

1 - doba uskladnéni, a ptiprava na vydani dle objednavky v délce 1 dne
14 - doba montazi v délce 14 ti dni

Vyhody:

+ Snizeni skladovych prostort
+ Trvaly tok materialu
+ Zvyseni obratkovosti
+ Presné planovani

Nevyhody:
- V¢tsi casova narocnost na planovani
- VEtsi ¢asova naro¢nost na kontrolu zbozi

- NezkuSenost s pfesnym planovanim
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7.2 Stav zasob

Pro ptesnéjsi planovani je vzdy dulezité, védét okamzity stav zasob v daném
Case. Vtomto vidim velky nedostatek v dané spolecnosti a tudiZ moznost vyuziti
sledovani zasob online. Toto by vyfesilo a zjednodusilo mnoho problémd, s kterymi se

spole¢nost potyka.

V piipadé objednavky a to uz jak na montaz nebo servisni zasah by se piipravil
objekt z roztétovaciho programu (HZ3). Ten by se nahral do pocitace a mohla by se
provést nova montaz, servisni zasah, nebo vyména urcéitého zbozi dle objednavky. Po
dokonceni by se objekt vratil zpét do rozuctovaciho programu. Na zakladé zmény nebo
vymény poctu piistroji by se automaticky odecetl se stavu zésob. Tudiz by byl neustaly

ptehled o tom, kolik pfistrojt je stale na skladé.

7.3 Bézna zasoba

Pfi snaze ziskat objednaci davky jednotlivych polozek doslo k nasledujicimu
problému. Pfi sbéru dat nebylo mozné nikde dohledat objednaci davky z obchodnich let
2010/11 a 2011/12 a tudiz byly tyto hodnoty vypoéteny dle fakturovanych pfistroji +
15% (primérna hodnota zbylych pfistrojii) - operativni feSeni situace. Uvédomuyji si, Ze
tento zplsob stanoveni objednaciho mnozstvi neni nejpfesnéjsi, ale k urceni vyse

objednacich davek, to povazuji za jediné moZzné feSeni — pro ucely diplomové prace.

Pii vypoctu bézné zasoby jsem postupoval dle nésledujiciho vzorce:

Zb = Q/ 2,
kde Q... velikost objednaci davky

Vypocet bézné zasoby pro ob& polozky jsou stejné, pro vypada takto:

ITN — duben

Zy=4620/2
Zp=2310 ks
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V tab. 6 jsou uvedena pro jednotlivé mésice objednaci davka a bézna zasoba pro ITN a

vodomeéry a predpokladu 14 denniho cyklu.

Tab. 6 — Vypocet béZné zasoby [zpracovani vlastni]

Objednaci| Bézna Objednaci| Bézna
Zbozi Mésic davka zasoba Zbozi Mésic davka zasoba
[ks] [ks] [ks] [ks]
duben 4620 2 310 duben 2 652 1326
Kvéten 3 300 1650 kvéten 3504 1752
Cerven 5 060 2 530 cerven 3 300 1650
Cervenec 4 620 2310 Cervenec 1 956 978
Srpen 3 960 1980 srpen 1404 702
TN vzfém' 4620 2310 Vodomary vz“éu"i 1056 528
Rijen 6600 3300 fijen 3408 1704
listopad 9460 4730 listopad 2952 1476
Prosinec 15400 7700 prosinec 8952 4476
Leden 5500 2750 leden 1356 678
Unor 5280 2640 anor 2856 1428
Brezen 6380 3190 bfezen 3204 1602

7.4 Pojistna zasoba

V idedlnim piipad¢ by pojistna zdsoba byla nulova, ale to jen za piedpokladu,
pfesnych ptfedpovédi poptavky a nejspolehlivéjSich dodavateld. Dnes$ni doba se
vyznaCuje cCasto nepiesnou piredpovedi, fluktuaci spotieby, zpozdénych dodavek
materidlu a kolisajici kvalité¢ dodaného zbozi. Pti planovani materialovych zasob je
potieba vzit v potaz a vybudovat dostate¢nou pojistnou zasobu u kazdé polozky, aby
bylo mozné pokryt pfipadné odchylky a nahodné vykyvy. Cilem je samoziejmé
dosdhnout maximalni dostupnosti planovanych poloZek pii minimalnich nakladech.

Vyse pojistné zasoby by se ptizpisobovala vzdy s ohledem na prodej z pfedchozich let.

Vzhledem k tomu, Ze poptavka neni rovnomérna, nelze vysi pojistné zasoby
jednoduse stanovit. Obchodni roky dle prodeje l1ze rozdé€lit na 4 useky, v nichZ by se

pojistnd zadsoba ménila dle poc¢tu prodanych piistrojt.

Zasoba by méla vydrzet dle obdrzenych dat vystadit na 2 tydny pro celou Ceskou
republiku (tj. 10 pracovnich dni)
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Vypocet je proveden jen na produkty ITN a vodoméry (skupina A), jelikoz tvoii 99 %

ceny skladu.

Na zéklad¢ firmou stanovené vyse pojistné zasoby [dny] je prepocitana na pojistnou

zasobu [ks] pro jednotlivé polozky dle uvedeného vzorce:

Z, = (Spotieba/den) * pojistna zasoba[dny]
Vypocet pro polozku ITN - duben:

Z, = (Spotieba/den) * pojistna zasoba[dny]

Z,=213*10
Z,=2130 ks

Tab. 7 — Vypocet pojistné zasoby pro ITN [zpracovani vlastni]

Zbo3i Mésic Spotieba/den | Pojistna zasoba Pojistna zasoba
[ks] [dny] [ks]
duben
kvéten 213 2130
Cerven
Cervenec
srpen 213 2130
ITN Zar 10
fijen
listopad 518 5180
prosinec
leden
unor 273 2730
bfezen

Stejnym zpisobem byla vypoctena I pojistna zasoba pro vodoméry viz Tab. 8. |
tady bylo pocitano s pojistnou zdsobou na 10 dni. Je ziejmé, Ze nejveétsi pojistnd zasoba

bude na konci roku, jelikoz se jedna o nejsilnéj$i mésice z pohledu prodeje.
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Tab. 8 — Vypocet pojistné zasoby pro vodoméry [zpracovani vlastni]

Zbozi Mésic cipallizliniln || A ol Pojistna zasoba [ks]
[ks] [dny]
duben
kvéten 158 1580
cerven
Cervenec
srpen 73 730
Vodomeéry vz:an 10
fijen
listopad 255 2550
prosinec
leden
unor 124 1240
bfezen

7.5 Hodnota celkovych zasob

Po vypoctu obou druhli zisob nésleduje vypoclet nové hodnoty zasob. Ta byla

vypocétena na zakladé tohoto vzorce:

Z hodnot vypocitanych v piedchdzejicich krocich byla spoctena celkova zasoba na

sklad¢ a jeji hodnota.
Vypocet pro polozku ITN - duben:

Z.=2310+ 2130

Z.=4440 ks

Vzhledem k tomu, Ze prodej jednotlivych pfistroju se méni kazdy mésic, bude se ménit

samoziejme 1 celkova zasoba.
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Tab. 9 — Celkové zasoby a jeji hodnoty na skladé pro ITN [zpracovani vlastni]

Bézna Pojistna . Celkova
Zbozi Mésic Cenav/ks zasoba zasoba ’Celkova zasoba
[K€E] [ks] [ks] zasoba [ks] [K&]
duben 2 310 4440 1110000
kvéten 1650 2130 3780 945 000
cerven 2 530 4 660 1 165 000
Cervenec 2 310 4 440 1110 000
srpen 1980 2130 4110 1027 500
ITN 24 250 2310 4 440 1110 000
fijen 3 300 8 480 2 120 000
listopad 4730 5180 9910 2 477 500
prosinec 7 700 12 880 3220000
leden 2 750 5480 1370 000
unor 2 640 2730 5 370 1 342 500
bfezen 3190 5920 1 480 000

Stejnym vypoctem jako byla spoctena nova zasoba pro ITN byla spoctena i pro

vodoméry viz Tab. 10

Tab. 10 — Celkové zasoby hodnoty na skladé pro vodoméry [zpracovani vlastni]

zosi | mesc |Concks| Bema | CROC | cekove | I
[ks] [Ke]

duben 1326 2 906 1438 470
kvéten 1752 1580 3332 1649 340
cerven 1 650 3230 1598 850

Cervenec 978 1708 845 460

srpen 702 730 1432 708 840

Vodomary zéfi 495 528 1258 622 710
fijen 1704 4 254 2105 730
listopad 1476 2 550 4 026 1992 870
prosinec 4 476 7026 3477 870

leden 678 1918 949 410
unor 1428 1240 2 668 1320 660
brezen 1602 2842 1406 790

V tab. 11 jsou uvedeny hodnoty skladu pro ITN dle mésicti a to v soucasné
podobé¢ tak 1 pii navrhovaném feSeni. Z uvedené tabulky je vidét, ze by v mésici zafi
byla téméf totozna avsak v prosinci by hodnota skladu klesla az o témét 1 888 000 K¢,

tj. 37 % vazaného kapitalu.
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Tab. 11 — Rozdily zptsobu Fizeni materialu pro ITN [zpracovani vlastni]

Soucasna Nova celkova
Zbozi Mésic celkova hodnota hodnota Rozdil [K¢]
[K€E] [Ké]
duben 1 657 500 1110000 - 547 500
kvéten 1 345 000 945 000 -400 000
cerven 1782 500 1 165 000 -617 500
cervenec 1 657 500 1110000 -547 500
srpen 1470 000 1027 500 -442 500
TN zari 1178 250 1110 000 -68 250
fijen 2 920 000 2120000 -800 000
listopad 3607 500 2 477 500 -1 130 000
prosinec 5 107 500 3220 000 -1 887 500
leden 1870 000 1 370 000 -500 000
unor 1 995 000 1 342 500 -652 500
brezen 2 245 000 1480 000 -765 000

U vodomérii by se vazany kapital snizil minimalné o téméf 260 000 K¢ a to
v mésici zafi. Prosinci by vSak tspora byla témét 2 215000 K¢, coz tvofi u tohoto

vyrobku 39 % vazaného kapitalu. Viz. tab. 12.

Tab. 12 — Porovnani zpusobu Fizeni materialu pro vodoméry [zpracovani vlastni]

Soucasna Nova celkova
Zbozi Mésic celkova hodnota hodnota Rozdil [K¢]
[Ké] [Ké]
duben 2 093 850 1438 470 -655 380
kvéten 2 514 600 1 649 340 -865 260
cerven 2 415 600 1598 850 -816 750
Cervenec 1 326 600 845 460 -481 140
srpen 1 054 350 708 840 -345 510
- zari 881 100 622 710 -258 390
Vodomeéry =
fijen 2 945 250 2105730 -839 520
listopad 2 722 500 1992 870 -729 630
prosinec 5 692 500 3477 870 -2 214 630
leden 1282 050 949 410 -332 640
unor 2 024 550 1 320 660 -703 890
brezen 2 197 800 1406 790 -791 010
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Na uvedeném grafu (Graf 2) je znazornéné porovnani souc¢asnych hodnot skladu

a navrhovanym feSenim, vSe vycislené v K¢.

Celkova hodnota skladu (ITN + vodomért)

K¢
12 000 000
10 000 000 x
8 000 000 / \
6 000 000 A \
4000 000 -
2 000 000
0
< SO O <
N 2 \é‘?‘/@ ‘o&‘i é\\e‘& c;\QQ v ‘i&\é&'z’b&oée \ebé\ « 6“”@0
=—soucasnd celkovd hodnota == Nov4d celkovd hodnota

Graf 2 — Porovnani vazaného kapitalu [zpracovani vlastni]

Z grafu lze vidét, ze celkova hodnota vazaného kapitalu navrhovaného feSeni by
byla niz8i v pribéhu celého roku. V mésici zaii by dosahla témet stejné hladiny jako u
soucasného stavu. Nejvétsi rozdil a to témet o 4 102 000 K¢ by nastal v prosinci. CoZ

by bylo snizeni vazaného kapitalu az o 38 %.
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8. NOVY ZPUSOB ZASOBOVANI

Pfi novém zpusobu zasobovani by doslo k zrychleni toku materidlu a snizeni
zbytecné manipulace. Vyhodou by bylo nezavislost externich firem na jednotlivych
regionalnich centrech ¢i oblastnich zastoupenich a to jak v montazni ¢innosti, tak i v

organizacni ¢innosti.

8.1 Regionalni centra

Kazdé¢ stfedisko ma (ovéfené) externi firmy, s kterymi spolupracuje a to at’ uz pii
instalatérskych ¢i topendiskych pracich. Mnohdy byly vyuzity i pfi montazi méfici
techniky a proto jsou proSkoleny i na zékladni pouzivani programu s vyuzitim
radiového systému. Timto se otvird moznost vyuzit jejich schopnosti pii programovani

a montaze radiového systému.

Cechy Stied

:T\

Obr. 9 — Novy princip toki mezi RC/OZ a externi firmou [zpracovani vlastni]

Vysvétlivky: Tok informaci
—

Cechy Stied
.w ' \regionélni centrum
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Vyuzitim téchto firem by se zkratil fetézec na regionalnich centrech a to diky
tomu, ze by se zbozi posilalo pfimo externim firmam, které by si vSe jiz piipravovaly

samy.

Firmém by se pfipravilo zboZzi dle objednavek a to vetné zapljceni notebooku

S programem a piislusenstvim pro programovani radiového systému.

Diky tomuto feSeni by se snizilo vytizeni osob odpovidajici za sklady na

jednotlivych centrech

Po provedeni dvou termini montaze kazdé objednavky, nejpozdéji v 14 dennich
cyklech by se na jednotliva regionalni zastoupeni (centra) byly doru¢eny faktury
S ptedavacim protokolem jednotlivych domt, aby mohlo dojit k fakturaci a néslednému

pohybu na montéznich skladech.

8.2 Externi firmy

V dnesni dobé se ¢im dal vice rozviji myslenky, zda pfijmout dal§i zaméstnance nebo

pfijmout externi firmu.

Vyuziti externich firem je zpravidla:
+ Vyhodné;si
+  Jist&jsi

+ Levngjsi
ProtozZe:

v Pokud zaplatite zaméstnané ucetni hrubou mzdu ve stejné vysi jako externi
firmé, cena za externi firmu je levnéjsi o 35 % za odvody na socidlni a zdravotni
pojisténi organizace a déale nizsi o zdkonné urazové pojisténi zamestnancl.

v Externi firma ve smluveném terminu vzdy zajisti poZadované vystupy (vykazy,
danova pfizndni), zaméstnanec v pripad¢ nemoci, Urazu, oSetfovani ¢lena rodiny
toto vzdy =zajistit nemuze. Externi firma pocitda se zastupitelnosti svych

zameéstnancu.
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v U externi firmy odpadaji problémy se zaméstnanci, zejména po novele zakoniku

prace s nemoznosti dalSich opakujicich se smluv na dobu urcitou.

Dle tab. 4 je vidét jaké tspory by dané spoleénosti piinesla varianta pievedeni
montaze ITN na externi firmy pfi dodrzeni stanovenych podminek (zejména cenové

kalkulace).

Tab. 13 — Pi‘ehled uspor v jednotlivych hospodarskych letech [zpracovani vlastni]

2010/11 2011/12
norma/den 50 ks 50 ks
pocet ks/rok 75 150 ks 70 628 ks
soucasné naklady 2 359 110 K¢ 2 235207 K¢
pripadné naklady 1878 750 K¢ 1765 700 K¢
rozdil 480 360 K¢ 469 507 K¢
uspora 20 % 21 %

Na prvni pohled je vidét, ze Gspora bude znacnd, avSak velka Cast uspory je
v ndkladech za dopravu. Vzhledem k tomu, ze mnohdy externi firmy provadi na
objektech soubézné s montazi ITN (provadéné zaméstnanci spole¢nosti Techem)

instalatérské prace, tak by se naklady na dopravu externi firmé nijak zdsadné nezménily.

8.3 Fakturace

Dalsim dutlezitym krokem je zména ve fakturacnim procesu. Spole¢nost vyuziva
program EXxact. Tohoto programu vyuZzivaji hlavné pracovnici v G¢tarné dale obchodni
zastupci a pracovnici zodpovédné za skladové prostory, ale kazdy z nich vSak jinak.
Zatimco obchodni zastupci jej vyuzivaji pfi vytvareni prodejnich objednavek, evidenci
smluv a vytvareni faktur, G¢tarna pak diky tomuto programu vystavené faktury zauctuje,
pfidéli prémiové slozky a Vv neposledni fadé¢ provadi mési¢ni reporty pro vedeni
spolec¢nosti. Skladovi pracovnici jej pouZzivaji pro objednani zboZi dle prodejnich

objednavek a nasledné prevody (tj. pfijem, meziskladové prevody a vyde;j).

Velkym piinosem a soucasné ulehCeni by bylo propojeni uetniho programu
Exact, rozactovaciho programu Heiztec 3 a programu na servisni ¢innost Tavo.
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V piipadé propojeni by odpadl slozity proces s papirovanim a eliminovala by se

chybovost lidského faktoru.

Prinos propojenim HZ3.Tavo a Exact :

V piipad¢ provedeni zmény nebo vymeény pristroje v HZ3, by doslo automaticky
k vytvotfeni faktury na piesny pocet pfistroji (dle zmény ¢i vymény) v Exactu —
automatizace procesu. Potom by jiz obchodni zastupce doplnil jednotkovou cenu,
provedl by kontrolu faktura¢nich tidaji, danovych povinnosti a odeslal by fakturu do

uctarny k zauctovani.

8.4 Porovnani stavu

Z kazdého navrhu a doporuceni v této diplomové praci plynou dusledky, kterymi
mohou byt Uspory, nebo ndklady. Vysledky zpracovanych ndvrhl lze rozdélit na
piinosy, které lze finan¢né vycislit (finan¢ni pfinosy) a ptinosy, které Vv soucasnosti

nejdou vycislit (nefinanéni piinosy).

8.4.1 Finan¢ni prinosy

Zména systému skladovani — na zéklad¢ zruSeni skladovych prostor na jednotlivych
oblastnich zastoupenich a ponechani si jen skladového prostoru na centralni pobocce by

spole¢nost usetfila na najmu 188 180 K¢ ro¢n¢.

Prevedeni vSech montaZnich praci na externi firmy — diky tomuto kroku by
spolecnosti Techem spol. s.r.o. snizily ndklady dle tab. 5

> vroce 2010/2011 — 480 000 K¢

» vroce 2011/2012 — 470 000 K¢

Stanoveni pojistné zasoby — stanovenim 10 denni pojistné zasoby a objedndvkam ve
14 dennim cyklu by ve spole¢nosti doslo ke zvySeni obratkovosti zbozi a vazany kapital

by se snizil az o 4 102 000 K¢.
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V tabulce (tab. 14) byly shrnuty finan¢ni pfinosy plynouci z navrhované zmény.

Tab. 14 — Shrnuti finan¢nich prinosi [zpracovani vlastni]

Finanéni pFinosy [rok] Uspora
Zména systému skladovani 188 180 K¢&
2010/11 480 000 K¢
Prevedeni montaznich praci na EF
2011/12 470 000 K¢
Zména v systému Fizeni zasob az 4 102 000 K¢

8.4.2 Nefinan¢ni prinosy

MozZnost sledovani online zasob — timto krokem by spole¢nost vzdy méla moznost
k dispozici aktualni stav vSech vyrobki a tudiz by mohlo dochazet k Gpravam

Vv objednavkach na dalsi obdobi a tudiz trvalému toku pfi minimalnich zasobéch.

SniZeni vytiZenosti na OZ — diky uplnému dorucovani zasob na externi firmy dojde na
vSech OZ k snizeni vytizenosti, ale v tuto chvili jde tato zména vycislit v ¢iselné

podobé. JelikoZ bude zaleZet, jak se ziskany Cas vyuZije.
Moznost propojeni HZ3, Tavo a Exact — v pripad¢é propojeni téchto programi by

doslo k vyraznému usnadnéni a to jak ve spojeni s fakturaci, tak 1 ve spojeni se

zasobami a jejich planovani.
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10. NAVRHY A DOPORUCENI

Vsechny navrhy, které jsou v této praci pouzity, maji jedno spolecné. A tim je
planovani. Pokud se nebude planovat dle navrzeného schématu, mize nastat situace, ze
pozadované pfistroje nebudou skladem ani na centrdlnim skladé. To by mélo pro
spolecnost fatalni disledky. Nejenom, ze by neplnila pozadovany plan, ale hlavné by

neplnila stanovené terminy montazi a z toho by mohly vznikat Groky z prodleni.

Proto, aby nedoslo k této situaci je dulezité, provést Skoleni vSech zaméstnanci a
vysvétlit jim vyznam tohoto navrhu. Hlavnim tkolem je, zménit souasné mysleni a
pokusit se zaClenit do zlepSeni procesu ty zaméstnance, ktefi se v ném vyskytuji.

V tomto ptipadé se pak zaméstnanci citi potfebni a 1épe a kvalitnéji pracuji.
Dal§im moznym feSenim je formou motivace. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost

ma v Ceské republice nékolik pobocek (center) je fe$enim pojmout to formou soutéze

mezi sebou.
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11. ZAVER

V této diplomové praci bylo na zéklad¢ pfredem stanoveného cile navrzeno feseni pro:

skladovani,

>

» snizeni interni logistiky,

» snizeni vytizenosti na regionalnich centrech/oblastnich zastoupenich,
>

systém zasobovani.

To obnaselo analyzovat vstupni data, vyhodnocovat je, pfichazet s navrhy na feSeni a ty

pak propocitavat.

Tento zpiisob piinese spolecnosti uspory za najem pronajatych skladii, nebo snizeni

nakladu za montaz.

V oblasti fizeni zasob by doslo k poklesu objednacich davek, bézné ¢i pojistné
zasoby tzn. vazaného kapitdlu u nejpouzivanéjSich polozek (tj. ITN a vodomeéry).

Celkova hodnota vazaného kapitalu by se snizila az o 38 %.
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