VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z HLEDISKA
OPTIMALIZACE MZDOVYCH NAKLADU

EMPLOYMENT RELATIONSHIP IN TERMS OF WAGE COSTS OPTIMIZATION

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Lucie DoleZelova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Mgr. Helena Musilova
SUPERVISOR

BRNO 2021



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani bakalarskeé prace

Ustav: Ustav ekonomiky
Studentka: Lucie Dolezelova
Studijni program: Ekonomika podniku
Studijni obor: bez specializace
Vedouci prace: Mgr. Helena Musilova
Akademicky rok: 2020/21

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s nazvem:

Pracovnépravni vztahy z hlediska optimalizace mzdovych nakladu

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Cile prace, metody a postupy zpracovani

Teoreticka vychodiska prace: Pracovnépravni vztahy z pravniho, danového a ekonomického hlediska
Analyza sou€asného stavu (problému) z pravniho, dafiového a ekonomického hlediska

Vlastni navrhy feSeni v€etné jejich ekonomického zhodnoceni

Zaver

Seznam pouzité literatury

PFilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Studentka provede podrobnou analyzu feSeného pracovnépravniho problému, a to jak z hlediska
pracovnépravnich pfedpisu, tak i z hlediska ekonomického zhodnoceni naklad(l. Na zakladé reSerse
odborné literatury obsazené v teoretické ¢asti prace navrhne studentka vhodna feSeni problému.
V navrzich zhodnoti jejich ekonomickou naro€nost, klady a zapory a realizovatelnost v praxi. Ve vSech
Castech bakalarské prace, tj. jak v Casti teoretické, tak i v ¢asti analytické a navrhové, se bude
studentka vénovat problému komplexné&, s vyuzitim znalosti ziskanych bé&éhem studia, se zaméfenim
na problematiku prava a ekonomiky.

Zakladni literarni prameny:

BELINA, M., J. PICHRT a kol. Pracovni pravo. 7. vyd. Praha: C.H. Beck, 2017. ISBN 978-807-40-
6-678.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



NESCAKOVA, L. Zakonik prace 2014 v praxi: komplexni priivodce s fe$enim problému. 4. vyd. Praha:
Grada, 2014. ISBN 978-80-2475-124-5.

SOUSKOVA, M. a M. SPIRIT. Pracovni pravo pro ekonomy. 1. prvni. Praha: Oeconomica, 2014. ISBN
978-80-245-2067-4.

VYBIHAL, Vaclav. Mzdové téetnictvi 2020. 23. vydani. Praha: Grada, 2020. ISBN 978-80-271-1-
32-2.

Termin odevzdani bakalafské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2020/21

V Brné dne 28.2.2021

L.S.

prof. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Bakalafska prace se vénuje pracovnépravnimu vztahu mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem spolecnosti ABC, s.r.o0. V teoretické ¢asti jsou charakterizovany zakladni
pojmy pracovnépravnich vztaht z pravniho, ekonomického, danového a ucetniho
hlediska, které jsou dale vyuzity v analytické ¢asti prace. Na zaklad¢ analyzy stavajici
situace jsou navrzena mozna feSeni problému, ktery spociva v nedostatku

kvalifikovanych zaméstnanci.
Abstract

This bachelor thesis deals with the relationship between an employer and an employee in
the ABC company. The theoretical part decribes the fundemental terms of employment
relations from the legal, economical, tax and accounting point of view. The terms are
further used in the analytic part of this thesis. On the basis of the analysis dealing with
the current situation there are suggested possible solutions to the issue of a shortage of
qualified employees.
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UvVOD

Dale citim potiebu pomoci zaméstnavateli vyfesSit problematiku, kterd se tyka

pracovnépravniho vztahu.

Pracovnépravni vztahy jsou vnimané jako pravni vztahy vznikajici pii vykonu prace
mezi zaméstnavateli a jejich zaméstnanci. Oblast pracovnépravnich vztaht je pro vétsinu
o0sob aktualnim tématem, a to proto nebot’ se pievazna ¢ast osob vykonava zavislou praci
pro konkrétni zameéstnavatele, z divodu ziskavani financnich prostiedki pro
uspokojovani svych potfeb. Hlavnim pravnim pfedpisem upravujicim oblast je zdkon €.

262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdé&jsich predpist.

Predlozena bakalarska prace se sklada ze ¢tyi zékladnich ¢asti. V prvni ¢asti budou
vymezeny cile, metody a postupy zpracované prace. Teoreticka ¢ast, ktera je nésledujici
Casti bakalaiské prace, se bude vénovat vymezeni zdkladnich pojmt pracovnépravnich
vztahll z pravniho, ekonomického a danového hlediska, které je potieba znat pro

pochopeni problematiky rozebrané v nasledujicich ¢astech prace.

Treti ¢asti bude analyza soucasného stavu organizace, ktera se bude vénovat stavajici
situaci Vv oblasti pracovnépravnich vztahi mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci
spolecnosti ABC, s.r.o., zabyvajici se zpracovavanim termoplastli na vstfikovacich
lisech. Prostfednictvim analyzy bude mozné snadnéji identifikovat problém, diky ¢emuz
bude pozd¢ji jednodussi zpracovat navrhy feseni, které by mély vést ke zlepSeni stavajici

problematiky.

Vysledky provedené analyzy budou pouzity v posledni ¢tvrté Casti bakalaiské prace, tedy
ve vlastnich navrzich problému. Navrhy budou zhodnoceny pievazné z hlediska
ekonomického. Budou uvedeny nakladnosti jednotlivych navrhit ke zlepSeni stavajici
situace a ty nejvhodné&jsi budou nasledné doporuceny zaméstnavateli. V samotném
zavéru budou shrnuty vSechny podané navrhy, které by zarovenn méli poslouzit jako
zpétna vazba. Nedilnou a velmi dilezitou ¢ast bude tvofit vyjaddieni zaméstnavatele po

predlozeni navrhu feSeni dané problematiky.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Nejvyznamnéjs$im a téz nejvétsim problémem, se kterym se vybrany podnikatel potyka,
spoc¢iva v nedostate¢ném poctu kvalifikovanych zaméstnancti, schopnosti stavajicich
zaméstnancl vykonavat poctivé svou zavislou praci a neustale rostouci mzdové a 0sobni
naklady zaméstnavatele. Zaméstnavatel se snazil fteSit nedostatek zameéstnancu
prostiednictvim zvySovani mezd, coz bylo pro nové zameéstnance lakavé, piispélo to
kzajmu o dany druh prace, avSak postupem casu podnikatel zjistil, ze vybrani
zaméstnanci nespliuji pfedpoklady pro vykon prace. Skute¢nost se projevila na konci
roku 2019, kdy byl zaméstnavatelem zaznamenan zna¢ny pokles vyroby, a to zejména
kvili odstaveni vsttikovacich list kvtili nedostatku kvalifikovanych zaméstnanct, ktery

vedl k poklesu zisku (1).

Hlavnim cilem bakalaiské prace je piedlozit podnikatelskému subjektu takova
doporuceni, ktera by umoznila uzavieni pracovnépravniho vztahu s novymi zaméstnanci,
konkrétné pro druh prace obsluha vsttikovaciho lisu. Diivodem je nedostatek pracovni
sily ze strany zaméstnavatele. Podnikatel nyni vlastni 138 list, pro jejichz obsluhu ma
pouze 41 obsluhy schopnych zameéstnanc. Zaméstnavatel potiebuje pét novych
zaméstnancu, ktefi by byli schopni vstiikovaci lisy obsluhovat, coz by nasledné vedlo
K plnému zefektivnéni vyroby plastovych vyrobku. Ke dni 31. 12. 2020 je 15 stroju
nevyuzito, z ¢ehoz 9 stroji je odstavenych z dtvodu nedostatku kvalifikovanych
zamestnancl a 6 stroju je odstaveno z ditvodu neefektivni prace na pracovisti ze strany
zamg&stnancl V podob¢ pozdniho dopliovani materialu potiebného k obnové cyklu lisu
apod. V roce 2019 byly sjednany zakazky na roky 2020, 2021 a 2022 s tim, Ze bylo
pocitano s plnym nasazenim pracovnich stroji. Zamé&stnavatel by se tak mél snazit najit

na trhu prace kvalifikované zaméstnance, ktefi by posilili plynuly chod spole¢nosti (1).

Dalsim cilem bakalaiské prace je ptedlozit podnikateli doporuceni, kterd by umoznila
motivovat stavajici zaméstnance na druh prace obsluhy vstiikovacich lisi k dobrému
pracovnimu vykonu. Nedostatecné mnozstvi kvalifikovanych a efektivné pracujicich
zaméstnancl se odrdzi na ekonomické situaci zaméstnavatele, ktery je nasledné nucen
odmitat zakazky, ¢imz dosahuje niz§iho obratu, a tak pozd¢ji ptichazi o ¢ast zisku.
Zavedeni novych zaméstnaneckych benefitl pro zaméstnavatele znamena rist jeho

osobnich nékladli, coz se mlze jevit na prvni pohled jako v rozporu s jednim z cilt
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bakalaiské prace, avSak regulace stavajicich a zavedeni novych benefiti mize zna¢né

optimalizovat zaméstnavatelovi naklady.
Dil¢i cile bakalaiské prace jsou:

e vypracovani teoretické c¢asti s vyuzitim odborné literatury, kde budou
vymezeny zakladni pojmy z hlediska pravniho, ekonomického a danového,

e analyza soucasného stavu spolecnosti, kterd se vé€nuje pracovnépravnimu
vztahu, mzdovym nakladim a zaméstnaneckym vyhodam u konkrétniho
zameéstnavatele,

e navrh vhodnych feSeni, které¢ budou vést k optimalizaci mzdovych néklada.

Nejprve byl osloven zaméstnavatel, u kterého jsem v minulych letech opakované
vykonavala praxi. Seznamila jsem se s jeho podnikatelskou ¢innosti a spole¢né jsme se
zamysleli nad problémy z oblasti pracovnépravnich vztaht, se kterymi se zaméstnavatel
potyka. Na zakladé téchto informaci spolu s ovétenymi informacemi z odborné literatury
a pravnich ptedpisi souvisejici s problematickou pracovnépravnich vztahii zpracuji
teoretickou ¢ast bakalaiské prace, ktera bude pojednavat o zdkladnich pracovnépravnich
pojmech. Ptikladem mohou byt zaméstnanec, zaméstnavatel, odménovani zaméstnanct
a podobné. Ddle, podle informaci ziskanych od zaméstnavatele nastinim zdkladni
informace o subjektu, zaméstnaneckych benefitech, systému a procesu piijimani novych
zaméstnanct a o vysi jeno mzdovych nakladu. Zavérem bakalaiské prace se budu zabyvat
vyslednymi zji§ténimi, kterd budou nasledn€ pouZita pro zpracovani vlastnich navrhl

feSeni daného problému.

Pfi psani bakalafské prace bude pouzito vicero metod zpracovani. V teoretické ¢asti bude
Cerpano z odborné literatury, pro ziskani vSeobecného piehledu k danému tématu.
Informace o zaméstnavateli budou poskytnuta zejména z osobnich rozhovorl
s jednatelem, personalistkou a ucetni spolecnosti. Zaméstnavatel propujcil také interni
doklady a vénoval ¢as osobnim rozhovorim na zéakladé, kterych bude vypracovana
analytickda €ast prace, ktera se bude tykat souasného stavu Vv oblasti pracovnépravniho
vztahu spole¢nosti, mzdovych nakladi a zaméstnaneckych vyhod, coz povede
k podrobnému rozkladu zkoumané problematiky. Pro analyzu zaméstnaneckych vyhod

zaméstnavatele, kterd je soucasti analytické asti, bude vyuzita e-mailova korespondence.
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V névrhovém feSeni budu porovnavat navrzend feSeni, ktera by mela vést ke snizeni

mzdovych i osobnich nakladli zaméstnavatele.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Teoreticka Cast bakalafské prace se veénuje vymezeni zdkladnich pojmui
pracovnépravnich vztahli z pravniho, ekonomického, ucetniho a daniového hlediska, které
jsou potieba znat pro pochopeni problematiky rozebrané v nasledujicich Castech prace.
Zaméfuje se piedev§im na vznik pracovniho poméru, jejich ucastniky, dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér a nasledné odménovani zaméstnancti. V zavéru se prace
zamétuje na zakonné odvody z mezd zaméstnanctl, vypoctu mzdy a jejimu naslednému

uctovani.
1.1  Pracovni pravo

Pracovni pravo je pravnim odvétvim, které upravuje vztahy mezi zaméstnavateli a jejich
zameéstnanci pii vykonu prace. Zakladnimi znaky pracovnépravnich vztaht je regulace
vykonu prace zaméstnance pro zaméstnavatele, poskytnuti nastroji zaméstnavateli
K organizaci a fizeni prace zaméstnanci za ucelem realizace jeho Cinnosti a na druhé
strané zajiSténi odpovidajicich podminek zaméstnanci pfi vykonu prace. V neposledni
fad¢ se jedna o znak volnosti subjektd, ktery je v pracovnim pravu omezen z divodu

ochrany zaméstnance jakozto podtizené a vétsinou i také slabsi strany pravniho vztahd

().
1.2 Pracovnépravni vztahy

Samotnym vymezenim pracovnépravnich vztahl se zabyva §1 zakoniku prace, kde jsou
za pracovnépravni vztahy oznacovany vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Dle
ptislusného ustanoveni zakoniku prace se jedna bud’ o invidualni nebo o kolektivni
pracovnépravni vztah, Ktery souvisi s vykonem zavislé prace. V ramci invidudlnich
pracovnépravnich vztahli je typov€ nejCastéj$i dvojici ucCastnikii zaméstnanec a
zaméstnavatel. U kolektivnich pracovnépravnich vztahli se jedna nejcastéji o dvojici

odborova organizace a zaméstnavatel (3). Jednim ze zakladnich pracovnépravnich

predpist je zadkon €. 262//2006 Sb., Zakonik prace.
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Druhy pracovnépravnich vztahti mizeme rozlisit zejména nasledujicimi vztahy:

e pracovni pomér a vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni
pomér (tj. dohoda o provedeni prace (DPP) a dohoda o pracovni &innosti (DPC)),

e piedchazejici, dopliiujici nebo souvisejici se zakladnimi pracovnépravnimi
vztahy, napfiklad vztah zalozeny smlouvou o budouci pracovni smlouvé,

e vztahy, ve kterych je zavisla prace vykonana podle zvlastnich predpisu (4).
1.2.1  Zavisla prace

Dle § 2 zakoniku prace je definice zavislé prace takova: ,, Zavislou praci je prdce, kterd
je vykondvana ve vztahu nadiizenosti zaméstnavatele a podrizenosti zaméstnance,
jménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele a zaméstnance ji pro

zameéstnavatele vykondva osobne* (5).

Zavislou praci Ize vykonavat vyhradné v zdkladnim pracovnépravnim vztahu, ve kterém

zakonik prace rozdéluje zakladni pracovnépravni vztahy na:

e pracovni pom¢r,
e pravni vztahy zalozené o pracich konanych mimo pracovni pomér, tedy dohodami

o pracovni ¢innosti a dohodami o provedeni prace (5).

Zavisla prace je takova, kterd podle zakoniku prace spliiuje vSechny nasledujici

podminky:

e jedna se o vylu¢né osobni vykon prace zaméstnance pro zameéstnavatele,
e vykon préace probiha dle pokynl zaméstnavatele,

e vykon préce je provadén jménem zaméstnavatele,

e za vykon préce je sjednana mzda, plat nebo odmeéna za praci,

e vykon préce je ¢inén v pracovni dob¢,

e vykon prace probiha na pracovisti zamé&stnavatele,

e prace jsou pievedeny na naklady zaméstnavatele,

e zameéstnavatel ma odpovédnost za provadénou praci.
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Vzhledem k faktu, ze dané podminky zékonik prace uvadi v tzv. taxativnim vyctu, a
navic neumoznuje jejich ¢astecné splnéni, ma za to nasledek, ze pokud v praxi neni

splnéna, byt jen jedna z uvedenych podminek, tak se nejedna o zavislou praci (6).
1.2.2  Subjekty pracovnépravnich vztahi

Subjekty invidudlnich pracovnépravnich vztahli mohou byt jak osoby pravnické, tak i
osoby fyzické. Fyzicka osoba muze, v tomto ptipad¢, nabyvat pozice zaméstnavatele i

zamestnance. V piipadé pravnické osoby s jednad o zaméstnavatele subjektu nebo odbory

(3).
1.2.2.1 Zaméstnanec

Zamestnance je fyzicka osoba, kterd se zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim
pracovnépravnim vztahu. Obcansky zakonik zakazuje zavislou praci nezletilych mladsich
15 let nebo nezletilych, ktefi neukoncili povinnou Skolni dochdzku. Z podminek
stanovenych v zdkoniku préce tito zaméstnanci mladsi 15 let mohou vykonavat pouze

uméleckou, kulturni, reklamni nebo sportovni ¢innost (7).
1.2.22 Zaméstnavatel

Zaméstnavatelem miize byt fyzickd nebo pravnicka osoba, pro kterou se zaméstnanec
zavazal k vykonu prace v invidualnim pracovnépravnim vztahu. Zpusobilost u fyzické
osoby vznika narozenim, avsak Vv ptipad¢ 0soby pravnické vznika az od okamziku jejiho
vzniku neboli zalozeni. Zaméstnavatelem mize byt pravnickad osoba soukromého prava,

vefejného prava nebo stat (7).
1.3  Vybér zaméstnancu

Podnikatel pti vykonu své podnikatelské ¢innosti zaméstnava urcity pocet zaméstnanci,
které potiebuje k vykonu své Cinnosti. Potieba a objem zaméstnancti zalezi na trhu préce,
v némz se podnikatel pohybuje. Pocet zaméstnanct zalezi téz na objemu prace, Kterou
potifebuje podnikatel za dané obdobi vykonat. Vypocet poctu zaméstnancl zajisti

efektivitu prace a podnikatel tak bude dosahovat vyssich ziskl a nebude mit ndklady navic

na nevyuzité zameéstnance (8).
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Pro uspé$né podnikédni je nutné umét ziskavat kvalifikované a schopné zaméstnance,
vyuzivat jejich schopnosti a udrzet si je po potiebnou dobu. K udrzeni zaméstnanct
mohou slouzit vhodné pracovni podminky, odpovidajici mzdové ohodnoceni a dalsi

odmeény (8).
1.4  Pracovni pomér

Pracovni pomér vznikd uzavienim pracovni smlouvy nebo jmenovéanim a jedna se o
nejznamejsi zakladni pracovnépravni vztah. Jmenovani je mozné jen u vyjmenovanych
vedoucich pozic ve statni spravé, které jsou uvedeny v § 33 zadkoniku prace. Jde o jednani,
kterym vznika pracovni pom¢r, jez je v§ak nutno rozliSovat od sluzebniho poméru, ktery

je zalozen zakonem o statni sluzbé (zakon ¢. 234/2014 Sb.) (9).
1.4.1  Pracovni pomér na dobu urcitou a neurcitou
Z hlediska trvani Ize pracovni pomér sjednat na dobu urcitou a dobu neurcitou (5).

Pracovni pomér na dobu urcitou se sjednava typicky na dobu neurcitou. Ma-Ii trvat
pouze po urcitou dobu, je tieba to v pracovni smlouvé vyslovné uvést. Miize jit o dobu
ohrani¢enou konkrétnim datem nebo objektivné urcitelnou udalosti. V praxi se pracovni
pomér sjednava na dobu uréitou v souvislosti s odchodem zaméstnancti na matefskou a
rodi¢ovskou dovolenou. Pokud by byl pracovni pomér na dobu urcitou sjednan v rozporu
se zakonem a nebyl prodlouzen, miize zaméstnanec vyuzit skutecnosti, ze zakon
Vv takovém piipad¢ pocita s moZnou variantou, Ze se pracovni pomér zméni na pomé&r
pracovni na dobu neur¢itou, pokud zaméstnanec zaméstnavateli sdéli, ze trva na tom, aby

ho zaméstnavatel i nadale zaméstnaval (9).

Pracovni pomér se sjednava na dobu neurcitou, pokud neni v pracovni smlouvée vyslovné
urcena doba jeho trvani, avSak zaméstnavatele nemohou vzdy nabidnout zaméstnancim
pracovni pomér na dobu neurcitou a zaroven novela, (novela ZP k ustanoveni § 39 ZP)
ktera chce zabranit ptisluSnému fetézeni pracovnich pomért sjednanych na dobu urcitou,

a tak minimalizovat tak nejistotu a nevyhodné postaveni zaméstnanct (6).
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1.4.2  Postup pred vznikem pracovniho poméru

Zaméstnavatel si své uchazece o zaméstnani voli podle riznych kritérii, jez uzna za
vhodné. Tato kritéria mohou vychazet z kvalifikacnich piedpokladii, nebo jinych
ocekavani. Zaméstnavatel je vSak opravnén pozadovat pouze udaje, které uzce souvisi
S uzavienim pracovni smlouvy a slouzi primarné pro schopnost konat povinnosti zadané

zaméstnavatelem (10).

Pied vznikem pracovniho poméru je zaméstnavatel povinen zaméstnanci sdélit jeho
prava a povinnosti vyplivajici z pracovni smlouvy, ptfipadné ze jmenovani na pracovni
misto. Dale je tfeba zaméstnance seznamit s pracovnimi podminkami, systémem
odménovani a povinnostmi, ktera plynou ze zvlasStnich pravnich ptfedpisti vztahujicich se

K praci, ktera by mé¢la byt pfedmétem pracovniho poméru (5).

Fyzickéd osoba je povinna se v ptfipadech stanovenych zvlastnimi pravnimi ptedpisy

podrobit pted vznikem pracovniho poméru vstupni Iékaiské prohlidce (5).

Zamgéstnanci vykondvajici svou ¢innosti na zdkladé dohody o provedeni prace a dohody
o provedeni ¢innosti jsou nuceni se t€émito nové vzniklymi povinnostmi fidit, a to
Vv piipad€ jedna-li se o praci, kterou lze oznacit jako rizikovou. Uchaze¢ o zaméstnani je
oznacen za zdravotn¢ nezpusobilého, jestlize se nepodrobil ¢i se odmitl podrobit I¢kaiské

prohlidce. Prohlidku a naklady na ni pln¢ hradi zaméstnavatel (10).
1.43  Pracovni smlouva

Pracovni smlouva musi byt sjednana pisemné. Klasicky vlastnoruc¢ni podpis mlize byt
nahrazen podpisem elektronickym, ktery vSak musi spliiovat technické pozadavky
stanovené legislativou Ceské republiky. Kromé zakonem vyjmenovanych naleZitosti
musi pracovni smlouva obsahovat i vymezeni smluvnich stran. V pracovni smlouv¢ je
bézné uvadeét i fadu dalSich informaci (napf. Gdaje o odménovani, délce pracovniho

pomeru, zkusebni dob¢, pravech a povinnostech zaméstnance apod.) (9).
1.4.3.1 Druh prace

V pracovni smlouvé musi zaméstnavatel vymezit druh préce, ktery ma pro n¢j

zaméstnanec vykonavat. Ten je vétSinou formulovan do podoby pracovni nabidky a lze
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jej upravit bud’to stru¢nou podobou ndplné prace pifimo v pracovni smlouvé, nebo
samostatnym dokumentem napln¢ prace. Zadny ze zavaznych pravnich ptedpist
nestanovi, jak podrobné ¢i jakou vypovidajici mérou ma zameéstnavatel tuto povinnost

plnit (6).

I'kdyZ neni v pisemné pracovni smlouve vyslovné sjednano, zaméstnanec je povinen také

vykonavat praci vedlejsi ¢innosti, ktera se obvykle poji k jeho hlavnimu druhu prace (11).
1.4.3.2 Misto vykonu prace

Misto vykonu prace je povinnou nalezitosti pracovni smlouvy. Pfi sjednani této
nalezitosti musi zaméstnavatel zvazit povahu vykonéavané prace. V ptipadé, Ze se jedna o
pracovni nabidky stacionarni, problém v uré¢eni mista prace neexistuje. Na zaméstnavateli
pak zlstava rozhodnuti, zda misto vykonu prace v tomto ptipad¢ uvede v pojmenovani
meésta nebo jde az do podrobnosti, a to ptipsani ¢isla popisného. V piipadé, Ze se jedna o
pracovni pozici, ktera nema trvale stacionarni misto vykonu prace, musi se zaméstnavatel
rozhodnout, jak misto vykonu ur¢i (misto vykonu prace pracovni nabidky obchodnich

zastupct, firemnich reprezentanti, lektord apod.) (6).

Pokud je v pracovni smlouvé misto vykonu prace sjednano §ifeji néz jedna obec (napf.
jako kraj nebo jako celd Ceska republika), ma zaméstnanec pravo na nahradu cestovnich
vydaji, zdali se vyda na cestu mimo své pravidelné pracovisté. Pracovni smlouva mtize
pro tento Ucel pifimo zakotvovat, co je pravidelnym pracovistém zaméstnance. Zakon
uvadi, ze se za pravidelné pracovisté bude povazovat obec, ve které nejcastéji zacinaji

cesty zaméstnance za ucelem vykonu prace (9).
1.4.3.3  Den nastupu do zaméstnani

V souladu se ZP dnem nastupu do zaméstnani, ktery je uveden v pracovni smlouvé,
vznikéd pracovni pomér. Pracovni pomér mize také vzniknout dnem, ktery byl uveden

jmenovani na pracovni misto vedouciho zaméstnance.

Pfi sjednani pracovniho poméru a dne nastupu do prace je pln€ na liboviili smluvnich

stran, ktery den ur¢i jako poc€atek pracovniho poméru v pracovni smlouvé, avSak miize
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byt sjedndn az po dokonceni povinné Skolni dochazky nebo dosazeni zletilosti. Ve vétSing

ptipadi se jedna o prvni den v mésici, nebo prvni pracovni den v mésici. (6), (9)
1.4.3.4  ZkuSebni doba

., Zkusebni dobu je mozné sjednat nejpozdéji v den, ktery byl sjednan jako den ndstupu
do prace, popripadeé den, ktery byl uveden jako den jmenovani na pracovni misto

vedouciho zaméstnance. * (5).

Mezi zamé&stnavatelem a zaméstnance mize vzniknout ujednani, ze po dobu maximalné
tf1 (a u vedouciho zaméstnancti maximalné Sesti) mesicit budou mit obé smluvni moznost
jednoduse ukoncit pracovni pomér bez udani divodii a bez vypovédni doby. Postup pii

zruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dob¢& upravuje zakon § 66 zakoniku prace (9).
144  Vznik pracovniho poméru

Zakonik préace definuje vznik pracovniho poméru takto: ,, Pracovni pomeér vznika dnem,
ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu do prace nebo dnem, ktery byl

uveden jako den jmenovaini na pracovni misto vedouciho zaméstnance. ** (5).

Pracovnépravni vztahy vznikaji nejcastéji na zdkladé¢ pracovniho poméru mezi
zamé&stnancem a zaméstnavatelem. Pfi vzniku pracovniho poméru by neméla existovat
7zadna omezeni, ktera by branila v jeho vzniku. Mirné omezeni vSak muzeme najit
vV podobé vzniku pracovniho poméru s osobou, ktera se dopustila trestné ¢innosti, coz
mize vést K omezeni vzniku pracovniho poméru s osobou, ktera se trestné ¢innosti

dopustila v souvislosti s danym druhem prace (3).
1.45  Skonceni pracovniho poméru

Dle § 48 zakoniku prace lze rozvazat pracovni pomér mezi zaméstnavatelem a
zamé&stnancem pouze dohodou, vypovédi, okamzitym zruSenim a zruSenim ve zkuSebni

dobé. Pokud jde o pracovni pomér na dobu uréitou, konéi uplynutim sjednané doby (5).
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1.45.1 Dohoda

Dohoda je nejcastéjsim vyuzivanym zpisobem ukonceni pracovniho poméru. Jedna se o
oboustrannou dohodu zaméstnavatele a zaméstnance na ukonceni pracovniho poméru.
Nejdilezitéjsi je shoda v datu ukonceni. Navrh na ukonceni pracovniho poméru mize byt
ptedlozen obéma stranami, avSak musi byt v pisemné form¢é a musi obsahovat den

skonéeni pracovniho poméru, jinak jej lze povazovat za neplany (3).
1452 Vypoved

Vypovéd neboli jednostranné pravni jednani. Jedna se o projev vile jedné ze stran, at’
uz zaméstnance nebo zaméstnavatele. Pro tento zptisob ukonceni pracovniho poméru je
charakteristické, Ze pracovni pomér je ukoncen az uplynutim zdkonem stanovené

vypovédni doby (3).

Pracovni pomér je ukoncen po uplynuti vypovédni doby, kterd musi byt sjednana pro
zaméstnavatele 1 zaméstnance a ¢ini nejméné dva mesice. Horni hranice neni stanovena.

Vypovédni doba za¢ina prvnim dnem kalendainiho mésice nésledujicich, po doruceni

vypovédi a konéi uplynutim posledniho dne ptislusného kalendainiho mésice (5).
Zameéstnavatel miize ddm zaméstnanci vypoved pouze z téchto ditvodu:

e rusi-li se zaméstnavatel nebo jeho Cast,

e premistuje-li se zaméestnavatel nebo jeho Cast,

e stane-li se zamé&stnanec nadbyte¢nym,

e nesmi-li zaméstnanec dle 1ékaiského posudku schopen dale konat svou dosavadni
praci pro pracovni uraz, onemocnéni nemoci z povolani nebo pro ohrozeni touto
nemoci,

e zamgéstnanec ztrati svou zdravotni zpusobilost,

e nespliuje-li zaméstnanec predpoklady stanovené pravnimi ptedpisy pro vykon
sjednané prace,

e jsou-li u zaméstnance dany divody, pro které by s nim zaméstnavatel mohl
okamzité zrusit pracovni pomér, nebo pro zdvazné poruseni povinnosti vyplivajici

zZ pravnich ptedpisi vztahujici se k zaméstnancem vykonavané praci,
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e porusuje-li zaméstnanec zvlast hrubym zplisobem jinou povinnost zaméstnance

stanovenou v § 301 zakoniku prace (5).
1.45.3 Okamzité zruseni

Ve vyjimeénych piipadech mize zaméstnavatel pfistoupit k radikalnéjsimu feSeni
skonceni pracovniho poméru, a to pravé okamzitym zruSenim pracovniho pomeru, které
je tfeba vzdy ho provést v pisemné formé€. Pracovni pomér je ukoncen v okamziku
doruceni pisemného dokumentu. Okamzité zruSeni pracovniho poméru se od vypovedi
odlisuje tim, Ze zde neni zadna vypovédni doba, tudiz pracovni pomér konc¢i ze dne na

den (11).
Zaméstnavatel mize dle ZP okamzité zrusit pracovni pomér z nasledujicich dtvodi:

e zvlast hrubym zpisobem porusi-li zaméstnanec povinnost vyplyvajici
z pracovniho poméru,

e Dyl-li zaméstnanec pravomocné odsouzen pro umyslny trestny Cin
k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu del$i nez jeden rok, nebo byl-li
pravomocné odsouzen pro umyslny trestny ¢in spachany pii plnéni pracovnich
ukolt nebo v pifimé souvislosti s nim k nepodminénému tresti odnéti svobody na

dobu nejméné Sesti mésica (11).

Zamgéstnanec miiZze okamzité zruSit pracovni pomér, jestlize podle 1ékatského posudku
nemuze dale konat praci bez vazného ohrozeni svého zdrava a zaméstnavatel mu
neumoznil 15 dnti ode dne piedloZeni 1ékaiského posudku vykon jiné prace, nebo jestlize
mu zameéstnanec nevyplatil mzdu, plat nebo nahradu mzdy do 15 dni po uplynuti obdobi

této splatnosti (3).

1454  ZruSeni ve zkuSebni dobé

Podle § 66 zakoniku prace mohou pracovni pomér zrusit ve zkusebni dobé zaméstnavatel
1 zaméstnanec z jakéhokoliv diivod nebo bez uvedeni divodu. Zamé&stnavatel nesmi ve
zkuSebni dobé¢ zrusit pracovni pomeér v prvnich 14 kalendafnich dni trvani docasné

pracovni neschopnosti zaméstnance. Vyzaduje se pisemnad forma, jinak se k nému
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neptihlizi. Pracovni pomér skon¢i dnem doruceni o zruSeni, neni-li v ném uveden den

pozdégjsi. (5)
1.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, tedy 0 dohodé o provedeni prace a
dohodg o pracovni ¢innosti, jsou dvoustrannymi pravnimi jednanimi, kterému dochazi ke
vzniku pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, jimiz se pravné
realizuje osobni vykon zavislé ¢innosti jednoho subjektu pro subjekt jiny za odménu.
Svym zptsobem se jedna o dopliikovy pracovnépravni vztah, K jehoz sjednani dochazi

Vv piipadg, Zze pro smluvni strany neni G¢elné dohodnout pracovni pomér (3).

V dohodach o pracich konanych mimo pracovni pomér neni zaméstnavatel povinen
rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu, vykon prace by vSak nemél presahnout 12 hodin

za 24 po sob¢ jdoucich hodin. (9)

Zrusit DPP nebo DPC je mozné dohodou smluvnich stran ke sjednanému dni, vypoveédi
S patnactidenni vypovédni dobou bez udani divodu ¢i okamZitym zruSenim.
Zaméstnavatel a zaméstnanec jsou povinni uzaviit dohodu o provedeni prace ¢i dohodu

o pracovni ¢innosti pisemné a kazda smluvni strana musi obdrzet jeho vyhotoveni (5).
1.5.1 Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace (DPP) uzavira, nesmi ptresadhnout
300 hodin za kalendarni rok. Dohoda o provedeni prace musi byt uzaviena zasadné a jen
na dobu kalendainiho roku, tedy nemiiZze v jednom roce zacit a v druhém skoncit. Neni
mozné zaménovat dobu, na kterou se dohoda o provedeni prace uzavira, s dobou, za
kterou se posuzuje dodrZeni maximdlniho rozsahu prace konané v jejim ramci. Do
rozsahu prace se zapoc€itava také doba prace kondna zaméstnancem pro zaméstnavatele

na zaklad¢ jiné dohody o provedeni prace (9).

Zakonik prace zaméstnavateli udava povinnost uvést ve smlouvé dobu na kterou se
dohoda o provedeni prace uzavira, dale vymezit naplii pracovniho ukolu, misto jeho
vykonu, vysi odmeény, kterd vSak nesmi byt niz$i nez mzda minimalni a rozsah pracovnich

hodin. Tato dohoda se uzavira pisemnou formou. Hlavnim benefitem DPP spociva ve
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skute¢nosti, ze vedle srazkové dan¢ ve vysi 15 % se z odmény az do ¢astky 10 000 K¢

meésicné neodvadi pojistné na zdravotni a socialni pojisténi (10).
1.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti (DPC) dava zaméstnavateli moznost uzaviit pracovnépravni
vztahy se zaméstnancem, jestlize bude zaméstnanec vykonavat praci v rozsahu
nepiekracujicim v pribéhu poloviny stanovené tydenni pracovni doby. Dodrzeni
sjednaného rozsahu pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda

uzaviena, nejdéle je to za obdobi 52 tydnu (3).

Hlavni odlisnosti od dohody o provedeni prace se nachazeji v povinnych odvodech
Z odmeény. Je-li mésicni odména vyssi nebo rovna ¢astce 3 500 K¢, tak je nutnosti odvést

pojistné na zdravotni a socialni pojisténi (10).
1.6  Pracovni doba

Pracovni dobou se rozumi casovy usek, v némz je zaméstnanec povinen vykonavat praci

dle pokynii zamé&stnavatele. Pravo omezuje jeji délku a rozvrzeni (2).
1.6.1 Délka pracovni doby

Délka pracovni doby zavisi na dohod¢ mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, avsak
nesmi prekrocit zakonem stanovenou tydenni pracovni dobu, ktera ¢ini nejvyse 40 hodin

tydné (2).

Zakon rozlisuje kratsi a zkracenou pracovni dobu. Kratsi pracovni doba je pojem,
kterym se v praxi rozumi zkraceny uvazek. Zaméstnavatel se dohodne, po domluve,
S jednotlivymi zaméstnanci na tom, Ze bude pracovat méné neZ stanovenou tydenni
pracovni dobu a pomérnym zplsobem se snizi 1 odména. Zkraceni pracovni doby se
naopak tyka vSech zaméstnancti a mzda se pfitom standardné nesnizuje (zaméstnanec

stanovi pracovni dobu pro vSechny zaméstnance stejnou) (9).

Délka smény nesmi pfesahnout 12 hodin. Ustanoveni nedopadéd na zaméstnance mladsi
18 let, u nichZz nesmi délka smény presdhnout 8 hodin. Toto ustanoveni se tyka také smény

vzdy v jednom pracovnim poméru. (9)
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1.6.2  Rozvrzeni pracovni doby

Zakonik prace jiz nerozliSuje mezi rovnomérnym a nerovhomérnym rozvrzenim

pracovni doby, v praxi v§ak samoziejmé& umoziiuje obé feseni. (9)

Pro rozvrzeni pracovni doby je stanoveno, Ze zaméstnanec je povinen byt na zacatku
smény na svém pracovisti a odchazet z ného az po skonceni jeho smény. Povinnosti
zaméstnance je také dorazit na pracovisté tak, aby se stihl v€as prevléct, odlozit své
osobni véci do skiinky v Satné a dojit arealem zaméstnavatele na své pracovisté, aby

v zacatek jeho smény zacal pracovat (9).

., Zameéstnavatel je povinen vypracovat pisemny rozvrh tydenni pracovni doby a seznamit
S nim nebo s jeho zménou zaméstnance nejpozdeji 2 tydny a v pripadé konta pracovni
doby 1 tyden pred zacdatkem obdobi, na néz je pracovni doba rozvrzena, pokud se

nedohodne se zaméstnancem na jiné dobé seznameni. ** (5).
1.6.3  Prace prescas

Prace pfesCas oznacuje praci, kterou zaméstnanec koné na prikaz zaméstnavatele nebo
s jeho souhlasem nad ramec stanovené tydenni pracovni doby. Préci pfesas miiZze
zaméstnavatel nafidit jen z vaznych provoznich diivodd, a to i na dobu nepfetrzitého
odpocinku mezi dvéma sménami a na dny pracovniho klidu. Podminky nemusi byt

splnény, pokud se zamé&stnavatel se zaméstnancem na praci piesc¢as dohodne (12).

Zakonik prace stanovuje, Ze nafizend prace presCas nesmi u zamé&stnavatele €init vice
nez 8 hodin za tyden a 150 hodin v kalendainim roce. Nad stanovené limity neni

zaméstnanec povinen vykonavat praci piescas (12).
1.6.4  Prestavky v praci

Povinnosti zamé&stnavatele je pfestavky dodrzovat, a to i v pfipad¢, Ze by zaméstnanec

na jejich dodrzeni netrval (9).

Délka trvani pfestavky ¢ini nejméné 30 minut. Rozd¢li-li zaméstnavatel prestavku na
kratS$i Casové useky, musi alesponl jedna Cast trvat nejméné 15 minut. Pfestdvku neni

mozné poskytnout na zacatku nebo na konci pracovni doby (5).
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Vzhledem Kk tomu, Ze tato piestavka se nezapocitava do pracovni doby, zamé&stnavatel
nekontroluje zaméstnance ve smyslu, co prace zaméstnanec Cini, ale pouze ve smyslu,

zahajil-1i a ukoncil-li zaméstnanec ¢erpani piestavky v ur¢eném ¢asovém limitu (6).

V ptipadech, kdy zaméstnanec vykonava svou cinnost jednotvarné a jednostranné
zatézujici organismus, ma pravo na bezpecnostni prestavku, jejimz ucelem je prerusit
expozici zaméstnance prislusnému riziku. Tato prestavka je zapocitana do pracovni doby

ato i v pripadé ¢asové kolize s piestavkou na oddych (11).

1.7 Dovolena

[ 24

Dovolena predstavuje dost mozna nejcastéjsi davod K nepfitomnosti zaméstnance na
pracovi$ti. Jejim hlavnim Géelem je regenerace pracovni sily. Zaméstnanec by pak po
dobu dovolené m¢l byt zcela zproStén vSech pracovnich povinnosti. Dovolend je proto
obecné povazovana za obdobi, ve kterém ma zaméstnanec z pohledu psychologicko-
hygienickych zasad odpocivat, odreagovat se od prace, zménit rezim z pracovniho na

soukromy (9), (6)

V dobé Cerpani dovolené podle § 211 - § 223 zakoniku prace a pracovnim fadu

spole¢nosti nepozaduje zaméstnanec subjektu vyplaceni zalohy ze mzdy (6).
1.7.1  Dovolena za kalendafni rok

D¢élka dovolené za kalendaini rok je stanovena zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace
V platném znéni. Zptlisob schvalovani a ¢erpani dovolené je stanoveno zakonikem prace

a aktualnim vnitinim pfedpisem zaméstnavatele. (6)

Zamgéstnanci v soukromém sektoru maji narok na Ctyfi tydny dovolené, ve statnich
sektorech na pét tydni a pedagogicti pracovnici maji pravo na 8 tydni dovolené

v kalendainim roce (9).

Narok na dovolenou ma kazdy zaméstnanec, ktery za nepietrzitého trvani pracovniho
poméru k témuz zameéstnavateli vykondval praci alespoit 60 dni neboli také smén
Vv kalendainim roce. Za odpracovany se pozaduje den, v némz zaméstnanec odpracoval
vice nez polovinu smény. Od této podminky odpracovani 60 dnii se 1ze odchylit ve

prospéch zaméstnance a tuto dobu zkratit (12).
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1.7.2  Dovolena za odpracované dny

Byt je vyméra dovolené, kterd je stanovena v tydnech, je bézné jeji Cerpani ve dnech,
pfipadné i v puldnech. Pokud zaméstnanec neodpracuje cely rok, avSak odpracuje vice
nez 60 smén, ma narok na poméernou cast dovolené, a to ve vysi jedné dvanactiny za
kazdy odpracovany mésic. Jestlize zaméstnanec odpracuje vice nez 21 a méné nez 60
smén, ma narok na jednu dvanéctinu svého naroku za kazdych 21 odpracovanych dnt.

Pokud zaméstnanec odpracuje méné nez 21 smén, narok na dovolenou mu nevznika (9).
1.7.3  Dodatkova dovolena

Tento typ dovolené se poskytuje pfi praci pod zemi, pii t€zbé nerostli nebo pii razeni
tuneld, Stol a také pfi pracich zvlasté obtiznych, a to vcetné prace v tropickych nebi jinych
zdravotné obtiznych oblastech. Tato dodatkové dovolenad je poskytovéana zdsadné v délce

jednoho tydne za kalendaini rok (12).
1.8 Odménovani zaméstnanci

Jednou z hlavnich povinnosti zaméstnavatele je poskytnout svému zaméstnancu za
vykonanou praci odmeénu, kterd miiZze byt ve formé mzdy, platu nebo odmén pii dohodé
o pracich konanych mimo pracovni pomér. Vzdy nélezi vSem zaméstnanciim, kteti

vykonavaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty stejna mzda (11).

Existuji kritéria, jez jsou vymezena zdkonem a k nimz miize zaméstnavatel ptihlizet pti
rozhodovani o praci stejného charakteru a na nichz mohou byt zaloZeny mzdové rozdily.
Jedna se o kritéria vzdélani, naro¢nost prace, praktické znalosti a dovednosti, pracovni
vykonost, vysledky prace a pracovni podminky. Néslednd odmeéna za praci je splatna
nejpozdéji do konce nasledujiciho mésice, kdy byla prace vykonéna. Tento fakt je platny

vvvvvv

Prodleni thrady mzdy nastava vzdy az po konci nasledujiciho mésice (9), (10).
1.8.1 Mzda

Mzdou se rozumi penézit¢ plnéni nebo plnéni penézité hodnoty poskytovana
zaméstnavatelem zaméstnanci za jeho vykonanou praci, a to podle jeji sloZzitosti,

odpovédnosti a namahavosti, dale podle obtiznosti pracovnich podminek, ve kterych musi
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zaméstnanec vykonavat svou praci, dosahovanych pracovnich vysledki a jeho celkové

pracovni vykonnosti (12).

Podle § 113 zakoniku préce, je mzda sjednana ve smlouve nebo ji zaméstnavatel stanovi
vnitinim pfedpisem, popf. ji urcuje mzdovym vymérem. Je-li zaméstnanec statutdrnim
organem zameéstnavatele, tak s nim sjednava mzdu nebo ji urcuje ten, kdo zaméstnance

na pracovni misto stanovil, nestanovi-li zvlastni pravni predpis jinak (5).

Mzda se vyplaca v zakonnych penézich, tedy v ¢eskych korunach. Vyjimku zakon
ptipousti v pfipadé zaméstnanct s mistem vykonu prace v zahrani¢i. Pokud viak v Ceské

republice pracuje cizinec (i ob¢an Slovenska), musi dostdvat mzdu v ¢eskych korunach

(9).
1.8.2 Minimalni mzda

Minimélni mzda je nejniz§i ptipustnd hranice vySe odmény za praci v zakladnim
pracovnépravnim vztahu. Mzda z dohody nesmi byt niz$i nez minimalni mzda. Do mzdy
se nezahrnuje mzda za préci pfescas a povinné piiplatky ke mzd€. Minimalni mzda v roce

2021 je 15 200 K¢ mésic¢né pro stanovenou pracovni dobu 40 hodin tydné (9).
1.8.3  Povinné priplatky ke mzdé

Zakonik prace upravuje povinné piiplatky ke mzdé. Jedna se o 5 povinnych ptiplatki ke

mzde:

e zaméstnanci nalezi mzda navySena o 25 % nebo nédhradni volno za praci,
kterou konal pfescas,

e za praci ve svatek pfislusi zaméstnanci dosazena mzda a nahradni volno
v rozsahu prace konané ve svatek, které mu zameéstnavatel poskytne
nejpozdéji do konce tretiho kalendafniho mésice nasledujiciho po vykonu
préace ve svatek nebo v jinak dohodnuté dobé¢,

e piiplatek nejméné 10 % za nocni praci,

e za praci konanou ve ztiZeném prostiedi, vznikd zaméstnanci pravo na
ptiplatek ke mzd¢ v minimélni vysi 10 % z minimalni mzdy stanovené

nafizenim vlady,
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e pfiplatkem za préaci v sobotu a nedéli zaméstnanci nalezi mzda zvySena o

nejméné 10 % (5).
1.8.4  Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

V ptipad€ dohod o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti zaméstnanci nenalezi
mzda, ale odména, kterd je smluvniho charakteru. VSem zameéstnanciim u ptislusného
zaméstnavatele piislusi stejnd mzda, plat nebo odména z dohod, coz znamena, Ze
V pracovnépravnim vztahu neni rozhodujici na zaklad¢, které smlouvy je prace konana,

ale rozhodujici je vykon stejné prace (5).
1.9 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody neboli benefity jsou dodateéna penézita plnéni nebo plnéni
penézité hodnoty, ktera zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim v souvislosti se

zamé&stnanim (13).

Poskytované zaméstnanecké vyhody dodatecné zvyhodiiuji zaméstnance, zvySuji
atraktivnost zaméstnani a zlepSuji povést zaméstnavatele. Zaméstnavatelé poskytuji
zaméstnancim rozmanité zaméstnanecké vyhody, které se cCleni rtiznymi zptisoby.
Zameéstnanecké vyhody nejsou mzdou, nejsou odménou za vykonanou praci, nezavisi na
odvedeném  vykonu, nestimuluji ke kratkodobému vykonu. Poskytovani
zamestnaneckych vyhod je soucasti pée o zaméstnance, souvisi s funkci, postavenim
nebo délkou zaméstnani v organizaci. Zaméstnanecké vyhody nejsou vSem zaméstnanci
povazovany za vyhodu. Mnozi z nich vnimaji tyto vyhody jako pfirozenou soucést
zaméstnani. Jejich neposkytovani nebo omezovani podnécuje nespokojenost

zaméstnancu (13).
1.9.1 Dariové FeSeni zaméstnaneckych vyhod

Z danového pohledu by se daly benefity rozdélit do nékolika skupin, a to podle

vyhodnosti pro zaméstnavatele 1 zaméstnance:
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e danové maximalné vyhodné benefity — benefity, které¢ jsou pro zaméstnavatele
danovym ndkladem a pro zaméstnance osvobozenym piijmem (stravenky,
ptispévek na penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi, Skoleni apod.),

e danov¢ vyhodné benefity — benefity, které jsou pro zaméstnavatele nedanovym
nakladem, zéaroven se znich neplati socidlni a zdravotni pojisténi, pro
zaméstnance jsou osvobozeny od dané (darky zameéstnancim do 2 000 K¢
splnujici ucel stanoveny vyhlaskou o Fondu kulturnich a socialnich potieb,
stravovani nad limit stanoveny zdkonem, napoje na pracovisti apod.),

e danove neutralni benefity — na stran¢ zaméstnavatele se jedna o danove uznatelny
naklad, pfijem podléha zdanéni na strané¢ zaméstnance a odvodim socidlni a
zdravotniho pojisténi (sick days, tyden dovolené navic, ptispévek na dopravu do
zaméstnani apod.),

e danové nevyhodné benefity — benefity, které jsou pro zaméstnavatele nedanovym
nakladem a zaméstnanec z nich musi odvadét dan, socialni a zdravotni pojisténi
(darky zaméstnanct jinych nez reklamnich a propagacnich ptedmétl a nespliujici
ucel stanoveny vyhlaskou o Fondu kulturnich a socialnich potfeb, poskytnuti

rekreace zaméstnanci v nepenézité forme nad 20 000 K¢ ro¢né) (14), (15).
1.10 Stravovani zaméstnanci

Zamgéstnavatel je dle § 236 zadkoniku prace povinen umoznit stravovani zaméstnancli ve
vSech sménach s vyjimkou zaméstnancu, kteti byli vyslani na pracovni cestu. BliZsi
uprava tykajici se organizace stravovani, zplsobu jeho provadéni a financovéni
zamé&stnavatele je ponechdna kolektivni smlouvé nebo vnitinimi predpisu
zaméstnavatele. Stravovani mlize zameéstnavatel realizovat riiznymi zplsoby, jako je
naptiklad ptiprava a vydej jidel ve vlastnim zafizeni, ve stravovacim zafizeni jin¢ho

zamgstnavatele nebo dovozem jidel (3).

Zaméstnavatel absenci jidelny kompenzuje poskytovanim stravenek, které jsou
zaméstnancim udélovany dle poctu odpracovanych smén, které jsou delsi nez 3 hodiny.
Stravenka je zaméstnavatelem hrazena 55 % z jeji hodnoty, coZ pro néj zaroven tvoii
dafloveé uznatelny naklad. Zbytek z hodnoty stravenek hradi zaméstnanec prostfednictvim

srazky ze mzdy. Zaméstnavatel takto €ini i pfes to, Ze to zakon nevyzaduje (9).
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1.11 Podnikani

Podnikéni spoc¢iva v samostatné, soustavné, udrzitelné, dlouhodobé vydélecné ¢innosti
na vlastni odpovédnost, usilujici o zhodnocovani vlastniky investovaného kapitalu za
dosazenim zisku a maximalizaci trzni hodnoty podniku, uspokojovani potfeb zakaznik,

zaméstnanct a dal$ich zajmovych skupin v ménicim se globalnim prostredi (8).

,, Podnikani je prostredkem k uspokojovani svych potreb uspokojovanim cizich potieb. “

(8)
1.11.1 Klasifikace naklada podniku

Naklady je nutné tfidit vhodnou metodou, ktera zajisti podnikateli jejich efektivitu. Diky
klasifikaci nakladt je mozné vzniklé néaklady analyzovat a ftidit jejich vyvoj. Asi
nejcastéji pouzivanym CElenénim nékladii je druhové ¢lenéni nakladi, které vychazi
z klasifikace nakladu tak, jak je provadéna v ramci finan¢niho ucetnictvi. Tato metoda
naklady rozdéluje do skupin podle podobnosti nakladi a vyjadiuje to, co bylo
spotfebovano. Mezi zékladni ndkladové druh fadime: spotfebu materidlu, energie, osobni
naklady, odpisy hmotného a nehmotného majetku, sluzby a finanéni néklady. Osobni
naklady jsou mzdové néklady, odmény ¢lent organu spolecnosti a druzstva, naklady na

socialni naklady a zabezpeceni (8), (16).

Naklady mtizeme klasifikovat podle vazanosti na objem produkce. Mezi n¢ se tadi
naklady variabilni a ndklady fixni. Variabilni ndklady jsou ndklady proménné, které jsou
vazany na objem vyprodukované produkce. S ristem produkce dochdzi i k riistu naklad.
Oproti variabilnim nakladim stoji naklady fixni, které se s objemem produkce neméni a

jsou stabilni. Jejich vySe se vSak mtize ménit, pokud dojde k prekroceni hranice produkce

(8).

Naklady lze klasifikovat podle vztahu kucelu jejich vynaloZeni. Manazerské
rozhodnuti je ve své podstaté orientované nikoliv na analyzu druhu spotfebovaného
nakladu, ale spiSe na Ucel, k némuz byly naklady vynaloZeny. Tyto ndklady ¢lenime na
naklady technologické a néklady na obsluhu a fizeni, nebo naklady jednicové a naklady

rezijni (16).
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Poslednim klasifikacnim c¢lenénim nékladti je kalkula¢ni €lenéni ndkladu, které se
Siroce vyuziva v kalkulacnim ucetnictvi. Jde o klasifikaci velmi podobnou ucelovému
Clenéni nédkladi a jeho déleni na jednicové a rezijni naklady. Naklady, které¢ jsou
pofizovany n¢jakému nakladovému objektu jsou roz¢lenovany do dvou kategorii: pfimé
naklady a nepiimé naklady. Pfimé naklady bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem
vykonu. Typickym ptikladem mohou byt ndklady na jednicovy material, mzdové naklady
vyrobnich dé€lnikt, odpis jednoucelového stroje nebo néklady na ptipravu. Nepfimymi
naklady jsou naklady, které se nevdzou k jednomu druhu vykonu a zajistuji pribch
podnikatelského procesu podniku v $irSich souvislostech. Piikladem neptimych nakladu
jsou odpisy strojui, prondjem haly, mzdy personalu nebo naklady na informacni systém

podniku (16).
1.12 Zakonné odvody z mezd zaméstnanci

Zakonik prace ukladd zameéstnavateli povinnost odvadét zakonné odvody ze mzdy
zaméstnance. Jedna se o srazku dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti,
pojistného na zdravotni a socidlni pojiSténi. Déle se jedna o zalohu na mzdu nebo plat,
které je zaméstnanec povinen vratit, jelikoZ nebyly splnény podminky pro pfiznani této
mzdy, nevyuctovanou zalohu na cestovni nahrady a nahradu ze mzdy nebo platu na

dovolené, na niz zaméstnanec ztratil pravo nebo mu toto pravo ani nevzniklo (5).
1.12.1 Dan z pf¥ijmu fyzickych osob

Dan z pfijmt fyzickych osob je dani pfimou, kterd je stanovena zdkonem o danich
Z piijm1 €. 586/1992 Sb. Poplatnikem dané z ptijmu fyzickych osob jsou fyzické osoby,
které jsou danovymi rezidenty Ceské republiky, nebo danovymi nerezidenty.
Zaméstnanec se stava poplatnikem dané z pfijmu, zato zaméstnavatel je jejim platce.
Platce dan€ ma povinnost odvést vyuctovanou dan z piijmu fyzickych osobo, vybiranou
formou zaloh, mistné pfisluSnému spravci dan€. Zdanovacim obdobim dané z piijmu

fyzickych osob je kalendaini rok (15).
1.12.2 Zdravotni pojisténi

., Verejné zdravotni pojisténi neboli zdravotni pojisteni je druh zdkonného pojisténi, na

jehoz zakladé je plné nebo castecné hrazena zdravotni péce poskytnuta pojisteénci s cilem
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zachovat nebo zlepsit zdravotni stav. Rozsah poskytované zdravotni péce je dan zakonem

& 48/1997 Sb.“ (17).

Pojistné je stanoveno na 13,5 % z vyméfovaciho zakladu za rozhodnuté obdobi, kterym
je kalendarni rok, avSak u osobo samostatné¢ vydélecné ¢innych je rozhodnym obdobim
kalendarni rok. Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru. Pfi soub&hu vice ptijmi
ze zamestnani nebo ze samosStatné Cinnosti se plati pojistné ze vSech piijma. Pokud za
zaméstnance nebo osobou samostatné vydeleéné Cinnou plati pojistné stat, je platcem

pojistného stat i tato osoba (12).
1.12.3 Socialni pojisténi

Pojistné na socialni zabezpeceni je specifikovano v zakon¢ ¢. 589/1992 Sh., o pojistném
na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti. Pojistné se odvadi
ptislusné spravé socialniho zabezpeceni nejcastéji kazdy kalenddini mésic. Piijmy
socialniho zabezpeceni se skladaji ze tfi druhd odvodi: pojistné na dichodové
zabezpeceni, pojistné na nemocenské pojisténi a piispévek na statni politiku
zaméstnanosti. Sazba pojistného, které odvadi zaméstnavatel za zaméstnance, €ini 25 %

z vymétovaciho zékladu a zaméstnanci je srazeno z jeho vymeéteného zakladu 6,5 % (18).
1.13  Uétovani mzdy

Zakladnim vnitinim G¢etnim dokladem pro zauctovani mezd je zactovaci a vyplatni
listina, ktera obsahuje v§echny slozky hrubé mzdy vcetné srazky ze mzdy, Cistou mzdu a
mzdu k vyplaté za kazdého zaméstnance. Vcetné zuctovaci a vyplatni listiny je
zamestnavatel povinen vést mzdové listy, které slouzi ke kontrole organti socidlniho a
zdravotniho pojisténi a finan¢niho Gfadu, mohou také slouzit pro ptiznani naroku na

dichod zaméstnance (19).

Ucty souvisejici se mzdou zaméstnance a povinnymi odvody jsou:

221 — Bankovni tcet,

331 — Zaméstnanci,

336 — Zuctovani s institucemi socialniho a zdravotniho pojisténi,

342 — Ostatni piimé dané,
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e 521 — Mzdové néklady,

e 524 — Zakonné socialni pojisténa.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny ucetni piipady, které souviseji se mzdou

zameéstnancu.

Tabulka &. 1: Uétovani mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastnich védomosti)

Operace | Uéetni piipad MD D
1. Hruba mzda zaméstnance 521 331
2. Socidlni a zdravotni zabezpeceni za zaméstnavatele 524 336
3. Sociélni a zdravotni zabezpeceni za zaméstnance 331 336
4. Zaloha na dai z ptijmu 331 342
5. Vyplata ¢isté mzdy bezhotovostné (na bankovni ucet) 331 221
6. Vyplata ¢isté mzdy v hotovosti 331 211
7. Odvod SZ a ZP 336 221
8. Odvod srazené dané z pfijmu finanénimu Gfadu 342 221

1.14 Vypocet mési¢ni mzdy
V nasledujici tabulce nize je uveden postup vypoctu mesiéni mzdy zaméstnance.

Tabulka €. 2: Vypocet ¢isté mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastnich védomosti)

HRUBA MZDA

+ socidlni pojisténi zaméstnavatele (25 % z hrubé mzdy)

+ zdravotni pojisténi zaméstnavatele (9 % z hrubé mzdy)

Hruba mzda * sazba dané 15 %

= ZALOHA NA DAN pied slevami
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- slevy na dani

= ZALOHA NA DAN po slevach

- danové zvyhodnéni

= KONECNA ZALOHA NA DAN (daiiovy bonus)

Vysledek prvni tabulky je pouzit k vypoctu ¢isté mésicni mzdy zaméstnance:

Hruba mzda

- socidlni pojisténi zamé&stnance (6,5 % z hrubé mzdy)

- zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5 % z hrubé mzdy)

- kone¢na zaloha na dan (+ danovy bonus)

= CISTA MZDA

Ke zékladni mzde¢ se ptipocitavaji rizné piiplatky, prémie nebo odmény. Souctem vsech
slozek mzdy dostaneme hrubou mzdu. Z hrubé mzdy jsou zaméstnanci sraZzeny ¢astky na
socialni a zdravotni pojisténi, a zaloha na dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.
Rozdilem dostaneme ¢istou mzdu, ke které pfipoc¢itdvame nahradu ze mzdy za nemoc,
pokud byl zaméstnanec nemocen a snizuje se €ista mzda o dalsi srazky, které si ur¢i sam
zaméstnanec (napfi. spofeni, alimenty, pojisténi apod.). Konecna ¢astka je castka, kterou

obdrzi zaméstnanec (19).
1.15 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické casti byly vymezeny zakladni pojmy z oblasti pracovnépravnich vztaha.
Znalost téchto pojml je vychodiskem pro zpracovani analytické a navrhové casti
bakalatrské prace. Nejprve byl definovan pojem pracovnépravni vztahy a jejich subjekty.
Nasledna cast teorie byla zaméfena na pracovni pomér a vysvétleni dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Nedilnou ¢asti bakalaiské prace je vymezeni pojmu
podnikani z ekonomického hlediska. Déle byly uvedeny srazky ze mzdy, jako je dan
Z pfijmi, socialni a zdravotni pojisténi. Zavér teoretické Casti se vénoval vypoctu a
uctovani mzdy. Pro lepsi ptehlednost a srozumitelnost byly pouzity tabulky vypoctu a

uctovani mzdy zaméstnancil.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Nasledujici ¢ast bakalaiské prace se bude vénovat analyze stavajici situace
V pracovnépravnich vztazich mezi konkrétnim zaméstnavatelem a zaméstnanci, a umozni

tak identifikovat problém, ktery souvisi s optimalizaci mzdovych nakladu.

Nejprve bude charakterizovany podnikatelsky subjekt spolu s nastinénim jeho hlavni
¢innosti. Nedilnou casti analytické ¢asti je vymezeni stavajiciho zptisobu vybéru novych
zaméstnancl. Dale bude zminéna pracovni doba obsluhy vsttikovacich lisi a nasledna
péce 0 vSechny zamé&stnance. Jako posledni se bude analyticka ¢ast vénovat mzdovym
nakladim spolu s vypoétem C¢isté mzdy zaméstnanci s druhem prace obsluha

vstiikovaciho lisu a uc¢tovani mzdy, které je pro vSechny zaméstnance stejné.

Analyza bude provedena na zakladé osobnich interview se zaméstnanci a e-mailové
korespondence s manazerem kvality, ktery mize poskytnout také informace tykajici se
zaméstnancll spoleCnosti, pfijimani novych zaméstnance a popis jejich prace. Ke
zpracovani prace budou dale pouzity interni materidly spoleCnosti, a to zejména

pracovnépravni dokumenty, vyro€ni zpravy a vykazy zisku a ztrat.

Z dvodu utajeni n€kterych informaci, které subjekt shledava citlivymi, je v bakalarské

préci oznacen jako fiktivni spole¢nost ABC, s.r.o.

2.1  Charakteristika zaméstnavatele

Spole¢nost ABC, s.r.o. se sidlem ve Vsetiné byla zalozena v roce 1994 a zacinala
kooperacni vyrobou v pronajatych prostorach se dvéma stroji. Podnétem k jejimu vzniku
byly bohaté zkuSenosti zakladatelli zoblasti zpracovani termoplastll technologii

vstiikovani (20).

Za dobu své existence spole¢nost postupné ziskavala nové zakazky, rozsifovala vyrobu
a od kooperace preSla k vlastnimu vyrobnimu programu. Spole¢nost v roce 1997
zakoupila starsi budovu Vv primyslovém arealu ve Vseting€ a po jeji rekonstrukci se cela

ptestéhovala do vlastnich vyrobnich prostor (20).
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Spole¢nost se dale dynamicky rozvijela a s tim také rostly pozadavky na rozsifeni
vyrobnich a skladovych prostor. Bylo rovnéz nutné modernizovat a rozsifit strojovy park.
Proto byla na podzim roku 2006 zahajena stavba nové vyrobni haly v blizkosti stavajici
lisovny. V zati 2007 se spole¢nost ptestéhovala do nové dvoupatrové budovy. Tyto
prostory pln¢ vyhovuji stale se zvySujicim narokiim na kvalitu vyroby a zaroven poskytuji
pfijemné pracovni prostiedi a zdzemi pro zaméstnance. Tento objekt byl vybudovén za
finan¢niho ptispéni Evropské unie a Zlinského kraje v ramci nejmenovaného projektu

(20).

Rozsiteni vyrobnich aktivit zejména o montaz sportovnich holi vedly spole¢nost
k rozhodnuti rekonstruovat starou vyrobni halu. Na podzim 2011 byla zahajena stavebni
prace. Spole¢nost ziskala na nejmenovany projekt finanéni podporu z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj v ramci Opera¢niho programu Podnikani Inovace (20).

21.1 Charakteristika ¢innosti

Hlavni podnikatelskou c¢innosti subjektu ABC, S.r.0. je zpracovani termoplasti
na vstiikovacich lisech pro tyto trzni segmenty: automobilovy a elektrotechnicky
pramysl, tvarovky pro rozvod vody, plastové komponenty pro trekingové a lyzatské
hulky, perlinkové niténky pro textilni stroje, elektroinstala¢ni material, domovni spinace

a zasuvky SPINEL, spotiebni vyrobky (21).

Dale se vénuje konstrukci a vyrobé lisovacich forem, prostiednictvim pozadavki
zékazniku zajist'uje komplexni sluzby Vv oblasti designu plastovych vyliskd, konstrukci a
vyrobé lisovacich forem a jejich odzkouseni. Diky dlouholetym zkuSenostem
s technologii vstfikovani plastii se spolupodili na navrhu a vyvoji pro poptavané vyrobky
(22).

Ostatnimi ¢innostmi spole¢nosti ABC, s.r.0. je velkoobchodni a maloobchodni prode;j
vlastnich vyrobkli, montdz a kompletace jednotlivych plastovych dilii a Systém baleni
,blistr (21).

2.2  Organizaéni struktura

Provoz spolecnosti ABC, s.r.o. je rozdélen do sektorl, které se zaméiuji vzdy na

konkrétni druh prace. VSechny sektory spolu spolupracuji, diky ¢emuz dochazi ke snadné
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koordinaci prace a k pozadovanym vysledkim. Jednotlivé sektory zaméstnavaji rizné
poCty zaméstnancl na ruznorodé druhy prace. Organiza¢ni struktura zahrnuje vztahy
nadfizenosti, podfizenosti a fe$i vzajemné pravomoci neboli kompetence, vazby a
odpovédnost jednotlivych zaméstnancu spole¢nosti (22).

Obrazek ¢. 1: Organizacni struktura spoleénosti ABC, s.r.o.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (22))

JEDNATEL

RIZENT KVALITY

Manazer kvality
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Vedouci manazer vyroby Vedouci nastrojar
PERSONALISTIKA Obchodni manaZer Konstruktér
) ) IManaZer viToby Nastrojar
Asistentka / personalistka Obchodnik referent
Realizace vyroby Realizace vyroby Realizace vyroby
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Sména A Sména B Sména C
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Koordinator Koordinator Koordinator
Obsluha lisi Obsluha lisi Obsluha lisii
Tech. zastupce Tech. zastupce Tech. zastupce
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Délnik Délnik Délnik

2.3  Systém ziskavani novych zaméstnancu

Volna pracovni mista pro druh prace obsluhy vstfikovacich listi jsou zamé&stnavatelem
poskytnuta Utadu prace, ktery je zaméstnavatelem shledavan jako nejvyznamngjsi a
nejobsahlejsi zakladna pro ziskdvani novych potenciondlnich zaméstnancii. Utad prace
dale poskytuje informace o volnych pracovnich mistech pracovnim portalim (jobs.cz,
prace.cz, jooble.org a podobné), kde se mohou zajemci dozvédét i o spolecnosti ABC,

s.r.o. (23).

Zamgéstnavatel také poptava praci prostiednictvim svych webovych stranek, kde uvadi
pfesné pozadavky k jednotlivym druhlim prace a informace tykajici se odménovani.
Spole¢nost si na sviij YouTube kanal nechava kazdoro¢né vytvaret kratka videa od
externich spole¢nosti na zdkladé¢ smluvniho vztahu, ve kterych se snazi upoutat

potencionalni zaméstnance a 1épe tak specifikovat pracovni misto obsluhy vstiikovaciho
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lisu. Vytvotena video poptavka po praci je téz promitana nékolikrat rocné na velkoplo$né
obrazovce v centru mésta Vsetin nedaleko autobusového a vlakového nadrazi, kde

mluvené slovo je nahrazeno textem (23).

Dalsi a velmi vyznamny zpiisob ziskdvani novych zaméstnanct je piimé doporuceni od
stavajicich zaméstnancli jejich rodin¢, ptatelim nebo znamym, které byva

zaméstnavatelem nalezit¢ odménéno (23).

Vzhledem ke aktualni situaci na trhu prace jsou na pracovni misto s druhem prace —
obsluha vsttikovaciho stroje, pfijimani vSichni zdjemci o pracovni misto, kteti spliuji

zakladni piedpoklady pro vykon prace (23).

2.3.1  PoZadavky zaméstnavatele a jeho naklady na nové zaméstnance obsluhy

vstiikovacich stroji

Zaméstnavatel zpravidla pozaduje minimalné sttedoskolské vzdelani S vyucnim listem
Vv jakémkoliv oboru, avSak praxe V oblasti druhu prace obsluhy strojii a sestavovani
finalnich vyrobki je vyhodou. Déle je u zaméstnance vyZadovana zrucnost, Samostatnost
a dobry zdravotni stav, ktery je provéfen zdravotni prohlidkou u lékafe, s nimZ ma
spolecnost dlouholetou spolupraci. VSechny poptavky po praci jsou vyhodnoceny
jednatelem spolecnosti, vedoucim vyroby spolecné s personalistikou spole¢nosti ABS,

s.r.o. (23).

Dulezité je, aby byl zaméstnanec zodpovédny (dochvilny, poctivy) a byl schopen
zhodnotit sviij vysledek pracovniho vykonu, tedy zda pozadovany pocet vyrobki

odpovida predepsané normé stroje (23).

Zaméstnanec obsluhy vstiikovaciho lisu kontroluje vysledné drobné plastové vylisky,

jejich baleni a spravné fungovani stroje, coz omezi piipadny odpad (21).
2.3.1.1  Princip prace vstiikovaciho lisu

Roztaveny plast je veden do trysky, s jejiZ pomoci je vstiikovan pod tlakem do formy.
Nasledné¢ se forma ochladi, otevie se a vylisek se vyjme. Cely cyklus se opakuje stale
dokola. Vstiikovaci formy se pouzivaji jednonasobné nebo vicenasobné, jejich

konstrukce zavisi na slozitosti vyrobku. (21).
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Obrazek ¢. 2: Popis vstiikovaciho stroje

(Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti ABC, s.r.o. dle (22))
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2.3.2  Proces prijimani novych zaméstnanci

Proces pfijimdni novych zaméstnancl, uzavieni a skonceni pracovniho poméru ma

Vv pracovni naplni personalistka spole¢nosti, ktera je podfizenou osobou jednatele (24).
2.3.2.1  Osobni pohovor

Vybér uchazect, ktefi jsou nésledné ptizvani k osobnimu pohovoru provadi jednatel
spole¢nosti, avSak samotny osobni pohovor probiha i spolu s vedoucim vyroby. K
osobnimu pohovoru jsou vybrani téméf vSichni uchazeci, od kterych spole¢nost obdrzela

Zivotopis a motivacni dopis (23).

Ptiprava na pracovni pohovor zacina analyzou pracovni nabidky a vytvorenim profilu
vhodného kandidéta. Zivotopisy a motivaéni dopisy personalistkou vybranych uchazeét
jsou predem prostudovany. Nejprve je pii osobnim pohovoru piedstavena uchazecovi
spole¢nost ABC, s.r.o. a nasledné polozeny motivaéni otazky. Nejdualezitéjsi ¢ast
pohovoru tvofi hlavni otazky, které spole¢nosti pomahaji zjistit, zda je uchaze¢ o praci
kompetentni, a to z hlediska oboru i povahy, nebot’ tyto vlastnosti identifikuji také
charakter uchazece. Kandidat je informovan o pfesné naplni prace u zaméstnavatele.

Uchaze¢ je seznamen s pracovnimi ukoly v ramci smény, jsou mu piedstaveni jeho

spolupracovnici a nadfizeni, zptisob obménovani (nastupni i vyhledové), dovolena, datum
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nastupu do prace a délka zkuSebni doby. Ke konci osobniho pohovoru ma uchazec¢

prostor na piipadné dotazy pro vyjasnéni moznych nesrovnalosti (23).

2.3.2.2  Nastup do zamé&stnani

pozdé&jsi podepsani pracovni smlouvy, pted jejimz podpisem by mél zaméstnanec
podstoupit povinnou Iékaiskou prohlidku. Dale nasleduje krok, béhem kterého
zaméstnanec persondlniho tUtvaru Ustné sezndmi nového zaméstnance s pravy a
povinnostmi, vyplyvajicimi z § 3 zakoniku prace, a zodpovi vSechny pfipadné dotazy ze
strany zamé&stnance. Soucasti povinnosti zaméstnance pred nastupem do zaméstnani je
jednodenni vstupni Skoleni, které probiha zpravidla tyden az dva ptfede dnem nastupu do

prace (23).

Nadrizeny, tedy vedouci vyroby neboli také kouc¢ (kou€ je zkuSeny zaméstnanec, ktery
nového zamé&stnanec zapracovava) poskytuje novému zaméstnanci potiebné informace o
technologickych postupech, vzhledovych etalonech, udrzbé stroji, socidlné hygienickych
podminkach prace, seznamuje ho s pravy a povinnostmi bezpe¢nosti prace a s ostatnimi

zaméstnanci daného zamé&stnavatele (23).

Na zavér je zaméstnanec zaveden na své pracovisté a jSou mu pridéleny prvni pracovni
ukoly. Po dobu jednoho az tii tydnli novy zaméstnanec vykonava svou praci spoleéné
s kouem. ZkuSebni doba trva po dobu tfi mésici. Zavérem zkuSebni doby probiha

hodnoceni vykonu personalistkou, koordinatorem a vedoucim vyroby (23).
2.4  Pracovni smlouva

Zamgéstnavatel uzavird s novym zaméstnancem pracovni smlouvu. Pracovni smlouva
obsahuje povinné nalezitosti dle § 34 zakoniku prace, a to vymezeni druhu prace, na ktery
je zaméstnanec piijiman, misto vykonu prace, den nastupu do zaméstnani a mzdové
podminky, které stanovuji pevnou vysi mzdy, coZ je vyhodné hlavné pro zaméstnance
(viz kapitola 1.4.3). V¢etné pracovni smlouvy zaméstnavatel se svym zaméstnance
uzavira také Kolektivni smlouvu, ve které sjednava tydenni zkuSebni dobu, pracovni

dobu, zékladni vyméru dovolené, vyplatni termin mzdy, popt. odmény apod. (25).

44



Zaméstnavatel mé s novymi zaméstnanci uzavienou pracovni smlouvu na dobu urcitou
po dobu zkusebni doby, ktera trva 3 mésice ode dne nastupu do zaméstnani. Po skonceni
zkusebni doby uzavird zameéstnavatel s osvéd¢enymi zaméstnanci pracovni smlouvu na
dobu neurcitou. Smlouva byva vyhodnocena ve dvou stejnopisech, z nichZ po jednom
dostava kazda ze stran. Zaméstnavatel diive uzaviral s nékterymi zaméstnanci dohody o

provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti (23).
2.5  Pracovni doba

Pracovni tyden je pétidenni, od pondéli do patku. Pracovni sména pro obsluhu
vstiikovacich lisi spolecnosti ABC, s.r.o. je 8 hodin denné, a to véetné ptl hodinové
ptestavky. Tydenni pracovni doba pro zaméstnance je 37,5 hodin bez ptestavky na
oddych, ktera za pét odpracovanych dni trva 2,5 hodiny. Z diivodu toho, Ze stroje pracuji
24 hodin denng, pét dni v tydnu, zaméstnanci konaji praci ve tif sménném provozu, ktery

se sklada ze smény ranni, odpoledni a no¢ni (24).

Z provoznich diivodii zaméstnavatel pozaduje po svych zaméstnancich praci piescas,

ktera nesmi tydné pfesdhnout 8 hodin a vice nez 150 hodin prace pfescas za kalendarni

rok (24).
2.6 Péce o zaméstnance

Pojem péfe o zaméstnance zaméstnavatel chape jako soubor prav a povinnosti
sméfujicich k vytvoteni optimalnich podminek pro vykon prace jeho zaméstnancii.
Zaméstnavatel je dle ¢l. 28 Listiny zdkladnich prav a svobod povinen svym

zaméstnanciim vytvofit pracovni podminky, jez jim umozni bezpeény vykon prace (22).
2.6.1  Vstupni lékarska prohlidka

Vstupni lékatska prohlidka se uskutec¢iiuje u zaméstnavatelem vybraného odvodniho
1ékate, se kterym spolecnost dlouhodobé spolupracuje. Zaméstnavatel zajistuje plné
hrazenou prohlidku pfed vznikem pracovniho poméru nebo pti vzniku dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. V pfipadé, Ze se osoba uchdazejici o zaméstnani

nepodrobi l1ékai'ské prohlidce, tak se povazuje za zdravotné nezpusobilou (23).
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2.6.2  Bezpecnost prace a Skoleni

Spole¢nost ABC, s.r.o. poskytuje svym zaméstnancim pied nastupem do zaméstnani
nezbytné vstupni celodenni Skoleni, na kterém se zaméstnanec dozvi vSe potiebné
k vykonu své prace. Prvnim krokem je seznameni zaméstnance S potiebnymi
informacemi 0 zaméstnavateli, které zahrnuji predstaveni spolecnosti véetné vyrobnich
programii, seznameni s organizac¢ni strukturou, prohlidku prostorti, piredstaveni
vedoucich zaméstnancu a kolegt, tydenni plan vyroby a hospodaieni s odpady. Po kratké
pfestavce nasleduje Skoleni kvality, coz zahrnuje systém ISO, diky kterému je
zameéstnanci lépe pfiblizena politika kvality, cile kvality, pfinosnosti efektivnosti systému
managementu kvality vcetné piinosi ke zlepSeni vykonnosti, disledky nesplnéni
pozadavkl systému managementu kvality, pfirucku kvality, jednotlivé smérnice,
technologické postupy, vyrobni piikazy a zapisovani vyrobnich zaznami v¢etné sttidani
smén. Zaméstnanci jsou béhem skoleni sezndmeni S technologiemi vstfikovani a zdkladni
terminologii vstfikovacich plastd, vstfikovacimi lisy a bezpecnosti prace. Nedilnou
soucasti Skoleni je seznameni s koucem, planem zpracovani a samostudiem dokument.

Celé skoleni je ukonceno piedstavenim mzdové ucetni zaméstnavatele (26).
2.6.3  Ochranné pracovni pomicky

Zaméstnavatel od svych zaméstnanci pii vykonu jejich prace pozaduje urcity zpusob
oblékani. Zaméstnanci jsou poskytnuty ochranné pracovni pomticky v podobé dvou kust
firemniho trika (dlouhy rukav, kratky rukav), mikiny, které si mize zaméstnanec vybrat
ptes hlavu nebo se zipovym zapinanim a dvéma pary rukavic. VySe uvedené ochranné
pomiicky se poskytuji zaméstnanciim s druhem prace vedouci vyroby, skladnik, technik
a obsluha vstiikovaciho stroje. Vhledem k udalostem za posledni rok, pfesnéji rok 2020,
se zaméstnavatel rozhodl klast vétsi diiraz pro hygienické a dezinfekéni prostredky, které

poskytuje svym zamé&stnanciim v misté vykonu jejich prace (23).

Tabulka niZe ptfehledné zobrazuje kazdoro€ni ndklady zaméstnavatele na ochranné

pomiicky pro zaméstnance piisobici na druhu prace, u kterych tyto pomicky pozaduje.

Tabulka ¢. 3: Ochranné pracovni pomucky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (23))
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Ochranné pracovni pomicky

Ks |Polozka Cena za kus
1 | Triko dlouhy rukav 220 K¢
1 | Triko kratky rukav 160 K¢
2 |Mikina 480 K¢
2 |Pracovni rukavice 330 K¢

2.7 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnavatel svym zaméstnancum poskytuje nékolik vyhod neboli benefiti. Tyto
benefity jsou nabizeny vSem zaméstnancim soucasné nebo piimo konkrétnimu
zaméstnanci za kladny pfinos spolecnosti a maji za ukol motivovat zaméstnance
k fadnému dochazeni do prace a k jejimu dobrému odvadéni. Zaméstnanci, kteti u
spole¢nosti ABC, s.r.o. pracuji nebo budou pracovat na zakladé dohod o pracich

konanych mimo pracovni pomér nemaji na Zadnou ze zamé&stnaneckych vyhod narok

(23).
2.7.1 Vanoc¢ni vedirek

Spolecnost kazdoro¢né potada vecirek, ¢imZ projevuje svllj zdjem o dobré byti svych
zaméstnancll a svym zplsobem je odméiuje za dosazené pracovni uspechy. Vanocni
setkani lze téz brat jako mozny zplsob seznameni a Utuzeni vzajemnych vztahi mezi

zaméstnanci, Nejen z mista jejich pracovisté (20).

Tabulka ¢. 4: VynaloZené naklady za vano¢ni vecirek

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (22))
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Naklady za vanocni vedirek
Rok Ro¢ni naklady
2015 38 568,00 K¢
2016 44 126,00 K¢
2017 42 325,00 K¢
2018 44 981,00 K¢
2019 46 128,00 K¢

Graf niZe zobrazuje kaZzdoro¢ni naklady zaméstnavatele na zii€astnéného zaméstnance.
Néklady pfevazné zahrnuji misto u stolu, obédové menu, piti, vecerni raut a
piipominkovy pfedmét v podobé darku (20).

Graf ¢. 1: Vano¢ni ve€irek - naklady zaméstnavatel na jednoho zaméstnance

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))
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2.7.2 Stravovani zaméstnancu

Zaméstnavatel svym zaméstnancim V minulosti poskytoval stravovani zavodni i
prostiednictvim stravenek, avSak vroce minulém byly zavodni jidelny zruSeny a
ponechany byly pouze stravenky. Zaméstnanec stravenky ziskava za odpracované smény,
které jsou del$i nez 3 hodiny. Zaméstnavatel na stravenku pfispiva 55 % z hodnoty
stravenky a jedna se pro n¢j o danove uznatelny naklad. Zbytek z hodnoty stravenek hradi

zaméstnanec prostiednictvim srazky ze mzdy. Stravenkou muze zaméstnanec platit
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Vv restauracich, jidelndch nebo obchodech, ve kterych jednotlivé stravenky pfijimény.
Narok na stravenky nemaji zaméestnanci zaméstnani na dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér, zameéstnanci Cerpajici v piislusSném dni fadnou dovolenou nebo

zaméstnanci v pracovni neschopnosti (23).
2.7.3  Placena kratkodoba nemoc

Sick days neboli také placend kratkodoba nemoc je jednim z dalSich benefitt, které
spole¢nost ABC, s.r.0. poskytuje. Benefit zaméstnanctiim spole¢nosti umoznuje, vybrat si
4 dny ro¢né placeného volna. Zaméstnanec k omluveni u zaméstnavatele z duvodu
nevolnosti nepotfebuje neschopenku od svého 1ékare, a tak nemusi zah4jit nemocenskou
dovolenou, ktera zpravidla trva nejméné jeden tyden. Nevycerpané sick days jsou

zaméstnanci pievedeny do dal$iho kalendainiho roku (23).
2.8  Mzdové naklady obsluhy vstiikovaciho stroje

Nasledujici ¢ast prace se zabyva analyzou mzdovych nékladi. Zaméstnavatel svym
zam&stnancim K zakladni mzdé poskytuje piiplatky za praci ptescas, za praci ve statni
svatek nebo prémie, které ndlezi zaméstnancim za vykonnost, kvalitu prace a dobré

vysledky (25).

Tabulka ¢. 5: Naklady zaméstnavatele za praci pi‘es¢as pro druh prace OVL

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (27))

Prace prescas za rok 2020 pro druh prace OVL

Mésic Pocet hodin Celkem K¢
Leden 0 -
Unor 96 12 480 K&
Biezen 0 -
Duben 11 1430 K¢
Kvéten 0 -
Cerven 0 -
Cervenec 0 -
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Srpen 0 -

ZaKi 240 31200 K¢

Rijen 304 39 520 K¢&
Listopad 348 45 240 K¢
Prosinec 120 15 600 K¢

Tabulka ¢. 5 znazoriiuje mésicni naklady zameéstnavatele za praci piesCas vSech
zaméstnanc obsluhy vstfikovaciho stroje pro rok 2020. V mésicich leden, bifezen,
kvéten, Cerven, Cervenec a srpen zaméstnanci neodpracovali ani jednu hodinu piescas, a
proto nebyly zaméstnavateli vynalozeny zadné naklady. Obdobi zafi az listopadu
zaméstnavatel hodnoti kritickym z divodu odchodu n€kolika zaméstnanct ze spole€nosti
nebo na mateiskou dovolenou. Byla potieba dokon¢it sjednané zakazky, tudiz nékteti
zaméstnanci museli pracovat pres¢as. Primérna hodinova sazba za praci piescas Cinila
130 K¢, coz odpovidalo 30 % z primérného vydélku zaméstnance na oné druhu prace.

Roéni naklady zaméstnavatele byly 145 470 K¢ (27).
2.8.1 Naklady spojené s prijetim nového zaméstnance

Spole¢nost ABC, s.r.o. poskytuje svym novym zaméstnancim plné hrazeni povinné
vstupni 1ékatské prohlidky ve vysi 650 K¢ u lékare, se kterym spolecnost dlouhodobé
spolupracuje. Zameéstnanci jsou nasledné Skoleni o bezpecnosti prace na pracovisti a
pozarni ochrané. Zaméstnavatel za kazdého zaméstnance zaplati 250 K¢ externimu
poskytovali sluzeb. Novy zaméstnanec obsluhy vstiikovaciho lisu pfi nastupu obdrzi do
zaméstnani pracovni odév v hodnoté 860 K¢ a dva pary pracovnich rukavic v hodnoté
330 K¢/Ks (viz tabulka ¢.3). Rukavice jsou distribuovany dle potfeby zaméstnance.

Celkové vstupni naklady na nového zaméstnance ¢ini 2 420 K¢ viz tabulka nize (24).

Tabulka ¢. 6: Naklady spojené s piijetim nového zaméstnance OVL

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (24))

Niéklady spojené s prijetim nového zaméstnance OVL

Polozka Naklady
Vstupni 1ékatska prohlidka 650 K¢
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Vstupni Skoleni 250 K¢
Pracovni odév 860 K¢
Pracovni rukavice 660 K¢
Naklady celkem 2420 K¢

2.8.2  Mzdové naklady

Pro prvni ¢étvrtleti roku 2021 je vySe prumérné hrubé mzdy obsluhy vstiikovaciho lisu
zhruba 19 200 K¢, z ¢ehoz zaméstnavatel odvede 25 % (4 800 K¢&) na socialni pojisténi a
9 % (1 728 K<) na pojisténi zdravotni. Celkové osobni mzdové naklady zaméstnavatele
u zameéstnance pobirajiciho primérnou mzdu jsou 25 728 K¢ (viz tabulka ¢. 7), avSak
subjekt ABC, s.r.o. za své zamé&stnance zaplati o tfetinu vice, nez je jejich hruba mzda
z divodu toho, Ze svym zaméstnanctim hradi Skoleni, ¢ast hodnoty stravenek, poskytuje
prémie nebo ptiplatky za praci piesCas a za praci ve statni svatek, popiipadé jim nabizi

dalsi benefity viz kapitoly 2.6., 2.7. (22).

2.8.3  Vypocet mzdy

Z diivodu toho, Ze zaméstnavatel ma se zaméstnancem uzavieny pracovni pomér, tak mu
za jeho odvedenou praci nalezi odména v podobé mzdy. Hodinova mzda, kterou
zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim s druhem prace obsluha vstfikovaciho
stroje se pohybuje od 95 k¢/hodina do 110 Kc¢/hodina a odviji se od délky trvani
pracovniho poméru. Nasledujici vypocet Cist¢ mzdy zaméstnance, ktery pracuje jako
obsluha vstiikovaciho lisu, je proveden za jeden mésic v roce 2020. Pii vypoctu mzdy
neni uvazovano o dovolené, pracovni neschopnosti, praci pfes¢as apod. Zaméstnanec
podepsal prohlaseni poplatnika dan¢ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Jelikoz
zamé&stnanec nema zadné dité, neuplatiiuje zadné danové zvyhodnéna, a tak mu pfipada

pouze zakladni sleva na poplatnika (22).

Postup vypodtu je provadén v navaznosti na kapitolu 1.13. Cista mzda je vypo¢itana ze
stanovené zalohy na dan, od které je odectena zékladni sleva na poplatnika ve vysi 2 320

K¢&. Po odecteni slevy vznika kone¢né zaloha na dan po uplatnéni slev.

Tabulka ¢. 7: Vypocet Cisté mzdy obsluhy vstiikovaciho lisu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))

51



Polozka Vypocet Castka v K&
HRUBA MZDA - 19 200 K¢
2/(0))(:1aln1 pojisténi zamestnavatele (25 19 200 x 0,25 4 800 K&
g/:i)ravotm pojisténi zaméstnavatele (9 19 200 x 0,09 1 728 K&
sazba dan€ 15 % 19 200 x 0,15 2 880 K¢
ZALOHA NA DAN pred slevami - 2 880 K¢&
slevy na dani sleva na poplatnika 2 320 K¢
ZALOHA NA DAN po slevach 3870-2320 560 K¢&
datiové zvyhodnéni - -
KONECNA ZALOHA NA DAN - 560 K¢&
Hruba mzda - 19 200 K¢
socialni pojisténi zaméstnance (6,5 %) 19 200 x 0,065 1 248 K¢
g/zl)ravotm pojisténi zaméstnance (4,5 19 200 x 0,045 R64 K&
konecnd zaloha na dan viz vyse 560 K¢
CISTA MZDA 19200 -1248-864-560 | 16 528 K&
OSOBNI naklady zaméstnavatele 19200 + 4 800 + 1 728 25 728 Ké

Za odvedenou praci bude zamé&stnanci vyplacena ¢istd mzda ve vysi 16 528 K& mésicné.
Zameéstnavateli tak vznikaji osobni naklady ve vysi 25 728 K¢ rocné, které se skladaji
Z hrubé mzdy, zdravotniho pojisténi a socidlniho zabezpeceni zaméstnavatele. Rocni
naklady na jednoho zaméstnance, ktery pro zaméstnavatele vykonava zavislou praci jako
obsluha vstifikovaciho lisu, ¢ini 308 736 K& (osobni naklady zaméstnavatele X pocet

mésica v roce).

2.8.4  Vyvoj osobnich nakladi v letech 2016 - 2020

V nasledujici tabulce je vyobrazen vyvoj rocnich osobnich mzdovych nakladd
zaméstnavatele obsluhy vstiikovaciho lisu za poslednich pét let. Hodnoty rok od roku
kolisaly z divodu zmény v poctu lisii, zaméstnancli a osobnich mzdovych nékladl na

zameéstnance.

Tabulka ¢. 8: Vyvoej mzdovych naklada obsluhy vstiikovacich list

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))
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VYVOJ MZDOVYCH NAKLADU OVL

. 9 Priumérné osobni | Celkové ro¢ni osobni
Pocet Pocet . . .
Rok .o « . | naklady na jednoho naklady
stroju zamestnancu Y ¥
zamestnance zamestnavatele
2020 138 41 25 728 K¢ 12 658 176 K¢
2019 138 42 25523 K¢ 12 863 592 K¢
2018 138 37 23906 K¢ 10 614 264 K¢
2017 138 43 23226 K¢ 11 984 616 K¢
2016 135 44 23 165 K¢ 12 231 120 K¢

Nejvyssi narust nastal v roce 2019, kdy se osobni mzdové naklady obsluhy vstiikovacich
listt zvysily 0 1 617 K& mési¢né na jednoho zaméstnance a 2 249 328 K¢ na vSechny
zaméstnance OVL ro¢né. Divodem bylo pfijeti péti novych zaméstnanci z diivodu
neefektivniho piedchoziho roku z hlediska produktivity prace stroje, kdy nékolik stroju

bylo odstaveno a plné nevyuzito (28).
2.9  Uktovani o mzdich

Ugetnictvi spolecnosti ABC, s.r.o. je vedeno v informaénim systému Helios Orange
extérni Gcetni spolecnosti a fidi se prislusSnymi G€etnimi standardy, zdkonem o ucetnictvi

¢. 563/1991 Sb. a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sh. (20).

Tabulka ¢. 9 znazornuje zakladni mési¢ni uétovani mzdy vSech zaméstnancu.

Tabulka & 9: Utovani mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))

, Castka
Operace Udetni pripad MD D
K¢

1. Hruba mzda zaméstnance 19200 K¢ | 521 331
Socialni a zdravotni zabezpeceni za

2. 6528 K¢ | 524 336
zaméstnavatele
Socialni a zdravotni zabezpeceni za

3. 2112Ke | 331 336
zaméstnance
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4. Zaloha na dail z pfijmu 560 K¢ 331 342
Vyplata Cisté mzdy bezhotovostné (na

5. 15538 K¢ | 331 221
bankovni ucet)

6. Vyplata ¢isté mzdy v hotovosti 16528 K¢ | 331 211

7. Odvod SZ a ZP 8640 K¢ | 336 221

8. Odvod srazené dané z pfijmu finan¢nimu Gfadu | 1 550 K& | 342 221

2.10 Shrnuti analytické ¢asti

Analytickd ¢ast bakalarské prace je veénovana soucasnému stavu vybrané¢ho

zaméstnavatele v oblasti pracovnépravnich vztahti a mzdovych nakladd. Uvodem

analytické Casti je nejprve piedstaven podnikajici subjekt ABC, s.r.0. spolu s jeho

organiza¢ni strukturou. Dalsi ¢ast se zabyva procesem pfijimani novych zaméstnanci a

naslednou péci o n€. Posledni ¢ast se vénuje analyze mzdovych nékladii a aétovani mzdy.

Vysledky provedené analyzy jsou pouzity v nasledujici ¢asti bakaléaiské prace, kterd je

zamétena na vlastni navrhy feSeni problému.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi PROBLEMU VCETNE
JEJICH EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Nasledujici ¢ast bakalafské prace je vénovana vlastnim navrhim feSeni problému
Vv oblasti optimalizace mzdovych nékladi zaméstnavatele, véetné jejiho ekonomického
zhodnoceni. Navrhova ¢ast je pfevazné zaméfena na zaméstnanecké benefity, které by
m¢ély, jak motivovat k lepsi pracovni vykonosti stavajicich zaméstnanci, tak i podpofit
veétsi zajem potencionalnich zaméstnanct, ktefi by se o dany druh prace tedy praci
obsluhy vstiikovaciho lisu, uchazeli. PIna obsazenost druhu prace obsluhy vstiikovaciho
lisu povede k optimalizaci nakladi zaméstnavatele a v kombinaci s navrzenymi benefity
bude dovrseno znac¢né Gspory nakladl diky jejich danové vyhodnosti, oproti benefitim
stavajicim. Cil bakalatské prace bude takto splnén. V ramci navrhové Casti bude také
navrzeno  zameéstnavateli  znovuzavedeni  pracovnépravniho  vztahu — mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem formou dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér. Zavérem c¢asti budou shrnuty vlastni navrhy feSeni a vyhodnoceny ty

nejvyhodnéjsi z ekonomického hlediska.
Soucasti této ¢asti bude také vyjadieni spolecnosti na navrhy feseni.
3.1  Zavedeni novych a nahrazeni stavajicich benefiti pro zaméstnance

Prvni ¢asti vlastnich navrhi feSeni spociva v zavedeni novych zaméstnaneckych
benefitt, které by nahradili a doplnili stavajici nabidku téchto benefitl, coz by tak mohlo
dopomoci k feseni daného problému. V soucasné dob¢, kdy je pro zaméstnavatele stale
nabidka nejriiznéjsich benefitd. Benefity zaméstnance udrzuji loajalnimi a povzbuzuji je
k lep$im pracovnim vykonim. N¢které zaméstnanecké benefity je mozné zahrnout mezi
danové€ uznatelné naklady. Jedna se ptedevsim o cestovni ndhrady, pojistné na penzijni a
zivotni pojisténi do 50 000 K¢ za kalendarni rok, pro penzijni pfipojisténi a zivotni
pojisténi pii splnéni zadkonem danych podminek (viz kapitola 1.9). Dale se jedna
poskytovani nealkoholickych népoji na pracovisti, nahrady za opotiebeni vlastniho
nafadi, mobilni telefon, notebook a podobnd =zafizeni nutna pro vykon prace.

V neposledni fad¢ zde lze zahrnout prispévek na stravné, ale pouze do vyse 55 procent
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z ceny jednoho jidla za sménu apod. Zaméstnanecké benefity by mély byt vyhodné pro

ob¢ strany, jak pro zaméstnavatele, tak zaméstnance.

Zaméstnavatel svym zaméstnanciim nabizi fadu benefitd, jez zaméstnanci mohou vyuzit.
Mezi n€ lze tadit akce v podob¢ firemnich vecirkl, konkrétné¢ kazdorocniho poradaného
vanocniho vecirku, proplaceni kratkodobé nemoci neboli sick days a v neposledni fadé
poskytovani stravenek (viz kapitola 2.7). Ke dni 31.12.2020 byl pocet zaméstnanct
v daném subjekti zaméstnanych pro druh prace obsluha vstiikovaciho stroje 41, z ¢ehoz
dva byli na matefské dovolené. V nékolika nasledujicich tabulkach budou sestaveny
naklady na navrzené benefity pro vS§echny 0soby zaméstnané u spole¢nosti ABC, s.r.0.
Zvazovano je také prijeti péti novych zaméstnanct na druh prace obsluh vstfikovacich
stroju, z davodi nejpiesnéjsich vypoctl. Je jen na uvazeni zaméstnavatele, zda bude vyse
uvedené benefity poskytovat zaméstnanciim vSem, nebo pouze tém na konkrétnim druhu

prace, avSak by mél brat v potaz § 1a zakoniku prace (24).
3.1.1  ZruSeni firemnich ve¢irku a jejich nahrazeni poukazem do obchodu

Velka ¢ast zaméstnavatell za vecirky utrati kazdym rokem stéle vice penéz, jelikoZ se
ony vecirky v poslednich letech zna¢né prodrazily. Pfikladem miZe byt i zamé&stnavatel,
ktery je v bakalaiské praci analyzovan. V poslednich letech bylo zaznamenano, ze i¢ast
a atmosféra na spolecnosti pofadanych firemnich akcich upadd. Dle informaci od
zaméstnavatele mad zajem 0 vecirky klesajici tendenci v ¢ase a zaméstnanci preferuji

volny ¢as s rodinou a piateli (viz tabulka ¢. 9) (20).

Nasledujici graf znézornuje znacny pokles v tc€asti na vano¢nim vecirku spolecnosti
ABC, s.r.o. ktery kazdym rokem klesl v priméru 0 34 %. Z dtivodu vyskytu onemocnéni

SARS-CoV-2 zaméstnavatel kazdoro¢ni vano¢ni vecirek v minulém roce nepotradal (20).

Graf ¢. 2: Ucast na vano¢nim vecirku spole¢nosti ABC, s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (20))
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Ucast na vano¢nim vecirku spole¢nosti ABC, s.r.0.
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Na misto vano¢niho vecirku by mohla byt zvolena jiné alternativa odmény. Ptikladem
bychom mohli uvést vénovani darkového poukazu na nakup v obchodni jednotce v
blizkosti spole¢nosti (Albert, Penny Market, Lidl, Coop nebo Kaufland) ve vysi 500 K¢.
Tenhle poukaz by byl vydan vzdy ke konci kalendainiho roku. Darkové poukazy uréené
Kk nakupu lze povazovat za nepenézity piispévek zaméstnanctim ve formeé daru. Poukazky
jsou podle § 6 zakona o danich z pfijmd osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych
osob ze zavislé ¢innosti a nepodléhaji odvodim zakonného pojistného. Ze strany
zamé&stnavatele se potom jedna o daitové neucinny néklad, a to dle § 25 zédkona o

danich z ptijmd (15).
Tabulka €. 10: Zavedeni darkového poukazu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastnich navrhi)

Zavedeni darkového poukazu

Pocet zamé&stnanctu Roc¢ni naklady zaméstnavatele (500 x 73)

73 36 500 K¢
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Ptedesla tabulka znédzoriiuje celkové vynalozené ndklady na darkové poukédzky do
potravinovych fetézci. Pocitame-li na konci roku 2021 s aktualnim celkovym poctem
zaméstnanct, tedy 68 a pfijetim 5 novych na pozici obsluhy vstiikovacich list, z davodu
jejich efektivniho vyuziti, tak by naklady poklesly oproti potadani vano¢niho vecirku
zhruba o 15000 K¢. Dle mého nazoru by tento zaméstnanecky benefit zaméstnanci

spolecnosti ocenili kladné.
3.1.2  Prispévek za nové ziskaného zaméstnance

Vzhledem ke skute¢nosti, ze zamé&stnanci spolenosti ABC, s.r.0. jiz v minulych letech
do spolecnosti nové zaméstnance privedli, navrhuji nasledujici feseni. Bylo by vhodné
stanovit jednorazovy piispévek ve vysi 4 600 K¢, coz odpovida zhruba 30 %

Z primérné Cisté me&si¢ni mzdy obsluhy vstiikovacich lisi. Odména by byla vyplacena
zaméstnanci, ktery doporuceni poskytl, a to po prvnim roce od nastupu ziskané¢ho
zaméstnance do zaméstnani, tudiz by ho zaméstnavatel nemusel jednorazove v plné vysi
vyplatit. Po pfijeti péti novych zaméstnancti, K plnému vyuziti vstiikovacich list, by
naklady zaméstnavatele nové €inily 23 000 K¢ (4 600 x 5). Danym finan¢nim
ptispévkem by spole¢nost mohla podpofit zajem zaméstnancii i nadale pfivadét své

znamé, kamarady a rodinu k zaméstnavateli (25).

Tabulka €. 11: Prispévek za nové ziskaného zaméstnance

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastnich navrhi)

Prispévek za nové ziskaného zaméstnance

Castka vyplacena za jednoho Pocet novych zamé&stnanct
nového zaméstnance ve spolecnosti
4 600 K¢ 5
Néklady celkem 23 000 K¢

3.1.3  Zdravotni benefity

V soucasné dobé vyskytu onemocnéni SARS-CoV-2, neboli také Covid-19
zaméstnavatel nemusi spoléhat pouze na zdravotni systém, ale mtize svym zaméstnanciim

poskytovat Vv ramci zaméstnaneckych benefiti i zdravotni benefity. Jednd se o
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poskytovani vitamind, které by mély podpofit imunitu, o¢kovani proti chiipce a jinym
onemocnénim, anebo poskytovat nadstandartni 1ékatfské prohlidky. Ze zakona musi
zaméstnavatel svym zaméstnanciim poskytovat ochranné rousky a respiratory na zakryti

ust a dychacich cest a testovani na nemoc Covid-19.

Do budoucnosti by zaméstnavatel mohl zdravotni benefit zachovat a poskytovat
zaméstnancim poukazy do sauny nebo na masaze, popt. benefity souvisejici se
sportovnimi aktivitami zaméstnanct. Spole¢nost by touto vyhodou mohla omezit vyskyt
onemocnéni na pracovisti a predejit ptipadnému nedostatku zaméstnanci, z divodu
nemoci, na pracovisti v jeden Cas. Jelikoz se jedna o invidualni benefit, bylo by primérné
propocitani velice nepfesné a mohlo by se kazdy mésic zna¢né liSit nejen z neustale se
meénici cené ochrannych pomiticek, ale i jednotlivych zdravotnich vySetieni. Z tohoto
divodu bude v nasledujici tabulce vyobrazena minimalni a maximalni hranice nékladu,
které by zaméstnavatel musel vynalozit za zminény zaméstnanecky bonus. Primérné
ro¢ni naklady na jednoho zaméstnance by ¢inily 2 750 K¢ (4 000 + 1 500 / 2) a 200 750
K¢ (2750 * 73) ro¢né za vSechny zaméstnance pro druh prace obsluhy vstiikovaciho

stroje.

Tabulka €. 12: Ro¢ni naklady za zdravotni benefity

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnich navrhi)

Roc¢ni naklady za zdravotni benefity

Minimalni hranice Maximalni hranice Primérny naklad
1 500 K¢ 4 000 K¢ 2 750 K¢
Celkovy ro¢ni naklad 200 750 K¢

3.1.4  Doprava zaméstnanci do a ze zaméstnani

Pti volbé budouciho zaméstnani se mnozi uchazeci zohlediiuji nejen vzdalenost
pracovisté od mista bydlisté, ale také vysi vynalozenych vydaji na ptepravu do prace.
Zaméstnavatelé, kteti maji zajem o kvalitni zaméstnance, by méli tuhle skutecnost brat
Vv potaz. V ptipad€ dopravy zaméstnancl do a ze zaméstnani mize byt proplaceno jizdné
hromadnou dopravou, ktera mtze byt zajistovano zaméstnavatelem, a to bud’ dopravnim

prosttedkem vlastnim nebo dopravnim prostiedkem smluvniho pfepravce, anebo
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zaméstnavatel proplaci pohonné hmoty, kdyz zaméstnanec pouzije své vlastni vozidlo.
Pro zaméstnavatele se jednd o danove uznatelny naklad v ptipadég, Ze pravo na prispevek
vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni, ¢i jiné
smlouvy. U zaméstnanct tento piispévek vstupuje do vyméfovaciho zakladu pro odvod

na socialni a zdravotni pojisténi (15).
VétSinou se mize jednat o nésledujici typy piijma:

- jestlize zameéstnavatel poskytuje dopravu bezplatné, jednd se na strané
zaméstnance o nepenézity piijem,

- pokud zaméstnanec hradi poskytnout dopravu pouze ¢astecné, jedna se u néj o
nepenézity piijem ve vysi rozdilu mezi cenou obvyklou a ¢astkou hrazenou
zaméestnancem,

- zaméstnavatel zaméstnanci hradi vydaje za spotfebované pohonné hmoty

soukromym vozidlem, tak se jedna o penézity piijem zaméstnance (15).

Dle § 6 zakonu o danich z pfijmd jsou vyjimkou zaméstnanci zameéstnavatele,
ktery provozuje vetfejnou dopravu osob jsou osvobozené ptispévky ve formé
bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek pro zaméstnance a jejich rodinné

ptislusniky (15).

Z diivodu toho, Ze vétSina zaméstnancii obsluhy vsttikovaciho stroje dojizdi do a ze
zam@stnani z mésta, ve kterém sidli popisovana spole¢nost, tak z hlediska financi je pro

né vyhodné&jsi vyuZzivat vefejnou méstskou dopravu nezli vlastni vozidlo (25).

Tabulka €. 13: Cenik méstské hromadné dopravy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (29))

Cenik méstské hromadné dopravy — ob¢anska jizdenka

Obdobi Cena Cena jedné jizdy
jedna jizda obc¢anska celé 12,00 K¢ 12,00 K¢
30 - denni obcCanska cela 350,00 K¢ 11,67 K¢
90 - denni obcanska cela 1 000,00 K¢ 11,11 K¢
pul ro¢ni obcanska cela 1 800,00 K¢ 10,00 K¢
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Pocitame-li stim, ze ne kazdy zaméstnanec by tohoto benefitu vyuzival, tak by
zaméstnavatel vyplacel jednotlivému zaméstnanci, vyuzivajici tento benefit, kazdy mésic
350 K¢. Bereme-li v tivahu plny pocet zaméstnanct, tedy 68 stalych zaméstnanct + 5
novych na pozici obsluhy vstiikovaciho lisu, tak by zaméstnavatele za tento benefit

vynalozil 25 550 K¢ (350 x 73) mési¢né a 306 600 K¢ (24 090 x 12) ro¢né.

Vzhledem Kk faktu, ze vétSina zaméstnancu spole¢nosti ABC, s.r.o. vyuziva sluzeb
vefejné hromadné dopravy i pro své soukromé ucely, navrhuji zaméstnavateli doCasné
hrazeni dopravy v hodnoté 60 % z celkové Castky mési¢niho jizdného, tedy 210 K¢
meési¢né. Naklady vynalozené zaméstnavatelem by ¢inily maximalné 15 330 K¢ (210 x
73) m&siéné a 183 960 K¢ (15330 x 12) ro¢né. Jizdné by mohlo byt proplaceno po
obdrzeni dokladu o koupi. Zaméstnavatel by tak oproti prvni varianté usettil 122 640 K¢

(306 600 — 183 960) ro¢né.
3.15 Trinacta mzda

Ttfindctd mzda je jednordzovy financni benefit, ktery zaméstnanci poskytuji
zamé&stnancim zpravidla ke konci roku. VySe tfinacté mzdy vétSinou odpovida
primémému mési¢nimu vydeélku zaméstnance. Jednd se o jeden znejoblibengjSich
zamé&stnaneckych benefitd, ktery sice zvySuje mzdové naklady zaméstnavatele, ale stejné
tak zvySuje loajalitu a motivaci zaméstnanci k jejich pracovnimu vykonu (28). Aby
zaméstnanec dosahl tfindcté mzdy, musi splnit ur¢ité podminky, které byvaji uvedeny
v pracovni nebo kolektivni smlouvé spolecnosti (viz Kkapitola 2.4). Jednou
z navrhovanych podminek by mohla byt zadna neomluvena absenci na pracovni sméné
(28).

Ve vyplatnich pasmech je tfinacta mzda uvedena jako ro¢ni bonus nebo finan¢ni pomoc
zamestnanci. Jelikoz je tento pojem pouze hovorovy a neni zakotven v zakon¢, nelze jej
najit v icetni dokumentaci. Ttindcta mzda celou ¢astkou podléha dani z piijmu ze zavislé
¢innosti, odvodim pojistného na socidlni pojisSténi a zdravotni pojiSténi ze strany
zaméstnance. Pro zaméstnavatele vznikaji kromé mzdovych nakladd i naklady osobni,

z diivodu toho, Ze tento benefit ma charakter mési¢ni mzdy (28).
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Tabulka €. 14: Zavedeni tfinacté mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (30))

Zavedeni tiinacté mzdy

Néklady zamé&stnavatele na Néklady zamé&stnavatele
jednoho zaméstnance na 73 zaméstnancu
25 728 K¢ 1 878 144 K¢

Vyse vyobrazena tabulka zndzornuje ro¢ni osobni i mzdové néklady zaméstnavatele po
zavedeni tfinacté mzdy pro vSechny zaméstnance spolecnosti ABC, s.r.0. Déle zohlediuji
1 ptfipadné navyseni o 5 novych zaméstnanct pro druh prace obsluha vsttikovaciho stroje.
Celkové ro¢ni mzdové i osobni naklady by Cinily pro zaméstnavatele 1 878 144 K¢

wevr

jeho zvéazeni, zda rozsiii nabidku o tento zaméstnanecky benefit.
3.1.6  Prispévky na penzijni spofeni a Zivotni pojiSténi

V piipad¢, ze zaméstnanci maji sjednané penzijni nebo soukromé zivotni pojisténi, mize
na n¢) kromé samotného zaméstnance pfispivat také zaméstnavatel formou
zaméstnaneckych benefiti. Zivotni pojisténi patii mezi jedny z nejoblibengjsich
neplati pro kazdého ze zaméstnanych. Zivotni poji§téni je primarné uréeno osobam,
jejichZ ptijem je Zivotné dulezity pro vice osob (manzelka, déti, ...). V ptipadé Zivotniho
pojisténi, by doslo k vyplaceni pojistného plnéni a zabranéni Gpadku zivotniho standardu

(31).

Zameéstnavatel pii zavedeni zaméstnavatelskych benefiti muze, a to pfispévkl na
soukromé zivotni pojisténi, anebo doplitkové penzijni spotfeni vyuzit danové tlevy.
Danové ulevy jsou vyjadieny tak, ze bychom neméli v oblasti diichodu spoléhat pouze na
prispeévky od statu. Piispévky na tyto produkty jsou pro zameéstnavatele danovym
nakladem v plné vysi, pokud jsou piispévky ukotveny ve vnitinim piedpisu nebo
Vv kolektivni smlouve. Ze strany zaméstnance jsou 0Svobozeny od placeni dan¢ z pfijmu.

Ptispévky dale nevstupuji do vymétovaciho zakladu, coz znamena, Ze se z nich neodvadi
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dichodové, zdravotni ani nemocenské pojisténi (maximalné do ¢astky 50 000 K¢ roéné
na jednoho zaméstnance), at’ uz na stran¢ zaméstnavatele, tak na stran¢ zaméstnance, coz

je vyhodnéjsi, nez kdyby zaméstnavatel zvySil mzdu o stejnou ¢astku (31).

Nepenézni prispévek na penzijni a soukromé zivotni pojisténi zaméstnanct vV zdkonném
limitu patii do danové vyhodnych benefitl, jak z pohledu zaméstnanct, tak z pohledu

zaméstnavateld (31).

Tabulka nize zobrazuje celkové mésicni a ro¢ni naklady zaméstnavatele po zavedeni
pfispévku na penzijni spofeni a zivotni pojiSténi pro vSechny své zaméstnance. Ro¢ni
naklady by ¢inily 438 000 K¢ (36 500 x 12) pro vSechny zaméstnance spole¢nosti (Viz
tabulka ¢. 14).

Tabulka ¢. 15: Naklady zaméstnavatele po zavedeni prispévku na penzijni spoieni a Zivotni
pojisténi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastnich navrhi)

Naklady zaméstnavatele

po zavedeni piispévku na penzijni sporeni a Zivotni pojiSténi

Obdobi Néklady celkem
Me¢sicni ndklady (73 x 500) 36 500 K¢
Roc¢ni néklady (36 500 x 12) 438 000 K¢

3.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

V piipadé, ze by zamé&stnavatel nesouhlasil se zavedenim novych zaméstnaneckych
benefitd, je dalS$im navrhem uzavieni pracovnépravnich vztahli prostfednictvim
nékterych dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, nebot’ zaméstnavatel Zadnou
z téchto dohod v roce 2021 nevyuziva. Timto ndvrhem by zaméstnavatel vyfesil problém
s nedostatkem zamé&stnancii na pozici obsluhy vstiikovacich list alespoil do doby, nez by
ziskal pozadovany pocet zaméstnanci. Osobam zaméstnanym prostiednictvim dohod
konanych mimo pracovni pomér nemusi byt vyplaceny zadné priplatky ke mzdg, dle § 77
zakoniku prace ani zadné jiné zaméstnanecké benefity, diky cemuz se zaméstnavateli
snizuji mzdové naklady. Zaméstnavatel ma pouze osobni naklady na odménu z dohod a

naklady s pfijetim nového zaméstnanec (viz kapitola 2.6). Projevovat zajem o tento druh
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uzavieni pracovnépravnich vztahti by mohli studenti stfednich (starsi 18 let) a vysokych
skol, ktefi by si chtéli privydélat a absolvovat praxi v oboru do budoucnosti, dale zajemci

pobirajici starobni diichod, anebo lidé na mateiské, rodicovské dovolené.
3.2.1  Vyuziti dohody o provedeni prace

Byt zaméstnany na dohodu o provedeni prace se vyplati v ptipadé¢, ze zaméstnanec ma
vyfeSené hrazeni zdravotniho pojisténi — tedy pokud je stdtnim pojiSténcem (je ve
starobnim dichodé, na matefské nebo rodicovské dovolené nebo studuje) nebo pokud je
jesté nékde jinde zaméstnany na pracovni pomér, ze kterého je mu vyplaceno zdravotni
pojisténi. M¢ésicni piijem z této dohody do 10 000 K¢ je osvobozen od placeni socialniho
a zdravotniho pojiSténi. Dulezité je také védét, zda-li zaméstnanec jako poplatnik
podepsal u daného zaméstnavatele prohldSeni k dani a zda uplatiuje u tohoto
zaméstnavatele zakladni danovou slevu na poplatnika. Pti vy$i odmény do 10 000 K¢
meésicné s podepsanym prohlasenim k dani je odvadéna pouze dan zalohova (viz kapitola
1.5.1) (9), (10).

Pokud by osoba zaméstnana na dohodu o provedeni prace odpracovala primérné 25
hodin mési¢né (4 smény po zhruba 6 hodinach) pii vysi hodinové odmény 115 K¢, kolik
hodin a smén neptesahl by pocet odpracovanych hodin za kalendaini rok, tedy 300 hodin.
Kazdy novy zaméstnanec, ktery méa se zaméstnavatelem uzavien tento typ
pracovnépravniho vztahu by se stejné jako pii pracovnim pomé&ru musel podrobit Iékaiské
prohlidce, zucastnit se Skoleni a obdrzet 0od zaméstnavatele nezbytné nutné ochranné
pomucky. Naklady spojené s pfijetim nového zaméstnance by Cinily 2 460 K¢ (viz
kapitola 2.8.1). Z davodu toho, Ze zaméstnavatel potiebuje pét novych zaméstnanci,
se kterymi by uzavftel pracovni pomér, aby byly vSechny vstifikovaci stroje plné€ vyuzity,
tak docasn¢ navrhuji pfijmout 10 zaméstnanci na dohodu o provedeni prace. Rocni
naklady na jednoho zamé&stnance by ¢inily v priméru 34 500 K¢ roéné (2 875 x 12) a pii
10 zamé&stnancti 345 000 K¢ (34 500 x 10) ro¢né (viz tabulka ¢. 16).

Tabulka €. 16: Vypocet odmény z dohod o provedeni prace

(Zdroj: vlastni zpracovani dle kapitoly 1.13)

10

Polozka Vypocet Castka v K& " o
zameéstnancu

64



ODMENA za 25 hodin 115 x 25 2875K¢ | 28750 K¢
socidlni pojisténi
zameéstnavatele (25 %)
zdravotni pojisténi
zaméstnavatele (9 %)

sazba dané 15 % 2875x0,15 431 K¢ 4313 K¢
ZALOHA NA DAN pied i 431 K& 4313 K&
slevami

slevy na dani sleva na poplatnika 2 320 K¢ 23200 K¢
ZALOHA NA DAN po 435 - 2 320 -1889 K& | -18 888 K&
slevach

datiové zvyhodnéni - 0 K¢ 0 K¢
KONECNA ZALOHA NA < .
DAN - 0 K¢ 0 K¢
ODMENA - 2 875 K¢ 28 750 K&
socialni pojisténi zaméstnance y <
(6,5 %) 2 875 x 0,065 0 K¢ 0 K¢
zdravotni pojisténi - .
zaméstnance (4.5 %) 2 875 x 0,045 0 K¢ 0 K¢
kone¢na zaloha na dan viz vyse 0 K¢ 0 K¢
CISTA ODMENA - 2 875 K¢ 28 750 K&

3.2.2  Vyuziti dohody o pracovni ¢innosti

Dalsim navrhem je uzavieni pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnavatelem a
zamé&stnancem formou dohody 0 pracovni Cinnosti. Jedna se o doplikovou formu
pracovnépravniho vztahu, ktery ma zvlaStni pravni Gpravu, tudiz by mél byt uzaviran
pouze vyjimecné. Tato dohoda se uzavira maximalné na dobu, ktera odpovida poloving
stanovené tydenni pracovni doby (20 hodin tydn¢). Odména z dohody se dani 15 %, a to
Vv zavislosti na skutecnosti, jestli zaméstnanec podepsal prohlaseni k dani z pfijmau.
Ptesahne-li odména za vykonanou praci 3 500 K¢ za mésic, musi zaméstnanec, ktery ma
uzavieny dany pracovnépravni vztah se zaméstnavatelem, odvadét povinné odvody na
socialni a zdravotni pojiSténi. Zaméstnanec nema narok na zdkonné ptiplatky ke mzdeé ¢i

nahrady za dovolenou (viz kapitola 1.5.2) (3), (10).

Jestlize by osoba zaméstnana na dohodu o pracovni ¢innosti odpracovala prumérné 30
hodin mési¢né (5 smén po 6 hodinach) pii hodinové vysi odmeény, stejné jako u navrhu o

vyuziti DPP, 115 K¢, nepfesahla by pocet odpracovanych hodin za kalendarni rok, tedy
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300 hodin. Kazdy novy zaméstnanec, ktery ma se zaméstnavatelem uzavien tento typ
pracovnépravniho vztahu by se stejn¢ jako pfi pracovnim poméru a dohod¢ o provedeni
prace musel podrobit lékarské prohlidce, Gcastnit se stanovené¢ho Skoleni a obdrzet
nezbytné nutné pracovni pomucky. Néaklady spojené s piijetim nového zaméstnance by
Cinily 2 460 K¢ (viz Kapitola 2.8.1). Jelikoz je pro maximalni vyuziti stroju tfeba pfijeti
dalsich péti zaméstnanci zaméstnanych na pracovni pomér navrhuji, aby
S potencionalnimi uchazec¢i byla docasné uzaviena dohoda o pracovni Cinnosti, a to
s deseti uchazeci. Roc¢ni naklady na jednoho zaméstnance by v praméru Cinily 41 400 K¢
ro¢né (3 450 x 12) a pti deseti zaméstnanych 414 000 K¢ (41 400 x 10) ro¢né (viz tabulka

& 17).

Tabulka ¢. 17: Vypocet odmény z dohod o provedeni ¢innosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle kapitoly 1.13)

Polozka Vypocet Castka v K¢ “ 10 o
zamestnancu
ODMENA za 30 hodin 115 x 30 3450 K& | 34500 K¢
socidlni pojisténi i i i
zameéstnavatele (25 %)
zdravotni pojisténi i i i
zameéstnavatele (9 %)
sazba dané 15 % 3450x 0,15 518 K¢ 5175 Ke
ZALOHA NA DAN pied i 518 K& 5175 K&
slevami
slevy na dani sleva na poplatnika 2 320 K¢ 23200 K¢
ZALOHA NA DAN po 435 - 2320 1803KE | 18025 Ke
slevach
daniové zvyhodnéni - 0 K¢ 0 K¢
KONECNA ZALOHA NA y <
DAN - 0 K¢ 0 K¢
ODMENA - 3450 K¢ 34 500 K¢
socidlni pojisténi zaméstnance y y
(6,5 %) 2 875 x 0,065 0 K¢ 0 K¢
zdravotni pojisténi < "
zaméstnance (4.5 %) 2 875 x 0,045 0 K¢ 0 K¢
konec¢na zaloha na dan viz vyse 0 K¢ 0 K¢
CISTA ODMENA - 3450 K¢ | 34500 Kg
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3.3  Prehled ekonomické naroc¢nosti jednotlivych navrhu reSeni

V nasledujici podkapitole budou shrnuty zminéné navrhy feSeni a nasledné vyhodnoceny
dle ekonomické naro¢nosti, oblibenosti u zaméstnanci a vyhodnosti nejen pro

zaméstnavatele, ale také pro zaméstnance.

Skutecnost, ze si zaméstnanec muize sam zvolit, které vyhody prostfednictvim
zaméstnaneckych benefitl chce vyuzivat, posiluje loajalitu k zaméstnavateli velmi
zietelné. Zaméstnavatel pak dobfe zvolenym benefitem své zaméstnance motivuje
K vy$§imu pracovnimu vykonu. Dale tim ziskava i Gisporu mzdovych nakladi nebo
moznost vyuzit planovany objem mzdovych nakladt daleko efektivnéji, a proto je jen na
jeho zvazeni, kterym névrhem posili sviij subjekt. Navrhované zaméstnanecké benefity
jsou urcené pro vSechny zaméstnance spolecnosti ABC, s.r.o., a to z divodu, zZe
zaméstnanci ostatnich oddilti spolecnosti by systém odménovani ureny pouze pro
obsluhu vstfikovacich stroji mohli shledat nespravedlivym a jako pomysinou kiivdu,
kterad by méla za nasledek poleveni na jejich pracovni vykonnosti, coz neni v souladu s §
1a zékoniku préce. Oproti aktudlnimu poctu zaméstnaneckych benefiti poskytovanych

zamg&stnavatelem spolecnosti, doslo diky vySe uvedenych navrhim nejen K jejich zvyseni

ale 1 nahrazeni.

Dale jsou zde uvedeny jiz diive uzivané zpisoby uzavirani pracovnépravnich vztahi, a
to prostiednictvim dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. V piipadé, Ze by se
zaméstnavatel rozhodl pro zminény navrh feSeni, jsou mu poskytnuty navrhy o vysi

N A

hodinové odmény vcetné jejiho mésicniho vypoctu.

Tabulka nize zobrazuje ekonomickou naro¢nost jednotlivych navrhi feseni (viz kapitola

3).
Tabulka €. 18: Pirehled ekonomické naroc¢nosti jednotlivych navrhii FeSeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 3)

Piehled ekonomické narocnosti jednotlivych navrhu reSeni

Navrh [Polozka Roc¢ni naklady
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1. ZruSeni vano¢niho vecirku - 50 000 K¢
2. Darkovy poukaz do obchodu 36 500 K¢
3 'ffévgflse.l:.iol?ového zamestnance do spolecnosti 23 000 K&
4, Zdravotni benefity 200 750 K¢
5. Doprava do a ze zaméstnani 183 960 K¢
6. Ttinacty mzda 1 486 864 K¢
7 E(f);sigtéé\;le;k na penzijni spofeni a zivotni 438 000 K&
8. Dohoda o provedeni prace 345 000 K¢
9. Dohoda o provedeni ¢innosti 414 000 K¢

Z uvedené tabulky vyplyva, ze na zaméstnanecky benefit o zavedeni tfinacté mzdy je
potieba vynalozit vyrazné vyssi mnozstvi nakladii nez na zbylé navrhy feseni, coz se jevi
jako jeho nejvétsi nevyhoda. Na druhou stranu zavedeni tfinacté mzdy muze byt pro
zaméstnance nejvice motivujici a velmi ldkavy faktor. Nejvyhodnéjsi pro podnikatele
jsou ty zaméstnanecké benefity, které jsou danové uznatelné v plné vysi a zarovei
nejméné financné narocné. Taktéz je to zaméstnance, ktery uvitd onu moznost, pii které
se mu nezveda zaklad dané¢ z pfijmu a neodvadi socidlni a zdravotni pojisténi. Zavedeni
finan¢niho pfispévku za ziskani nového zaméstnance do spole¢nosti formou daru od
zaméstnavatele predstavuje nejméné nakladny benefit. Pfedni vyhodou tohoto benefitu je
to, Ze by byl vyplacen nejdiive za jeden rok ode dne pfijeti nového zaméstnance, tudiZ by
ho zaméstnavatel nemusel jednorazové v plné vysi vyplatit. JelikoZ zaméstnanci
poskytuji povédomi o volnych pracovnich mistech ve spolecnosti svému okoli jiz delsi
dobu, tak ma tento zaméstnanecky benefit nejmensi hodnotu vyznamnosti. Zaméstnanci
si nemohou pfipadat oSizeni z divodu toho, Ze vétSinou nemaji ponéti o existenci tohoto
bonusu. Finan¢ni odména ve formé daru by pro né byla pouze ,.tfe$nickou na dortu®.
Naopak velice oblibenym zaméstnaneckym benefitem by mohl byt pfispévek na penzijni
spofeni a zivotni pojisténi nebo prispévek na MHD v ramci dopravy do a ze zaméstnani,
ktery by byl vyhodny pouze pro zaméstnance, kteti vyuzivaji Méstskou hromadnou

dopravu.

Zaméstnavateli navrhuji zvoleni uzavieni pracovnépravniho vztahu prostfednictvim
dohod konanych mimo pracovni pomér. Z hlediska nékladnosti by byla dohoda o

provedeni prace oproti dohod¢ o pracovni ¢innosti pro spolec¢nost vyhodnéjsi. Tento jev
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se z kratkodobého hlediska jevi jako piijatelny, a to do doby, nez bude zaméstnan
dostate¢ny pocet osob na pracovni pomeér. Poté by mohlo dojit ke snizeni poctu z desiti
osob zaméstnanych na DPP na osoby dvé a ponechat si tak brigaddniky pro piipadné

onemocnéni stavajicich zaméstnancti.

Vysledkem prace by mélo byt dobré rozhodnuti zaméstnavatele, které¢ by mélo vyfesit
nejen optimalizaci mzdovych nakladii zaméstnavatele, ale také problém v nedostatku
zaméstnanci a neefektivni prace ze strany zameéstnancl, protoze dulezitd je nejen

spokojenost zakaznika, ale také spokojenost zaméstnance.
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3.4  Vyjadieni organizace ABC, s.r.0. na navrhy FeSeni

Navrhy zpracované studentkou byly pfedloZeny jednateli spole¢nosti ABC, s.r.o. Navrhy

byly poté zminény a piedvedeny na firemnim zasedani (32).

Navrh obsazeny v kapitole 3.1.1 byl shledan vhodnym. Spole¢nost nad moznosti zruseni
Vanocnich vecirkil jiz néjakou dobu sama uvazovala a navrh studentky slouzil jako
finalni utvrzeni postoje pro jejich zruSeni. Spolecnosti se zda rozumna i provazanost
se zavedenim odmén v podobé darkovych poukazli v obchodech sidlicich v blizkosti
spolecnosti a vefi, ze tahle varianta mezi zaméstnanci sklidi zna¢né ohlasy. Vedeni tedy
uvazuje o navazani kontaktu s vybranymi obchody pro komunikaci ohledné¢ mozné
spoluprace. Kapitola 3.1.2 pojednévajici o ptispévku za nove ptivedeného zaméstnance
byla shledana jako nepotiebnd, nebot’ stdvajici zaméstnanci obcasné ptivadi nové,
potencionalni zaméstnance, a to bez jakékoli finanéni odmény. Zdravotni benefity, které
jsou popisovany V kapitole 3.1.3 spole¢nost zaujaly. Spole¢nost, vzhledem k pandemické
situaci ve staté i ve svété, nad poskytovanim imunitu podporujicich ptipravkt apod.
uvazovala uz néjaky ¢as. Nékolik uvedenych benefitd, bylo v minulosti zavedeno, avsak
s postupujici pandemickou situaci budou zavadény i benefity dalSi. Spole¢nost zvazuje i
poskytovani prilezitostnych rekrea¢nich jednodennich pobyti. Navrh studentky
Z kapitoly 3.1.4 shledava spole¢nost jako zajimavy, a to kvili Setfeni Zivotniho prostiedi,
nicméné vzhledem ke skutecnosti, ze 35 % zamé&stnancl pro presun do zaméstnani uziva
vlastni automobil je tento krok pro spole¢nost nevhodny. Fakt, Ze témé&f polovina
zaméstnanci by byla bez onoho pfispévku by mohl budit diskriminacni dojem.
Spole¢nost v§ak bude tuhle variantu i nadale zvazovat. Kapitolu 3.1.5 shledava spole¢nost
negativné. Kapital na provedeni existuje, av§ak vydaje ¢ini dosti velkou castku, tedy
témét milion a pul korun, coz by v budoucnu mohlo mit nemilé nasledky na vyvoj
spolecnosti. PFispévky na penzijni spofeni a zivotni pojisténi obsazené v kapitole 3.1.6
spolecnost vnima jako klicové a je ndvrhem zaujata. Spolecnost v téhle podobé
zaméstnaneckého benefitu spatfuje jasny smysl a je spokojena i s vysi nakladd, které
s sebou ptinasi. Dale se pocita s kladnym ohlasem z fad zaméstnanci. S realizaci tohoto
benefitu se tedy pocita. V posledni kapitole 3.2 studentka predklada navrhy na znovu

zavedeni dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Spole¢nost o vyse uvedeném
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navrhu uvazuje delsi dobu, avSak jednd se pouze o kratkodobé feseni problému. Pies

nasledujici letni prazdniny bude zaméstnano nékolik novych zaméstnancti na DPC (32).
3.5  Shrnuti navrhové ¢asti

Posledni ¢ast bakalatské prace je vénovéana vlastnim navrhim feSeni vcetné jejich
zhodnoceni. Navrhy byly zhodnoceny z ekonomického hlediska, byly uvedeny jejich
celkové nédklady a ty nejvhodnéjsi byly doporuceny zameéstnavateli. Prvni navrh se
podrobné vénoval zaméstnaneckym benefitim, které by, dle mého nazoru, mély
zameéstnavateli dopomoci ziskat nové zaméstnance a motivovat ty stavajici. V pripadée
nesouhlasu zaméstnavatele byl uveden i dal$si navrh feSeni, a to pfijeti novych
zaméstnancl na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, ¢imz by se méla
zvysit hlavné efektivnost vyroby vstiikovacich stroji. Jedna se pfedev§im o vypomoc
kratkodobou, kterd nevyzaduje uzavieni pracovniho pomeéru. V neposledni fadé jsem

zhodnotila v§echny navrhy feseni spolu se zaméstnavatel spolecnosti ABC, s.r.o.
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ZAVER
Prvni ¢ast bakalaiské prace se =zabyvala cilem predlozeni navrhu feSeni
pracovnépravnich problémi, zejména nedostatku kvalifikovanych zaméstnanci a
neefektivni zavislou praci ze strany zaméstnanct. Na zaklad¢é provedené analyzy, byla
doporucena feSeni, ktera spéla k optimalizaci mzdovych nakladii zaméstnavatele. Dil¢imi
cili prace bylo vypracovani teoretické c¢asti s vyuzitim odborné literatury, kde byly
vymezeny zakladni pojmy z hlediska pravniho, ekonomického a ucetniho. Dalsim dil¢im
cilem byla analyza souc¢asného stavu mzdovych néakladii konkrétniho zaméstnavatele a

Vv neposledni fadé cil na navrh vhodného feSeni, které bude vést k optimalizaci mzdovych

nakladu.

V druhé ¢asti, tedy teoretické, byly vymezeny =zékladni pojmy z oblasti
pracovnépravnich vztahii. Znalost téchto pojmu byla vychodiskem pro zpracovani
analytické a ndvrhové Casti bakalarské prace. Zaver teoretické ¢ésti se vénoval vypoctu a
uctovani mzdy. Pro leps$i prehlednost a srozumitelnost byly vytvofeny tabulky vypoctu a

uctovani mzdy zaméestnanct.

Dalsi casti byla analytickd, ktera pojedndvd o souCasném stavu vybraného
zaméstnavatele v oblasti pracovnépravnich vztahli a mzdovych nakladd. Vysledky
provedené analyzy jsou pouzity v nasledujici ¢asti bakalaiské prace, ktera je zaméfena na

vlastni nadvrhy feSeni problému.

Posledni Cast bakalaiské prace byla vénovana vlastnim navrhiim feseni véetné jejich
zhodnoceni. Navrhy byly zhodnoceny z ekonomického hlediska, byly vy¢isleny jejich
naklady a ty nejvhodnéjsi byly doporuceny zaméstnavateli. V neposledni fadé byly
zhodnoceny vsechny navrhy feseni spolu s vyjadfenim zaméstnavatele spolecnosti ABC,

S.I.o.

Domnivam se, ze cile, které jsou uvedeny tivodem bakalaiské prace, byly splnény.
Zaméstnavateli byla navrhnuta vychodiska, diky kterym by mél optimalizovat své
mzdové naklady. Zaméstnavatel byl navrhy zaujat a n€které (viz kapitola 3.4) budou

vyuzity i v praxi.
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