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Abstrakt

Bakalarska prace se veénuje pracovnépravnimu vztahu mezi zaméstnavatelem a
zameéstnancem spolecnosti ABC, s.r.0. V teoretické Casti jsou charakterizovany zakladni
pojmy pracovnépravnich vztahti z pravniho, ekonomického, dariového a ucetniho
hlediska, které jsou dale vyuzity v analytické Casti prace. Na zakladé analyzy stavajici
situace jsou navrzena mozna feSeni problému, ktery spocivda v nedostatku

kvalifikovanych zaméstnanct.
Abstract

This bachelor thesis deals with the relationship between an employer and an employee in
the ABC company. The theoretical part decribes the fundemental terms of employment
relations from the legal, economical, tax and accounting point of view. The terms are
further used in the analytic part of this thesis. On the basis of the analysis dealing with
the current situation there are suggested possible solutions to the issue of a shortage of

qualified employees.
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UvOD
Téma bakalarské prace jsem si vybrala z divodu dfivéjsiho studia prava na stiedni Skole.

Déle citim potfebu pomoci zaméstnavateli vyfeSit problematiku, ktera se tyka

pracovnépravniho vztahu.

Pracovnépravni vztahy jsou vnimané jako pravni vztahy vznikajici pfi vykonu prace
mezi zaméstnavateli a jejich zaméstnanci. Oblast pracovnépravnich vztahi je pro vétsinu
osob aktualnim tématem, a to proto nebot’ se prevazna ¢ast osob vykonava zavislou praci
pro konkrétni zaméstnavatele, z divodu ziskavani financ¢nich prostfedkii pro
uspokojovani svych potieb. Hlavnim pravnim predpisem upravujicim oblast je zakon €.

262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozd€jsich predpisu.

Predlozena bakalarska prace se sklada ze Ctyt zakladnich casti. V prvni ¢asti budou
vymezeny cile, metody a postupy zpracované prace. Teoreticka Cast, ktera je nasledujici
Casti bakalaiské prace, se bude vénovat vymezeni zakladnich pojmi pracovnépravnich
vztahti z pravniho, ekonomického a dariového hlediska, které je potieba znat pro

pochopeni problematiky rozebrané v nasledujicich ¢astech prace.

Treti Casti bude analyza soucasného stavu organizace, kterd se bude vénovat stavajici
situaci v oblasti pracovnépravnich vztahi mezi zaméstnavatelem a zameéstnanci
spolecnosti ABC, s.r.o., zabyvajici se zpracovavanim termoplasti na vstfikovacich
lisech. Prostfednictvim analyzy bude mozné snadnéji identifikovat problém, diky ¢emuz
bude pozdé&ji jednodussi zpracovat navrhy feseni, které by mély vést ke zlepSeni stavajici

problematiky.

Vysledky provedené analyzy budou pouzity v posledni ¢tvrté ¢asti bakalaiské prace, tedy
ve vlastnich néavrzich problému. Navrhy budou zhodnoceny prevazné z hlediska
ekonomického. Budou uvedeny nakladnosti jednotlivych navrht ke zlepSeni stavajici
situace a ty nejvhodnéj$i budou nasledné doporuceny zameéstnavateli. V samotném
zavéru budou shrnuty vsechny podané navrhy, které by zaroven méli poslouzit jako
zpétna vazba. Nedilnou a velmi dualezitou ¢ast bude tvofit vyjadieni zaméstnavatele po

predloZeni navrhi feSeni dané problematiky.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Nejvyznamnéj$im a téz nejvetsim problémem, se kterym se vybrany podnikatel potyka,
spociva v nedostateCném poctu kvalifikovanych zaméstnanci, schopnosti stavajicich
zaméstnancu vykonavat poctiveé svou zavislou praci a neustale rostouci mzdové a osobni
naklady zaméstnavatele. Zaméstnavatel se snazil fesit nedostatek zameéstnancu
prostiednictvim zvySovani mezd, coz bylo pro nové zaméstnance lakavé, prispélo to
k zayjmu o dany druh prace, avSak postupem casu podnikatel zjistil, Ze vybrani
zameéstnanci nespliuji predpoklady pro vykon prace. SkuteCnost se projevila na konci
roku 2019, kdy byl zaméstnavatelem zaznamenan znacny pokles vyroby, a to zejména
kvali odstaveni vstiikovacich list kvuli nedostatku kvalifikovanych zaméstnanct, ktery

vedl k poklesu zisku (1).

Hlavnim cilem bakalarské prace je predlozit podnikatelskému subjektu takova
doporuceni, kterd by umoznila uzavieni pracovnépravniho vztahu s novymi zaméstnanci,
konkrétn€ pro druh prace obsluha vstiikovaciho lisu. Divodem je nedostatek pracovni
sily ze strany zaméstnavatele. Podnikatel nyni vlastni 138 lisa, pro jejichz obsluhu ma
pouze 41 obsluhy schopnych zaméstnanci. Zaméstnavatel potfebuje pét novych
zaméstnancu, ktefi by byli schopni vstfikovaci lisy obsluhovat, coz by nasledné vedlo
k plnému zefektivnéni vyroby plastovych vyrobki. Ke dni 31. 12. 2020 je 15 stroji
nevyuzito, z Cehoz 9 stroji je odstavenych z divodu nedostatku kvalifikovanych
zaméstnancu a 6 stroju je odstaveno z divodu neefektivni prace na pracovisti ze strany
zaméstnancu v podobé pozdniho dopliiovani materialu potiebného k obnoveé cyklu lisu
apod. V roce 2019 byly sjednany zakazky na roky 2020, 2021 a 2022 s tim, ze bylo
pocitano s plnym nasazenim pracovnich strojii. Zameéstnavatel by se tak mél snazit najit

na trhu prace kvalifikované zaméstnance, ktefti by posilili plynuly chod spole¢nosti (1).

Dal§im cilem bakalatské prace je predlozit podnikateli doporuceni, ktera by umoznila
motivovat stavajici zaméstnance na druh prace obsluhy vstfikovacich lisi k dobrému
pracovnimu vykonu. Nedostate¢né mnozstvi kvalifikovanych a efektivné pracujicich
zaméstnancu se odrazi na ekonomické situaci zameéstnavatele, ktery je nasledn€ nucen
odmitat zakazky, ¢imz dosahuje nizSiho obratu, a tak pozdéji pfichazi o Cast zisku.
Zavedeni novych zaméstnaneckych benefiti pro zaméstnavatele znamena rust jeho

osobnich nakladd, coz se mize jevit na prvni pohled jako v rozporu sjednim z cilt
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bakalarské prace, avSak regulace stavajicich a zavedeni novych benefiti muze znacné

optimalizovat zaméstnavatelovi naklady.
Dil¢i cile bakalarské prace jsou:

e vypracovani teoretické Casti s vyuzitim odborné literatury, kde budou
vymezeny zakladni pojmy z hlediska pravniho, ekonomického a danového,

e analyza souCasného stavu spolecCnosti, ktera se vénuje pracovnépravnimu
vztahu, mzdovym nakladim a zaméstnaneckym vyhodam u konkrétniho
zaméstnavatele,

e navrh vhodnych feSeni, které budou vést k optimalizaci mzdovych naklada.

Nejprve byl osloven zaméstnavatel, u kterého jsem v minulych letech opakované
vykonavala praxi. Seznamila jsem se s jeho podnikatelskou ¢innosti a spolecné jsme se
zamysleli nad problémy z oblasti pracovnépravnich vztaht, se kterymi se zaméstnavatel
potyka. Na zakladé téchto informaci spolu s ovéfenymi informacemi z odborné literatury
a pravnich predpisi souvisejici s problematickou pracovnépravnich vztaht zpracuji
teoretickou Cast bakalarské prace, ktera bude pojednavat o zakladnich pracovnépravnich
pojmech. Piikladem mohou byt zaméstnanec, zaméstnavatel, odménovani zameéstnanct
a podobné. Dale, podle informaci ziskanych od zaméstnavatele nastinim zakladni
informace o subjektu, zaméstnaneckych benefitech, systému a procesu pfijimani novych
zaméstnancu a o vy$i jeho mzdovych naklad. Zavérem bakalaiské prace se budu zabyvat
vyslednymi zjisténimi, ktera budou nasledné pouzita pro zpracovani vlastnich navrhi

feseni daného problému.

Pti psani bakalatské prace bude pouzito vicero metod zpracovani. V teoretické ¢asti bude
cerpano z odborné literatury, pro ziskani vSeobecného piehledu k danému tématu.
Informace o zaméstnavateli budou poskytnuta zejména =z osobnich rozhovord
s jednatelem, personalistkou a ucCetni spolecnosti. Zaméstnavatel proptjcil také interni
doklady a vénoval Cas osobnim rozhovorim na zakladé, kterych bude vypracovana
analyticka Cast prace, ktera se bude tykat souasného stavu v oblasti pracovnépravniho
vztahu spoleCnosti, mzdovych nakladi a zaméstnaneckych vyhod, coz povede
k podrobnému rozkladu zkoumané problematiky. Pro analyzu zaméstnaneckych vyhod

zameéstnavatele, ktera je soucasti analytické ¢asti, bude vyuzita e-mailova korespondence.
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V navrhovém feSeni budu porovnavat navrzena feSeni, ktera by méla vést ke sniZeni

mzdovych i osobnich nakladii zameéstnavatele.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Teoreticka Cast bakalarské prace se vénuje vymezeni zakladnich pojma
pracovnépravnich vztaht z pravniho, ekonomického, Gi¢etniho a dariového hlediska, které
jsou potieba znat pro pochopeni problematiky rozebrané v nasledujicich ¢astech prace.
Zamgétuje se predevsim na vznik pracovniho poméru, jejich ucastniky, dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér a nasledné odménovani zaméstnancti. V zaveéru se prace
zaméfuje na zakonné odvody z mezd zaméstnanct, vypo¢tu mzdy a jejimu naslednému

uctovani.
1.1  Pracovni pravo

Pracovni pravo je pravnim odvétvim, které upravuje vztahy mezi zamestnavateli a jejich
zaméstnanci pii vykonu prace. Zakladnimi znaky pracovnépravnich vztahu je regulace
vykonu prace zaméstnance pro zameéstnavatele, poskytnuti nastroji zaméstnavateli
k organizaci a fizeni prace zaméstnancii za ucelem realizace jeho Cinnosti a na druhé
stran¢ zajiSténi odpovidajicich podminek zaméstnanci pfi vykonu prace. V neposledni
fadé se jedna o znak volnosti subjektt, ktery je v pracovnim pravu omezen z divodu
ochrany zameéstnance jakozto podiizené a vétSinou i také slabsi strany pravniho vztaha

(2).
1.2  Pracovnépravni vztahy

Samotnym vymezenim pracovnépravnich vztahil se zabyva §1 zakoniku prace, kde jsou
za pracovnépravni vztahy oznacovany vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Dle
prislusného ustanoveni zakoniku prace se jedna bud’ o invidualni nebo o kolektivni
pracovnépravni vztah, ktery souvisi s vykonem zavislé prace. V ramci invidualnich
pracovnépravnich vztahi je typov€ nejCasté€jSi dvojici ucastniki zaméstnanec a
zamestnavatel. U kolektivnich pracovnépravnich vztaht se jedna nejcast&i o dvojici
odborovéa organizace a zaméstnavatel (3). Jednim ze zékladnich pracovnépravnich

predpist je zakon €. 262//2006 Sb., Zakonik prace.
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Druhy pracovnépravnich vztahti miizeme rozlisit zejména nasledujicimi vztahy:

e pracovni pomér a vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni
pomér (tj. dohoda o provedeni prace (DPP) a dohoda o pracovni &innosti (DPC)),

e predchazejici, dopliujici nebo souvisejici se zakladnimi pracovnépravnimi
vztahy, napftiklad vztah zalozeny smlouvou o budouci pracovni smlouvé,

e vztahy, ve kterych je zavisla prace vykonana podle zvlastnich predpisu (4).
1.2.1  Zavisla prace

Dle § 2 zékoniku préce je definice zavislé prace takova: ,, Zdvislou prdci je prdace, kterd
Jje vykondavdana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele a podrizenosti zaméstnance,
Jménem zaméstnavatele, podle pokynit zaméstmavatele a zaméstnance ji pro

zaméstnavatele vykondva osobné* (5).

Zavislou praci l1ze vykonavat vyhradné v zékladnim pracovnépravnim vztahu, ve kterém

zakonik prace rozdéluje zakladni pracovnépravni vztahy na:

e pracovni pomér,
e pravni vztahy zalozené o pracich konanych mimo pracovni pomér, tedy dohodami

o pracovni ¢innosti a dohodami o provedeni prace (5).

Zavisla prace je takova, ktera podle zakoniku prace spliiuje vSechny nasledujici

podminky:

e jedna se o vyluéné osobni vykon prace zaméstnance pro zamestnavatele,
e vykon prace probiha dle pokynt zaméstnavatele,

e vykon prace je provadén jménem zameéstnavatele,

e zavykon prace je sjednana mzda, plat nebo odména za praci,

e vykon prace je ¢inén v pracovni dobé,

e vykon prace probiha na pracovisti zaméstnavatele,

e prace jsou pievedeny na naklady zaméstnavatele,

e zaméstnavatel ma odpovédnost za provadénou praci.
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Vzhledem k faktu, ze dané podminky zékonik prace uvadi v tzv. taxativnim vyctu, a
navic neumoziuje jejich Caste¢né splnéni, ma za to nasledek, ze pokud v praxi neni

splnéna, byt jen jedna z uvedenych podminek, tak se nejedné o zavislou praci (6).
1.2.2  Subjekty pracovnépravnich vztahu

Subjekty invidualnich pracovnépravnich vztahi mohou byt jak osoby pravnické, tak i
osoby fyzické. Fyzicka osoba muze, v tomto pfipadé, nabyvat pozice zaméstnavatele i
zameéstnance. V ptipadé pravnické osoby s jedna o zaméstnavatele subjektu nebo odbory

(3).
1.2.2.1 Zameéstnanec

Zameéstnance je fyzicka osoba, kterd se zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim
pracovnépravnim vztahu. Ob¢ansky zakonik zakazuje zavislou praci nezletilych mladsich
15 let nebo nezletilych, ktefi neukoncili povinnou Skolni dochazku. Z podminek
stanovenych v zakoniku prace tito zaméstnanci mladsi 15 let mohou vykonavat pouze

umeéleckou, kulturni, reklamni nebo sportovni ¢innost (7).
1.2.2.2  Zameéstnavatel

Zaméstnavatelem muze byt fyzicka nebo pravnicka osoba, pro kterou se zaméstnanec
zavazal k vykonu prace v invidualnim pracovnépravnim vztahu. Zpusobilost u fyzické
osoby vznika narozenim, av§ak v pfipadé osoby pravnické vznika az od okamziku jejiho
vzniku neboli zaloZeni. Zaméstnavatelem mize byt pravnicka osoba soukromého prava,

vefejného prava nebo stat (7).
1.3  Vybér zaméstnanci

Podnikatel pii vykonu své podnikatelské Cinnosti zaméstnava urcity pocet zamestnancd,
které potiebuje k vykonu své Cinnosti. Potfeba a objem zaméstnancl zalezi na trhu prace,
v némz se podnikatel pohybuje. PoCet zaméstnanci zalezi téz na objemu prace, kterou
potiebuje podnikatel za dané obdobi vykonat. Vypocet poCtu zaméstnanci zajisti
efektivitu prace a podnikatel tak bude dosahovat vyssich ziski a nebude mit naklady navic

na nevyuzité zameéstnance (8).
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Pro uspésné podnikani je nutné umét ziskavat kvalifikované a schopné zaméstnance,
vyuzivat jejich schopnosti a udrzet si je po potfebnou dobu. K udrzeni zaméstnanct
mohou slouzit vhodné pracovni podminky, odpovidajici mzdové ohodnoceni a dalsi

odmeény (8).
1.4  Pracovni pomér

Pracovni pomér vznik4 uzavienim pracovni smlouvy nebo jmenovanim a jedna se o
nejznamejsi zakladni pracovnépravni vztah. Jmenovani je mozné jen u vyjmenovanych
vedoucich pozic ve statni sprave, které jsou uvedeny v § 33 zakoniku prace. Jde o jednani,
kterym vznika pracovni pomeér, jez je vSak nutno rozliSovat od sluzebniho poméru, ktery

je zalozen zakonem o statni sluzbé (zakon ¢. 234/2014 Sb.) (9).
1.4.1  Pracovni pomér na dobu urcitou a neurcitou
Z hlediska trvani lze pracovni pomér sjednat na dobu urcitou a dobu neurcitou (5).

Pracovni pomér na dobu urcitou se sjednava typicky na dobu neurcitou. Ma-li trvat
pouze po urcitou dobu, je tfeba to v pracovni smlouvé vyslovné uvést. Muze jit o dobu
ohrani¢enou konkrétnim datem nebo objektivné urcitelnou udalosti. V praxi se pracovni
pomér sjednava na dobu urcitou v souvislosti s odchodem zaméstnancti na matetskou a
rodi¢ovskou dovolenou. Pokud by byl pracovni pomér na dobu urcitou sjednan v rozporu
se zakonem a nebyl prodlouzen, muze zaméstnanec vyuzit skuteCnosti, Ze zakon
v takovém pfipadé pocitad s moznou variantou, Ze se pracovni pomér zméni na pomer
pracovni na dobu neurcitou, pokud zaméstnanec zaméstnavateli sdéli, ze trva na tom, aby

ho zaméstnavatel 1 nadale zaméstnaval (9).

Pracovni pomeér se sjednava na dobu neurcitou, pokud neni v pracovni smlouve vyslovné
urcena doba jeho trvani, avSak zaméstnavatele nemohou vzdy nabidnout zaméstnanciim
pracovni pomér na dobu neur€itou a zaroven novela, (novela ZP k ustanoveni § 39 ZP)
ktera chce zabranit prislu§nému fetézeni pracovnich poméra sjednanych na dobu urcitou,

a tak minimalizovat tak nejistotu a nevyhodné postaveni zaméstnancu (6).

20



1.4.2  Postup pred vznikem pracovniho poméru

Zameéstnavatel si své uchazeCe o zameéstnani voli podle riznych kritérii, jez uzna za
vhodné. Tato kritéria mohou vychazet z kvalifikacnich predpokladd, nebo jinych
ocekavani. Zameéstnavatel je vSak opravnén pozadovat pouze udaje, které uzce souvisi
s uzavienim pracovni smlouvy a slouzi primarné pro schopnost konat povinnosti zadané

zaméstnavatelem (10).

Pred vznikem pracovniho poméru je zaméstnavatel povinen zameéstnanci sdélit jeho
prava a povinnosti vyplivajici z pracovni smlouvy, pfipadné€ ze jmenovani na pracovni
misto. Dale je tifeba zameéstnance seznamit s pracovnimi podminkami, systémem
odménovani a povinnostmi, ktera plynou ze zvlastnich pravnich ptredpist vztahujicich se

k praci, ktera by meéla byt predmétem pracovniho poméru (5).

Fyzicka osoba je povinna se v pfipadech stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy

podrobit pied vznikem pracovniho poméru vstupni 1ékat'ské prohlidce (5).

Zameéstnanci vykonavajici svou ¢innosti na zakladé dohody o provedeni prace a dohody
o provedeni ¢innosti jsou nuceni se t€émito noveé vzniklymi povinnostmi fidit, a to
v pfipadé€ jedna-li se o praci, kterou lze oznacit jako rizikovou. Uchaze€ o zaméstnani je
oznacen za zdravotné nezpusobilého, jestliZe se nepodrobil ¢i se odmitl podrobit 1ékarské

prohlidce. Prohlidku a néklady na ni pln€ hradi zaméstnavatel (10).
1.43  Pracovni smlouva

Pracovni smlouva musi byt sjednana pisemné. Klasicky vlastnoruc¢ni podpis muze byt
nahrazen podpisem elektronickym, ktery vsak musi spliiovat technické pozadavky
stanovené legislativou Ceské republiky. Kromé& zikonem vyjmenovanych naleZitosti
musi pracovni smlouva obsahovat i vymezeni smluvnich stran. V pracovni smlouvé je
bézné uvadet i fadu dalSich informaci (napf. udaje o odmeénovani, délce pracovniho

pomeéru, zkusebni dobé, pravech a povinnostech zaméstnance apod.) (9).
1.4.3.1  Druh prace

V pracovni smlouvé musi zaméstnavatel vymezit druh prace, ktery ma pro ng¢j

zameéstnanec vykonavat. Ten je vétSinou formulovan do podoby pracovni nabidky a lze
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jej upravit budto stru¢nou podobou naplné prace pfimo v pracovni smlouvé, nebo
samostatnym dokumentem naplné prace. Zadny ze zavaznych pravnich piedpist
nestanovi, jak podrobn¢ ¢i jakou vypovidajici mérou ma zaméstnavatel tuto povinnost

plnit (6).

Ikdyz neni v pisemné pracovni smlouve vyslovné sjednano, zaméstnanec je povinen také

vykonavat praci vedlejsi ¢innosti, ktera se obvykle poji k jeho hlavnimu druhu prace (11).
1.43.2  Misto vykonu prace

Misto vykonu prace je povinnou nalezitosti pracovni smlouvy. Pfi sjednani této
nalezitosti musi zaméstnavatel zvazit povahu vykonavané prace. V pripadé€, ze se jedna o
pracovni nabidky stacionarni, problém v ureni mista prace neexistuje. Na zaméstnavateli
pak zustava rozhodnuti, zda misto vykonu prace v tomto piipadé uvede v pojmenovani
meésta nebo jde az do podrobnosti, a to pfipsani ¢isla popisného. V ptipadé, ze se jedna o
pracovni pozici, kterd nema trvale stacionarni misto vykonu prace, musi se zameéstnavatel
rozhodnout, jak misto vykonu urci (misto vykonu prace pracovni nabidky obchodnich

zastupcu, firemnich reprezentantd, lektort apod.) (6).

Pokud je v pracovni smlouvé misto vykonu prace sjednano Sifeji néz jedna obec (napf.
jako kraj nebo jako cela Ceska republika), ma zaméstnanec pravo na nahradu cestovnich
vydaja, zdali se vyda na cestu mimo své pravidelné pracovisté. Pracovni smlouva muze
pro tento ucel pfimo zakotvovat, co je pravidelnym pracovistém zaméstnance. Zakon
uvadi, ze se za pravidelné pracovisté bude povazovat obec, ve které nejCasteji zacinaji

cesty zamé&stnance za ucelem vykonu prace (9).
1.43.3  Den nastupu do zamestnani

V souladu se ZP dnem nastupu do zaméstnani, ktery je uveden v pracovni smlouvé,
vznika pracovni pomér. Pracovni pomér mize také vzniknout dnem, ktery byl uveden

jmenovani na pracovni misto vedouciho zaméstnance.

Pii sjednani pracovniho poméru a dne nastupu do prace je plné na libovuli smluvnich

stran, ktery den urci jako pocatek pracovniho poméru v pracovni smlouve, avSak mize
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byt sjednan az po dokonceni povinné skolni dochazky nebo dosazeni zletilosti. Ve vétsine

pfipadii se jedna o prvni den v mésici, nebo prvni pracovni den v mésici. (6), (9)
1.4.3.4  ZkuSebni doba

., ZkuSebni dobu je mozné sjednat nejpozdéji v den, ktery byl sjedndn jako den ndstupu
do prdce, popripadé den, ktery byl uveden jako den jmenovani na pracovni misto

vedouciho zaméstnance. “ (5).

Mezi zaméstnavatelem a zameéstnance mize vzniknout ujednani, ze po dobu maximalné
tfi (a u vedouciho zaméstnancti maximalné Sesti) mésicti budou mit ob&é smluvni moznost
jednoduse ukoncit pracovni pomér bez udani divodu a bez vypoveédni doby. Postup pii

zruseni pracovniho poméru ve zkusebni dobé upravuje zakon § 66 zakoniku prace (9).
1.44  Vznik pracovniho poméru

Zakonik prace definuje vznik pracovniho poméru takto: ,, Pracovni pomér vznikd dnem,
ktery byl sjedndn v pracovni smlouvé jako den nastupu do prdace nebo dnem, ktery byl

uveden jako den jmenovdni na pracovni misto vedouctho zaméstnance. “ (5).

Pracovnépravni vztahy vznikaji nejCastéji na zakladé pracovniho poméru mezi
zameéstnancem a zaméstnavatelem. Pfi vzniku pracovniho poméru by nemeéla existovat
zadna omezeni, ktera by branila v jeho vzniku. Mirné omezeni vSak muzeme najit
v podobé vzniku pracovniho poméru s osobou, ktera se dopustila trestné Cinnosti, coz
muze vést k omezeni vzniku pracovniho pomeéru s osobou, ktera se trestné Cinnosti

dopustila v souvislosti s danym druhem prace (3).
1.4.5 Skonceni pracovniho poméru

Dle § 48 zakoniku prace lze rozvazat pracovni pomér mezi zaméstnavatelem a
zameéstnancem pouze dohodou, vypovédi, okamzitym zruSenim a zruSenim ve zkuSebni

dobé. Pokud jde o pracovni pomér na dobu urcitou, kon¢i uplynutim sjednané doby (5).
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1.4.5.1 Dohoda

Dohoda je nejcastéjsim vyuzivanym zptisobem ukonceni pracovniho poméru. Jedna se o
oboustrannou dohodu zaméstnavatele a zaméstnance na ukonceni pracovniho poméru.
Nejdulezit€jsi je shoda v datu ukonéeni. Navrh na ukonceni pracovniho poméru mize byt
predlozen obéma stranami, avSak musi byt v pisemné formé a musi obsahovat den

skoncCeni pracovniho poméru, jinak jej 1ze povazovat za neplany (3).
1.45.2  Vypoved

Vypoveéd neboli jednostranné pravni jednani. Jedna se o projev vule jedné ze stran, at’
uz zaméstnance nebo zaméstnavatele. Pro tento zptuisob ukonceni pracovniho pomeéru je
charakteristické, ze pracovni pomér je ukoncen az uplynutim zakonem stanovené

vypovédni doby (3).

Pracovni pomér je ukoncen po uplynuti vypovédni doby, kterd musi byt sjednana pro
zameéstnavatele 1 zaméstnance a ¢ini nejméné dva mésice. Horni hranice neni stanovena.
Vypovédni doba zacina prvnim dnem kalendainiho mésice nasledujicich, po doruceni

vypoveédi a konci uplynutim posledniho dne ptislusného kalendainiho meésice (5).
Zameéstnavatel mize dam zameéstnanci vypoved pouze z téchto divodu:

e rusi-li se zaméstnavatel nebo jeho Cast,

e piemistuje-li se zaméstnavatel nebo jeho Cast,

e stane-li se zaméstnanec nadbytecnym,

e nesmi-li zaméstnanec dle Iékaiského posudku schopen dale konat svou dosavadni
préci pro pracovni Uraz, onemocnéni nemoci z povolani nebo pro ohrozeni touto
nemoci,

e zameéstnanec ztrati svou zdravotni zpusobilost,

e nesplilyje-li zaméstnanec predpoklady stanovené pravnimi predpisy pro vykon
sjednané prace,

e jsou-li u zaméstnance dany davody, pro které by s nim zaméstnavatel mohl
okamzite zrusit pracovni pomér, nebo pro zdvazné poruseni povinnosti vyplivajici

z pravnich predpist vztahujici se k zaméstnancem vykonavané praci,
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e porusuje-li zaméstnanec zvlast hrubym zptusobem jinou povinnost zameéstnance

stanovenou v § 301 zakoniku prace (5).
1.45.3 Okamzité zruSeni

Ve vyjimeénych pfipadech muze zaméstnavatel piistoupit k radikalnéjSimu feSeni
skonceni pracovniho poméru, a to prave okamzitym zruSenim pracovniho pomeéru, které
je tieba vzdy ho provést v pisemné formé. Pracovni pomér je ukoncen v okamziku
doruceni pisemného dokumentu. Okamzité zruSeni pracovniho pomeéru se od vypovedi
odliSuje tim, ze zde neni zadna vypovédni doba, tudiz pracovni pomér konci ze dne na

den (11).
Zaméstnavatel muze dle ZP okamZzité zrusit pracovni pomér z nasledujicich divoda:

e zvlast hrubym zpisobem porusi-li zaméstnanec povinnost vyplyvajici
z pracovniho poméru,

e byl-li zaméstnanec pravomocné odsouzen pro Umyslny trestny ¢in
k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu delsi nez jeden rok, nebo byl-li
pravomocné odsouzen pro umyslny trestny ¢in spachany pfi plnéni pracovnich
ukold nebo v piimé souvislosti s nim k nepodminénému tresti odnéti svobody na

dobu nejméne Sesti meésica (11).

Zaméstnanec muze okamzité zrusit pracovni pomeér, jestlize podle 1ékarského posudku
nemuze dale konat praci bez vazného ohrozeni svého zdrava a zaméstnavatel mu
neumoznil 15 dnd ode dne predloZeni lékatského posudku vykon jiné prace, nebo jestlize
mu zameéstnanec nevyplatil mzdu, plat nebo nahradu mzdy do 15 dnti po uplynuti obdobi

této splatnosti (3).
1.4.5.4  ZruSeni ve zkuSebni dobé

Podle § 66 zakoniku prace mohou pracovni pomér zrusit ve zkusebni dob& zamé&stnavatel
i zaméstnanec z jakéhokoliv diivod nebo bez uvedeni divodu. Zaméstnavatel nesmi ve
zkuSebni dobé€ zrusit pracovni pomér v prvnich 14 kalendarnich dni trvani docasné

pracovni neschopnosti zaméstnance. Vyzaduje se pisemna forma, jinak se k nému
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nepiihlizi. Pracovni pomér skon¢i dnem doruceni o zruSeni, neni-li v ném uveden den

pozdéjsi. (5)
1.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, tedy o dohodé o provedeni prace a
dohodg¢ o pracovni ¢innosti, jsou dvoustrannymi pravnimi jednanimi, kterému dochazi ke
vzniku pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem, jimiz se pravné
realizuje osobni vykon zavislé Cinnosti jednoho subjektu pro subjekt jiny za odménu.
Svym zptsobem se jedna o doplitkovy pracovnépravni vztah, k jehoz sjednani dochazi

v piipad€, ze pro smluvni strany neni t€elné dohodnout pracovni pomer (3).

V dohodach o pracich konanych mimo pracovni pomér neni zaméstnavatel povinen
rozvrhnout zamé&stnanci pracovni dobu, vykon prace by vSak nemél presahnout 12 hodin

za 24 po sob¢ jdoucich hodin. (9)

Zrusit DPP nebo DPC je mozné dohodou smluvnich stran ke sjednanému dni, vypoveédi
s patnactidenni vypovédni dobou bez udani divodu ¢i okamzitym zruSenim.
Zamgéstnavatel a zaméstnanec jsou povinni uzaviit dohodu o provedeni prace ¢i dohodu

o pracovni ¢innosti pisemné a kazda smluvni strana musi obdrzet jeho vyhotoveni (5).
1.5.1 Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace (DPP) uzavira, nesmi presahnout
300 hodin za kalendarni rok. Dohoda o provedeni prace musi byt uzaviena zasadné a jen
na dobu kalendarniho roku, tedy nemuze v jednom roce zacit a v druhém skonc¢it. Neni
mozné zameénovat dobu, na kterou se dohoda o provedeni prace uzavird, s dobou, za
kterou se posuzuje dodrzeni maximalniho rozsahu prace konané v jejim ramci. Do
rozsahu prace se zapocitava také doba prace konana zaméstnancem pro zaméstnavatele

na zakladé jiné dohody o provedeni prace (9).

Zakonik prace zaméstnavateli udava povinnost uvést ve smlouvé dobu na kterou se
dohoda o provedeni prace uzavira, dale vymezit napli pracovniho tkolu, misto jeho
vykonu, vysi odmeény, kterd v§ak nesmi byt niz§i nez mzda miniméalni a rozsah pracovnich

hodin. Tato dohoda se uzavira pisemnou formou. Hlavnim benefitem DPP spociva ve
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skutecnosti, ze vedle srazkové dané ve vysi 15 % se z odmény az do castky 10 000 K¢

mesi¢n€ neodvadi pojistné na zdravotni a socialni pojisténi (10).
1.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti (DPC) dava zamé&stnavateli moznost uzaviit pracovnépravni
vztahy se zaméstnancem, jestlize bude zameéstnanec vykonavat praci v rozsahu
nepiekraCujicim v prabéhu poloviny stanovené tydenni pracovni doby. Dodrzeni
sjednaného rozsahu pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda

uzaviena, nejdéle je to za obdobi 52 tydna (3).

Hlavni odlisnosti od dohody o provedeni prace se nachazeji v povinnych odvodech
z odmeény. Je-1i mésicni odména vyssi nebo rovna ¢astce 3 500 K¢, tak je nutnosti odvést

pojistné na zdravotni a socialni poji§téni (10).
1.6  Pracovni doba

Pracovni dobou se rozumi casovy usek, v némz je zameéstnanec povinen vykonavat praci

dle pokynt zaméstnavatele. Pravo omezuje jeji délku a rozvrzeni (2).
1.6.1  Délka pracovni doby

Délka pracovni doby zavisi na dohodé mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, avSak
nesmi prekrocit zakonem stanovenou tydenni pracovni dobu, ktera ¢ini nejvyse 40 hodin

tydné (2).

Zakon rozliSuje krat§i a zkracenou pracovni dobu. KratSi pracovni doba je pojem,
kterym se v praxi rozumi zkraceny uvazek. Zameéstnavatel se dohodne, po domluve,
s jednotlivymi zameéstnanci na tom, ze bude pracovat méné nez stanovenou tydenni
pracovni dobu a pomérnym zpusobem se snizi i odména. Zkraceni pracovni doby se
naopak tyka vSech zaméstnancii a mzda se pfitom standardn€ nesnizuje (zameéstnanec

stanovi pracovni dobu pro vS§echny zaméstnance stejnou) (9).

Délka smény nesmi presahnout 12 hodin. Ustanoveni nedopada na zaméstnance mladsi
18 let, u nichz nesmi délka smény pfesahnout 8 hodin. Toto ustanoveni se tyka také smény

vzdy v jednom pracovnim pomeéru. (9)
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1.6.2  Rozvrzeni pracovni doby

Zakonik prace jiz nerozliSuje mezi rovnomérnym a nerovnomeérnym rozvrzenim

pracovni doby, v praxi vSak samoziejmé€ umoziiuje ob¢ feSeni. (9)

Pro rozvrzeni pracovni doby je stanoveno, ze zameéstnanec je povinen byt na zacatku
smény na svém pracovis§ti a odchazet z ného az po skonceni jeho smény. Povinnosti
zameéstnance je také dorazit na pracovisté tak, aby se stihl vCas prevléct, odlozit své
osobni véci do skiinky v Satn€ a dojit aredlem zaméstnavatele na své pracovisté, aby

v zacatek jeho smény zacal pracovat (9).

,, Zaméstnavatel je povinen vypracovat pisemny rozvrh tydenni pracovni doby a sezndmit
s nim nebo s jeho zménou zaméstnance nejpozdéji 2 tydny a v pripadé konta pracovni
doby 1 tyden pred zacdtkem obdobi, na néz je pracovni doba rozvriena, pokud se

nedohodne se zaméstmancem na jiné dobé seznament. “ (5).
1.6.3  Prace prescas

Prace presCas oznacuje praci, kterou zaméstnanec kona na prikaz zaméstnavatele nebo
s jeho souhlasem nad ramec stanovené tydenni pracovni doby. Praci pfesCas muze
zaméstnavatel nafidit jen z vaznych provoznich divodd, a to i na dobu nepfetrzitého
odpoc¢inku mezi dvéma sménami a na dny pracovniho klidu. Podminky nemusi byt

splnény, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem na préci piescas dohodne (12).

Zakonik prace stanovuje, ze nafizend prace prescas nesmi u zaméstnavatele Cinit vice
nez 8 hodin za tyden a 150 hodin v kalendafnim roce. Nad stanovené limity neni

zameéstnanec povinen vykonavat praci prescas (12).
1.6.4  Prestavky v praci

Povinnosti zameéstnavatele je pfestavky dodrzovat, a to i v pfipadé, ze by zaméstnanec

na jejich dodrzeni netrval (9).

Délka trvani prestavky ¢ini nejméné 30 minut. Rozdéli-li zaméstnavatel prestavku na
krat§i Casové useky, musi alespoil jedna ¢ast trvat nejméné 15 minut. Pfestavku neni

mozné poskytnout na zacatku nebo na konci pracovni doby (5).
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Vzhledem k tomu, Ze tato pfestavka se nezapocitava do pracovni doby, zaméstnavatel
nekontroluje zaméstnance ve smyslu, co prace zaméstnanec Cini, ale pouze ve smyslu,

zahgjil-li a ukoncil-li zameéstnanec Cerpani prestavky v uréeném Casovém limitu (6).

V piipadech, kdy zameéstnanec vykonavéa svou cinnost jednotvarné a jednostranné
zatézujici organismus, ma pravo na bezpecnostni prestavku, jejimz ucelem je prerusit
expozici zameéstnance prislusnému riziku. Tato prestavka je zapocCitana do pracovni doby

a to i v pripade Casové kolize s prestavkou na oddych (11).
1.7 Dovolena

Dovolena predstavuje dost mozna nejcastéjsi divod k nepiitomnosti zaméstnance na
pracovisti. Jejim hlavnim ucelem je regenerace pracovni sily. Zaméstnanec by pak po
dobu dovolené mél byt zcela zpro§tén vSech pracovnich povinnosti. Dovolena je proto
obecné povazovana za obdobi, ve kterém ma zaméstnanec z pohledu psychologicko-
hygienickych zasad odpocivat, odreagovat se od prace, zmeénit rezim z pracovniho na

soukromy (9), (6)

V dobé Cerpani dovolené podle § 211 - § 223 zakoniku prace a pracovnim fadu

spolecnosti nepozaduje zaméstnanec subjektu vyplaceni zalohy ze mzdy (6).
1.7.1  Dovolena za kalendarni rok

Délka dovolené za kalendarni rok je stanovena zakonem €. 262/2006 Sb., zakoniku prace
v platném znéni. Zptsob schvalovani a Cerpani dovolené je stanoveno zakonikem prace

a aktudlnim vnitinim predpisem zaméstnavatele. (6)

Zaméstnanci v soukromém sektoru maji narok na Ctyfi tydny dovolené, ve statnich
sektorech na pét tydni a pedagogiCti pracovnici maji pravo na 8 tydni dovolené

v kalendainim roce (9).

Narok na dovolenou ma kazdy zaméstnanec, ktery za nepfetrzitého trvani pracovniho
poméru k témuz zaméstnavateli vykonaval praci alespon 60 dnt neboli také smén
v kalendainim roce. Za odpracovany se pozaduje den, v némz zaméstnanec odpracoval
vice nez polovinu smény. Od této podminky odpracovani 60 dnt se lze odchylit ve

prospéch zaméstnance a tuto dobu zkratit (12).
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1.7.2  Dovolena za odpracované dny

Byt je vyméra dovolené, ktera je stanovena v tydnech, je bézné jeji Cerpani ve dnech,
piipadné i v puldnech. Pokud zaméstnanec neodpracuje cely rok, avSak odpracuje vice
nez 60 smén, ma narok na pomernou ¢ast dovolené, a to ve vysi jedné dvanactiny za
kazdy odpracovany mésic. Jestlize zaméstnanec odpracuje vice nez 21 a méné nez 60
smén, ma narok na jednu dvanactinu svého naroku za kazdych 21 odpracovanych dnda.

Pokud zaméstnanec odpracuje méné nez 21 smeén, narok na dovolenou mu nevznika (9).
1.7.3  Dodatkova dovolena

Tento typ dovolené se poskytuje pii praci pod zemi, pii t€zb€ nerostd nebo pii razeni
tuneld, Stol a také pfi pracich zvlasté obtiznych, a to véetné prace v tropickych nebi jinych
zdravotné obtiznych oblastech. Tato dodatkova dovolenad je poskytovana zasadné v délce

jednoho tydne za kalendarni rok (12).
1.8 Odménovani zaméstnancu

Jednou z hlavnich povinnosti zaméstnavatele je poskytnout svému zaméstnanci za
vykonanou praci odménu, ktera mize byt ve formé& mzdy, platu nebo odmén pii dohodé
o pracich konanych mimo pracovni pomér. Vzdy nalezi vSem zaméstnancum, ktefi

vykonavaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty stejna mzda (11).

Existuji kritéria, jez jsou vymezena zakonem a k nimz muaze zaméstnavatel prihlizet pii
rozhodovani o praci stejného charakteru a na nichz mohou byt zalozeny mzdové rozdily.
Jedna se o kritéria vzdé€lani, naro¢nost prace, praktické znalosti a dovednosti, pracovni
vykonost, vysledky prace a pracovni podminky. Nasledna odména za praci je splatna
nejpozdéji do konce nasledujiciho mésice, kdy byla prace vykonana. Tento fakt je platny
i v pfipad€, kdy se zameéstnavatel a zamestnanec dohodli na diivéj§im vyplaceni vyplaty.

Prodleni thrady mzdy nastava vzdy az po konci nasledujiciho mésice (9), (10).
1.8.1 Mzda

Mzdou se rozumi penézité plnéni nebo plnéni penézité hodnoty poskytovana
zaméstnavatelem zaméstnanci za jeho vykonanou praci, a to podle jeji slozitosti,

odpovédnosti a namahavosti, dale podle obtiznosti pracovnich podminek, ve kterych musi
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zaméstnanec vykonavat svou praci, dosahovanych pracovnich vysledki a jeho celkové

pracovni vykonnosti (12).

Podle § 113 zakoniku prace, je mzda sjednana ve smlouvé nebo ji zaméstnavatel stanovi
vnitinim pfedpisem, popf. ji uruje mzdovym vymeérem. Je-li zaméstnanec statutarnim
organem zameéstnavatele, tak s nim sjednava mzdu nebo ji urcuje ten, kdo zamé&stnance

na pracovni misto stanovil, nestanovi-li zvlastni pravni predpis jinak (5).

Mzda se vyplaca v zakonnych penézich, tedy v Ceskych korunach. Vyjimku zakon
piipousti v piipadé zaméstnanch s mistem vykonu prace v zahraniéi. Pokud viak v Ceské
republice pracyje cizinec (i obCan Slovenska), musi dostavat mzdu v ¢eskych korunach

9).
1.8.2 Minimalni mzda

Minimalni mzda je nejnizsi pfipustna hranice vyse odmény za praci v zédkladnim
pracovnépravnim vztahu. Mzda z dohody nesmi byt niz§i nez minimalni mzda. Do mzdy
se nezahrnuje mzda za praci presc€as a povinné ptiplatky ke mzdé. Minimélni mzda v roce

2021 je 15 200 K¢ mésicné pro stanovenou pracovni dobu 40 hodin tydné (9).
1.8.3  Povinné priplatky ke mzdé

Zakonik prace upravuje povinné priplatky ke mzd¢. Jedna se o 5 povinnych priplatkt ke

mzdé:

e zaméstnanci nalezi mzda navySena o 25 % nebo néhradni volno za praci,
kterou konal piescas,

e za praci ve svatek pfislusi zaméstnanci dosazend mzda a nahradni volno
v rozsahu prace konané ve svatek, které mu zaméstnavatel poskytne
nejpozdéji do konce tretiho kalendarniho meésice nasledujiciho po vykonu
prace ve svatek nebo v jinak dohodnuté dobé,

e priplatek nejménée 10 % za no¢ni praci,

e za praci konanou ve ztizeném prostiedi, vznika zameéstnanci pravo na
ptiplatek ke mzdé¢ v minimalni vys§i 10 % z minimalni mzdy stanovené

nafizenim vlady,
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e priplatkem za préaci v sobotu a nedé€li zaméstnanci nalezi mzda zvySena o

nejméné 10 % (5).
1.84 Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

V ptipadé dohod o provedeni prace a dohod o pracovni €innosti zaméstnanci nenalezi
mzda, ale odména, ktera je smluvniho charakteru. VS§em zaméstnancim u piislusného
zaméstnavatele prislusi stejna mzda, plat nebo odména z dohod, coz znamena, ze
v pracovnépravnim vztahu neni rozhodujici na zakladé, které smlouvy je prace konana,

ale rozhodujici je vykon stejné prace (5).
1.9 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody neboli benefity jsou dodatecnd penézitd plnéni nebo plnéni
penézité hodnoty, ktera zaméstnavatel poskytuje zameéstnancim v souvislosti se

zameéstnanim (13).

Poskytované zaméstnanecké vyhody dodate¢né zvyhodinuji zaméstnance, zvysuji
atraktivnost zaméstnani a zlepSuji povést zameéstnavatele. Zaméstnavatelé poskytuji
zaméstnancim rozmanité zameéstnanecké vyhody, které se Cleni riznymi zpusoby.
Zameéstnanecké vyhody nejsou mzdou, nejsou odménou za vykonanou praci, nezavisi na
odvedeném  vykonu, nestimuluyji ke kratkodobému vykonu. Poskytovani
zaméstnaneckych vyhod je soucasti péCe o zaméstnance, souvisi s funkci, postavenim
nebo délkou zaméstnani v organizaci. Zaméstnanecké vyhody nejsou vSem zameéstnanci
povazovany za vyhodu. Mnozi z nich vnimaji tyto vyhody jako pfirozenou soucast
zaméstnani. Jejich neposkytovani nebo omezovani podnécuje nespokojenost

zaméstnancu (13).
1.9.1 Darnové reSeni zaméstnaneckych vyhod

Z danového pohledu by se daly benefity rozdélit do nékolika skupin, a to podle

vyhodnosti pro zamé&stnavatele i zamé&stnance:
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danové maximalné vyhodné benefity — benefity, které jsou pro zaméstnavatele

daflovym nakladem a pro zaméstnance osvobozenym piijmem (stravenky,

ptispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi, Skoleni apod.),

e dariové vyhodné benefity — benefity, které jsou pro zaméstnavatele nedariovym
nakladem, zaroven se znich neplati socialni a zdravotni pojiSténi, pro
zaméstnance jsou osvobozeny od dané (darky zameéstnancim do 2 000 K¢
spliiujici ucel stanoveny vyhlaSkou o Fondu kulturnich a socialnich potieb,
stravovani nad limit stanoveny zdkonem, napoje na pracovisti apod.),

e danove neutralni benefity — na stran¢ zamestnavatele se jedna o dafiové uznatelny
naklad, pfijem podléha zdanéni na strané¢ zaméstnance a odvodim socialni a
zdravotniho pojisténi (sick days, tyden dovolené navic, pfispévek na dopravu do
zameéstnani apod.),

e dariové nevyhodné benefity — benefity, které jsou pro zaméstnavatele nedariovym

nakladem a zameéstnanec z nich musi odvadét dar, socialni a zdravotni pojisténi

(darky zameéstnanct jinych nez reklamnich a propagacnich pfedmétii a nespliujici

ucel stanoveny vyhlaskou o Fondu kulturnich a socialnich potieb, poskytnuti

rekreace zaméstnanci v nepenézité formé nad 20 000 K¢ ro¢né) (14), (15).
1.10 Stravovani zaméstnancu

Zaméstnavatel je dle § 236 zakoniku prace povinen umoznit stravovani zameéstnanct ve
vSech sménach s vyjimkou zaméstnanct, ktefi byli vyslani na pracovni cestu. Blizsi
uprava tykajici se organizace stravovani, zpusobu jeho provadéni a financovani
zaméstnavatele je ponechana kolektivni smlouvé nebo wvnitfnimi pifedpisu
zaméstnavatele. Stravovani muze zaméstnavatel realizovat riznymi zpusoby, jako je
napiiklad pfiprava a vydej jidel ve vlastnim zafizeni, ve stravovacim zafizeni jiného

zameéstnavatele nebo dovozem jidel (3).

Zaméstnavatel absenci jidelny kompenzuje poskytovanim stravenek, které jsou
zaméstnancum udélovany dle po¢tu odpracovanych smén, které jsou delsi nez 3 hodiny.
Stravenka je zaméstnavatelem hrazena 55 % z jeji hodnoty, coz pro n¢j zaroven tvori
danovée uznatelny naklad. Zbytek z hodnoty stravenek hradi zaméstnanec prostfednictvim

srazky ze mzdy. Zameéstnavatel takto Cini i1 pres to, ze to zakon nevyzaduje (9).
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1.11 Podnikani

Podnikani spociva v samostatné, soustavné, udrzitelné, dlouhodobé vydelecné Cinnosti
na vlastni odpovédnost, usilujici o zhodnocovani vlastniky investovaného kapitalu za
dosazenim zisku a maximalizaci trzni hodnoty podniku, uspokojovani potieb zakaznika,

zamestnancu a dalsich zajmovych skupin v ménicim se globalnim prostiedi (8).

., Podnikdni je prostredkem k uspokojovani svych potieb uspokojovdnim cizich potieb.

)]
1.11.1 Klasifikace nakladu podniku

Néklady je nutné tfidit vhodnou metodou, ktera zajisti podnikateli jejich efektivitu. Diky
klasifikaci nakladd je mozné vzniklé naklady analyzovat a fidit jejich vyvoj. Asi
nejCastéji pouzivanym Clenénim nakladi je druhové ¢lenéni nakladu, které vychazi
z klasifikace nakladu tak, jak je provadéna v ramci finan¢niho ucetnictvi. Tato metoda
naklady rozdé€luje do skupin podle podobnosti nakladi a vyjadiuje to, co bylo
spotfebovano. Mezi zékladni nakladové druh rfadime: spotfebu materialu, energie, osobni
naklady, odpisy hmotného a nehmotného majetku, sluzby a finan¢ni naklady. Osobni
naklady jsou mzdové naklady, odmeény Clenti organu spolecnosti a druzstva, naklady na

socialni naklady a zabezpeceni (8), (16).

Naklady muzeme klasifikovat podle vazanosti na objem produkce. Mezi né se fadi
naklady variabilni a ndklady fixni. Variabilni naklady jsou naklady proménné, které jsou
vazany na objem vyprodukované produkce. S ristem produkce dochazi i k ristu naklada.
Oproti variabilnim nakladim stoji naklady fixni, které se s objemem produkce neméni a

jsou stabilni. Jejich vySe se vSak miiZze ménit, pokud dojde k prekroceni hranice produkce

(8).

Néklady lze klasifikovat podle vztahu k ucelu jejich vynaloZeni. Manazerské
rozhodnuti je ve své podstaté orientované nikoliv na analyzu druhu spotifebovaného
nakladu, ale spiSe na ucel, k némuz byly néaklady vynalozeny. Tyto naklady ¢lenime na
naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni, nebo néklady jednicové a naklady

rezijni (16).
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Poslednim klasifikacnim c¢lenénim nakladi je kalkulaéni ¢lenéni nakladu, které se
Siroce vyuziva v kalkulaénim ucetnictvi. Jde o klasifikaci velmi podobnou ucelovému
Clenéni nakladi a jeho déleni na jednicové a rezijni naklady. Naklady, které jsou
pofizovany néjakému nakladovému objektu jsou rozcleriovany do dvou kategorii: pfimé
naklady a nepfimé naklady. Pfimé naklady bezprostfedné souviseji s konkrétnim druhem
vykonu. Typickym ptikladem mohou byt naklady na jednicovy material, mzdové naklady
vyrobnich délnikd, odpis jednoucelového stroje nebo naklady na pripravu. Nepfimymi
naklady jsou naklady, které se nevazou k jednomu druhu vykonu a zajistuji prabéh
podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech. Prikladem nepfimych nakladu
jsou odpisy stroju, pronajem haly, mzdy personalu nebo naklady na informacni systém

podniku (16).
1.12 Zakonné odvody z mezd zaméstnancu

Zakonik prace uklada zaméstnavateli povinnost odvadét zakonné odvody ze mzdy
zaméstnance. Jedna se o srazku dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti,
pojistného na zdravotni a socialni pojisténi. Déle se jedna o zalohu na mzdu nebo plat,
které je zaméstnanec povinen vratit, jelikoz nebyly splnény podminky pro pfiznani této
mzdy, nevyuctovanou zalohu na cestovni ndhrady a nahradu ze mzdy nebo platu na

dovolené, na niz zaméstnanec ztratil pravo nebo mu toto pravo ani nevzniklo (5).
1.12.1 Dan z prijmu fyzickych osob

Dan z pfijmt fyzickych osob je dani pfimou, ktera je stanovena zakonem o danich
z piijmu ¢. 586/1992 Sb. Poplatnikem dané z ptijmu fyzickych osob jsou fyzické osoby,
které jsou dafiovymi rezidenty Ceské republiky, nebo dafiovymi nerezidenty.
Zamgéstnanec se stava poplatnikem dané z pfijmu, zato zaméstnavatel je jejim platce.
Platce dan€ ma povinnost odvést vyuctovanou dan z piijmt fyzickych osobo, vybiranou
formou zéaloh, mistné pfislusSnému spravci dané. Zdaiovacim obdobim dané z pfijmu

fyzickych osob je kalendarni rok (15).
1.12.2 Zdravotni pojisténi

., Verejné zdravomni pojisténi neboli zdravotni pojisténi je druh zdkonného pojistént, na

Jjehoz zdkladé je plné nebo castecné hrazena zdravotni péce poskymutd pojisténci s cilem
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zachovat nebo zlepsit zdravomni stav. Rozsah poskytované zdravotni péce je ddan zdakonem

¢. 48/1997 Sb. “ (17).

Pojistné je stanoveno na 13,5 % z vymérovaciho zakladu za rozhodnuté obdobi, kterym
je kalendarni rok, avSak u osobo samostatné vydelecné ¢innych je rozhodnym obdobim
kalendarni rok. Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru. Pfi soub&hu vice piijmu
ze zameéstnani nebo ze samostatné ¢innosti se plati pojistné ze vSech pfijmua. Pokud za
zameéstnance nebo osobou samostatné vydélecné Cinnou plati pojistné stat, je platcem

pojistného stat 1 tato osoba (12).
1.12.3 Socidlni pojisténi

Pojistné na socialni zabezpeceni je specifikovano v zdkoné €. 589/1992 Sb., o pojistném
na socialni zabezpeceni a pfispevku na statni politiku zaméstnanosti. Pojistné se odvadi
prislusné spravé socialniho zabezpeCeni nejcastéji kazdy kalendaini mésic. Piijmy
socialniho zabezpeCeni se skladaji ze tfi druhti odvodi: pojistné na dichodové
zabezpeCeni, pojistné na nemocenské pojiSténi a prispévek na statni politiku
zameéstnanosti. Sazba pojistného, které odvadi zaméstnavatel za zaméstnance, Cini 25 %

z vymetovaciho zakladu a zaméstnanci je srazeno z jeho vyméteného zakladu 6,5 % (18).
1.13  Uttovani mzdy

Zakladnim vnitinim G€etnim dokladem pro zauctovani mezd je zuctovaci a vyplatni
listina, ktera obsahuje vSechny slozky hrubé mzdy vcéetné srazky ze mzdy, Cistou mzdu a
mzdu kvyplateé za kazdého zaméstnance. Vcetné zicltovaci a vyplatni listiny je
zaméstnavatel povinen vést mzdové listy, které slouzi ke kontrole organa socialniho a
zdravotniho pojisténi a financniho Ufadu, mohou také slouzit pro pfiznani naroku na

diachod zaméstnance (19).

UcCty souvisejici se mzdou zameéstnance a povinnymi odvody jsou:

221 — Bankovni ucet,

331 — Zaméstnanci,

336 — Zuctovani s institucemi socialniho a zdravotniho pojistént,

342 — Ostatni pfimé dané,

36



e 521 —Mzdové néklady,

e 524 — Zakonné socialni pojisténa.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny ucetni pripady, které souviseji se mzdou

zaméstnancu.

Tabulka ¢&. 1: U¢tovani mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastnich védomosti)

Operace | Uletni piipad MD D
1. Hruba mzda zaméstnance 521 331
2. Socialni a zdravotni zabezpeCeni za zamé&stnavatele 524 336
3. Socialni a zdravotni zabezpeceni za zaméstnance 331 336
4. Zaloha na dan z ptijmu 331 342
5. Vyplata Cisté mzdy bezhotovostné (na bankovni ucet) 331 221
6. Vyplata Cisté mzdy v hotovosti 331 211
7. Odvod SZ a ZP 336 221
8. Odvod srazené dan¢ z piijmu finanénimu aradu 342 221

1.14 Vypocet mésicni mzdy
V nasledujici tabulce nize je uveden postup vypoctu mési¢ni mzdy zaméstnance.

Tabulka €. 2: Vypocet Cisté mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastnich védomosti)

HRUBA MZDA

+ socialni pojisténi zamestnavatele (25 % z hrubé mzdy)

+ zdravotni pojisténi zaméstnavatele (9 % z hrubé mzdy)

Hruba mzda * sazba dané 15 %

= ZALOHA NA DAN pied slevami
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- slevy na dani

= ZALOHA NA DAN po slevach

- dariové zvyhodnéni

= KONECNA ZALOHA NA DAN (daiiovy bonus)

Vysledek prvni tabulky je pouzit k vypoctu Cisté mésiéni mzdy zaméstnance:

Hruba mzda

- socialni pojisténi zamestnance (6,5 % z hrubé mzdy)

- zdravotni poji§téni zaméstnance (4,5 % z hrubé mzdy)

- konecna zaloha na dan (+ dafiovy bonus)

= CISTA MZDA

Ke zakladni mzdé¢ se piipocitavaji razné priplatky, prémie nebo odmény. Souctem vSech
slozek mzdy dostaneme hrubou mzdu. Z hrubé mzdy jsou zaméstnanci srazeny Castky na
socialni a zdravotni pojisténi, a zdloha na dani z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti.
Rozdilem dostaneme Cistou mzdu, ke které piipocitavame nahradu ze mzdy za nemoc,
pokud byl zaméstnanec nemocen a snizuje se Cista mzda o dalsi srazky, které si urci sam
zameéstnanec (napfi. spofeni, alimenty, pojisténi apod.). Konecna Castka je castka, kterou

obdrzi zaméstnanec (19).
1.15  Shrnuti teoretické casti

V teoretické Casti byly vymezeny zakladni pojmy z oblasti pracovnépravnich vztaht.
Znalost téchto pojmi je vychodiskem pro zpracovani analytické a navrhové cCasti
bakalarské prace. Nejprve byl definovan pojem pracovnépravni vztahy a jejich subjekty.
Nasledna c¢ast teorie byla zaméfena na pracovni pomér a vysvétleni dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Nedilnou Casti bakalarské prace je vymezeni pojmu
podnikani z ekonomického hlediska. Dale byly uvedeny srazky ze mzdy, jako je dan
z pfijmu, socialni a zdravotni pojisténi. Zaveér teoretické Casti se vénoval vypoCtu a
uctovani mzdy. Pro lepsi pfehlednost a srozumitelnost byly pouzity tabulky vypoctu a

uctovani mzdy zameéstnancu.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Nasledujici ¢ast bakalarské prace se bude vénovat analyze stavajici situace
v pracovnépravnich vztazich mezi konkrétnim zameéstnavatelem a zameéstnanci, a umozni

tak identifikovat problém, ktery souvisi s optimalizaci mzdovych nakladd.

Nejprve bude charakterizovany podnikatelsky subjekt spolu s nastinénim jeho hlavni
¢innosti. Nedilnou Casti analytické Casti je vymezeni stavajiciho zpisobu vybéru novych
zaméstnancu. Dale bude zminéna pracovni doba obsluhy vstiikovacich lisi a nasledna
péce o vSechny zameéstnance. Jako posledni se bude analyticka ¢ast vénovat mzdovym
nakladim spolu s vypoctem Cist¢é mzdy zaméstnanci s druhem prace obsluha

vstiikovaciho lisu a uctovani mzdy, které je pro vSechny zameéstnance stejné.

Analyza bude provedena na zaklad¢€ osobnich interview se zaméstnanci a e-mailové
korespondence s manazerem kvality, ktery muze poskytnout také informace tykajici se
zaméstnanc spoleCnosti, pfijimani novych zaméstnance a popis jejich prace. Ke
zpracovani prace budou dale pouzity interni materidly spole¢nosti, a to zejména

pracovnépravni dokumenty, vyro¢ni zpravy a vykazy zisku a ztrat.

Z dtvodu utajeni neékterych informaci, které subjekt shledava citlivymi, je v bakalatské

préci oznacen jako fiktivni spole¢nost ABC, s.r.0.

2.1  Charakteristika zaméstnavatele

Spolecnost ABC, s.r.o. se sidlem ve Vsetin€¢ byla zalozena v roce 1994 a zalinala
kooperacni vyrobou v pronajatych prostorach se dvéma stroji. Podnétem k jejimu vzniku
byly bohaté zkuSenosti zakladatell z oblasti zpracovani termoplasti technologii

vstiikovani (20).

Za dobu své existence spoleCnost postupné ziskavala nové zakazky, rozsifovala vyrobu
a od kooperace pieSla k vlastnimu vyrobnimu programu. Spole¢nost vroce 1997
zakoupila starsi budovu v primyslovém arealu ve Vsetin€ a po jeji rekonstrukci se cela

presté¢hovala do vlastnich vyrobnich prostor (20).
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Spolecnost se dale dynamicky rozvijela a stim také rostly pozadavky na rozsifeni
vyrobnich a skladovych prostor. Bylo rovnéz nutné modernizovat a rozsifit strojovy park.
Proto byla na podzim roku 2006 zahajena stavba nové vyrobni haly v blizkosti stavajici
lisovny. V zati 2007 se spolecnost prestéhovala do nové dvoupatrové budovy. Tyto
prostory plné vyhovuji stale se zvySujicim narokiim na kvalitu vyroby a zaroven poskytuji
pfijemné pracovni prostiedi a zazemi pro zaméstnance. Tento objekt byl vybudovan za
finan¢niho prispéni Evropské unie a Zlinského kraje v ramci nejmenovaného projektu

(20).

Rozsifeni vyrobnich aktivit zeyména o montaz sportovnich holi vedly spole¢nost
k rozhodnuti rekonstruovat starou vyrobni halu. Na podzim 2011 byla zahéjena stavebni
prace. Spole¢nost ziskala na nejmenovany projekt financni podporu z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj v ramci Operacniho programu Podnikani Inovace (20).

2.1.1 Charakteristika ¢innosti

Hlavni podnikatelskou ¢innosti subjektu ABC, s.r.o. je zpracovani termoplasti
na vstfikovacich lisech pro tyto trzni segmenty: automobilovy a elektrotechnicky
prumysl, tvarovky pro rozvod vody, plastové komponenty pro trekingové a lyzaiské
hiilky, perlinkové niténky pro textilni stroje, elektroinstalacni material, domovni spinace

a zasuvky SPINEL, spotfebni vyrobky (21).

Dale se vénuje konstrukci a vyrobé lisovacich forem, prostfednictvim pozadavki
zakaznikl zajistuje komplexni sluzby v oblasti designu plastovych vyliskl, konstrukci a
vyrobé lisovacich forem a jejich odzkousSeni. Diky dlouholetym zkuSenostem
s technologii vstiikovani plasta se spolupodili na navrhu a vyvoji pro poptavané vyrobky

(21).

Ostatnimi ¢innostmi spolecnosti ABC, s.r.o. je velkoobchodni a maloobchodni prode;
vlastnich vyrobkd, montaz a kompletace jednotlivych plastovych dilt a systém baleni
,,blistr (21).

2.2 Organizacni struktura

Provoz spolecnosti ABC, s.r.o. je rozdélen do sektori, které se zaméfuji vzdy na

konkrétni druh prace. VSechny sektory spolu spolupracuji, diky cemuz dochazi ke snadné
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koordinaci prace a k pozadovanym vysledkiim. Jednotlivé sektory zaméstnavaji rizné
pocty zaméstnancd na ruznorodé druhy prace. Organizacni struktura zahrnuje vztahy
nadfizenosti, podfizenosti a fesi vzajemné pravomoci neboli kompetence, vazby a

odpovédnost jednotlivych zaméstnanct spole¢nosti (22).

Obrazek ¢. 1: Organizacni struktura spolecnosti ABC, s.r.o.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (22))

JEDNATEL

RIZENI KVALITY
Manazer kvality
Pracovnik kvality

EKONOMIKA, OBCHOD, LOGISTIEA, T
ADMINISTRATIVA MARKETING RS TH TR KONSTRUKCE
Vedouci manazer vyroby Vedouci nastrojar
PERSONALISTIKA Obchodni manager Konstruktér
) ) MManazer viToby Nastrojar
Asistentka / personalistka Obchodnil referent
Realizace vyroby Realizace vyroby Realizace vyroby
MontaZ a sklad
Sména A Sména B Sména C
Délnik
Koordinator Koordinator Koordinator
Obsluha lisi Obsluha lisi Obsluha lish
Tech. zastupce Tech. zastupce Tech. zastupce
e P, koordindtora koordindtora
Détnile Délnik Délnik

2.3  Systém ziskavani novych zaméstnancu

Volna pracovni mista pro druh prace obsluhy vstfikovacich list jsou zaméstnavatelem
poskytnuta Utadu prace, ktery je zaméstnavatelem shledavan jako nejvyznamnéjsi a
nejobsahlej§i zakladna pro ziskavani novych potencionalnich zaméstnanct. Utad prace
dale poskytuje informace o volnych pracovnich mistech pracovnim portalim (jobs.cz,
prace.cz, jooble.org a podobné), kde se mohou z4jemci dozvédét i o spolecnosti ABC,

s.r.o. (23).

Zameéstnavatel také poptava praci prostrednictvim svych webovych stranek, kde uvadi
presné pozadavky k jednotlivym druhim prace a informace tykajici se odménovani.
Spolecnost si na svij YouTube kanal nechava kazdoro¢né vytvaret kratka videa od
externich spoleCnosti na zakladé smluvniho vztahu, ve kterych se snazi upoutat

potencionalni zaméstnance a 1épe tak specifikovat pracovni misto obsluhy vsttfikovaciho
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lisu. Vytvorena video poptavka po praci je téz promitana nékolikrat ro¢né na velkoplosné
obrazovce v centru mésta Vsetin nedaleko autobusového a vlakového nadrazi, kde

mluvené slovo je nahrazeno textem (23).

Dalsi a velmi vyznamny zpusob ziskavani novych zameéstnanct je piimé doporuceni od
stavajicich zaméstnanci jejich rodin€, pratelaim nebo znamym, které byva

zameéstnavatelem nalezité odménéno (23).

Vzhledem ke aktudlni situaci na trhu prace jsou na pracovni misto s druhem prace —
obsluha vstifikovaciho stroje, pfijimani vSichni zajemci o pracovni misto, ktefi spliiuji

zakladni ptedpoklady pro vykon prace (23).

2.3.1  Pozadavky zaméstnavatele a jeho niklady na nové zaméstnance obsluhy

vstrikovacich stroju

Zameéstnavatel zpravidla pozaduje minimalné sttedoskolské vzdélani s vyucnim listem
v jakémkoliv oboru, avSak praxe v oblasti druhu prace obsluhy stroji a sestavovani
finalnich vyrobku je vyhodou. Déle je u zaméstnance vyzadovana zru¢nost, samostatnost
a dobry zdravotni stav, ktery je provéfen zdravotni prohlidkou u Iékafe, s nimz ma
spoleCnost dlouholetou spolupraci. VSechny poptavky po praci jsou vyhodnoceny
jednatelem spolecnosti, vedoucim vyroby spolecné s personalistikou spolecnosti ABS,

s.r.o. (23).

Dulezité je, aby byl zaméstnanec zodpovédny (dochvilny, poctivy) a byl schopen
zhodnotit sviij vysledek pracovniho vykonu, tedy zda pozadovany pocet vyrobki

odpovida predepsané normé stroje (23).

Zaméstnanec obsluhy vstfikovaciho lisu kontroluje vysledné drobné plastové vylisky,

jejich baleni a spravné fungovani stroje, coz omezi ptipadny odpad (21).
2.3.1.1  Princip prace vstiikovaciho lisu

Roztaveny plast je veden do trysky, s jejiz pomoci je vstfikovan pod tlakem do formy.
Nasledné se forma ochladi, otevie se a vylisek se vyjme. Cely cyklus se opakuje stale
dokola. Vstiikovaci formy se pouzivaji jednondsobné nebo vicenasobné, jejich

konstrukce zavisi na slozitosti vyrobku. (21).
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Obrazek ¢. 2: Popis vstrikovaciho stroje
(Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti ABC, s.r.0. dle (22))
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2.3.2  Proces prijimani novych zaméstnancu

— 3

Proces pfijimani novych zaméstnanci, uzavieni a skonCeni pracovniho poméru ma

v pracovni naplni personalistka spolecnosti, ktera je podfizenou osobou jednatele (24).

2.3.2.1  Osobni pohovor

Vybér uchazecu, ktefi jsou nasledné prizvani k osobnimu pohovoru provadi jednatel
spoleCnosti, avSak samotny osobni pohovor probihd i spolu s vedoucim vyroby. K
osobnimu pohovoru jsou vybrani témert vSichni uchazeci, od kterych spolecnost obdrzela

zivotopis a motivacni dopis (23).

Pfiprava na pracovni pohovor zaina analyzou pracovni nabidky a vytvofenim profilu
vhodného kandidata. Zivotopisy a motiva&ni dopisy personalistkou vybranych uchaze&
jsou predem prostudovany. Nejprve je pii osobnim pohovoru predstavena uchazecovi
spolecnost ABC, s.r.o. a nasledné polozeny motivacni otazky. Nejdulezitéjsi cast
pohovoru tvoti hlavni otazky, které spolecnosti pomahaji zjistit, zda je uchazec o praci
kompetentni, a to z hlediska oboru i povahy, nebot’ tyto vlastnosti identifikuji také
charakter uchazece. Kandidat je informovan o presné néaplni prace u zaméstnavatele.
Uchaze¢ je seznamen s pracovnimi ukoly v ramci smeény, jsou mu piedstaveni jeho

spolupracovnici a nadfizeni, zptisob obméfiovani (nastupni i vyhledové), dovolena, datum
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nastupu do prace a délka zkuSebni doby. Ke konci osobniho pohovoru ma uchazec¢

prostor na piipadné dotazy pro vyjasnéni moznych nesrovnalosti (23).
2.3.2.2  Nastup do zaméstnani

Nejdilezitéjsi formalni nalezitosti pfijimani novych zaméstnancii je vypracovani a
pozd¢€jsi podepsani pracovni smlouvy, pred jejimz podpisem by mél zaméstnanec
podstoupit povinnou Iékafskou prohlidku. Déle nésleduje krok, béhem kterého
zameéstnanec personalniho uUtvaru Gstné seznami nového zameéstnance s pravy a
povinnostmi, vyplyvajicimi z § 3 zakoniku prace, a zodpovi vSechny ptipadné dotazy ze
strany zaméstnance. Soucasti povinnosti zameéstnance pied nastupem do zameéstnani je
jednodenni vstupni Skoleni, které probiha zpravidla tyden az dva pfede dnem nastupu do

prace (23).

Nadrtizeny, tedy vedouci vyroby neboli také kouc¢ (kou€ je zkuSeny zameéstnanec, ktery
nového zaméstnanec zapracovava) poskytuje novému zameéstnanci potiebné informace o
technologickych postupech, vzhledovych etalonech, udrzbé stroju, socialn€ hygienickych
podminkach prace, seznamuje ho s pravy a povinnostmi bezpecnosti prace a s ostatnimi

zaméstnanci daného zaméstnavatele (23).

Na zavér je zameéstnanec zaveden na své pracovisté a jsou mu piidéleny prvni pracovni
ukoly. Po dobu jednoho az tii tydni novy zaméstnanec vykonava svou praci spole¢né
s koucem. Zkusebni doba trva po dobu tii mésici. Zaveérem zkusebni doby probiha

hodnoceni vykonu personalistkou, koordinatorem a vedoucim vyroby (23).
2.4 Pracovni smlouva

Zaméstnavatel uzavird s novym zaméstnancem pracovni smlouvu. Pracovni smlouva
obsahuje povinné nalezitosti dle § 34 zakoniku préce, a to vymezeni druhu prace, na ktery
je zaméstnanec piijiman, misto vykonu prace, den nastupu do zaméstnani a mzdové
podminky, které stanovuji pevnou vysi mzdy, coz je vyhodné hlavné pro zaméstnance
(viz kapitola 1.4.3). VCetné pracovni smlouvy zaméstnavatel se svym zameéstnance
uzavira také Kolektivni smlouvu, ve které sjednava tydenni zkuSebni dobu, pracovni

dobu, zakladni vyméru dovolené, vyplatni termin mzdy, popt. odmény apod. (25).
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Zaméstnavatel méa s novymi zaméstnanci uzavienou pracovni smlouvu na dobu urcitou
po dobu zkuSebni doby, ktera trva 3 mésice ode dne nastupu do zameéstnani. Po skoncenti
zkuSebni doby uzavird zaméstnavatel s osvédCenymi zaméstnanci pracovni smlouvu na
dobu neurcitou. Smlouva byva vyhodnocena ve dvou stejnopisech, z nichz po jednom
dostava kazda ze stran. Zaméstnavatel dfive uzaviral s nékterymi zaméstnanci dohody o

provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti (23).
2.5 Pracovni doba

Pracovni tyden je pétidenni, od pondeli do patku. Pracovni sména pro obsluhu
vstiikovacich list spole¢nosti ABC, s.r.o. je 8 hodin denn¢, a to véetné pul hodinové
prestavky. Tydenni pracovni doba pro zameéstnance je 37,5 hodin bez prestavky na
oddych, ktera za pét odpracovanych dni trva 2,5 hodiny. Z divodu toho, Ze stroje pracuji
24 hodin denné, pét dni v tydnu, zamé&stnanci konaji praci ve tfi sménném provozu, ktery

se sklada ze smény ranni, odpoledni a nocni (24).

Z provoznich divodd zaméstnavatel pozaduje po svych zameéstnancich praci prescas,
ktera nesmi tydné ptesahnout 8 hodin a vice nez 150 hodin prace piescas za kalendarni

rok (24).
2.6 Péce o zaméstnance

Pojem péCe o zaméstnance zameéstnavatel chape jako soubor prav a povinnosti
sméfujicich k vytvoreni optimalnich podminek pro vykon prace jeho zaméstnancu.
Zaméstnavatel je dle ¢l. 28 Listiny zakladnich prav a svobod povinen svym

zaméstnancim vytvofit pracovni podminky, jez jim umozni bezpecny vykon prace (22).
2.6.1  Vstupni lékarska prohlidka

Vstupni 1ékarska prohlidka se uskuteciiuyje u zaméstnavatelem vybraného odvodniho
lékare, se kterym spolecnost dlouhodobé spolupracuje. Zaméstnavatel zajistuje plné
hrazenou prohlidku ptfed vznikem pracovniho poméru nebo pii vzniku dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. V piipadé, ze se osoba uchazejici o zaméstnani

nepodrobi lékaiské prohlidce, tak se povazuje za zdravotné nezptsobilou (23).
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2.6.2  Bezpecnost prace a Skoleni

Spolecnost ABC, s.r.o. poskytuje svym zaméstnancim pied nastupem do zaméstnani
nezbytné vstupni celodenni Skoleni, na kterém se zaméstnanec dozvi vSe potiebné
k vykonu své prace. Prvnim krokem je sezndmeni zaméstnance s potfebnymi
informacemi o zamé&stnavateli, které zahrnuji predstaveni spolecnosti vCetné vyrobnich
programu, seznameni s organizani strukturou, prohlidku prostort, predstaveni
vedoucich zaméstnancu a kolegt, tydenni plan vyroby a hospodateni s odpady. Po kratké
prestavce nasleduje Skoleni kvality, coz zahrnuje systém ISO, diky kterému je
zameéstnanci 1épe priblizena politika kvality, cile kvality, pfinosnosti efektivnosti systému
managementu kvality vCetné pfinost ke zlepSeni vykonnosti, dusledky nesplnéni
pozadavkd systému managementu kvality, pfiru¢ku kvality, jednotlivé smérnice,
technologické postupy, vyrobni pfikazy a zapisovani vyrobnich zaznamu vcetné stiidani
smén. Zameéstnanci jsou béhem Skoleni seznameni s technologiemi vstfikovani a zakladni
terminologii vstfikovacich plastt, vstfikovacimi lisy a bezpeCnosti prace. Nedilnou
soucasti Skoleni je seznameni s koucem, planem zpracovani a samostudiem dokumentu.

Celé Skoleni je ukonceno predstavenim mzdové tiCetni zameéstnavatele (26).
2.6.3  Ochranné pracovni pomucky

Zaméstnavatel od svych zaméstnanci pii vykonu jejich prace pozaduje urcity zpusob
oblékani. Zameéstnanci jsou poskytnuty ochranné pracovni pomucky v podobé dvou kust
firemniho trika (dlouhy rukav, kratky rukav), mikiny, které si mize zaméstnanec vybrat
ptes hlavu nebo se zipovym zapindnim a dvéma pary rukavic. VySe uvedené ochranné
pomiucky se poskytuji zaméstnanciim s druhem prace vedouci vyroby, skladnik, technik
a obsluha vstfikovaciho stroje. Vhledem k udalostem za posledni rok, presnéji rok 2020,
se zaméstnavatel rozhodl klast vétsi duraz pro hygienické a dezinfekéni prostiedky, které

poskytuje svym zaméstnancim v misté vykonu jejich prace (23).

Tabulka nize prehledné zobrazuje kazdoroCni naklady zameéstnavatele na ochranné

pomiucky pro zaméstnance pusobici na druhu prace, u kterych tyto pomicky pozaduje.

Tabulka ¢. 3: Ochranné pracovni pomucky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (23))
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Ochranné pracovni pomucky

Ks |Polozka Cena za kus
1 | Triko dlouhy rukéav 220 K¢
1 | Triko kratky rukav 160 K¢
2 | Mikina 480 K¢
2 |Pracovni rukavice 330 K¢

2.7  Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnavatel svym zaméstnancim poskytuje nekolik vyhod neboli benefiti. Tyto
benefity jsou nabizeny vSem zaméstnancim soucasné nebo piimo konkrétnimu
zaméstnanci za kladny piinos spolecnosti a maji za ukol motivovat zaméstnance
k fadnému dochazeni do prace a kjejimu dobrému odvadéni. Zameéstnanci, ktefi u
spoleCnosti ABC, s.r.o. pracuji nebo budou pracovat na zakladé dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér nemaji na zadnou ze zaméstnaneckych vyhod néarok

(23).
2.7.1 Vanocni vecirek

Spolecnost kazdorocné porada vecirek, ¢imz projevuje svij zajem o dobré byti svych
zaméstnancl a svym zpusobem je odmériuje za dosazené pracovni uspéchy. Vanocni
setkani lze téz brat jako mozny zpisob seznameni a utuzeni vzajemnych vztahti mezi

zameéstnanci, nejen z mista jejich pracoviste (20).

Tabulka €. 4: Vynalozené niklady za vanoc¢ni vecirek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))
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Niklady za vanocni vecirek
Rok Rocni naklady
2015 38 568,00 K¢
2016 44 126,00 K¢
2017 42 325,00 K¢
2018 44 981,00 K¢
2019 46 128,00 K¢

Graf nize zobrazuje kazdoro¢ni naklady zaméstnavatele na zucastnéného zaméstnance.
Néklady pfevazné zahrnuji misto u stolu, obédové menu, piti, veCerni raut a
pfipominkovy pifedmét v podobé darku (20).

Graf €. 1: Vanocni vedirek - niklady zaméstnavatel na jednoho zaméstnance

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))

Naéklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance
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2.7.2  Stravovani zaméstnancu

Zaméstnavatel svym zaméstnancim v minulosti poskytoval stravovani zavodni i
prostfednictvim stravenek, avSak v roce minulém byly zavodni jidelny zruSeny a
ponechany byly pouze stravenky. Zaméstnanec stravenky ziskava za odpracované smény,
které jsou delsi nez 3 hodiny. Zaméstnavatel na stravenku pfispiva 55 % z hodnoty
stravenky a jedna se pro néj o dariové uznatelny naklad. Zbytek z hodnoty stravenek hradi

zaméstnanec prostiednictvim srazky ze mzdy. Stravenkou muze zaméstnanec platit

48



v restauracich, jidelnach nebo obchodech, ve kterych jednotlivé stravenky piijimany.
Narok na stravenky nemaji zameéstnanci zaméstnani na dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér, zameéstnanci cCerpajici v pfislusSném dni fadnou dovolenou nebo

zameéstnanci v pracovni neschopnosti (23).
2.7.3  Placena kratkodoba nemoc

Sick days neboli také placena kratkodoba nemoc je jednim z dalSich benefit, které
spolecnost ABC, s.r.o. poskytuje. Benefit zaméstnancim spole¢nosti umoziuje, vybrat si
4 dny rocné placeného volna. Zaméstnanec k omluveni u zaméstnavatele z divodu
nevolnosti nepotiebuje neschopenku od svého 1ékare, a tak nemusi zah4jit nemocenskou
dovolenou, ktera zpravidla trvd nejméné jeden tyden. Nevycerpané sick days jsou

zaméstnanci prevedeny do dalsiho kalendarniho roku (23).
2.8 Mzdové naklady obsluhy vstrikovaciho stroje

Nasledujici Cast prace se zabyva analyzou mzdovych nakladd. Zaméstnavatel svym
zaméstnancum k zakladni mzdé€ poskytuje piiplatky za praci prescas, za praci ve statni
svatek nebo prémie, které nalezi zaméstnancim za vykonnost, kvalitu prace a dobré

vysledky (25).

Tabulka ¢. 5: Naklady zaméstnavatele za praci prresCas pro druh price OVL

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (27))

Prace prescas za rok 2020 pro druh prace OVL

Mésic Pocet hodin Celkem K¢
Leden 0 -

Unor 96 12 480 K&
Biezen 0 -

Duben 11 1430 K¢

Kvéten 0 -
Cerven 0 -
Cervenec 0 -
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Srpen 0 -

Zari 240 31200 K¢

Rijen 304 39 520 K&
Listopad 348 45 240 K¢
Prosinec 120 15 600 K¢

Tabulka ¢. 5 zndzoriuje meési¢ni naklady zaméstnavatele za praci presCas vSech
zaméstnanci obsluhy vstiikovaciho stroje pro rok 2020. V mésicich leden, biezen,
kvéten, Cerven, Cervenec a srpen zameéstnanci neodpracovali ani jednu hodinu prescas, a
proto nebyly zaméstnavateli vynalozeny zadné naklady. Obdobi zafi az listopadu
zaméstnavatel hodnoti kritickym z divodu odchodu nékolika zaméstnanct ze spolecnosti
nebo na matefskou dovolenou. Byla potfeba dokoncit sjednané zakazky, tudiz nékteti
zaméstnanci museli pracovat presc¢as. Primérna hodinova sazba za praci prescas Cinila
130 K¢, coz odpovidalo 30 % z primérného vydelku zameéstnance na oné druhu prace.

Rocni naklady zaméstnavatele byly 145 470 K¢ (27).
2.8.1 Naklady spojené s prijetim nového zaméstnance

Spolec¢nost ABC, s.r.o. poskytuje svym novym zaméstnancim plné hrazeni povinné
vstupni 1ékarské prohlidky ve vysi 650 K¢ u Iékare, se kterym spolecnost dlouhodobé
spolupracuje. Zaméstnanci jsou nasledné Skoleni o bezpecnosti prace na pracovisti a
pozarni ochran€. Zaméstnavatel za kazdého zaméstnance zaplati 250 K¢ externimu
poskytovali sluzeb. Novy zaméstnanec obsluhy vstiikovaciho lisu pfi nastupu obdrzi do
zameéstnani pracovni odév v hodnoté 860 K¢ a dva pary pracovnich rukavic v hodnoté
330 K¢/Ks (viz tabulka €.3). Rukavice jsou distribuovany dle potfeby zaméstnance.

Celkové vstupni naklady na nového zaméstnance €ini 2 420 K¢ viz tabulka nize (24).

Tabulka ¢. 6: Naklady spojené s prijetim nového zaméstnance OVL

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (24))

Naklady spojené s prijetim nového zaméstnance OVL

Polozka Naklady

Vstupni 1ékarska prohlidka 650 K¢
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Vstupni skoleni 250 K¢
Pracovni odév 860 K¢
Pracovni rukavice 660 K¢
Néklady celkem 2 420 K¢

2.8.2 Mzdové naklady

Pro prvni ¢tvrtleti roku 2021 je vySe prumérné hrubé mzdy obsluhy vstifikovaciho lisu
zhruba 19 200 K¢, z ¢ehoz zaméstnavatel odvede 25 % (4 800 K¢) na socialni pojisténi a
9 % (1 728 K¢&) na pojisténi zdravotni. Celkové osobni mzdové naklady zaméstnavatele
u zaméstnance pobirajiciho primérnou mzdu jsou 25 728 K¢ (viz tabulka ¢. 7), avSak
subjekt ABC, s.r.o. za své zameéstnance zaplati o tfetinu vice, nez je jejich hruba mzda
z divodu toho, Zze svym zaméstnancim hradi Skoleni, ¢ast hodnoty stravenek, poskytuje
prémie nebo priplatky za praci pfesCas a za praci ve statni svatek, popiipadé jim nabizi

dalsi benefity viz kapitoly 2.6., 2.7. (22).

2.8.3 Vypocet mzdy

Z divodu toho, Zze zaméstnavatel ma se zaméstnancem uzavieny pracovni pomér, tak mu
za jeho odvedenou praci nalezi odména v podobé mzdy. Hodinova mzda, kterou
zaméstnavatel poskytuje svym zameéstnancim s druhem prace obsluha vstfikovaciho
stroje se pohybuje od 95 kc/hodina do 110 Kcé/hodina a odviji se od délky trvani
pracovniho poméru. Nasledujici vypocet Cisté mzdy zaméstnance, ktery pracuje jako
obsluha vsttikovaciho lisu, je proveden za jeden mésic v roce 2020. Pfi vypoctu mzdy
neni uvazovano o dovolené, pracovni neschopnosti, praci pies¢as apod. Zameéstnanec
podepsal prohlaseni poplatnika dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Jelikoz
zameéstnanec nema zadné dité, neuplatiiuje zadné danové zvyhodnéna, a tak mu piipada

pouze zakladni sleva na poplatnika (22).

Postup vypottu je provadén v navaznosti na kapitolu 1.13. Cista mzda je vypocitana ze
stanovené zalohy na dar, od které je odectena zékladni sleva na poplatnika ve vysi 2 320

K¢. Po odecteni slevy vznika kone¢na zaloha na dan po uplatnéni slev.

Tabulka €. 7: Vypocet Cisté mzdy obsluhy vstfikovaciho lisu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))
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Polozka Vypocet Castka v K&
HRUBA MZDA - 19 200 K¢
(sy(;)cnalm pojisténi zameéstnavatele (25 19200 x 0.25 4300 K&
(z%c)i)ravotm pojisténi zaméstnavatele (9 19 200 x 0,09 1 728 K&
sazba dan€ 15 % 19200 x 0,15 2 880 K¢
ZALOHA NA DAN pied slevami - 2 880 K&
slevy na dani sleva na poplatnika 2320 K¢
ZALOHA NA DAN po slevach 3870 -2 320 560 K¢&
danové zvyhodnéni - -
KONECNA ZALOHA NA DAN - 560 K&
Hruba mzda - 19 200 K¢
socialni pojisténi zaméstnance (6,5 %) 19 200 x 0,065 1 248 K¢
(z%()i)ravotm pojisténi zaméstnance (4,5 19 200 x 0,045 864 K&
konecna zaloha na dar viz vySe 560 K¢
CISTA MZDA 19200 - 1 248 - 864 - 560 16 528 K¢
OSOBNI naklady zaméstnavatele 19 200 + 4 800 + 1 728 25 728 K¢

Za odvedenou praci bude zaméstnanci vyplacena ¢ista mzda ve vysi 16 528 K¢ mésicné.
Zameéstnavateli tak vznikaji osobni naklady ve vysi 25 728 K¢ ro¢né, které se skladaji
z hrubé mzdy, zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeceni zaméstnavatele. Rocni
naklady na jednoho zaméstnance, ktery pro zameéstnavatele vykonava zavislou praci jako
obsluha vsttikovaciho lisu, ¢ini 308 736 K¢ (osobni naklady zaméstnavatele x pocet

mésicu v roce).

2.8.4  Vyvoj osobnich naklada v letech 2016 - 2020

V nasledujici tabulce je vyobrazen vyvoj roCnich osobnich mzdovych naklada
zaméstnavatele obsluhy vstfikovaciho lisu za poslednich pét let. Hodnoty rok od roku
kolisaly z davodu zmény v poctu list, zaméstnancti a osobnich mzdovych nakladi na

zamestnance.

Tabulka €. 8: Vyvoj mzdovych nikladu obsluhy vstiikovacich lisa

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))
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VYVOJ MZDOVYCH NAKLADU OVL
. . Prumérné osobni | Celkové roéni osobni
Pocet Pocet , . ,
Rok .o « . |naklady na jednoho naklady
stroju zamestnancu . -
zamestnance zameéstnavatele
2020 138 41 25 728 K¢ 12 658 176 K¢
2019 138 42 25523 K¢ 12 863 592 K¢
2018 138 37 23906 K¢ 10 614 264 K¢
2017 138 43 23 226 K¢ 11984 616 K¢
2016 135 44 23 165 K¢ 12231 120 K¢

Nejvyssi narust nastal v roce 2019, kdy se osobni mzdové naklady obsluhy vsttikovacich
listi zvySily o 1 617 K¢ meésicné na jednoho zameéstnance a 2 249 328 K¢ na vsechny
zaméstnance OVL ro¢né. Duvodem bylo pfijeti péti novych zaméstnanci z divodu
neefektivniho predchoziho roku z hlediska produktivity prace stroje, kdy né€kolik stroju

bylo odstaveno a plné nevyuzito (28).
2.9  Uétovani o mzdach

Ucetnictvi spolecnosti ABC, s.r.o. je vedeno v informac¢nim systému Helios Orange
extérni uCetni spolecnosti a fidi se pfislusSnymi ucetnimi standardy, zakonem o ucetnictvi

€. 563/1991 Sb. a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. (20).

Tabulka ¢. 9 znazornuje zakladni mési¢ni uctovani mzdy vSech zaméstnancii.

Tabulka ¢&. 9: Uétovani mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))

, Castka
Operace Udetni pripad MD D
K¢

1. Hrub4 mzda zaméstnance 19200K¢| 521 331
Socialni a zdravotni zabezpeCeni za

2. 6528 K¢ | 524 336
zaméstnavatele
Socialni a zdravotni zabezpeCeni za

3. 2112Ke | 331 336
zameéstnance
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4. Zaloha na dan z ptijmu 560 K¢ 331 342
Vyplata Cisté mzdy bezhotovostné (na

5. 15538 K& | 331 221
bankovni ucet)

6. Vyplata Cisté mzdy v hotovosti 16 528 K¢ | 331 211

7. Odvod SZ a ZP 8640 K¢ | 336 221

8. Odvod srazené dan¢ z pfijmu finanénimu afadu | 1 550 K¢ | 342 221

2.10 Shrnuti analytické casti

Analyticka c¢ast bakalarské prace je veénovana soucCasnému

stavu vybraného

zamé&stnavatele v oblasti pracovnépravnich vztaht a mzdovych nakladd. Uvodem

analytické Casti je nejprve predstaven podnikajici subjekt ABC, s.r.o. spolu s jeho

organizaéni strukturou. Dal§i ¢ast se zabyva procesem piijimani novych zameéstnancu a

naslednou péci o né. Posledni ¢ast se vénuje analyze mzdovych nakladi a u¢tovani mzdy.

Vysledky provedené analyzy jsou pouzity v nasledujici casti bakalarské prace, ktera je

zaméfena na vlastni navrhy feSeni problému.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi PROBLEMU VCETNE
JEJICH EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Nasledujici cast bakalarfské prace je vénovana vlastnim navrhim feSeni problému
v oblasti optimalizace mzdovych nakladii zaméstnavatele, vcetné jejiho ekonomického
zhodnoceni. Navrhova ¢ést je pfevazné zaméfena na zaméstnanecké benefity, které by
mely, jak motivovat k lepsi pracovni vykonosti stavajicich zameéstnanct, tak i podpofit
vetsi zajem potencionalnich zaméstnanct, ktefi by se o dany druh prace tedy praci
obsluhy vstiikovaciho lisu, uchazeli. Pln4 obsazenost druhu préace obsluhy vstiikovaciho
lisu povede k optimalizaci nakladii zaméstnavatele a v kombinaci s navrzenymi benefity
bude dovrSeno zna¢né uspory nakladu diky jejich danové vyhodnosti, oproti benefitim
stavajicim. Cil bakalarské prace bude takto splnén. V ramci navrhové casti bude také
navrzeno  zameéstnavateli  znovuzavedeni  pracovnépravniho  vztahu  mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem formou dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér. Zavérem Casti budou shrnuty vlastni navrhy feSeni a vyhodnoceny ty

nejvyhodnéjsi z ekonomického hlediska.
Soucasti této Casti bude také vyjadieni spolecnosti na navrhy feseni.
3.1  Zavedeni novych a nahrazeni stavajicich benefiti pro zaméstnance

Prvni casti vlastnich navrhd feSeni spoCiva v zavedeni novych zaméstnaneckych
benefitd, které by nahradili a doplnili stavajici nabidku téchto benefitd, coz by tak mohlo
dopomoci k feseni daného problému. V soucasné dob¢, kdy je pro zaméstnavatele stale
obtizn¢jsi zajistit nové zamestnance, nabyva pii jejich ziskavani a udrzeni na vyznamu i
nabidka nejriizn€jsich benefiti. Benefity zaméstnance udrzuji loajalnimi a povzbuzuji je
k lepsim pracovnim vykonim. Nekteré zaméstnanecké benefity je mozné zahrnout mezi
dafioveé uznatelné naklady. Jedna se pfedev§im o cestovni nahrady, pojistné na penzijni a
zivotni pojisténi do 50 000 K¢ za kalendaini rok, pro penzijni pfipoji§téni a zivotni
pojisténi pii splnéni zakonem danych podminek (viz kapitola 1.9). Déle se jedna
poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti, nahrady za opotiebeni vlastniho
naradi, mobilni telefon, notebook a podobna zafizeni nutnda pro vykon prace.

V neposledni fadé zde lze zahrnout piispévek na stravné, ale pouze do vyse 55 procent
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z ceny jednoho jidla za sménu apod. Zaméstnanecké benefity by mély byt vyhodné pro

obé strany, jak pro zaméstnavatele, tak zaméstnance.

Zaméstnavatel svym zaméstnanciim nabizi fadu benefit, jezZ zaméstnanci mohou vyuzit.
Mezi né lze tfadit akce v podobé firemnich vecirkl, konkrétné kazdorocniho poradaného
vanocniho vecirku, proplaceni kratkodobé nemoci neboli sick days a v neposledni fadé
poskytovani stravenek (viz kapitola 2.7). Ke dni 31.12.2020 byl pocet zaméstnancu
v daném subjektd zaméstnanych pro druh prace obsluha vstiikovaciho stroje 41, z ¢ehoz
dva byli na materské dovolené. V nékolika nasledujicich tabulkach budou sestaveny
naklady na navrzené benefity pro vSechny osoby zaméstnané u spolecnosti ABC, s.r.o.
Zvazovano je také pfijeti péti novych zaméstnancii na druh prace obsluh vstiikovacich
stroju, z davodu nejpresnéjsich vypocta. Je jen na uvazeni zameéstnavatele, zda bude vyse
uvedené benefity poskytovat zaméstnancim v§em, nebo pouze tém na konkrétnim druhu

prace, avSak by mél brat v potaz § la zakoniku prace (24).
3.1.1  ZruSeni firemnich vecirki a jejich nahrazeni poukazem do obchodu

Velka ¢ast zaméstnavatelt za vecirky utrati kazdym rokem stale vice penéz, jelikoz se
ony vecirky v poslednich letech znacné prodrazily. Pfikladem muize byt i zaméstnavatel,
ktery je v bakalafské praci analyzovan. V poslednich letech bylo zaznamenano, ze ti¢ast
a atmosféra na spolecnosti pofadanych firemnich akcich upada. Dle informaci od
zameéstnavatele ma zajem o vecirky klesajici tendenci v ¢ase a zaméstnanci preferuji

volny Cas s rodinou a prateli (viz tabulka ¢. 9) (20).

Nasledujici graf znazoriiuje znacny pokles v ucasti na vano¢nim vecirku spolecnosti
ABC, s.r.o. ktery kazdym rokem klesl v priméru o 34 %. Z davodu vyskytu onemocnéni

SARS-CoV-2 zaméstnavatel kazdoro¢ni vanocni vec¢irek v minulém roce neporadal (20).

Graf ¢. 2: Ucast na vano¢nim vecirku spolecnosti ABC, s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (20))
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Ucast na vano¢nim vecirku spole¢nosti ABC, s.r.0.

40 38
35 33
31
30 28

25 )

Pocet ucastniku
[\®)
(e}

2015 2016 2017 2018 2019
Rok

Na misto vano¢niho vecirku by mohla byt zvolena jina alternativa odmény. Ptikladem
bychom mohli uvést vénovani darkového poukazu na nadkup v obchodni jednotce v
blizkosti spolecnosti (Albert, Penny Market, Lidl, Coop nebo Kaufland) ve vysi 500 K¢.
Tenhle poukaz by byl vydan vzdy ke konci kalendarniho roku. Darkové poukazy urcené
k nakupu lze povazovat za nepenézity piispévek zaméstnancum ve formé daru. Poukazky
jsou podle § 6 zakona o danich z pfijmu osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych
osob ze zavislé ¢innosti a nepodléhaji odvodim zakonného pojistného. Ze strany
zameéstnavatele se potom jedna o danové neucinny naklad, a to dle § 25 zakona o

danich z pfijma (15).
Tabulka ¢. 10: Zavedeni darkového poukazu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastnich navrhii)

Zavedeni darkového poukazu

Pocet zaméstnancu Roc¢ni néklady zameéstnavatele (500 x 73)

73 36 500 K¢

57



Predesla tabulka znazoriuje celkové vynalozené naklady na darkové poukazky do
potravinovych fetézci. Pocitame-li na konci roku 2021 s aktualnim celkovym poctem
zamestnancy, tedy 68 a pfijetim 5 novych na pozici obsluhy vstiikovacich list, z divodu
jejich efektivniho vyuziti, tak by naklady poklesly oproti porfadani vanocniho vecirku
zhruba o 15000 K¢. Dle mého nazoru by tento zaméstnanecky benefit zaméstnanci

spoleCnosti ocenili kladné.
3.1.2  Prispévek za nové ziskaného zaméstnance

Vzhledem ke skuteCnosti, ze zaméstnanci spolecnosti ABC, s.r.0. jiz v minulych letech
do spolecnosti nové zaméstnance privedli, navrhuji nasledujici feseni. Bylo by vhodné
stanovit jednorazovy piispévek ve vysi 4 600 K¢, coz odpovida zhruba 30 %

z pramérné Cisté mési¢ni mzdy obsluhy vstfikovacich lisi. Odména by byla vyplacena
zameéstnanci, ktery doporuceni poskytl, a to po prvnim roce od nastupu ziskaného
zaméstnance do zaméstnani, tudiz by ho zameéstnavatel nemusel jednorazove v plné vysi
vyplatit. Po pfijeti péti novych zaméstnanca, k plnému vyuziti vstiikovacich list, by
naklady zaméstnavatele nové Cinily 23 000 K¢ (4 600 x 5). Danym finan¢nim
pfispévkem by spolecnost mohla podpofit zajem zaméstnancti i nadale piivadét své

znamé, kamarady a rodinu k zaméstnavateli (25).

Tabulka €. 11: Prispévek za nové ziskaného zaméstnance

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastnich navrhii)

Prispévek za nové ziskaného zaméstnance

Castka vyplacena za jednoho Pocet novych zaméstnancu
nového zaméstnance ve spole¢nosti
4 600 K¢ 5
Néklady celkem 23 000 K¢

3.1.3  Zdravotni benefity

V souCasné dobé vyskytu onemocnéni SARS-CoV-2, neboli také Covid-19
zaméstnavatel nemusi spoléhat pouze na zdravotni systém, ale mize svym zaméstnancim

poskytovat vramci zaméstnaneckych benefiti i1 zdravotni benefity. Jedna se o
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poskytovani vitamint, které by mély podpofit imunitu, oCkovani proti chiipce a jinym
onemocnénim, anebo poskytovat nadstandartni lékarské prohlidky. Ze zakona musi
zamestnavatel svym zaméstnanciim poskytovat ochranné rousky a respiratory na zakryti

ust a dychacich cest a testovani na nemoc Covid-19.

Do budoucnosti by zameéstnavatel mohl zdravotni benefit zachovat a poskytovat
zaméstnancim poukazy do sauny nebo na masaze, popi. benefity souvisejici se
sportovnimi aktivitami zaméstnancd. Spole¢nost by touto vyhodou mohla omezit vyskyt
onemocnéni na pracoviSti a predejit pripadnému nedostatku zaméstnanct, z davodu
nemoci, na pracovisti v jeden Cas. JelikoZ se jedna o invidualni benefit, bylo by pramérné
propocitani velice neptfesné a mohlo by se kazdy mésic znacné lisit nejen z neustale se
menici cené ochrannych pomucek, ale i jednotlivych zdravotnich vySetfeni. Z tohoto
divodu bude v nasledujici tabulce vyobrazena minimalni a maximalni hranice nakladq,
které by zaméstnavatel musel vynaloZzit za zminény zameéstnanecky bonus. Primérné
ro¢ni naklady na jednoho zaméstnance by €inily 2 750 Ké (4 000 + 1 500 / 2) a 200 750
K¢ (2750 * 73) ro¢né za vSechny zaméstnance pro druh prace obsluhy vstfikovaciho

stroje.

Tabulka ¢. 12: Ro¢ni naklady za zdravotni benefity

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnich navrhii)

Ro¢éni naklady za zdravotni benefity

Minimalni hranice Maximalni hranice Pramérny naklad
1 500 K¢ 4 000 K¢ 2 750 K¢
Celkovy rocni naklad 200 750 K¢

3.1.4 Doprava zaméstnancu do a ze zaméstnani

Pii volbé budouciho zameéstnani se mnozi uchazeCi zohlediuji nejen vzdalenost
pracovisté od mista bydlisté, ale také vysi vynalozenych vydaja na prepravu do prace.
Zaméstnavatelé, ktefi maji zajem o kvalitni zaméstnance, by méli tuhle skutecnost brat
v potaz. V pripad€ dopravy zameéstnanct do a ze zaméstnani muze byt proplaceno jizdné
hromadnou dopravou, ktera mize byt zajist ovano zaméstnavatelem, a to bud’ dopravnim

prostfedkem vlastnim nebo dopravnim prostfedkem smluvniho pfepravce, anebo
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zameéstnavatel proplaci pohonné hmoty, kdyz zaméstnanec pouzije své vlastni vozidlo.
Pro zaméstnavatele se jedna o darioveé uznatelny naklad v pfipadé€, Ze pravo na prispévek
vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni, ¢i jiné
smlouvy. U zaméstnancu tento piispévek vstupuje do vymétrovaciho zakladu pro odvod

na socialni a zdravotni pojisténi (15).
Vétsinou se mize jednat o nasledujici typy piijmu:

- jestlize zaméstnavatel poskytuje dopravu bezplatné, jednd se na strané
zaméstnance o nepenézity piijem,

- pokud zaméstnanec hradi poskytnout dopravu pouze Castec¢né, jedna se u néj o
nepenézity pifijem ve vysi rozdilu mezi cenou obvyklou a ¢astkou hrazenou
zameéstnancem,

- zaméstnavatel zameéstnanci hradi vydaje za spotfebované pohonné hmoty

soukromym vozidlem, tak se jedna o penézity piijem zameéstnance (15).

Dle § 6 zakonu o danich z pfijmu jsou vyjimkou zaméstnanci zaméstnavatele,
ktery provozuje vefejnou dopravu osob jsou osvobozené piispévky ve formé
bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek pro zaméstnance a jejich rodinné

ptislusniky (15).

Z divodu toho, ze vétsSina zaméstnancli obsluhy vstiikovaciho stroje dojizdi do a ze
zaméstnani z mésta, ve kterém sidli popisovana spolecnost, tak z hlediska financi je pro

né€ vyhodnéjsi vyuzivat vefejnou méstskou dopravu nezli vlastni vozidlo (25).

Tabulka ¢. 13: Cenik méstské hromadné dopravy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (29))

Cenik méstské hromadné dopravy — obcanska jizdenka

Obdobi Cena Cena jedné jizdy
jedna jizda obc¢anska cela 12,00 K¢ 12,00 K¢
30 - denni obCanska cela 350,00 K¢ 11,67 K¢
90 - denni obcCanska cela 1 000,00 K¢ 11,11 K¢
pul rocni obCanska cela 1 800,00 K¢ 10,00 K¢

60



Pocitame-li stim, ze ne kazdy zameéstnanec by tohoto benefitu vyuzival, tak by
zameéstnavatel vyplacel jednotlivému zaméstnanci, vyuzivajici tento benefit, kazdy mésic
350 K¢. Bereme-li v tvahu plny pocet zaméstnancu, tedy 68 stalych zaméstnanca + 5
novych na pozici obsluhy vstfikovaciho lisu, tak by zaméstnavatele za tento benefit

vynalozil 25 550 K¢ (350 x 73) mésic¢né a 306 600 K¢ (24 090 x 12) ro¢né.

Vzhledem k faktu, ze vétSina zaméstnanci spoleCnosti ABC, s.r.o. vyuziva sluzeb
vefejné hromadné dopravy 1 pro své soukromé ucely, navrhuji zaméstnavateli docasné
hrazeni dopravy v hodnoté 60 % z celkové Castky mési¢niho jizdného, tedy 210 K¢
meésicné€. Naklady vynalozené zaméstnavatelem by Cinily maximalné 15 330 K¢ (210 x
73) mésicné a 183 960 K¢ (15 330 x 12) rocné. Jizdné by mohlo byt proplaceno po
obdrzeni dokladu o koupi. Zaméstnavatel by tak oproti prvni varianté usettil 122 640 K¢

(306 600 — 183 960) rocné.
3.1.5 Trinacta mzda

Trfinactd mzda je jednordzovy finanCni benefit, ktery zameéstnanci poskytuji
zaméstnancum zpravidla ke konci roku. VySe tfinacté mzdy vétSinou odpovida
prumémému mési¢nimu vydélku zaméstnance. Jedna se o jeden znejoblibenéjSich
zaméstnaneckych benefitd, ktery sice zvySuje mzdové naklady zaméstnavatele, ale stejné
tak zvySuje loajalitu a motivaci zaméstnancu k jejich pracovnimu vykonu (28). Aby
zameéstnanec dosahl tfinacté mzdy, musi splnit urcité podminky, které byvaji uvedeny
v pracovni nebo kolektivni smlouvé spole¢nosti (viz kapitola 2.4). Jednou

z navrhovanych podminek by mohla byt zadna neomluvena absenci na pracovni smén¢

(28).

Ve vyplatnich pasmech je tfinactd mzda uvedena jako ro¢ni bonus nebo finan¢ni pomoc
zameéstnanci. Jelikoz je tento pojem pouze hovorovy a neni zakotven v zakoné, nelze jej
najit v ucetni dokumentaci. Tfinacta mzda celou ¢astkou podléha dani z pfijmu ze zavislé
¢innosti, odvodim pojistného na socialni pojisténi a zdravotni pojisténi ze strany
zamestnance. Pro zaméstnavatele vznikaji kromé mzdovych nakladt i naklady osobni,

z divodu toho, Ze tento benefit ma charakter mésicni mzdy (28).
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Tabulka ¢. 14: Zavedeni tfrinicté mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (30))

Zavedeni trinacté mzdy

Néklady zaméstnavatele na Néklady zaméstnavatele
jednoho zaméstnance na 73 zaméstnancu
25 728 K¢ 1 878 144 K¢

Vyse vyobrazena tabulka znazoriuje rocni osobni i mzdové naklady zaméstnavatele po
zavedeni tfinacté mzdy pro vSechny zameéstnance spole¢nosti ABC, s.r.o. Dale zohlediuji
i ptipadné navySeni o 5 novych zaméstnancu pro druh prace obsluha vstrikovaciho stroje.
Celkové rocni mzdové 1 osobni naklady by Cinily pro zaméstnavatele 1 878 144 K¢
(25 728 x 73). Pro zaméstnavatele se jedna o financné narocnéjsi typ benefitu a je jen na

jeho zvazeni, zda rozsiii nabidku o tento zameéstnanecky benefit.
3.1.6  Prispévky na penzijni sporeni a zivotni pojisténi

V ptipad¢, ze zaméstnanci maji sjednané penzijni nebo soukromé zivotni pojisténi, muze
na n¢ kromé samotného zameéstnance priispivat také zaméstnavatel formou
zaméstnaneckych benefitd. Zivotni pojisténi patii mezi jedny z nejoblibengjgich
zaméstnaneckych benefitd a jedny z nejdualezitéjSich pojistnych produkti, coz vSak
neplati pro kazdého ze zaméstnanych. Zivotni pojisténi je primarné uréeno osobam,
jejichz prijem je zivotné dilezZity pro vice osob (manzelka, déti, ...). V pfipad€ zivotniho
pojisténi, by doslo k vyplaceni pojistného plnéni a zabranéni upadku zivotniho standardu

3D).

Zameéstnavatel pfi zavedeni zameéstnavatelskych benefiti mize, a to pfispévki na
soukromé zivotni pojiSténi, anebo doplitkové penzijni sporfeni vyuzit dariové ulevy.
Darové tlevy jsou vyjadieny tak, ze bychom nemeéli v oblasti diichodu spoléhat pouze na
prispévky od statu. Pfispévky na tyto produkty jsou pro zameéstnavatele danovym
nakladem v plné vysi, pokud jsou pfispévky ukotveny ve wvnitfnim predpisu nebo
v kolektivni smlouvé. Ze strany zameéstnance jsou osvobozeny od placeni dan¢ z piijmu.

Ptispévky dale nevstupuji do vymeétovaciho zakladu, coz znamena, Ze se z nich neodvadi
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dichodové, zdravotni ani nemocenské pojisténi (maximalné do Castky 50 000 K¢ rocné
na jednoho zamé&stnance), at’ uz na strané zaméstnavatele, tak na stran¢ zaméstnance, coz

je vyhodnéjsi, nez kdyby zaméstnavatel zvysil mzdu o stejnou ¢astku (31).

Nepenézni piispévek na penzijni a soukromé zivotni pojisténi zaméstnanci v zakonném
limitu patii do danoveé vyhodnych benefitl, jak z pohledu zaméstnancu, tak z pohledu

zaméstnavatelu (31).

Tabulka nize zobrazuje celkové mési¢ni a ro¢ni naklady zaméstnavatele po zavedeni
prispévku na penzijni spofeni a zivotni poji§téni pro vSechny své zaméstnance. Rocni
naklady by ¢inily 438 000 K¢ (36 500 x 12) pro vSechny zaméstnance spolecnosti (viz
tabulka ¢. 14).

Tabulka €. 15: Naklady zaméstnavatele po zavedeni prispévku na penzijni spofeni a Zivotni
pojisténi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastnich navrhii)

Naklady zaméstnavatele

po zavedeni prispévku na penzijni sporeni a zivotni pojisténi

Obdobi Néklady celkem
Meésiéni naklady (73 x 500) 36 500 K&
Roéni naklady (36 500 x 12) 438 000 K&

3.2  Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

V piipad€, ze by zaméstnavatel nesouhlasil se zavedenim novych zaméstnaneckych
benefitl, je dalSim navrhem wuzavieni pracovnépravnich vztaht prostiednictvim
nékterych dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, nebot’ zaméstnavatel zadnou
z téchto dohod v roce 2021 nevyuziva. Timto navrhem by zaméstnavatel vyfesil problém
s nedostatkem zameéstnanct na pozici obsluhy vstfikovacich list alesponi do doby, nez by
ziskal pozadovany pocet zameéstnanci. Osobam zaméstnanym prostfednictvim dohod
konanych mimo pracovni pomér nemusi byt vyplaceny zadné piiplatky ke mzd¢, dle § 77
zakoniku prace ani zadné jiné zaméstnanecké benefity, diky cemuz se zameéstnavateli
snizuji mzdové naklady. Zameéstnavatel ma pouze osobni naklady na odménu z dohod a

naklady s pfijetim nového zaméstnanec (viz kapitola 2.6). Projevovat zajem o tento druh
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uzavieni pracovnépravnich vztahti by mohli studenti stfednich (starsi 18 let) a vysokych
Skol, ktefi by si chtéli privydélat a absolvovat praxi v oboru do budoucnosti, dale zajemci

pobirajici starobni diichod, anebo lidé na matef'ské, rodi¢ovské dovolené.
3.2.1  Vyuziti dohody o provedeni prace

Byt zaméstnany na dohodu o provedeni prace se vyplati v pfipadé, ze zaméstnanec ma
vyteSené hrazeni zdravotniho pojiSténi — tedy pokud je statnim pojiSténcem (je ve
starobnim dichodé, na matefské nebo rodi¢ovské dovolené nebo studuje) nebo pokud je
jesteé nékde jinde zaméstnany na pracovni pomér, ze kterého je mu vyplaceno zdravotni
pojisténi. Mésicni piijem z této dohody do 10 000 K¢ je osvobozen od placeni socialniho
a zdravotniho pojisténi. Dulezité je také védét, zda-li zameéstnanec jako poplatnik
podepsal u daného zaméstnavatele prohlaSeni k dani a zda uplatiiuje u tohoto
zaméstnavatele zakladni dafiovou slevu na poplatnika. Pfi vyS§i odmény do 10 000 K¢
mesicné s podepsanym prohlasenim k dani je odvadéna pouze dan zalohova (viz kapitola

1.5.1) (9), (10).

Pokud by osoba zaméstnana na dohodu o provedeni prace odpracovala prumémeé 25
hodin mési¢né (4 smény po zhruba 6 hodinach) pti vysi hodinové odmény 115 K¢, kolik
hodin a smén nepiesahl by pocet odpracovanych hodin za kalendaini rok, tedy 300 hodin.
Kazdy novy zaméstnanec, ktery ma se zaméstnavatelem uzavien tento typ
pracovnépravniho vztahu by se stejné jako pfi pracovnim poméru musel podrobit Iékarské
prohlidce, zucastnit se Skoleni a obdrzet od zaméstnavatele nezbytné nutné ochranné
pomucky. Naklady spojené s piijetim nového zaméstnance by Cinily 2 460 K¢ (viz
kapitola 2.8.1). Z divodu toho, ze zaméstnavatel potiebuje pét novych zameéstnancu,
se kterymi by uzaviel pracovni pomér, aby byly vSechny vsttikovaci stroje plné vyuzity,
tak doCasné navrhuji pfijmout 10 zaméstnanci na dohodu o provedeni prace. Ro¢ni
naklady na jednoho zaméstnance by Cinily v praméru 34 500 K¢ rocné (2 875 x 12) a pfi

10 zaméstnanct 345 000 K¢ (34 500 x 10) ro¢n€ (viz tabulka ¢. 16).
Tabulka €. 16: Vypocet odmény z dohod o provedeni prace

(Zdroj: vlastni zpracovani dle kapitoly 1.13)

10

Polozka Vypocet Castka v K& v o
zamestnancu
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ODMENA za 25 hodin 115x 25 2 875 K¢ 28 750 K¢
socialni pojisténi
zameéstnavatele (25 %)
zdravotni pojisténi
zameéstnavatele (9 %)

sazba dan€ 15 % 2875x 0,15 431 K¢ 4313 K¢
ZALOHA NA DAN pred i 431 K& 4313 K&
slevami

slevy na dani sleva na poplatnika 2320K¢ 23 200 K¢
ZALOHA NA DAN po 435 - 2320 1889KE | -18 888 K&
slevach

danové zvyhodnéni - 0 K¢ 0K¢
KONECNA ZALOHA NA . N
DAN - 0 K¢ 0 K¢
ODMENA - 2 875 K¢ 28 750 K¢
socialni pojisténi zameéstnance 2 875 x 0,065 0 K& 0 K&
(6,5 %)

zdravotni pojisténi

zaméstnance (4.5 %) 2 875 x 0,045 0 K¢ 0 K¢
konecna zaloha na dar viz vyse 0 K¢ 0 K¢
CISTA ODMENA - 2 875 K& 28 750 K&

3.2.2  Vyuziti dohody o pracovni ¢innosti

Dal§im navrhem je uzavieni pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem formou dohody o pracovni Cinnosti. Jednd se o doplikovou formu
pracovnépravniho vztahu, ktery ma zvlastni pravni Upravu, tudiz by mél byt uzaviran
pouze vyjimecné. Tato dohoda se uzavira maximalné na dobu, ktera odpovidéa poloviné
stanovené tydenni pracovni doby (20 hodin tydné). Odmeéna z dohody se dani 15 %, a to
v zavislosti na skuteCnosti, jestli zameéstnanec podepsal prohlaseni k dani z pfijmu.
Presahne-li odména za vykonanou praci 3 500 K¢ za mésic, musi zaméstnanec, ktery ma
uzavieny dany pracovnépravni vztah se zaméstnavatelem, odvadét povinné odvody na
socialni a zdravotni pojiSténi. Zameéstnanec nema narok na zakonné ptiplatky ke mzde ¢i

nahrady za dovolenou (viz kapitola 1.5.2) (3), (10).

Jestlize by osoba zaméstnana na dohodu o pracovni ¢innosti odpracovala praimérné 30
hodin mési¢né (5 smeén po 6 hodinach) pii hodinové vysi odmeény, stejné jako u navrhu o

vyuziti DPP, 115 K¢, nepfesahla by pocet odpracovanych hodin za kalendaini rok, tedy
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300 hodin. Kazdy novy zaméstnanec, ktery ma se zaméstnavatelem uzavien tento typ
pracovnépravniho vztahu by se stejné€ jako pfi pracovnim poméru a dohodé o provedenti
prace musel podrobit Iékaiské prohlidce, ucastnit se stanoveného Skoleni a obdrzet
nezbytné nutné pracovni pomucky. Naklady spojené s pfijetim nového zameéstnance by
Cinily 2 460 K¢ (viz kapitola 2.8.1). Jelikoz je pro maximalni vyuziti strojii tfeba pfijeti
dalSich péti zaméstnanci zaméstnanych na pracovni pomér navrhuji, aby
s potencionalnimi uchazeci byla docCasné uzaviena dohoda o pracovni Cinnosti, a to
s deseti uchazeci. Ro¢ni naklady na jednoho zaméstnance by v priméru Cinily 41 400 K¢
rocné (3 450 x 12) a pii deseti zaméstnanych 414 000 K¢ (41 400 x 10) ro¢né (viz tabulka

¢. 17).
Tabulka ¢. 17: Vypocet odmény z dohod o provedeni ¢innosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle kapitoly 1.13)

Polozka Vypocet Castka v K& vlo o
zamestnancu
ODMENA za 30 hodin 115 x 30 3450 K¢ 34 500 K¢
socialni pojisténi i ] ]
zameéstnavatele (25 %)
zdravotni pojisténi i ] ]
zameéstnavatele (9 %)
sazba dan€ 15 % 3450x 0,15 518 K¢ 5175K¢
ZALOHA NA DAN pred i 518 K& 5175 K&
slevami
slevy na dani sleva na poplatnika 2320K¢ 23200 K¢
ZALOHA NA DAN po 435 -2320 -1803K& | -18025K¢
slevach
danové zvyhodnéni - 0K¢ 0 K¢
KONECNA ZALOHA NA y y
DAN - 0 K¢ 0 K¢
ODMENA - 3450 K¢ 34 500 K¢
socialni pojisténi zameéstnance 2 875 x 0,065 0 K& 0Ke
(6.5 %)
zdravotni pojisténi . .
zaméstnance (4.5 %) 2 875 x 0,045 0 K¢ 0 K¢
konecna zaloha na dar viz vyse 0 K¢ 0 K¢
CISTA ODMENA - 3450 K& | 34500Ke
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3.3 Prehled ekonomické narocnosti jednotlivych navrhu reSeni

V nasledujici podkapitole budou shrnuty zminéné navrhy feSeni a nasledn€ vyhodnoceny
dle ekonomické naroCnosti, oblibenosti u zaméstnanci a vyhodnosti nejen pro

zameéstnavatele, ale také pro zameéstnance.

SkuteCnost, ze si zameéstnanec muze sam zvolit, které vyhody prostfednictvim
zaméstnaneckych benefiti chce vyuzivat, posiluje loajalitu k zaméstnavateli velmi
zietelné. Zameéstnavatel pak dobfe zvolenym benefitem své zaméstnance motivuje
k vyssimu pracovnimu vykonu. Dale tim ziskava i usporu mzdovych nakladii nebo
moznost vyuzit planovany objem mzdovych naklada daleko efektivnéji, a proto je jen na
jeho zvazeni, kterym navrhem posili sviij subjekt. Navrhované zaméstnanecké benefity
jsou urCené pro vSechny zameéstnance spole¢nosti ABC, s.r.0., a to zdavodu, Ze
zamestnanci ostatnich oddila spoleCnosti by systém odmeénovani ureny pouze pro
obsluhu vstiikovacich stroji mohli shledat nespravedlivym a jako pomyslnou kiivdu,
ktera by méla za nasledek poleveni na jejich pracovni vykonnosti, coz neni v souladu s §
la zakoniku prace. Oproti aktualnimu poctu zameéstnaneckych benefitd poskytovanych
zamestnavatelem spolecnosti, doslo diky vyse uvedenych navrhiim nejen k jejich zvyseni

ale 1 nahrazeni.

Dale jsou zde uvedeny jiz dfive uzivané zpusoby uzavirani pracovnépravnich vztaha, a
to prostfednictvim dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. V piipadg, ze by se
zaméstnavatel rozhodl pro zminény néavrh feSeni, jsou mu poskytnuty navrhy o vysi

hodinové odmény vcetné jejiho mésicniho vypoctu.

Tabulka nize zobrazuje ekonomickou naroc¢nost jednotlivych navrhi feseni (viz kapitola

3).
Tabulka ¢. 18: Piehled ekonomické naro¢nosti jednotlivych navrhu feseni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 3)

Prehled ekonomické narocnosti jednotlivych navrhu reSeni

Néavrh |Polozka Ro¢ni naklady
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1. ZruSeni vano¢niho vecirku - 50 000 K¢
2. Déarkovy poukaz do obchodu 36 500 K¢
3 Pfivedeni nového zaméstnance do spolecnosti 23 000 K&
ABC, s.r.o.
4. Zdravotni benefity 200 750 K¢
5. Doprava do a ze zaméstnani 183 960 K¢
6. Trinacty mzda 1 486 864 K¢
7 Egigtéé\;eik na penzijni spofeni a zivotni 438 000 K&
8. Dohoda o provedeni prace 345 000 K¢
9. Dohoda o provedeni ¢innosti 414 000 K¢

Z uvedené tabulky vyplyva, ze na zaméstnanecky benefit o zavedeni tfinacté mzdy je
potieba vynalozit vyrazné vyssi mnozstvi naklad nez na zbylé navrhy feSeni, coz se jevi
jako jeho nejvétsi nevyhoda. Na druhou stranu zavedeni tfinacté mzdy muze byt pro
zameéstnance nejvice motivujici a velmi lakavy faktor. Nejvyhodnéjsi pro podnikatele
jsou ty zameéstnanecké benefity, které jsou dariové uznatelné v plné vysi a zaroven
nejmén¢ financné narocné. Taktéz je to zameéstnance, ktery uvita onu moznost, pii které
se mu nezveda zaklad dané z pfijmu a neodvadi socialni a zdravotni pojisténi. Zavedeni
finan¢niho pfispévku za ziskani nového zaméstnance do spolecnosti formou daru od
zaméstnavatele predstavuje nejméné nakladny benefit. Predni vyhodou tohoto benefitu je
to, ze by byl vyplacen nejdrive za jeden rok ode dne pfijeti nového zaméstnance, tudiz by
ho zaméstnavatel nemusel jednorazové v plné vysi vyplatit. Jelikoz zaméstnanci
poskytuji povédomi o volnych pracovnich mistech ve spole¢nosti svému okoli jiz delsi
dobu, tak ma tento zaméstnanecky benefit nejmensi hodnotu vyznamnosti. Zaméstnanci
si nemohou pfipadat oSizeni z divodu toho, ze vét§inou nemaji ponéti o existenci tohoto
bonusu. Finan¢ni odména ve formé daru by pro né byla pouze , tfeSnickou na dortu®.
Naopak velice oblibenym zaméstnaneckym benefitem by mohl byt piispévek na penzijni
spofeni a zivotni pojisténi nebo piispévek na MHD v ramci dopravy do a ze zaméstnani,
ktery by byl vyhodny pouze pro zaméstnance, kteti vyuzivaji Méstskou hromadnou

dopravu.

Zaméstnavateli navrhuji zvoleni uzavieni pracovnépravniho vztahu prostfednictvim
dohod konanych mimo pracovni pomér. Z hlediska nakladnosti by byla dohoda o

provedeni prace oproti dohodé o pracovni ¢innosti pro spole¢nost vyhodnéjsi. Tento jev
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se z kratkodobého hlediska jevi jako pfijatelny, a to do doby, nez bude zaméstnan
dostate¢ny pocet osob na pracovni pomér. Poté by mohlo dojit ke snizeni poctu z desiti
osob zaméstnanych na DPP na osoby dvé a ponechat si tak brigadniky pro pfipadné

onemocnéni stavajicich zaméstnancu.

Vysledkem prace by mélo byt dobré rozhodnuti zaméstnavatele, které by mélo vyftesit
nejen optimalizaci mzdovych nakladii zaméstnavatele, ale také problém v nedostatku
zamestnancl a neefektivni prace ze strany zaméstnancl, protoze dilezitd je nejen

spokojenost zakaznika, ale také spokojenost zaméstnance.

69



3.4 Vyjadreni organizace ABC, s.r.o. na navrhy reSeni

Navrhy zpracované studentkou byly predlozeny jednateli spolecnosti ABC, s.r.0. Navrhy

byly poté zminény a predvedeny na firemnim zasedani (32).

Navrh obsazeny v kapitole 3.1.1 byl shledan vhodnym. Spole¢nost nad moznosti zruseni
Vanoc¢nich vecirka jiz néjakou dobu sama uvazovala a navrh studentky slouzil jako
finalni utvrzeni postoje pro jejich zruSeni. Spolecnosti se zd4 rozumna i provazanost
se zavedenim odmén v podobé darkovych poukazi v obchodech sidlicich v blizkosti
spolecnosti a veri, ze tahle varianta mezi zaméstnanci sklidi znané ohlasy. Vedeni tedy
uvazuje o navazani kontaktu s vybranymi obchody pro komunikaci ohledné mozné
spoluprace. Kapitola 3.1.2 pojednavajici o prispévku za novée piivedeného zaméstnance
byla shledana jako nepotfebna, nebot stavajici zaméstnanci obCasné privadi nové,
potencionalni zaméstnance, a to bez jakékoli finanéni odmény. Zdravotni benefity, které
jsou popisovany v kapitole 3.1.3 spoleCnost zaujaly. Spole¢nost, vzhledem k pandemické
situaci ve staté i ve svété, nad poskytovanim imunitu podporujicich pfipravka apod.
uvazovala uz n€jaky Cas. Nékolik uvedenych benefitd, bylo v minulosti zavedeno, avSak
s postupujici pandemickou situaci budou zavadény i benefity dalsi. Spolecnost zvazuje i
poskytovani piilezitostnych rekreacnich jednodennich pobytd. Navrh studentky
z kapitoly 3.1.4 shledava spole¢nost jako zajimavy, a to kvili Setfeni zivotniho prostiedi,
nicméné vzhledem ke skutecnosti, ze 35 % zaméstnanct pro piesun do zaméstnani uziva
vlastni automobil je tento krok pro spole¢nost nevhodny. Fakt, ze témér polovina
zaméstnanci by byla bez onoho pfispévku by mohl budit diskriminac¢ni dojem.
Spolecnost v§ak bude tuhle variantu i nadale zvazovat. Kapitolu 3.1.5 shledava spole¢nost
negativné. Kapital na provedeni existuje, avSak vydaje Cini dosti velkou Castku, tedy
téméf milion a pul korun, coz by v budoucnu mohlo mit nemilé nasledky na vyvoj
spoleCnosti. Prispévky na penzijni spofeni a zivotni pojisténi obsazené v kapitole 3.1.6
spoleCnost vnima jako klicové a je navrhem zaujata. Spolecnost v téhle podobé
zaméstnaneckého benefitu spatfuje jasny smysl a je spokojena i s vyS§i nakladu, které
s sebou pfinasi. Dale se pocita s kladnym ohlasem z fad zaméstnanci. S realizaci tohoto
benefitu se tedy pocita. V posledni kapitole 3.2 studentka predklada navrhy na znovu

zavedeni dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Spolecnost o vySe uvedeném
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navrhu uvazuje del§i dobu, avsak jedna se pouze o kratkodobé feseni problému. Pres

nasledujici letni prazdniny bude zaméstnano nékolik novych zamé&stnanct na DPC (32).
3.5  Shrnuti ndvrhové ¢asti

Posledni cast bakalarské prace je vénovana vlastnim navrhim feSeni vcetné jejich
zhodnoceni. Navrhy byly zhodnoceny z ekonomického hlediska, byly uvedeny jejich
celkové naklady a ty nejvhodnéjsi byly doporueny zaméstnavateli. Prvni navrh se
podrobné vénoval zameéstnaneckym benefitim, které by, dle mého nazoru, mély
zameéstnavateli dopomoci ziskat nové zaméstnance a motivovat ty stavajici. V piipade
nesouhlasu zaméstnavatele byl uveden 1 dalsi navrh feSeni, a to pfijeti novych
zamestnancl na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, ¢imz by se méla
zvySsit hlavné efektivnost vyroby vstiikovacich stroji. Jedna se predev§im o vypomoc
kratkodobou, kterd nevyzaduje uzavieni pracovniho poméru. V neposledni fadé jsem

zhodnotila vSechny navrhy feseni spolu se zaméstnavatel spolecnosti ABC, s.r.o.
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ZAVER
Prvni Cast bakalarské prace se zabyvala cilem predlozeni navrhu feSeni
pracovnépravnich problémd, zejména nedostatku kvalifikovanych zaméstnanci a
neefektivni zavislou praci ze strany zaméstnancu. Na zaklad€ provedené analyzy, byla
doporucena feseni, ktera spéla k optimalizaci mzdovych nakladi zaméstnavatele. Dil¢imi
cili prace bylo vypracovani teoretické Casti s vyuzitim odborné literatury, kde byly
vymezeny zakladni pojmy z hlediska pravniho, ekonomického a ucetniho. Dal§im dil¢im
cilem byla analyza soucasného stavu mzdovych nakladi konkrétniho zaméstnavatele a

v neposledni fade cil na navrh vhodného fesenti, které bude vést k optimalizaci mzdovych

naklada.

V druhé casti, tedy teoretické, byly vymezeny zakladni pojmy z oblasti
pracovnépravnich vztahti. Znalost téchto pojma byla vychodiskem pro zpracovani
analytické a navrhové Casti bakalarské prace. Zaveér teoretické Casti se vénoval vypoctu a
uctovani mzdy. Pro lepsi prehlednost a srozumitelnost byly vytvoreny tabulky vypoctu a

uctovani mzdy zameéstnancu.

Dal§i c¢asti byla analyticka, kterda pojednava o soucCasném stavu vybraného
zaméstnavatele v oblasti pracovnépravnich vztahi a mzdovych nakladd. Vysledky
provedené analyzy jsou pouzity v nasledujici ¢asti bakalarské prace, ktera je zamétrena na

vlastni navrhy feseni problému.

Posledni cast bakalarské prace byla vénovana vlastnim navrhim feSeni vcetné jejich
zhodnoceni. Navrhy byly zhodnoceny z ekonomického hlediska, byly vy¢isleny jejich
naklady a ty nejvhodnéjsi byly doporuCeny zaméstnavateli. V neposledni fadé byly
zhodnoceny vSechny navrhy feSeni spolu s vyjadfenim zaméstnavatele spolecnosti ABC,

S.1r.0.

Domnivam se, ze cile, které jsou uvedeny tivodem bakalaiské prace, byly splnény.
Zamgéstnavateli byla navrhnuta vychodiska, diky kterym by mél optimalizovat své
mzdové naklady. Zaméstnavatel byl navrhy zaujat a nékteré (viz kapitola 3.4) budou

vyuzity 1 v praxi.
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