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Kalkulace nakladu ve vybraném podniku

Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou kalkulaci a nékladovych uspor
v nadnarodnim podniku. Hlavnim cilem této prace je zkalkulovat vybrany dil pomoci
kalkulacni metody nesouci urcité kalkula¢ni prvky vyuzivané ve vybrané spolecnosti
a nasledné navrhnout optimaliza¢ni feSeni vedouci ke snizeni jednicovych nakladi. Dilcim
cilem prace je porovnat vyuzitou kalkulatni metodu se standardni piirazkovou kalkulaci.
Teoreticka Cast poskytuje podrobny tvod do problematiky nakladd, nakladovych kalkulaci
a popisuje kalkulacni metody, které mohou byt uplatiovany v ruznych typech podnikda.
V praktické ¢asti této diplomoveé prace je predstavena vybrana spolecnost, véetné vybraného
kalkulovaného dilu a jeho konstrukéni a technologické dokumentace. Ve druhé fazi
praktické Casti je provedena kalkulace nakladi na vyrobu daného dilu pomoci vybrané
kalkulacni metody. V zavéru prace je provedeno vyhodnoceni a porovnani kalkula¢nich
metod a zaroven je zde navrZzeno optimalizaCni opatieni, za ucelem snizeni nakladd

a dosazeni nakladovych uspor.
Klicova slova

Alokace nakladi, manazerské ucetnictvi, naklady, nakladové kalkulace, optimalizace

naklada



Calculation of costs in the selected company

Annotation

The main aim of this diploma thesis is to investigate the issue of cost calculations and savings
within a multinational company for front car bumper. The main objective is to calculate
the cost of the front bumper using a predefine calculation methodology within selected
company and then to propose cost saving potentials which should decrease the unit price.
A partial goal of this thesis was to compare the calculation method with the ‘standard
surcharge calculation’. A comprehensive literature review has been conducted, which gives
a detailed introduction to the issue of costs, cost calculations and describes the calculation
methods which can be applied in different types of companies. The practical part of this
diploma thesis at first introduces the selected company, including the selected calculated
part, front bumper, its design, and the technological documentation required for this
component. Furthermore, the production costs for the part are also calculated by using the
selected calculation method. To conclude the thesis, the results are evaluated and compared,

and optimization measure are proposed to reduce costs.
Key Words

Cost allocation, management accounting, costs, cost calculations, cost optimization
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Seznam zkratek

ABC

ABS

ASA

EPDM

PP

SR

TD15

TD30

VR

VW

Activity Based Costing
Akrylonitrilbutadienstyren
Akrylonitril-styren-akrylat
Etylen-propylen-dien kaucuk
Polypropylen

Spravni rezie

Mastek 15 % (Talkum)
Mastek 30 % (Talkum)
Vyrobni rezie

Volkswagen
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Uvod

Jiz od 90. let minulého stoleti, kdy naSe ekonomika pfesla k trznimu hospodafstvi,
se vSechny firmy snazi o maximalizaci svého zisku. Jednou z moznosti, jak zvySovat zisk,
je snizovani naklad a optimalizace vyrobnich procesu. K tomu je vSak zapotiebi aktivné

sledovat tok a vysi nakladu.

Na zacatku roku 2020 se svét zacal potykat s pandemii Covid-19, a v disledku tvrdych
vladnich opatieni byly firmy nuceny pozastavit svou ¢innost a své vyrobni zadvody. Tato
skutecnost vyrazné ovlivnila ekonomickou situaci takika v§ech firem na trhu, a firmy se tak
zacCaly vice soustiedit na nakladovou analyzu a hospodarnost, a zacaly vytvaret velky tlak

na snizovani nakladu.

Snizit naklady bylo vzdy pomérné slozité¢, a obzvlaste¢ v dob€, kdy inflace dosahuje
rekordnich Cisel a prakticky vSe na trhu se extrémné zdrazuje. AvSak za pomoci vhodnych
nastroju lze efektivné monitorovat tok a velikost nakladu, a snazit se tak najit napiiklad nové
optimalizacni feSeni, které by firmé pfineslo uspory, a to formou nizsich nakladu. Pro tyto
ucely slouzi v podniku kalkulacni systémy. Pojem kalkulace je povazovan za nejstarsi
a nejcast€ji pouzivany nastroj pro vyhodnoceni nakladtu a zaroven je vyuzivani kalkulaci
jednim ze zakladnich predpokladt aspésného podnikani. A praveé na toto téma je zaméfena

tato prace.

Diplomova prace pojednavd o problematice nakladovych kalkulaci a hospodarnosti
v nadnarodnim podniku, a to konkrétné ve spolenosti Skoda Auto a.s., ktera kalkulace
a kalkulacni systémy vyuziva jiz fadu let, a dosahuje tak velmi skvélych finan¢nich

vysledka.

Hlavnim cilem této prace je zkalkulovat vybrany dil pomoci kalkula¢ni metody nesouci
urcité kalkulacni prvky vyuzivané ve vybrané spoleCnosti a nasledné navrhnout
optimalizacni feSeni vedouci ke snizeni jednicovych naklada. Dil¢im cilem prace je porovnat

vyuzitou kalkula¢ni metodu se standardni pfirazkovou kalkulaci.

V prvni Casti této prace je vysvétleno financni a manazerské ucetnictvi, druhy naklada
s jejich zpusoby oceriovani. V neposledni fad€ je zde popsano ¢lenéni nakladd, a to hned
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z n€kolika hledisek. Dale jsou zde vymezeny kalkulace podniku, jsou zde ukazany typy
a systémy kalkulaci a také je zde vysvétleno, jakym zptisobem muze dojit k optimalizaci

naklada.

Druha &ast této prace se vénuje jiz vybrané spole¢nosti Skoda Auto a.s., ktera je v uvodu
této Casti predstavena a také jde zde v kratkosti popsana jeji historie a ekonomicka situace.
V neposledni fadé je zde nastinéna firemni strategie 2030, kterd nahrazuje dosavadni

strategii 2025.

V dalsi casti jsou zkalkulovany naklady na predni plastovy naraznik a vSech jeho dil¢ich
komponent. Naklady se rozumi to, co firma Skoda Auto a.s. musi zaplatit jiné firmg, ktera ji
narazniky dodava. Naraznik je zkalkulovan pomoci kalkulace nesouci urcité kalkulacni
prvky vyuzivané ve spolenosti Skoda Auto a.s. Kalkulace je nasledn& porovnana
se standardni pfirazkovou kalkulaci, a na zdkladé tohoto porovnani jsou vysvétleny odchylky

a pfipadné uskali kazdé z kalkulaci.

V zavéru prace jsou sumarizovany vysledky porovnan a zaroven je zde navrhnuta
optimalizace v ramci hospodarnosti firmy, ktera by pii implementaci do daného projektu

snizila naklady na vyrobu kazdého jednoho narazniku.
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1. Teoreticka vychodiska

Cilem této kapitoly je popsat a vysvétlit teoreticky zaklad zpracovavaného tématu.
V nasledujicich kapitolach jsou vysvétleny pojmy tykajici se ucetnictvi, teorie nakladu

¢i problematiky kalkulaci.

1.1 Ugetnictvi

Pojem ucetnictvi lze charakterizovat nékolika zpisoby. Podle Landy (2014) se jedna
0 proces poznavani, méfeni, evidence a zprostfedkovani ekonomickych informaci
umoziujicich rozhodovani uzivateli téchto informaci. Landa (2014) soucasné uvadi, zZe
ucetnictvi 1ze ale chapat také jako informacni systém, zobrazujici informace o hodnotovych

vztazich urcitého subjektu (tzv. ucetni jednotce).

Podle Cechové (2011), bylo uletnictvi diive chapano jen jako pouhy nastroj, slouZici
k zaznamenani urcitych jevu a skutecnosti, v co nejdaveéryhodnéjsi podobé. Postupem Casu
se v§ak zaznamenavané informace, zacaly vyuzivat jako nastroj fizeni a jeho funkce se tak
znacné rozsifila. Je zfejmé, Ze moderni podnikové t¢etnictvi ma v soucasnosti mnohem §irsi
pojeti nez diive, a je tak velmi obtizné ho jednotn& definovat. Aviak Cechova (2011)

charakterizovala znaky, které pro ucetnictvi byly, jsou a budou identické:

Vzdy vychazi ze zjisténych skutecnosti a jejich zaznamenani.

Informace se tfidi podle urcitych hledisek.

Skutecnosti musi byt vzdy spravné a pravdivé.
e Zaznamenanim skuteCnosti vznikaji informace, které jsou podkladem pro rozbor

a hodnocena situace.

S ohledem na rtiznorodost informacnich potieb uzivateld vznikla s postupem Casu nutnost
diferenciace zpusobu zachyceni a zobrazeni podnikatelského procesu, podle toho, kdo je
uzivatel, a jaké rozhodovaci procesy musi feSit. Na zakladé téchto informaci tak doslo

k obsahovému oddéleni a podnikové ucetnictvi se rozdélilo na dvé podskupiny:
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a) Oddéleni ucetnich informaci finan¢ni ucetnictvi.
b) Oddéleni ucetnich informaci, vyuzivajici podnikatelské procesy (manazerské ui€etnictvi),
které se jesté dale deli na ucetnictvi vnitropodnikové a ucetnictvi pro rozhodovani.

(Landa, 2014)

Strukturu podnikového tcetnictvi ilustruje obr. 1.

Podnikowe acetnictw

Finantni uéetnict ’{ ManaZerske Ucetnictu
Vnitropodnikoveé UEetnictvi pro
Uéetnictv raz hodovani

Obrazek 1 Struktura podnikového ucetnictvi
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Landy, 2014, str. 15

1.1.1 Financ¢ni a manazerské ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi se soustfedi na ziskavani a poskytovani financnich informaci, které
pozaduji jak vné&jsi, tak vnitini uzivatelé. Poskytuje informace o podniku jako celku,
tzn. o jeho majetku, kapitalu a zavazcich. Dale také o jeho nakladech a vynosech, coz mé za

cil zjistit hospodarsky vysledek podniku.

Pro toto odvétvi ucetnictvi je dale charakteristické prednostni zaznamendni informaci
pochazejicich ze vztahu k vnéjsSimu (externimu) okoli, jako jsou odbératelé, dodavatelé,
banky a jiné instituce. Finan¢ni vztahy je potieba finan¢né€ vyrovnat, z toho divodu mluvime

o finan¢nim Ucetnictvi. Toto ucCetnictvi je zakonceno ucetni zavérkou (Landa, 2014).
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Manazerské tucetnictvi poskytuje ekonomické informace potrebné pro vedeni podniku pfi
rozhodovéani a kontrole svych rozhodnuti z hlediska kratkého ¢i dlouhého casového

horizontu (Landa, 2014).

Definic manazerského ucetnictvi existuyje mnoho, jako ptiklad lze uvést definici

mezinarodné uznavaného autora Anthonyho A. Atkinsona:

Atkinson, A. A: ,,Manazerské ucetnictvi je souvisly dopliujici se proces méreni stanoven,
interpretace a preddvani systému financnich i nefinancnich informaci, které podporuji
rozhodovani ridich pracovnikii, ovliviiuji chovani sloZek podniku a prispivaji k vytvoreni
vztahu mezi nimi a jsou nezbytné pro dosazeni strategickych, taktickych a operativnich cilii.

(Fibirova, 2015, str. 26)

Z tad Ceskych autort, 1ze zminit Cechovou (2011), ktera chape manaZerské ucetnictvi jako
soubor nastroju vytvoreny pro fizeni podniku a slouzi pfedevsim manazerim ke spravnému

rozhodovani o chodu a rozvoji podniku.

Cechova (2011) dale definovala zakladni tkol manaZerského ugetnictvi, kterym
je poskytovani informaci potfebnych pro rozhodovani. Tento zakladni ukol se sklada

z nékolika dil¢ich ukold, které 1ze vidét nize.

e Zjistovani skuteCnych jevi a informaci.
e Kontrola jevi, rozbor jeva a zpracovani vystupnich informaci.

e Piiprav informaci pro rozhodovani a nasledné stanoveni ukoli.

Prvnim a druhym bodem se zabyva rovnéz finan¢ni t€etnictvi, kdezto posledni bod obsahuje

ukoly, které jsou specifické pfimo pro t€etnictvi manazerské.

1.2  Naiklady a jejich zpiisob ocenovani

Pojem naklady lze chapat ne¢kolika riznymi zptsoby a existuje mnoho definic, které se je
snazi vysvétlit. Obecné lze naklady charakterizovat jako penézni jednotky vyjadiené

vynalozenim ekonomickych prostifedki na urcitou ¢innost.
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Landa (2014) popisuje naklady jako snizeni ekonomického prospéchu v prabéhu ucetniho

obdobi, a to formou sniZeni aktiv a zvySeni zavazku.

Popesko a Papadaki (2016) popisuji naklad z pohledu finan¢niho ucetnictvi jako ubytek
ekonomického prospéchu, ktery se projevi v tubytku aktiv nebo pfirtstku pasiv, a tim dochazi

k poklesu vlastniho kapitalu.

Co se tyCe pohledu manazerského ucetnictvi, tak zde Popesko a Papadaki (2016) popisuji
naklad jako ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, které souvisi acelove s jeho
ekonomickou Cinnosti. Velky daraz je kladen na ucelnost nakladl, coz znamena takové

vynalozeni nakladi, které je racionalni a priméfené vysledku ekonomické ¢innosti podniku.

Z vysSe uvedenych definic vyplyva, zZe existuji i takové nakladové polozky, které jsou ve
financnim pojeti povazovany za naklad, ale manazerském pojeti je za naklad nepovazuje
a naopak. Typickym pfikladem v praxi jsou kurzové rozdily, které ve finan¢nim pojeti
ucetnictvi jsou povazovany za naklad vyjadreny rozdilem mezi vynosem v dob¢ zac¢tovani
a skuteCnym penéznim piijmem, ktery vznika v disledku zmény kurzu mény pfi prodeji do
zahrani¢i. Manazerské Ucetnictvi v tomto pripadé kurzové ztraty nepovazuje za naklad,
ale pouze za snizeni vynosu, jelikoz dle definice se nejedna o UcCelné a ucelové
vynalozené prostfedky. Opac¢nym piikladem by byly néaklady oportunitni, které jsou
z pohledu manazerského ucetnictvi nakladem, z pohledu finan¢niho ucetnictvi nikoliv

(Popesko a Papadaki, 2016).

1.2.1 Ocenovani nakladi a jejich vyjadieni

Kral (2010) popisuje jako obecné vychodisko troji pojeti nakladi: finanéni, hodnotové

a ekonomické pojeti naklada.

Finan¢ni pojeti naklada, oznaCované jako pagatorni, se hojné vyuziva, ve finan¢nim
ucetnictvi, kde funguje na bazi penézni formy kolob&hu prostiedka. Toto pojeti nakladu je
zalozeno na predpokladu, Ze pivodni projev nakladi je trzn€ ovérené vynalozeni financnich
prostiedkt a vysledkem je pak trzn€ ovéfena penézni nahrada. Diky tomuto pfedpokladu je
zajisténo zachovani finan¢niho kapitalu v jeho pivodni nominalni vysSi. AvSak pouze
naklady, které jsou podloZeny realnym vydajem penéznich prostiedki, mohou byt
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oznacovany za ekonomické zdroje. DalSim omezenim financ¢niho pojeti nakladi je jejich
oceniovani, které se uskuteciiuje v jejich skutecnych potizovacich cenach (historickych).
Toto pojeti se vyuziva i ve vnitropodnikovém ucetnictvi, kde Casto dochazi k tomu, ze
provedeny vykon se stane z pohledu jednoho stfediska druhotnym nékladem a z pohledu

jiného kooperujiciho stfediska druhotnym vynos (Kral, 2010).

Hodnotové pojeti nakladu je rovnéz uplatiiovano ve vnitropodnikovém ucetnictvi
jednotlivych utvard podniku. Na rozdil od finan¢niho pojeti, predstavuje toto pojeti
informacni zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdrojt, a to ne za podminek platicich v dobé
jejich pofizeni, ale platicich v soucasnosti. Zptisob oceniovani u téchto nakladt se provadi,
na rozdil od finan¢niho pojeti, za pomoci reprodukcnich cen. S hodnotovym pojetim nakladu
se pak poji dva specifické druhy naklad: implicitni a explicitni. Implicitni naklady jsou
naklady, které nejsou sledované na financnich uctech, ale jsou sledovany mimo ucetni
systémy a tyto naklady nejsou ve finan¢nim ucetnictvi povazovany za naklady. Explicitni
naklady jsou pak pfesny opak, protoze jsou v ucetnich systémech sledovany a uctovany

(Hradecky, 2008).

Ekonomické pojeti nakladu je zaloZzené nejen na potiebé zabezpeCeni odpovidajici
informace pro fizeni realn€ probihajicich procesu, ale také pro potieby rozhodovani. Do
tohoto pojeti nakladi spadaji tzv. oportunitni naklady (naklady uslé prilezitosti), které
predstavuji maximaln€ mozny usly zisk, ktery byl obétovan v ramci zvoleni jiné alternativy

(Kral, 2010).

1.3  Clenéni nakladi

V této kapitole jsou blize charakterizovany naklady podle jejich zptsobu ¢lenéni. Jsou zde
uvedeny zakladni formy a charakteristiky, které jsou nedilnou soucasti spravného

a efektivniho fizeni rozhodovacich procesi manazeru.

Naklady predstavuji velice riznorodou ekonomickou kategorii, jejiz soucasti jsou rizné
slozky, které spolu nemusi vzdy souviset a vzajemné se podnécovat. Lisi se od sebe
naptiklad podle toho, z jakych ekonomickych zdroju jsou pofizovany, jakou plni funkci

v procesu, a jakym zpusobem se projevuji a reaguji na pusobeni rdznych faktort.
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Na zakladé téchto faktt a také z davodu lepsi orientace, se naklady dé€li do tii zakladnich
skupin — druhové, ucelové a kalkulacni. Jednotlivé zptsoby clenéni jsou detailné popsany

nize (Cechova, 2011).

1.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové clenéni nakladi neboli Clenéni podle nakladovych druhti pfedstavuje prvotni
zobrazeni externich nakladu pfi vstupu do podniku. Jedna se o jednoduché naklady, které uz
nelze dale Clenit. Tyto naklady vznikaji spotifebou praci, vyrobka ¢i sluzeb externich

dodavatelt. Tyto naklady jsou evidovany ve finanénim Gcetnictvi.
Zikladni niakladové druhy jsou vypsany nize:

e Spotifeba materialu v¢etné energie.

e Spotteba externich praci a sluzeb (poradenské, telekomunika¢ni, opravarenské).
e Mzdové a jiné osobni (socialni a zdravotni pojisténi).

e Odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku.

e Ostatni finan¢ni naklady (bankovni vylohy, pojistné, ndkladové uroky)

Cechova (2011) uvadi, Ze ne viechny naklady lze rozlisit podle druht. Druhové miizeme

délit pouze nasledujici naklady:
Externi

Jedna se o naklady, vstupujici do podnikovych aktivit zvenci, a nemohou tak vznikat uvnitt

vyrobniho procesu daného podniku. Mezi externi naklady patii nasledujici naklady.

Spotieba nakupovanych prostfedkd (material, energie apod.).

Spotieba nakupovanych vykont.

Mzdové naklady a naklady s nimi souvisejici.

Opotiebeni dlouhodobého majetku, ktery souvisi s danou aktivitou.
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Interni

Néklady vznikajici uvnitf podniku pfedstavuji pak naklady interni. Ty slouzi k vyjadieni
vztahti a spotfeby vykond vytvorenych uvnitf podniku. Mezi interni naklady patii

nasledujici:

e Spotieba polotovari vyrobenych uvniti podniku.
e Spotieba vykonu riznych stifedisek uvniti podniku.

e Rezijni naklady podniku.
Prvotni a druhotné

Pod pojmem prvotni naklady si lze predstavit naklady objevujici se v urcité aktivité
¢i procesu jako prvni. Kdezto druhotné naklady jsou naklady, které se projevuji uvnitt

podniku podruhé a jsou vyvolané spotfebou prvotnich naklada.

Je zfeymé, ze externi naklady predstavuji naklady prvotni a interni naklady ptedstavuji

naklady druhotné.
Jednoduché a slozené

Naklady jednoduché jsou vzdy vyjadfeny pouze jednou polozkou. Jedna se vzdy bud
o spotfebu materialu, nebo energie, anebo sluzby. Kdezto naklady slozené neboli komplexni,
predstavuji presny opak. Jedna se o naklady, které jsou slozeny z vice prvkl a jsou rizné

kombinovany.

Jinymi slovy lze fict, ze jednoduché néklady jsou externi naklady vstupujici do procesu
poprvé a komplexni naklady jsou néklady druhotné, které jsou tvorené prvotnimi, respektive

externimi naklady (Cechova, 2011).

Druhové ¢lenéni nakladu je vyznamné z divodu podavani informaci o spotiebé danych
vstupnich ekonomickych zdroji, a tim informuje i o vztahu podniku k okoli. Dale
zprosttedkovava vazby mezi podnikovym rozpoctem a ostatnimi ¢astmi planu podniku
a pouziva se tak Casto ve vykazu zisku a ztrat. Vzhledem k tomu pfedstavuje druhové ¢lenéni

nakladu zakladni ¢lenéni naklada finanéniho Udetnictvi.
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V nakladovém ucetnictvi se vyuziva pii sestavovani rozpoctd a odpocti jednotlivych
sttedisek, avSak v kombinaci i s dal§imi Clenénim, ktery vyjadiuje vztah mezi spotiebou
nakladovych druht a danym tc¢elem. Coz ma pak za nasledek vyvolani jednoho z hlavnich

ukolt nakladového ucetnictvi — kontrola spotieby ekonomickych zdroji (Hradecky, 2008).

1.3.2 Ukelové &enéni naklada

Utelové ¢lendni probiha v n&kolika urovnich. Prvni Grovei obsahuje §iroky okruh réiznych
vyrobnich ¢innosti a ¢innosti pomocnych a obsluznych. Na zéaklad¢é téchto Cinnosti se
naklady dale Cleni napt. podle jednotlivych operaci, akont ¢i aktivit, pficemz se klade velky

diraz na identifikaci vécného nositele, ktery vyvolava samotny vznik nakladu.

Podle Krale (2010) je jednim z Gcelového ¢lenéni naklad rozdéleni naptfiklad na naklady

technologické a naklady na obsluhu fizeni.

e Naklady technologické — jedna se o takové Cinnosti a operace, které jsou vyvolané
urCitou technologii transformac¢niho procesu. Prikladem takového nakladu muze byt
spotieba dfeva na vyrobu konkrétniho kusu nabytku

e Naiklady na obsluhu a rizeni — jedna se o takova naklady, které slouzi k zajisténi
doprovodnych cinnosti technologického procesu. Patii sem néaklady na zajiSténi
podminek a infrastruktury pro samotny proces. Piikladem takového nakladu muze byt
plat ucetnich, IT naklady, naklady na provoz zavodni jidelny (Popesko a Papadaki,
2016).

Toto déleni se vSak v praxi tolik nevyuziva, proto je nize popsan druhy pfiklad ucelového

Clenéni nakladt. Toto ¢lenéni se déli na nasledujici dvé skupiny nakladi:

e Jednicové naklady — tyto naklady predstavuji cast technologickych nakladu
souvisejicich s jednotkou provadéného vykonu (vyrobku). V praxi to muze napiiklad
znamenat mzdové naklady pracovnikd, podilejicich se na vyrobé daného vyrobku.
Do jednicovych naklada spadaji naklady na jednicovy material a naklady na jednicové
mzdy.

e Rezijni naklady — rezijni naklady zahrnuji naklady na obsluhu, fizeni a také naklady,

které s jednotkou vykonu (vyrobkem) pfimo nesouvisi. Z praxe lze jako priklad uvést
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odpisy stroju, naklady na pronajem vyrobni haly nebo naklady na pofizeni techniky
a poteb pro administrativni pracovniky. Mezi rezijni néklady patii vyrobni, spravni,
zasobovaci a odbytova rezie. Hospodarnost t€chto nakladu zajist'uji rozpocCty, které jsou
pro jednotlivé utvary sestavovany zvlast a za jejich dodrzeni je kazdy utvar

zodpovédny, respektive vedouci pracovnik kazdého z atvari (Hradecky, 2008).

Kral (2010) dale uvadi jeste ¢lenéni naklada podle odpoveédnosti za jejich vznik. Do tohoto
Clenéni spadaji naklady, které vyjadiuji vztah ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru,
ve kterém dana Cinnost vyvolavajici naklady probiha a jehoz pracovnici jsou odpovédni za

vynalozeni naklada.

1.3.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Popesko a Papadaki (2016) uvadi, ze kalkulacni Clenéni nakladd se hojné€ vyuziva
v kalkula¢nim ucetnictvi a také k sestavovani podnikovych kalkulaci. Jedna se o velmi
podobnou a blizkou klasifikaci jako v pripadé ucelového ¢lenéni nakladu, proto v nékterych
ptipadech dochazi dokonce k zamérnovani téchto dvou zpasobu ¢lenéni. Hlavnim rozdilem
mezi kalkulacnim a ucelovym cClenénim je ten, ze zatimco v pripadé ucelového Clenéni se
vztahuje naklad pouze k jednotce vykonu, tak v pripadé kalkula¢niho Clenéni se naklad

vztahuje k vice jednicim.

Naklady, které jsou prifazeny néjakému nakladovému objektu lze clenit do dvou

nasledujicich kategorii:

e Primé naklady — tyto naklady bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu.
Piikladem pfimych naklada jsou naklady na jednicovy material, mzdové naklady
vyrobnich délnik(, odpisy jednoucelovych stroji nebo naklady na vytvoreni manualu
k danému produktu.

e Neprimé naklady — tyto naklady se nevazou k jednomu druhu vykonu, a slouzi tak
k zaji§téni podnikatelského procesu v §irokém pojeti a nevazou se tak pouze k jednomu
druhu vykonu. Piikladem neptimych nakladti jsou odpisy stroju, pronajem vyrobni haly,

mzdy udrzbaiti, mzdy ucetnich, naklady na IT, naklady na administrativni pracovniky.
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Podstata piimych a neptimych nakladu je velmi ovlivnéna schopnosti fidici jednotky pritadit
dany naklad ke konkrétnimu vykonu. Tento proces se dé€je béhem alokace nakladi. Tento
druh ¢lenéni nakladi je typicky pro anglosaské zemé a jejich literaturu, jelikoz tato literatura
nerozliSuje rozdil mezi kalkula¢nim Clenéni naklada a ¢lenéni nakladt na pfimé a neptimé.
Pfimé naklady jsou povazovany za jednicové naklady a neptfimé naklady jsou povazovany
za nepiimé naklady. Hlavnim rozdilem je pak tcel klasifikace nakladi, kde se zkouma vztah
k jednotce vykonu (a¢elové Clenéni), anebo schopnost fidici jednotky alokovat dany naklad

(kalkulac¢ni ¢lenéni).

Primé naklady predstavuji teda takové naklady, které jsou specificky a exkluzivné vztazené
k ur¢itému nakladovému objektu. Kdezto neprimé naklady nejsou specificky a exkluzivné

vztazeny k urCité aktivité, a to predevsim ze dvou nasledujici divoda:

e Neexistuje zadna vazba mezi nakladem a objektem, jedna se o rezijni naklad.
e Nejsme schopni identifikovat vazbu v ramci ucCetni evidence nakladi nebo tato vazba

neni v naSem piipad¢ relevantni.

Macik (1999) dale uvadi, ze nepiimé naklady lze vycislit prostfednictvim specialnich
matematicko-technickych postupti a pfifazuji se ke kalkulacni jednici nepfimo pomoci
raznych kalkulacnich technik, mezi které patfi napfiklad kalkulace prostym délenim,

kalkulace délenim s pomérovymi Cisly nebo prirazkova kalkulace.

1.3.4 Klasifikace nakladu ve vztahu k objemu provadénych vykonu

Popesko a Papadaki (2016) vnimaji tuto klasifikaci naklada jako jeden z nejvyznamnéjsich
nastroju fizeni naklada. Tato klasifikace je rovnéz povazovana za velmi efektivni nastroj
manazerského Gcetnictvi, a to z divodu, Ze ¢lenéni ve vztahu k vykoniim je zaméfeno na
zkoumani chovani nakladi za ptedpokladu riznych variant objemu budoucich vykont.
Zakladnim nastrojem pro manazerska rozhodnuti je poznavani toho, jakym zptuisobem budou
naklady reagovat na zménu objemu vykont. Objem vykonu je mozné méfit hned nékolika
zpusoby, jako je naptiklad pocet prodanych nebo vyrobenych kust, odpracovanych hodin,

ujetych kilometri nebo obslouzenych pacientt.
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Klasifikace nakladu ve vztahu k objemu provadénych vykont rozlisuje tii zakladni kategorie

nakladu, které jsou popsany nize:

e Variabilni néklady,

¢ Fixni naklady,

e SmiSené naklady.

Variabilni naklady popisuje Cechova (2011) jako naklady, které se méni ve své absolutni

hodnoté v zavislosti na zménach objemu vykonl. Pii zvySeni objemu vykonid se zvysuji

a pfi snizeni objemu vykonu se naopak snizuji. Jinymi slovy, jsou zavislé na zménach

objemu a jsou proménlivé. Z téchto divodu jim také fikame variabilni naklady.

Landa (2008) dale uvadi, Zze podle tempa rastu objemu lze rozlisit 3 typy variabilnich

nakladu:

e Naklady proporcionalni (linearni) — souhrnna vyse téchto nakladi se méni stale
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stejnym tempem. Celkovy objem nakladu roste pfimo aumérnym zpisobem s tempem
rastu objemu produkce. Jinymi slovy lze fict, ze zvySeni objemu produkce o urcity pocet
jednotek je mozné vlozit prave tolik vyrobnich Ciniteld, kolik tento zvySeny objem
produkce vyZzaduje. V tomto pfipadé jsou priristkové naklady stale stejné velké
a hospodarnost ziistava na stejné arovni beze zmény. Primérné naklady jsou v pfipadé
zvySeni objemu produkce konstantni v celém intervalu.

Niklady nadproporcionalni (progresivni) — vySe téchto nakladi se méni v zavislosti
na zméné objemu produkce rychlejs§im tempem. Prirastkové naklady jsou v tomto
ptipadé s kazdou dal§i jednotkou vyrobené produkce vyssi, stejné jako naklady
prumérné. A hospodarnost tak u té€chto nakladi klesa. Typickym piikladem téchto
nakladt jsou mzdy za piescasovou praci.

Niaklady podproporcionalni (degresivni) — pro tento typ variabilnich nakladu je
typické se zvySovanim objemu vyrabéné produkce jejich tempo rustu pomalejsi, nez je
tempo rastu pravé vyrabéné produkce. Prirastkové naklady klesaji na kazdou dalsi
vyrobenou jednotku produkce. Primérmné naklady jsou klesajici v celém svém intervalu.

Typickym piikladem z praxe muze byt spusténi nové efektivnéjsi technologie.



Kralovi (2018) se podafilo na obr. 2 zachytit vzijemny vztah proporcionalnich,

podproporcionalnich a nadproporcionalnich naklada do grafu.

Nt a) Nadproporcionalni
b) Proporciondini

¢) Podproporciondini

a) Progresivni
Efekt z progrese nakladu
pem—— = b) Konstantni
Efekt z degrese naklad(
a) Degresivni

Obrazek 2 Pribéh variabilnich nakladu v zavislosti na objemu produkce (x)
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Krale, 2018, str. 87

Fixni naklady popisuje Popesko a Papadaki (2016) jako naklady, zistavajici v prubéhu
urcitého casového obdobi nemeénné, a to pii vSech urovnich aktivit podniku. Ptikladem
takovych fixnich nakladti mizou byt naptiklad odpisy budovy, mzdy manazera ¢i leasing
automobilt. Pro fixni naklady je dale charakteristické, ze zatimco celkové fixni naklady se
pfi riznych arovnich aktivit podniku neméni, tak fixni naklady pfipadajici na jednu jednotku

produkce (jednotkové) se s ristem objemu vykonu podniku snizuji.

SmiSené naklady jsou naklady, u kterych je velmi obtizné v praxi rozeznat, zda se jedno
o Cisté variabilni anebo Cisté fixni naklady. Popesko a Papadaki (2016) uvadi, ze dusledna
klasifikace na Cisté variabilni a Cisté fixni naklady je totiz velice Casto proveditelna pouze

pii rozdéleni agregovanych néakladovych polozek evidovanych v ucetnictvi na zakladni
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elementarni polozky. V praxi se velice Casto stava, ze nakladové polozky maji smiSeny
charakter a obsahuji jak variabilni Cast, tak i fixni cast nakladt. Typickym prikladem z praxe
je spotieba energie. Cast tdchto nakladd je vynalozena na osvétleni halovych prostor,
vytapéni ¢i bézny provoz podniku. Avsak druha ¢ast spotfeby energie je vynakladana na
provoz vyrobni linky, kde maji tyto naklady proporcionalni charakter. Témto nakladim,
které obsahuji variabilni 1 fixni slozku fikdme tzv. semi-variabilni naklady (semi-variable

costs).

Dalsi specifickou variantou nakladi jsou tzv. semi-fixni naklady (semi-fixed costs), které
jsou v praxi znamé jako skokové fixni naklady. Tyto naklady maji v ramci urcitého rozsahu
aktivit fixni charakter, ale po dosazeni urcitého objemu produkce skokove vzrostou. V praxi

se jedna o naklady na prongjem skladovych ploch nebo vozidla.

Drury (2017) ve své knize rozeznava jesté tzv. sticky cost. Jedna se jev, kde pfi ristu objemu
produkce néaklady rostou, ale pii poklesu objemu produkce je jejich pokles proporcionalné
niz§i nez pii ristu objemu vykonu. Tento jev je podle autora velice Casto zapfiCinén
manazerskym rozhodovanim, kdy potfeba zapojeni dalSich stroju do vyroby pfi zvySeni
objemu vykonu je zcela ziejma, ale pfi nasledném poklesu objemu vykond se uz snizeni

nakladt nejevi jako nezbytné.

V souvislosti s fixnimi a variabilnimi naklady zmifiuje Landa (2014) tzv. analyza bodu
zvratu (Break Even Analysis). Jedna se o nejvyznamnéjsi zpisob vyuziti fixnich
a variabilnich nakladi. Tento bod zvratu se vypocita pomoci vzorce (1.0) a rovnéz je
zachycen na obr. 3. Bod zvratu pfedstavuje takovy objem produkce a trzeb, pii kterych
dosahuje podnik nulovy hospodaisky vysledek. Tento bod jinymi slovy predstavuje dolni

moznou hranici podnikové produkce.

FN
V-VN

Vypoéet: Qpz= (1.0)
Kde:
Qsz= Bod zvratu
FN = Fixni naklady
V = Vynosy
VN = Variabilni naklady
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Trzby, trzby
naklady
a zisk :
K celkové
v K¢ bod 1.\m<\ naklady
zisk (ztrita)

F // fixni ndklady

Objem vyroby (jednotek)

oblast ztraty oblast zisku

Obrazek 3 Bod zvratu v podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Synka a Kislingerové, 2010, str. 47

1.3.5 DalSi kategorie nakladua

Kategorizaci naklada je opravdu mnoho, Synek a Kislingerova (2010) napfiklad Cleni

néaklady podle hlavnich podnikovych funkeci:

e Naklady na pofizeni,

e naklady na skladovani,
¢ naklady na vyrobu,

e naklady na spravu,

¢ naklady na odbyt.

Jako dalsi moznou kategorizaci nakladi uvadi déleni na prirustkové naklady (incremental
costs), coz predstavuji naklady vyvolané priristkem objemu vyroby. Specifickou formou
priristkovych nakladi jsou naklady marginalni (mezni, hranic¢ni, diferencialni).

Toto oznaCeni znali prirustek nakladd vyvolany piiristkem vyroby o jednu jednotku.

31



Znalost marginalnich nakladi se vétSinou vyuziva ke stanovené takového objemu produkce,
ktery pfinese firmé maximalni zisk. Plati totiz, ze maximalniho zisku dosahne firma pfi

takovém objemu produkce, kdy marginalni trzby se rovnaji marginalnim nakladm.

Prirastkové naklady se v manazerském pojeti ekonomiky pouzivaji v odlisné spojitosti.
Rozumime jimi zde néklady, které vznikaji na zéklad€ rozhodnuti manazera. Jedna se
napfiklad o naklady, kterymi se lisi jednotlivé mozné zplsoby feSeni daného problému.
Néklady, které pak naopak nejsou ovlivnény rozhodnutim manazera a jsou nemeénné,
nazyvame utopené naklady (sunk costs). Pro manazery jsou pak relevantni pouze naklady

prirastkové, jelikoz na naklady utopené nema jejich operativni rozhodovani zadny vliv.

Oportunitni naklady neboli naklady uslé ptilezitosti nazyvame ty naklady, které musi byt

obétovany, pokud zdroj (prace a kapital) nejsou efektivné vyuzity.

V podniku existuje mnoho dalSich hledisek, podle kterych se naklady déli. Za zminku stoji
jesté rozdéleni nakladi na: planované, normované a skute¢né. V neposledni tade
je dulezité jesté zminit vykaz ziska a ztrat, ve kterém se naklady d€li na provozni, finan¢ni

a mimotadné (Synek a Kislingerova, 2010).
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2. Kalkulace v podniku

Tato kapitole se vénuje obecnym teorii o kalkulacich v podniku. Jsou zde vysvétleny
a popsany zakladni vztahy tykajici se nakladovych kalkulaci a podniku. Dale zde 1ze nalézt
definici pojmu kalkulace, typy kalkulaci, ¢lenéni kalkulaci nebo naptiklad rizné druhy

kalkula¢nich systému.

2.1 Kalkulace nakladu

Landa (2014) vysvétluje, ze kalkulace je jednim ze zakladnich nastroja podniku vyuzivany
k vyhodnoceni a analyze nakladi ve vztahu k jednotlivym vykontim podniku a rovnéz hraje

klicovou roli v feSeni vnitropodnikovych problému.

Popesko a Papadaki (2016) =zase popisuji kalkulace jako jeden =z nejstarSich
a nejpouzivanéjsich nastroji hodnotového fizeni v podniku. Dilezité je také to, ze jednou ze
zakladnich potfeb manazert je identifikace nakladi spojenych s podnikovymi aktivitami
a dosazeni tak co nejvétsich ziskd. Kalkulace je neodmyslitelnou soucasti uspésného
podnikani a takika kazdy podnikatel by rad mél prehled o tom, kolik ho skutecné stoji
vykony, které jeho podnik provadi.

Pojem kalkulace 1ze definovat podle Landy (2014) jako urcity nastroj, slouzici k vypoctu
nakladu, zisku, marze, pfinosu a dalSich finan¢nich veli¢in za vyrobek, praci, sluzbu ¢i jinak
neutraln€ vyjadieny vykon. Podle Synka a Kislingerové (2010) je lze rozliSovat dle doby
uskute¢néni. Kalkulace sestavené pred provedenim vykonu oznacujeme jako predbézné,

a naopak kalkulace provedené po uskutecnéni vykonu oznacujeme jako vysledné.

Cechova (2011) dale uvadi, Ze kalkulace mohou byt podrobné ¢lenény az na dilgi Gasti
vyrobku, Cinnosti, rizné vyrobni operace nebo na investi¢ni akcii nebo jiny vétsi celek.
Je dulezité si uvédomit, Ze kalkulace vyjadiuji vzajemny vztah vécné a hodnotové stranky

podnikani a jedna se o klicovy aspekt podnikani, které nelze podcefiovat.

Landa (2014) zase popisuje, ze vyznam kalkulaci je zaloZzen na zobrazeni neutralné

vyjadienych vykonu a jejich finan¢ni charakteristiky, coz umoziiuje ovlivnit vysi naklada
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a tim 1 hospodaisky vysledek podniku. V praxi se kalkulace vyuzivaji v nasledujicich

situacich:

e QOcenovani vykona jednotlivych utvara podniku a jejich slozek zasob.

Stanoveni prodejnich cen jednotlivych produktu.

Sestavovani rozpocta nakladi a vynosti v podniku.

Rozhodovaci procesy k vyrobnimu a prodejnimu zaméteni podnikovych aktivit.

2.1.1 Predmét kalkulace

Co se ty¢e piedmétu kalkulace, tak zde Cechova (2011) vysvétluje, Ze predmétem kalkulace
muzou v zasade€ byt veskeré vykony v podniku, a to jak ty konecné, tak i ty dil¢i. Z pravidla
se vSak v praxi kalkulace vyuzivaji tam, kde dochazi k vyrobé nebo poskytovani sluzeb

a kde je obtizné stanovit spravnou a optimalni cenu, a bez kalkulaci by to ani nebylo mozné.

Dal§i moznosti je sestavovat kalkulace pouze pro urcité vykony podniku, které jsou
povazovany za ty nejdulezitéjsi. V nékterych piipadech jsou dokonce tyto vykony vice

specifikovany podle odbératele, kterému je zakazka urcena.

Landa (2014) uvadi, ze predmét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym
mnozstvim, kde kalkula¢ni jednice predstavuje konkrétni vykon, na ktery jsou stanovovany

nebo zjistovany naklady.

2.2 Alokace nakladu

Popesko a Papadaki (2016) popisuji alokaci nakladt jako jeden z hlavnich problému, ktery
se v ramci podnikovych kalkulaci fesi. Alokace nakladii pfedstavuje proces pfifazovani
nakladu danému objektu. Béhem tohoto procesu dochazi k roztiidéni nakladd, evidujicich
se v ucetnictvi jako ucetni polozky, ke konkrétnim vyrobkum. Toto roztiidéni ma za cil
stanoveni objemu nakladu piitazenych ur¢itému objektu nebo vykonu. Jako dalsi cil procesu
alokace nakladi uvadi Landa (2014) poskytnuti informace o nakladech, které jsou relevantni

pro urcita rozhodnuti. Cely proces alokace nakladt zachycuje obr. 4.
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Pfime

PFimé pfifazeni
naklady P

]

Nakladova alokace

Nepfimé
naklady gb ? @
-

Nakladovy objekt

Obrazek 4 Proces prirazovani nakladii urcitému objektu
Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, str. 61

V souvislosti s procesem alokace naklada je dulezité zminit pojem rozvrhova zakladna.
Tento pojem vyjadiuje souvislost mezi findlnimi vykony a nepfimymi naklady. Pomoci
rozvrhova zakladny je mozné vyjadfit zprostiedkovany vztah naklada k jednici vykonu.
V praxi se jako rozvrhova zakladna nejcastéji pouziva spotieba pfimého materialu, nebo

mzdové naklady ptimych pracovniki.

2.2.1 Alokacni faze

K alokace nakladi dochazi z pravidla v nékolika po sobé nasledujicich aloka¢nich fazich.
Jednotlivé faze predstavuji dil¢i ¢asti celkového procesu piifazovani naklada k danym

objektim nebo vykontim. Popesko a Papadaki (2016) popisuji celkem tii alokacni faze:

a) Prvni fiaze — v této fazi dochazi k pfifazeni pfimych nakladi objektu alokace, ktery
zapricinil jejich vznik. V pripadé jednicovych nakladli se mize jednat o finalni vyrobek.

b) Druha faze — tato faze predstavuje presné vyjadieni vztahu mezi jednotlivymi objekty
alokace a objektem, ktery zapficinil jejich vznik. Tento objekt pak vyjadiuje vztahy mezi
finalnimi vykony a jejich nepfimymi naklady.

c¢) Treti faze — v této fazi se jedna o presné vyjadieni podilu nepfimych naklada

pfipadajicich k vyrabénému nebo provadénému vykonu.
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Drury (2017) na rozdil od jinych autort popisuje pouze dvé faze, pro které pouziva oznaceni
dvoufazovy aloka¢niho proces. Drury v ramci dvoufazového alokacniho procesu popisuje
pfifazeni pouze nepiimych nakladl, coz souvisi stim, ze pojem nakladova alokace se

v zahrani¢ni pouziva pouze pro nepfimé (rezijni) naklady.

2.2.2 Aloka¢éni principy

Pti procesu alokace nakladi v podniku je dalezité rozhodnout se pro urcity alokaéni princip.
Jak uvadi Popesko a Papadaki (2016), existuji v zasadé ti druhy alokacnich principd. Jedna

se o principy unosnosti naklada, pri¢inné souvislosti naklada a princip primérovani.

Mezi témito tfemi alokacnimi principy existuji rozdily, jelikoz kazdy z nich se vyuziva pro
jiné situace a vSechny vychazi zjinych predpokladu. Jelikoz nejdulezitéjsim faktem pfi
alokaci nakladt, ktery musime brat v potaz je co nejvérnéjsi piifazeni nakladi danym

objektim, je bran jako zakladni alokacni princip zvany princip pri¢inné souvislosti.
Jednotlivé principy jsou nize popsany a vysvétleny na zakladé Popeska a Papadaki (2016)

e Princip pri¢inné souvislosti — tento princip je zalozen na uvaze, ze kazdy vykon
podniku by mél zatizen pouze naklady, které sam vyvolal. Jelikoz se jedna o zakladni
alokacni princip, tak teprve ve chvili, kdy neni mozné vyuzit principu pficinné
souvislosti, je mozné vyuzit zbylych dvou principa.

e Princip unosnosti nakladu — tento princip je uplatiiovan v piipadé, Ze se kalkulace
vyuziva pro ucely tvorby cen. Princip muze byt ale také vyuzit i v postupech, které maji
za cil motivovat manazery k lep§im vykonim. Tento princip poskytuje odpovéd na
otazku, jakou vysi nakladu je schopen unést, naptiklad v prodejni cené.

e Princip prumérovani — tento princip poskytuje odpovéd na otazku, jaké naklady
v praméru piipadaji na urdity vyrobek. Uskali tohoto principu spo&iva v piipadech, kdy

se snazime alokovat naklady znac¢né heterogennim vykonam.
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2.2.3 Objekty nakladové alokace

Velmi dualezitou slozkou kazdé kalkulace jsou tzv. objekty nakladové alokace, vici kterym
se kalkulace nakladu provadi. Popesko a Papadaki (2016) uvadi, Ze manazerské ucetnictvi

oznacuje tyto objekty jako predmét kalkulace.

Jako predmét kalkulace 1ze rozumét vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykond, které jsou
v podniku vykonavany. Nejbéznéjsim objektem nakladové alokace je produkovany vyrobek.
Avsak jako objekt nakladové alokace lze chépat i jiné véci, nez je produkovany vyrobek.
Alternativni systémy fizeni naklada pracuji napfiklad s terminem nakladovy objekt, kterym
muze byt aktivita nebo vykon, pro kterou je vyzadovano oddélené sledovani naklada.
V praxi to potom muze jednat o vyrobek nebo sluzbu, ale také projekty, trhy, distribucni

kanaly atd.

V soucasné dobé je pojem nakladovy objekt vniman v SirSim pojeti, nez tomu bylo pred
nékolika desitky let. Dfive byly kalkulace naklada charakterizovany alokovanim nakladt na
jednotku konecného vykonu firmy. Jednalo se predevsim o vyrobek nebo sluzbu, vymezenou
urcitou jednotkou. Naklady byly pfifazovany jednotce vyrobku nebo sluzby. Tento postup
je dodnes vyuzivan ve vét§in€ vyrobnich firmach. Pfimé naklady jsou tvoreny jednicovym
materidlem nebo jednicovymi mzdami, které byly pouzity pro vyrobu daného vyrobku.

Neprimymi naklady se pak rozumi rezie dané¢ho vyrobniho zavodu.

Je vsak nutné zminit, Ze dochazi k neustale slozitéjsim vztahim mezi naklady na vykony,
zvySujicimu se podilu rezijnich nakladi a ristem slozitosti ekonomickych vztaht, a proto
nemusi byt potfeby manazera vzdy vztazeny pouze k vyrobku nebo sluzbé jako k finalnimu
vykonu firmy, ale miize dojit k odliSnému zajmu manazera, a to méfit Giplné jiny vykon, nez

je standardni jednotka vykonu nebo sluzby (Popesko a Papadaki, 2016).

2.3 Kalkulacni vzorce

Jelikoz kalkulace slouzi k mnoha riznym tcelim, tak byla vytvorena cela fada kalkulacnich
vzorcu. Je ziejmé, ze vétSina podnikd si vytvari vlastni individualni kalkula¢ni vzorce. K tém

hlavnim a zakladnim kalkula¢nim vzorcim nasledujici:
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e Typovy (klasicky) kalkulacni vzorec,
e retrogradni kalkulacni vzorec,
e kalkulacni vzorec odd¢lujici fixni a variabilni naklady,

e kalkulace dynamicka. (Landa, 2014)

2.3.1 Typovy kalkulacni vzorec

Popesko a Papadaki (2016) uvadi, ze k sestaveni kalkulace naklada se vyuziva tzv. typovy
kalkulacni vzorec. Tento vzorec piedstavuje jednu z nejpouzivanéj§ich metod pro sestaveni
a vypocet kalkulaci. Diky tomuto vzorci 1ze naplanovat naklady pro ucetni obdobi a rovnez

ho 1ze vyuzit ke kontrole rentability vSech provadénych vykonta podniku.

Typovy kalkulacni vzorec ma vsak i nékolik nedostatkd, které se vétsinou tykaji samotné

pouzité kalkulaéni metody. Kral (2010) za tyto nedostatky povazuje nasledujici:

a) Dochazi k syntetizaci nakladovych polozek, které maji rozdilny vztah ke kalkulovanym
vykonim a méli by se pfifazovat podle riznych alokacnich principut.

b) Dochazi k syntetizaci nakladovych polozek bez ohledu na jejich relevanci pii feSeni
raznych rozhodovacich tloh.

¢) Typovy vzorec je statickym zobrazenim vztahu nakladt ke kalkula¢ni jednici.

Jak uvadi Landa (2014), tak typovy kalkula¢ni vzorec obsahuje jednotlivé typy naklada
pfipadajici na dany vykon (kalkulacni jednici). Vyobrazeni toho klasického kalkulacniho

vzorce (typového) ilustruje obr. 5.
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1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimy material
4 . Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné viastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obrazek 5 Klasicky kalkulacni vzorec
Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, str. 71

Typovy kalkula¢ni vzorec se sklada z n€kolika arovni. Prvni troveri 1ze obecné pojmenovat
jako jednicovy material a je tvofena pifimym materidlem. Tyto naklady 1ze vztahnout piimo
k ptislusné kalkulacni jednici a jedna se o veSkeré druhy surovin, které piimo vstupuji do
vyrobniho procesu kalkulovaného vykonu. Do této urovné patii suroviny, zakladni material,

polotovary, pomocny material, pohonné hmoty nebo naptiklad obaly.

Pfimé mzdy 1ze obecné charakterizovat jako jednicové osobni naklady. Tyto naklady pifimo
souvisi s kalkulovanymi vykony. Kromé hrubych mezd sem patii i naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisSténi. Soucasti hrubé mzdy je mzda zakladni, odmény, prémie

a ruzné priplatky.

Ostatni pifimé naklady charakterizujeme jako ostatni jednicové naklady, do kterych patii
technologické palivo a energie, odpisy, opravy a udrzba, zmetky ve vyrobé ¢i sluzby

poskytnuté jinou externi firmou.

Vyrobni (provozni) rezie obsahuje naklady souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby a tyto
naklady nelze ptifadit pfimo ke kalkulacni jednici. Pati sem naklady jako jsou rezijni mzdy,

odvody, opotiebeni stroja, odpisy dlouhodobého majetku ¢i naklady na technicky rozvoj.
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Spravni rezie predstavuje naklady na fizeni podniku jako celku. Do spravnich nakladu
spadaji napfiklad osobni naklady administrativnich a vedoucich pracovnikt, odpisy

provoznich budov, poplatky za telefon, najemné ¢i naklady na pojisténi.

Do odbytovych nakladu patii veSkeré naklady spojené s prodejni Cinnosti, jako jsou

naklady na propagaci, prodej ¢i dopravu vyrobkt (Landa, 2014).

2.3.2 Retrogradni kalkulacni vzorec

Vétsina podnikil pisobicich na konkrecnich trzich z pravidla oddéluje kalkulace naklada
a kalkulace ceny vykonu. To v praxi znamena, ze cena vykonu je ovlivnéna pravé
konkuren¢nim prostfedim. Trzni cena musi byt akceptovana podnikem, a ta se potom stava

vychodiskem pro tvorbu nakladu vykonu.

Naklady vykonu jsou zde kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a o¢ekavanym ziskem.
V tomto pripadé se jedna o rozdilovy vzajemny vztah mezi realnou kalkulaci naklada,

prumérnych ziskem a dosaZenou cenou.

Retrogradni vzorce lze uplatnit pfi vyuziti tzv. kalkulace cilovych naklada, ktera se nejCastéji
vyuziva v automobilovém nebo elektrotechnickém odvétvi. Retrogradni vzorec je vyobrazen

na obr. 6 (Popesko a Papadaki, 2016).

Zakladni cena vykonu

- DoCasné cenoveé zvyhodnéni

- Slevy zakaznikum:
- sezonni

— mnoZstevni

Cena po upravach:

- Naklady

Zisk

Obrdazek 6 Retrogradni kalkulacni vzorec
Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, str. 73
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2.3.3 Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Kalkula¢ni vzorce oddé€lujici fixni a variabilni naklady slouzi ke sledovani miry vyuziti
vyrobnich kapacit, a tim i zaroveni umoznuji sledovat vztah naklada vykonu k stupni vyuZiti

fixnich zdroju. Tento kalkulacni vzorec 1ze vidét na obr. 7 (Popesko a Papadaki, 2016).

CENA po upravach
- Variabilni naklady
vyrobku
jednicové naklady
variabilni rezie
MARZE |
- Fixni vyrobkové naklady
MARZE Il
- Fixni naklady skupiny
vyrobku
MARZE Il
- Fixni naklady podniku
ZISK (ztrata) v praméru
pripadajici na vyrobek

Obrazek 7 Vzorec oddélujici fixni a variabilni ndklady
Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, str. 74

2.3.4 Dynamicka kalkulace

Dynamick4 kalkulace byla vytvofena na zakladni mysSlence oddéleného sledovani
variabilnich a fixnich nakladi a vychazi z oddéleného sledovani pfimych a nepfimych
nakladt a déleni podle ¢asti reprodukcniho procesu (Popesko a Papadaki, 2016). Dynamicky
vzorec se do urcité miry podoba tomu typovému, ale je schopen navic pfifazovat naklady
stanovené vzdy pro urCity objem vyroby (vykonu) (Myskova, 2000). Dynamicky vzorec je

vyobrazen na obr. 8.
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Pfimé jednicové naklady
Ostatni pfimé naklady - vanabiini

- fixni
Pfimé naklady celkem
Vyrobni reZie - varabilni
- fixni
Naklady vyroby
Prodejni rezie — variabilni
— fixni
Naklady vykonu

Spravni rezie

Piné naklady vykonu

Obrazek 8 Dynamickd kalkulace
Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, str.74

24 Kalkula¢ni systém

Hradecky (2008) definuje kalkula¢ni systém jako soubor kalkulaci v podniku, mezi kterymi
existuji urcité vazby. Jedna se o hlavni nastroj fizeni nakladi a zajistuje metodickou
jednotku a vzajemnou navaznost kalkulaci mezi sebou. Kalkulacni systém obsahuje rizné

druhy kalkulaci, jejichz pocet zavisi na nasledujicich bodech:

e Druh podniku,
e velikost podniku,
e narok na vypovidajici schopnost kalkulace,

e vyuziti kalkulaci v riznych casovych horizontech. (Hradecky, 2008)

Kalkulacni systém lze rovnéz popsat z hlediska typu vyroby ¢i typu vyrobku. Na zakladé

téchto faktord, 1ze potom kalkulacni systém definovat jako soubor kalkulaci:
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e Predbéznych (propoctovych, operativnich, planovanych).
e Vyslednych.

Vhodné vyobrazeni kalkula¢niho systému se podatilo Kralovi (2016) a lze vidét na obr. 9.

Kalkulace
Y Y
nakladl ceny
]
pred btina v;'rsli:lné
I
propo:tové plé.ntvé ope:tivni
[
reé.ln+3'rch cilovtch
nakladi nakladu

Obrazek 9 Kalkulacni systém
Zdroj: Kral, 2016

2.4.1 Propoctova kalkulace

Propoctovou kalkulaci, nékdy také oznaCovana jako rozpoctova kalkulace, fadime mezi
kalkulace pfedbézné. Tato kalkulace se vyuziva pro nové vyrobky, u které¢ho jesté nejsou
znamy konkrétni technické parametry a design. Jelikoz neexistuje zadna technicka
dokumentace k témto vyrobkam, tak se jako baze pro sestavené kalkulace vyuziva technicka
dokumentace, hmotnosti, rozméry, ceny atd. stejnych nebo podobnych vyrobkd. Kvalita

propoctové kalkulace velmi zavisi na kvalité podkladi, které jsou v dané dob€ k dispozici.

Propoctova (rozpoctova) kalkulace se v kusové a malosériové vyrobé se kalkulace sestavuje
pro kazdy vyrobek zvlast. A to ztoho divodu, Ze kazdy vyrobek je prakticky inovovany

nebo modifikovany na zakladé potieb zakazniki.
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Pro rozpoctové kalkulace, kde se vyuzivaji podrobnéjsi podklady nebo vysledky kalkulaci
stejnych ¢i podobnych vyrobki, se zpravidla vyuziva roz€lenéni podle kalkulacnich
polozek. Optimalniho vysledku Ize pak dosahnout, jestlize je jako podklad vyuzita operativni
kalkulace podobného nebo stejného vyrobku. Je nutné brat v potaz tzv. stavebnicovy piistup.
Tento piistup v praxi znamena, ze pro ¢asti vyrobku, které jsou shodné, se vyuzije operativni
kalkulace, které jsou jiz k dispozici u diive vyrobenych vyrobkd, a pro Cast, ktera je

modifikovana se sestavi propoctova kalkulace jako takova (Hradecky, 2008).

2.4.2 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace predstavuje kalkulaci pfedbéznou, jejimz podkladem pro sestaveni jsou
razné normy spotieby materialu a Casu, které jsou platné k datu sestaveni kalkulace. Tyto
kalkulace se také Casto nazyvaji kalkulacemi béznymi nebo vyrobnimi, jelikoz slouzi jako
ukol pro vyrobni utvary. VySe rezijnich polozek jsou stanoveny podle pfirazek a sazeb
rezijnich nakladl, vypocitanych na zakladé rezijnich rozpocth jednotlivych stfedisek,

platnych v dobé& zapoceti vyroby daného produktu (Hradecky, 2008).

Technologicka dokumentace obsahujici standardy a normy spotieby materidlu a Casu se
postupem Casu méni v zavislosti na technickych a konstrukénich zménach. Pti kazdé zméné
se operativni kalkulace méni na novou operativni kalkulaci. Z toho vyplyva, ze operativni
kalkulace pfedstavuje nejpresnéjsi a nejaktualné;si kalkulaci v podniku, které je k dispozici.
Lze se sni setkat takika ve vSech typech vyroby a méa funkci vnitropodnikové ceny

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011).

2.4.3 Planova kalkulace

Planova kalkulace je rovnéz predbézna kalkulace, ktera je vhodnym néstrojem pro fizeni
nakladt vykont v opakované, sériové a hromadné vyrob€. Tyto kalkulace 1ze obecné zaradit
pod kalkulace normové, kde se vSak jednotlivé normy, na nichz jsou kalkulace postaveny,

od sebe lisi. Jedna se od nasledujici odlisnosti:

a) V procesni, plynové a pravdépodobné hromadné vyrobe, produkujici jeden ¢i nékolik
typu vyrobku, které jsou stejné ¢i jsou vyrabény podle stale stejné receptury.
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b) V heterogenni, c¢lenité, pravdépodobné malosériové az velkosériové vyrobég, kterd

produkuje velky sortiment slozitych produkta.

V prvnim piipadé€ je predpoklad, ze podminky se v pribéhu vyroby nemeéni. Jako podklad
pro sestaveni kalkulace slouZi slozi normy spotieby ekonomickych zdroji. Do¢asné vyrobni,
materialové a technologické vykyvy lze snadno respektovat technologické dokumentaci.

Planova kalkulace ma zde charakter kalkulace operativni jako kol pro vyrobni utvary.

V druhém tvrzeni, ze planové kalkulace je sestavena na zakladé norem, plati jenom pro
jednotlivé kalkula¢ni polozky planové kalkulace. Planova kalkulace ve vyrobnich
podminkach popsanych ve druhém bodé, se totiz sestavuje na zakladé detailnich
operativnich norem, platnych k 1. lednu daného roku. Do jednotlivych kalkula¢nich polozek
se ale promitaji jako globalni ¢astky vSechny zmény norem, se kterymi se pocita v daném
roce. Do takovychto zmén norem ale l1ze zafadit pouze konkrétni opatfeni, s pfesné¢ danym
terminem, kdy bude zavedeno. Tento postup je zaveden piedevs§im z divodu velké slozitosti

technologické dokumentace.

Planova kalkulace plati po celé obdobi, pro které je sestavovana a lze ji tak nazvat jako
kalkulaci intervalovou, predstavujici primérny naklady vyrobku, vyrabéného v daném
obdobi. V tomto piipadé planova kalkulace neni tkolem pro vyrobni utvary, které se musi
fidit normami a standardy spotieby pouzitymi v platné operativni kalkulaci. V prabéhu
platnosti se planova kalkulace realizuje zavadénim planovych zmén. Coz ma za nasledek
vznik novych operativnich norem ukazujicich, zda planova kalkulace bude jako celek

dodrzena (Hradecky, 2008).

2.5 Klasifikace metod kalkulaci nakladu

Drury (2012) uvadi, ze zdivodu existence odliSnosti mezi jednotlivymi pfistupy
k nakladovym kalkulacim existuji i rizné pohledy na klasifikaci nakladu. Jednotlivé nazory
a metody se od se lisi hned nékolika prvky, mezi které 1ze zaradit naptiklad zptsob vyuziti
nakladl, pocet vstupti a vystupt transformacniho procesu, zpusoby alokace naklada

¢i rozsah alokovanych nakladui.
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Kral (2010) vidi jako nejvyznamngjsi hledisko, podle kterého 1ze rozdélit kalkulace nakladd,
jako otazku, do jaké miry ma nakladova kalkulace absorbovat veskeré naklady evidované
v ramci podniku, nebo jenom jejich Cast. RozliSuji se dva hlavni pfistupy nakladovych

kalkulaci — absorp¢ni a neabsorpéni.

2.5.1 Absorp¢ni kalkulace

Absorp¢ni kalkulace predstavuje kalkulace uplnych nakladi. S terminem kalkulace uplnych
nakladi se 1ze mnohdy setkat i v odborné literatufe. Jedna se o kalkulace, které zahrnuji
vSechny naklady podniku. Tyto kalkulace vychazi z typového kalkulacniho vzorce, ktery je
vysvétlen v kapitole 2.3.1. a ze kterého vyplyva, ze vystupem takové kalkulace jsou uplné
vlastni néklady vykonu. Ugelem t&chto kalkulaci je dlouhodobé strategické nebo cenové

rozhodovani (Popesko a Papadaki, 2016).

Dulezité je také zminit, Ze vyuziti kalkulaci zohledriujici plné naklady, pfinasi rovnéz celou
fadu problému. Kral (2010) fadi mezi jeden z hlavnich problémt absorpénich kalkulaci
ocenovani vytvarenych vykoni v ucetnictvi. Paklize se pfedpokladany objem kalkulovanych
vykonl li§i od toho skutecného, tak vznika v ucCetnictvi rozdil mezi naklady uznanymi
a skutecnymi. Tato situace nastava z diivodu existence fixnich nakladl, pfifazujicich se
k vykonim na zakladé predpokladaného objemu a struktury vykont. Rozdily, které pak
vznikaji v disledku zmén objemu vykonl, se vykazuji spolecné srealnymi usporami
a prekrocenim nakladi, a soucasné pak dochazi ke komplikacim v pfifazovani odchylek

podle odpovédnosti za jejich vznik.

Jeden z dalSich problému nastava podle Krale (2010) na urovni hospodarnosti. I v pfipadée
vyuziti presného pri¢inného pfi¢itani jednotlivych polozek fixnich naklada kalkulacni
jednici, jde o umélou proporcionalizaci fixnich nakladi a jejich naslednou preménu
v naklady vztahujici se k vyrobku. VySe fixnich nakladi neni vSak zavisla na vyuziti
kapacitnich moznosti podniku. Pfedev§im pak utopené fixni naklady, jejichz zahrnuti do
kalkulace by mélo za nésledek chybny vypocet, a jsou vtomto piipadé nakladem
irelevantnim. VySe zminéna preména nakladii fixnich naklad na naklady vztazené
k vyrobku vyvolava nespravné domnénky, ze objem pfirozenych fixnich nakladi je vyvolan

v zavislosti na zménach objemt vykonu. V konecném dusledku to piinasi neschopnost
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manazeru identifikovat skute¢né pii¢iny hospodarnosti fixnich nakladt a chybné rozvrzeni
rezijnich nakladd, coz ma za nasledek nepfesné a nespravné vysledky. Je ziejmé, ze
kalkulace podava spravné a pravdivé informace pouze v pripade splnéni predpokladu, ze se

objem planovanych a skutecnych vykonua od sebe nelisi.

2.5.2 Neabsorpcni kalkulace

Kral (2010), v dasledku urcitych problému s absorpcnimi kalkulacemi vznikly nové
postupy, zalozené na oddélenim fizeni a kalkulovani fixnich a variabilnich nakladu.
U neabsorp¢ni kalkulace dochazi k oddéleni fixnich a variabilnich nakladd, a to z toho
divodu, ze fixni naklady pficinné nesouvisi s kalkulacni jednici, ale s ¢asovym obdobim.
V téchto kalkulacich je kladen vétsi diraz na pfifazeni nakladi variabilni ke konkrétnim
kalkulovanym vykontm a predpoklada se, Ze rist, resp. pokles vyroby je rovnéz doprovazen
rastem, resp. poklesem téchto naklada. V ramci ocenovani vytvafenych vykont v uCetnictvi

jsou tyto naklady zahrnuty do ocenéni vykonu a sleduji se jako naklady produktu.

Fixni néklady v neabsorpc¢nich kalkulacich predstavuji podle Krale (2010) nedélitelné bloky,
které jsou vynalozeny na zajisténi podminek pro vyrobu a prodej produkce. Tyto naklady
jsou hrazeny z rozdilu mezi vynosem z prodeje a variabilnimi naklady prodanych vykona.
Fixni naklady se nesleduji v ocenéni produktu, jako tomu je u variabilnich nakladd, ale jsou

sledovany jako naklady obdobi.

Stejné jako u absorpénich kalkulacich, tak i ty neabsorpéni vykazuji celou fadu nedostatku,
které je potieba odstranit. Kral (2010) fadi mezi hlavni nedostatky napftiklad orientaci
vyhradné na kratkodoba rozhodnuti, kterda mohou byt v rozporu s dlouhodobymi zajmy
podniku. Jako dal$i nedostatek 1ze uvést nezahrnuti fixnich nakladt do ocenéni vykont, nebo

syntetizaci fixnich nakladu.

Oddélené sledovani fixni a variabilni naklady pfinasi podniku ale i nékteré vyhody.
Kral (2010) vidi jako jednu z vyhod efektivni fizeni hospodarnosti fixnich a variabilnich
nakladd. Rizeni variabilnich nakladd je postaveno na uréeni nakladového ukolu, ktery se
odviji od jejich vztahu k jednotce vykonu s cilem odstranit odchylky od tohoto ukolu.

Kdezto tizeni fixnich nakladu je zalozeno na optimalnim vyuzivani vytvorenych kapacit.
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2.6 Kalkula¢ni metody

Hradecky (2008) popisuje kalkula¢ni metody jako postup, pomoci kterého se predem stanovi
rozpoCtova vySe nakladi a nasledn€ se zjistuje skutecna vyse nakladu na dany podnikovy
vykon (kalkulacni jednici). Jednotlivé metody kalkulace se od sebe lisi zplisobem pficitani

nakladu kalkula¢ni jednici.

Cechova (2011) vysvétluje existenci kalkuladnich metod, kterou jsou zavislé na

nasledujicich faktech:

e Predmeét kalkulace,
e zplsob piifazovani nakladi predmeétu kalkulace,

o strukture nakladu, které se stanovuji nebo zjistuji.

Synek a Kislingerova (2010) vytvofili souhrn nejbéznéjSich a nejpouzivanéjsich

kalkula¢nich metod:

Kalkulace délenim prostym,

kalkulace dé€lenim s pomérovymi Cisly,

kalkulace pfirazkova sumacni nebo diferencovana,

kalkulace sdruzenych produkta.

2.6.1 Metoda kalkulace délenim

Metoda kalkulace délenim predstavuje dle Hradeckého (2008) nejjednodussi metodu
kalkulace. Tato metoda se nejCastéji uplatiiuje v podnicich, se stejnorodou hromadnou

vyrobou, jako napf. té€zba uhli, vyroba elektrické energie, ¢i ve sluzbach.

Hradecky (2008) vybral jako ukézkovy ptiklad kalkulace délenim podnik, jehoz pfedmétem
je galvanizace neboli pokovovani kovovych dilt uslechtilymi kovy. V tabulce ¢. 1 jsou

zachyceny skutecné naklady podniku ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 1 Skutecné ndklady ve sledovaném obdobi
C. p. Polozka K¢

501 48 Material 103 532
502 01 Energie 68 111

511 03 Opravy 3000

52101 Mzdy 82 560
524 01 Zak. soc. pojisténi 28 896
55102 Odpisy 13 500
Celkem 299 599

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Hradecky, str. 190, 2008

Ve sledovaném ucetni obdobi bylo dohromady pokoveno 68 531 predméti. Naklady na
pokoveni jednoho predmétu (tj. kalkulacni jednici) jsou vypocteny délenim celkovych

nakladt poctem skuteCnych pokovenych dila ve vzorci (2.0).

299 599
68 531

=437 K&/ks  (2.0)

Pokud by se jednalo o pokoveni riznorodého sortimentu dild, bylo by nutné zvolit jako
kalkula¢ni jednici napf. jednotku hmotnosti, tzn. 100 kg pokovenych pifedméti a do
jmenovatele by nasledné byla dosazena celkova hmotnost pokovenych dili. Naklady na
pokoveni jednotlivych dila by ale bylo nutné vypocist na zakladé jejich hmotnosti z nakladu

z nakladt na pokoveni jedné kalkulacni jednice.

Skutecné naklady za sledované obdobi jsou pfevzaty z odpoctu strediska, je-1i dany podnik
samostatnym strediskem ve strojirenském podniku, tak je nutné u odbytového vykonu jesté
doplnit zbylé polozky kalkula¢niho vzorce, jako je spravni rezie, odbytova rezie atd. Pokud
je vSak galvanovna samostatnym podnikem a pokoveni piedmétt je jedinym provadénym
vykonem, tak se skute¢né vyrobni naklady prevezmou z vykazu ziskl a ztrat (podnik nevede

nakladové ucetnictvi).

Zakladem pro sestaveni predbézné kalkulace vykonu stiediska galvanovna by byl rozpocet
nakladi pravé tohoto stiediska. Jako podklad pro sestaveni by poslouzily podrobné

specifikované slozky jednotlivych naklada.
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Pti kalkulaci délenim bylo vyuzito celkovych skutecnych nakladi za sledovani obdobi,
a nebylo nutné rozliSovat jednicové a rezijni naklady. Jako kalkulacni vzorec poslouzilo

¢lenéni nakladt v odpoctu daného stiediska.

V ptipadé jiného druhu vyroby, napf. ve strojirenské vyrobé pii vyrobé jediného vyrobku,
by se podnik mohl dostat do znacnych potizi pfi sestavovani rozpoctu, a to predevsim
v situact, kdy by se podnik rozhodl pro vyrobu jiného, anebo inovovaného produktu. Podnik
by v takovéto situaci musel vyuzit kalkulacniho ¢lenéni nakladu a jednicovy naklad by byl
vypocten na zaklad€ technické a konstrukéni dokumentace. Podklady pro vypocet piirazky
vyrobni a spravni rezie by bylo nutné stanovit na zakladé rozpoCtd rezijnich nakladt

vyrobniho a spravniho stfediska (Hradecky, 2008).

2.6.2 Metoda kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly predstavuje zvlastni ptipad metody kalkulace
délenim. Tato metoda kalkulace se opét velmi Casto vyuziva v homogenni vyrobé s jednim
druhem vykonu, kde se vSak od sebe jednotlivé vyrobky lisi né&jakym technickym

parametrem, jako je napf. rozmé&r vyrobku, ¢as vyrobniho procesu, nebo mnozstvi materialu.

Hradecky (2008) tuto metodu vysvétluje na prikladu podniku vyrabé&jiciho vrtaky o tfech
raznych pramérech: 3 mm, 5 mm a 7 mm. Kalkula¢ni jednice byla definovana jako
1 kg vrtaku kazdého priméru. Vyrobni dilna je pln€ automatizovana a ¢as na vyrobu vrtaku

je stejny pro vSechny tii praméry.

Spotieba jednicového materialu se ale lisi pro kazdy pramér vrtaku a vSechny tyto potiebné
informace jsou zachyceny v technické dokumentaci. Ostatni naklady, jako vyrobni rezie
(odpisy stroja, mzdy obsluhy atd.) pfimo souvisi s ¢asem, potiebnym k vyrobé 1 kg vrtaka.
Jako zaklad pro vypocet byl zvolen primér 7 mm, ktery ma nejmensi spotiebu Casu na
vyrobu 1 kg vrtak. V tabulce €. 2 jsou vypsany zakladni udaje potiebné pro predbéznou
kalkulaci jednotlivych praméra vrtaka (Hradecky, 2008).
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Tabulka 2 Vi'chozz' t’tdaie iro ifedbéénou kalkulaci vridku

Spoti‘eba ¢asu na 1 kg vrtaku (v min.) 2,1 1,9 1,6 X
Spotieba jednicového materialu
7 8,40 10,50 X
(v K&)
Planovany objem produkce (v Kg) 3 000 4 000 2 800 9 800
Rozpocet vyrobni rezie (K¢) 98 900

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Hradecky, str. 190, 2008

Postup vypoctu metody délenim s pomérovymi Cisly vyobrazen v nasledujici tabulce €. 3:

Tabulka 3 Postui vyi' oCtu metodi délenim s Eomérovimi éz’sli

Planovany objem vyroby (Kg) 3 000 4000 2 800 X
Spoti‘eba Casu 1,31 1,19 1 X
Pocet prepocitanych jednic 3930 4760 2 800 11 490

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Hradecky, str. 191, 2008

Pomérova Cisla jsou vypoctena z poméru spotieby Casu na vyrobu 1 kg vyrabénych vrtaku
(pro vSechny pramery vrtaka). A jak jiz bylo zminéno vyse, jako zaklad byla vzata spotieba

Casu vyroby vrtaku o priméru 7 mm.

Vyrobni rezie na jednici je nasledné vypocitana v nasledujicim vzorci (2.1).

98900
11 490

= 8,61 KC (2.1)

V tabulce €. 4 je vyrobni rezie prepocCtena na jednotlivé mnozstvi:

Tabulka 4 Virobm’ reZie vrtdkit na ii‘eioétené mnozstvi

Vyrobni rezie na piepoctené mnozstvi 33 837,30 40 983,60 24108
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Hradecky, str. 190, 2008

V tabulce €. 5 je zachycena finalni predbézna kalkulace vrtaka dle jejich priméru.
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Tabulka 5 Predbézna kalkulace vricdkii dle i’ei'ich iri’tméri’t

Jednicovy material 21 000 33 600 29 400
Vyrobni rezie 33 837,30 40 983,60 24 108

Vlastni naklady 54 837,30 74 583,60 53508
Vlastni naklady na 1 kg vrtaka 18,28 18,65 19,10

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Hradecky, str. 190, 2008

2.6.3 Metoda prirazkové kalkulace

Metoda prirazkové kalkulace je oproti pfedchozim metodam rozdilna v tom, ze se vyuziva
v podnicich, kde se vyrabi heterogenni produkty. Pro tyto podniky je charakteristicka
raznoroda produkce vykont. Tyto vykony obsahuji rizné druhy a mnozstvi materiald,
produkty jsou rtizné pracné a nestejnomeérné zat€zuji vyrobni zafizeni, resp. v podnicich,
jejichz predmétem podnikani jsou sluzby, se na jejich zhotoveni podili riizné profese. Rezijni
naklady vzniklé zatiZzenim stroju, popf. jinych zafizeni, je nutné pricist kalkula¢nim jednicim
v té mife, ve které byly vyuzity pravé k vyrobé daného produktu. U rezijnich naklada nelze
postupovat jako u predchozich metod kalkulaci délenim, ale rezijni naklady musi byt
pficteny na zakladé zvolenych rozvrhovych zakladen. Pfi kalkulovani je nutné vyuzit metod
ptirazek rezijnich nakladt. Z tohoto divodu je tato metoda nazvana jako piirazkova

(Hradecky, 2008).

Hradecky (2008) vysvétluje postup piirazkové kalkulace na nasledujicim ptikladu podniku,
ktery planuje v uCetnim obdobi vyrobu a dodavku tii riznych vyrobka v riznych terminech
pro razné zakazniky. V tabulce ¢. 6 jsou vypocteny, na zaklad€ konstrukénich a technickych

dokumentaci, jednicové naklady vyrobnich piikazi A, B, C.

Tabulka 6 Jednicové ndklady vyrobnich prikazii A, B, C
Vyrobni prikaz

Jednicové naklady Celkem
A B C
Jednicovy material 220 000 126 000 310 000 X
Jednicové mzdy 184 000 352 000 200 000 736 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Hradecky, str. 191, 2008
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Ve vyrobnim stiedisku byl evidovan rozpocet vyrobni rezie ve vysi 1 731 800 K¢, a rozpocet
spravniho stediska byl evidovan ve vysi 2 656 000 K¢. Rozvrhovou zékladnu pro vyrobni

1 spravni rezii tvoii mzdy, jelikoz v podniku jde pfevazné o ruéni vyrobu.

Vyrobni rezie byla vypoctena dle néasledujiciho vzorce (2.2):

rezijni naklady za obdobi 1731800
rozvrhova zakladna za obdobi 736 000

% VR = X 100 = 235,2990 % (2.2)

Stejny postup a vzorec (2.3) je uplatnén rovnéz pro vypocet piirazky spravni rezie:

2656 000
0 || e—— = 0
%0 SR 36 000 X 100 = 360,9511 % (2.3)
Podil vyrobni rezie je poté vypocten pro vyrobni piikaz A jako soucin 184 000 x 235,2990
% = 432 950 K¢. Stejnym zpusobem je postupovano i pro ostatni vyrobni piikazy. Tabulka
¢. 7 zachycuje predbéznou kalkulaci po pficteni Castek vyrobni a spravni rezie vSech

vyrobnich prikazii A, B i C.

Tabulka 7 Predbézna kalkulace vyrobnich prikazii A, B, C

Vyrobni piikaz
Kalkulaé¢ni polozka

A

B C

Jednicovy material 220 000 126 000 310 000
Jednicové mzdy 184 000 352 000 200 000
Vyrobni rezie 432950 828 252 470 598
Spravni rezie 664 150 1270 548 721 902
Vlastni naklady 1501 100 2576 800 1702 500

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Hradecky, str. 192, 2008

Vysledna kalkulace je posléze sestavena na zékladé nakladového ucetnictvi, ve kterém se
vedou jednak ucty vykont ke kazdému predmétu kalkulace, a dale také ucty pro kazdé
stiedisko. Rezijni naklady jsou pficteny uplné€ stejnym zpuasobem, jako v kalkulaci
predbézné, s tim rozdilem, rezie se na zakladé zvolené rozvrhové zakladny piicte predmétim

kalkulace pomoci planované procentni piirazkou.
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Samotna princip piirazkové kalkulace se vyuziva jiz pfi provadéni Ucetnich operaci. Na
piislusné ucty vykona jsou zultovany zjiSténé cCastky rezie a na zakladé slouceni
s jedincovymi naklady jsou zjistény skuteCné vlastni naklady daného predmétu kalkulace

(Hradecky, 2008).

Jak jiz bylo zminéno vySe, u metody pfirazkové kalkulace je nezbytné nutné zvolit

rozvrhovou zakladnu, ktera musi odpovidat jistym pozadavkim:

e Rozvrhové naklady maji v maximalni mozné mife vztah pfi¢inné souvislosti ke zvolené
velicing.

e Rozvrhova zakladna by méla byt dostatecné velka, tak ze mozné odchylky nezptsobi
velké vykyvy v rozvrhovanych nakladech na kalkulacni jednici.

e Staly pomér mezi rozvrhovanymi naklady a rozvrhovou zakladnou za existence
proporcionality.

e Rozvrhova zékladna by méla byt jednoducha, kontrolovatelna a snadno zjistitelna.

(Cechova, 2011)

Hradecky (2008) dale uvadi, ze v praxi se nej€astéji, a to i v zahrani€i, pro rozvrhovou
zakladnu pouzivaji mzdy. Avsak predevsim diky velké mechanizaci doslo k tomu, ze mzdy
prestaly vyhovovat vyse vypsanym pozadavkim. Mzdy totiz se vznikem rezijnich naklada
ztratily vztah pfi¢inné souvislosti, a s nastupem automatizace piestaly Uplné existovat.

Na zakladé téchto faktt vznikly dvé nové metody:

a) Metoda strojnich hodin
Tato metoda vznikla s cilem zlepSit spravnost kalkulace v podminkach mechanizace
a automatizace vyroby. S touto metodou se méni nejen vyrobni technika, ale i charakter
mzdy. Tzv.jednicova mzda se stava mzdou rezijni. V disledku metody strojnich hodin
doslo ke zruseni pouzivani jednicovych mezd pro rozvrhovou zakladnu a kalkulovani
nakladt lidské prace tak bylo nahrazeno novym zptusobem, jehoz pii¢inou je
automatizovani vyrobniho procesu, tj. kalkulovani nakladd prace stroje. Cas, ktery je
pottebny k vyrobé jednoho daného vyrobku je mozné zméfit pomoci tzv. vyrobniho

chodu stroje, coz predstavuje podstatu strojnich hodin.
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b) Metoda dil¢ich aktivit
Ukolem této metody je zlepSeni situace v tzv. nevyrobnich tsecich podniku, v nichz
zjistuje naklady na aktivity a ¢innosti podniku a snazi se postihnout pfi¢innou souvislost
mezi spotiebou jednotlivych zdroji a jejich podilem na vyrobnim procesu. Tato metoda
se snazi poukazat na vykonoveé ekonomické vztahy mezi ekonomickymi zdroji, procesy
a vykony. Daéle tato metoda transformuje rezijni naklady jednotlivych stfedisek na
naklady podle aktivit podniku a teprve potom jsou piifazovany vykonum, kterych se
tykaji. Tato metoda ma vsSak i jedno velké negativum, kterym je velka pracnost

(Hradecky, 2008).

2.6.4 Metoda ABC (Activity Based Costing)

Metoda ABC, n¢kdy také nazyvana jako metoda podle aktivit, vznikla v USA a za
jeji zakladatele jsou povazovani Cooper a Kaplan, ktefi o této metode napsali v roce 1988
prvni clanek s nazvem Measure Costs Right: Make the right decisions
(Kubénka a Spi¢kova, 2011). Metoda vznikla v reakci na uréité nedostatky a problémy
tradi¢nich kalkula¢nich metod. Jednim z problému bylo casté zkreslovani vyslednych
nakladi kalkulovanych vykont. Typickym piikladem je ptirazkova kalkulace s nevhodné
zvolenou rozvrhovou zakladnou, coz ma za nasledek velmi nepfesné vysledky. Kvuli
velkému rastu podilu nepfimych nakladd v podnicich doslo v 80. letech 20. stoleti
k vyvrcholeni problému tradi¢nich kalkulacnich technik. Vysledkem snah o eliminaci
nedostatkt byl vznik nové moderni kalkula¢ni techniky — metody ABC (Activity Based
Costing) (Popesko a Papadaki, 2016).

Metoda ABC predstavuje metodu prifazovani nakladu podle aktivit a fika, ze naklady
nelze na kalkulacni jednici pficitat pouze podle zakladen vyjadiujicich objem, ale ze je nutné
tyto naklady rozvrhovat i na zakladé dil€ich ¢innosti, kdy zékladem rozliSeni aktivit je urceni
pfi¢in vzniku naklada. Pti vyuzivani této metody je zapotiebi orientace fidich opatieni nejen
na piimé naklady finalnich vykont, ale také na naklady zajistovacich procesu (aktivit).
Smyslem této metody je nalezeni postupu, ktery by lépe vyjadioval pfiCinny vztah mezi
vykonem a naklady (Landa, 2014). Dalsim pfinosem této metody je realistictejsi pohled na
naklady, ktery umoziuje manazerim zlepSit a zefektivnit jejich strategicka rozhodnuti

(Gupta a Galloway, 2003).
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Landa (2014) vysvétluje postup metody ABC na ptikladu podniku vyrabgjiciho dva druhy
vyrobku (A, B). Objem vyroby obou vyrobku je 10 ks (stejny) a vypocet vlastnich nakladu
ilustruje tabulka ¢. 8. Vyrobni rezie byla stanovena pfirazkovou metodou ve vysSi

200 % z ptimych mezd.

Tabulka 8 Vypocet viastnich ndkladii podniku
Polozka Vyrobek A Vyrobek B

Celkem Zalks Celkem Zalks Celkem

Planovany objem vyroby v ks 10 10 20
Pfimy material 50 5 60 6 110

Pfimé mzdy 80 8 100 10 180

Vyrobni rezie (200 % z mezd) 160 16 200 20 360
Vlastni naklady celkem 290 29 360 36 650

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé Landa, str. 275, 2014

V nasledujici tabulce €. 9 je novy vypocet podil vyrobni rezie na zakladé nasledujiciho

slozeni vyrobni rezie:

a) Sefizovani vyrobniho zafizeni, celkem 200 K¢, ztoho vyrobek A 50 K¢& a vyrobek
B 150 K¢.

b) Kontrola jakosti, celkem 100 K¢, z toho vyrobek A 20 K¢ a vyrobek B 80 K¢.

¢) Ostatni naklady, celkem 60 K¢, z toho vyrobek A 30 K¢ a vyrobek B 30 K¢.

Tabulka 9 Vypocet vyrobni reZie podle aktivit
Polozka Vyrobek A Vyrobek B

Celkem Zalks Celkem Zalks Celkem

Sefizovani vyrobniho zafizeni 50 5 150 15 200
Kontrola jakosti 20 2 80 8 100
Ostatni naklady 30 3 30 3 60
Vyrobni rezie 100 10 260 26 360

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé Landa, str. 275, 2014
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V tabulce €. 10 1ze nalézt finalni vypocet vlastnich naklada podniku podle aktivit.

Tabulka 10 Vypocet viastnich nakladii podniku podle aktivit
Polozka Vyrobek A Vyrobek B

Celkem Zal ks Celkem Zalks Celkem

Planovany objem vyroby v ks 10 10 20
Pfimy material 50 5 60 6 110

Pfimé mzdy 80 8 100 10 180
Vyrobni rezie podle aktivit 100 10 260 26 360
Vlastni naklady celkem 290 29 360 36 650

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé Landa, str. 275, 2014

Z porovnani obou kalkulaci vlastnich nakladi podniku za 1 ks vyrobku A B, pfi pouziti
ptirazkové metody a metody podle aktivit jsou viditelné podstatné rozdily, a to zejména ve
vysi téchto nakladu, které by se mohly negativné projevit pti vypoctu rentability pro oba

vyrobky (Landa, 2014).
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3. Kalkulace nakladi ve vybraném podniku

V této kapitole je predstavena vybrana spole¢nost Skoda Auto a.s. (dale jen ,,Spolednost*
nebo ,,Skoda Auto®), je zde nastinéna jeji historie, ekonomicka situace a také je zde popsana
jeji dlouhodoba strategie. V druhé Casti této kapitoly je predstaven kalkulovany dil a je zde
provedena kalkulace vyuZivajici specifické kalkuladni prvky prevzaté ze spole¢nosti Skoda
Auto. Tato kalkulace je nasledné porovnany se standardni pfirazkovou kalkulaci. V zavéru

této kapitoly je pak navrzeno optimalizacni feSeni vedouci ke snizeni jednicovych nakladi.

3.1 Piedstaveni spolenosti Skoda Auto a.s.

Spole&nost Skoda Auto je jednou z nejstarsich spole¢nosti na svété vyrab&jici automobily.
Jeji historie saha hluboko do roku 1895, kdy panové Vaclav Laurin a Vaclav Klement
polozili zaklady této spolecnosti, ktera je jiz témer 30 let soucasti koncernu Volkswagen,
ktery je jedinym akcionafem spolecCnosti, a nejen diku tomu se stala Uspé€Snou jak
v tuzemsku, tak i po celém svété, kde nabizi svym zakaznikim az deset modelovych fad,
které jsou shrnuty v tabulce €. 11. Pfedmét Cinnosti spoleCnosti je predevsim vyvoj, vyroba
a prodej automobilt a nahradnich originalnich dila a komponenti. Mimo to vSak jesté nabizi
a poskytuje servisni sluzby. Na obr. 10 lze vidét soucasné logo spolecnosti ve tvaru

,okiidleného $ipu“, jez je nepochybné spjato se spole¢nosti Skoda Auto.

SKODA

Obrdzek 10 Logo spolecnosti Skoda Auto, a.s.
Zdroj: Skoda-storyboard, 2022
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Postaveni firmy je nepiehlédnutelné, jelikoz tvori jeden zhlavnich motord domaci

ekonomiky a zaméstnava vice nez 35 tisic lidi v Ceské republice.

Sidlo spolecnosti se nachazi v Mladé Boleslavi, kde se tako nachazi jeden z jejich zavoda.
Dalsi zavody se pak nachazi v Kvasinach a ve Vrchlabi. Automobilka viak vyrabi i v Cing,

Rusku, Indii, na Slovensku, v Némecku a na Ukrajiné (Skoda-storyboard, 2022).

Tabulka 11 Modelové fady Skoda Auto a jejich zemé vyroby

Modelova fada Zemé vyroby
Citigo / Citigo iV Bratislava (Slovensko)
Fabia Milada Boleslav (Ceska republika), Solomonovo (Ukrajina)
Scala Milada Boleslav (Ceska republika)
Milada Boleslav (Ceska republika).
Kamiq / Kamiq GT _ .
Nan-ting (Cina)
Rapid Kaluga (Rusko), Pina (Indic), I-geng (Cina)
Mlada Boleslav (Ceska republika), Niznij Novgorod (Rusko), Ning-
QOctavia / Octavia iV .
po (Cina)
Mlada Boleslav + Kvasiny (Ceska republika),
Karoq Bratislava (Slovensko), Niznij Novgorod (Rusko), Ning-po (Cina).
Solomonovo (Ukrajina)
Kvasiny (Ceska republika), Niznij Novgorod (Rusko), Cchang-sa
Kodiaq / Kodiaq GT Y ? N
(Cina), Solomonovo (Ukrajina)
Kvasiny (Ceska republika), Aurangbagad (Indie), Nan-ting (Cina),
Superb / Superb iV
Solomonovo (Ukrajina)
Enyaq iV Milada Boleslav (Ceska republika)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Skoda-storyboard, 2022

3.1.1 Historie spoleCnosti

Historie spole€nosti je spojena s rokem 1895, kdy dva klicovi muzi Vaclav Laurin a Vaclav
Klement spolecnymi silami postavili prvni bicykl jménem ,,Slavia“. Zanedlouho vSak od
bicykla presli ke stavbé motocyklt, které patfily mezi viibec prvni motocykly na svéte,

a staly se tak velmi popularnimi. Mimo jiné vyhravaly fadu zavoda a piekonavaly plno
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rychlostnich rekordd, coz byl jeden z impulzt k prechodu k vyrobé automobild. V roce 1905

firma Laurin & Klement piedstavila svtj upln€ prvni automobil — Voiturette.

V roce 1925 doslo ke slouceni firmy s podnikem Skoda Plzefi. Spole¢nost tak piesla od
nazvu Laurin & Klement k soutasnému nazvu Skoda. Firmu sice postihla velk4 hospodaiska
krize, ale tu se Skod& povedlo velmi dobfe ustat. Bé&hem druhé svétové valky doslo
k némecké okupaci, a tak byla Skoda nucena vyrabét zbrafiové soucastky a nakladni vozidla,
jejichz vyroba kratkodobé pokracovala 1 po skoncCeni valky. Nakonec vSak vyroba

nakladnich vozidel byla pfesunuta do samostatnych firem.

Po valce byla spoletnost oddélena od plzefiského podniku Skoda a byla pfejmenovana na
AZNP Mlada Boleslav, a stala se tak jedinym vyrobcem osobnich automobila na tehdejsim
tizemi Ceskoslovenska. Avsak kvili omezenému styku se zahraniim zadala spoleénost

technologicky upadat a nebyla tak konkurenceschopna.

Po roce 1989 wvstoupili na trh silni zahrani¢ni investofi a vroce 1991 se némecka
automobilka Volkswagen rozhodla koupit mladoboleslavskou automobilku, a stala se tak
100 % vlastnikem. Cesk4 automobilka byla piejmenovana zpét na Skoda a zalala se opét
postupné technologicky rozvijet a stala se opét uspesnou nejen v tuzemsku, ale i v zahranici

(Skodaskoda.estranky, 2019).

3.1.2 Ekonomicka situace spolecnosti

Skoda Auto dokazala za rok 2020 dodat svym zakaznikiim vice neZ jeden milion vozidel,
zvysit své trzni podily a rozsifit produktové portfolio o novou modelovou fadu OCTAVIA
a predeviim o model ENYAQ iV, ktery nastartoval novou éru e-mobility ve Skoda Auto.
To vSe navzdory celosvétové pandemie. Pravé predevs§im kvili pandemii a nucenym
odstavkam, zapficinéné nedostatkem urCitych dilt, si spole¢nost dala za cil snizit své
naklady a vyjit tak z koronavirové krize se ziskem. Celkem se podafilo snizit fixni naklady
0 500 milionti eur a naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby v absolutni vysi meziro¢né
klesly 04 % na hodnotu 381,2 mld. K¢, coz lze vzhledem k okolnost brat jako obrovsky
uspéch. Jednim z dalSich dil¢ich tspéchti je dosazeni rentability trzeb 4.2 %. Odbyt
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spoleCnosti vSak klesl mezirocné o 17,2 % na 785 tis. vozii. Trzby klesly mezirocné

07,6 % na 424,3 mld. K¢.

Nejvétsim podilem na celkovych trzbach se podilel odbyt s 81 % pficemz nejvice se
prodavaly modely OCTAVIA a KAROQ. Obchod s originalnimi dily a pfisluSenstvim mél
podil na trzbach 5 %, dodavky komponentd asad rozlozenych vozi predstavovaly

10,6 % a zbylych 3,4 % predstavovaly trzby z prodeje sluzeb.

Hruba ziskova marze vroce 2020 poklesla o 3,4 procentniho bodu, a ¢inila tak
10,2 %. Odbytové naklady poklesly o 16,2 % oproti predchozimu roku na 12,3 mld. K¢.
Spravni naklady naopak vzrostly v roce 2020 o 2,5 % na 13,6 mld. K¢. Provozni vysledek
spole¢nosti mezirocné klesl 0 53,5 % a dosahl vyse 17,3 mld. K¢. Zisk pfed zdanénim dosahl
hodnoty 17,9 mld. K¢ a po zdanéni ¢inil 15,2 mld. K¢, coz je 0 48 % méné, nez v roce 2019

(Skoda-storyboard, 2021).

Rok 2021 byl zna¢né ovlivnén dopady pandemie nemoci covid-19, ktera zpusobila vyrazné
problémy v dodavatelském fetézci, predevsim pak v dostupnosti polovodicu, coz mélo za
nasledek meziro¢ni pokles odbytu o 11,8 %. Navzdory témto problémim vsak spolecnost
dosahla pozitivniho provozniho vysledku, a udrzela si tak silnou finan¢ni vykonost,

a to hlavné diky dobré ziskové marzi a optimalizaci naklada (Skoda-storyboard, 2022).

3.1.3 Strategie 2030

Skoda Auto piedstavila 24. 6. 2021 novou firemni strategii do roku 2030 s nazvem
,Next level — Skoda strategy 2030“. Tutu strategii predstavil piedseda piedstavenstva
Thomas Schifer na tiskové konferenci, ktera byla vénovana budoucnosti znadky SKODA.
Tato strategie by méla pomoci firmé zvladnout dekadu spojenou s vyznamnymi zmeénami.
Mezi hlavni cile pro nékolik nasledujicich let patii udrzitelny rast, rozvoj novych odbytist

a elektrifikace.

Firma se také strategii 2030 zavazala k tomu, ze do konce roku 2030 uvede na trh minimalné
3 nové Cisté elektrické modely. Cilem je zvysit do roku 2030 podil elektrickych vozi
v modelové paleté znacky na 50-70 % v zavislosti na vyvoji trhu. S timto zdvazkem také

souvisi fakt, ze spolecnost snizi CO> o vice nez 50 % ve srovnani s rokem 2020.
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Dalsim z dulezitych bodu strategie 2030 se tyka finan¢niho planu, ve kterém si spole¢nost
dala za cil operovat s nejnizsimi naklady mezi hlavni konkurenci, a dosdhnout tak rentability

trzeb ve vysi minimalné 8 %.

Dale se spolenost Skoda Auto do budoucna zaméii na tii hlavni pilife: EXPAND,
EXPLORE a ENGAGE. Na téchto pilitich bude stavét svoji strategii do roku 2030.
Jednotlivé pilife jsou nize vysvétleny (Skoda-storyboard, 2022).

e EXPAND - Cilem tohoto pilife je stat se jednou z péti nejprodavanéjsich znacek v EU,
nabizejici atraktivni varianty cenové dostupnych vozi a elektrifikované portfolio.

e EXPLORE - Tento pilif si klade za cil byt vedouci znackou v Rusku, Indii a v severni
Africe a prevzit zodpoveédnost za dalsi regiony v koncernu Volkswagen.

e ENGAGE - Tento pilif se zamétuje na zakaznickou zkuSenost a na zavedeni uhlikové

neutralni vyrobu v Ceskych a indickych zavodech. (Skoda-storyboard, 2022)

3.2 Predstaveni kalkulovaného dilu

Pro dosazeni jednoho z cilt této prace, tedy kalkulace plastového dilu, byl vybran dil pfedni
naraznik. Tento dil byl vybran z davodu jeho komplexnosti, mnozstvi jeho dil¢ich
komponentti a predevs§im se jedna o jeden z nakladové nejdrazsich dild, co se exteriéru

vozidla tyce.

3.2.1 Vymezeni vybraného dilu

Narazniky se na automobilu ve své podstaté nachazeji Ctyfi — pfedni a zadni plastovy
naraznik + pfedni a zadni naraznik kovovy. Tato prace se vSak vénuje pouze narazniku
plastovému, a pro zjednoduseni demonstrace odlisnych typt kalkulaci, byl vybran pouze

naraznik pfedni.

Plastovy naraznik ma viceméné dvé hlavni funkce. Prvni funkci je skryt naraznik kovovy
a vytvorit tak design vozu. Druhou z funkci je to, Ze plastovy naraznik slouzi jako drzék pro

razné funkce, jako jsou parkovaci senzory, parkovaci kamery, ¢idla ¢i radary.
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Jak ilustruje obr. 11, pfedni naraznik se sklada hned z nékolika dili. Dily se od sebe lisi
rozmeéry, vahou, funkci, materidlem ¢i povrchovou upravou. Nékteré dily se vyrabi na dany

vuz hned v nékolik variantach s ohledem na typ vybavy, ve které je viiz zakoupen.

Obrazek 11 Rozpad dilil predniho narazniku
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Xdalys, 2022

3.2.2 Konstrukéni a technologicka dokumentace dilu

Tato podkapitola slouzi k popisu rozméri, vahy, materialu a povrchové upravy, tedy
k technické specifikaci jednotlivych komponenti narazniku. Nasledujici popis jednotlivych
dil¢ich ¢asti predniho narazniku neni prevzat ani postaven na zakladé skute¢ného narazniku,
ani skutecného projektu. VSechny technické parametry, jako jsou rozméry a vahy jsou
upraveny s ohledem na zverejnéni citlivych informaci, a slouzi pouze k demonstraci

raznych kalkula¢nich postupa.

a) Hlavni kryt
Plastovy kryt slouzi z velké Casti jako kryt kovového narazniku, ktery chrani viz pred
narazy. Hlavni kryt také zabraruje necistotam, vod¢ a kaminkiim dostat se do motorové

casti vozu. Kryt dale vytvari z velké Casti vzhled vozu a je nedilnou soucasti designu
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celého vozu. V neposledni tfadé slouzi tento dil jako nosi¢ pro ostatni dily, které jsou

soucasti sestavy narazniku.

S ohledem na vSechny funkce, musi byt tento dil dostatecné tuhy, pevny a pruzny, aby
mohl pfi leh¢ich narazech pohlcovat kinetickou energii, a nedoslo tak k jeho poskozeni.
Dil je vyrabén procesem vstfikovani plasti a nasledné je lakovan v barvé vozu. Povrch
dilu musi zajistovat prilnuti laku, coz zajistuje specialni uprava dutiny vstfikovaci

formy.

Material: PP+EPDM-TD15
Povrchova aprava: lakovani (0,5 m?)
Proces: vstiikovani + lakovani

Vaha: 2300 g

Tloust’ka stény: 3,2 £ 0,3 mm

Rozméry: 680 mm x 1800 mm x 470 mm

Obrazek 12 Hlavni kryt
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Autodily Ruby, 2022

d)
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Krytka vle¢ného oka

Krytka vle¢ného zakryva zavitovou vlozku vle¢ného oka. Tato zavitova vlozka slouzi
k uchyceni vle¢ného oka a odtazeni tak nepojizdného vozidla za pomoci vle¢ného lana.
Plastova krytka dale brani zaneseni vle¢ného oka vodou a necistotou, coz by mélo za
nasledek poskozeni zavitu, a znemoznit tak upevnéni vle¢ného oka. Aby mohla krytka
plnit svoje funkce a bylo ji mozno bez poskozeni vyjmout a znovu nasadit zpét do

narazniku, musi spliiovat urcitou pruznost.

Tento dil je vyrabén procesem vstiikovani plastl a nasledné je lakovan v barvé vozu

spolecné s hlavnim krytem v ramci jednoho procesu, a tak zde neni potfeba zohledriovat



naklady na material a proces lakovani, jelikoz krytka je lakovana v ramci prestiiku

hlavniho krytu. Povrch krytky musi zajistovat pfilnuti laku.

Material: PP+EPDM-TD15
Povrchova aprava: lakovani
Proces: vstiikovani + lakovani
Vaha: 10 g

Tloust’ka stény: 3,2 +£ 0,3 mm

Rozméry: 48 mm x 57 mm x 94 mm

2

Obrazek 13 Krytka vlecného oka
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Nejlepsi ceny.cz, 2022

e) Mrizka chladice
Mrtizka chladiCe, slouzi k ochrané chladi¢e vozu a také k nému propousti vzduch, coz
umoziuje jeho spravné fungovani. Vedle téchto funkci se mfizka podili na vzhledu vozu
a utvari jeho design. Material dilu je volen tak, aby byly splnény predepsané pevnostni
vlastnosti a aby dil dale spliioval dekoracni funkci. Material musi rovnéz mit takovou
vlastnost, aby byla dodrzena podminka dosazeni vysokého lesku povrchu dilu na zakladé
upravy povrchu dutiny formy pro vstfikovani, a nemusely tak byt pouzity dodatecné
povrchové upravy. Tento dil je vyrabén procesem vstfikovani plastd bez nasledného
lakovani. Povrch dilu je vysoce leskly, coz zajistuje specialni iprava dutiny vstfikovaci

formy.

Material: ASA

Povrchova aprava: desén + vysoky lesk
Proces: vstiikovani

Vaha: 1200 g

Tloust’ka stény: 3,0 £ 0,3 mm

Rozméry: 190 mm x 1108 mm x 290 mm
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Obrazek 14 Mrizka chladice
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é Allegro.cz, 2022

f) Ozdobny ramecek
Chromovy ramecek plni funkci zejména designovou a funguje jako ozdobny prvek
kolem mfizky chladice. Provedeni toho dilu se u riznych znacek velmi lisi, nékteré ho
dokonce vytadily tplné. Pro tento dil je dilezité zvolit material, ktery je schopny na sebe

vazat chromovou povrchovou upravu aplikovanou galvanickym pokovenim.

Tento dil je vyrabén procesem vstiikovani plasti a nasledné je chromovan galvanickym
pokovenim. Povrch dilu je vysoce leskly, coz zajiStuje specialni Uprava dutiny

vstiikovaci formy.

Material: ABS

Povrchova aprava: Chromovani (12 dm?)
Proces: vstiikovani + chromovani

Vaha: 400 g

Tloust’ka stény: 3,0 £ 0,1 mm

Rozméry: 140 mm x 1010 mm x 220 mm

Obrazek 15 Ozdobny ramecek
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Allegro.cz, 2022
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g) Ventila¢ni mrizka
Ventilaéni mfizka umoziuje piistup vzduchu k mezichladi¢i turbodmychadla motoru,
a tim zabezpecuje jeho spravné fungovani. Dil ma dale kryci a dekorac¢ni funkci. Material
dilu je volen na zakladé pozadavki mechanickych vlastnosti. Tento dil je vyrabén

procesem vstiikovani plastt, bez dodatecné povrchoveé upravy.

Material: PP+EPDM-TD15
Povrchova aprava: desén
Proces: vstiikovani

Vaha: 480 g

Tloust’ka stény: 3,2 £ 0,3 mm

Rozméry: 101 mm x 935 mm x 150 mm
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Obrazek 16 Ventilacni mrizka

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ Tuning-in, 2022

h) Krytky stredové mrizky leva/prava
Krytky stfedové miizky slouzi jako dekorativni prvek a designové dopliiuji sttedovou
miizku. Material téchto dilt je volen na zakladé materialu stredové miizky, jelikoZz jsou
jeji soucasti. Tyto dily jsou vyrabény procesem vstiikovani plasti, bez dodatecné

povrchové upravy.

Material: PP+EPDM-TD15
Povrchova aprava: desén
Proces: vstiikovani

Vaha: 270 g/270 g
Tloust’ka stény: 3,2 +£ 0,3 mm

Rozméry: 363 mm x 407 mm x 185 mm
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Obrazek 17 Krytky stredové mriizky
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Tuning-in, 2022

i) Kryci deska
Kryci deska se nachazi na spodni Casti narazniku, konkrétné ve spodni ¢asti motorového
prostoru a slouzi k ochran€ choulostivych souc¢asti agregatu pted odletujicimi kaminky,
vodou a jinymi necistotami. Kvuli své funkci musi kryci deska spliiovat ur€ité pozadavky
na pevnost, coz zajiStuje vybrany materidl a také tvarova komplexnost dilu (dil je
vyrazné Zebrovany). Tento dil je vyrabén procesem vstfikovani plasti, bez dodatecné

povrchové upravy.

Material: PP+EPDM-TD30
Povrchova uprava: desén
Proces: vstiikovani

Vaha: 1400 g

Tloust’ka stény: 3,5 £ 0,3 mm

Rozméry: 310 mm x 1400 mm x 75 mm

Obrazek 18 Kryci deska
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Urun.nl1.cz, 2022

J) Nastavek
Nastavek slouzi jako kryt zamku predni kapoty a rovnéz chrani agregat vozu pied vodou
a ruznymi necistotami. U tohoto dilu nejsou specifické pozadavky na vlastnosti

materialu. Tento dil je vyrabén procesem vstfikovani plastd, bez dodate¢né povrchové

upravy.
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Material: PP+EPDM-TD15
Povrchova aprava: desén
Proces: vstiikovani

Vaha: 280 g

Tloust’ka stény: 3,2 £ 0,3 mm

Rozméry: 170 mm x 780 mm x 70 mm

Obrazek 19 Nastavek
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Skoda-dily, 2022

k) Kryt radaru
Kryt radaru slouzi k zakryti elektronického zafizeni radar, ktery slouzi k detekovani
ostatnich vozidel a pfipadnych prekazek v bézném silni¢nim provozu. Tento dil se
nachazi v oblasti mfizky chladie. Material dilu je volen na zakladé specifickych
pozadavki na propoustény elektromagnetickych vin vysilanych pravé samotnym
radarem. Pokud by tento pozadavek nebyl splnén, tak by hrozilo riziko, ze by radar

nefungoval spravné.

Tento dil je vyrabén procesem vstrikovani plastd, bez dodatecné povrchové upravy. Dil
je v nékterych mistem vysoce le§tény, coz zajistuje specialni uprava dutiny vstiikovaci

formy.

Material: PP+EPDM-TD15

Povrchova aprava: desén + vysoky lesk
Proces: vstiikovani

Vaha: 100 g

Tloust’ka stény: 2,8 £ 0,1 mm

Rozméry: 42 mm x 196 mm x 142 mm
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Obrazek 20 Kryt radaru
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Heurcka, 2022

1) Vedeni vzduchu levé/pravé
Dil slouzi k usmérneéni proudu vzduchu skrz néaraznik do prostoru kola, ¢imz pomaha
k ochlazeni brzdového kotouce. Dil je k narazniku navafen pomoci ultrazvukového
svarovani, cemuz musi odpovidat i zvoleny material, ktery musi byt shodny s materidlem
hlavniho krytu, aby bylo mozné dily svafit k sob&é. Tento dil je vyrdbén procesem

vstiikovani plastt, bez dodatecné povrchové upravy.

Material: PP+EPDM-TD15
Povrchova aprava: desén
Proces: vstiikovani

Vaha: 100 g/ 100 g
Tloust’ka stény: 3,0 £ 0,3 mm

Rozméry: 220 mm x 90 mm x 220 mm

Obrazek 21 Vedeni vzduchu
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Maxi dily.cz, 2022
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3.3 Kalkulace niakladi na vyrobu narazniku

V této podkapitole je provedena kalkulace jednicovych nakladi na vyrobu piedniho
narazniku s vyuzitim vybraného kalkulacniho systému, a to na zakladé konstrukéni

a technologické dokumentace z predchozi podkapitoly 3.2.2.

Krome konstruk¢ni a technologické dokumentace je k vytvoreni takové kalkulace nutné znat
jesté dalsi vstupy, jako jsou ceny surovych materiali pro vstfikovani plastd, lakovani
a galvanizaci. Dale pak hodinové sazby stroju a prumérna hodinova sazba ¢lovéka na hodinu.
K témto informacim slouzi tabulka ¢. 12, ktera obsahuje zakladni informace pro vypocet
jednicovych nakladd. Hodnoty v této tabulce jsou upraveny s ohledem na unik citlivych

informaci, a presné sazby tak nemohou byt uvedeny.
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Tabulka 12 Zdkladni udaje pro ucely kalkulace
Surovy material Cena (K¢/ kg)

PP+EPDM-TD15 47,75 Ké/kg
PP+EPDM-TD30 43,75 Ké/kg
ABS 87,25 Ké/kg
ASA 77,50 Ké/kg
,»Univerzalni“ barva pro lakovani 250,00 K¢&/m?
Material pro galvanizaci 10,00 K¢&/dm?
Vstrikovaci zaiizeni 3200 t 1500 K¢/hod.
Vstrikovaci zafizeni 1600 t 1000 K¢/hod.
Vstrikovaci zarizeni 1300 t 800 K¢/hod.
Vstrikovaci zaiizeni 1000 t 600 K¢/hod.
Vstrikovaci zai'izeni 500 t 300 K¢/hod.
Vstrikovaci zatizeni 150 t 100 K¢/hod.
Lakovaci linka 25 000 Ké/hod.
Chromovaci linka 20 000 Ké/hod.
Obsluha vstiikovacich zarizeni 250 K¢/hod.
Obsluha lakovaci linky 350 K¢é/hod.
Obsluha chromovaci linky 300 K¢/hod.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Surovy material

Materialy PP+EPDM-TD15 a PP+EPDM-TD30 jsou kompozity, jejichz matrice je tvofena
smési polymert (PP+EPDM), a ktera je doplnéna o vyztuz, kterou je v tomto piipadé mastek.
Procentudlni objemovy podil mastku v kompozitu je vyjadfen pomoci znaceni TDIS,
resp. TD30. Materialy ABS a ASA jsou Cisté polymery. U vSech zminénych materialt se
jedna o tzv. termoplasty, které jsou zpracovavany pomoci technologie vstiikovani

(Zeman, 2018). Cena téchto materialt se odviji predev§im od poctu odebraného mnozstvi,
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a proto jsou ceny v tabulce ¢. 12 pouze orientacni na zakladé aktualniho vyvoje trhu

s plastovymi granulaty.

Cena materialu pro lakovani, nemiZe byt z divodu utajeni informaci zvefejnéna, a tak je zde

matrial specifikovan jako ,,univerzalni“ barva, jejiz cena za 1 m? je pouze odhadnuta.

Ke stanoveni ceny materidlu pro galvanizaci je uplatiiovan slozitéjsi postup. Proces
galvanizace je totiz pomérmneé naroCny proces, beéhem kterého je aplikovano az sedm raznych
material{i, a proto je stanovena cena za jednotku 1 dm? jako soucet priméru cen vsech
pouzitych materiald béhem tohoto procesu. V tabulce ¢. 12 je cena materialu pouze

odhadnuta.
Strojni zarizeni

V ramci strojnich zafizeni je zohlednén stroj, ve kterém je dany dil vyrabén, tzv. vstiikolis.
Nejdilezitejsi vlastnosti vstiikovacich zafizenich je jejich uzaviraci sila, na jejimz zaklade
jsou fazeny vstfikovaci zafizeni, a ktera je udavana v jednotkach kN. Potfebna uzaviraci sila
stroje se odviji od projektové plochy daného dilu, ¢im vétsi je projektova plocha dilu, tim
VEtsi je potfebna uzaviraci sila, a to z divodu toho, Ze roztaveny material je vstfikovan do
formy pod vysokym tlakem, a tim plisobi proti uzaviraci sile. V tomto ptipadé rovnéz plati,

ze ¢im vétsi je vstiikovaci zafizeni, tim vyssi je strojni hodina (Zeman, 2018).
Pracovnici

Pracovnici jsou rozdéleni do tii kategorii na zaklade jejich specializace — obsluha vsttikolisu,
obsluha lakovaci linky a obsluha chromovaci linky. Kazda specializace méa odliSnou
hodinovou mzdu. Nejvy$si hodinou mzdu mé obsluha lakovaci linky, ktera by méla znat
a umét urcité technologické postupy souvisejici s procesem lakovani. Naopak nejnizsi
hodinovou mzdu mé obsluha vstfikovaciho zafizeni, kde nejsou kladeny tak velké naroky na
personal jako napf. u lakovaci nebo chromovaci linky. Hodinové mzdy vSech pracovniku
jsou stanoveny na zakladé dostupnych informaci z internich zdrojti Skoda Auto a zarovei
jsou porovnany s udaji zinforma¢niho systému o pramérném vydélku (ISPV). Presné

hodinové mzdy s ohledem na citlivé informace nemohou byt uvedeny.
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3.3.1 Kalkulace jednicovych naklada s vyuzitim kalkula¢nich prvku

uZivanych ve spole¢nosti Skoda Auto a.s.

Z divodu budouciho uvetejnéni této prace a mozného tniku citlivych informaci je zvolena
kalkulacni metoda postavena na zakladé prirazkové kalkulace a nese v sobé pouze urcité
kalkulaéni prvky vyuZivané ve spole¢nosti Skoda Auto. Kalkulace navic neni uplna, jelikoz
v ni chybi vypocitany zisk. Pro plastové narazniky se standardné vyuziva tzv. ,,outsourcing®,
tzn., ze narazniky jsou vyrabény a dodavany externim dodavatelem pfimo na vyrobni linku
Skoda Auto, tento fakt viak neni v této diplomové praci zohlednén, a tak v kalkulacich chybi

praveé zminény zisk pro externiho dodavatele.

Kalkulace nakladu je sloZena celkem ze tii bloku. Jedna se o bloky materialovych naklada,

procesnich nakladu a rezijnich nakladu.

V bloku materialovych nakladd, jsou zohlednény materialy potiebné vzdy k danému procesu
vyroby. V pfipadé sestavy prfedniho narazniku se jedna o procesy vsttfikovani, lakovani

a chromovani.

V bloku procesnich nakladt je vzdy zohlednén stroj, ve kterém je dany dil vyrabén.
Jednotliva zafizeni se od sebe lisi velikosti a uzaviract silou, ktera je udavana v jednotkéach
kN. Cim vé&tsi je projektova plocha dilu, tim v&ti je potiebna uzaviraci sila k vyrobeni
daného dilu. V tomto piipadé rovnéz plati, ze ¢im vétsi je vstiikovaci zafizeni, tim vyssi je

strojni hodina.

V ramci procesu vstfikovani, je odhadnuta a zohlednéna také primérna 3% zmetkovitost
vznikajici béhem procesu vstfikovani. Zmetkovitost v tomto piipadé predstavuje napiiklad
deformaci dilu béhem chladnuti po procesu vstiikovani, nebo rizné viditelné nedokonalosti
na povrchu dilu. Dale je v materidlovych nakladech zohlednén material potifebny k lakovani,
v tomto pfipadé barva, a stejné jako u vstiikovani, je v kalkulaci odhadnuta a zapoctena
prumérna 10% zmetkovitost, ktera je v tomto pfipad€ vyssi, a to z davodu vétsi slozitosti
a narocnosti procesu. V neposledni fade jsou zde zohlednény nepfimé materialové naklady
vyjadfeny procentualni sazbou 5 %. Pod témito néklady si lze predstavit uskladnéni
materialu, nakup materialu, pfijem materidlu nebo administrativni pracovniky vyfizujici

dokumentaci ohledné daného materialu.
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V ramci procesnich nakladi jsou v kalkulaci zohlednény naklady na samotny proces
vstiikovani a lakovani. Do téchto nakladi spada mimo jiného i jiz zminéna zmetkovitost.
Dale jsou zde zapocteny nepiimé procesni naklady, které jsou vyjadieny 10% sazbou. Do
téchto nakladd lze zaradit naklady na tdrzbu a uklid budov, udrzbu stroju, fizeni vyroby,

zajist'ovani kvality, planovani produkce nebo interni prepravu dilu.

V zavéru kalkulace jsou zohlednény rezijni naklady na materidl a proces, které jsou
vyjadieny 5% sazbou. Tato sazba je standardn€ stanovena expertnim tymem na zakladé
spoluprace s dodavateli. V tomto pfipadé je vSak vyjadiena procentualni sazba pouze
orientacni. Tato sazba se vzdy lisi pro kazdy dil, a to podle jeho materidlové skupiny nebo

specifického procesu vyroby.

Jako zdroj vstupu, nezbytnych pro sestaveni kalkulace, slouzi konstruk¢ni a technologicka
dokumentace. Z této dokumentace jsou do kalkulaci pfebrany rozméry, vahy, druhy
materiall, ptipadné zpasob povrchové upravy daného dilt. V konstrukcni a technologické
dokumentaci je také uvedena projektova plocha a tloustka stény kazdého dilu. Tyto
informace spolecné s fadou dalSich jinych faktort slouzi k vypocitani nejnizsi potebné
uzaviraci sily pro vyrobeni daného dilu. Na zakladé€ tohoto vypocltu by pak v kazdé
z kalkulaci bylo pfifazeno dané vstfikovaci zafizeni s urcitou strojni hodinou. Vypocet
uzaviraci sily vSak neni soucasti této prace, a tak je stroj pfifazen do kazdé z kalkulaci na
zakladé expertniho odhadu autora z tabulky €. 12 na str. 72. Tato tabulka rovnéz slouzi pro
kalkulace jako zdroj cen surovych materialt, popiipadé hodinovych sazeb pracovniku

podilejicich se na procesu vyroby daného dilu.

Kalkulace narazniku je sestavena v nasledujicich tabulkéach ¢. 13-23.
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Tabulka 13 Kalkulace plastového krytu
PLASTOVY KRYT

Materialové naklady

Material pro vstrikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Barva pro lakovani

0 zmetkovitost = 10 %

Nepiimé materialové naklady

Celkem
Procesni naklady

Vstrikovani 3200 t

Proces vstiikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Neprimé procesni naklady

Lakovani

Proces lakovani

0 zmetkovitost = 10 %

Neprimé procesni naklady

Celkem

Rezijni naklady
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Vypocet
2,3 x 47,75
hmotnost dilu v kg X cena materidlu za 1 kg
109,83 x 0,03
cena materidlu X zmetkovitost
0,5 x 250
lakovana plocha v m? X cena barvy za m?
125,00 x 0,10
cena barvy X zmetkovitost

(109,83 + 3,29 + 125,00 + 12,50) x 0,05
(cena materidlu + zmetkovitost + cena barvy +

zmetkovitost) X sazba

109,83 + 3,29 + 125,00 + 12,50 + 12,53

Vypocet

(1500 + 250) = 75/3600
(strojni hodina + hodinova mzda ¢lovéka) X (Cas
vstiikovani v sek. / 3600 sekund)
[36,46 / (1-0,03)] — 36,46
[cena procesu / (1 - sazba)] — cena procesu
(36,46 +1,13) x 0,10

(cena procesu + zmetkovitost) x sazba

[25 000 + (350x10)] x (60/3600) / 4

(strojni hodina x [hodinova mzda ¢lovéka x pocet lidi])
x (Cas lakovani v sek. / 3600 sekund) / pocet dilu v taktu

[118,75/(1-0,10)] — 118,75
[cena procesu / (1 - sazba)] — cena procesu
(118,75 + 13,19) x 0,10

(cena procesu + zmetkovitost) x sazba

36,46 + 1,13+ 3,76 + 118,75 + 13,19 + 13,19

Vypocet

Vysledek

109,83 K¢&

3,29 K¢

125,00 K¢

12,50 K&

12,53 K&

263,15 K¢

Vysledek

36,46 K¢

1,13 K¢

3,76 K¢

118,75 K&

13,19 K&

13,19 K&

186,48 K¢

Vysledky



263,15 x 0,05

ReZie na material 13,16 K¢
cena materialu x sazba
186,48 x 0,05
Rezie na proces 9,32 K¢
cena procesu X sazba
Celkem 13,16 + 9,32 22,48 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14 Kalkulace krytky viecného oka

Materialové naklady

Material pro vstrikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Nepiimé materialové naklady

Celkem
Procesni naklady

Vstiikovani 150 t

Proces vstiikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Neprimé procesni naklady
Celkem
Rezijni naklady
Rezie na material
Rezie na proces

Celkem

KRYTKA VLECNEHO OKA

Vypocet
0,01 x 47,75
hmotnost dilu v kg x cena materidlu za 1 kg
0,48 x 0,03
cena materidlu x zmetkovitost
(0,48 +0,01) x 0,05

(cena materidlu + zmetkovitost) x sazba

0,48 + 0,01 + 0,02

Vypocet

(100 + 250) x 25/3600
(strojni hodina + hodinova mzda ¢lovéka) x (Cas
vstiikovani v sek. / 3600 sekund)
[2,43/(1-0,03)] — 2,43
[cena procesu / (1 - sazba)] — cena procesu
(2,43 +0,08) x 0,10

(cena procesu + zmetkovitost) x sazba

2,43 + 0,08 + 0,25
Vypocet
0,51 x 0,05
cena materidlu x sazba

2,83 x 0,05

cena procesu X sazba

0,03 + 0,14

Vysledek

0,48 K¢

0,01 K¢

0,02 K¢

0,51 K&

Vysledek

2,43 K¢

0,08 K¢

0,25 K¢

2,76 K&

Vysledky

0,03 K¢

0,14 K&

0,17 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 15 Kalkulace mrizky chladice

Materialové naklady

Material pro vstrikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Nepiimé materialové naklady

Celkem
Procesni naklady

Vstrikovani 1600 t

Proces vstiikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Neprimé procesni naklady
Celkem
Rezijni naklady
Rezie na material
Rezie na proces

Celkem

MRIZKA CHLADICE

Vypocet
1,2 x 77,50
hmotnost dilu v kg x cena materidlu za 1 kg
93,00 x 0,03
cena materidlu x zmetkovitost
(93,00 +2,79) x 0,05

(cena materidlu + zmetkovitost) x sazba

93,00 + 2,79 + 4,79

Vypocet

(1000 + 250) = 65/3600
(strojni hodina + hodinova mzda ¢lovéka) x (Cas
vstiikovani v sek. / 3600 sekund)
[22,56 / (1-0,03)] — 22,56
[cena procesu / (1 - sazba)] — cena procesu
(22,56 + 0,70) x 0,10

(cena procesu + zmetkovitost) x sazba

22,56 + 0,70 + 2,33
Vypocet
100,58 x 0,05
cena materialu x sazba

22,59 x 0,05

cena procesu X sazba

5,03 + 1,13

Vysledek

93,00 K¢&

2,79 K&

4,79 K&

100,58 K¢

Vysledek

22,56 K¢

0,70 K¢

2,33 K¢

25,59 K¢

Vysledky

5,03 K¢

1,13 K¢

6,16 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 16 Kalkulace ozdobného ramecku

Materialové naklady

Material pro vstrikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Material pro galvanizaci

O zmetkovitost = 5 %

Nepiimé materialové naklady

Celkem
Procesni naklady

Vstiikovani 500 t

Proces vstiikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Neprimé procesni naklady

Chromovani

Proces chromovani

O zmetkovitost = 5 %

Neprimé procesni naklady

Celkem

Rezijni naklady

OZDOBNY RAMECEK
Vypocet
0,40 x 87,25
hmotnost dilu v kg x cena materidlu za 1 kg
34,90 x 0,03
cena materidlu x zmetkovitost
12x 10
lakovana plocha v dm? x cena barvy za dm?
120,00 x 0,05
cena materidlu x zmetkovitost
(34,90 + 1,05 + 120,00 + 6,00) x 0,05

(cena materialu + zmetkovitost + cena materialu +

zmetkovitost) x sazba

34,90 + 1,05 + 120,00 + 12,00 + 8,52

Vypocet

(300 + 250) = 50/3600
(strojni hodina + hodinova mzda ¢lovéka) x (Cas
vstrikovani v sek. / 3600 sekund)
[7,64/(1-0,03)] - 7,64
[cena procesu / (1 - sazba)] — cena procesu
(7,64 + 0,24) x 0,10

(cena procesu + zmetkovitost) x sazba

[20 000 + (300x5)] x (150/3600) / 16

(strojni hodina x [hodinova mzda ¢lovéka x pocet lidi])
x (Cas lakovani v sek. / 3600 sekund) / pocet dilu v taktu

[55,99/ (1-0,05)] — 55,99
[cena procesu / (1 - sazba)] — cena procesu
(55,99 +2,95) x 0,10

(cena procesu + zmetkovitost) x sazba

7,64 + 0,24 + 0,79 + 55,99 + 2,95 + 5,89

Vypocet

Vysledek

34,90 K¢

1,05 K¢

120,00 K¢

6,00 K¢

8,52 K¢

176,47 K&

Vysledek

7,64 K&

0,24 K&

0,79 K¢

55,99 K¢

2,95 K¢

5,89 K¢

73,50 K¢

Vysledky
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176,47 x 0,05

ReZie na material 8,82 K¢
cena materidlu x sazba

_ 73,50 x 0,05 .

Rezie na proces 3,68 K&
cena procesu x sazba

Celkem 8,82 + 3,68 12,50 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 17 Kalkulace ventilacni mriz

\%

ENTILACNI MRIZKA

Materialové naklady

Material pro vstrikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Nepiimé materialové naklady

Celkem
Procesni naklady

Vstrikovani 1300 t

Proces vstiikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Neprimé procesni naklady
Celkem
Rezijni naklady
Rezie na material
Rezie na proces

Celkem

Vypocet
0,48 x 47,75
hmotnost dilu v kg x cena materidlu za 1 kg
22,92 x 0,03
cena materidlu x zmetkovitost
(22,92 + 0,69) x 0,05

(cena materidlu + zmetkovitost) x sazba

22,92 + 0,69 + 1,18

Vypocet

(800 + 250) x 50/3600
(strojni hodina + hodinova mzda ¢lovéka) x (Cas
vstiikovani v sek. / 3600 sekund)
[14,58 / (1-0,03)] — 14,58
[cena procesu / (1 - sazba)] — cena procesu
(14,58 + 0,45) x 0,10

(cena procesu + zmetkovitost) x sazba

14,58 + 0,45 + 1,50
Vypocet
24,79 x 0,05
cena materialu x sazba

16,53 x 0,05

cena procesu X sazba

1,24 + 0,83

Vysledek

22,92 K¢

0,69 K¢

1,18 K¢

24,79 K&

Vysledek

14,58 K¢

0,45 K&

1,50 K¢

16,53 K¢

Vysledky

1,24 K&

0,83 K¢

2,07 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 18 Kalkulace krytek stiredové mrizi

KRYTKY VENTILACNI MRiZKY LEVA/PRAVA

Materialové naklady

Material pro vstrikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Nepiimé materialové naklady

Celkem
Procesni naklady

Vstrikovani 1000 t

Proces vstiikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Neprimé procesni naklady
Celkem
Rezijni naklady
Rezie na material
Rezie na proces

Celkem

Naklady Celkem

Vypocet
0,27 x 47,75
hmotnost dilu v kg x cena materidlu za 1 kg
12,89 x 0,03
cena materidlu x zmetkovitost
(12,89 + 0,39) x 0,05

(cena materidlu + zmetkovitost) x sazba

12,89 + 0,39 + 0,66

Vypocet

(600 + 250) x 50/3600
(strojni hodina + hodinova mzda ¢lovéka) x (Cas
vstiikovani v sek. / 3600 sekund)
[11,81/(1-0,03)] - 11,81
[cena procesu / (1 — sazba)] — cena procesu
(11,81 + 0,37) x 0,10

(cena procesu + zmetkovitost) * sazba
11,81 + 0,37 + 1,22
Vypocet
13,94 x 0,05
cena materialu x sazba

13,40 x 0,05

cena procesu X sazba

0,70 + 0,67

Vysledek

12,89 K&

0,39 K&

0,66 K&

13,94 K&

Vysledek

11,81 K&

0,37 K&

1,22 K&

13,40 K&

Vysledky

0,70 K&

0,67 K&

1,37 K&

2 x 28,71 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 19 Kalkulace kricz' desi

Materialové naklady

Material pro vstrikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Nepiimé materialové naklady

Celkem
Procesni naklady

Vstiikovani 1600 t

Proces vstiikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Neprimé procesni naklady
Celkem
Rezijni naklady
Rezie na material
Rezie na proces

Celkem

Vypocet
1,4 x 43,75
hmotnost dilu v kg x cena materidlu za 1 kg
61,25 x 0,03
cena materidlu x zmetkovitost
(61,25 +1,84) x 0,05

(cena materidlu + zmetkovitost) x sazba

61,25 + 1,84 + 3,15

Vypocet

(1000 + 250) = 62/3600
(strojni hodina + hodinova mzda ¢lovéka) x (Cas
vstiikovani v sek. / 3600 sekund)
[21,53/(1-0,03)] — 21,53
[cena procesu / (1 - sazba)] — cena procesu
(21,53 +0,67) x 0,10

(cena procesu + zmetkovitost) x sazba
21,53 + 0,67 + 2,22
Vypocet

66,24 = 0,05
cena materidlu x sazba
24,42 x 0,05
cena procesu x sazba

5,03 + 1,13

Vysledek

61,25 K¢

1,84 K&

3,15 K&

66,24 K¢

Vysledek

21,53 K¢

0,67 K&

2,22 K¢

24,42 K¢

Vysledky

3,31 K&

1,22 K&

4,53 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 20 Kalkulace nastavku

Materialové naklady

Material pro vstrikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Nepiimé materialové naklady

Celkem
Procesni naklady

Vstiikovani 1000 t

Proces vstiikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Neprimé procesni naklady
Celkem
Rezijni naklady
Rezie na material
Rezie na proces

Celkem

NASTAVEK
Vypocet
0,28 x 47,75
hmotnost dilu v kg x cena materidlu za 1 kg
13,37 x 0,03
cena materidlu x zmetkovitost

(13,37 + 0,40) x 0,05

(cena materidlu + zmetkovitost) x sazba

13,37 + 0,40 + 0,69

Vypocet

(1000 + 250) = 45/3600
(strojni hodina + hodinova mzda ¢lovéka) x (Cas
vstiikovani v sek. / 3600 sekund)
[15,63/(1-0,03)] — 15,63
[cena procesu / (1 - sazba)] — cena procesu
(15,63 +0,48) x 0,10

(cena procesu + zmetkovitost) * sazba
15,63 + 0,48 + 1,61
Vypocet
14,46 x 0,05
cena materialu x sazba

17,72 x 0,05

cena procesu X sazba

0,72 + 0,89

Vysledek

13,37 K&

0,40 K&

0,69 K&

14,46 K¢

Vysledek

15,63 K¢

0,48 K¢

1,61 K¢

17,72 K¢

Vysledky

0,72 K&

0,89 K¢

1,61 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 21 Kalkulace krytky radaru

Materialové naklady

Material pro vstrikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Nepiimé materialové naklady

Celkem
Procesni naklady

Vstiikovani 150 t

Proces vstiikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Neprimé procesni naklady
Celkem
Rezijni naklady
Rezie na material
Rezie na proces

Celkem

KRYTKA RADARU
Vypocet
0,10 x 47,75
hmotnost dilu v kg x cena materidlu za 1 kg
4,78 x 0,03
cena materialu x zmetkovitost
4,78 + 0,14) x 0,05

(cena materidlu + zmetkovitost) x sazba

4,78 + 0,14 + 0,25

Vypocet

(100 + 250) x 40/3600
(strojni hodina + hodinova mzda ¢lovéka) x (Cas
vstiikovani v sek. / 3600 sekund)
[3,89/(1-0,03)] - 3,89
[cena procesu / (1 - sazba)] — cena procesu
(3,89 +0,12) x 0,10

(cena procesu + zmetkovitost) x sazba

3,89 + 0,12 + 0,40
Vypocet
5,17 x 0,05
cena materidlu x sazba

4,41 x 0,05

cena procesu X sazba

0,26 + 0,22

Vysledek

4,78 K&

0,14 K&

0,25 K&

5,17 K&

Vysledek

3,89 K¢

0,12 K&

0,40 K¢

4,41 K&

Vysledky

0,26 K¢

0,22 K&

0,48 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 22 Kalkulace vedeni vzduchu levé/pravé
VEDENI VZDUCHU LEVE/PRAVE

Materialové naklady

Material pro vstrikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Nepiimé materialové naklady

Celkem
Procesni naklady

Vstiikovani 500 t

Proces vstiikovani

0 zmetkovitost = 3 %

Neprimé procesni naklady
Celkem
Rezijni naklady
Rezie na material
Rezie na proces

Celkem

Naklady Celkem

Vypocet
0,10 x 47,75
hmotnost dilu v kg x cena materidlu za 1 kg
4,78 x 0,03
cena materidlu x zmetkovitost
(4,78 + 0,14) x 0,05

(cena materidlu + zmetkovitost) x sazba

4,78 + 0,14 + 0,25

Vypocet

(300 + 250) x 48/3600
(strojni hodina + hodinova mzda ¢lovéka) x (Cas
vstiikovani v sek. / 3600 sekund)
[7,33/(1-0,03)] — 7,33
[cena procesu / (1 — sazba)] — cena procesu
(7,33 +0,23) x 0,10
(cena procesu + zmetkovitost) x sazba
7,33 + 0,23 + 0,76
Vypocet
5,17 x 0,05
cena materialu x sazba

8,32 x 0,05

cena procesu X sazba

0,26 + 0,42

Vysledek

4,78 K&

0,14 K&

0,25 K&

5,17 Ké

Vysledek

733 K&

0,23 K&

0,76 K&

8,32 K¢

Vysledky

0,26 K¢

0,42 K&

0,68 K¢

2 x 14,17 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 23 Celkové ndklady na vyrobu ndrazniku
CELKOVE NAKLADY NA VYROBU NARAZNIKU

Naklady Vypocet Vysledek

263,15+ 0,51 + 100,58 + 176,47 + 24,79 +
Materialové naklady 689,59 K¢
(13,94 x 2) + 66,24 + 14,46 + 5,17 + (5,17 x 2)

186,48 +2,76 + 25,59 + 73,50 + 16,53 +
Procesni naklady 394,85 K¢
(13,40 x 2) + 24,42 + 17,72 + 4,41 + (8,32 x 2)

22,48 +0,17 + 6,16 + 12,50 + 2,07 + (1,37 x 2)

Rezijni naklady 54,10 K¢
+4,53 + 1,61 + 0,48 + (0,68 x 2)

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4 Analyza a porovnani kalkula¢nich metod

Zvolena kalkulaéni metoda pro vypocet jednotlivych dil¢ich komponent narazniku je
postavena na zakladu pfirazkové kalkulace, a tak se zde nabizi zvolenou metodu porovnat
s typovym kalkulaénim vzorcem, ktery tvoii rovnéz prirazkovou kalkulaci, a ktery

predstavuje jednu z nejpouzivanéjSich metod pro sestaveni a vypocet kalkulaci.

Prvni polozkou typového kalkulacniho vzorce je pfimy material, do kterého spadaji
suroviny, zakladni material, polotovary, pohonné hmoty nebo obaly. Tuto polozku lze
ptirovnat k polozce materidlovych nakladi ve zvolené kalkulacni metodé, jen stim
rozdilem, ze k surovému materialu jsou zde zohlednény jeste zmetky jako pfimy materidlovy

naklad.

Druhou polozkou typového kalkula¢niho vzorce jsou piimé mzdy, do kterych mimo hrubych
mezd patfi 1 naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Tento néaklad je ve
zvolené kalkulacni metode zohlednén v ramci procesnich nakladii, kde do nakladt na dany

dil vstupuje pouze mzda ¢loveka za vyrobni cyklus Cas.

Tteti polozkou typového kalkula¢niho vzorce jsou ostatni piimé naklady, do kterych patii
technologické palivo, energie, odpisy, opravy a udrzba, zmetky ve vyrobé ¢i sluzby

poskytnuté jinou externi firmou. Tyto naklady jsou z velké Casti ve vyuzité kalkulacni

86



metodé tvofeny sazbou 5 % z pfimych materialovych naklada (nepfimych materialové

naklady) nebo sazbou 10 % z pfimych procesnich nakladt (neptimé procesni naklady).

Dals§imi polozkami typového kalkula¢niho vzorce jsou vyrobni rezie, spravni rezie
a odbytové naklady. Vyrobni rezie souvisi s naklady na fizeni a obsluhu vyroby, jakou jsou
rezijni mzdy, opotiebeni stroji, odvody nebo naklady na technicky vyvoj. Spravni rezie
predstavuje naklady na spravu podniku jako celku. Do spravnich nakladt spadaji napiiklad
osobni naklady administrativnich a vedoucich pracovnikt, odpisy provoznich budov,
poplatky za telefon, najemné ¢i naklady na pojisténi. Do odbytovych nakladd pak patii
veskeré naklady spojené s prodejni Cinnosti, jako jsou naklady na propagaci, prodej Ci
dopravu vyrobkl. VSechny tyto zminéné naklady jsou vyjadfeny ve zvolené kalkulacni
metode formou procentualni sazby 5 % a jsou rozdéleny na rezie na material a rezie na

proces, tzn. podle toho, k ¢emu konkrétné se vztahuji.

Specifickou slozkou typového kalkula¢niho vzorce je pak rezie zasobovaci, ktera je mnohdy
vyclenovana, a kterd sleduje naklady spojené se skladovanim a manipulaci surovin,
material, obali. Tyto naklady jsou ve zvolené kalkulacni metod€ soucasti nepifimych

materialovych naklada, vyjadrenych 5% sazbou.

Posledni polozkou typového kalkulacniho vzorce je zisk, respektive ztrata. Jak jiz bylo
zminéno v této praci, tak prace nezohlediuje tzv. ,,outsourcing™ dild, tzn. ze v kalkulacich

neni zohlednén praveé zisk pro externiho dodavatele.

Souhrnné porovnani zvolené kalkulacni metody s typovym kalkula¢nim vzorcem ilustruje

tabulka ¢ 24.
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Tabulka 24 Porovnani kalkulacnich metod
POROVNANI KALKULACNICH METOD ‘

Typovy kalkula¢ni vzorec Zvolena kalkulaéni metoda

1. Pfimy material Materialové naklady
2. Pifim¢é mzdy Procesni naklady
3. Ostatni pfimy naklady Nepfimé materialové a procesni naklady
4 Vyrobni (provozni rezie)

_ Rezijni naklady
S. Spravni rezie ) )

(rezie na material a proces)

6. Odbytové naklady
7. Zisk X

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obecné lze fict, ze vSeobecny kalkulacni vzorec neni zcela idealnim manazerskym
nastrojem. Vzorec obsahuje vSechny naklady spojené s produkci daného vyrobku

a je vyuzivan predevsim pii tzv. absorpcnich kalkulacich.

Z ptechoziho porovnani vyplyva, ze tento vzorec ma urCité nedostatky, které nelze
jednoduse aplikovat v praxi. Patii mezi né napfiklad raznorodé piifazovani kalkulacnich
polozek sriznymi vztahy ke kalkulovanym vykonim, dale nebere zietel k dulezitosti
jednotlivych nakladovych polozek pii feSeni ruznych rozhodovacich uloh, jako
je rozhodovani o optimalizaci sortimentu vyroby a v neposledni fadé nedokaze vyjadrit
zménu nakladi vyvolanou zménou objemu vyroby. Z téchto divoda je Casto tento typovy
kalkulaéni vzorec upraven dle potieb podniku. Casto je také nahrazovan kalkulaci ceny,
jejimz zékladem je dosazeni pfedem stanoveného zisku. Tyto kalkulace vychazi

z tzv. retrogradnich kalkulaci.

3.5 Optimalizace niakladu

Naklady 1ze optimalizovat jak v oblasti materialovych, tak i v oblasti procesnich nakladd.
V ramci materialovych nakladi se nejedna pouze o komercni aspory, kterych 1ze dosahnout
odebiranim vét§tho mnozstvi surového materidlu, a ziskat tak urcitou strategickou

¢i mnozstevni slevu pro nakup surového materidlu, ale jedna se také o optimalizaci
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hmotnosti ¢i rozmérti daného dilu. Jednou z dalSich moznosti, jak dosahnout materialovych
uspor, je optimalizace vyrobniho procesu vstiikovani, lakovani nebo chromovani za a¢elem
snizeni zmetkovitosti. Dal$i z moznosti je zména surového materidlu daného dilu na jiny
surovy material, jehoz cena za 1 kg je nizsi nez pro predchozi material. Zde vSak musi dany
material spliiovat vSechny pozadované vlastnosti zkonstrukéni a technologické

dokumentace.

V ramci procesnich nakladi 1ze optimalizovat naklady rovnéz né€kolika zptsoby. Pfi procesu
lakovani a vstiikovani je dilezité, kolik dilt se v jednom cyklu lakuje, respektive chromuje.
Pti téchto procesech plati, ze ¢im vice dila se vejde na jeden lakovaci nebo chromovaci
zaves, tim levnéj$i je cena toho procesu na jeden kus. Je to dané tim, ze cyklus Cas téchto

procest neni vazany na pocet dili v daném cyklu, ale je porad stejny.

V ramci procesu vstiikovani je zpohledu tuspor nejdulezitéjsim faktorem velikost
vstiikovaciho zafizeni, strojni hodina a cyklus ¢as. Obecné lze fict, ze pokud dojde
k optimalizaci velikosti, rozméra a komplexity daného dilu, tak dojde i ke snizeni cyklus
Casu, poptipadé je mozné dil pfesunout na stroj s nizsi uzaviraci silou, respektive s nizsi

strojni hodinou.

Do procesnich nakladi 1ze jesté zafadit proces montaze, kterému se sice tato prace neveénuje,
ale i v této oblasti 1ze optimalizovat naklady. V piipade narazniku se jedna o montaz vsech
jeho dil¢ich komponent do jedné konec¢né sestavy. Pii této montazi se vyuziva procesu

klipovani, Sroubovani, svafovani a lepeni.

Vsechny navrhy na optimalizaci nakladG musi vychazet z konstruk¢ni a technologické
dokumentace a zarovenl musi byt dodrzeny vSechny predem definované pozadavky na

vlastnosti a funkce dilu.
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3.5.1 Navrh optimalizace nakladu
Dil: ventilaéni mfizka + krytky ventilacni mfizky leva/prava

Aktualni technicky stav: tfidilny koncept — ventilacni miizka a krytky ventilatni mfizky

jsou samostatné vstiikované dily

Navrhované technické provedeni: jednodilny koncept — integrace krytek ventilaéni miizky

do ventila¢ni mfizky, a vytvofit tak pouze jeden vstfikovany dil

Riziko: snizena kvalita dilu bez dodate¢nych vstrikovacich trysek na obou stranach dilu

- gl > '.'.'.'.
et asassasesats’
e e e e e e ase o
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Obrdazek 22 Navrh optimalizacniho FeSeni
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Tuning-in, 2022

Tabulka €. 25 ilustruje kalkulaci navrhnutého jednodilného konceptu ventilaéni miizky.
V kalkulaci jsou Cervené vyznaCeny polozKy, které se oproti puvodnimu tfidilnému
konceptu zménily. Integrovanim bocnich krytek do ventilaéni miizky dojde ke zvySeni
komplexnosti dilu, coz bude mit vliv na materialové a procesni naklady. Protoze dojde ke
zvétSeni dilu, jehoz plocha je z velké Casti zebrovana, tak dil bude mit vét§i tendenci
k deformaci, proto je tfeba pocitat nejen se zvySenou zmetkovitosti v materialovych
1 procesnich nakladech, ale také se zvysenym cyklus ¢asem procesu vstfikovani, a to
predevsim kvali dostateénému vychladnuti dilu. Dale je nutné vzit v uvahu fakt, ze bez
dodatecnych vstiikovacich trysek na obou stranach dilu, resp. vstfikovaci formy, by mohlo
dojit ke snizeni kvality dilu, a proto by bylo nutné trysky implementovat do vstiikovaciho
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zafizeni. V souvislosti s integraci bo¢nich krytek, dojde také ke zvétSeni projektové plochy,
a dil se bude muset vyrabét na stroji s vét§i uzaviraci silou, nez tomu bylo v pifipadé

ttidilného konceptu.

Tabulka 25 Kalkulace navrhnutého opatieni
VENTILACNI MRIZKA S INTEGROVANYMI KRYTKAMI

Materialové naklady Vypocet Vysledek
. . 1,02 x 47,75
Material pro vstfikovani ’ 48,71 K&
hmotnost dilu v kg x cena materidlu za 1 kg
48,71 x 0,05
O zmetkovitost = 5 % ’ 2,44 K&
cena materialu x zmetkovitost
. 48,71 + 2,44) x 0,05 .
Neprimé materialové naklady ( ) 2,56 K¢
(cena materidlu + zmetkovitost) x sazba
Celkem 48,71 + 2,44 + 2,56 53,71 K¢
Procesni naklady Vypocet Vysledek
Vstrikovani 1600 t

(1000 + 250) x 65/3600
Proces vstiikovani (strojni hodina + hodinova mzda ¢lovéka) x (Gas 22,57 K¢

vstikovani v sek. / 3600 sekund)

22,57/ (1-0,05)] — 22,57
O zmetkovitost =5 % ! ( )l 1,19 K¢

[cena procesu / (1 - sazba)] — cena procesu

(22,57 + 1,19) x 0,10

Neprimé procesni naklady 2,38 K¢
(cena procesu + zmetkovitost) x sazba
Celkem 22,57 + 1,19 + 2,38 26,14 K¢
Rezijni naklady Vypocet Vysledky
. . 53,71 x 0,05 5
RezZie na material 2,69 K¢
cena materidlu x sazba
. 26,14 x 0,05 5
Rezie na proces 1,31 K&
cena procesu x sazba
Celkem 2,69 + 1,31 4,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

I pres drobné navySeni materialovych a procesnich naklada v piipadé jednodilného konceptu
dojde v kone¢ném souctu k usporfe nakladl, a to predevs§im z divodu odpadnuti celého

procesu vstiikovani krytek ventilacni mfizky. V tabulce €. 26 lze vycist, ze celkova uspora
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pii zavedeni jednodilného konceptu ventilacni mfizky ¢ini 16,96 K¢ za jeden kus, coz by
napfiklad pfi rocnim objemu 100 000 vozi s zivotnosti daného projektu 5 let znamenalo

usporu 8 480 000 K¢. Tato hodnota nebere v tivahu vliv Casu a inflace.

Déle by také doSlo ke zméné investic do vstfikovacich forem, protoze v ptfipadé
jednodilného konceptu by doslo k odpadnuti vstiikovaci formy pro bocni krytky, ale zaroven
by doslo ke zvétseni formy pro ventilacni mfizku z divodu zvétSeni dilu. Tyto investice vSak

nejsou soucasti jednicovych nakladd, a tak se tomuto tématu tato prace dale nevénuje.

Tabulka 26 Vycisleni ndkladovych uspor

VYCISLENI NAKLADOVYCH USPOR

Pivodni technicky stav Navrhovany technicky stav
(tridilny koncept) (jednodilny koncept)
Materialové naklady celkem 52,67 K¢ 53,71 K¢
Procesni naklady celkem 43,33 K¢ 26,14 K¢
Rezijni naklady celkem 481 K& 4,00 K&
Naklady celkem 100,81 K¢ 83,85 K¢

Nakladova aspora 100,81 — 83,85 = 16,96 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Aby tento navrh na optimalizaci nakladt mohl byt pfijat a implementovan, musi byt nejprve
diskutovan se vSemi ptislusnymi odd€lenimi. Zejména pak s oddélenim technického vyvoje,
ktery by musel potvrdit vyrobitelnost nového jednodilného konceptu a zaroven vyloucit
rozpory s dal§imi vybavami vozi (Monte Carlo, Ambition, Style, atd.). Jelikoz se jedna
1 0 designovou zménu a dil se nachazi ve viditelné ¢asti vozu, tak by navrh musel byt rovnéz

schvalen ze strany oddéleni designu.
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Z.aver

Tato diplomova prace se zabyva tématem kalkulaci a hospodarnosti v nadnarodnim podniku,
a to konkrétn& ve spole¢nosti Skoda Auto. V prvni &asti této prace je vysvétleno finanéni
a manazerské ucetnictvi, druhy naklada a jejich ocefiovani a v neposledni fadé je zde
popsano ¢lenéni nakladu, a to hned z nékolika hledisek. Dale jsou zde vymezeny kalkulace
podniku, jsou zde ukazany typy a systémy kalkulaci a je zde vysvétleno, jakym zpiisobem

muze dojit k optimalizaci nakladd.

Druha &ast této prace se vénuje spoletnosti Skoda Auto a.s. a jejiho piistupu ke kalkulacim
a nakladim. Spolecnost je zde predstavena, vCetn€ jejiho portfolia, historie a ekonomické
situace. V neposledni fad¢ je zde vysvétlena firemni strategie 2030, ktera nahradila

predchozi strategii 2025, a ktera je vice zaméfena na snizovani a optimalizaci nakladu.

Cilem této diplomové prace bylo zkalkulovat sestavu dilt predniho plastového narazniku
pomoci kalkuladni metody s prvky vyuZzivanymi ve spole¢nosti Skoda Auto a nasledn
navrhnout optimaliza¢ni feSeni, pomoci kterych dojde ke snizeni jednicovych nakladu.
Tento cil se podatilo naplnit. Dil byl zkalkulovan pomoci pfedem definované a popsané
kalkulac¢ni metody, do které byly implementovany urcité kalkulacni prvky vyuzivané prave
ve spolenosti Skoda Auto. Tato kalkulace nasledné poslouzila pro vytvofeni navrhu na
optimalizaci jednicovych nakladi. V ramci tohoto optimalizac¢niho feSeni bylo navrhnuto
opusténi od tfidilného konceptu ventilacni miizky a vyuziti pouze jednodilného konceptu
s integrovanymi bo¢nimi krytkami ventilacni mfizky. Jelikoz se jedna o designovou zmeénu,
tykajici se viditelné Casti vozu, bylo by nutné navrh diskutovat s oddélenimi technického
vyvoje a designu, ktefi by navrh museli schvalit a zaroven potvrdit vyrobitelnost daného
dilu. Toto nové technické feseni by pfineslo firmé usporu ve vysi 16,96 K¢ na kazdém
jednom dile, a pokud bychom vzali v potaz ro¢ni objem napt. 100 000 vyrobenych vozu
s zivotnosti daného projektu 5 let, tak by tento navrh pfinesl usporu pro dany projekt az

8 480 000 K¢.

Zminéna kalkulace dil¢ich komponent narazniku byla také porovnana s typickym
kalkulaénim vzorcem, tedy standardni piirazkovou kalkulaci., a tim byl naplnén i diléi cil

této prace. Z tohoto porovnani vyplyva, ze typicky kalkula¢ni vzorec neni uplné nejlepsi
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manazersky nastroj a obsahuje urcité chyby a nedokonalosti, kvili kterym neni mozné, aby
firmy tento vzorec vyuzivaly za kazdé situace, a tak Casto v praxi dochazi k modifikaci
tohoto vzorce podle potfeb dané firmy. Mezi mozné chyby a nedokonalosti 1ze zaradit
raznorodé vztahy kalkulacnich polozek ke kalkulovanym vykoniim, nezohledriuje dalezitost
jednotlivych nakladovych polozek pii feSeni ruznych rozhodovacich uloh, jako
je rozhodovani o optimalizaci sortimentu vyroby a neschopnost vyjadfit zménu naklada

vyvolanou zménou objemu vyroby.

Kalkulace se za né€kolik poslednich let staly velmi vyuzivanym nastrojem mnoha firem,
a dokonce ve firmach vznikaji specializované utvary zaméfené pifimo na kalkulace
a nakladovou analyzu. Kalkulace v podniku slouzi nejen ke stanoveni cen, ale také ke
stanoveni rozpoCtu a ke kontrole hospodarnosti podniku. Pro kazdy podnik je tak velmi
dulezité umét s kalkulacemi spravné pracovat, aby doslo k efektivnimu sledovani a fizeni
nakladu jak z hlediska stanoveni cen nakupovaného zbozi, tak z hlediska stanoveni ceny pro

zakaznika za ucelem dosazeni lepsiho vysledku hospodarteni.
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