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Souhrn

Tato diplomova prace je zaméfena na zhodnoceni hospodaieni nestatni neziskove
organizace a porovnani hospodaieni s obdobnou organizaci. Byly vybrany dva hospice -
Hospic Dobreho Pastyfe v Ceréanech a Hospic sv. Stépana v Litoméficich. Teoreticka Gast
obsahuje zakladni pojmy z oblasti neziskoveho sektoru a finan¢ni analyzy. Prakticka cast
je zamétena na hodnoceni hospodareni vybranych organizaci pomoci horizontalni a

vertikalni analyzy a vypoc¢tem pomérovych ukazateli za ¢asove obdobi 2008 -2013.

Klic¢ova slova : neziskovy sektor, nestatni neziskova organizace, hospic, finan¢ni analyza,

rozvaha, vykaz ziskil a ztrat, horizontalni analyza, vertikalni analyza



Hlavnim cilem této diplomové prace je analyza hospodaieni vybrané nestatni neziskové
organizace. Vybran byl Hospic Dobrého Pastyte, ktery sidli v Ceréanech. Dil¢im cilem prace je
komparace hospodaieni s obdobnou organizaci, kterou je Hospic sv. Stépana v Litoméficich. U
obou téchto nestatnich neziskovych organizaci bude hodnoceno obdobi 2008 -2013. Na zaklad¢
vysledktl finan¢ni analyzy bude provedeno zhodnoceni hospodateni a navrhnuty opatieni pro

zlepseni situace v danych organizacich.

Prace je rozdélena na tfi Casti. Prvni Cast, literarni reSerSe, se zabyva teoretickym vychodisky, které
jsou podstatné pro zpracovani této prace. V literarni reSersi jsou uvedeny pojmy, které souviseji s
neziskovym sektorem, neziskovymi organizacemi a finan¢ni analyzou. Pro zpracovani literarni
reSerSe byly vyuzity zejména knizni publikace a internetové zdroje uvedené v seznamu pouzité
literatury.

V druhé ¢asti, kterd je prakticka, je zahrnuta charakteristika obou vybranych hospict. U kazdého z
nich je uvedena zékladni charakteristika, poskytované sluzby klientim a zplisoby financovani . Déle
je zde provedena samotnd finan¢ni analyza, ktera obsahuje horizontalni analyzu vykazu zisku a
ztraty a rozvahy, vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty a rozvahy, dil¢i ukazatele ( ukazatele
autarkie, rentability, likvidity, aktivity, financovani, investi¢niho rozvoje a produktivity ) a
syntetické ukazatele (model BAMF, model KAMF ). . Veskeré podkladové tdaje byly Cerpany z
vyro¢nich zprav organizaci ¢i od pfislusnych pracovnikd hospicti, konkrétné z rozvah obou hospicti
a vykazu zisku a ztraty za ¢asové obdobi 2008 -2013.

Zaveére¢na Cast je vénovana hodnoceni jednotlivych vysledki a jejich porovnani mezi vybranymi
organizacemi.

Dle provedené horizontalni analyzy u Hospice Dobrého Pastyte bylo zjisténo, ze aktiva a pasiva
byla téméf ve vSech posuzovanych letech klesajici, vyjimkou bylo obdobi 2010/2009, kdy doslo k
nariistu o 2,66 %. Horizontalni analyza ndkladli poukazuje na to, ze naklady z pocatku
posuzovanych let mély rostouci charakter. Tento rast byl zplisoben i tim, ze hospic v roce 2008
zah4jil svou ¢innost, tudiz ndklady na vybaveni a provoz byly ve vysSich hodnotach. Naopak od
obdobi 2011/2010 zacly celkové néaklady hospice klesat. Dle horizontdlni analyzy vynosii bylo
zjisténo, ze celkové vynosy mély témer ve vSech letech rostouci charakter, coz je velice pozitivni.
Vyjimkou bylo obdobi 2012/2011, kdy celkové vynosy poklesly o 27,68 %. Vertikélni analyzou
aktiv bylo zjisténo, Ze ve hospicu je vice zastoupen dlouhodoby majetek nez obézny. Nejvétsi podil
na majetku maji v jednotlivych letech stavby, jejichz podil se pohybuje mezi 59 -71 %. Z pasiv je
zifejme, Ze ve spolku ptevazuje vlastni kapital nad cizim. Nejvice zastoupenou skupinou vlastniho
kapitalu je vlastni jméni. Vertikalni analyza ndkladl vypovida o zastoupeni ndklad v jednotlivych
letech. Nejvétsi procentni podil na celkovych ndkladech maji osobni néklady, do kterych patii

naklady mzdové, naklady na socidlni pojiSténi a socidlni ndklady. Dle vertikalni analyzy vynosi



jsou zde nejvice zastoupeny trzby za sluzby, které jsou hospicem poskytovany. Jejich procentni

zastoupeni se v jednotlivych letech pohybuje mezi 19- 52%.

Horizontalni analyzou aktiv a pasiv Hospice sv. Stépana bylo zjisténo, Ze aktiva i pasiva byla jako
u Hospice Dobrého Pastyte, téméf ve vSech posuzovanych letech klesajici. Vyjimkou bylo obdobi
2010/2009, kdy aktiva i pasiva vzrostly o 1,75 %. Dle horizontalni analyzy nakladu 1ze
konstatovat, ze ndklady tohoto hospice jsou po vétSinu sledovanych obdobi rostouci. Jediny pokles
u celkovych nakladii byl zaznamenéan v obdobi 2012/2011, kdy naklady klesly o 4,11 %.
Horizontalni analyza vynost poukazuje na to, Ze celkové vynosy hospice nemaji staly vyvoj. Na
pocatku sledovaného obdobi byly vynosy klesajici, nasledné rostouci. V poslednim obdobi doslo k
nariistu o 16 %, tudiz je mozné predpokladat rostouci charakter i nadale. Nejvice zastoupend aktiva
jsou dle vertikalni analyzy dlouhodoba hmotna aktiva, ktera tvofi vétSinu majetku hospice, tudiz je
mozné fici, Ze je zde preferovan dlouhodoby majetek nad ob&znym. Z pasiv je nejvétsi polozkou
vysledek hospodateni minulych let, ktery zaujima cca 94 -101 % z celkovych pasiv hospice.
Nejvétsi polozkou nakladl jsou mzdové naklady, které tvoti 47 -52 % celkovych nakladi. Mezi
nejvice zastoupené vynosy mizeme zatadit platby od zdravotnich pojiStoven, naopak vynosy ze

ziskové Casti hospice zaujimaji nejmensi procentni podil, ktery se pohybuje ve vysi 0,01 -0,26 %.

Dle ukazatell autarkie dosahuje lepsich vysledk Hospic Dobrého Pastyte. Ukazatel autarkie hlavni
¢innosti vychazi u Dobrého Pastyie 1épe, a to konkrétné tak, Ze je tento hospic ve vice
porovnavanych letech schopen financovat néklady z dosazenych vynosti. Hospic sv. Stépana dosahl
tohoto vysledku pouze v roce 2008. Ukazatel miry pfijmil z neinvesti¢ni dotace na neinvesti¢nich
ptfijmech vychazi také Iépe u Hospice Dobrého Pastyte, kde provozni dotace pokryji cca 17 -37 %

provoznich pi{jmd.

Vysledky ukazatelli rentability poukazuji na to, ze opét lepSich vysledkt dosahl Hospic Dobrého
Pastyie v Ceréanech. Rentabilita nakladt doplitkové &innosti nabyvala nejvyssi hodnoty 64,89 %,
kdezto u Hospice sv. Stépana jen 51,7 %. Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni &innosti ziskem z
dopliikové ¢innosti vysla opét 1épe u Dobrého Pastyie, nebot’ zde byla ztrata z hlavni ¢innosti pouze
ve dvou posuzovanych letech, u druhého hospice , sv. Stépana, byla ztrata dosaZena ve tiech
posuzovanych letech. Vysledky haléfové ukazatele se ani u jednoho Hospice piili$ nelisily a
nabivaly hodnot od 0,3 az 1,08. V obou piipadech bylo dosazeno doporucené hodnoty pouze v
jednom posuzovaném roce, avSak hodnota ukazatele u Dobrého pastyte byla blize k hodnoté
doporucené. Ukazatel varidtor ndkladi dosahl u Hospice Dobrého Pastyie témét ve vSech letech
niz§i hodnotu neZ jedna az na rok 2010, kdy byla dosaZena hodnota 4,89. U hospice sv. Stdpana

bylo ve vSech letech dosaZeno hodnot niZ§ich nez jedna.

Ukazatelé vSech druhti likvidity ( okamzité, pohotové a bézné ) vysly jednoznacné 1épe u Hospicu



Dobrého Pastyte, kde se dosazené hodnoty pohybovaly okolo hodnot doporuc¢enych. Vysledky
likvidit u Hospice sv. Stépana vysly ve viech sledovanych letech vyssi neZ jsou hodnoty
doporucené. Zde by bylo vhodné udélat kroky vedouci ke zlepSeni vysledkl téchto ukazateli. Dle
vysledkil ukazatele pracovniho kapitalu je mozné konstatovat, ze oba hospice maji k dispozici vice
kapitalu, nez v dany okamzik potiebuji. Jedinou vyjimkou byl rok 2008, kdy Hospic Dobrého

Pastyie dosahl zaporné hodnoty tohoto ukazatele.

Ukazatel¢ aktivity dosahuji u obou hospicii podobnych vysledkti. Obrat kapitalu dosahuje vysSich
hodnot u Hospice sv. Stépana a naopak doba obratu kapitalu dosahuje lepsich vysledkt u Hospice
Dobrého Pastyie. Rychlost obratu zasob dosahuje vyssich hodnot u hospice sv. Stépana, kdy

maximalni hodnota byla ve vysi 128,94.

Dle vysledki ukazatel financovani je mozné konstatovat, ze opét oba hospice dosahly obdobnych
vysledki jednotlivych ukazteli. Oba dva hospice, dle ukazatele miry financni nezavislosti,
muzeme povazovat za finan¢n¢ stabilni a dle ukazatele vétitelského rizika je mozné fici, Ze jsou

schopné dostat svym zavazktim.

Ukazatel produktivity prace nabyva vysSich hodnot u Hospice Dobrého Pastyie. Nejvyssi hodnota
byla ve vysi 755 vytvotenych penéZnich jednotek na jednoho pracovnika. U hospice sv. Stépéana se
nejvyssi hodnota pohybovala oko 534 penéznich jednotek na jednoho pracovnika, coz je témét o
220 jednotek méné. Ukazatel miry zhodnoceni celkového kapitalu pomoci ptidané hodnoty dosahl
vyssich tudiz lepsich hodnot u Hospice sv. Stépana.Vysledky modelu BAMF Ize povazovat u obou
hospicti za pozitivni, nebot’ hodnoty tohoto modelu ve vSech posuzovanych letech dosahly vyssich
hodnot, nez je hodnota jedna. Oproti tomu model KAMF dosahl o trochu lepSich vysledkti u
Hospice sv. Stépana, kde je mozné vysledky modelu ohodnotit jako dobré, kdezto u Hospice

Dobrého Pastyte se vysledky mohou oznacit jako stiedné Spatné az dobré.

Z vyse uvedeného je mozné konstatovat, ze Hospic Dobrého Pastyfe v Ceréanech dosahuje pondkud
lepSich vysledkil témét ve vSech ukazatelich finan¢ni analyzy a tudiZ je jeho hospodareni
povazovano za efektivnéjsi.

Hospic sv. Stépana by mél dle nazoru autorky prace zvazit provozovani doplitkové ¢innosti, jelikoz
chtél inadale provozovat doplitkovou ¢innost, bylo by vhodné zvysit hodnoty ukazatele rentability
nakladt doplikové Cinnosti a to napiiklad snizenim nakladii na tuto ¢innost. Diky vysokym
hodnotam ukazelt likvidity autorka doporucuje vyuzit volné finan¢ni prostfedky investovanim do

vynosngjSich moznosti, mezi které miizeme zatadit napiiklad cenné papiry €i snizit stav zasob.
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