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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace.

Economics analysis of selected NGO

Souhrn

Tato diplomova prace je zaméfena na zhodnoceni hospodafeni nestatni neziskové
organizace a porovnani hospodafeni s obdobnou organizaci. Byly vybrany dva hospice -
Hospic Dobrého Pastyie v Ceréanech a Hospic sv. Stépana v Litomé&Ficich. Teoreticka &ast
obsahuje zakladni pojmy z oblasti neziskového sektoru a finan¢ni analyzy. Prakticka cast
je zaméfena na hodnoceni hospodafeni vybranych organizaci pomoci horizontalni a

vertikalni analyzy a vypoctem pomérovych ukazateli za asové obdobi 2008 -2013.

Summary

This thesis is focused on economics analysis of selected NGO and the comparison
with the similar NGO. For thesis was selected Hospice of Good Shepherd in Ceréany and
Hospice of saint Stépan in LitoméfFice. Teoretical part contains the basic notions from non-
profit sector and the financial analysis. The practical part is focused on evalution using

horizontal analysis and vertical analysis and on the calculation of indicators for the period

2008 -2013.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, nestatni neziskova organizace, hospic, financni analyza,

rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, horizontdlni analyza, vertikalni analyza

Keywords: non - profit sector, NGO, hospice, financial analysis, balance- sheet, statement

of profit and loss, horizontal analysis, vertical analysis
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1. Uvod

Neziskovy sektor tvoti vyznamnou ¢ast narodniho hospodaistvi kazdé zemé . Jeho
hlavnim cilem neni jako u sektoru ziskového dosazeni zisku, ale dosazeni maximalniho
uzitku, a to zejména v téch oblastech, které nejsou zcela dostatené zajistény statem ¢i
ziskovym sektorem. V soucasné dob¢ jsou neziskové organizace registrovany ve vSech
regionech Ceské republiky, nejvice jich je viak ve velkych méstech, mezi které patii Praha,
Brno, Ceské Budgjovice a dalsi. Rozsah sluZeb, které jsou organizacemi poskytovany, je
velmi Siroky, av§ak obcané o nich nejsou dostate¢n¢ informovany. Neziskové organizace

pusobi zejména v oblasti kultury, cirkve, Skolstvi, zdravotnictvi atd.

Mezi neziskové zdravotnické zatizeni patii i hospic. Tomuto zdravotnickému zatizeni je
vénovana tato diplomova prace. Spoustu lidi ani nevi, k jakému ucelu hospic slouzi,.
Hospic je specializované zdravotnické zatizeni, které poskytuje tzv. paliativni péci. Tato
péce je v€novana uleve od bolesti, kterou ptinasi nemoc. Rozdil mezi klasickym
zdravotnickym zatizenim je v tom, ze hospic se neorientuje na 1é¢bu nemoci ale spise na
ulevu bolesti, ktera doprovazi nemoc. V téchto zafizeni je kladen diiraz na kvalitu Zivota,

az do poslednich chvil pacienta.

Hospicova pé&e je fazena mezi mladou disciplinu a to nejen v Ceské republice. Prvni
zafizeni, které poskytovalo hospicovou péci, bylo zalozeno v Londyné roku 1967. V
Ceské republice vzniklo prvni zafizeni tohoto typu v roce 1995 a jeho zakladatelkou byla
MUDr. Marie Svatosova. Tento hospic, ktery nese nazev Hospic. sv. Anezky Ceské ,
funguje dodnes a sidli v Cerveném Kostelci. V soucasné dobé je v Ceské republice okolo
30 hospicti, z nichZ cca 16 poskytuje sluzby lizkového hospice. Nejméné hospicti
poskytuje vSak tzv. domaci hospicovou péci a to zejména z diivodu Spatné financni situace

v rodinach ¢1 ekonomickeé situace poskytovatell této péce.



2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyza hospodafeni vybrané nestatni neziskové
organizace. Vybran byl Hospic Dobrého Pastyie, ktery sidli v Ceréanech. Dil¢im cilem
prace je komparace hospodafeni s obdobnou organizaci, kterou je Hospic sv. Stépana v
Litoméfticich. U obou téchto nestatnich neziskovych organizaci bude hodnoceno obdobi
2008 -2013. Na zakladé vysledki finan¢ni analyzy bude provedeno zhodnoceni

hospodateni a navrhnuty opatfeni pro zlepSeni situace v danych organizacich.

2.2. Metodika prace

Préce je rozdélena na tfi ¢asti. Prvni ¢ast, literarni reSerSe, se zabyva teoretickym
vychodisky, které jsou podstatné pro zpracovani této prace. V literarni resersi jsou uvedeny
pojmy, které souviseji s neziskovym sektorem, neziskovymi organizacemi a financni
analyzou. Pro zpracovani literarni reSerse byly vyuzity zejména knizni publikace a
internetové zdroje uvedené v seznamu pouzité literatury.

V druhé ¢asti, ktera je praktickd, je zahrnuta charakteristika obou vybranych hospicii. U
kazdého z nich je uvedena zakladni charakteristika, poskytované sluzby klientim a
zpusoby financovani . Déle je zde provedena samotna finan¢ni analyza, ktera obsahuje
horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty a rozvahy, vertikalni analyzu vykazu zisku a
ztraty a rozvahy, dil¢i ukazatele ( ukazatele autarkie, rentability, likvidity, aktivity,
financovani, investi¢niho rozvoje a produktivity ) a syntetické ukazatele (model BAMF,
model KAMF ). . Veskeré podkladové udaje byly ¢erpany z vyroc¢nich zprav organizaci ¢i
od pfislusnych pracovnikti hospicti, konkrétn€ z rozvah obou hospicti a vykaza ziski a
ztraty za asové obdobi 2008 -2013.

Zavere€na Cast je vénovana hodnoceni jednotlivych vysledki a jejich porovnani mezi
vybranymi organizacemi.

V nasledujici tabulce jsou uvedené vzorce vypoctu ptislusnych ukazatelt.



Ukazatel Vypocet

Autarkie hl.ginnosti na bazi wnost a nakladu Apvne = (Ve/ Nye ) 100

Ukazatel celkové autarkie na baz pfijmut a vydajt Acr = (NIP /NIV,)* 100

Ukazatel miry pfijm( z neinvesti¢nich dotace na celkovych provoznich pfijmech Aup = (NID/NIPy)* 100

Rentabilita nakladi dopliikové ginnosti Rype =(HVye /N ) *1 00

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni €innosti ziskem z doplfikové &innosti Z'= (zisk DC / ztrata HC ) *100
Ukazatel Cash flow Ver_oe = (CFpe / NIPy, ) *100
Haléfovy ukazatel nakladovosti wnost doplii. Cinnosti ve vzahu k ¥ HUN = Np / Ve

Variator celkowch nakladii Variator celk. N = (N_ -N./N)/ (V, = V/ V)
Okamzita likvidita L1 =Pe/Kzv

Pohotova likvidita L2 = (Pe + Po)/Kzv

Bézna likvidita L3 = OA/Kzv

Cisty pracowni kapital PK = OA— Kzv

Obrat kapitalu Obrat kapitalu = V/K

Doba obratu kapitalu Doba obratu kapitalu = Opo / ( V /360 )
Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazka PDO=(Opo/PV)/(Ozv/PN)
Rychlost obratu zasob Rychlost obratu zasob = N / OZS
Mira finan¢ni nezavislosti Mira fin. Nezavislosti = ( VK/K) *100
Mira véfitelského rizika Mira véf. Rizika = CK/K

Mira oddluzovani Mira oddluzovani= CF/OCK

Sila finan¢ni paky Sila finan¢ni paky =1 + (CK/VK)
Koeficient opotfebeni DM Kn=1-(XZC/3 PC)

Produktivita prace pomoci pfidané hodnoty PP =PH/OL

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pfidané hodnoty Rk* = (PH /OK) * 100

Bonita MF MF = ( L+A+F+R+AE+P+1) /7




3. Neziskovy sektor

3.1. Charakteristika neziskového sektoru

Neziskovy nebo- li netrzni sektor je spolu se sektorem ziskovym soucasti narodniho
hospodafstvi. Rozdilem mezi témito dvéma sektory je, Ze hlavnim cilem neziskového
sektoru je pfimé dosazeni uzitku zejména pomoci vefejné sluzby a hlavnim cilem

ziskového nebo-li trzniho sektoru je dosahovéni zisku. (REKTORIK, 2010)

Neziskovy sektor Ize také charakterizovat pomoci funkci v rdmci naprav vlady tzv. trznich
selhani a ve spojeni s rozpoctovou politikou. K jednotlivym vladnim selhéni jsou
piifazovany tfi hlavni fiskalni funkce — alokacni, redistribucni a stabilizacni.

(HAMERNIKOVA, 2000)

Svédsky ekonom Pestoff rozdélil narodni hospodaistvi do &ty sektorii ( neziskovy vefejny
sektor, neziskovy soukromy sektor, ziskovy soukromy sektor a neziskovy sektor

domacnosti ) na zaklad¢ tfi riznych kritérii :
e podle kritéria financovani provozu a rozvoje — sektor ziskovy a neziskovy,
* podle kritéria vlastnictvi — sektor soukromy a vetejny,
* podle miry formalizace — sektor formalni a neformalni. (BOUKAL, 2009)

Schéma ¢&. 1 : Clenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa

formalni
subjekty

neformalni

subjekty

\ vefejné

\ subjekty

p soukromé
subjekty

NEZISKOVY )
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové / ziskové
subjekty subjekty

Zdroj : Rektotik, J. A kol : Organizace neziskového sektoru : zaklady ekonomiky, teorie a fizeni

7



Neziskovy sektor se ¢leni na :
1. neziskovy verejny sektor — soubor subjekti zalozenych s cilem dosahnout ptimého
uzitku, zakladateli jsou vefejné subjekty — obce, mésta, statni organy. Jsou financovany

z vefejnych prostiedkil a podléhaji vefejné kontrole. (BOUKAL, 2009)

2. neziskovy soukromy sektor ( ticti sektor ) — je to soubor subjekti, které jsou
zalozeny s cilem dosdhnout ptimého uzitku. Zakladateli jsou soukromé subjekty .
Tento neziskovy sektor je financovan ze soukromych prostifedki a ptipadné

ptispévkem z vetfejnych financi. (BOUKAL,2009)

3. sektor domacnosti — patii mezi neformalni typy neziskového sektoru(BOUKAL.2009)

3.2. Klasifikace neziskovych organizaci
Neziskové organizace jsou nejéast&ji klasifikovany dle nasledujich kritérii (NOVOTNY,
2004)

a) kritérium zakladatele
» vefejnopravni organizace — tyto organizace jsou zakladany vefejenou spravou

» soukromopravni organizace - jsou zalozeny soukromou pravnickou nebo

fyzickou osobou
» vefejnopravni instituce — zde zdkon udava vykon vefejné sluzby
b) kritérium globalniho charakteru poslani

» vefejné prospésné organizace — uspokojuji predevsim potieby spole¢nosti. V

téchto typech organizaci jsou produkovany vetejné a smisené statky

» vzajemné prospesné organizace — uspokojuji vlastni zajmy, patii sem zejména
spolky a sdruZeni, jejichZ vznik je za u€elem napliiovani potteb a zajmu svych

¢lend
¢) kritérium pravné organiza¢ni normy

» organizace zcela financovany z vefejnych prosttedkt — patii sem zejména

organizacni slozky statu,

» organizace financované z Casti vefejnych rozpoctu,



» organizace financované ze soukromych rozpocti,

» organizace financované z vysledkt své ¢innosti.

d) kritérium miry samofinancovani
» darcovského typu — jsou zcela zavislé na darech,

» komerc¢niho typu — z vedlejsich aktivit, které jsou komeréné zalozené, si

vydélaji penézni prostiedky pro hlavni ¢innost.

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace vytvoftila déleni neziskovych organizaci — a

to pouze nestatnich (STEJSKAL, 2004). Patii sem :
1. nadace,
2. spolek ( do roku 2014 obcanska sdruzeni a jejich organizacni slozky),
3. nadacni fondy,
4. zapsany ustav(do roku 2014 obecné prospésné spolecnosti )
5. organizac¢ni jednotky a sdruzeni,

6. evidované pravnické osoby.

3.2.1.Nestatni neziskové organizace
Nestani neziskové organizace je mozné charakterizovat dle péti vlastnosti, mezi které
patfi :

» organizovanost, institucionalizovanost - tyto NNO maji uréitou formu

organizacni struktury bez ohledu na to, zda jsou pravné ¢i formalné

registrovany.

» soukromost — organizacni struktura téchto NNO je soukroma. Tyto NNO

nejsou fizeny statni spravou.

» nezavislost, samospravnost — nejsou kontrolovany statem.



» neziskovost — je zde moznost vytvoreni zisku, ktery je pouzit pro ¢innost

organizace. Zisk neni mozné rozd¢€lit mezi vlastniky NNO.

» dobrovolnost — mezi NNO je moznost vyuzivat dobrovolnosti na ¢innosti

NNO. (SALAMON, 1992)

Nadace a nadacni fondy
Nadace a nadac¢ni fond jsou pravnické osoby, které maji za hlavni tkol sdruzovat majetek
za ucelem dosahovani obecné prospéSnych cilti. Soutfed’uji se na ochranu lidskych prav,

kulturnich pamatek, ptirodniho prostredi atd. (BOUKAL, 2009)

Zakladatel muize byt pravnicka i fyzicka osoba. Ta musi ptedlozit oficialni zadost, ktera
obsahuje 1 nadacni listinu. Nadace ¢i nada¢ni fond vznik4 dnem zéapisu do nada¢niho
rejstiiku u piislusného krajského ufadu. Oznaceni nadace ¢i nadacni fond musi byt povinné

uvedeno v nazvu prislusné organizace. (BOUKAL, 2009)

Majetek se sklada z nada¢niho jméni a z ostatniho jméni. Jeho minimalni vyse je 500 000
K¢ a pod touto vysi se hodnota majetku nesmi pohybovat. Tento majetek miize byt pouzit
k dosahovani cilt a poslani nadace a to neomezené. (MERLiCKOVA,KUVfKOVA,
MATAKOVA, 1999)

Ke zruseni miize dojit riiznymi zptisoby napt. naplnénim ucelu, slou¢enim s jinou nadaci ¢i
nadaénim fondem nebo soudnim ptikazem. (MERLICKOVA KUVIKOVA,
MATAKOVA, 1999)

Zakon ¢.227/1997 Sb. o nadacich a nadac¢nich fondech byl 1. ledna 2014 zruSen. Nadace a
nadacni fondy jsou od tohoto roku soucasti tzv. fundaci — sdruzeni majetku, ktera slouzi k

vymzenému ucelu.

Spolek

Spolek (dfive obfanské sdruzeni) je sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob za ucelem
realizace spole¢ného zdjmu ( ndbozenského, nepodnikatelského, nepolitického zaméru) ,
které je registrovano u ministerstva vnitra. Tento typ NNO patii mezi nejtypictéjsi K
registraci je nutné piipravit zadost a text stanov spolku. Hlavnim dokumentem jsou

stanovy, které musi byt ulozeny v misté sidla spolku. Format tohoto dokumentu neni pevné
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stanoven . Stanovy obsahuji napf. nazev a sidlo spolku, ur¢eni statutarniho organu, prava

a povinnosti ¢lend spolku atd. Nejvy$§im organem je valna hromada.'(BOUKAL, 2009)

Spolek vznika dnem zéapisu do obchodniho rejstiiku. V nazvu musi byt obsazeno ,, spolek*
¢i,, zapsany spolek®, také staci uvést znacku z.s. Clenem spolku se mize stat pravnicka ¢i
fyzicka osoba, kterd chce byt svazana stanovami. Clenstvi ve spolku ma osobni charakter.

O pfijeti Clena rozhoduje nejvyssi organ. (STEJSKAL, 2004)

Postup likvidace spolku musi byt uveden ve stanovach a majetek, kterym spolek disponuje,
miize byt rozdélen mezi &leny spolku. (MERLICKOVA ,KUVIKOVA, MATAKOVA,
1999)

Mezi nejznaméjsi spolky patii Cesky Eerveny kiiz, svaz myslivcd, télovychodné jednoty

apod.

Ustay

Tento typ nestatnich neziskovych organizaci patii mezi nejnovéjsi. Ustav ( diive obecné
prospésna spolecnost) patii mezi pravnické osoby, jejiz ¢innost prospiva spole¢nosti.
Zakladateli miiZze byt pravnicka osoba, fyzick4 osoba a stat. Vznika dnem zépisu do

rejstiiku u pfislusného krajského soudu. (BOUKAL, 2009)

V nazvu ustavu musi byt uvedeno ,, zapsany ustav® ¢i zkratka z.i. Ustav je zalozen
zakladaci listinou, ve které je obsazeno napt. nazev a sildo Ustavu, ucel tstavu, udaje o

vysi vkladu apod.?

Obecné¢ prospésné spolecnosti od 1.1.2014 jiz nemohou vznikat jako samostna pravni

forma, stavajici OPS mohou byt pfevedeny na Gstav, nadaci ¢i nada¢ni fond. *

1Nezz’skovky [online], co to je neziskovy sektor [cit. 2014-06-14]. Dostupné z :
http://www.neziskovky.cz/clanky/511 538 540/fakta neziskovky-v_co-to-je-neziskovy-sektor-/

2 Podnikatel[online]. [cit. 2014-07-12]. Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/zakony/novy-obcansky-

zakonik/

3 Bussines center. [online]. [cit. 2014-07-13]. Dostupné z : http:// business.center.cz/business/pojmy/p1841-
obecne-prospesna-spolecnost.aspx
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Nejvice tstavt vznika v oblasti skolstvi, kultury, zdravotnictvi a v oblasti socialnich
sluzeb. Mezi vyhody patii vétsi prithlednost z pohledu darct.K zéniku dochézi zruSenim s
likvidaci ¢i bez likvidace. Zanik mlze nastat z ditvodu uplynuti doby, splnéni ucelu nebo

pokud neni ¢innost provozovana déle nez 6 mésicii. (BOUKAL, 2009)

Evidované pravnické osoby(cirkevni neziskové organizace)
Ridi se zdkonem &. 3/2002 Sb., o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech. Vznikaji dnem

zépisu na Ministerstvu kultury, které ohlasi vznik na CSU. *

., Cirkvi a nabozenskou spolecnosti se rozumi dobrovolnéspolecenstvi osob s viastni
kulturou, organy, vnitinimi predpisy, nabozenskymi obrady a projevy viry, zalozené za
ucelem vyznavani urcité nabozenskeé viry, at' verejné ¢i soukromé, a zejména s tim
spojeného shromazdovani, bohosluzby, vyucovanim a duchovni

sluzby “(MERLICKOVA,KUVIKOVA, MATAKOVA, 1999; str 18).

Cirkve a ndbozenské spolecnosti zanikaji zruSenim registrace. Zruseni mize byt s likvidaci

&i bez likvidace. (MERLICKOVA,KUVIKOVA, MATAKOVA, 1999)

3.2.2.Statni neziskové organizace

Piispévkova organizace
Prispévkové organizace zfizuje stat nebo izemné samospravné celky. Tento zfizovatel o
vzniku vyda ztizovaci listinu, které obsahuje ndzev a sidlo, vymezeni hlavni ¢innosti,

informace o majetku atd. V Cele ptispévkové organizace je feditel. (STEJSKAL, 2004)

Tento typ organizace hospodaii na zdklad€ schvéalené¢ho rocniho rozpoctu. Vysledky
hospodateni jsou predkladany ztizovateli pfispévkové organizace a ten rozhoduje o rozd¢li

vysledku hospodareni ¢i vyporadni ztraty. (STEJSKAL, 2004)

4 Neziskovky [online], co to je neziskovy sektor [cit. 2014-06-14]. Dostupné z :
http://www.neziskovky.cz/clanky/511 538 540/fakta neziskovky-v_co-to-je-neziskovy-sektor-/
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Organizacni sloZka stdatu
Timto pojmem jsou ozna¢ovany nékteré instituce statu. Tyto organizace je mozné

specifikovat pomoci nésledujiciho :

» jsou vymezeny jako ucetni jednotky, ale kazda OSS ( organizac¢ni slozka

statu ) neni Gcetni jednotkou,

» vétsina OSS vznikaji ze zdkona, ale mohou byt také zaloZzeny na zaklad¢

rozhodnuti ministerstva,

» jsou zastupci statu a nakladaji s jeho majetkem, ale nemaji pravni

subjektivitu a nejsou to pravnické osoby.

Jako organizaéni slozky statu lze uvést napt. Nejvyssi kontrolni ufad, Akademie véd CR,

Ustavni soud apod. (STEJSKAL,2004)

Tab. €. 1 : Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci v letech 2000 — 2013

Obcanska Nadace Nada¢ni OPS Evidované | Organiza¢ni
Rok sdruZeni fondy PO sdruZeni a
jednotky
2000 42302 282 735 557
2001 47 101 299 784 701
2002 49 108 330 825 762 4785 30 547
2003 50997 350 859 884 4946 31509
2004 53 306 362 898 1038 4927 32 020
2005 54 963 368 925 1158 4 605 33178
2006 58 347 380 992 1317 4 464 28 868
2007 61 802 390 1 048 1486 4 446 29 378
2008 65 386 411 1 095 1 658 4399 29752
2009 68 631 429 1168 1813 4347 30 640
2010 72 111 449 1205 1958 4352 31166
2011 75 627 455 1269 2126 4366 32104
2012 79 002 466 1331 2299 4365 33179
2013 84 400 500 1323 2571 4176 33117

Zdroj : http://www.neziskovky.cz/clanky/511 538 543/fakta neziskovky-v_statistika-poctu-

neziskovych-organizaci/
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3.3 Funkce nestatnich neziskovych organizaci

Mezi zakladni funkce NNO patfi :
1. ekonomicka funkce — neziskovy sektor mé narodohospodaisky vyznam a to
svym zaclenénim do kolobéhti vyrobnich faktorti, sluzeb a zbozi, kde plisobi

napf. jako zaméstnavatel, (STEJSKAL, 2004)

2. socialni funkce — tato funkce zahrnuje funkci servisni (poskytovani a vykon
specifickych funkci ) a funkci participacni ( podilet se na ¢innosti pfislusné

organizace a zapojovani se do zivota organizace ), (STEJSKAL, 2005)

3. politicka funkce — ta zahrnuje funkci ochranatskou ( chrani pfed porusovanim
zékladnich lidskych prav ) a funkci demokratizacni ( ptinos k rozvoji

demokracie). (STEJSKAL, 2005)

3.4. Financovani neziskovych organizaci

Financovéni neziskovych organizaci mizeme rozd¢lit do tii skupin :
1) vlastni zdroje — tyto zdroje jsou v pravomoci ucetni jednotky, nevraceji se
2) cizi zdroje — jsou zapijcené na urcitou dobu, musi se vratit,

3) potencialni zdroje — tyto zdroje mohou byt ziskavany z okoli (STEJSKAL, 2005)

Vlastni zdroje
Vlastni zdroje jsou téZ nazyvany samofinancovani. Patfi sem ¢lenské piispévky, piijmy z
vykonu hlavni ¢innosti, pfijmy z doplitkovych ¢innosti, podnikani. Tyto zdroje se mohou

vyuzit dle vlastniho rozhodnuti organizace. Z vlastnich zdroji je také mozné vytvaret

rezervy . (STEJSKAL, 2005)

Cizi zdroje

Tyto zdroje organizace ziska jen na urcitou ¢asovou dobu a poté je musi vratit. Mezi
nevyhody patii Grok, ktery se musi hradit za pij¢eni. Rozhodovéni o pouziti cizich zdroja

musi byt velmi dobie promysleno z hlediska schopnosti splacet, vyhodonosti apod.

(STEJSKAL, 2005)
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Potencialni zdroje

Do této skupiny patii zdroje, které jsou nenarokové a Ize je ziskat na zéklad¢ projetku ¢i
zadosti. Patii sem napf. ptispévky ze zdroji EU, piimé dotace ze statnich rozpoctd,

darcovstvi atd.(STEJSKAL, 2005)

Posléani neziskové nestatni organizace je naplnéno finan¢nimi zdroji. Zajisténi téchto
zdroji je hlavnim tkolem financovéani, které spada do managementu ( u malych subjektt)
nebo jej provadi specializovany pracovnik, ktery se nazyva fundraiser ( u velkych

subjektli ). (BOUKAL, 2009)

Financovani nestatni neziskové organizace zahrnuje (BOUKAL, 2009) :
1. zajist’éni zdroji k fungovani NNO a naplnéni jejich poslani,

2. fizeni zavazku NNO,

3. fizeni aktiv NNO

4. financ¢ni analyzu a planovani

5. risk management.

3.4.1. Fundraising

Fundraising je proces a je tvofen ¢innostmi, které organizace musi v bézné ¢innosti
provést, aby byly zajistény dostacné zdroje — penize, lidi a zdzemi. Mtizeme ho také
definovat jako ziskavani prostfedkii (hledani zdroji ) , které méa pomahat zejména

neziskovym organizacim odstranit nedostatek prostfedkd. (REKTORIK, 2010)
Pro uspény fundraising je vhodné respektovat nékteré zasady :
» fundraising vychazi z poslani organizace,
fundraiser musi byt ptfesvédcen o spravnosti a realizovatelnosti poslani,
v organizaci se musi dodrzovat etické principy,
projevit osobni ptistup k zaméstnancim oslovené firmy,

utvaret z potenciondlnich darcti pfiznivce organizace,

YV V Vv V V

fundraiser by mél byt aktivni,

15



» fundraising musi byt zalozen na spravnych a pravdivych informacich,

» projevit diky, které je moznou cestou k dal§imu opakovanému daru. °

Fundraising byva rozsahlejsi nez marketing, piesto jsou tyty dvé ¢innosti uzce spojeny a je
velmi ¢asté, Ze se piekryvaji. (SEDIVY, MEDLIKOVA, 2011)

Mezi zakladni podminky fundraisingu patii zajisténi vicezdrojového financovani.
Neziskova organizace totiz nemtze byt dlouhodobé napojena pouze na jeden finan¢ni

zdroj. Neni zde dilezity pocet zdroju financi ale jejich pomérném rozlozeni v celkovém

rozpoétu organizace. (SEDIVY, MEDLIKOVA, 2011)

Fundraiser a jeho ¢innost

Fundraiser je uprostied aktivit organizace a mél by mit piehled o vSech slozkach pro

vvvvvv

vystupuje, orientovat se v administrativnich a technickych metodach. Hleda penize,
dobrovolniky a pfiznivce ve spolecnostech, vefejnych institucich, kteti nakupuji od dané

organizace. (SEDIVY, MEDLIKOVA,2011)

Schéma ¢. 2: Postaveni fundraisera v neziskové organizaci
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Zdroj: KROUPA, J., Kapitoly z knihy Fundraising od firem (2. vydani, Directory of Social Change,2002),

dostupné na www.neziskovky.cz

> Podnikatel[online]. [cit. 2014-07-12]. Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/zakony/novy-obcansky-
zakonik/
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Formy fundraisingu

Dotace a granty

Veftejné financovani je zabezpeceno institucemi statni spravy a samospravy. Instituce
statni spravy financuji nestatni neziskové organizace z vetejnych rozpoctli v ramci statni
dotacni politiky. Instituce samospravy financuji NNO pomoci krajskych, méstskych a
obecnich rozpocti. Vyznam téchto rozpoctii se v souvislosti s decentralizaci posiluje. Tyto

zdroje financovani jsou vyznamné pro NNO regionélniho charakteru. (BOUKAL, 2009)

Moznosti vetejnych zdrojti financovani nestatni neziskové organizace zahrnuji

(BOUKAL, 2009) :
1. zdroje souvisejici se zadanim vetejné zakazky,
2. zdroje vyplyvajici ze smluv o poskytovani sluzeb,
3. zdroje, které jsou poskytovany na zaklad¢ zakona,
4. ostatni zdroje.

Tento druh financovani je podminén zpracovanim zadosti. Nejdalezitéjsi ¢asti zadosti pro
posuzovatele je finan¢ni plan. Pro kazdou organizaci by bylo vhodné, aby dotace byly
poskytovany pravideln¢ kazdy rok. AvSak u dotacnich fizeni je sledovana inovace
projektl, coZ mize vést k odebrani dotace ¢i snizeni dotacni Castky.Po obdrZeni dotace je
nutné udrzovat vysledky projektu a podavat o nich pravidelné monitorovaci zpravy. Pokud
dojde k poruseni, musi Zadatel ve vétSin€ pripadu vratit celkovou sumu ¢i ur€itou cast

dotace.(BACUVCIK, 2010)

Individualni darci

Tento zplsob financovani patii mezi zasadni oblasti, které musi byt strategicky pokryty.
Vedeni NNO by mélo prubézné rozmyslet zpiisob osloveni vefejnosti, aby se z ni stala tzv.
,»Sympatizujici vefejnost. NNO musi s citlivymi daty jako jsou napt. jména oslovovanych
pracovat dle zakona ¢. 177/2001 Sb. (BOUKAL, 2009) . Tento zpiisob financovani ma
kratkodoby charakter. (OTRUSINOVA, 2009)

Postup pfi oslovani individualnich dérci (BOUKAL, 2009)
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1. osloveni za ucelem ziskéani prvnich darti — je zde volena plosna forma osloveni
vetejnosti. Patfi sem napiiklad letaky,noviny, vyro¢ni zpravy apod. Mezi ptimé formy

se fadi osobni dopis.

2. osloveni za ucelem ziskani opakovanych darti - jsou osloveni dérci, kteti reagovali

pozitivné na osloveni pfi ziskani prvnich dard. Tito darci jsou v databazi NNO.
3. pravidelné dary — vétSinou maji formu pievodu z uctu na ucet.
4. velké dary, zavéti — zde musi NNO zkoumat motivy darovani.

5. darcovské sms — cilem je ziskat pfispévky od individudlnich darct prostfednictvim sms

Zprav.

Fyzické osoby si mohou odecist hodnotu darii, pokud celkovéd hodnota ve zdaniovacim
obdobi pfesahne alesponl 2 % zékladu dané, a nebo ¢ini alesponi 1 000 K¢, maximalné vSak

15 % zakladu dané.
Firemni darcovstvi

Pomoci firemniho darcovstvi miize firma projevit své posteje a hodnoty, které zastdva a to
zaméstnanciim, partnerim 1 vetejnosti. Miize mit formu penézniho i nepenézniho

charakteru. (STEJSKAL, 2004)

VéEtsi Sance na ziskani podpory maji organizace mistniho charakteru od mensich ¢i
sttednich firem, které jsou siln€¢ vazany na mistni spolecnost. Diilezité je pii tomto druhu
podpory oslovit spravné osoby. Ve vétSing piipadl je jednodussi ziskat hmotny nepézni

dar ¢i rizné slevy na vyrobky dané firmy. (STEJSKAL, 2004)
Podpora ze strany podnikatelt mize mit formu (STEJSKAL, 2004) :
» fina¢niho daru z rozpoc¢tu firmy,
» sbirky mezi zaméstanci firmy,
» odvodu prodaného zbozi,
>

matchingového fondu — fond, ktery podnik ziidi pro zaméstnance, aby

mohli ¢ast ze svého platu vénovat na veiejné ucely.

> aukce.
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Pravnické osoby si mohou odecist hodnotu daru ve vysi alesponn 2 000 K¢, nejvyse vSak

10 % z jiz sniZzeného zakladu dané.
Tuzemské a zahraniéni nadace

Nadace si sami rozhoduji jak o svyh pen&znich prostiedcich nalozi. Ridi se dle svych
pravidel, podle kterych se rozhoduji komu finan¢ni prostfedky poskytnou. Za tuto podporu
nedostavaji zadnou protihodnotu, ale ocekavaji zpravy o tom, jak bylo s jejich penézmi

naloZeno a zda tyto prostfedky pomohly k feseni daného problému.(OTRUSINOVA, 2009)
Samofinancovani

Mezi nejvice vyuzivané moznosti samofinancovani nestatnich neziskovych organizaci patii
prodej vlastnich vyrobkt, ¢lenské ptispévky, poskytovani sluzeb a poradenstvi, poradani
kurzil a ostatni sluzby, které NNO poskytuje. Také lze do této skupiny financovani zatadit

pofadani plestl, aukci, sportovnich a kulturnich akci.(REKTORIK, 2010)
Sdileny marketing

Tato forma je vhodna zejména v situaci, kdy existuje urcitd souvislost mezi ¢innosti
podporované neziskové organizace a vyrobky ¢i sluzbami , které jsou poskytovany
darcem. Podstatou je, ze obdarovana organizace nabizi vyrobky ¢i sluzby darce a tomu se
zvySuje okruh zékazniki. Tato metoda fundraisingu vyzaduje delsi budovani vztahti a

vzajemnou divéru mezi obdarovanym a darcem.®

6 http://www.veseli-nad-moravou.cz/VismoOnline ActionScripts/File.ashx?

id_org=18072&id_dokumenty=592951
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4. Finan¢ni analyza

4.1. Podstata finan¢ni analyzy

,, Financ¢ni analyza firmy je metodou hodnocent financniho hospodareni firmy, pri které se
zpracovavaji data prvotné zachycena zpravidla v penéznich jednotkach. ,, -

(KRAFTOVA, 2002; str. 25)

Data, které se ziskaji, se porovnavaji, kvantifikuji se vztahy a souvislosti mezi nimi, urcuje
se vyvoj apod. Fina¢ni analyza spociva v identifikovani problémi, ur¢ovani silnych a
slabych stranek ve firm¢. Informace, které jsou na jejim zékladé zjistény, vypovidaji o
celkovém hospodafteni a finan¢ni situaci dané firmy, a také slouzi jako podklad pro

managament v oblasti rozhodovani. (KRAFTOVA, 2002)

Mezi zakladni cile finanéni analyzy patii (KRAFTOVA, 2002):

» posouzeni soucasného vyvoje firmy a zajisténi informaci informaci k

budoucimu rozhodovani,
» rozbor moznosti dalsiho vyvoje a vybér t€ nejvhodnéjsi moznosti,
» komparace vysledkli riznych firem ( zejména srovnatelnost v oboru),

» zpracovani dat a informaci pro hodnoceni firmy partnery, vlastniky a véfiteli.

4.2. Metody a nastroje finan¢ni analyzy

Ve finan¢ni analyze se pouzivaji dvé rozborové techniky — a to pomérova analyza a
procentni rozbor. Tyto dvé techniky vychdzi z absolutnich ukazatela a to jak ze stavovych
tak tokovych. Procentni rozbor je zaloZen na rozboru absolutnich vstupnich dat a
zpracovani vertikalni (procentni rozbor) a horizontélni analyzy ( vypocet rozdilii a indext)

struktury uéetnich vykazii. (KISLINGEROVA, MEDLIKOVA, 2004)
Dle Sedlacka je mozné rozdélit metody finanéni analyzy dle tcelu a dle dat na :

» analyza absolutnich dat — do této metody patii analyza trendti nebo- li

horizontalni analyza a procentni rozbor tzv. vertikalni analyza.
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» analyza rozdilovych ukazatelt

» analyza pomérovych ukazateli — do této skupiny mizeme zaradit
ukazatele rentability, aktivity, financovani, zadluzenosti, likvidity,

kapitalového trhu, provozni ¢innosti a cash flow.

» analyza soustav ukazatelii — do této metody patii pyramidové rozklady,
komparativné analytické metody, matematicko — statistické metody,

kombinace metod. (SEDLACEK, 2007)

Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontéalni nebo — i vodorovna analyza zjistuje vyvoj jednotlivych polozek v Casovém
obdobi a to zejména pomoci bazickych ¢i fetézovych indexti. Analyza mize byt provedena
meziro¢né a to srovnanim dvou po sobé¢ jdoucich obdobi, ¢i za né€kolik c¢etnich obdobi.

Pouzivaji se data zejména z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty.(SCHOLLEOVA, 2008)

Vertikalni nebo-li svisla analyza pohlizi na jednotlivé polozky vykazl ve vztahu k urcité
veli¢iné. U rozvahy je to bilan¢ni suma a jednotlivé polozky rozvahy pak poukazuji z
kolika procent se podileji na celkové castce aktiv €i pasiv. Vertikalni analyza poskytuje
informace o tom, jak se zménil pomér jednotlivych polozek oproti minulému roku.
(KISLINGEROVA, MEDLIKOVA, 2004) Tato metoda finan¢ni analyzy neni zavisla na
meziro¢ni inflaci, a proto je mozné porovnat vysledky z riiznych let. (SEDLACEK, 2004)

Mezi metody finan¢ni analyzy z hlediska zptsobu prace s daty patfi :

» fundametnalni finan¢ni analyza — tato metoda ma charakter pragmaticky a
heuristicky. Jsou zde vyuzivany zkuSenosti a intuice finan¢nich analytikid a expertni
odhady. Tato metoda je vyuZzivana pii velkych zménach podminek, pii ktery se
nevyuzivaji extrapolaéni metody. (KRAFTOVA, 2002)

» technicka finan¢ni analyza — jsou zde vyuzivany matematicko- statistické metody.

(KRAFTOVA, 2002)

» kauzalni finan¢ni analyza — vyznamnou metodou je pyramidalni rozklady

ukazateld, kterd je zaloZena na rozkladu vrcholového ukazatelu pomoci
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multiplikativnich a aditivnich vazeb mezi dil¢imi ukazateli, aby mohly byt zjistény
piiciny jeho vyvoje. (KRAFTOVA, 2002)

» Kkomparaéni finan¢ni analyza — pouziva se pro doplnéni technické finan¢ni
analyzy. Pfi komaparaci miZe byt vyuzito porovnani s tzv. standartnimi hodnotami
ukazateld nebo se srovnavaci bazi. Do komparac¢ni finan¢ni analyzy je mozné
zaradit 1 tzv. benchmarking, kdy je firma srovndvana s nejlepsim subjektem v

daném oboru. (KRAFTOVA, 2002)
Z hlediska ¢asu je mozné finan¢ni analyzu rozdé¢lit na :

» Ex- post finan¢ni analyza - vychodiskem této metody je analyza minulych

let. (KRAFTOVA, 2002)

» Ex- ante finan¢ni analyza — tato finan¢ni analyza je orientovana do
budoucnosti (1-3 roky, max. 5 let). Pouzivaji se zde bankrotni ¢i bonitni

modely. (KRAFTOVA, 2002)

Nastroje finaéni analyzy

Mezi zakladni néstroje finan¢ni analyzy patii dil¢i ukazatele. Na zakladé¢ statistické teorie
je mizeme charakterizovat jako extenzivni a intenzivni ukazatele. Extenzivni ukazatele
popisuji extenzitu sledovaného jevu v penéznich jednotkach a maji charakter absolutniho
¢isla. Intenzivni ukazatele charakterizuji intenzitu sledovaného jevu a mizeme je vyjadrit

jako pomér dvou extenzivnich ukazatelti. (KRAFTOVA, 2002)

Pro fina¢ni analyzu je mozné ukazatele rozd¢lit z hledika jejich konstrukce viz. nasledujici

schéma.
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Schéma €. 3 : Struktura ukazateli finan¢ni analyzy dle konstrukce

absolutni ———— bazalni

/ § rozdilové
Ukazatelé dil¢i margindlni

\ relativni (pomérové) — —  prosty pomér dvou absolutnich uk.
\ podil rtiznych hodnot
— index bazicky
— index fetézovy
jednoho absolutniho ukazatele
marginalni (relativni ptirtstkové)

senzitivity ( pomér marginalnich
realitivnich ukazetelt)

Ukazatele syntetické

Zdroj : Kraftova Ivana, Medlikové Olga- Fina¢ni analyza municipalni firmy

4.3. Uzivatelé fina¢ni analyzy

Informace, které se tykaji fina¢niho zdravi firmy, jsou diileZité pro mnoho subjekti, které

prichdzeji do vztahti s firmou. Uzivateli fina¢ni analyzy mohou byt :

» manaZeri — pouzivaji informace z finacniho i€etnictvi zejména pro
dlouhobé a kratkodobé fizeni podniku. (GRUNWALD, MEDLIKOVA,
2007)

» investori — do této skupiny patii vlastnici a akcionafi, kteti maji v podniku
uloZen sviy kapital. Informace z fina¢ni analyzy jsou pro né dileZite ze
dvou hledisek — investiéniho a kontrolniho. (GRUNWALD, MEDLIKOVA,
2007)

» banky a jiny véritelé — véfitelé i banky potiebuji finacni informace o
potencionalnim dluZnikovi, aby se mohli rozhodnout, zda ivér poskytnou ¢i

nikoliv. Banky se navic zajimaji o bonitu dluznika. Hodnoceni bonity
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dluznika se provadi analyzou finaéniho hospodaieni. (GRUNWALD,
MEDLIKOVA, 2007)

obchodni partneri — do této skupiny patii dodavatelé a odbératelé.
Dodavatelé se zajimaji o to, zda bude podnik schopen splacet své zavazky.
Odbératelé zajima finan¢ni situace dodavatele pii dlouhodobém vztahu.

(GRUNWALD, MEDLIKOVA, 2007)

konkurenti — zajimaji se o informace z podniki stejného zaméteni ¢i
informace z celého odvétvi. Tyto informace sbiraji za i¢elem porovnani s

jejich vysledky hospodateni apod. (GRUNWALD, MEDLIKOVA, 2007)

zaméstnanci — ti maji zdjem na hospodareni podniku z diivodu zachovani
pracovniho mista a jistoty vyplaty mzdy.(GRUNWALD, MEDLIKOVA,
2007)

stat a jeho organy — ti se zajimaji o informace z finan¢ni analyzy z riznych

dtivodu napt. pro statistiku, pro dafiovou kontrolu apod. (GRUNWALD,
MEDLIKOVA, 2007)

4.4. Oblasti finanéni analyzy

Ve finan¢ni analyze se pouzivaji dil¢i ukazatele, které jsou rozttidény do oblasti podle

zaméteni rozboru. Tyto tradi¢ni oblasti finan¢ni analyzy pochazeji z podminek pro

soukoromy ziskovy subjekt, ktery realizuje produkci na trhu. (KRAFTOVA, 2002) Jedna

» rentabilita firmy — patii k zdkladnim ukazatelim fina¢ni analyzy, které

kvantifikuji efektivnost ¢innosti subjektu. Pfi hodnoceni rentability je velmi

dilezité uréit vhodny typ ukazatele zisku. (KRAFTOVA, 2002)

» likvidita firmy — likviditu mtizeme charakterizovat jako schopnost

pfeménit majetek v penize, kterymi se vyrovnavaji zdvazky firmy v

kratkodobém Easovém horizontu. (KRAFTOVA 2002)
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» financovani firmy — ukazatele financovani lze rozdélit na dvé skupiny a to
na ukazatele, které hodnoti stabilitu firmy a zadluzenosti. Stabilita firmy je

uréeno mirou jeji finanéni nezavislosti. (KRAFTOVA, 2002)

» aktivita firmy — ukazatele aktivity se d¢li na tfi skupiny — ukazatele

vykonnosti, véazanosti a doby obratu. (KRAFTOVA, 2002)

» oblast kapitalové trhu - kapitalovy trh je soucéasti finanéniho trhu a je
vyznamnym prvkem ekonomiky a pomahd pohybu penéz ze strany nabidky

ke stran& poptavky. (KRAFTOVA,2002)

Pro finan¢ni analyzu neziskové firmy je potieba urcitd modifikace. Zejména v oblasti
rentability, kdy neziskova firma zpravidla nedosahuje zisku. Je zde nutné rozlistit hlavni a
doplitkovou ¢innost firmy. U hlavni ¢innosti je dilezité zhodnotit rentabilitu zjiSténim miry
ztratovosti, u dopliikové ¢innosti hlavniho poslani firmy je dtlezité vyhodnocovat
rentabilitu prisné. Dale je zde potieba ukazatelli, které¢ by hodnotily finan¢ni autarkii nebo-

vvvvv

vykonnosti. (KRAFTOVA,2002)

4.5. Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu
Mezi zékladni zdroje informaci, které se vyuZzivaji pro finan¢ni analyzu patfi :

» ucetnictvi - cilem Gcetnictvi je poskytnout vérny a poctivy obraz o
subjektu. Ugetnictvi plni fadu funkci napf. funkce informaéni, funkce
dikazniho prostiedku apod. Zakon o ucetnictvi uklada subjektim
povinnost vést tcetnictvi spravné, uplné, pritkazné€, srozumitelné¢ a musi byt

zajisténa trvalost uetnich zaznamii. (KRAFTOVA, 2002)

» kalkulace — lze ji charakterizovat jako propocet hodnotvé veli¢iny napf.
nakladd, zisku a ceny ve vztahu k vykonu napt. vyrobek, sluzba. Vychazi z

kalkula¢niho ¢lenéni nakladii na piimé a nepiimé. (KRAFTOVA, 2002)
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» rozpocetnictvi — rozpocetnictvim se nazyva tvorba rozpoctu a schopnost jej
dodrzovat. Nejcastej se rozpocet stanovuje na obdobi jednoho roku.

(KRAFTOVA, 2002)

4.6. Dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy neziskové firmy

Dle Kraftové si neziskova firma vybira pro sledovani jen ty oblasti, které jsou pro ni
diilezité stejné tak jako ukazatele, které poskytuji informace o tom, jak je dosahovano cilti
a o silnych a slabych strankach finan¢niho fizeni. Vzdy je potieba vychazet z konkrétnich

situaci a vn&jich a zarovén vnitfich podminek dané firmy. (KRAFTOVA, 2002)

4.6.1 Ukazatele autarkie (KRAFTOVA, 2002)

Mira autarkie vypovida o mife sob&stacnosti dané neziskové firmy. Pro zhodnoceni miry
autarkie se musi vzit na védomi dva predpoklady, které musi byt splnény. Pokud
ptedpoklady nejsou splnény, je zkomplikovano hodnoceni ukazateli. Mezi tyto

predpoklady patfi :
» plna saturace nabidky s poptavkou,

» neexistence soukromé firmy, které by na stejnou hodnotu vystupi

potiebovala niz8§i mnozstvi vstupti.

Dle pouzitych dat se autarkie miize hodnotit na bazi vynosové- ndkladové nebo vydajoveé —
piijmové.V hodnoceni na bazi vynosové- nakladové jsou pouzity aplikované ucetni
ptedpisy jako jsou napft. akruédlnost, vécné shoda nékladii s vynosy apod. Hodnoceni na
bazi vydajoveé — piijmové je spojeno s tokem pénéznich prostiedki a je zde nutné odlisit
to, zda jsou v ptijmech a vydajich zahrnuty pouze provozni toky, nebo pokud jsou zde

zahrnuty celkové toky- investicni a neinvesticni.
Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada

Ve
Any _ne = ------m-- x 100,
Ne

kde Anv_nc je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
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Ve jsou vynosy z hlavni ¢innosti.
Nue jsou néklady z hlavni ¢innosti.

Tento ukazatel poskytuje informace o miie sobésta¢nosti dané firmy z hlediska pokryti
nakladd v hlavni ¢innosti z dosazenych vynost. Hodnota ukazatele je vyjadiena v % .
Tento ukazatel se vztahuje pouze k hlavni ¢innosti. Ve vynosech jsou obsazeny i
neinvesticni dotace, které jsou ve vétSin€ piipadii nejvyznamnéjsi polozkou vynosi.
Kladné Ize hodnotit to, Ze ukazatel dosahuje hodnoty 100 %. V piipadé, kdy je hodnota
nizsi nez 100 %, je ve firm¢ nedostate¢né kryti nakladi dosazenymi vynosy a je zde nutné
provést analyzu pfic¢in. V ptipad¢ vyssi hodnoty, je nutné zvazit, ¢im je tato siutace

zpusobena.

Ukazatel celkové autarkie na bazi prijmi a vydaja

Py NIPy
Acp= -------—-- x 100, resp. Acp= ------------ x 100 ,
Ve NIVe

kde Acr je autarkie na ptijmové vydajové bazi celkem.
Py — pfijmy.
Ve — vydaje.
NIPy — neinvesti¢ni (provozni ) piijmy.
NIV; — neinvesti¢ni ( provozni ) vydaje.

Tento ukazatel mize byt pouzit dvojim zplisobem a to bud’ bez odliSovani investi¢nich a
neinvesti¢nich (provoznich) pfijmi a vydaji, nebo mize byt pouZzit pouze na bazi
neinvesti¢nich pi{jmi a vydaji, které charakterizuji béZznou ¢innost firmy. Vyrovnanost
hospodateni firmy je na bazi piijmovée vydajové dana stoprocentnim pokryti vydajt piijmy.
Ukazatel ACF vypovida o tom, zda byly pfijmy generovany v mife, kterd sta¢i na
pokryti vydaju ( vysledek je roven nebo je vy$si nez 1) nebo v mife mensi ( vysledek je

niz§i nez 1) . Pokud hodnota vyjde vétsi nez 100 % je vhodné uvazovat o fizeni cash- flow

27



k vy$simu zhodnoceni docasné volnych finan¢nich prostiedkt. Pokud je hodnota niz$i nez
100 % je vhodné zkoumat pfi€iny a odstranit vyskytujici se absenci autarkie pokryti vydajh

piijmy a posoudit vztah k vynosové nakladové autarkii.

Ukazatel miry prijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich prijmech

NID
ANID = mmmmmmmmmmmeee X 100,
NIPy

kde Anip je mira pfijmill z neinvesti¢ni dotace na neinvesti¢nich piijmech.
NID — neinvesti¢ni dotace.

NIPy — neinvesti¢ni piijmy.

Tento ukazatel je vyznamnym indikatorem podilu rozpoc¢tovych prosttedkl na financovani
produkce firmy. Zbytek piijma do vyse 100 % jsou tzv. uzivatelské poplatky nebo

nahodilé ptijmy a piijmy z doplikové ¢innosti.

4.6.2. Ukazatele rentability (KRAFTOVA, 2002)

Rentabilita jako moZnost zhodnoceni efektivnosti firmy patii k tradi€énim oblastem finan¢ni
analyzy soukromych ziskovych firem. U municipélnich firem charakterizuje jeden z
nejprobirangj$ich problému. Zisk neni smyslem poslani této firmy. Je v§ak nutné si
pfipomenout, ze neziskové firmy provozuji i dopliikové ¢innosti. Cilem hlavni ¢innosti je

vyrovnani nakladi a vynost a cilem dopiikové €innosti firmy je zisk.

Rentabilita nakladii dopliikové ¢innosti

HVpe
I'NDE = =mm=mmmm e x 100,

Nbpe
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kde rwpe je rentabilita ndkladt z doplikové €innosti.
HVpe — hospodarsky vysledek doplikové ¢innosti.

Npe — ndklady doplitkové ¢innosti.

Nékladova rentabilita je charakterizovana jako ,,nejpiisnéjsi* ukazatel efektivnosti. Je zde
pomeéten zisk se vstupy, které byly na jeho dosazeni vynalozeny. Hodnoty nakladové
rentability jsou v procentech. Hlavnim cilem je dosazeni maximalni nakladové rentability.
Pokud by hodnota tohoto ukazatele byla pfiblizena k zdporné hodnoté, bylo by potieba
provést takova opatieni, ktera tento trend zrusi, jinak by firma méla svou doplitkovou

¢innost ukondit.

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

ZiSkDC
AL P— x 100,

ztratape

kde Z* je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti.
Ziskpe— hospodatsky vysledek doplitkové €inosti v kladné hodnoté.

Ztrataye — hospodaisky vysledek hlavni ¢innosti v zdporné hodnoté.

Ukazatel nelze kvantifikovat, pokud by byl hospodaisky vysledek roven nule.
Charakterizuje procenturalni miru, v jaké je ziskem z doplitkové ¢innosi pokryta ztrata z
hlavni ¢innosti. Tento ukazatel se poc€itd pouze v piipad¢, ze firma realizuje dopliikovou

¢innost a zaroven vykazuje ztratu.
Ukazatel CF ( cash flow ) — rentabilita provoznich p¥ijmi dopliikové ¢innosti

CFpe¢ HV+ A O+R)pe
D x 100 = x 100,
NIPype NIPype
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kde rcr.peje cash — flow rentabilita z provoznich ptijmi dopliikové Cinnosti.
CFpe — zjednoduseny tok hotovosti doplitkové ¢innosti.
NIPype — provozni ptijmy z doplitkové ¢innosti.
HVpe — hospodarsky vysledek dopliikové ¢innosti.
Ope— odpisy dlouhodobého majetku, ktery je pouzivan v doplikové ¢innosti.

A\ Rpe — ptirtstek rezerv z doplitkové ¢innosti. Je to rozdil mezi vytvorenymi a

zuctovanymi rezervami.

Tento ukazatel hodnoti doplitkovou ¢innost z hlediska toho, jak piijmy generuji hotovostni
toky, které jsou mefené ve zjednodusenné forme. Cilem firmy je maximalizace tohoto
ukazatele. Problémem tohoto ukazatele je v kombinaci CF, které je pojato akrudlné, a
pfijmu, které jsou pojaty neakrualng. Toto skali se mize projevit negativné u firmy, které

maji vysokou miru pohledavek.

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosii dopliikové ¢innosti ve vztahu k ¥

Nbpe
1510\ —
Ve
HUN -Y¥ =>MIN

kde HUN je halétovy ukazatel nakladovosti.
Npe — néklady z dopliikové ¢innosti.
Vpe — vynosy z doplitkové ¢innosti.
Y — zlomovy faktor = 0,6180339 .

Vypocet tohoto ukazetelu a jeho provnani s zlomovym faktorem se pouZzivéa hlavné u
doplitkové ¢innosti. Tato ¢innost ma byt ziskova. Pokud se hodnoti rentabilita dopliikové
¢innosti, povazuje se za vhodné ujasnit si miru, s jakou dynamikou je této miry

dosahovano. K ur¢eni pozice se pouziva zlomovy faktor. Cim vice se hodnota ukazatele
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halétrové nakladavosti ptiblizuje k hodnoté zlomového faktoru, tim lepsi ekonomicky

vysledek doplitkova Cinnost vykazuje.

Variator celkovych nakladu

Nei-Ni

N

varn =

\ Y

Vi

kde varN je variator celkovych nékladu.
N 1 — naklady celkem v obdobi t+1
N;— néklady celkem v obdobi t
Vi1 — vynosy celkem v obdobi t+1
V. — vynosy celkem v obdobi t

Ukazatel popisuje relaci mezi dynamikou vyvoje celkovych nakladi a celkovych vynosu.
Pokud je hodnota ukazatele vySsi nez jedna, poukazuje to na vyssi dynamiku narastu
nakladt ( je to typické pro inflaéni ekonomiku ). V této situaci je vhodné pocitat s vyssi
neinvesti¢ni dotaci. Pokud je hodnota niz$i nez jedna, lze zajistit vyssi rozsah produkce
nebo snizit naroky na neinvesti¢ni dotace. Pokud je realizovana doplikova a hlavni

¢innost, porovna se hodnota variatoru hlavni a hospodaiské Cinnosti.
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4.6.3 Ukazatele likvidity (KRAFTOVA, 2002)

Okamzita likvidita

kde L, je okamzita likvidita.
Pe — penize a jejich ekvivalenty.

KZv — kratkodobé zavazky.

Je to nejptisnéjsi ukazatel likvidity municipélni firmy. U ziskovych firem by méla mit dle
Sedlacka ( 2007) okamzita likvidita hodnotu kolem 0,2. U municipalnich firem je hodnota

vy$si, hlavné koncem roku. Vypovida to o zhodnocovani volnych penéznich prosttedkd.

Pohotova likvidita

kde L, je rychla (pohotova ) likvidita.
Pe — penize a jejich ekvivalenty.
Po — kratkodobé pohledavky.
KZv — kratkodobé zavazky.

O pohotové likvidité se ¢asto mluvi jako o rychlém testu finan¢niho zdravi ( Q- test, test
kyselosti atd. ). Hodnota pohotov¢ likvidity by se méla dle Sedlacka (2007) pohybovat
kolem 1 a neméla by pod tuto hodnotu klesnout. Pohotova likvidita vyjadiuje rovnost
mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky. Pokud by hodnota byla nizsi

nez 1, poukazuje to na nebezpeci nesolventnosti. V opaéném piipad¢, kdy hodnota vyjde
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vys$i nez 1, je mozné hovofit o tzv. neefektivnim vazanim prostiedkd v pénéznich

pohledavkach, které lezi tzv. ,,Jadem*.

Bézna likvidita

OA

Beézna likvidita =
KZv
kde OA jsou obéZna aktiva,
KZv — kratkodobé zavazky.

Ukazatel bézné likvidity patii mezi nejrozsitené;jsi ukazatele platebni schopnosti. Za
piijatelnou hodnotu se dle Synka (2007 )povazuji hodnoty1,5 -2,5. Cim je hodnota vyssi,

tim je riziko platebni neschopnosti mensi.[19]
Cisty pracovni kapital

PK = 0OA — KZv,
kde PK je pracovni kapital.

OA — obézna aktiva.

KZv — kratkodobé¢ zavazky.

Pracovnim kapitdlem miizeme nazvat prostiedky, které ma firma k dispozici pro svou

béznou provozni ¢innost. Jednd se o okamzitou veli¢inu.
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4.6.4 Ukazatele aktivity (KRAFTOVA, 2002)

Tyto ukazatele patii mezi dopliujici ukazatele hodnoceni.

Obrat kapitalu
v
obrat kapitalu = --------—----———- ,
K

kde V jsou vynosy celkem.

K -kapital. celkova pasiva

Tento ukazatel vypovida o tom, kolikrat se vrati vloZzeny kapital do fungovani firmy skrz

stanovené ocenéni jeji produkce. Cilem firmy je maximalizace tohoto ukazetele.

Doba obratu pohledavek

/(3Po

doba obratu pohledavek = -----------—----- ,

kde V jsou celkové vynosy — V/360 — jednodenni vynosy.

/@po — prumérné hodnota pohledavek.

Pouziva se u firem, které¢ maji vétsi pocet pohledavek. Miize se zde vyuzit vlastni hodnotici

kritérium namisto standartni hodnoty. Cilem je maximalizace tohoto ukazatele.
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Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki

pomér dob obratu = ,

kde @Po je primérna hodnota kratkodobych pohledavek.
PV — celkové provozni vynosy.
Szv - prumérna hodnota kratkodobych zavazku.

PN — celkové provozni naklady.

Tento ukazatel charakterizuje miru souladu mezi dobou splatnosti zdvazkt a dobou
splatnosti pohledavek a to ve spojeni s provoznimi naklady a vynosy. Hodnota kolem jedné
poukazuje na vyrovnanou stav mezi obéma dobami. Pokud vyjde hodnota vétsi nez 1, je to

stav, kdy maji pohledavky vétsi dobu splatnosti nez zavazky.

Rychlost obratu zasob

rychlost obratu zasob = ,

7s
kde N jsou celkové ro¢ni naklady.
Jzs — praimérna hodnota zasob.

Rychlost obratu zasob charakterizuje vykonnostni aktivitu firmy v oblasti zasob a nakladu.

Poskytuje informace o tom, kolikrat se nédklady obrati v zdsobach. Tento ukazatel se
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pouziva zejména v organizacich, které maji vysoké hodnoty zasob a to zejména za ucelem

zjisténi vyvoje jejich relativni irovné v porovnani s naklady.
4.6.5 Ukazatele financovani (KRAFTOVA, 2002)
Mira finan¢ni nezavislosti ( stability)

VK

mira finanéni nezavislosti = x 100

kde VK je vlastni kapital.
K je celkovy kapital.

Pokud vyjde hodnota ukazatele pod 50 % je nutné vénovat pozornost, pokud je hodnota
niz8i nez 30 % mize to byt vyraz nestability. Napiiklad u ptispévkovych organizaci se
hodnota pohybuje okolo 70 % . Tento ukazatel se povazuje za ukazatel okamzikovy. Pfi
hodnoceni jsou zde jednak vyrazné oborové odlisnosti a také odlisnosti, které spocivaji ve

vlastnictvi ( €1 nevlastnictvi) nemovitosti.

Mira véritelského rizika
CK

mira véritelského rizika = s

kde CK je stav ciziho kapitalu.
K — celkovy kapital.

Tento ukazatel vypovida o mife Gcasti ciziho kapitalu na finan¢nich zdroji. Poukazuje také

na propojeni oblasti hodnoceni financovani firmy s otdzkou fina¢ni rentability.
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Mira odluzovani

CF CF HV+0+A R
mira odluzovani = ---------- , Tesp. = ,

OCK OCK, OCK,

kde CF je tok hotovosti.
CK - stav ciziho kapitéalu.
Ck, -uroceny kapital.

HV - hospodatsky vysledek.
O - odpisy.

DR -pfiristek rezerv.

Ukazel miry odluzeni vypovida o schopnosti firmy vytvaret prostiedky na splaceni dluhu.
Je dillezity pro posouzeni miry generovani toku hotovosti, ktery je poteba na tthradu
uveri. Je urcen zejména pro firmy, které vyuzivaji bankovni uvéry. Méla by byt zajiSténa

spravna relace mezi délkou splatnosti ivéra a vytvofenym tokem hotovosti.

Sila finan¢ni paky ( mira zadluZenosti vlastniho kapitalu)

CK

kde Fg_ je sila finan¢ni paky.
CK - cizi kapital.
VK — vlastni kapital.

Tento ukazatel vypovida o tom jak firma vyuziva tzv. finan¢ni paku. Ve vétSing ptipada
neziskovych organizaci chybi uroceny cizi kapital, proto ptisobi finan¢ni paka pozitivné z
davodu nulové urokové miry. Pokud by existoval troCeny cizi kapital, je nutné ukazatel
doplnit o posouzeni sméru a intenzity jejiho plisobeni dle soucinu miry zadluZenosti a

vlastniho kapitalu a rozdilové hodnoty mezi rentabilitou kapitalu a irokovou mirou.
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4.6.6. Ukazatele investi¢niho rozvoje / atlumu (KRAFTOVA, 2002)

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Y PC-Y ZC y ZC

kODM: =1-

Y PC Y PC

kde > PC je souhrn pofizovaci cen DM.
> ZC je souhr zlstatkovych cen DM.

Koeficient vyjadiuje miru opotfebeni dlouhodobého majetku firmy. Hodnota koeficientu je
velmi ovlivnéna zplisobem odepisovani majetku. Pro pfesnou interpretaci ukazatele je
nutné rozhodnout, zda do majetku bude zatfazen i majetek neodepisovany, ktery by

hodnotu ukazatele zlepsil, ¢i se bude brat v ivahu jen majete odepisovany.

Mira investi¢niho rozvoje

Is Is
mira investi¢niho rozvoje = ----------------- , TeSP. —==--=--=---—- ,
O >0

kde I je brutto investice.
O — odpisy.
> O — opravky.

Tento ukazatel vypovida o tom, v jaké mife dokdze firma béhem jednoho roku obnovit ¢i
rozs§ifit svlyj investicni majetek z odpisu. Jeho hodnota je velmi ovlivnéna cenami majetku,

do kterého ma byt investovano.
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4.6.7. Ukazatele produktivity (KRAFTOVA, 2002)

Ukazatele produktivity jsou obrazem produkéni schopnosti a vykonnosti ve spojeni se

zdroji tvorby bohatstvi nebo kapitalu.
Produktivita prace méfena pomoci pridané hodnoty

PH
PP = ------ ,
OL
kde PP je produktivita prace.
PH — ptidana hodnota.

@L — praimérny pocet zaméstanc.

Produktivita prace z pfidané hodnoty poskytuje informace o tom, kolik penéznich jednotek
vytvotfené piidané hodnoty pfipada na jednoho pracovnika firmy. Tento ukazatel je
ovlivilovam tfemi faktory — pfidanou hodnotou, poctem pracovnikii a osobnimi naklady.
Konec¢na hodnota ukazatele je zavisla na vztahu dynamiky vyvoje pfidané hodnoty,

prumérnych osobnich nédkladech a na poctu pracovnikd.

Mira zhodnoceni celkového kapitialu pomoci pridané hodnoty

PH
k¥ = e x 100,

BK

kde rk * je mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci ptidané hodnoty.

PH — pfidana hodnota.

K — celkovy kapital.

Tento ukazatel je vhodny zejména pro urc¢eni produkéni sily kapitalu, ktery bere v uvahu

jak hospodarsky vysledek tak ptidanou hodnotu.
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4.7. Syntetické ukazatele finan¢ni analyzy

Tyto ukazatele tvoii vhodné seskupeni dil¢ich ukazateld finan¢ni analyzy a jejich ukolem
je charakterizovat jednim ¢islem financni zdravi firmy. Velkéa pozornost musi byt
vénovana vybéru jednotlivych ukazateli, které budou v modelu pouzity. Mezi vyhody
téchto modelt patii rychly vypocet a posouzeni finan¢ni situace dané firmy. Pro neziskovy
sektor byly vytvofeny dva modely a to model BAMF a model KAMF. (KRAFTOVA,
2002)

4.7.1. Model BAMF

V tomto modelu je hodnoceno sedm oblasti, které jsou zastoupeny jednim ukazatelem.
Ctyﬁ oblati patii mezi tradi¢ni — likvidita L, aktivita A, financovani F, rentabilita R a dalsi
ti oblasti znai autarkii A®, produktivita prace P a mira rozvoje ¢i utlumu L(KRAFTOVA,

2002)

L+A+F+R+AF+P+1

Bonita MF =

Pokud neni realizovana doplikova ¢innost, vypusti se ukazatel rentability. Hodnota
vysledku tohoto modelu je prosty aritmeticky priimér, ktery je porovnavan s hodnotou 1.
Dle Kraftove (2002)vysledek, ktery je vyssi nez 1 je povaZovan za pozitivni, niz§i hodnota

nez 1 poukazuje na $patnou bonitu firmy. (KRAFTOVA, 2002)

4.7.2. Model KAMF

Tento model mé dv¢ varianty a to pro firmy bez doplitkové ¢innosti a pro firmy s
dopliikovou ¢innosti (KAMF ). Vysledné hodnoty se hodnoti v ramci stanovenych mezi.

(KRAFTOVA, 2002)
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Tabulka €. 2 : Hodnoceni modelu KAMF

>100 % 100 % >90 % >80 % <80 %
>40 % et>60 % |>20 % et>40 % >20% <20 % <15%
>300 % >200 % >100 % >80 % <80 %
>200 % > 150 % > 120 % > 100 % <100 %

1 Zdroj : Kraftova Ivana, Medlikova Olga- Fina¢ni analyza municipalni firmy (2002)

Tabulka €. 3 : Hodnoceni modelu KAMF *

>100 % 100 % >90 % >80 % <80 %
>30 % >5% >50 % <5% Zaporna hodnota
>100 % 100 % >90 % >80 % <80 %
>40 % et>60%|>20%et>40%| >20% <20 % <15%
>300 % >200 % >100 % >80 % <80 %
>200 % > 150 % >120 % >100 % <100 %

Zdroj : Kraftova Ivana, Medlikova Olga- Fina¢ni analyza municipélni firmy (2002)

Vesker¢ ukazatele jsou udany v procentech. Kone¢ny vysledek je urcen jako prosty

aritmeticky primér. Tento model hodnoti neziskové organizace piisnéji nez klasifikacni

model, ktery je uréen pro ziskové firmy. (KRAFTOVA, 2002)
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5. Hospic Dobrého Pastyie, Ceréany

5.1. Charakteristika Hospice Dobrého Pastyie ’

Hospic je specizalizované zatizeni, které poskytuje tzv. paliativni péci. Tato péce je
zamétena na ulevu od bolesti. Tim se lisi od bézné 1ékatské péce, kterd je zaméiena na
1é€bu nemoci. Hospic nemocnému garantuje to, Ze nebude trpét bolesti, bude respektovana
jeho lidska dustojnost a ve svych poslednich

chvilich nezlistane osamocen.
Hospicova péce se rozdéluje :
1 domaci hospicova péce,
2 stacionafe, denni pobyty,

3 lazkova hospicova péce.

Hospic Dobrého Pastyie provozuje od roku 2008 Ob&anské sdruzeni TRI, které se v roce
2013 transformovalo na obecn& prosp&nou spole¢nost TRI . Je plnym pravnim nastupcem
Obé¢anského sdruzeni TRI, tudiZ je nositelem jeho historie, zavazki, pohledavek a veskeré
jejich Cinnosti.

Poslani a cile

,,» Poslanim obecné prospésné spolecnosti TRI je vytvoreni prostoru, kde se mohou
posilovat mezilidské vztahy, at'jiz pri doprovazeni v tezkych Zivotnich situacich nebo ve

chvilich radosti. *
Mezi cile spole¢nosti patii :
1. zajistovani a zdokonolovani komplexni hospicové péce,

2. zajistovani a zdokonalovani dal$ich socialnich sluzeb,

"Hospic Dobrého Pastyre. [online]. [cit. 2014-07-23]. Dostupné z: http://www.hospic-cercany.cz/o-
nas/poslani-a-historie-spolecnosti
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3. pokracovani s vystavbou Komunitniho domu a vzdélavaciho centra s kostelem

wewvr

4. realizace vzdé€lavacich projekti pro zaméstnance, odbornou 1ékatskou vefejnost,

dobrovolniky a Sirokou vefejnost,

5. hledani cest pro realizaci projektu alternativni $koly.

Pocty klienti

Pocet klientl se v Hospici Dobrého Pastyte zvySoval kazdy rok jeho fungovani. Velky
narust klientti zaznamenal 1Gzkovy hospic, u mobilniho hospice jsou pocty klientt
kolisavé. Nasledujici tabulka €. 4 a graf €. 1 vypovida o poctu klientii lizkového a

mobilniho hospice Dobrého Pastyie v letech 2008 -2013.

Tabulka €. 4 : Poéet klientu v letech 2008 -2013

Hospic 2008 2009 2010 2011 2012 2013
luzkovy 11 13 293 283 270 262
mobilni 23 64 45 41 27 15

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyrocni zprav 2008 -2013

Graf ¢. 1 : Vyvoj poctu klienti 2008-2013
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Zdroj : vlastni zpracovani vyrocnich zprav 2008-2013
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5.2. Sluzby a péce v Hospicu Dobrého Pastyre
Hospic Dobrého Pastyie poskytuje nasledujici druhy hospicové péce a socialnich sluzeb® :

» liazkovy hospic — prostiedi Hospice se podoba domacim podminkam. K
dispozici maji 24 jednoltizkovych pokojl a 3 dvoulizkové. Cena za liZkovy
hospic je zavisla na vysi mési¢niho pfijmu pacienta — vétSinou odpovida 85
% vysi piijmu.

» mobilni hospic denni péce — jsou nabizeny sluzby 1ékafi, sester a dalSich
pracovnikl v pfipad¢, Ze pacient se rozhodne nevyuzit lizkového hospicu.
Tato sluzba je poskyvana 24 hodin 7 dni v tydnu. Pfi vybéru této péce je
uctovan vstupni poplatek 600 K¢, denni poplatky jsou v rozemezi 150 -200
K¢.

» ambulance paliativni pé¢e — provoz této ambulance je zajistén 1ékati, ktefi

jsou odborniky na pallitativni medicinu a psychology.

» odlehéovaci sluzby terénni a pobytové — tyto sluzby jsou poskytované
osobam, které maji snizenou sobéstacnost z divodu véku, chronického
onemocnéni atd. OdlehCovaci sluzba pobytova je poskytovana piimo v
budové Hospice Dobrého Pastyie v Ce¢anech a to po dobu nezbytné
nutnou, maximaln¢ vsSak 2 mésice. Odleh¢ovaci sluzba terénni je
poskytovana skolenymi asistentkami v pracovni dny v misté bydliste

pacienta ( max. 30 km od sidla Hospice )

» asisten¢ni auto — tato sluzba je zejména pro starsi a méné pohyblivé lidi pti
cestovani po mésté pt.1ékari, irady atd. Je to provozovani osobniho auta,

které pacienta vyzvedne v misté bydlisté a doveze na pozadované misto.

» odborné socialni poradenstvi — lidé v tizivé zivotni situaci jsou seznameni
se svymi pravy, povinostmi a druzich socidlni péce a pomoci. Sluzba je
pristupna zejména pro seniory, osoby zdravotné postizené ale i pro osoby

bez pfistiesi, narodnostnim mensinam apod.

8 Hospic Dobrého PastyFe. [online]. [cit. 2014-07-23]. Dostupné z: http://www.hospic-
cercany.cz/hospic-dobreho-pastyre
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» centrum dennich sluZeb — centrum dennich sluzeb je zaméteno na socialni
kontakty. Je zde nabizeno plno riznych aktivit jako naptiklad keramika,

ruéni prace, trénovani paméti apod.

> pujéovna kompenzac¢nich pomicek — na zakladné telefonické ¢i osobni

objednavky je mozné si zapujcit rizné zdravotnické pomtcky.

5.3. Zpisoby financovani a fundraisingové aktivity

Provoz Hospice Dobrého Pastyte je financovan z €asti z piispévkll od pojistoven, z Casti
od klientii a také finanénimi prispévky. Uhrada za pobyt je klientim poéitana z vyse jejich
ptijmil. Od 1.ledna 2014 je tato vySe stanovena na 85 % z pfijmi klienta a jeji maximalni
castka je 500 K¢/den. Finanéni ptispévky jsou ziskavany pomoci statnich dotaci, dotaci od
samospravnich celki, darti od nadaci ¢i nadacnich fondt a dart od pravnickych nebo
fyzickych osob. Penézni ptispévky je mozné darovat pro rizné ti¢ely napt. na podporu

je ¢lenstvi v Klubu piatel Hospice. Clenem tohoto klubu se miize stét jak fyzicka tak
pravnicka osoba, ktera vyplni pfihlasku a uvede ¢astku, kterou bude pravidelné kazdy
meésic prispivat. Hospic lze také podpoftit pomoci darcovskych sms a riiznych materialnich

dart, mezi které patii naptiklad zdravotnicky material, vytvarné potieby apod.’

5.4. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zachycuje zmény dat v €ase, a to od 31.12.2008 do 31.12.2013. Jsou
zde porovnany hodnoty jednotlivych polozZek ve sledovaném obdobi oproti obdobi
predchozimu. Hodnoty jsou vyjadieny v tisicich K¢ a zmény jednotlivych polozek v
procentech. Hodnoty jsou uvedeny v nasledujicich dvou tabulkach ,zv1ast pro aktiva ,
pasiva, ndklady a vynosy a jsou vyjadieny v tisicich K¢, zmény jednotlivych polozek jsou

v procentech.

? Hospic Dobrého Pastyre. [online]. [cit. 2014-07-23]. Dostupné z: http://www.hospic-cercany.cz/financni-
podpora
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Horizontalni analyza aktiv

Tabulka €. 5 : Horizonatlni analyza aktiv v letech 2008 -2013

Aktiva .2009/2008 ?010/2009 .2011/2010 .2012/2011 _ 2013/2012
v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.
Ké V% Ké v % Ké V% Ké V% Ké V%

Dlouhodoby majetek celkem -2123 -1,68 131 0,11 -4992 -4,02 -6396 -5,36 -5621 -4,98
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 0 0 0 248 100 0 0 0 0
Ostatni dlouhodob. Nehm. Majetek 0 0 0 0 248 100 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 785 0,61 6403 4,92 1579 1,16 -79 -0,05 768 0,56
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umeélecka dila,pfedméty a sbirky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 11 0,01 488 0,62 124 0,16 0 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory 687 1,71 2143 5,26 -223 -0,52 -167 -0,39 760 1,79
Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokon&eny DHM 87 1,66 3772 70,62 1678 18,41 88 0,82 8 0,07
Dlouhodoby finanéni majetek celkem 0 0 124 100 -124 -100 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finaéni majetek 0 0 0 0 -124 -100 0 0 0 0
Opravky k DHM celkem -2908 -94,9 -6272 -105 -6695 -54,68 -6317 -33,35 | -6389 -25,3
Opravky k ost.nehm.majetku 0 0 0 0 -248 -100 0 0 0 0
Opravky ke stavbam -1372 -170 -3342 -153,2 3341 60,49 -3342 37,7 -3342 -27,38
Opravky k SMV -1536 -68,1 -2930 -77,29 3106 46,21 -2975 -30,27 3047 23,8
Kratkodoby majetek celkem -700 -9,36 3348 49,39 -6601 -65,18 -203 -5,75 725 21,82
Zasoby celkem -394 -61,5 -60 -24,29 56 29,95 88 36,21 -84 -25,38
Material na skladé -394 -61,5 -60 -24,29 56 29,95 88 36,21 -84 -25,38
Pohledavky celkem 99 12,74 1044 119,18 578 30,1 -367 -14,69 -67 -3,14
Odbératelé 578 963,3 239 37,46 290 33,07 -69 -5,91 -187 -17,03
Poskytnuté provozni zalohy 24 27,91 173 157,27 -45 -15,9 -154 -65,53 48 59,26
Pohledavky za zaméstnanci 1 14,29 -17 -212,5 11 100 0 0 0 0
Ostatni pfimé dané -2 -100 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 -26 -43,33 0 0 2 5,88
Dohadné udty aktivni -502 -89,3 -16 -26,67 1018 2313,6 -144 -13,56 70 7,63
Kratkodoby finanéni majetek celkem 677 25,3 2702 80,56 -5346 -88,28 93 13,1 874 108,84
Pokladna -37 -35,9 95 143,94 -40 -24,84 51 42,15 -30 -17,44
Bankovni Ucet 711 27,62 2609 79,42 -5307 -90,04 42 7,15 905 143,88
Ceniny 3 100 -2 -66,67 1 100 0 0 -1 -50
Jina aktiva celkem -1082 -32 -338 -14,68 -1889 -96,18 17 -22,67 2 3,45
Naklady pristich obdobi -1082 -32 -1123 -48,78 -1104 -93,64 -17 -22,67 2 3,45
Prijmy pfistich obdobi 0 0 785 100 -785 -100 0 0 0 0
AKTIVA CELKEM -2823 -2,11 3479 2,66 -11593 -8,62 -6599 -5,37 -4896 -4,21

Zdroj : vlastni zpracovani dle rozvah 2008-2013
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Vyse uvedena tabulka ¢. 5 vypovida o stavu aktiv v letech 2008 -2013. Z analyzy je mozné
zjistit, ze celkova aktiva v jednotlivych letech maji klesajici charakter, vyjimkou je obodbi
2010/2009 kde byl v celkovych aktivech zaznamenan narist o 2,66 % ( 3 479 tis. K¢&.).
Nejveétsi pokles celkovych aktiv byl v obdobi 2011/2010 ato 0 8,62 % ( 11 593 tis. K¢).

V obdobi 2009/2008 byl zaznamenan narast dlouhodobého hmotného majetku a to o 785
tis. K€ (0,61 %) a to diky zdkladnimu dovybaveni hospicu. U kratkodobého majetku byl
zji$tén v tomto obdobi pokles o 700 tis. K¢ (9, 36 %). Tento pokles byl zptisoben
predevsim spotiebou materidlu na skladé, ktery mél hospic v daném obdobi k dispozici.
Tyto zmény ve slozeni aktiv vedly k poklesu celkovych aktiv v tomto obdobi o 2 823 tis.
K¢, tedy 02,11 %.

V obdobi 2010/2009 opét narostl dlouhodoby hmotny majetek a to o 6 403 tis. K¢ (4,92

% ) a to zejména diky nartstu nedokonc¢ené¢ho dlouhodobého majetku o 70,62 %. Tento

N4

1 kratkodoby majetek celkem a to o 3 348 tis. K& (49,39 % ). Tyto zmény zplsobily narist
celkovych aktiv v celém obdobi a to o 3 479 tis. K¢ (2,66 %).

Obdobi 2011/2010 je charakterizovano poklesem jak dlouhodobého tak i kratkodobého
majetku. Nejvetsi pokles , 0 96,18 % (1 889 tis. K¢), je zaznamenan na poloZce jina aktiva,
kam patfi naklady a piijmy pftistich obdobi. Pozitivni je staly rist dlouhodobého majetku

hmotného, i kdyz jen o 1,16 %. V tomto obdobi celkova aktiva klesla o 8,62 %.

V dal$im obdobi, a to 2012/2011, opét klesl dlouhodoby i kratkdoby majetek Hospicu. Za
pozitivni se da oznacit nartst hotovosti 0 42,15 % a to diky narastu poctu klientd. Celkova

aktiva v tomto obdobi zaznamenala pokles 5,37 %, tedy o 6 599 tis. K&.

V poslednim obdobi 2013/2012 je nejvétsi narist u polozky bankovni ucet o 143.88 % a to

zejména diky dotacim od statni spravy. Celkova aktiva jsou opét klesajici.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka €. 6 : Horizontalni analyza pasiv v letech 2008 -2013

14480 12,75 185 0,14 -8616 -6,72 -6631 -5,54 -3770 -3,34
13627 11,79 7334 5,67 -17100 -12,52 -5552 -4,65 -7112 -6,24
13627 11,79 3847 2,98 -14787 111 -6220 -5,26 -5580 -4,98
0 0 3487 100 -2313 -66,33 668 56,9 -1532 -83,17
853 42,48 -9459 -819 8464 101,93 -1079 -599.4 3342 371,75
851 22,87 -10020 -349 15632 218,66 -9562 -112,7 4421 409,73
2 0,12 -2871 -167.,3 -7148 -618,9 8483 102,17 -1079 -599,4
-17303 -85,71 3294 114,18 -9381 -151,82 32 0,99 -1126 -34,82
-2001 -100 0 0 0 0 0 0 0 0
-2001 -100 0 0 220 100 -183 -83,18 -14 -37,84
-12583 -77,76 899 24,99 -1295 -28,8 29 0,91 -1123 -34,76
-13099 -94,28 -332 -41,76 -210 -45,36 112 43,92 -41 -11,17
-2 -100 0 0 0 0 0 0 0 0
4 4,44 18 19,15 -32 -28,57 10 12,5 -31 -34,44
356 53,45 126 12,33 -71 -6,18 -4 -0,37 -46 -4,29
122 29,83 98 18,46 -42 -6,68 -26 -4,43 -7 -1,25
57 72,15 -7 -5,15 9 6,98 -32 -23,19 7 6,6
-7 -25,93 -4 -20 -21 -131.3 2 -40 3 100
0 0 0 0 0 0 0 0 6 100
-14 -100 0 0 0 0 0 0 0 0
-1000 -100 0 0 0 0 1000 100 -100 -100
1000 100 1000 100 -1150 -57,5 -850 100 0 0
-2719 -135,5 2395 335,91 -1682 -100 3 100 -3 -100
-179 -85,24 451 1454,8 -482 -100 0 0 0 0
-2540 -141.4 1944 261,29 -1200 -100 3 100 -3 -100
-2823 -2,11 3479 2,66 -11593 -8,62 -6599 -5,37 -4896 -4,21

Zdroj : vlastni zpracovani rozvah 2008-2013
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V obdobi 2009/2008 doslo k nartistu vlastni zdroji a to o 14 480 tis. K¢, tedy o 12,75 %.
Nejvetsi nartist ve vlastnich zdrojich byl na polozce ucet vysledku hospodaieni, ktery
vzrostl 0 22,87 %. Tento narast byl zplsoben poklesem zaporného vysledku hospodatenti ,
tedy ztraty. Cizi zdroje v tomto obdobi poklesy o 85,71 % ( 17 303 tis. K<), coz je pro

spolek pozitvni v tom, Ze vyuzivali vice své vlastni zdroje pro financovani majetku.

V obdobi 2010/2009 opét vlastni zdroje vzrostly, tentokrat ale o nepatrnou castku, ktera
¢inila 185 tis. K¢ (0,14 %). V tomto obdobi vSak ucet vysledku hospodateni poklesl a to o
vice nez 300 %, konkrétné 349 % a tudiz se 1 vySe ztraty v podnikdni prohloubila. Naopak
cizi zdoje vzrostly a to o 114,18 %, konkrétné o 3 294 tis. K¢. Za tento nartist mohla
zejména kratkodoba finacni vypomoc. V tomto obdobi uz pievysovaly cizi zdoje

financovani nad vlastnimi.

V obdobi 2011/2010 vlastni zdoje klesly o 6,72 % . Uget vysledku hospodafeni v tomto
roce vzrostl. Tento nartst o 218,66 % nezpusobilo to, Ze by se hospic stal vice ziskovym
ale chybou v uc¢tovani v roce 2011, kdy se musely pretactovat odpisy majetku, ktery byl

poftizen z investi¢nich dotaci a dart. U cizich zdroji doslo k poklesu o 151,82 %.

V dalsim obdobi 2012/2011 byl zaznamenan pokles vlastnich zdrojii o 5,54 %, tedy o 6
631 tis. K¢&. Tento pokles stale zahrnuje chybu v Gétovani, ktera nastala v roce 2011. Cizi
zdroje se naopak neptrné zvysily a to o necelé procento, konkréné o 0,99 %. V tomto

obdobi opét hospic vyuzil finanéni vypomoc formou kratkodobého bankovniho uvéru.

V poslednim obdobi 2013/2012 se vlastni zdroje snizily o 3,34 % (3 770 tis. K¢). Rovnéz
doslo ke snizeni cizich zdrojt a to o 34,82 %. Pokles cizich zdrojt byl zptisoben zejména

uhradou kratkodobého bankovniho Gvéru.
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Horizonatlni analyza nakladi

Tabulka ¢.7. Horizontalni analyza naklada v letech 2008 -2013

3749 | 146,85 | 865 13,73 | -2513 | -3506 | -1338 | -28,75 | 278 8,38
3245 | 162,58 | 481 918 | -2434 | -4254 | 1460 | -444 301 16,47
489 | 114,79 | 165 18,03 70 6,48 143 14,16 74 6,42
-30 229 138 | 136,33 9 3,77 97 -39,11 -35 2318

45 100 81 180 18 | -14.29 76 70,37 62 33,7
677 21,46 | 1597 | 41,68 | -1359 | -2503 | -980 | -24,08 | 718 23,24
68 113,33 | 167 | 13047 34 11,53 | 170 | -51,67 21 13,21
135 | 72,97 3 6 25 | -89.29 58 207,14 20 23,26
112 | 76,71 29 85,29 27 | -42.86 -16 -44,44 2 -10
856 30,97 | 1398 | 3862 | -1341 | 26,72 | -852 | -2317 | 679 24,04

10207 | 128,55 | 4483 24,7 -553 2,44 -451 2,04 | -2279 -10,54
7750 | 131,02 | 3188 | 2333 | -307 | -1,82 -374 226 | -1689 10,44
2280 | 114,98 | 1194 24 105 | -1,92 -140 2,62 634 12,16

74 100 17 22,97 -87 956 63 1575 7 -10,45
7 -58,33 5 -100 0 0 0 0 0 0
110 | 366,67 89 63,57 54 | 2358 0 0 51 29,14
2 3,85 122 | -69,71 79 149,06 |  -66 -50 2 -3,03
-1 -8,33 0 0 2 100 0 0 0 0
3 7.5 10 23,26 77 14528 | 66 -50,77 2 3,13
38 27,74 17 9,71 29 15,1 337 | 152,49 [ -425 -76,16
1 100 0 0 -1 -100 0 0 0 0
9 -100 0 0 25 -100 30 120 -4 -80
- -100 0 0 0 0 0 0 1 100
7 100 7 -100 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 26 100 -19 73,08
0 0 0 0 0 0 296 100 -296 -100
0 0 0 0 60 100 0 0 0 0
45 36,89 24 14,37 5 2,62 45 2419 | -107 -46,32
-3 -0,1 3392 | 11664 | 918 14,57 | 917 12,7 88 1,4
-3 0,1 3392 | 11664 | 918 14,57 | -917 12,7 88 1,4
3 30 26 200 -4 10,26 0 0 3 -8,57
3 30 26 200 -4 10,26 0 0 -3 -8,57

14673 | 87,56 | 10379 [ 33,02 | -3404 | 814 | -3415 | -889 | -1625 -4,64

Zdroj : vlastni zpracovani vykazi zisku a ztrat 2008-2013

50



V obdobi 2009/2008 celkové spotfebované nakupy vzrostly a to o 146,85 %. Nejvice z této
skupiny nékladi vzrostla spotieba materidlu ( 0 162,58%), naopak poklesly ndklady na
spotiebu ostatnich neskladovatelnych dodavek. V tomto obdobi také vzrostly naklady na
prodané zbozi, které v roce 2008 byly nulové. Za jejich nartist miize vyroba a nasledny
prodej vyrobkl, které byly vyrobeny klienty hospicu. Mezi dalsi naklady, které vzrostly
patii naptiklad néklady na sluzby , mzdové ndklady apod. Naopak poklesly naklady na
reprezntaci, manka a Skody atd. VSechny tyto zmény vedly k narastu celkovych nakladl a

to 0 87,56 %, tedy o 14 673 tis. K¢.

V obdobi 2010/2009 nejvice narostly z ndkladt na spotiebované nakupy néklady na
prodané zbozi a to o 180 %. Opét rostly ndklady na mzdy, opravy a oproti predchozimu
obdobi i1 odpisy dlouhodobého majetku a to o 116,84%. SniZily se naopak ndklady na dané
a poplatky. V tomto obdbobi doslo ke zvyseni celkovych nakladti o 33,02 %, konkrétné o

10 379 tis. K&. Oproti obdobi predchazejicimu se tento narlst snizil.

V obdobi 2011/2010 doslo k poklesu celkovych spottebovanych ndkupt o 35,06 %. V této
skupiné nejvice poklesl spotfebovany material ( 42,54 %). Klesly také naklady na sluzby
napf. cestovné o 89,29 %, ndklady na reprezentaci o 42,86 % a také ndklady na mzdy.
Vzrostly naopak naklady na dané a poplatky. Celkové naklady klesly v tomto obdobi o
8,14 %, tedy o 3 404 tis. K¢.

V dalsim obdobi 2012/2011 poklesly opét ndklady na opravy, spotfebované nakupy a
naopak vzrostly ostatni naklady, do kterych patii napt. pokuty a pendle, dary apod.
Nejvétsi nartist v tomto obdobi je u polozky cestovné, které vzrostlo o 207, 14 %. Tyto

zmény vedly ke snizeni celkovych nakladi o 8, 89 %, tedy o 3 415 tis. K¢.

V poslednim obdobi 2013/2012 vzrostly ndklady na sluzby 1 spotfebované nakupy, naopak
doslo k poklesu mzdovych nakladi a ostatnich nakladii. Nejvétsi nartist byl u ostatnich
socialni nakladd a nejvyraznéjsi pokles u darti. Celkové se naklady snizily o 4,64 % ( 1 625

tis. K<)
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Horizontalni analyza vynosi

Tabulka ¢. 8 : Horizontalni analyza vynost v letech 2008 -2013

12474 | 49577 3164 | 2141 | 722 | -398 | -404 | 232 | 45 0,26
0 0 0 0 6 100 -5 -100 0 0
12416 | 49348 | 3078 | 2061 | -718 | -399 | -510 | 295 | 117 0,7
58 100 86 148,28 | -10 -6,94 112 | 8358 | -72 -29.27
20 | -32,26 -3 714 | 18998 | 48713 | -11433 | -60,06 | 958 12,6
-49 | -85,96 5 62,5 -8 -61,54 -4 80 1 100
0 0 0 0 2733 100 | -2363 | -86.46 | 1122 | 273,66
29 580 -8 2353 | 16273 | 62588 | -9106 | -55.87 | -165 -2,29
3 100 107 | 3566,7 | -40 | -36,36 | -70 -100 2 100
3 100 107 | 3566,7 | 40 | -36,36 | -70 -100 2 100
2221 | 2858 | 6618 | -66,24 | 1260 | -37,36 | -1369 | -64,79 | 2053 | 275,94
2219 | 2857 | -6623 | 66,33 | -1262 | -37,54 | -1365 | -65 | 2058 280
2 50 5 83,33 2 18,18 -4 3077 | 5 55,55
4571 | 17005| 5726 | 78,88 | -4747 | -36,56 | 299 3,63 | -262 -3,07
4571 | 17005| 5726 | 78,88 | -4747 | -36,56 | 299 3,66 | -262 -3,07
19249 | 147,66 | 2376 7,36 | 12229 | 3528 | -12977 | -27,68 | 2796 8,24

Zdroj: vlastni zpracovani vykazu zisku a ztrat 2008-2013

V obdobi 2009/2008 doslo k nartstu trzeb za vlastni vykony a zboZzi a to 0 495,77 %.

Tento nértst byl zplisoben tim, Ze v roce 2008 hospic Dobrého Pastyie zah4jil svou

¢innost. Nejvice zde vzrostly trzby za sluzby a to 0 493,48 %. K poklesu doslo u

vynosovych trokt a to o0 85,96 %. Celkové vynosy vzrostly o 147,66 %, tedy o 19 249 tis.

K¢.

V dal$im obdobi, 2010/2009 jiz nebyl nariist trzeb za vlastni vykony a zbozi tak razantni,
¢inil 21,11 %. Naopak k poklesu doslo u dari. Tento pokles ¢inil 66,33 %. U celkovych
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vynosu doslo také k narastu, ktery byl nizsi nez v predchozim obdobi, a to o0 7,36 "%,

konkrétné o 2 376 tis. K¢.

V obdobi 2011/2010 jiz doslo k pokesu trzby za vlastni vykony a zboZi o 3,98 %. Za
narlst u ostatnich vynosti miize jiz diive zmiflovana chyba v uc¢tovani. K poklesu doslo i u
trzeb z prodeje majetku a provoznich dotaci. Veskeré tyto zmény vedly k nartistu

celkovych naklada o 35,28 %.

V obdobi 2012/2011 doslo k poklesu vSech skupin vynosi. Jedina skupina, kde doslo k
narlstu byla polozka provozni dotace. Diky poklesu vétSiny vynost doslo ke sniZeni i

celkovych vynosi a to o 27,68 %, konkrétn¢ o 12 977 tis. K¢.

V poslednim obdobi 2013/2012 doslo oproti obdobi pfedchozimu k nértstu vétSiny skupin
nakladd. Trzby za vlastni vykony vzrostly 0 0,26%, ostatni vynosy o 12,6%, trzby z
prodeje majetku o 100 %, ptijaté ptispevky (dary, ¢lenské prispévky ) o0 275,94%. Naopak
klesly provozni dotace a to o 3,07 %. Celkové vynosy se v tomto obdobi vzrostly o 8,24 %

(2 796 tis. K&).

53



5.5 Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka €. 9 : Vertikalni analyza aktiv v letech 2008 -2013

L) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dlouhodoby majetek celkem 94,41% 94,82% 92,47% 97,13% 97,14% 96,36%
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0,00% 0,00% 0,00% 0,20% 0,21% 0,22%
Ostatni dlouhodob. Nehm. Majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,20% 0,21% 0,22%
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 96,61% 99,29% 101,48% 112,34% 118,65% 124,56%
Pozemky 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Umélecka dila,predméty a sbirky 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Stavby 59,26% 60,55% 59,34% 65,04% 68,74% 71,76%
Samostatné movité véci a soubory 29,96% 31,13% 31,92% 34,75% 36,58% 38,87%
Péstitelské celky trvalych porostl 3,44% 3,52% 3,43% 3,75% 3,96% 4,14%
Nedokonéeny DHM 3,93% 4,08 %% 6,79% 8,78% 9,36% 9,78%
Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 0,09% 0,09% 0,09% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni dlouhodoby finaéni majetek 0,09% 0,09% 0,09% 0,00% 0,00% 0,00%
Opravky k DHM celkem -2,29% -4,56 -9,11% -15,42% -21,73% -28,42%
Opravky k ost.nehm.majetku 0,00% 0,00% 0,00% -0,20% -0,21% -0,22%
Opravky ke stavbam -0,60% -1,67% -4,11% -7,22% -10,50% -13,96%
Opravky k SMV -1,69 -2,89% -5,00% -8,00% -11,01% -14,23%
Kratkodoby majetek celkem 5,59% 5,18% 7,53% 2,87% 2,86% 3,64%
Zasoby celkem 0,48% 0,19% 0,14% 0,20% 0,28% 0,22%
Material na skladé 0,48% 0,19% 0,14% 0,20% 0,28% 0,22%
Pohledavky celkem 0,58% 0,67% 1,43% 2,03% 1,83% 1,85%
Odbératelé 0,04% 0,49% 0,65% 0,95% 0,94% 0,82%
Poskytnuté provozni zélohy 0,06% 0,08% 0,21% 0,19% 0,07% 0,12%
Pohledavky za zaméstnanci 0,01% 0,01% -0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni pfimé dané 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné pohledavky 0,04% 0,05% 0,04% 0,03% 0,03% 0,03%
Dohadné Ucty aktivni 0,42% 0,05% 0,03% 0,86% 0,79% 0,89%
Krdtkodoby finanéni majetek celkem 2,00% 2,56% 4,50% 0,58% 0,69% 1,51%
Pokladna 0,08% 0,05% 0,12% 0,10% 0,15% 0,13%
Bankovni U¢et 1,92% 2,51% 4,38 %% 0,48% 0,54% 1,38%
Ceniny 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jina aktiva celkem 2,53% 1,76% 1,46% 0,06% 0,05% 0,05%
Naklady pristich obdobi 2,53% 1,76% 0,88% 0,06% 0,05% 0,05%
Prijmy pfistich obdobi 0,00% 0,00% 58,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj : vlastni zpracovani rozvah 2008-2013
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V roce 2008 dlouhodoby majetek tvotil 94,41 % z celkovych aktiv. Nejvice je v
dlouhodobém majetku zastoupen dlouhodoby hmotny majetek a to zejména stavby, které
tvoii 59,26 % z dlouhodobého hmotného majetku firmy. Kratkodoby majetek zastupuje
pouze 5,59 % celkovych aktiv. VétSina polozek z kratkodobého majetku nema prilis
vysoké zastoupeni. Nejvetsi podil maji naklady ptistich obdobi ( 2,53 % ) a bankovni tcet
(1,92 %).

Rok 2009 je obdobny jako rok 2008. Dlouhodoby majetek tvoti 94,82 % z celkového
majetku.Oproti minulému roku tento podil stoupl o 0,41 %. Nejvice je zde opét zastoupen
dlouhodoby hmotny majetek a z néj stavby 60,55 %. Kratkodoby majetek se podili na
celkovych aktivech z 5,18 %, oproti minulému roku se tento podil sniZil 0 0,41 %. Opét je

nejvice zastoupen bankovni U¢et a to 2,51 %.

V roce 2010 se dlouhodoby majetek podili na celkovych aktivech z 92,47 %. Kratkodoby
majetek oproti minulému roku vzrostl na 7,53 %. Nejvétsi podil mé opét bankovni tcet a

to 4,38 %.

V roce 2011 doSlo ke zvySeni podilu dlouhodobého majetku o 4,66 %, tedy na 97,13 %.
Naopak podil kratkodobého majetku klesl na 2,87 %.

V roce 2012 zaujima dlouhodoby majetek 97,14 % a kratkodoby 2,86 %.V tomto roce je

cwwvr

V roce 2013 doslo ke sniZeni podilu dlouhodobého majetku na 96,36 % a zvySeni podilu
kratkodobého majetku na 3,64 %.
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka €. 10 : Vertikalni analyza pasiv v letech 2008-2013

PASIVA

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vlastni zdroje celkem 84,91% 97,80% 95,40% 97,39% 97,22% 98,11%
Jméni celkem 86,42% 98,68% 101,58% 97,25% 97,99% 95,91%
Vlastni jméni 86,42% 98,68% 98,99% 96,29% 96,41% 95,63%
Fondy 0,00% 0,00% 2,59% 0,96% 1,58% 0,28%
Vysledek hospodareni (VH) celkem -1,50% -0,88% -6,18% 0,15% -0,77% 2,19%
Ucet vysledku hospodareni -2,78% -2,19% -5,32% 6,88% -0,93% 3,00%
Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata z min.

Let 1,28% 1,31% -0,86% -6,76% 0,15% -0,81%
Cizi zdroje celkem 15,09% 2,20% 4,60% 2,61% 2,78% 1,89%
Dlouhodobé zdvazky celkem 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dohadné ucty pasivni 1,50% 0,00% 0,00% 0,18% 0,03% 0,02%
Kratkodobé zavazky celkem 12,09% 2,75% 3,34% 2,61% 2,78% 1,89%
Dodavatelé 10,39% 0,61% 0,34% 0,21% 0,32% 0,29%
Prijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni zavazky 0,07% 0,07% 0,08% 0,07% 0,08% 0,05%
Zaméstnanci 0,50% 0,78% 0,85% 0,88% 0,92% 0,92%
Zavazky k institucim soc. Zabez a ver.ZP 0,31% 0,41% 0,47% 0,48% 0,48% 0,50%
Ostatni pfimé dané 0,00% 14,12% 0,10% 0,11% 0,09% 0,10%
Ostatni dané a poplatky 0,06% 0,02% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky ve vztahu ke statnimu rozpocétu 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Jiné zavazky 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé bankovni tuvéry 0,75% 0,00% 0,00% 0,00% 0,86% 0,00%
Ostatni kratkodobé finaéni vypomoci 0,00% 0,76% 1,49% 0,69% 0,00% 0,00%
Jina pasiva 1,50% -0,54% 1,25% 0,00% 0,00% 0,00%
Vydaje pfistich obdobi 0,16% 0,02% 0,36% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy pristich obdobi 1,34% -0,57% 0,89% 0,00% 0,00% 0,00%
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj : vlastni zpracovani rozvah 2008-2013

Vlastni zdroje v kazdém roce pievysuji cizi zdroje, coz je pro hospic pozitivni. V roce
2008 ¢inil podil vlastnich zdrojl na celkovych pasivech 84,91 %, cizi zdroje se podileli
15,09 %. U cizich zdoju je tento podil nejvyssi ze vSech posuzovanych let. Naopak u

vlastnich zdroj je tento podil nejnizsi. V dalSim roce, tedy v roce 2009, doslo k narastu
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podilu vlastnich zdrojt na 97,80 % a k poklesu cizich zdroji na 2,20 %. V roce 2010 byly

vlastni zdroje zastoupeny z 95,40 % a cizi zdroje z 4,60 %. V roce 2011 se podil vlastnich

zdrojl nepatrné zvysil na 97,39 %, naopak cizi zdroje klesly na 2,61 %. Rok 2012 byl

velice obdobny jako rok 2011. Vlastni zdroje byly zastoupeny z 97,22 % a cizi zdroje z

2,78%. V poslednim roce 2013 byl podil vlastnich zdrojti nejvyssi a to 98,11 %, naopak

podil cizich zdroja nejnizsi, a to 1,89 %.

Vertikalni analyza naklada

Tabulka €. 11 : Vertikalni analyza nakladd v letech 2008-2013

Naklady 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Spotiebované nakupy celkem 15,23% 20,05% 17,14% 12,12% 9,48% 10,77%
Spotieba materilu 11,91% 16,67% 13,69% 8,56% 5,22% 6,38%
Spotfeba energie 2,54% 2,91% 2,58% 2,63% 3,30% 3,68%
Spotieba ost.neskladovatelnych dodavek 0,78% 0,32% 0,57% 0,65% 0,43% 0,35%
Prodané zbozi 0,00% 0,14% 0,30% 0,28% 0,53% 0,37%
Sluzby celkem 18,83% 12,91% 12,98% 10,60% 8,83% 11,41%
Opravy a udrzovani 0,36% 0,41% 0,71% 0,86% 0,45% 0,54%
Cestovné 1,10% 0,16% 0,13% 0,07% 0,25% 0,32%
Naklady na reprezentaci 0,87% 0,11% 0,15% 0,09% 0,06% 0,05%
Ostatni sluzby 16,49% 11,52% 12,00% 9,57% 8,07% 10,50%
Osobni naklady celkem 47,38% 57,74% 54,13% 57,48% 61,80% 57,98%
Mzdové naklady 35,30% 43,48% 40,31% 43,08% 46,22% 43,41%
Zakonné socialni pojisténi 11,83% 13,56% 13,05% 13,93% 14,89% 13,72%
Ostastni socialni pojisténi 0,00% 0,24% 0,22% 0,01% 0,19% 0,18%
Zakonné socialni naklady 0,07% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni socidlni naklady 0,18% 0,45% 0,55% 0,46% 0,50% 0,68%
Dané a poplatky celkem 0,31% 0,17% 0,13% 0,34% 0,19% 0,19%
Dani silniéni 0,07% 0,03% 0,00% 0,01% 0,01% 0,01%
Ostatni dané a poplatky 0,24% 0,14% 0,13% 0,34% 0,18% 0,19%
Ostatni naklady celkem 0,82% 0,56% 0,46% 0,58% 1,59% 0,40%
Smluvnipokuty a uroky z prodleni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni pokuty a penale 0,05% 0,00% 0,00% -0,07% 0,01% 0,00%
Manka a Skody 0,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Uroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,02%
Dary 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,84% 0,00%
Odpis nedobytné pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,16% 0,00% 0,00%
Kursové ztraty 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné ostatni naklady 0,73% 0,53% 0,46% 0,48% 0,66% 0,37%
Odp.prod.maj. A tv. Rez a OP celkem 17,37% 9,25% 15,07% 18,79% 18,01% 19,15%
Odpisy dlouhodobého hmot. A nehmot.

Maj. 17,37% 9,25% 15,07% 18,79% 18,01% 19,15%
Poskytnuté prispévky celkem 0,06% 0,04% 0,09% 0,09% 0,10% 0,10%
Poskytnuté ¢lenské prispévky 0,06% 0,04% 0,09% 0,09% 0,10% 0,10%
NAKLADY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroje : vlastni zpracovani vykaza ziski a ztrat 2008-2013
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V roce 2008, jako i v ostatnich letech, byly nejvice zastoupeny osobni naklady. Jejich podil
na celkovych nékladech je 47,38%. Poté nasledovaly naklady na sluzby (18,83 %), odpisy
dlouhodobého majetku (17,37%), spotiebované nakupy (15,23%) a nejmensi podil maji
naklady na poskytnuté ptispévky a to 0,06 %. V roce 2009 opét nejvétsi podil maji osobni
naklady a to 57,74%. Po osobnich nakladech nasleduji spotfebované nakupy (20,02%),
naklady na sluzby (12,91% ), odpisy dlouhodobého majetku (9,25%). Podil ostatnich
nakladl se pohyboval v rozmezi 0,04-0,6%. Naklady v roce 2010 byly opét nejvice
zastoupeny osobnimi naklady, a to 54,13 %. Poté nésledovaly spotfebované nakupy (17,14
%), odpisy DHM (15,07 %) a naklady na sluzby (12,98%). V roce 2011 opét nejvyssi podil
zaujimaji osobni ndklady a to 57,48 %. Naopak nejmensi podil na celkovych nédkladech
maji naklady na poskytnuté ptispévky a to 0,09 %. V roce 2012 je podil osobnich nakladl
nejvyssi , konkrétné 61,80 %. Tudiz podily ostatnich ndklada se oproti lofiskému roku
snizily. Rok 2013 vykazuje stejné vysledky zastoupeni jako predchozi roky. Osobni
naklady se podileji na celkovych pasivech z 57,98 %. Ostani poloZzky jsou obdobné jako

predchézejici rok.

Vertikalni analyza vynosi

Tabulka ¢. 12 : Vertikalni analyza vysnost v letech 2008-2013

Vynosy 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 19,30% 46,43% 52,38% 37,18% 50,21% 46,51%
Trzby za vlastni vyrobky 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje sluzeb 19,30% 46,25% 51,96% 36,88% 49,49% 46,04%
Trzby za prodané zbozi 0,00% 0,18% 0,42% 0,29% 0,73% 0,47%
Ostatni vynosy celkem 0,48% 0,13% 0,11% 40,60% 22,42% 23,32%
Uroky 0,44% 0,02% 0,04% 0,01% 0,00% 0,01%
Zuctovani fondu 0,00% 0,00% 0,00% 5,83% 1,21% 4,17%
Jiné ostatni vynosy 0,04% 0,11% 0,07% 34,74% 21,21% 19,15%
Trzby z prodeje maj.,zaétovani rezerv a OP

celkem 0,00% 0,09% 0,32% 0,15% 0,00% 0,01%
Trzby z prodeje dlouhodobého hmot.a nehmot.maj. 0,00% 0,09% 0,32% 0,15% 0,00% 0,01%
Prijaté prispévky celkem 59,60% 30,95% 9,73% 4,51% 2,19% 7,62%
Prijaté prispévky- dary 59,57% 30,93% 9,70% 4,48% 2,17% 7,61%
Prijaté &lenské prispévky 0,03% 0,02% 0,03% 0,03% 0,02% 0,01%
Provozni dotace celkem 20,62% 22,40% 37,46% 17,56% 25,18% 22,54%
Provozni dotace 20,62% 22,40% 37,46% 17,56% 25,18% 22,54%
VYNOSY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj : vlastni zpracovani vykazi ziskl a ztrat 2008-2013
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V roce 2008 maji nejvyssi podil na celkovych vynosech piijaté ptispévky a to 59,60 %.
Mezi tyto ptispévky patii Clenské piispévky a dary. Poté nasleduji provozni dotace, které
tvoii 20,62 % celkovych vynost. Trzby za vlastni vykony a zboZi se podileji 19,3 %. V
roce 2009 jiz nemaji nevyssi podil piijaté prispévky ale trzby za vlastni vykony. Tato
zmena je dana tim, Ze oproti roku minulému, kdy Hospic Dobrého Pastyte zah4jil svou

¢innost, zacalo vice klientli vyuzivat jeho sluzby. Tento podil je 46,43 % a z nich maji

cwwvr

Cvwr

mezi které miizeme zatadit vynosové uroky apod. V roce 2011 zaujimaji nejvyssi podil
ostatni vynosy a to 40,60 %. Tato zména byla zplisobena piedev§im pieuctovanim odpist
majetku pozizeného z investi¢nich dotaci a darti. Diky této chybé vzrostla polozka jiné
ostatni vynosy.Podil trzeb za vlastni vykony oproti loiiskému roku poklesl na 37,18 %. V
roce 2012 opét doslo k navySeni podilu trzeb za vlastni vykony na 50,21 % a tyto vynosy
se staly opét nejvice zastoupenou skupinou. Tento trend se udrzel i v roce nésledujicim a to

v roce 2011, kdy hodnota podilu je ve vysi 46,51 %.

5.6. Pomérové ukazatele

5.6.1. Ukazatele autarkie

Tabulka ¢. 13 : Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti v letech 2008 -2013

Rok Ve Nue Anv_ne
2008 13034 16756 77,79
2009 32014 31045 103,12
2010 34214 41467 82,51
2011 46580 38219 121,88
2012 33562 34663 96,82
2013 36389 33098 109,94

Zdroj : vlastni zpracovani

Ukazatel autarkie vypovida o samostanosti kryti nakladt z dosazenych vynosti. Vyse
uvedena tabulka ukazuje , Ze v roce 2008, 2010 a 2012 , kdy hodnota ukazatele dosahla
hodnoty niz§i nez 100 %, doslo k nedostate¢nému financovani nakladii z dosazenych
vynost. V letech 2009. 2011 a 2013 dosahla hodnota ukazatele naopak vyssi hodnotu nez

100 %. V tomto ptipadé bylo by vhodné zvazit naptiklad pouziti neinvesti¢nich dotaci.
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Tabulka €. 14 : Ukazatel celkové autarkie na bazi ptijmut a vydaja 2008-2013

Rok NIPy NIVe ACF

2008 13034 12364 105,42
2009 32014 31915 100,31
2010 34214 33170 103,15
2011 46580 46002 101,26
2012 33562 33929 98,92
2013 36389 36456 99,82

Zdroj : vlastni zpracovani

Pro vypocet totoho ukazatele byly pouzity neinvesti¢ni pfijmy a neinvesti¢ni vydaje
uskuteénéné v daném roce. Neinvesticni vydaje byly spocteny jako rozdil vydaju a
kratkodobych pohledavek ( rozdil hodnot kratkodobych pohledavek na zacatku a konci
ucetniho obdobi ). Z vypocitanych hodnot uvedenych v tabulce ¢. 14 vyplyva , ze se
hodnota vynost, ktera v roce 2008 pievySovala nadklady o témét 5,5 %, postupné sniZzovala
az doslo k nedostate¢nému pokryti ndkladii dosazenymi vynosy. U hodnoty vyssi nez 100
% , konkrétne v roce 2008 — 2011, je na misté zvazit fizeni cash- flow, aby se dosahlo

vys§iho zhodnoceni docasné volnych prostiedk.

Tabulka €. 15 : Ukazatel miry z pfijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich

prijmech

Rok NID NIPy Anip

2008 2688 13034 20,62
2009 7259 32014 22,67
2010 12985 34214 37,95
2011 8238 46580 17,69
2012 8537 33562 25,44
2013 8275 36389 22,74

Zdroj : vlastni zpracovani

Tento ukazatel vypovida o velikosti podilu rozpoc¢tovych prosttedkil na financovani této
obecné prospeésné spolecnosti. Nejvétsi tento podil byl v roce 2010 a to 37,95 %. V
ostatnich letech se hodnota pohybuje kolem 20 %, s vyjimkou roku 2011, kdy ukazatel
doséhl hodnoty pouhych 17,69 %. Na zaklad¢ vysledki v této tabulce je mozné
konstatovat, Ze provozni pfijmy nejsou ani z poloviny pokryty provoznimi dotacemi. Tudiz

je nutné, aby byla vyvijena naptiklad dopliikova ¢innost.

60



5.6.2. Ukazatele rentability

Tabulka €. 16 : Rentabilita nakladii doplnkové ¢innosti

Rok HVpe Nop¢ I'npé
2008 0 2 0
2009 -115 386 -29,79
2010 104 343 30,32
2011 122 188 64,89
2012 22 329 6,69
2013 51 269 18,96

Zdroj : vlastni zpracovani

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co nejvyssi. Z vyse uvedené tabulky €. 16 je patrné,
7e nejvyssi hodnota byla dosaZzena v roce 2011 a to 64,89 % . Naopak nejnizsi hodnota
byla v roce 2009, kdy dosahla zaporného cisla, a to -29,79 %. V tomto roce bylo potieba
vykonat urcitd opatieni , kterd by zvysila rentabilitu ndkladt doplitkové ¢innosti, jako je
napftiklad snizeni ndklada doplitkové ¢innosti ¢i zvyseni zisku doplitkové ¢innosti , a nebo
doplikovou ¢innost ukon¢it. V nasledujicim roce, tedy v roce 2010, jiz doslo k navySeni

tohoto ukazatele na 30,32 %, tudiz se dopliikova ¢innost stala opét ziskovou.

Tabulka ¢. 17 : Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti z doplikové ¢innosti

Rok ziskpe ztratanc Z
2008 0 -3722 0
2009 -115 0 0
2010 104 -7253 -1,43
2011 122 0 0
2012 22 -1101 -2
2013 51 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet bylo mozné provést jen v roce kdy hospic realizoval ztratu z hlavni ¢innosti a
soucasn¢ provozoval dopliikovou ¢innost. Proto tento ukazatel 1ze vypocitat jen v roce

2010 a 2012. V roce 2010 vysla hodnota 1,43 %, tudiz v tomto roce byla ztrata z hlavni
¢innosti pokryta z 1,43 % ziskem z doplitkové €innosti. V roce 2012 vysla tato hodnota

rovné 2 %.
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Tabulka ¢. 18 : Haléfovy ukazatel nakladovosti vynost doplitkové ¢innosti ve vztahu k W

Rok Npe Voe HUN HUN -y
2008 2 2 1 0,38
2009 386 271 1,42 0,81
2010 343 447 0,77 0,15
2011 189 310 0,61 0,61
2012 329 351 0,94 0,94
2013 269 320 0,84 0,84

Zdroj : vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce jsou vypocitané hodnoty porovnavany s hodnotou zlomového

faktoru, ktera je rovna 0,6180339. Nejblizsi vypoctend hodnota je v roce 2011 ato 0,61. Z

toho vyplyva, Ze v tomto roce doplitkova ¢innost vykazovala lepsi ekonomicky vysledek

dopliikové ¢innosti.V ostatnich letech se vypoctena hodnota lisila od hodnoty zlomového

faktoru a pohybovala se v rozmezi 0,15 — 0,94.

Tabulka €. 19 : Variator celkovych nakladi

Rok N+t N¢ Vi Vi N1 -N¢ Vi1 =V vary

2008 16759 0 13036 0 16759| 13036 0
2009 31045 16756 32014 13036 14289| 18978| 0,59
2010 41467 31045 34214 32014 10422 2200| 4,89
2011 38219 41467 46580 34214 -3248| 12366 -0,22
2012 34663 38219 33562 46580 -3556| -13018| 0,33
2013 33098 34663 36389 33562 -1565 2827| -0,54

Zdroj : vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze hodnota vyssi nez 1, byla vykazana v roce 2010. To

znamena vys$i dynamiku naristu ndklada .Zde je potieba pocitat s vy$§imi neinvesticnimi

dotacemi. V ostatnich letech se vysledek pohyboval pod hodnotou 1, tudiz je mozné zde

zajistit vyss§i rozsah produkce ¢i sniZit ndklady na neinvesti¢ni dotace.
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5.6.3 Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 20: Okamzita likvidita

Rok Pe Kzv L,

2008 2677 16181 0,17
2009 3354 3598 0,93
2010 6056 4497 1,35
2011 710 3202 0,22
2012 803 3231 0,25
2013 1677 2108 0,80

Zdroj : vlastni zpracovani

Dle vySe uvedené tabulky ¢. 20 je mozné konstatovat, Ze penize v jednotlivych letech tvofi
17 — 135 % veskerych zavazkl hospice. Optimalni hodnota tohoto ukazatele se dle
Sedlacka ( 2007) pohybuje kolem 20 % - coz spliuje rok 2008, 2011 a 2012. V ostatnich

letech je mozné vyuzit nadbytecné finan¢ni prostfedky spolecnosti.

Tabulka ¢. 21 : Pohotova likvidita

Rok Pe+Po Kzv L.

2008 3454 16181 0,21
2009 4230 3598 1,18
2010 7976 4497 1,77
2011 3208 3202 1,00
2012 2934 3231 0,91
2013 3741 2108 1,77

Zdroj : vlastni zpracovani

Vysledek tohoto ukazatele by se mél blizit dle Krafotvé (2002) k hodnoté 1. Tento
pozadavek je splnén v roce 2009 a 2010. V roce 2008 a 2012 je hodnota pohotové likvidity
pod hodnotou 1, coz by mohlo znamenat vyssi riziko insolventnosti. V roce 2011 a 2013
je naopak hodnota ukazatele vyssi nez 1. V tomto piipad¢ je mozné naptiklad zvysit dobu

splatnosti u dodavatelskych faktur, coz povede ke zvyseni kratkodobych zavazk.

Tabulka ¢. 22 : Bézna likvidita

Rok OA Kzv Ls

2008 7479 16181 0,46
2009 6779 3598 1,88
2010 10127 4497 2,25
2011 3526 3202 1,10
2012 3323 3231 1,03
2013 4048 2108 1,92

Zdroj : vlastni zpracovani
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Hodnota bézné likvidity by méla dle Synka ( 2007) byt v rozemzi 1,5 -2,5. Témto
hodnotam odpovida vysledek ukazatele v roce 2009, 2010 a 2013. V ostatnich letech je

hodnota bézné likvidity niz$i, a to znamend vyssi riziko platebni neschopnosti.

Tabulka €. 23 : Pracovni kapital

Rok OA Kzv PK

2008 7479 16181 -8702
2009 6779 3598 3181
2010 10127 4497 5630
2011 3526 3202 324
2012 3323 3231 92
2013 4048 2108 1940

Zdroj : vlastni zpracovani

Dle vypocitanych hodnot Ize fici, ze o.p.s ma k dispozici pro svou béZnou ¢innost vice
prostfedkil, nez v daném okamziku potiebuje. Vyjimkou je rok 2008, kdy se hodnota

dostala do zapornych ¢isel.

5.6.4. Ukazatele aktivity

Tabulka €. 24 : Obrat kapitalu

Rok V K Obrat kapitalu

2008 13036 102810 0,13
2009 32285 132376 0,24
2010 34661 132705 0,26
2011 46580 128648 0,36
2012 33913 119552 0,28
2013 36709 113804 0,32

Zdroj : vlastni zpracovani

Z vysledki tohoto ukazatele lze konstatovat , Ze se vlozeny kapital vrati v jednotlivych

letech ptiblizn€ 0,2-0,3x do fugnovani této obecné prospésné spolecnosti.
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Tabulka €. 25 : Doba obratu kapitalu

Rok OPO V/360 doba obratu pohled.

2008 442 36,21 12,21
2009 826,5 89,65 9,22
2010 1398 96,28 14,52
2011 2209 130,25 16,96
2012 23145 94,2 24,57
2013 2097,5 101,97 20,57

Zdroj : vlastni zpracovani

Pro vypocet je pouzita primérna hodnota pohledavek, ktera byla spoc¢tena jako aritmeticky

pramér hodnoty na zacatku a konci ptislusného ucetniho obdobi. Pozitivni je

minimalizace hodnoty ukazatele. Z vySe uvedené tabulky €. 25 je mozné uvést, ze hodnota

ukazatele v jednotlivych letech neni pfili§ nizka. Moznym feSenim je napiiklad snizeni

splatnosti odbératelskych faktur.

Tabulka €. 26 : Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkl

Rok OPO PV ozv PN pomér dob obratu

2008 442 5204 16181 16758 0,09
2009 826,5 22249 9889,5 31431 0,12
2010 1398 31139 4047,5 41810 0,46
2011 2209 25670 3849,5 38407 0,86
2012 2314,5 25565 3216,5 34992 0,98
2013 2097,5 25348 2669,5 33367 1,03

Pozn. OPO — priimérné pohledavky, PV — provozni vynosy, OZV — primérné zavazky, PN — provnozni

naklady

Zdroj : vlastni zpracovani

Pro vypocet primérnych kratkodobych zavazki a pohledavek byl pouzit aritmeticky

pramér z pocatecnich a koncovych hodnot daného ucetniho obdobi. Za idedlni se povazuje

dle Kraftové ( 2002) hodnota 1. Této hodnoty bylo dosazeno pouze v roce 2012. Ostatni

hodnoty se pohybuji pod 1, coz znamena moznost zvySeni doby splatnosti u vlastnich

pohledavek, aniz by doslo k ohroZeni solventnosti .
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Tabulka ¢. 27 : Rychlost obratu zasob

Rok N 0zZs rychlost obratu zasob

2008 16758 641 26,14
2009 31431 444 70,79
2010 41810 217 192,67
2011 38407 215 178,64
2012 34992 287 121,92
2013 33367 289 115,46

Zdroj : vlastni zpracovani

Z vypoctenych hodnot ukazatele rychlosti obratu zasob je mozné konstatovat, ze se
naklady obrati v zdsobach v roce 2008 — 26x, 2009 — 71x, 2010 — 193x, 2011- 179x, 2012
— 122x a v roce 2013 -115x. Zadouci je aby hodnota tohoto ukazatele byla v maximalni
vysi. Nejvyssi hodnota, kterou Hospic dosahl, byla v roce 2010, kdy se naklady obratily v

zasobach témer 193x.

5.6.5. Ukazatele financovani

Tabulka ¢. 28 : Mira finanéni nezavislosti ( stability )

Rok VK K mira fin nezavislosti

2008 113600 133788 86,74
2009 128080 130965 95,27
2010 128265 134444 104,41
2011 119649 122851 102,92
2012 113018 116252 101,49
2013 109248 111356 98,11

Zdroj : vlastni zpracovani

Mira zastoupeni vlastniho kapitalu na cizim kapitalu se v jednotlivych letech pohybuje
mezi 86 -104 %, tudiz je mozné fici, Ze tato o.p.s je financné stabilni. Je to dano i tim, ze

spole¢nost ma k dispozici dostatek dlouhodobého majetku ( nemovitost).

Tabulka ¢. 29 : Mira véritelského rizika

Rok CK K mira véritelského rizika

2008 20188 133788 0,15
2009 2885 130965 0,02
2010 6179 134444 0,05
2011 3202 122851 0,03
2012 3234 116252 0,03
2013 2108 111356 0,02

Zdroj : vlastni zpracovani
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Hodnota miry tcasti ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich neni pftili§ vysokd. Hodnoty se
v jednotlivych letech pohybuji mezi 0,02 az 0,15. Spolec¢nost by tedy méla byt schopna

zaplatit své zdvazky.

Tabulka €. 30 : Sila finan¢ni paky

Rok CK VK sila financni paky

2008 20188 113600 0,18
2009 2885 128080 0,02
2010 6179 128265 0,05
2011 3202 119649 0,03
2012 3234 113018 0,03
2013 2108 109248 0,02

Zdroj : vlastni zpracovani

Sila finan¢ni paky ukazuje, v jakém rozsahu pusobi cizi kapital na zhodnoceni kapitalu.
Dle vysledki uvedenych v tabulce €. 30 ptisobi cizi kapital na zhodnoceni kapitalu v roce
2008 — 0,18x, 2009 — 0,02 x, 2010 — 0,05%, 2011 — 0,03x, 2012 — 0,03x a v roce 2013
-0,02x.

5.6.6 Ukazatele finacniho rozvoje / itlumu

Tabulka ¢. 31 : Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Rok >2C >PC Kopm

2008 126309 129373 0,02
2009 124186 130158 0,05
2010 124317 136561 0,09
2011 119325 138264 0,14
2012 112929 138185 0,18
2013 106948 138953 0,23

Zdroj : vlastni zpracovani

Do hodnoty ukazatele je zahrnut jak odepisovany tak neodepisovany majetek spole¢nosti.
Hodnota koeficientu je v rozmezi 0,02 -0,23 a vyjadiuje miru opotiebeni dlouhodobého
majetku v daném tcetnim obdobi. Vzhledem k rostoucim odpistim se v jednotlivych letech
snizuje hodnota souctu zlistatkovych cen, a proto nabyva tento ukazatel v jednotlivych

letech zvySujici hodnotu.
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5.6.7. Ukazatele produktivity

Tabulka €. 32 : Produktivita prace

Rok PH oL PP

2008 16611 22 755,05
2009 31243 64 488,17
2010 41579 66 629,98
2011 38151 61 625,43
2012 34399 64 537,48
2013 33202 62 535,52

Zdroj : vlastni zpracovani

Ukazatel produktivity prace je méfen pomoci piidané hodnoty. Do pfidané hodnoty jsou
zahrnuty v§echny naklady, které souviseji se zajisténim poskytovanych sluzeb, s vyjimkou
ostatnich néklada a poskytnutych darti. Z vysledki v tabulce ¢. 32 je mozné konstatovat,
kolik penéznich jednotek z vytvotené piidané hodnoty ptipada na 1 pracovnika. V roce
2008 je pocet penéznich jednotek 755,05, v roce 2009 to je 488,17, v roce 2010 — 629,98, v
roce 2011 — 625,43, 2012 — 537,48 a v roce 2013 je to hodnota 535,52. Lze konstatovat, ze

produktivita prace v poslednich letech ma snizujici charakter.

Tabulka €. 33 : Mira zhodnoceni celkového kapitdlu pomoci ptidané hodnoty

Rok PH OK rK*

2008 16611 102810 0,16
2009 31243 132376,5 0,24
2010 41579 132704,5 0,31
2011 38151 128647,5 0,30
2012 34399 119551,5 0,29
2013 33202 113804 0,29

Zdroj : vlastni zpracovani

Za pozitivni se povazuje maximalizace tohoto ukazatele. Z vysledka ve vyse uvedené
tabulce €. 33 je mozné konstatovat, ze hodnota tohoto ukazatele neni pfili§ vysoka. V

jednotlivych letech se pohybuje mezi hodnotami 0,24 az 0,31.
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5.6.8. Model BAMF

Tabulka ¢. 34 : Model BAMF

Rok L A F R Ae P Bonita- BF

2008 0,21 0,035 5,63 0 0,78 3,02 1,84
2009 1,18 0,224 44 4 0 1,03 1,95 8,13
2010 1,77 0,375 20,76 -0,01 0,83 2,52 4,37
2011 1 0,569 37,37 1,21 2,5 7,11
2012 0,91 0,739 34,95 -0,02 0,97 2,15 6,62
2013 1,77 0,905 51,83 -—- 1,1 2,14 9,62

Zdroj : vlastni zpracovani

Dle vysledki v tabulce, které byly spocteny aritmerickym priimérem hodnot jednotlivych

ukazatelti, vychazi hodnoty modelu BAMF v jednotlivych letech vyS$inez 1. Dle

Kraftové (2002) Ize tyto vysledky povazovat za pozitivni, a proto 1ze kladné hodnotit 1

roce 2008, kdy hospic zahajil svou ¢innost.

5.6.9. Model KAMF

Tabulka €. 35 : Model KAMF

cv v

(PH/ON)*10

Rok (VIN) *100 | (FM/KCK)*100 | (V/pram.kapital)* 100 0 Prim.hodnota

2008 77,7897124 16,544 12,67970042 | 209,206549 79,06
hodnoceni 5 4,000 5 1 3,75

2009 102,717063 134,668 24,38876991 | 172,166198 108,48
hodnoceni 1 1,000 5 2 2,25

2010 82,9012198 93,218 26,11893342 | 183,733981 96,49
hodnoceni 4 1,000 5 2 3

2011 122,08712 22,174 36,44843468 | 172,808806 88,38
hodnoceni 1 2,000 5 2 2,5

2012 96,916438 24,853 28,36685445 | 159,063165 77,30
hodnoceni 3 2,000 5 2 3

2013 110,015884 79,554 32,25633545| 171,61317 98,36
hodnoceni 1 1 5 2 2,25

Zdroj : vlastni zpracovani

Hodnota, kterd je spocitana primérem vysledkil ze stupnice KAMF, vysla v rozmezi 2,25 a

3,75. Tyto vysledky je mozné charekterizovat jako stiedné Spatné az dobré. NejlepSich

hodnot dosahl ukazatel produktivity prace a naopak nejhorsich hodnot dosahl ukazatel

obratu kapitalu, ktery ve vSech letech nabyva velmi nizkych hodnot.
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6. Hospic sv. Stépana, Litomérice
6.1. Charakteristika Hospice sv. Stépana'®

Hospic sv. Stépéna je specializované nestatni zdravotnické zatizeni, které poskytuje
paliativni péci a 1écbu. Tato péce je zejména zamefena na predchazeni utrpeni a 1é¢bu
ptiznakd, které pfinasi nemoc. Slavnostni otevieni Hospice sv. Stépédna se konalo 2. inora

2001. Toto zafizeni je provozovano spolkem, ktery byl registrovan v roce 1997.

Poslani a cile

Cilem hospice je zajisténi nemocnému i rodinnym
prislusnikim maximalni kvalitu Zivota a to v domécim
prostiedi ¢i pii hospitalizace na lizkovém oddéleni
hospice. V lednu 2014 byl také zahéjen projekt domaci
hospicové péce, ktera je poskytovana nemocnym do

vzdalenosti 25 km od Litoméfic.

Pocty klientu

X
W -,

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty klientt, které

vyuzily sluzby Hospice sv. Stépana v priibéhu jednotlivych let.

Tabulka ¢. 36 : Pocet klienti v Hospicu Anezky Ceské v letech 2008 -2013

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
chet . 205 223 287 283 261 273
pacientu
Zdroj : Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav 2008 -2013
0 Hospic sv. Stépana. [online]. [cit. 2014-10-23]. Dostupné z: http://www.hospiclitomerice.cz/o-

nas.html
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Graf ¢. 2 : Pocet klientu 2008-2013
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Zdroj : vlastni zpracovani vyrocnich zprav 2008-2013

6.2. Poskytované sluzby

Hospic sv. Stépana poskytuje obdobné sluzby jako Hospic Dobrého Pastyie v Ceréanech.

Mezi poskytované sluzby patii zejména :

>

lizkova péce — kapacita hospice je 26 luzek. Do této skupiny péce patii lizkova
hospicova péce a tzv. socidlni lizka. Socidlni ltizka jsou poskytovany t€m, jejichz
zdravotni stav se zlepsil natolik, Ze neni nutna hospitalizace, ale z néjakého vadzného

divodu se nemohou vratit zpét do svého domova.

odleh¢ovaci pobyt — tato sluzba nabizi casové ohrani¢enou moznost odpocinku a
zajisténi péce o nemocného pacienta. Je zde zahrnuto napt. poskytnuti stravy,
ubytovani, pomoc pii zvladani ukont denni péce apod. SluZba je poskytovana vétSinou

na dobu 2 -6 tydnu."

domaci hospicova péce — v ramci této sluzby zaméstnanci hospice dojizdi do domovt

nemocnych. Sluzba je dostupné 24 hodin 7 dni v tydnu a je zpoplatnéna 75K¢/den.

terénni odleh¢ovaci sluzba — sluzba je ur€ena osobam, které jsou zavislé na jinych.
Provozni doba sluzby je kazdy vSedni den od 7:30 do 15:30 avsak po ptedchozi
domluvé. Sluzba je zpoplatnéna 100K ¢/hod, pokud je vyuzivana vice nez 3 hodiny po

sobé& cena je 70 K&/hod."

"1

Hospic sv. Stépdna. [online]. [cit. 2014-10-23]. Dostupné

z: http://www .hospiclitomerice.cz/luzkova-pece.html

2

Hospic sv. Stépdana. [online]. [cit. 2014-10-23]. Dostupné

z: http://www .hospiclitomerice.cz/domaci-pece.cz
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» poradna a pij¢ovna pomicek — tyto sluzby jsou poskytovany zejména tém, ktefi se

staraji o nemocné doma.

» ambulance paliativni mediciny a 1é¢by bolesti — v soucasné dobé funguje 3 dny v
tydnu. Klienti CPZP a ZPMV maji narok na kompletni pé&i. Klienti ostatnich
pojistoven jsou vysetfeni ale nemize jim byt vydana napt. zaddanka na dalsi vysetieni.
Proto se také Hospic sv. Stépana snazi vyvinout tlak na ostatni pojistovny, aby i s nimi
méli uzaviené smlouvy a mohli komplexni péci poskytovat vSem nemocnym bez

rozdilu.'*

6.3. Zpisoby financovani a fundraisingové aktivity

Ziskavani finacnich prostiedki je dlouhodobou zélezitosti, kterd zacind efektivnim
planovanim a kon¢i detailnim zhodnocenim, které pomutze zjistit, jaka metoda fundraisingu
je pro tuto organizaci nejvhodné&jsi. Provoz hospice je ¢astecné hrazen zdravotnimi
pojistovnami, dotacemi od statu, kraji, mést ¢i obci a v neposledni fadé€ piijmu od klientt.
Klienti plati za poskytovani nezdravotnickych sluzeb 200 K¢&/den. Platby za poskytovéani
péce je placena dle volby klienta. Platba je mozna dle skute¢né spotiebované péce Ci
denniho podilu pfispévku na péci. Vesker¢ tyto ptijmy nestaci k pokryti nakladd, proto je
tu znacnd zavislost na finac¢nich ptispévcich. Nejvice jsou ziskavany prispévky

prostfednictvim darii od organizaci, nada¢nich fondd, fyzickych a pravnickych osob."

'3 Hospic sv. Stépdana. [online]. [cit. 2014-10-23]. Dostupné z:
http://www.hospiclitomerice.cz/poradna-a-pujcovna-pomucek.html

'4 Hospic sv. Stépdna online]. [cit. 2014-10-23]. Dostupné
z:http://www.hospiclitomerice.cz/ambulance-paliativni-mediciny-a-lecby-bolesti.html

'5 Hospic sv. Stépdna [online]. [cit. 2014-10-23]. Dostupné

z:http://www.hospiclitomerice.cz/pomahejte-s-nami.html
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6.4. Horizontalni analyza

Tabulka ¢. 37 Horizontalni analyza aktiv 2008-2013

2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
Aktiva v tis.

v tis. Ké v % v tis. Ké v % v tis. Ké v % v tis. Ké v % Ké v %
Dlouhodoby hmotny majetek 1830 3,18% 1795 3,02% -394 -0,64% 390 0,64% 245 0,40%
Opravky 2044 12,75% 2461 13,37% 2154 10,51% 2290 10,11% 2325 9,32%
Zasoby -4 -2,16% -7 -3,87% 18 10,34% -1 -0,52% 29 13,18%
Pohledavky -245 -23,18% -30 -2,30% -290 -22,80% 411 41,85% -9 -0,64%
Finanéni majetek -411 -4,75% 1199 14,56% -740 -7,84% -1590 -18,29% 787 11,08%
Celkem aktiva -731 -1,42 888 1,75 -3254 -6,31 -3349 -6,93 -1282 -2,85

Zdroj : vlastni zpracovani rozvah 2008-2013

Z vyse uvedené tabulky ¢. 37 je mozné konstatovat, ze vyvoj celkovych aktiv v letech

2008 -2013 ma klesajici charakter. Pouze v obdobi 2010/2009 je na celkovych aktivech

narlst a to o 1,75 %. V obdobi 2009/2008 doslo ke zvySeni pouze u dlouhodobého

hmotného majetku ( 0 3,18 %) a tudiz i souCasné i opravek, kde tento nariist ¢ini 12,75 %.

Naopak k poklesu doslo u zasob, pohledavek a finaéniho majetku. Nejvétsi pokles z vyse

uvedenych polozek byl zaznamenan u pohledavek a to 23,18 %. Obdobi 2010/2009 je

témét obdobné jako obdobi ptedchazejici. Vyjimkou je pouze narist u finanéniho majetku

0 14,56 %. V obdobi 2011/2010 doslo k poklesu dlouhodobého hmotného majetku o 0,64

% a finan¢niho majetku o 7,84 %. Naopak oproti obdobim piedchazejicim doslo k nardstu

zasob 0 10,34%. V dalsim obdobi, 2012/2011, se hodnota dlouhodobého hmotného

majetku opét zvysila, ale nejveétsi narlst byl zaznamenan u pohledavek, kde se hodnota

zvysila 0 41,85 %. Naopak nejvetsi pokles nastal u polozky s finanénim majetkem — o

18,29 %. V poslednim obdobi 2013/2012 doslo pouze k poklesu u pohledavek. Ostatni

polozky aktiv se oproti prechazejicimu obdobi zvysily. Nejvetsi nartst byl u zasob a to

13,18 %
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Tabulka €. 38 : Horizontalni analyza pasiv 2008 -2013

Pasiva 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
v tis. Ké v % v tis. Ké v % v tis. K& v % v tis. Ké v % v tis. Ké v %
Jmeéni 0 0,00% 600 101,52% -600 -50,38% 0 0,00% 0 0,00%
Hospodarsky vysledek =720 -192,00% 296 85,80% -2651 -5410,00% -920 34,07% 2106 58,18%
HV minulych let -345 -0,70% -347 -0,70% -49 -0,10% -6320 -12,93% -1514 -3,56%
Kratkodobé zav azky -39 -3,30% 337 29,51% 46 3,11% 271 17,77% 32 1,78%
Néaklady pfistich obdobi 0 0,00% 0 0,00% 306 100,00% -269 -87,91% -9 -24,32%
Celkem pasiva =731 -1,42 888 1,75 -3254 -6,31 -3349 -6,93 -1282 -2,85

Zdroj : vlastni zpracovani rozvah 2008 -2013

Celkova pasiva maji opét klesajici charakter s vyjimkou obdobi 2010/2009 , kdy doslo ke

zvyseni celkovych pasiv o 1,75 %. V obdobi 2009/2008 doslo k nejvétsimu poklesu na

polozZce vysledek hospodateni a to o 192 %. V tomto obdobi se hospic piesunul z pdsma

ziskovosti do pasma ztratovosti. Disledkem tohoto poklesu je i pokles hospodarského
vysledku minulych let, ze kterého byla uhrazena stavajici ztrata. V dalsim obdobi
2010/2009 doslo k nartstu vlastniho jméni, hospodarského vysledku i kratkodobych
zavazkll. Nejveétsi nartist byl u vlastniho jméni, které vzrostlo o 101,52 %. V nasledujicim
obdobi 2011/2010 doslo k nejvétsimu poklesu u hospodaiského vysledkt, ktery ¢inil — 2
651 tis. K¢. Tento pokles je 1 nejvetsi ze vSech porovnavanych let. Obdobi 2012/2011
doslo ke snizeni ztraty ( hospodatsky vysledek se zvysil o 34,07% ). V poslednim obdobi
2013/2012 hospic opét zacal vykazovat zisk, tudiz nejvétsi nartst byl zaznamenan u

polozky vysledek hospodateni a to o 58,18 %.
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Tabulka €. 39 : Horizontalni analyza naklada 2008 -2013

Naklady 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012

v Ké V% v Ké v % v Ké v % v Ké v % v Ké v %
Spotfeba materidlu -182188 7,2 302916 12 -719120 -24,71 -129610 -5,92 63906 3,1
Spotfeba energie 29082 3.1 41036 4.1 4128 0,43 136810 14,05 -103947 -9,36
Odpad a PHM -63523 45,2 5508 7,2 1683 2,03 -12532 -14,82 -1975 -2,74
Opravy -77591 -54,3 42584 64,79 271628 250,79 -266397 -70,12 -23399 -20,61
Cestovné 1703 54,5 -2963 -61,14 8053 427,67 -3079 -30,99 2018 29,43
Sluzby 71355 10,3 -142169 -17,59 148980 22,37 -94243 -11,57 119753 16,62
Mzdové naklady 679051 71 742244 6,88 771646 6,69 -469359 -3,82 472415 3,99
Odvody z mezd -77546 -2,3 416537 12,16 215904 5,82 -178599 -4,55 327262 8,73
Odpisy 420996 21,3 -320726 -13,42 160432 7,75 61005 2,74 33570 1,47
Ostatni -12025 -24,6 35207 95,05 -11470 -15,88 -321 -0,53 13197 21,83
Prodané zboZzi -27201 -4,5 -52909 -7,87 1756 0,3 -11282 -1,89 26909 4,61
Daii z pozemku 14179 100 34311 241,98 -48490 -100 0 0 0 0
Naklady na
reprezentaci 0 0 0 0 7918 100 -1683 -21,26 3601 57,74
Poplatky 0 0 0 0 0 0 0 0 220 100
Celkem naklady 790794 4,3 1030885 4,72 682522 2,98 -969290 -4,11 933530 4,13

Zdroj : vlastni zpracovani

Z tabulky €. 39 je ziejmé, Ze naklady maji rostouci charakter. Vyjimkou je obdobi
2012/2011, kdy doslo k poklesu celkovych nakladt o 4,11 %. Ve vétsiné porovnavanych
letech doslo k nejvétsimu poklesu 1 nariistu u oprav a cestovného. Z tabulky je také ziejmé,
7e 7adné naklady nejsou vZdy jen rostouci ¢i klesajici. V obdobi 2012/2011 jsou dokonce

témef vSechny polozky nékladl nizsi, coz je pro provoz hospicu pozitivni zprava.
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Tabulka €. 40 : Horizontalni analyza vynost 2008 -2013

427270 16,23 -131857 -4,31 404186 13,8 123651 3,71 370515 10,72
58492 0,65 -921407 -10,11 501733 6,12 -1200251 -13,8 525742 7,01
-57280 -54,17 18310 37,78 -20210 -30,26 25350 54,43 5930 8,25
46720 18,56 73951 24,78 78108 20,97 -12459 -2,77 60436 13,8
-105043 -23,5 117801 34,44 -126398 -27,89 60500 18,15 45033 11,43
-1068477 -52,38 1348446 138,79 -1245844 -63,7 11742 1,09 -84205 -7,75
128706 83,47 -170885 -60,4 275057 245,55 -101772 -26,29 -108200 -37,92
183801 23,91 -243901 -25,61 -162400 -22,92 97300 17,81 -397955 -61,84
102610 157,86 -94610 -56,45 266094 364,51 265001 78,15 8875 1,47
-77125 -58,49 22251 40,66 -8759 -11,38 75291 110,37 -53574 -37,33
-14148 -87,77 -1971 -100 0 0 0 0 0 0
0 0 439000 11,93 -1214870 -29,49 -1899130 -65,39 3020000 300,5
-51400 -54,33 -43200 -100 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 -80000 -50
50000 16,67 230000 65,71 -580000 -100 0 0 0 0
100000 100 40000 40 -140000 -100 0 0 0 0
0 0 -130000 -100 0 0 0 0 0 0
20000 10 30000 13,64 -250000 -100 0 0 0 0
-165000 -100 195000 100 -195000 -100 0 0 0 0
0 0 150000 100 -150000 -100 0 0 0 0
0 0 0 0 1262200 100 710800 56,31 154605 7,84
193874 121,17 -268874 -75,98 -56200 -66,12 111200 386,11 -8000 7
-26649 -3,57 -101796 -14,12 15501 2,5 -8900 -1,4 643 0,1
2419 1020,67 644 24,25 -820 -24,85 392 15,81 48 1,67
9065 581,09 20565 193,55 23085 74,01 -30630 -56,43 -18980 -80,27
-5700 -15,57 -1500 -4,85 5700 19,39 5000 14,25 -1400 -4,65
5104 40,73 -5010 -28,41 -12626 -100 0 0 0 0
0 0 1142232 100 -1142232 -100 0 0 0 0
0 0 0 0 512600 100 -112600 -21,97 -400000 -100
567 100 7038 1241,27 -7605 -100 0 0 0 0
-292194 -1,36 1720227 8,15 -1968700 -8,62 -1889515 -9,05 3039513 16,01

Zdroj : vlastni zpracovani

Celkové vynosy nemaji staly charakter . Ve vét$in€ obdobi jsou ale celkové vynosy
klesajici.V obdobi 2009/2008 je zaznamenan nejveétsi nardst u ziskové polozky ,,prani
pradla ,,, , které hospic poskytuje jako placenou sluzbu. Tento narust ¢inil 1020,67. Naopak
k nejvétsimu poklesu doSlo u DMS, nebo — li darcovskych sms, které byly vyuzivany, jako

metoda fundraisingu.V nasledujicim roce, tedy v roce 2010, byla tato metoda fundraisingu
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zrusena. V obdobi 2010/2009 doslo k nejveétsim nardstu u placenych sluzeb, které jsou
hospicem nabizeny. Naopak nejvétsi pokles byl u dotaci, které miazeme zaradit do
ostatnich. V dal$§im obdobi 2011/2010 vzrostly 0 364,51 % dotace nadaci, naopak pokles
byl zaznamenan opét u ostatnich dotaci. Obdobi 2012/2011 vzrostly ostatni dotace o
386,11 %, naopak nejvetsi pokles byl u dotaci z Ministerstva prace a socialnich véci. Tento
pokles €inil 65,39 %. Z hlediska financovani byl rok 2011 povaZovan za nejhorsi z celého
fungovani hospice a to zejména z divodu mensiho poctu osetfovacich dni 1 niz§ich pfijmi
od zdravotnich pojistoven. V poslednim obdobi 2013/2012 poklesly dotace od mést a
obci, dale také klesla placena sluzba ,, prodej stravy*. Naopak oproti pfedchazejicimu

obdobi vzrostly nejvice dotace od MPSV.

6.5. Vertikalni analyza

Tabulka €. 41 : Vertikalni analyza aktiv 2008 -2009

Aktiva 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dlouhodoby hmotny ma-

jetek 111,95% 117,08% 118,85% 125,82% 136,07% 140,62%
Opravky -31,20% -35,75% -40,12% -46,89% -55,48% -62,43%
Zasoby 0,36% 0,24% 0,44% 0,44% 0,45% 0,50%
Pohledavky 2,06% 2,35% 2,47% 2,03% 3,10% 3,15%
Finanéni majetek 16,83% 16,08% 18,36% 15,60% 15,86% 18,16%
Celkem aktiva 100,00% 100,00% 100,00% 97,00% 100,00% 100,00%

Zdroj : vlastni zpracovani

Z tabulky vertikélni analyzy aktiv je mozné uvést, ze nejvétsi polozkou aktiv je v letech
2008 -2013 dlouhodoby hmotny majetek. Hodnota této polozky ptevySuje v jednotlivych
letech hodnotu 100 %. Naopak nejmensi zastoupeni maji zadsoby. Hodnota této polozky
nedosahuje ani 1 %. Z tabulky je dale moZzné konstatovat, Ze tento hospic preferuje

dlouhodoby majetek nad obéznym.

Tabulka €. 42 : Vertikalni analyza pasiv 2008 -20013

Pasiva 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Jméni 1,13% 1,17% 2,31% 1,22% 1,36% 1,48%
Hospodarsky vysledek 0,68% -0,68% -0,10% -6,21% -6,35% -3,21%
HV minulych let 95,89% 97,26% 94,92% 101,21% 98,13% 97,35%
Kratkodobe zavazky 2,30% 2,25% 2,87% 3,15% 6,78% 4,26%
Néklady pfistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,63% 0,08% 0,12%
Celkem pasiva 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj : vlastni zpracovani
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Dle vysledki vertikalni analyzy pasiv lze konstatovat, ze nejvétsi zastoupeni ma polozka
hospodarského vysledku minulych let. Tyto hodnoty se pohybuji v jednotlivych letech
okolo 94 az 101 %. Poté nasleduji kratkodobé zavazky a vlastni jméni. Zastoupeni téchto

polozek se pohybuje mezi 1 — 6%.

Tabulka ¢. 43 : Vertikalni analyza nakladi 2008 -2013

DL 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Spotieba materialu 13,26% 11,91% 12,71% 9,30% 9,12% 9,03%
Spotieba energie 4,29% 4,25% 4,24% 4,13% 4,91% 4,28%
Odpad a PHM 0,68% 0,35% 0,36% 0,36% 0,32% 0,30%
Opravy 0,69% 0,30% 0,47% 1,61% 0,50% 0,38%
Cestovné 0,01% 0,02% 0,01% 0,04% 0,03% 0,04%
Sluzby 3,51% 3,70% 2,91% 3,46% 3,20% 3,57%
Mzdové naklady 47,97% 49,51% 50,35% 52,17% 52,33% 52,26%
Odvody z mezd 16,65% 15,67% 16,79% 16,66% 16,59% 17,32%
Odpisy 9,38% 10,98% 9,04% 9,46% 10,14% 9,88%
Ostatni 0,24% 0,17% 0,32% 0,26% 0,27% 0,31%
Prodané zbozi 3,32% 3,07% 2,59% 2,52% 2,58% 2,59%
Darn z pozemku 0,00% 0,07% 0,21% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady na
reprezentaci 0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 0,01% 0,04%
Poplatky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Celkem naklady 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj : vlastni zpracovani

Zastoupeni jednotlivych poloZzek nékladl na celkovych nakladech je ve vSech
porovnavanych letech obdobny. Nejvice jsou zde zastoupené mzdové naklady — okolo
47 -52 %. Dalsi vysoké zastoupeni maji ndklady, které souviseji s ndklady mzdovymi , a
to odvody z mezd. Tyto néklady predstavuji 16- 17 % celkovych nakladi. Naopak
nejmensi zastoupeni maji ndklady na cestovné, které ptredstavuji jen 0,01 -0,05 %

celkovych nakladi.
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Tabulka €. 44 : Vertikalni analyza vynost 2008 -2013

Vynosy

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Platby pacientu 12,30% 14,49% 12,82% 15,97% 18,21% 17,38%
Platby ZP 42,33% 43,17% 35,89% 41,68% 39,50% 36,45%
Platby doprovodu 0,49% 0,23% 0,29% 0,22% 0,38% 0,35%
Puljcovné za pomucky 1,19% 1,41% 1,63% 2,16% 2,31% 2,26%
Ostatni 2,09% 1,63% 2,01% 1,60%. 2,07% 1,99%
Dary fyz. Osoby 9,54% 4,60% 10,16% 5,15% 5,72% 4,55%
Dary prav. Osoby 0,72% 1,34% 0,49% 1,85% 1,50% 0,80%
Dary obci a mést 3,63% 4,51% 3,10% 2,62% 3,39% 1,12%
Dary nadaci 0,30% 0,79% 0,32% 1,62% 3,18% 2,78%
Sbirky 0,62% 0,26% 0,34% 0,33% 0,76% 0,42%
DMS 0,09% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dotace MPSV 17,20% 17,43% 18,04% 13,92% 5,30% 18,28%
Dotace UP 0,48% 0,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dotace ECCE HOMO 0,76% 0,76% 0,70% 0,77% 0,84% 0,36%
Dotace Usteckého kraje 1,40% 1,66% 2,54% 0,00% 0,00% 0,00%
Dotace Stfedocesky kraj 0,00% 0,47% 0,61% 0,00% 0,00% 0,00%
Dotace Usti nad Labem 0,63% 0,62% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dotace hl. Mésta Prahy 0,94% 1,04% 1,09% 0,00% 0,00% 0,00%
Dotace mésta Litoméfice 0,79% 0,00% 0,85% 0,00% 0,00% 0,00%
Dotace méstské ¢asti Praha 1 0,00% 0,00% 0,66% 0,00% 0,00% 0,00%
Dotace mést a obci 0,00% 0,00% 0,00% 6,05% 10,40% 9,66%
Ostatni dotace 0,75% 1,68% 0,37% 0,14% 0,74% 0,60%
Trzby za zbozi 3,50% 341% 2,71% 3,04% 3,30% 2,84%
Prani pradla 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,02% 0,01%
Prodej stravy 0,01% 0,05% 0,14% 0,26% 0,12% 0,02%
Clenské prispévky 0,18% 0,15% 0,13% 0,17% 0,16% 0,13%
Pronajem pozemku 0,06% 0,08% 0,06% 0,00% 0,00% 0,00%
Prodej pozemk 0,00% 0,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prodej bytu 0,00% 0,00% 0,00% 2,44% 2,10% 0,00%
Ostatni sluzby 0,00% 0,00% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj : vlastni zpracovani

Mezi nejvice zastoupené vynosy, patii platby od zdravotnich pojisStoven, které predstavuji

35 -42 % celkovych vynosii . Dalsi vysoky podil na vynosech maji dotace od Ministerstva

prace a socialnich véci. Tento podil ¢ini 5 -19 % vynost. Mezi dalsi vysoce zastoupené

vynosy patii platby od pacientl, ktefi vyuzivaji hospicové sluzby. Nejmén¢ zastoupené
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vynosy jsou v ziskové ¢asti hospice. Patii sem naptiklad prodej stravy ¢i prani pradla. Tyto

polozky ptedstavuji cca 0,01 -0,26 % celkovych vynost.

6.6. Pomérové ukazetele

6.6.1. Ukazatele autarkie

Tabulka €. 45 : Autarkie hlavni ¢innosti v letech 2008 -2013

Rok Ve Nhue Anv_ne
2008 20611708 20290873 101,58
2009 20334708 21072370 96,50
2010 20992762 21670183 96,87
2011 19630459 22400011 87,64
2012 17897682 21468575 83,37
2013 21356884 22814349 93,61

Zdroj : vlastni zpracovani

Z vyse uvedné tabulky autarkie hlavni ¢innosti je mozné konstatovat, ze ve vétSiné obdobi
vysla hodnota ukazetele niz$i nez 100 %. To znamena, Ze v danych letech nebyly naklady
dostate¢né financovany z dosazenych vynost. Pouze v roce 2008 vysla hodnota ukazatele

vyssi nez 100 %, tudiz naklady byly pokryty dosazenymi vynosy.

Tabulka €. 46 : Ukazatel miry z pfijml z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich

ptijmech

Rok NID NIPy Anip

2008 4939600 20290837 24,34
2009 5037074 21072370 23,90
2010 5679000 21670183 26,21
2011 4355130 22400011 19,44
2012 3278000 21468575 15,27
2013 6364605 22814349 27,90

Zdroj : vlastni zpracovani

Z hodnot vypocteného ukazatele miry pfijml z neinvesticni dotace na celkovych
provoznich piijmech je mozné urcit velikost podilu rozpoctovych prostiedkl na
financovani. Témét ve vSech letech se hodnoty pohybuji kolem 20 %. Nejvyssi podil

rozpoctovych prostiedkii na financovani byl v roce 2013, kdy hodnota ukazatele dosahla
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vyse 27,90 %. Naopak nejmensi podilu bylo dosazeno v roce 2012, a to 15,27 %. Je

mozné konstatovat, ze provozni dotace pokryji provozni ptijmy cca z 15 az 27 %.

6.6.2. Ukazatele rentability

Tabulka €. 47 : Rentabilita nadkladi doplitkové ¢innosti 2008 -2013

Rok HVi¢ Noe I'Nbé
2008 24335 774042 3,14
2009 44844 738339 6,07
2010 628945 1216411 51,70
2011 69854 1169105 5,97
2012 -49030 1131251 -4,33
2013 -56475 719007 -7,85

Zdroj : vlastni zpracovani

Dle vypocitanych hodnot ukazatele v tabulce ¢. 47 Ize konstatovat, Ze ve vétSing
posuzovanych letech je hodnota kladna. Nejvyssi hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2010 a
to 51,7 %. Naopak v poslednich dvou posuzovanych letech, vysla hodnota ukazatele
zéporna. V tomto ptipad¢ je potieba vykonat urcita opatieni, které by rentabilitu nakladt
zvysilo napf. sniZenim nakladii doplikové €innosti. . Je vhodné zvazit, zda se vyplati

pokracovat v provozovani doplitkové ¢innosti hospicu.

Tabulka ¢. 48 : Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti z ¢innosti doplitkové

Rok ziskpe ztrataue VAL
2008 24335 0 -
2009 44844 -737662 -6,08
2010 628945 677421 92,84
2011 69854 -2769552 -2,52
2012 0 -3570893 0
2013 0 -1457465 0

Zdroj : vlastni zpracovani

Tento ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti z ¢innosti doplitkové je mozné
vypocitat pouze pro roky 2009, 2010 a 2011. V ostatnich letech neni bud’ dosazeno ztraty z
hlavni ¢innosti ¢i zisku z dopliikové Cinnosti. V roce 2009 byla ztrata pokryta ze 6 %, v

roce 2010 témeér z 93 % a v roce 2011 z 2,5 %.
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Rok Ny Voe HUN HUN -y
2008 774042 798377 0,97 0,35
2009 738339 783183 0,94 0,94
2010 1216411 1845356 0,66 0,66
2011 1169105 1238959 0,94 0,94
2012 1131251 1082221 1,05 1,05
2013 719007 662532 1,09 1,09

Tabulka ¢. 49 : Haléfovy ukazatel nakladovosti vynost doplitkové ¢innosti ve vztahu k W

Zdroj : vlastni zpracovani

Ve vySe uvedené tabulce jsou vypocitané hodnoty ukazatele porovnavany s hodnotou
zlomového faktoru, kterd je rovna 0,6180339. Této hodnoté byla nejblize hodnota
dosazena v roce 2010, ktera byla ve vysi 0,66. V tomto roce bylo dosazeno lepsSiho
ekonomického vysledku doplitkové ¢innosti . Ostatni hodnoty haléfového ukazatele se

pohybovaly v rozmezi 0,35 -1,09.

Tabulka €. 50 : Variator celkovych nakladt

Rok Nt+1 N: Vi Vi N1 =N¢ Vit =Vi vary
2008 20290873 0 20611708 0 20290873 20611708 0

2009 21072370 20290873 | 20334708 | 20611708 781497 -277000 -2,87
2010 21670183 21072370 | 20992762 | 20334708 597813 658054 0,88
2011 22400011 21670183 19630459 | 20992762 729828 -1362303 -0,52
2012 21468575 22400011 17897682 | 19630459 -931436 -1732777 0,47
2013 22814349 21468575 | 21356884 | 17897682 1345774 3459202 0,32

Zdroj : vlastni zpracovani

Z vySe uvedné tabulky €. 51 je mozné konstatovat, ze hodnoty vypocteného ukazatele
variatoru celkovych ndkladt byly ve vSech jednotlivych letech niz$i nez 1. Proto by bylo
vhodné zde uvazovat o ur¢itych zménach, které by hospic mél provést pro zvyseni hodnoty

tohoto ukazatele. Zmény se mohou tykat naptiklad v rozsahu produkce.
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6.6.3. Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 51: Okamzita likvidita

Rok Pe Kzv L,

2008 8647 1181 7,32
2009 8236 1142 7,21
2010 9435 1479 6,38
2011 8695 1525 5,70
2012 7105 1796 3,96
2013 7892 1828 4,32

Zdroj : vlastni zpracovani

Optimalni hodnota okamzité likvidity je dle Sedlacka (2007) ve vysi 0,2. Z vySe uvedné
tabulky vyplyva, Ze tato hodnota nebyla dosaZena v z&dném posuzovaném roce. Veskeré
vypoctené hodnoty jsou vyssi nez je doporuceno. Proto je mozné piebytecné financni
prostiedky vyuzit. Jednou z moznosti pouziti prebyte¢nych finanénich prostredki je

napfiklad investovani do cennych papira.

Tabulka ¢. 52 : Pohotova likvidita

Rok Pe+Po Kzv L,

2008 9704 1181 8,22
2009 9538 1142 8,35
2010 10707 1479 7,24
2011 9677 1525 6,35
2012 8498 1796 4,73
2013 9276 1828 5,07

Zdroj : vlastni zpracovani

Optimalni vySe hodnoty pohotové likvidity by se mél dle Kraftové (2002)pohybovat kolem

hodnoty 1. Opét ve vSech posuzovanych letech vychazi tato hodnota vyssi nez 1. V

tomto piipadé je mozné zavést takova opatieni, ktera povedou ke zvyseni kratkodobych

zavazku.

83




Tabulka ¢. 53 : Bézna likvidita

Rok OA Kzv L3

2008 9889 1181 8,37
2009 9719 1142 8,51
2010 10881 1479 7,36
2011 9869 1525 6,47
2012 8689 1796 4,84
2013 9496 1828 5,19

Zdroj : vlastni zpracovani

Doporuc¢end hodnota tototo ukazatele by se méla pohybovat dle Synka (2007 ) v rozmezi
1,5 -2,5 . V tabulce je ziejmé, Ze vypocitané hodnoty jsou opét vyssi nez hodnoty

doporucené. Pro snizeni hodnot tohoto ukazatele by bylo vhodné zvazit zménu struktury

obéznych aktiv a naptiklad snizit hodnotu zasob.

Tabulka €. 54 : Pracovni kapital

Rok OA Kzv PK

2008 9889 1181 8708
2009 9719 1142 8577
2010 10881 1479 9402
2011 9869 1525 8344
2012 8689 1796 6893
2013 9496 1828 7668

Zdroj : vlastni zpracovani

Z vysledkl vypoctenych v tabulce €. 54 je mozné konstatovat, Ze tento spolek ma v

jednotlivych letech k dispozici vice prosttedki, nez je v daném case potieba.

6.6.4. Ukazatele aktivity

Tabulka €. 55 : Obrat kapitalu

Rok \"/ K Obrat kapitalu
2008 21410085( 51392000 0,42
2009 21117891| 51026500 0,41
2010 22838118 | 51105000 0,45
2011 20869418 49922000 0,42
2012 18979903 | 46620500 0,41
2013 22019416 | 44305000 0,50

Zdroj : vlastni zpracovani
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Z vyse uvedné tabulky vyplyva, ze vlozeny kapital se v jednotlivych letech vrati ptiblizne

0,4 -0,5x do fungovani tohoto hospice.

Tabulka €. 56 : Doba obratu pohledavek

Rok OPO VI360 doba obratu pohled.
2008 1057 59,47 17,77
2009 1179,5 58,66 20,11
2010 1287 63,44 20,29
2011 1127 57,97 19,44
2012 1187,5 52,72 22,52
2013 1388,5 61,17 22,70

Zdroj : vlastni zpracovani

Pro vypocet doby obratu pohledavek byla opét pouZita primérna hodnota pohledavek. Z

vypoctenych hodnot je mozné konstatovat, ze tato doba obratu pohledavek nepatii mezi
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ptipadé je vhodné snizit hodnoty tohoto ukazatele naptiklad pomoci splatnosti pohledavek.

Tabulka €. 57 : Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkt

Rok OPO PV ozv PN pomér dob obratu
2008 1057000 17737988 1181000 | 21064915 1,06
2009 1179500 18295499 1161500 | 21855709 1,21
2010 1287000 17895835 1310500 22886594 1,26
2011 1127000 17573558 1502000 23569116 1,01
2012 1187500 15394452 1665500 | 22599826 1,05
2013 1388500 19414510 1812000| 23533356 0,93

Zdroj : vlastni zpracovani

K vypoctu poméru dob obratu kratkodobych pohledavek a zadvazka byly pouzity priimérné
hodnoty zavazkl a pohledéavek, které byly ziskany aritmetickym primérem hodnot na
zacatku a konci obdobi. Doporu¢ena hodnota ukazatele je dle Krafotvé (2002) hodnota 1.

Této hodnoté odpovida pouze rok 2011. Ostatni posuzované roky tuto hodnotu ptekracuji.

Tabulka ¢. 58 : Rychlost obratu zasob

Rok N 0zZzs rychlost obratu zasob
2008 21065 185 113,86
2009 21856 183 119,43
2010 22887 177,5 128,94
2011 23569 183 128,79
2012 22600 191,5 118,02
2013 23533 205,5 114,52

Zdroj : vlastni zpracovani
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Ve vysSe uvedené tabulce €. 58 je vidét kolikrat se zdsoby obrati v nakladech. Nejvyssi
hodnota vysla v roce 2010, a to 128,94. Naopak nejnizsi hodnota byla v roce 2008 , kdy

dosahla vyse 113,86. Zadouci je co nejvyssi hodnota.

6.6.5. Ukazatele financovani

Tabulka ¢. 59 : Mira finan¢ni nezavislosti

Rok VK K mira fin nezavislosti
2008 50586 51392 99,85
2009 48930 50661 94,92
2010 50070 51549 103,68
2011 46770 48295 104,06
2012 39530 44946 90,53
2013 40122 43664 91,89

Zdroj : vlastni zpracovani

Podil vlastniho kapitalu na cizim se v jednotlivych letech sledovaného obdobi pohybuje

mezi 90 -104 %. Z téchto hodnot je mozné konstatovat, ze spolek je finanéné stabilni.

Tabulka ¢. 60 : Mira véritelského rizika

Rok CK K mira véritelského rizika
2008 1181 51392 0,02
2009 1142 50661 0,02
2010 1479 51549 0,03
2011 1831 48295 0,04
2012 1833 44946 0,04
2013 1856 43664 0,04

Zdroj : vlastni zpracovani

Z vyse uvedné tabulky je mozné konstatovat, Ze podil uc€asti ciziho kapitalu na fina¢nich
zdrojich spolku neni vysokd. Hodnoty ukazatele se pohybuji v rozmezi 0,02 az 0,04.

Spolek by tedy mél byt schopny dostat svym zavazkim

Tabulka €. 61 : Sila finan¢ni paky

Rok CK VK sila finan¢ni paky
2008 1181 50586 0,02
2009 1142 48930 0,02
2010 1479 50070 0,03
2011 1831 46770 0,04
2012 1833 39530 0,05
2013 1856 40122 0,05

Zdroj : vlastni zpracovani
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Tento ukazatel sily finan¢ni paky vypovida o tom, v jakém rozsahu ptsobi cizi kapital na
zhodnoceni kapitalu. Dle vysledka v jednotlivych rocich se hodnota ukazatele pohybuje v

rozmezi 0,02 az 0,05.

6.6.6. Ukazatele investi¢niho rozvoje / itlumu

Tabulka €. 62 : Koeficient opotfebeni dlouhodobého majetku

Rok >ZC >PC Koom
2008 41503 57535 0,28
2009 41289 59365 0,30
2010 40668 61160 0,34
2011 38120 60766 0,37
2012 36220 61156 0,41
2013 34140 61401 0,44

Zdroj : vlastni zpracovani

Pro vypocet koeficentu opotiebeni dlouhodobého majetk byl opét zahrnut jak majetek
odepisovany tak majetek neodepisovany. Vypoctené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2 az

0,4. Vysledkem je mira opotiebeni dlouhodobého majetku hospice v daném roce.

6.6.7. Ukazatele produktivity
Tabulka €. 63 : Produktivita prace

Rok PH oL PP

2008 21016 42 500,38
2009 21817 42 519,45
2010 22814 45 506,98
2011 23508 44 534,27
2012 22539 44 512,25
2013 23460 45 521,33

Zdroj : vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 63 je mozné urcit ,kolik penénich jednotek ptidané hodnoty ptipada na
jednoho pracovnika. Vypoctené hodnoty se pohybuji kolem 500 jednotek na pracovnika.

Nejvyssi produktivita prace byla v roce 2011 ,a to 534,57 jednotek/pracovnik.
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Tabulka €. 64 : Mira zhodnoceni celkového kapitadlu pomoci ptidané hodnoty

Rok PH OK rk*
2008 21016 51392 0,41
2009 21817 51026,5 0,43
2010 22814 51105 0,45
2011 23508 49922 0,47
2012 22539 46620,5 0,48
2013 23460 44305 0,53

Zdroj : vlastni zpracovani

Optimalni je maximalizace hodnoty ukazatele miry zhodnoceni celkového kapitalu pomoci
ptidané hodnoty. Dle vysledki v tabulce €. 64 je mozné fici, ze hodnota ukazetel neni
nejvyssi. Jeji vyse se pohybuje mezi 0,4 -0,5.

6.6.8. Model BAMF

Tabulka ¢. 65 : Model BAMF

Rok L A F R Ae P Bonita- BF
2008 8,22 0,88 42,83 0 1,02 2,00 9,16
2009 8,35 1,07 42,85 -0,06 0,97 2,08 9,21
2010 7,24 0,87 33,85 0,93 1,00 2,03 7,65
2011 6,35 0,83 25,54 -0,03 0,89 2,14 5,95
2012 4,73 0,79 21,57 0 0,84 2,05 5,00
2013 5,07 0,81 21,62 0 0,94 2,09 5,09

Zdroj : vlastni zpracovani

Vypoctené hodnoty modelu BAMF vychézi vys$si nez 1, proto tyto hodnoty miizeme
povazovat dle Krafové (2002) za pozitivni. Hodnoceni bonity spolku dle modelu BAMF je
tudiZ kladné. Nejvyssi hodnota modelu BAMF byla v roce 2009 a jeji vySe byla 9,21.
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6.6.9. Model KAMF

Tabulka ¢. 66 : Model KAMF

Rok (V/IN) *100 | (FM/KCK)*100 | (V/prim.kapital)* 100 | (PH/ON)*100 Prim.hodnota
2008 101,638601 732,176 41,66034597 | 154,47656 257,49
hodnoceni 1 1 5 2 2,25
2009 96,6241406 721,191 41,38612486 | 153,574246 253,19
hodnoceni 3 1 5 2 2,75
2010 99,7866208 637,931 44,68861755| 148,480902 232,72
hodnoceni 3 1 5 3 3
2011 88,545612 570,164 41,80405032 | 144,914644 211,36
hodnoceni 4 1 5 3 3,25
2012 83,9825183 395,601 40,71149602 | 144,721926 166,25
hodnoceni 4 1 5 3 3,25
2013 93,5668334 431,729 49,69961855| 143,278708 179,57
hodnoceni 3 1 5 3 3

Zdroj : vlastni zpracovani

Hodnoty, které¢ vysly v modelu KAMF se pohybuji v rozmezi 2,25 -3,25. Tyto hodnoty lze

dle Kraftové (2002) povazovat za dobré. Nejlepsi hodnoceni mél ukazatel okamzité

likvidity, ktery nabyval nejvyssich hodnot. Naopak nejhtife hodnoceny je ukazatel obratu
kapitélu, jehoz hodnoceni bylo dle Kraftové (2002) nizké.
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7. Zavér

Predkladana diplomova prace se zabyvala rozborem hospodateni dvou vybranych
nestatnich neziskovych organizaci. Zhodnoceni hospodateni organizaci bylo provedeno

pomoci horizontalni analyzy, vertikalni analyzy a vypoctem pomérovych ukazatel.

Dle provedené horizontalni analyzy u Hospice Dobrého Pastyie bylo zjisténo, Ze aktiva a
pasiva byla téméf ve vSech posuzovanych letech klesajici, vyjimkou bylo obdobi
2010/2009, kdy doslo k nartstu o 2,66 %. Horizontalni analyza nékladl poukazuje na to,
ze néklady z poc¢atku posuzovanych let mély rostouci charakter. Tento riist byl zpiisoben 1
tim, Ze hospic v roce 2008 zah4jil svou ¢innost, tudiz ndklady na vybaveni a provoz byly
ve vyssich hodnotach. Naopak od obdobi 2011/2010 zacly celkové néklady hospice
klesat. Dle horizontalni analyzy vynosii bylo zjisténo, Ze celkové vynosy mély téméf ve
vSech letech rostouci charakter, coz je velice pozitivni. Vyjimkou bylo obdobi 2012/2011,
kdy celkové vynosy poklesly o 27,68 %. Vertikalni analyzou aktiv bylo zjiSténo, Ze ve
hospicu je vice zastoupen dlouhodoby majetek nez obézny. Nejvetsi podil na majetku mayji
v jednotlivych letech stavby, jejichZ podil se pohybuje mezi 59 -71 %. Z pasiv je ziejmé,
ze ve spolku prevazuje vlastni kapital nad cizim. Nejvice zastoupenou skupinou vlastniho
kapitalu je vlastni jméni.Vertikalni analyza nakladl vypovida o zastoupeni naklada v
jednotlivych letech. Nejvétsi procentni podil na celkovych ndkladech maji osobni naklady,
do kterych patii ndklady mzdové, néklady na socialni pojiSténi a socidlni naklady. Dle
vertikalni analyzy vynosti jsou zde nejvice zastoupeny trzby za sluzby, které jsou
hospicem poskytovany. Jejich procentni zastoupeni se v jednotlivych letech pohybuje

mezi 19- 52%.

Horizontalni analyzou aktiv a pasiv Hospice sv. Stépana bylo zjisténo, Ze aktiva i pasiva
byla jako u Hospice Dobrého Pastyte, téméf ve vSech posuzovanych letech klesajici.
Vyjimkou bylo obdobi 2010/2009, kdy aktiva i pasiva vzrostly o 1,75 %. Dle horizontélni
analyzy naklada Ize konstatovat, Ze ndklady tohoto hospice jsou po vétSinu sledovanych
obdobi rostouci. Jediny pokles u celkovych nakladl byl zaznamenén v obdobi 2012/2011,
kdy néklady klesly o 4,11 %. Horizontalni analyza vynosii poukazuje na to, ze celkové
vynosy hospice nemaji staly vyvoj. Na pocatku sledovaného obdobi byly vynosy klesajici,

nasledné rostouci. V poslednim obdobi doslo k nartstu o 16 %, tudiZ je mozné
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predpokladat rostouci charakter i nadale. Nejvice zastoupena aktiva jsou dle vertikalni
analyzy dlouhodoba hmotna aktiva, kterda tvoii vétSinu majetku hospice, tudiz je mozné
fici, ze je zde preferovan dlouhodoby majetek nad obéznym. Z pasiv je nejvétsi polozkou
vysledek hospodateni minulych let, ktery zaujima cca 94 -101 % z celkovych pasiv
hospice. Nejvétsi polozkou nakladl jsou mzdové naklady, které tvoii 47 -52 %
celkovych nakladi. Mezi nejvice zastoupené vynosy mizeme zaradit platby od
zdravotnich pojiStoven, naopak vynosy ze ziskové ¢asti hospice zaujimaji nejmensi

procentni podil, ktery se pohybuje ve vysi 0,01 -0,26 %.

Dle ukazatelti autarkie dosahuje lepsich vysledkti Hospic Dobrého Pastyie. Ukazatel
autarkie hlavni ¢innosti vychazi u Dobrého Pastyte I1épe, a to konkrétné tak, Ze je tento
hospic ve vice porovnavanych letech schopen financovat néklady z dosaZzenych vynosu.
Hospic sv. Stépana dosahl tohoto vysledku pouze v roce 2008. Ukazatel miry pijmi z
neinvesti¢ni dotace na neinvesti¢nich pfijmech vychazi také 1épe u Hospice Dobrého

Pastyte, kde provozni dotace pokryji cca 17 -37 % provoznich piijmu.

Vysledky ukazatelil rentability poukazuji na to, ze opé€t lepSich vysledki doséhl Hospic
Dobrého Pastyie v Ceréanech. Rentabilita nakladt doplitkové &innosti nabyvala nejvyssi
hodnoty 64,89 %, kdezto u Hospice sv. Stépana jen 51,7 %. Ukazatel miry pokryti ztraty z
hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti vySla opét 1épe u Dobrého Pastyie, nebot’ zde
byla ztrata z hlavni ¢innosti pouze ve dvou posuzovanych letech, u druhého hospice , sv.
Stépana, byla ztrata dosazena ve tfech posuzovanych letech. Vysledky haléfové ukazatele
se ani u jednoho Hospice pfilis§ nelisily a nabivaly hodnot od 0,3 az 1,08. V obou piipadech
bylo dosazeno doporuc¢ené hodnoty pouze v jednom posuzovaném roce, avsak hodnota
ukazatele u Dobrého pastyte byla blize k hodnoté doporucené. Ukazatel variator nakladi
doséhl u Hospice Dobrého Pastyte témét ve vSech letech nizsi hodnotu nez jedna az na rok
2010, kdy byla dosaZzena hodnota 4,89. U hospice sv. Stépana bylo ve viech letech

dosazeno hodnot nizsich nez jedna.

Ukazatelé vSech druhti likvidity ( okamzité, pohotové a bézné ) vysly jednoznacné 1épe u
Hospicu Dobrého Pastyte, kde se dosazené hodnoty pohybovaly okolo hodnot
doporuéenych. Vysledky likvidit u Hospice sv. Stépana vysly ve viech sledovanych letech
vys§i nez jsou hodnoty doporucené. Zde by bylo vhodné udélat kroky vedouci ke zlepseni

vysledkt téchto ukazateli. Dle vysledkl ukazatele pracovniho kapitalu je mozné
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konstatovat, Ze oba hospice maji k dispozici vice kapitalu, nez v dany okamzik potiebuji.
Jedinou vyjimkou byl rok 2008, kdy Hospic Dobrého Pastyte dosahl zaporné hodnoty

tohoto ukazatele.

Ukazatelé aktivity dosahuji u obou hospicii podobnych vysledki. Obrat kapitalu dosahuje
vyssich hodnot u Hospice sv. Stépana a naopak doba obratu kapitalu dosahuje lepsich
vysledkii u Hospice Dobrého Pastyie. Rychlost obratu zasob dosahuje vyssich hodnot u
hospice sv. Stépana, kdy maximalni hodnota byla ve vysi 128,94.

Dle vysledkii ukazatell financovani je mozné konstatovat, Ze opét oba hospice dosahly
obdobnych vysledki jednotlivych ukaztelti. Oba dva hospice, dle ukazatele miry finan¢ni
nezavislosti, mizeme povazovat za financn¢ stabilni a dle ukazatele véfitelského rizika je

mozné fici, Ze jsou schopné dostat svym zavazkam.

Ukazatel produktivity prace nabyva vyssich hodnot u Hospice Dobrého Pastyte. Nejvyssi
hodnota byla ve vysi 755 vytvotenych penéznich jednotek na jednoho pracovnika. U
hospice sv. Stépana se nejvyssi hodnota pohybovala oko 534 penéznich jednotek na
jednoho pracovnika, coz je témét o 220 jednotek ménég. Ukazatel miry zhodnoceni
celkového kapitalu pomoci ptidané hodnoty dosahl vyssich tudiz lepsich hodnot u Hospice
sv. Stépana.Vysledky modelu BAMF lze povaZzovat u obou hospicil za pozitivni, nebot’
hodnoty tohoto modelu ve vSech posuzovanych letech dosahly vyssich hodnot, nez je
hodnota jedna. Oproti tomu model KAMF doséhl o trochu lepSich vysledk u Hospice sv.
Stépana, kde je mozné vysledky modelu ohodnotit jako dobré, kdezto u Hospice Dobrého

Pastyie se vysledky mohou oznacit jako stfedné Spatné az dobré.

Z vys$e uvedeného je mozné konstatovat, ze Hospic Dobrého Pastyte v Ceréanech dosahuje
ponckud lepsich vysledkl témet ve vSech ukazatelich financni analyzy a tudiz je jeho
hospodateni povazovano za efektivnéjsi.

Hospic sv. Stépana by mél dle nazoru autorky prace zvazit provozovani doplitkové
vynosu. Pokud by hospic chtél i nadale provozovat doplitkovou ¢innost, bylo by vhodné
zvysit hodnoty ukazatele rentability ndkladi doplitkové ¢innosti a to napftiklad snizenim
nakladd na tuto ¢innost. Diky vysokym hodnotam ukazeli likvidity autorka doporucuje
vyuzit volné finan¢ni prostfedky investovanim do vynosn¢jSich moznosti, mezi které

muzeme zafadit naptiklad cenné papiry ¢i sniZit stav zasob.
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9. Prilohy

Piiloha &. 1 : Struktura aktiv 2008-2013 v tis. K&, Hospic Dobrého Pastyie, Ceréany

Aktiva 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dlouhodoby maj. Celkem 126309 124186 124317 119325 112929 107308
DNHM maj. Celkem 0 0 0 248 248 248
Ostatni DNHM majetek 0 0 0 248 248 248
DHM celkem 129249 130034 136437 138016 137937 138705
Pozemky 9 9 9 9 9 9
Umélecka dila, sbirky 15 15 15 15 15 15
Stavby 79283 79294 79782 79906 79906 79906
Samostatné mov.véci 40082 40769 42912 42689 42522 43282
Péstitelské celky TP 4606 4606 4606 4606 4606 4606
Nedokonéeny DHM 5254 5341 9113 10791 10879 10887
Dlouhodoby fin.maj.celkem 124 124 124 0 0 0
Ostatni DFM 124 124 124 0 0 0
Opravky k DM -3064 -5972 -12244 -18939 -25256 -31645
Opravky k DHNM 0 0 0 -248 -248 248
Opravky ke stavbam -809 -2181 -5523 -8364 -12206 -15548
Opravky k SMV -2255 -3791 -6721 -9827 -12802 -15849
Kratkodoby maj.celkem 7479 6779 10127 3526 3323 4048
Zasoby celkem 641 247 187 243 331 247
Material na skladé 641 247 187 243 331 247
Pohledavky celkem 777 876 1920 2498 2131 2064
Odbératelé 60 638 877 1167 1098 911
Poskytnuté provoz.zalohy 86 110 283 235 81 129
Pohledavky za zaméstnanci 8 -11 0
Ostatni pohledavky 0 667 0
Ostatni pfimé dané 2 0 0 0
Jiné pohledavky 60 60 60 34 34 36
Dohodné ucty aktivni 562 60 44 1062 918 988
KFM celkem 2677 3354 6056 710 803 1677
Pokladna 103 66 161 121 172 142
Ceniny 0 3 1 2 2 1
Uéty v bankach 2574 3285 5894 587 629 1534
Jina aktiva celkem 3384 2302 1964 75 58 60
Naklady pfiStich obdobi 3384 2302 1179 75 58 60
PFijmy pfiStich obdobi 0 0 785 0 0 0
Aktiva celkem 133788 130965 134444 122851 116252 111356
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Piiloha &. 2 : Struktura pasiv 2008-2013 v tis. K&, Hospic Dobrého Pastyte, Ceréany

PASIVA 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vlastni zdroje celkem 113600 128080 128265 119649 113018 109248
Jménicelkem 115608 129235 136569 119469 113917 106805
Viastnijméni 115608 129235 133082 118295 112079 106495
Fondy 0 0 3487 1124 1842 310
VH celkem -2008 -1155 -8304 180 -899 2443
Uget wsledku hospodafeni 0 -2871 -7149 8483 -1079 3342
VH ve schvalovacim Fizeni -3722 0 0 0 0 0
Nerozdéleny zisk, neuhrazena

zrata 1714 1716 -7149 -8303 180 -899
Cizi zdroje celkem 20188 2885 6179 3202 3234 2108
Rezervy celkem 0 0 0 0
Dlouhodob é zavazky celkem 2001 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 2001 0 0 0 37 0
Kratkodobé z4vazky celkem 16181 3598 4497 3202 3231 2108
Dodavatelé 13894 795 463 255 367 326
Prijaté zalohy 2 0 0 0 0 0
Ostatni zavazky 90 94 112 80 90 59
Zaméstnanci 666 1022 1148 1077 1073 1027
Zavazky k 1ISZZ 409 531 629 587 561 554
Ostatni pfimé dané 0 136 129 138 106 113
Ostatni dané a poplatky 79 20 16 -5 -3 0
Zavazky k SR 27 0 0 0 0 6
Dohodné ucty pasivni 220 23
Jiné zavazky 14 0 0 0 0 0
Kratkodobé bank.uvéry 1000 0 0 0 1000 0
Ostatni kratkodobé vypomoci 0 1000 2000 850 0 0
Jina pasiva celkem 2006 -713 1682 0 3 0
Vydaje pristich obdobi 210 31 482 0 0 0
Vynosy pfistich obdobi 1796 -744 1200 0 3 0
Pasiva celkem 133788| 130965 134444 122851 116252 11356
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Piiloha &. 3 : Struktura nakladi 2008-2013 v tis. K&, Hospic Dobrého Pastyie, Ceréany

Naklady 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Spotiebované nakupy celkem 2553 6302 7167 4654 3316 3594
Spotfeba materialu 1996 5241 5722 3288 1828 2129
Spotieba energie 426 915 1080 3010 1153 1227
Spotieba ost.neskladovatelnych dodavek 131 101 239 248 151 116
Prodané zbozi 0 45 126 108 184 122
Sluzby celkem 3155 3832 5429 4070 3090 3808
Opravy a udrzovani 60 128 295 329 159 180
Cestovné 185 50 53 28 86 106
Naklady na reprezentaci 146 34 63 36 20 18
Ostatni sluzby 2764 3620 5018 3677 2825 3504
Osobni naklady celkem 7940 18147 22630 22077 21626 19347
Mzdové naklady 5915 13665 16853 16546 16172 14483
Zakonné socialni pojisténi 1983 4263 5457 5353 5212 4578
Ostastni socialni pojisténi 0 74 91 4 67 60
Zakonné socialni naklady 12 5 0 0 0 0
Ostatni socialni naklady 30 140 229 175 175 226
Dané a poplatky celkem 52 54 53 132 66 64
Dari silniéni 12 11 0 2 2 2
Ostatnidané a poplatky 40 43 53 130 64 62
Ostatni naklady celkem 137 175 192 223 558 133
Smluvnipokuty a uroky z prodleni 0 1 1 0 0 0
Ostatni pokuty a penale 9 0 0 -25 5 1
Manka a Skody 6 0 0 0 1
Uroky 0 0 0 0 26 7
Dary 0 0 0 296 0
Odpis nedobytné pohledavky 0 0 0 60 0 0
Kursové ztraty 0 7 0 0 0 0
Jiné ostatni naklady 122 167 191 186 231 124
Odp.prod.maj. A tv. Rez a OP celkem 2911 2908 6300 7218 6301 6389
Odpisy dlouhodobého hmot. A nehmot. Maj. 2911 2908 6300 7218 6301 6389
Poskytnuté prispévky celkem 10 13 39 35 35 32
Poskytnuté ¢lenské prispévky 10 13 39 35 35 32
NAKLADY CELKEM 16758 31431 41810 38407 34992 33367
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Piiloha ¢. 4 : Struktura vynosti 2008-2013 v tis. k&, Hospic Dobrého Pastyie, Ceréany

Vynosy 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 2516 14990 18154 17432 17028 17073
Trzby za vlastni vyrobky 0 0 0 6 0 0
Trzby z prodeje sluzeb 2516 14932 18010 17292 16782 16899
Trzby za prodané zbozi 0 58 144 134 246 174
Ostatni vynosy celkem 62 42 39 19037 7604 8562
Uroky 57 8 13 5 1 2
Zuctovanifondu 0 0 0 2733 410 1532
Jiné ostatni vynosy 5 34 26 16299 7193 7028
Trzby z prodeje maj.,zGétovani rezerv a OP celkem 0 3 110 70 0 2
Trzby z prodeje dlouhodobého hmot.a nehmot.maj. 0 3 110 70 0 2
PFijaté pFispévky celkem 7770 9991 3373 2113 744 2797
Prijaté pFispévky- dary 77666 9985 3362 2100 735 2793
Prijaté Clenské pFispévky 4 6 11 13 9 4
Provozni dotace celkem 2688 7259 12985 8238 8537 8275
Provozni dotace 2688 7259 12985 8238 8537 8275
VYNOSY CELKEM 13036 32285 34661 46890 33913 36709

Piiloha ¢. 5 : Struktura aktiv 2008-2013 v tis. K&, Hospic sv. Stépana , Litoméfice

Aktiva 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dlouhodoby hmotny majetek 57535 59365 61160 60766 61156 61401
Opravky -16032 -18076 -20492 -22646 -24936 -27261
Zasoby 185 181 174 192 191 220

Pohledavky 1057 1302 1272 982 1393 1384
Finan&ni majetek 8647 8236 9435 8695 7105 7892
Celkem aktiva 51392 50661 51549 48295 44946 43664

Piiloha &. 6 : Struktura pasiv 2008-2013 v tis. K&, Hospic sv. Stépana, Litoméfice

Pasiva 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Jméni 591 591 1191 591 591 591

Hospodarsky vysledek 375 -345 -49 -2700 -3620 -1514
HV minulych let 49620 49275 48928 48879 42559 41045
Kratkodobé zavazky 1181 1142 1479 15625 1796 1828
Néaklady pfistich obdobi 0 0 0 306 37 28

Celkem pasiva 51392 50661 51549 48295 44946 43664
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Piiloha &. 7: Struktura vynosti 2008-2013, Hospic sv. Stépana, LitoméFice

Vynosy 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Platby pacient 2632593 3059863 2928006 333219 3455843 3826358
Platby ZP 9059079 9117571 8196164 8697897 7497646 8023388
Platby doprovodu 105750 48470 66780 46570 71920 77850
Pajéovné za pomlcky 251721 298441 373392 450500 438041 498477
Ostatni 447062 342019 459820 333422 392922 438955
Dary fyz. Osoby 2040038 971561 2320007 1074163 1085905 1001700
Dary prav. Osoby 154194 282900 112015 387072 285300 177100
Dary obcia mést 768700 952501 708600 546200 643500 245545
Dary nadaci 65000 167610 73000 339094 604095 612970
Sbirky 131852 54727 76978 68219 143510 89936
DMS 16119 1971 0 0 0 0
Dotace MPSV 3680000 3680000 4119000 2904130 100500 4025000
Dotace UP 94600 43200 0 0 0 0
Dotace ECCE HOMO 160000 160000 160000 160000 160000 80000
Dotace Usteckého kraje 300000 350000 580000 0 0 0
Dotace StfedoCesky kraj 0 100000 140000 0 0 0
Dotace Ustinad Labem 130000 130000 0 0 0 0
Dotace hl. Mésta Prahy 200000 220000 250000 0 0 0
Dotace mésta Litoméfice 165000 0 195000 0 0 0
Dotace méstské ¢asti Praha 1 0 0 150000 0 0 0
Dotace mést a obci 0 0 0 1262200 1973000 2127605
Ostatni dotace 160000 353874 85000 28800 140000 132000
Trzby za zbozi 747377 720799 619003 634504 625604 626247
Prani pradla 237 2656 3300 2480 2872 2920
Prodej stravy 1560 10625 31190 54275 23645 4665
Clenskeé prispévky 36600 30900 29400 35100 30100 28700
Pronajem pozemk 12532 18636 12626 0 0 0
Prodej pozemku 0 0 1142232 0 0 0
Prodej bytu 0 0 0 512600 400000 0
Ostatni sluzby 0 567 7605 0 0 0
Vynosy celkem 21410085 783183 22838118 | 20869418 | 18979903 | 22019416
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Piiloha ¢. 8 : Struktura vynosti 2008-2013, Hospic sv. Stépana, Litoméfice

Naklady 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Spotfeba materialu 2789144 2607056 2909972 2190852 2061242 2125148
Spotfeba energie 899558 928640 969676 973804 1110614 1006667
Odpad a PHM 140917 77394 82902 84585 72053 70078
Opravy 143315 65724 108308 379936 113539 90140
Cestovné 3143 4846 1883 9936 6857 8875
Sluzby 736718 808073 665904 814884 720641 840394
Mzdové naklady 10102088 10781139 11523383 12295029 11825670 12298085
Odvody z mezd 3502565 3425019 3841556 3926934 3748335 4075597
Odpisy 1969190 2390186 2069460 2229892 2290897 2324467
Ostatni 49066 37041 72248 60778 60457 73654
Prodané zbozi 699113 671912 592812 594568 583286 610195
Dan z pozemku 0 14179 48490 0 0 0
Naklady na reprezentaci 0 0 0 0 6235 9836
Poplatky 0 0 0 0 0 220
Celkem naklady 21064915 21855709 22886594 23569116 22599826 23533356
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