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Souhrn

Bakalaiska prace je zaméfena na hospodateni cilené vybrané nejmenované farmy,
ktera se specializuje na chov koni pro filmové ucely. Cilem prace je na zaklad¢ financni
analyzy vyhodnotit, zda je farma rentabilni a navrhnout moznou optimalizaci pro zlepSeni

soucasné strategie podniku.

Prvni ¢ast se zabyva historii chovu koni, farmy a plemen chovanych pro filmové
ucely. Nasleduje vybér koné, vycvik a udrzba. Druha ¢ast obsahuje vlastni zpracovani
konkrétnich dat a nasledné dosazeni do zvolenych ukazatelt finan¢ni analyzy a regresni
a korela¢ni analyzy. Z dat byly zhotoveny tabulky a grafy zakoncené komentati, které
vyhodnocuji soucasnou situaci koniské farmy. Na zéklad¢ vysledkd byl zhotoven ndvrh

optimalizace.
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Cil a metodika

Hlavnim cilem bakalafské prace je vypracovani finan¢ni analyzy dané stije

za ucelem urceni rentability chovu koni.

Dil&i cile jsou charakteristika chovu a vycviku koni v CR, identifikace Gidetni jednotky,
rozbor ¢innosti dané tcetni jednotky a vyhodnoceni ekonomické situace Gcetni S pomoci

ziskanych dat, analyza a vyhodnoceni ukazatele rentability a navrhy optimalizace.

V navaznosti na dil¢i cile bakaldiské prace budou provedeny nésledujici kroky.
Nejprve bude provedeno sezndmeni s vybranou farmou, jejim zaméfenim a cinnosti.
Pro zpracovani budou pouZity interni dokumenty podniku a odborna literatura. Nasledné
bude vybrana nejvhodnéjsi metodika a diky ni budou zpracovany data ucetni jednotky

a vytvoreny grafy. Nakonec bude provedeno zhodnoceni efektivnosti farmy.

Uvod

Bakalarskda prace se snazi poukdzat na problematiku ekonomiky chovu koni,
vyuzivanych pro ucely prace na filmovych projektech. Koné jsou nedilnou soucéasti mnoha

scén predevSim historickych filml. Film je vétSinou vniman jako celek nikoli jako dilo,



za kterym stoji piesné organizovana prace kvalifikovanych lidi. Téma bakalatské prace
bylo zvoleno diky zazité praxi s kofimi u filmu. MoZnost vidét ptipravu koni pfed a béhem
nataCeni odstartovalo myslenku, jak spojit vycvik koni pro film se studovanym oborem
Podnikani a administrativa. Zajem spocival piedev§im vtom, jak farma funguje
po ekonomické strance. Lidé si ¢asto neuvédomuji, kolik takovy vycvik koni stoji, co mu
pfedchézi a jak mize byt ndkladny. Bez ného by se ale vétSina filml neobesla. V prvni
fad¢ je to vybér hiibéte ¢i dosp€lého koné predevsim podle plemena a dobrych recenzi
nabizejici staje. Velmi dilezitd je 1 predvychova kon¢ a nasledné specializovany vycvik.
Prace blize piiblizuje, co vSechno se musi kiifi naucit a absolvovat predtim, nez mize byt

ptiveden na filmovy plac, kde pozd¢ji travi spoustu Casu.

Zavér

Jak jiz bylo zminéno, na farmé je momentdlné¢ 15 koni chovanych
pro filmové ucely, ale i pro tcely rekreacni, aby se farma byla schopna dale rozvijet. Mezi
né patii ¢eskomoravsky belgik a esky teplokrevnik, mj. hlavni plemena $lechténi v CR.
Spanélsky andalusky ki a portugalsky lusitano dopliuji chov svou inteligenci

a vSestrannosti. Na zavér reprezentativni a vytrvaly frisky kun. Vsechna plemena byla

peclivé vybrana a jsou vhodna zejména k filmovym uceliim.

Ugetni jednotka je nejmenovanou kotiskou farmou, ktera podniké jiz 15 let. Jedna
se o rodinnou tradici, ve které majitelka pokracuje po svém otci. Farma je spolecnosti

s ru¢enim omezenym a vede podvojné ucetnictvi od roku 2010.

Koniskd farma se specializuje predevSim na chov koni pro filmové ucely. To
zahrnuje vycvik koni, trénink zkuSenych i nezkuSenych hercli pomoci tzv. ,,bootcampti®,

kde se herci s kofimi navzdjem szivaji.

Co se tyce ekonomické situace, farma dobie hospodaii s aktivy, ale musi dbat
na optimalizaci celkovych nakladi. Podle provedené finan¢ni analyzy v letech 2010-2014
je farma rentabilni, s vyjimkou propadu v letech 2012 a 2013. Tento stav byl zapfi¢inén
zejména pujckou kapitdlu od jednoho ze spole¢nikii v roce 2012. V provedené financni
analyze se vyznamn¢ propadl ukazatel rentability, likvidity a stability. Rok 2013 byl pro

farmu neuspéSnym, jelikoz nedosdhla zvySeni svych trzeb. Stale zvétSujici se nédklady



wrwe

V roce 2014 se negativni trend s optimalizaci ndkladlti podafilo zvratit. Farma usetfila
priblizn¢ 1 400 000 K¢ na nédkladech a zvysila své trzby. Navic investovala do stavby

nového dlouhodobého majetku.

Nejvyssi hodnoty ukazatel ROA dosahl v roce 2011 s hodnotou 28,17 %. V roce
2012 zapujcili spolecnici do spolecnosti kapitdl a doslo k velmi vyraznému propadu
ukazatele do minusovych cisel, i kdyz ve skutecnosti by se hodnoty ROA mohly
pohybovat nad hodnotou 0. Proto by klesajici trend linearni regrese 0 16 % kazdym rokem
nem¢l byt bran pfili§ negativné. Zavislost je zde slaba se spolehlivosti pouhych 9%. Kvili
zvySujicim se zavazkim z obchodnich vztahti v roce 2013 doslo k dal§imu propadu EAT,
pric¢inou bylo velké zvySeni naklada spojenych s vykonovou spotiebou. Ukazatel ROA zde
spadl az na minus 152,57 %. V roce 2014 se farma kone¢n¢ dostala do plusového zisku,
ptestoze spole€nici zaptjcili do spolecnosti dal$i penize. Majitelim se podafilo snizit
vyrazné¢ naklady se souCasnym zvySenim trzeb a aktiv. Ukazatel ROA se tim zvysil

na 14,64 %.

Pro farmu je diilezité, aby 1 nadéle optimalizovala néklady a snazila se ziskat nové
zdroje pfijmi. Vzhledem k tomu, ze optimalizace nakladi v roce 2014 jiz probéhla,
je tieba se momentalné zaméfit na naklady ostatnich sluzeb, jako jsou naptiklad telefony,
postovné, prondjmy, mzdy aj. Zaroven je potfebné, aby se farma vice zviditelnila,
zejména na vystavach, sportovnich a spolecenskych akcich. Dal§im doporuenim miize byt
vytvofeni webovych stranek s poradenskou sluzbou a diskuznim férem. Dale je mozné
ziidit jezdeckou skolu a vyuzit tak kon¢ jako dal$i zdroj piijmi. Jednim z cilti samoziejmé

musi byt i aktivni vyhledavani filmovych zakazek nejen na uzemi Ceské republiky.

Chov koni pro filmové ucely mlze byt rentabilni ¢innosti, nicméné je ¢innosti
obtiznou a zavislou na filmové produkci. Po vypracovani finan¢ni analyzy bylo zjisténo, Ze
farma neni na prvni pohled rentabilni. Po hlubSim rozboru se prokézalo, Ze nejvétSim
problémem jsou vysoké naklady spojené s chovem koni. Aby mohla byt farma rentabilni
I v budoucnu a nemusela byt zavisla na filmové produkci, je tfeba nalézt dalsi zdroje

pfijml nebo expandovat vice do zahrani¢i.
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