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1. | Zdivodnéni tématu (min. 7 Fadki):

Bakala¥skd préce bude pojednévat o tématu motivace pracovnikil zejména s ohledem na zamestnané
Zeny, které se vraceji do zaméstnani po rodidovské dovolené. Aspekty motivace Zen budou dale
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rozd€leny na vnéj$i a vnitini vlivy, které na Zeny piisobi. V teoretické &4sti prace se budeme zabyvat
jednotlivymi atributy spokojenosti v riiznych dimenzich Zivota Zeny, které ovliviiuji jeji pracovni
nasazeni a ispéch. Déle zacilime i na skute¢nost, jak psychick4 vyrovnanost a péte o dusevni zdravi
vyrazné ovliviiuje pracovni vikonnost a motivaci v zaméstnani. V neposledni ¥adé se budeme vénovat
zpiisoblim, jak vytiZzené Zeny co nejlépe motivovat. PouZijeme riizné metody, které podle odborniki
funguji nejlépe. V praktické éasti bychom radi doplnili pfedchozi teoretické poznatky o redlné
zkuSenosti Zen, které se vrétily zpét do svého zaméstnani. Piinosem préce bude srovnani soucasnych
modernich piistupii s vlastnimi zkuSenostmi dotazovanych Zen.

2. | Formulace problému, ktery bude v praci fesen (min. 10 ¥adka):

Bakaldt'ska prace bude koncipovana na konkrétnich aspektech Zivota Zeny, které virazné ovliviiuji miru
jejiho vlastniho sebeuspokojeni v soudasné fazi Zivota, kdy musi skloubit svou roli matky, partnerky a
zaméstnance. Ve snaze zvladat veskeré dimenze Zivota co nejlépe se velmi dasto dostava pod obrovsky
tlak, se kterym je nucena kazdy den pracovat. Pro optimalizaci sou¢asného stavu je nucena stanovit si
hlavni priority a analyzovat své mysleni. Jeji Zivotné tempo a nasazeni virazné ovliviiuji nékteré situace
zvendi, které musi pfijimat, a jeji vlastni mysleni, kterym miiZe v§razné ovlivnit miru sebemotivace.

V teoretické ¢asti budeme fesit, jak optimalizovat vn&jsi podminky a jak se budeme motivovat samy.

V rdmci zaméstnéni pak budeme Fegit nejlepsi pracovni prostiedi, které nim miéi¥e zaméstnavatel
poskytnout a jak k nému dojit. Z pohledu zaméstnané Zeny pak budeme Fesit, jak byt ndpomocna pii
vytvafeni optimalniho pracovniho prostfedi ve svém zaméstnéni a jak harmonizovat své mysleni na
cesté za vlastnim tGspéchem.

Cil prace max. 5 radk:

Cilem bakalarské prace bude ukazat veskeré atributy Zivota Zeny, které ji v daném obdobi Zivota
ovliviiuji. Dale budeme sledovat, co ji motivuje z jejiho bezprosttedniho okolntho prostiedi a jak danou
situaci miiZe sama ovlivnit. V dalsi fizi budeme sledovat, jak ji ovliviiuje pozitivni pracovni prostredi.
V posledni fézi budeme zjiStovat, jakymi vlastnimi cestami seberozvoje a sebemotivace mize jit, pokud




chce dosahnout co nejlepsi produktivity a spokojenosti v Zivoté. Teoretické poznatky pak srovnidme
s konkrétnimi nazory vzorku dotazovanych Zen.

Charakteristika pouzitych metod:

Bakalaiska prace bude mit teoreticky i prakticky charakter. Bude se jednat o sondu nap#i¢
nazory nékolika odborniki, kdy metodou analyzy jednotlivych nazori budeme hledat
optimalni feSeni na danou problematiku. Zarovein vyuZzijeme komparativni metodu srovnani
odborného nazoru s laickym. Teoretické informace budou podpofeny vlastnim prizkumem ve
spole¢nosti Zen zabyvajicich se feSenim podobnych Zivotnich zaleZitosti. Prizkum budeme
provadét formou dotazniku.

Struktura prace, pracovni rozélenéni kapitol (podkapitol): teoreticka a
prakticka éast

Teoretickd éast.

Fenomén motivace. Vymezeni pojmu. Principy motivace.
Pilife Zivota zaméstnané Zeny: rodina a zaméstnéni.

Vnéj$i motivace. Optimalni pracovni prostiedi: jak motivovat svého zaméstnance. Chyby a pozitivni
tendence.

Vnitfni motivace. Stanoveni priorit. Pozitivni pfistupy. Sebedtivéra. Management osobniho rozvoje.
Prakticka éast.

Metoda sondy.

Metoda dotazniku:

Vnéjsi a vnitini motivace.

Nézory na pozitivni a negativni motivaci v zaméstnani.
Vlastni priority.

Sebemotivace na cesté ke spokojenému zplisobu Zivota.

Odborna literatura — seznam vybrané literatury k jednotlivym kapitolam
teoretické a praktické ¢asti (min. 20 tituli, 3 recenzované ¢asopisy, 3
zahrani¢ni zdroje, pfripadné internetové odkazy):
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ANOTACE

Bakalafska prace je zaméfena na témata vnitini a vnéj$i motivace zaméstnanych zen
Vjejich osobnim i pracovnim zivoté. V soucasnosti mnoho zaméstnavatelli fesi
prilezitosti work-life balance ve svych podnicich, které mitizeme definovat jako
harmonii mezi osobnim a pracovnim Zzivotem. Teoretickd Cast prace je zaméiena na
problematiku, nastroje a podporu. Praktickd Céast je zaméfena na konkrétni ndzory

zamé&stnanych Zen na danou problematiku.
KLiCOVA SLOVA

Vnitini a vnéj$i motivace, zaméstnana zena, work-life balance, harmonizace osobniho a

pracovniho Zivota, optimalni pracovni prostredi

ANNOTATION

The Bachelor thesis is focused on the topic of inside and outside motivation for
employeed women in their professional and personal life. In this time a lot of employers
are soluting in work-life balance opportunities, translated into harmony of a personal
and work life. The theoretical part is focused on matters of this topic, some tools and on
support in their works. The practical part is focused on a concrete opinions of emloyeed

women in their lifes.
KEY WORDS

Inside and outside motivation, employeed women, work-life balance, reconciliation of

professional and personal life, optimal working enviroment
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UvVOD

Ve své bakalatské praci se budu vénovat tématu motivace zen v kontextu soucasné doby
ekonomické prosperity V dimenzich Zivota zaméstnané Zeny a matky. Cilem mé prace
bude upozornit na uskali a vychodiska soucasné spolec¢nosti, kdy se zeny snazi skloubit
své role ve svém zameéstnani s rolemi matek a partnerek. Jedna se o obdobi zivota, kdy
velmi Casto nastavad koloto¢ povinnosti, kdy Zena musi zastat zarovenl péci o déti, o
domacnost a navic si plnit své pracovni povinnosti. Pfi plnéni vSech vyse uvedenych
roli se musi naucit najit a vyuzit svlij vlastni potencial ke zvladnuti vSech svych roli.
Rada bych proto ukazala, jak dulezita je schopnost nasmérovat sebe sama Kk pozitivnim
zivotnim cestam, protoze pouze zena, ktera uspokojuje své potieby ve vSech svych
zivotnich rolich a zije plnohodnotnym zivotem, muze svou pozitivni energii dale
predavat. Zit vharmonii znamena zejména naudit se uspokojivé feSit vsechny
disharmonické udalosti kolem nds, vzit si z nich pouceni a snazit se vSechny ne vzdy
pfijemné situace a rozhodnuti brat jako soucast cesty, kterd nds vede k bohatSimu
zivotu. Rada bych se proto vénovala zhodnoceni vSech moznych cest, jak motivovat
sebe, a zaroven najit optimalni pfedpoklady na svém pracovisti. Rdda bych ukazala,
Které¢ skuteCnosti by zeny v zaméstnani ocenily a jak si soucasné zeny piedstavuji

efektivni motivaci ze strany svého nadtizeného.

Bakalarska prace bude mit teoreticky 1 prakticky charakter. Jedna se o sondu napfic
nazory né€kolika odbornikli, kdy metodou analyzy jednotlivych nazori budeme hledat
optimélni feSeni na danou problematiku. Zaroven vyuzijeme komparativni metodu
srovnani odborného nazoru s laickym. Prakticka ¢ast ndm poskytne informace z naseho
vlastniho prizkumu ze spole¢nosti zen fesicich podobné Zivotni skute¢nosti. Bude se
jednat o kvantitativni vyzkum, kdy za pomoci standardizovaného dotazniku ziskdme
data od ndhodného vzorku respondentek, kterd budeme nadile vyhodnocovat a

interpretovat.



TEORETICKA CAST

1 MOTIVACE A ZPUSOB SOUCASNEHO ZIVOTA

1.1 Zpisob Zivota soucasnych zaméstnanych Zen

Témata dneska velice Casto hovoii o vSech aktivitich v pojeti soucasné rodiny. Dne$ni
doba vyviji na rodinu obrovsky tlak, co v§echno musi rodina pokryt, jaké moznosti ma a
které vyuziva, jak by méla optimaln€ fungovat. Rodinu mizeme vnimat jako misto, kde
se neustdle prepind mezi pozadavky povolani, tlaky na vzdélani, povinnostmi vici
détem a jednotvarnou domadci praci. Kazdd zaméstnana Zena mnohdy fesi, co je vSechno
pottfeba stihnout a hlavné kde na vSechno vzit ¢as. Spokojenost, kterd prameni prave

z Gspésného fungovani celé rodiny, se posléze odrazi v dalSich aspektech ostatnich

¢innosti zen.

Role matky klade na zenu obrovsky tlak. Nejen, Ze je pro ni celd situace nova, ale
setkava se jesté s urcitymi predsudky, se kterymi je neustale konfrontovana. Jedna se o
zidealizované predstavy spole¢nosti o matce, kterd vSe stiha, méa vSe perfektné
zorganizované, jeji déti témet nezlobi a viibec v matetstvi prevladaji zejména pozitivni
emoce. Podle Sedové (2003, s. 18-21) se miZeme na polatku matefstvi setkat
s mnohymi novymi zku$enosti, které bezdétné Zeny ani nenapadly. Zeny uvadély, Ze
jejich prozivani emoci se zcela proménilo. Zcela odliSné se naucily zvladat
podrazdénost a stres, vyraznou mérou se zlepsilo zapamatovani si dtlezitych schiizek a
termind a v neposledni fadé byly nuceny provadét vice ukolll zaroven casto v kratSich
casovych intervalech. Na druhou stranu byly neustéle konfrontovany s vlastnim pocitem
neklidu a nejistoty, zda maji dostatecnou trpélivost nebo diislednost. Dalsi vyrazny
posun u zeny matky nastadva Casto v souvislosti se zménou vlastniho zebticku hodnot.
Situace, které Zena zvladala pfed matefstvim ve stresu, dokaZze velmi Casto nyni feSit
s chladnou hlavou. Jedn4 se napiiklad o dokonéeni studia nebo vyfeseni hadky. Sedova
(2003, s. 22) dale uvadi, ze matefstvi posiluje specifické vlastnosti jako ,, odpovédnost,

trpélivost, empatie, sebeovladani, nesobeckost “.



V soucasné dobé¢ se prave i diky zidealizované predstaveé dokonalé Zeny mizeme setkat
s pomérn¢ velkym nariistem nespokojenosti u zen, které si v dnesni uspéchané dobé
berou na sva bedra vic povinnosti, nez jsou schopny zvladnout. V souvislosti s dnesnim
medidlnim obrazem uspéSné zeny vznikaji zejména v hlavach mnohych z nich casto
predsudky tykajici se jejich vzhledu ve smyslu upravenosti, vzdy dobré nalady,
schopnosti byt oporou svému partnerovi a zajidténi chodu rodiny. Zena, ktera zvlada
optimalizovat sviij pracovni i rodinny zivot, ma zdravé a uspéSné déti, zajiSténou
domacnost a samoziejmé uspéSnou a skvéle fungujici kariéru, se vSak velmi casto
dostava do situace, kdy nezvlada, nema dostatek c¢asu na odpocinek a chybuje.
Organismus ji varuje, ze pokud neuposlechne varovnych signalt, které ji télo dava,
nastane zlom, ktery je posléze donuti na zaklad¢ psychickym nebo fyzickych problému
stav pifehodnotit a realné vymezit, kterd oblast je pro ni dalezitd a ktera prosté¢ nemusi

byt nutné perfektni.

Soucasna doba neustale zveda ndroky, které jsou na zeny v rdmci jejich fungovéani na
poli rodiny a zamé&stnani kladeny. Ukazuje se, Ze Zenam sice rapidné rostou moZnosti a
ptilezitosti, které jim spolecnost nabizi, ale v zdsad¢ se dostavaji pod velmi velky tlak,
jak vSechny své ¢innosti a povinnosti skloubit co nejefektivnéji. Napéti, které pocit'uji
na kazdodenni bazi, se dostdva do poptedi debat nejen v rdmci vlastni rodiny, ale 1 jako
téma spolecenské: politické 1 vnitrofiremni. Poznatky, které mizeme ziskat z naseho
b&zného Zivota, jsou Easto zdrojem badani riiznych spoleéenskovédnich obort. Resi je
personalistika, genderova studia ¢i sociologie. Sociologicky vyzkum zajima zejména
nartst jednotlivych tlakti mezi oblasti vlastni rodiny a zaméstnani a moznosti jejich
feseni. V souvislosti z vyse zminénou problematikou totiz mizeme pocit'ovat tendence
vSech zacastnénych stran aplikovat optimalni feSeni. Ve stejném méfitku se odbornici
zabyvajici se genderovou problematikou zamétuji na nové poznatky v ramci riznych
socialnich vrstev populace ve vztahu k harmonizaci rodiny. Snahy o co nejveétsi
harmonii v ramci zamé&stnani a rodiny tak fes$i nejen rodiny samy, ale i podnikatelska
sféra nebo stat. Mezi jednotlivymi aktéry funguje urcitd forma spoluprace, kdy kazdy

z nich profituje prave na co nejefektivnéjsim fungovani (Sirovatka a kol., 2006, s. 19).

Pro kazdého Cloveka se stdva nesoulad na poli vlastni rodiny a zaméstnadni nezadouci

skutecnosti, kterou potifebuje adekvatné vyiesSit. Soucasna spolecnost uz neklade na



piedestal vySi finan¢nich pfijmt, ale na pfedni pficky nastupuji smysluplnost
vykonavané prace a naplnéni, které nam poskytuje. Trend soucasné doby ukazuje, jak
dualezité je byt spokojeny ve vSech svych rolich. Mladi lidé dnes Casto davaji pfednost
takovym zaméstnanim, ktera jim umoznuji vétsi zodpovédnost za svéteny ukol, dalsi
moznosti seberealizace a vét§i miru vlastni kontroly nad jednotlivymi tkoly i1 vlastni
pracovni dobou. Je to pfeci jen jejich c¢as, ktery jsou nuceni si cO nejefektivnéji
rozvrhnout. Kazdy mlady Clovek dnes jiz nechce travit v praci spoustu hodin, které by
mohl vénovat sob¢ a své rodin¢. Zaméstnavatelé jsou si ¢im dal vic védomi, ze doba se
meéni, a pomalu, ale jist¢ zacinaji menit své predstavy o zaméstnancich. Aktudlnim
tématem pak muze byt naptiklad ¢tyfdenni pracovni tyden. Ambice firem totiz zlstavaji
stejné. Mit co nejvétsi zisky nuti jednotlivé firmy, aby nepodceiiovaly potteby svych
zaméstnancl, ale naopak se je snazily co nejlépe motivovat. Hodnotovd méfitka
zaméstnancil se méni, a proto se firmy snaZi je co nejvice akceptovat. Rada firem uZ si
je védoma, ze kvalita rodinného zivota se musi nutné¢ odrazit i v praci a naopak

(Sirovatka a kol., 2006, s. 20).

1.2 Rodina, zaméstnani a socialni politika

Dopadt potieb soucasnych mladych lidi si je védom i stat. Nedavna historie ukazuje, ze
sohledem na klesajici porodnost klesd pocet obyvatel v produktivnim véku a
obyvatelstvo starne. Tato situace varuje pfed mirou sobéstacnosti a solidarity uvnitt
rodiny a klade na socidlni politiku statu vétsi pozadavky. Stat je nucen do budoucna
uvazovat o dalSich potfebach obyvatelstva, jako dal$i finan¢ni naklady nebo sluzby
starnoucim lidem. Zejména mladé rodiny a Casto pravé Zeny fesi situaci, kdy se staraji
nejen o svou rodinu, ale také o rodice svoje, potazmo partnera. Jakykoliv benefit ze
strany zamé&stnavatele, napiiklad na upraveni pracovni doby, mlze byt v této situaci

velkym pfinosem.

Sirovatka a kol. (2006) dale mluvi o dalSich tématech, kterd jsou spojena s harmonizaci
rodiny. Nejedna se tedy pouze o soulad pracovnich a rodinnych povinnosti, ale zejména
o rovné prilezitosti pro muze a zeny nejen v praci, ale 1 v ramci jejich kazdodennich
povinnosti. Mezi jednotliva probirand témata miZeme fadit, jakym zplsobem ovliviiuje

kariéra Zen jejich reprodukéni schopnosti, piipadné jak ovlivituji déti moznost uplatnéni

4



zeny na pracovnim trhu nebo za jakych okolnosti a jakym zplsobem miZze Zena
pracovat na matefské dovolené. Jak si vSak miizeme vSimnout, v§echna témata souviseji
S pozici Zeny nejen v ramci zaméstnani, ale 1 v rdmci rodiny. Pokud Zena vstupuje na trh
prace, jeji pozice v rodiné se Casto velmi vyznamné méni. Jeji aktivity doma mnohdy
Casto ustupuji praveé pracovnim zalezitostem a do poptedi se tim dostava vyznam muze,
ktery by ji v rodiné mél zastoupit. Zena totiz nové pfispiva do rodinného rozpodtu, tim
klesa jeji zavislost na muzi a spolecné pak musi hledat nové cesty, jak rodinny Zivot
uchopit, aby fungoval co nejlépe. Jako dal$i nutnost se nabizi pravé reorganizace

pracovniho a rodinného zivota, aby jejich spokojenost v ramci obou byla co nejvyssi.

Podle soucasnych dat se zameéstnanost Zen s détmi ve vékovém rozmezi do tii let
pohybuje v Ceské republice na 18%, co ji jednoznaéné fadi mezi zemé, ktera ma velmi
ptiznivé a staitem dotované podminky v rdmeci péce o déti do tii let. V jinych statech je
toto procento Zen nepochybné vyssi. U Zen s détmi ve véku 6-14 let se potom

zameéstnanost Zen vraci na 85% (Sandbergova, 2013, s. 111).

1.3 Moznosti work-life balance

Velmi vyrazny trend soucasného zivota miiZzeme volné pielozit jako slad’ovani osobniho
a pracovniho Zivota, kdy v obou sférach Zivota hledame rovnovahu. Soucasny trend
filozofie work-life balance zptisobuje zmény a nova témata k feSeni u fady osvicenych
firem. Pravé takové snahy se pokouSeji zaclenovat do svého firemniho prostiedi.
Chépou je tak, Ze prostfednictvim nového zpisobu smysleni docili vEétsi produktivity a
kreativity zaméstnancti a zmensi piipadnou fluktuaci. V odborné literatuie se pak
muzeme setkat s novymi pojmy jako ,,family friendly workplace* nebo ,,family friendly

company* (Sirovatka a kol., 2006, s. 41-43).

V soucasnosti se Ceskéa republika stale vice zajima o optimalizaci prace a rodinného
zivota. V roce 2011 pracovala spole¢nost Factum Invenio na prizkumu, ktery ukazal
jednotlivé zptisoby zaméstnavani ve firméach, které sidli v Ceské republice. Celkem se
jednalo o 855 dotazovanych osob. Prizkum ukazal, ze néjakou z moznosti, patfici do

work-life balance, vyuziva 78 % cCeskych spole¢nosti. Nejfrekventovanéjsi formou



flexibilniho zaméstnavani se stal zkraceny tuvazek a flexibilni pracovni doba

(KaSparova, 2013, s. 79).

1.4 Trend spokojeného Zivota (co miizeme udélat my sami)

Sohledem na vnitini spokojenost jednotlivee Se V soucasnosti muzeme setkat
s terminem ,,flow*. O termin projevil zdjem americky psycholog mad’arského ptiivodu
M. Csikszentmihalyie, ktery charakterizuje ,,flow* jako plynuti. Tento stav definuje
jako Cas, po ktery ztracime pocit vnimani Casu a svého okoli, a vSechny v danou chvili
vykonéavané ¢innosti pfirozen¢ plynou, d&ji se pro nas nenucenym zpisobem a zdanlivé
o nich nemusime ptremyslet. Evokuji ndm pocity piivalu energie a skute¢nosti, ze svou
soucasnou aktivitu zcela ovladame. Své ,flow* si tedy navodime hlavné aktivnim
zapojenim naSeho mysleni, které miize mit néjaky kreativni charakter nebo rdz feSeni
néjaké slozitéjsi situace. Mlizeme konstatovat, ze dany stav ndm navodi spiSe aktivni
nez pasivni ¢innoSt. Mnozi jedinci se dostavaji do stavu ,,flow* pravé diky své kreativni
praci. Dalsi vysvétleni vysvétluje termin jako védomé zacileni pozornosti, kdy se
jedinec naprosto oddé situaci, kterou pravé proziva, a takovy moment vas zcela pohlti.
Podle autora terminu se jedna o primarni zdroj dusevni pohody a spokojenosti u
kazdého z nés (Taylor, 2012, s. 156).

Pojem spokojenosti dale miizeme ¢lenit na ,,potéSeni a ,,uspokojeni®. Pod terminem
,»potéSeni® si miizeme vybavit emo¢né silné smyslové prozitky, jako chutné jidlo, sex,
pohlazeni, masaZ, apod. VySe zminované prozitky nas V danou chvili pohlti velkou
intenzitou a relativné kratkodobym efektem. Pokud se jimi budeme obklopovat ve vyssi
mife, jejich efekt na nds prestdvd fungovat a jevi se pro nds stereotypné. Termin
»uspokojeni“ vnimame jako del$i casovou aktivitu, kterd ndm nabizi vlastni
seberealizaci ve form¢ ziskani novych zkuSenosti, zvladani slozit¢ho tkolu, pomoci
nebo podpory potiebnym lidem. Pravé ,uspokojeni Casto vede k navozeni stavu
»flow*, a tim se fadi k pozitivnim disledkiim pro nase télo i mysl. Nékteti lidé proziji
svlj stav ,.flow™ pravé pii vykonavani pracovni Cinnosti. Stava se tak zejména v
ptipadé, kdy je jejich prace napliuje a vykonavaji ji radi (PeSek a Prasko, 2016,
s. 132-133).



Obecné vSak mizeme konstatovat, Ze kazdy jedinec by mél minimaln€ jednou rocné
stravit né¢jakym Cas bez pracovnich povinnosti a odpocinout si i v piipadé, kdy ho jeho
prace skutecné napliiuje. Prizkumy ukazuji, Ze optimalni doba, ktera spliuje
regenerujici charakter dovolené, by méla trvat alespon ¢trnact dni. Takova doba nejlépe
spliiuje potieby naseho téla i mysli, kdy prestdivime myslet na praci a naSe télo si
skute¢n¢ odpocine. Zcela jist¢ predpoklddame, ze vypneme pracovni hovory,
nereagujeme na pracovni maily, abychom si mohli uzit volny ¢as podle svych vlastnich
predstav. Idedlni variantou se nabizi jeden az dva tydny, kdy ze zkuSenosti kolem sebe
opravdu miizeme hodnotit, ze prvnich par dnd trvd, nez clovék skuteéné prepne
z pracovniho rezimu do odpocinkového. Pokud by si Zena mohla tento Cas dopftat
miniméln¢ jednou ro¢né, podpoftila odpocinek jesté néjakou kratkodobéjsi regeneraci ve
formé odpocinkového vikendu, apod., jeji psychickd vyrovnanost a vnitini nastaveni by
se viditeln¢ zlepsily. Zaroven musime dodat, Ze kazda z zen by se méla naucit odpocivat
cilené kazdy den. Tento ritudl by se m¢l stat kazdodenni zalezitosti (Pesek a Prasko,

2016, s. 131).

2 SEBEMOTIVACE

Sebemotivace neboli vnitfni motivace je stav naSi mysli, za ktery jsme zodpovédné
pouze my samy. Kazda Zena v sob¢ fesi, co konkrétniho v zivoté vlastné chce, kam chce
Vv zivoté dojit. Soucasna doba ndm nabizi nepteberné mnozstvi podnéta a skutecnosti, ke
kterym obracime svou mysl. Zijeme svoje Zivoty a rady bychom v nich byly tsp&iné.
Citime se zaroven jako matky, manzelky nebo partnerky, chceme se realizovat v nasi
kariéfe a také chceme smysluplné vyuZzivat naSeho Casu 1 pro sebe samé. Sou€asné déni
kolem nés se neustéle zrychluje a pozadavky na nasi osobu rostou. Mdme sice o mnoho
vice prilezitosti, ale na§ ¢as nabyva stale stejnych hodnot. Jsme nuceny si ujasnit své

priority a hledat co nejefektivné;si feseni.

2.1 Vyznam sebemotivace

Pojem sebemotivace mizeme rozdélit na dvé zékladni ¢asti: mentalni a fyzickou. Kazda

myslenka nejprve vzejde z nasi mysli, kde si ujasnime, co vlastné chceme a jak toho



chceme dosdhnout. Pak nasleduje fyzickd cinnost, kterd zrealizuje konkrétni zamér.
Zena, ktera dokaze rozmyslet nad jednotlivymi kroky, si sama pro sebe ve své mysli
muze spojit jednotlivé cile s urCitym podstatnym jménem a konkrétni zamér vyjadii
slovesem. Pravé sloveso mitizeme charakterizovat jako hybnou silu celého procesu.
Cinnost, kterd nam dopomize k cili. Nesmime pouze &ekat, ale zejména konat,
abychom svého zaméru dosahly. V nasledujicich podkapitolach se podivame na nékteré

dovednosti, které nam usnadni cestu k Gspé$né praci se svou mysli (Shinn, 2000,

5. 13-16).

2.2 Pozitivni vztah k sobé samé

Mezi zakladni pfedpoklady pozitivniho pfistupu k vlastni osobé bezpochyby patii vira
v sebe samou. K vlastnimu sebevédomi nam z velké Casti piispiva nase vychova a
piistup ze strany rodict. Jsou to praveé oni, kdo formuji celou nasi osobnost a smysleni o
vlastni hodnot¢. Naopak jiné aspekty v podobé¢ postaveni, vyse piijmi nebo dosazeného
vzdélani ovliviiuji nase mysleni az na druhém misté. Nyni se pojd'me podivat na nékolik

cest, kterymi zlepSime své vlastni pozitivni vnimani.

2.2.1 Pozitivni smySleni Zeny

Pozitivni postoj k Zivotu predurCuje nase vnimani svéta. Kazdému clovéku se v Zivote
déji jak dobré, tak i Spatné véci. Umét ve svém zivoté vyzdvihnout pozitivni skutecnosti
znamena spokojenéjsi a Uspeésnéjsi zivot. Zaroven vSak Zivot zen provazi i negativni
situace, feSeni konflikt, pracovni stres a jiné. Umét vzniklou disharmonii efektivné
zvladat, ptipadné se z ni naleZit€ poucit, umoZiluje Zendm prozit vSechny aspekty Zivota

ve védomi své vlastni sily a jistoty.

Zivot zen prochazi mnohymi etapami a jejich reakci na né&. Potencial celoZivotniho
uéeni nam umoziuje zménit sviyj zivot k obrazu svému prakticky kdykoliv a z néj tvoftit
své vlastni predstavy o zivoté€, o partnerstvi ¢i o vychove. Pravé uméni naplanovat si cas
nam umozni optimalné rozdé€lit sviyj Zivot mezi praci, rodinu, pratele a své zajmy (PeSek

a Prasko, 2016, s. 24).



Zkuste se zamyslet nad skutecnosti, zda-li jste optimista nebo vidite informace spis
V negativnim svétle. Shinn (2000) uvadi, ze pesimisticky postoj k véci vyrazné
negativné ovlivituje postoj ke svétu, ni¢i nasi chut’ hledat nové cesty a uzavira nas do
utrob svych pochyb, namisto abychom byly oteviené okolnimu svétu a jeho moznostem.
Casto prameni z n&jaké nepifjemné Zivotni zkuSenosti nebo proZitku. Na kazdou nasi
Spatnou myslenku reaguje nasSe télo tim, ze energii investuje jinam, nez by mohlo
v piipadé, kdyz by télo dostalo pozitivni impulz. Zkuste se zamyslet, jaké pocity ve vas
vyvola napiiklad strach a posléze radost. Pravé Shinn (2000) dale tika, Ze mira naScho

pozitivniho mysleni bude pfimo imérna nasemu budoucimu tspéchu.

Pozitivnim faktem zlstava, ze mira optimistického pohledu na zivot se da naudit. I tact,
ktefi nedostali do vinku pozitivni pohled na svét, mohou postupnymi kroky formovat
své mysleni opacnym smérem. Takova zména zajisté pomulze vylepSit nejen vztahy
k sobé samym, ale také ke svému okoli a v neposledni fadé¢ mize kladnym zptisobem

pusobit na naSe zdravi.

Empatie a tolerance ke svému okoli pfinasi do zivota zen pozitivni vztahy ve svém
okoli. Pokud budeme k lidem pfistupovat otevien¢, naSe vztahy budou ptatelské a
respektujici. Pozitivni klima v naSi bezprostfedni blizkosti ndm poskytne piijemnou
oporu, pomoc a dokaze zahnat 1 stres ¢i vyfeSit mnohé problémy. Pokud se budeme
snazit v lidech vidét jejich pozitivni stranky, odméni se ndm stejnym zplsobem a
takovy zajem milZe nastartovat vinu budoucich pozitivnich interakci (PeSek a Prasko,

2016, s. 23).

2.2.2 Orientace na budoucnost

Pro vytvofeni pozitivniho pohledu na svét se musime orientovat na své budouci cile.
Me¢li bychom si umét predstavit, na ¢em konkrétné pracujeme a umét si dany cil
vizualizovat. Takova konkrétni predstava davd mozku mnohem konkrétnéjsi stimuly,
nez jeji nekonkretizovana podoba. Kdyz si naptiklad predstavime sebe samé, jak jsme
uspeésné dostudovaly vysokou Skolu, nastavime si v mozku zdroven i cestu, jak toho
chceme dosdhnout a zaroveil se mlizeme predstavit 1 néjaké konkrétni prekazky, které

nas mohou potkat. V disledku nasi vize miizeme byt 1épe pfipravené na néjaka uskali,



které nads mohou potkat, pfipadné si miizeme Vv hlavé pfipravit vice cest (Shinn, 2000,

s. 21).

Pokud se divame dopiedu, snazme se vidét své cile Vv nejlepSi mozné podobé. Zaroven
bychom m¢éli pfistoupit 1 k cesté¢ k samotnému cili jako k né¢emu, ¢emuz prikladame
velkou véhu a budeme zde pracovat se svym maximalnim usilim. Samotnd myslenka
maximalizace cile funguje na principu placeba. Aktivuje v nasi hlavé signaly, Ze je
potfeba vynalozit opravdu zvySenou miru usili, abychom cile doséhli. Zaroven nas
zaktivuji, abychom sviij cil zacali realizovat, a nedovoli nam v nasSi snaze povolit

(Stritzelberger, 2014, s. 49-50).

2.3 NaSe vnimani a presvédceni

N&s§ mozek je organ, ktery nam umoziuje divat se na své okoli skrze naSe vlastni
piesvédéeni. Cim vétsi bude nase vnitini presvédéeni, Ze pro Usp&sné dosazeni cile je
potieba vynalozit Usili a peclivou praci, tim snaze a s vétSim eldnem se budeme do
novych projektd poustét. Naopak pokud budeme hledat piekazky a cesty, jak zivot
projit bez nejmensiho odporu, nase sméfovani nepiijde tim spravnym smérem.
V nésledujici kapitole pohovofime o ptekazkach, které nas mohou na naSi cesté za

spravnym piistupem potkat (Stritzelberger, 2014, s. 35-38).

Jak jsme vySe uvedli, naSe vnimani idi n4§ mozek a nase smysly. Pokud se zamé&fime
pfimo na zrak, musime zde uvést, Ze vjem, ktery oko zpracuje, neni shodny s obrazem,
ktery vznikne, az kdyz ho mozek vyhodnoti. Navic mozek pracuje jako filtr, ktery nam
umoziuje nekteré skuteCnosti vnimat a jiné potlacovat, proto miizeme konstatovat, ze
vnimani kazdého jedince muZe byt v identické situaci rozdilné. Nckteré vjemy
potladime a nékterym naopak piisoudime uréitou miru dilezitosti. Casto vsak jedname
tak, ze vidime pouze skuteCnost, kterd je pro nds piijatelnd (Stritzelberger, 2014,
s. 38-39).

V zdsad¢ nés miize na§ mozek i klamat, protoze dokaze velmi dobte osélit nase smysly.
Vysledny obraz, ktery vidime a analyzujeme, viilbec nemusi odpovidat realité¢. MiiZe

zéviset na mife naSeho momentalniho rozpolozeni nebo soufasnému nazoru na véc.
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Pokud chceme na danou skutec¢nost pohlédnout co mozna nejlepsim zpiisobem, zkusme

byt realisticti a neptedjimat.

Sandbergova (2013, s. 16) tvrdi, Zze vnimani zen zaCina zejména v jejich hlavach, které
bojuji s jejich vlastnimi vnitinimi piekazkami. Zeny se &asto drzi spiSe vzadu, nemaji
pottebné sebevédomi, neustale analyzuji vzniklé situace, coz je brzdi v momenté, kdy
by se do véci mély optit. Mnohé zeny leckdy snizuji sva vlastni ofekavani, co se
pracovnich ambic tyCe, aby mohly piebrat veskerou péci o domacnost a rodinu. Takové
rozhodnuti Casto neni osobni. Jedna se spiSe o tlak okoli, kdy bézna spolecenska
zvyklost fika, Ze by to tak mélo byt. Pfitom pravé Sandbergova (2013, s. 33) uvadi, ze
zeny, které funguji ve svém zivoté ve vice rolich, ziskavaji naopak ,, veétsi financni
Jistoty, stabilnéjsi manzelstvi, lepsi zdravi a vseobecné veétsi spokojenost s viastnim

‘

Zivotem .

2.4 Stanoveni si priorit a organizace prace

V prvni fadé¢ si kazda Zena musi umét odpovédét na otazku, co je pro ni dulezité a kde
vidi priority svého zivota. Vymezeni svych cili a jejich uvédomeéni je prvnim krokem
k Gspéchu. Nase priority se samoziejmé v pribéhu zivota méni a podléhaji nasim
momentalnim pozadavkiim. Jedinci, ktefi se citi byt v zivoté naplnéni, se opiraji o tii
pevné pilife: praci, rodinu a volny ¢as. Uvédomuji si, Ze je dileZité byt ve své praci
spokojeny a napli prace by nds méla napliiovat. I pracovni kolektiv ovliviiuje nasi miru
spokojenosti v zaméstnani. Pokud se zde nebudeme citit dobfe, odrazi se to na nasi
nechuti do prace vitbec chodit. Vyznamnou roli v naSem zivoté hraje také spokojenost
doma v rodiné. Mit vyvazeny a harmonicky vztah a déti, které nam do zivota pfinaseji
spoustu radosti, je alfou a omegou spokojené¢ho Zivota. Dokéze vybalancovat spousty
Posledni pilit s volnym ¢asem pak chrani nasi dusevni rovnovédhu. UmoZiuje ndm se
realizovat v nasich koniccich a zajmech, sportovat a upeviovat a rozvijet nase pratelstvi

(Pesek a Prasko, 2016, s. 24).

Momentalné zijeme v dobé€, ktera klade enormni diraz na pracovni vykon a neustaly

ekonomicky narust. V souladu se zachovanim zdravého a spokojené¢ho zivota musi

11



kazda Zena zajistit urcitou hranici, jejiz neakceptace by vedla k fyzickému i
psychickému pietizeni. V kazdém zaméstnani v zasad¢ plati, ze zde mame ¢as na praci i
na odpocinek. Pravidla jsou mnohdy nastavena velmi individualné, nékdo miize
odpocivat podle potieby a nékdo v pfesné¢ vymezenych cCasech. Pokud nam to

zamé&stnani dovoli, podle Peska a PraSka mizeme vyuzit nasledujicich doporuceni
(2016, s. 125):

e Planovat maximaln€¢ 60% celkové pracovni doby, aby bylo mozné pruzné
reagovat na piichazejici zmény.

e Své pracovni aktivity nastavit rozmanitym zptusobem. Stfidani rtiznych forem
aktivity jako ufeni se novym poznatkim, rutinni zalezitosti typu vyfizovani
maild, kontakt s kolegy, schiizky s klienty, apod. vedou klep$i pozornosti a
z4jmu zaméstnance.

e Vénujte se naléhavym a dilezitym Cinnostem, které za vas nikdo nevykona.
Pokud mate moZznost delegovat jednodussi praci jinam, vyuZijte ji.

e Soustied’te se hlavni cile ukolu, vyhybejte se feSeni nepodstatnych detaili.

e Planujte si své aktivity na denni i tydenni bazi.

e Snazte se nepracovat v noci, kdy vase télo potiebuje odpocivat.
2.5 Ochota podstoupit riziko

Clovék je od piirody relativng pohodiny tvor. Jak uz jsme zminili v tvodu nasi préce,
dne$ni doba ndm nabizi neptfeberné mnozstvi piilezitosti, které mizeme a nemusime ve
svém zivoté vyuzit. Pfitom pokud se nau¢ime s timto faktem pracovat a vylezeme ze
své zony pohodlnosti, jistoty a bezpeci, na$ Zivot mizZe dostat novy ndboj nebo smér.
Navic pokud se ndm néco nového povede, mira sebemotivace se pro pristé¢ vyrazné

navysi (Stritzelberger, 2014, s. 53-54).

Zajimavy nazor uvadi Sandbergova (2013, s. 33), ktera tika, Ze nas nejvice brzdi strach.
Nejedna Zena by se zajisté ztotoznila s riiznymi druhy strachi, kterym musi celit. Jedna
se o strach, Ze , nebudete oblibend*“, ze , ,udélate Spatné rozhodnuti*, ze , na sebe

upoutdte negativni pozornost nebo e ,,zajdete piilis daleko . Zeny maji také strach,
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ze ,je budou hodnotit”, ,strach zneuspéchu’ nebo ,Ze budou Spatnymi

matkami/manzelkami/dcerami “.

2.5.1 Komfortni zona

Stritzelberger (2014) uvadi, ze s komfortni zénou si muizeme spojit terminy jako
bezpedi, rutina, stereotyp nebo rutina. Tyto faktory nam zajist'uji klid, kdy nds maloco
piekvapi a nd§ mozek nemusi vymyslet zadna nova feSeni. Naopak mimo zénu pohodli
se mizeme citit nejisté, budeme se pohybovat v nezndmém prostredi, nékdy mtizeme
byt vystaveni stresu a vSechny tyto faktory ndm mohou zplsobovat nejistotu a stres.
Pokud vSak znasi komfortni zony dokazeme vystoupit, vstoupime do nezndmého

prostoru, ktery ndm vSak naskytne spousty riznych ptilezitosti.

S ptichodem déti urcité kazda zena zaZila pocit, kdy musela vystoupit ze své komfortni
zony. Ne nadarmo se fikd, ze mnoho zaméstnanych matek skvéle zvlada time
management a jesté dokdze v okamziku vytvofit spousty alternativnich feSeni. Kazda
zZnich si jist¢ ve svém dosavadnim zivoté prosla mnohymi piileZitostmi k vyse
zminénému rozvoji. I z vlastni zkuSenosti mizeme fici, ze pravé takova pftilezitost je
K nezaplaceni a podstoupit riziko znamenalo mimo jiné posun Ve svych vlastnich
schopnostech. Z vlastni zkuSenosti mizeme fict, Ze matefstvi dovedlo Zeny do faze
vyznamného osobniho ristu. V roli matky se Zeny nauci, ze pro kazdy ukol je potteba
vynalozit pfiméfené Usili. Kazdy tkol se tudiz stava zkouSkou, kterou je potieba
prekonat na cesté k cili. Tento mechanismus u¢inku podle Sed’ové (2003, s. 23) dovadi
zeny k lepSim a rychlejSim tGsudklim, zoceluje jejich trpélivost a uci je vétSi mife

asertivity a sebepoznani.

2.5.2 Jak nalozit s neuspéchem

Faktem ziistava, ze hlavnim divodem, proC Casto zlistdvame v nasi zon¢ pohodli, mize
byt strach znetspéchu. Velmi ndm pomiize, pokud se v této situaci piiklonime
k nazoru, ze kazda zkuSenost nas posouva doptedu, tedy i ta negativni. Pokud se
ztotoznime s faktem, ze kazda naSe cesta nemusi byt nutné UspéSna, a i takova

zkuSenost pro nas mize byt ptileZitosti si minimaln¢ danou variantu vyzkouset.
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Zena by si méla byt védoma vlastni hodnoty a méla by respektovat sebe samu jako
svébytného jedince. Spousta Zen v dneSni dob¢ neustéle fesi, co si o nich mysli jejich
okoli, coz neni spravné. Kazdy cloveék je origindl a jeho jednani nemusi vSem
vyhovovat. Kazda Zena by méla pfijmout sebe samu jako celek, mit se rada takova, jaka
skute¢n¢ je. Jeji pohled na zivot by mél byt otevieny, protoze soucasna doba pieje
castym zménam, méla by se snazit se pravé na zmény divat pozitivné jako na moznosti

dalSiho sméru a vyvoje (Pesek a Prasko, 2016, s. 23).

V zivoté kazdého se vyskytuje spousta negativnich udalosti a vlivlli. Kazda zena d¢la
chyby. Chybovat je pfirozenou soucésti nasich zivott. Mély bychom se ze svych chyb
umét poucit, negativni situace fesit konstruktivné, s tictou a respektem k sobé samé i
svému okoli. S feSenim probléml a starosti souvisi 1 obavy, které bychom si vSak

nemély pftili§ pfipoustét, a naopak se snazit myslet za kazdé situace pozitivné.

2.5.3 Jak prekonat sama sebe

Pro vystoupeni ze své komfortni zony a cesty dalSiho rozvoje miizeme nalézt spoustu
riznych cest. Abychom vSak dokazali vyuzit sviij potencial naplno, doporucujeme

vyuzit doporuceni zkuSengjsich.

MiizZete zacit méné piijemnou véci. Mnohdy se vam zrovna do této ¢innosti nechce, ale
uvédomte si, Ze ji budete mit vyfizenou jako prvni a pak se muzete v€novat jinym
vécem. Sandbergova (2013, s. 45) uvadi, Ze Zeny Casto odmitaji spoustu pfiileZitosti
pouze z vlastniho pfesvédCeni, Ze danou véc nezvladnou, Ze na ni nemaji potfebnou
kvalifikaci ¢i dostate¢né zkuSenosti. Pokud se vSak budou spiSe soustiedit na rychlost,
jakou se dovedou Vv nové zalezitosti orientovat nebo jak by mohly pfispét k vyfeseni,

jejich sebevédomi a hodnota se zvysi.

MozZnosti, jak vSechny teoretické¢ znalosti zavést do praktického zivota, se nabizi
zajimavy nazor australské pecovatelky z hospicu Bronnie Ware, ktery ve své knize
cituje nas predni psychiatr doktor Rankin Honzak (2013, s. 205). Doporucuje podivat se
na svét a na svij zivot o¢ima ¢loveéka na sklonku Zivota. Ve stafi nebo v predzvésti

blizké smrti bilancuje kazdy jedinec cely svlij Zivot. VétSinou vzpomind, co p&€kného
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prozil, co se mu povedlo, ale také v neposledni tad¢ to, co udélat chtél a nestihl.
Posledni zminované se pokusil shrnout nas ptedni psychiatr MUDr. Radkin Honzék,
ktery nabizi nckolik rad a doporuceni, aby naSe bilance na sklonku zivota mohla

jednotlivé atributy povazovat za prozité:

e Zijte svijj Zivot podle sebe, ne jak cht&ji ostatni.

e Nevénujte tolik Casu praci, protoze piijdete o nezapomenutelné zazitky s vasimi
détmi.

e Vyjadiujte své skutecné city, protoze jejich potlacenim ¢asto ublizujete pouze
sami sobg.

e Pé&stujte a opatrujte sva pratelstvi, protoze ona budou pro vas celozivotni oporou.

e Posledni rada je prosta. Bud'te Stastni a spokojeni, protoZe pokud budete mit
Vv zivoté¢ odvahu ke zménam, mohou pfijit nové skutecnosti, které vas posunou

dal.
3 VNEJSI MOTIVACE

V kapitole vnéj$i motivace se budeme podrobngji divat na problematiku motivace a
odménovani pracovnikll se zaméfenim pravé na zaméstnané Zeny. DneSni spole¢nost a
konkuren¢ni prostfedi klade velky diiraz na skute¢nost, ze bez motivovanych
zaméstnancl nelze mit kvalitni tym. Kazd4 zena s malymi détmi vi, jak naro¢né je
skloubit matefstvi a kariéru. Obzvlast’ doba po néstupu z matefské dovolené klade na
soucasné zeny velké naroky. Uz zmeéna situace v rodinném déni sama o sobé zvySuje
hladinu stresu, celé fungovani rodiny prochazi zménou, je proto dilezité, aby jednotlivé
sféry Zivota Zeny zUstavaly 1 naddle naplnéné a Zena v nich zistala pozitivné

motivovand. V dalsi kapitole se zamétime na dilezité mezniky vnéjsiho prostiedi Zen.

3.1 Uméni motivace

vvvvvv

setkat s informaci, ze motivace by se k nam méla dostavat z vné&jsiho prostiedi, ale tento
nazor byl pozd¢€ji zmeénén. Zjistilo se, Ze mizeme najit mnohem vice stimuld, které¢ maji

vliv na na$i motivaci a Ze mnohem lepsi variantou je vyuzit zdroji pozitivnich. Kladné
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motivovany zaméstnanec totiz nejen ze citi vlastni pocit uspokojeni z dobfe vykonané

prace, ale chce ji vykonavat co nejlep$im moznym zptisobem (Heller, 2001, s. 6-7).

3.2 Vnéjsi a vnitini motivace v zaméstnani

Uvodem se zaméfime na pojmy vnitini a vnéjsi motivace a zkusime se podivat, jaky

mezi nimi vladne pom¢r.

Vnitini motivaci miizeme chépat jako silu, kterd nas zene doptfedu zevnitt nas samych.
V ramci kariéry vnitini motivace ptredpoklada, ze praci bereme jako vyzvu, moznost
seberealizace, jeji obsah napliiuje nasi touhu po vzdélavani, po informacich. Clovék,
ktery je motivovan vnéjsimi vlivy, pracuje ze zcela odlisného divodu. Stimuluji ho
aspekty, které na néj piisobi z vnéjSiho prostiedi. Muze se jednat o finan¢ni odménu,
pochvalu ze strany zaméstnavatele nebo moznost kariérniho rastu. Otazku, kterou si
muzeme polozit je: kterda z obou vySe zminénych motivaci nds motivuje ve veétsi miie?
Doptedu vSak mizeme konstatovat, ze v optimalnim ptipad¢ by se obé formy motivace
mély navzijem dopliovat. Firma by se méla starat o fakt, aby méla motivované
zaméstnance, a dokdzat jim poskytnout vnéj$i podminky a samotny zaméstnanec by se
m¢él starat o své vnitini pohnutky. M¢l by ho t&Sit vlastni uspéch, vidét svou dalsi vizi,

kam se posunout, byt motivovany se dale vzdélavat, apod.

Je vice neZ jasné, Ze priority Zen se v prib&hu zivota méni. S pfichodem matefstvi se
povinnosti a zajem Zeny podstatné rozsifuje. Po néstupu zpét do zaméstnani Zeny casto
trapi skutecnost, jak vSechny svoje povinnosti skloubit co nejefektivnéji a zaroven Zzit

spokojeny zivot bez stresu.

Autofi Juiikova a kol. (2013) uvadi, Ze pomér vnitini a vnéj§i motivace se mize u
kazdého znas pomérné lisit. Zaroven lze fici, Ze mlZe zaviset na mnoha riznych
faktorech. Jako prvni z nich uvedeme skute¢nost, Ze motivace vnéjsi pievazuje spise u
zaméstnancl, ktetfi pracuji spiSe na niZSich pozicich, a naopak k motivaci vnitini se
spiSe pfiklani pozice vyssi. Dal§im faktorem, ktery se vyrazné podili na motivaci, je
veék. Podle dalSich vyzkumt se ukazuje, Ze mira motivace prave s vékem klesa, a to

pravé v souvislosti s vyssi pracovni pozici. Velkou miru nasi motivace také muze
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urovat fakt, nakolik muizeme v praci uplatnit naSe tvir¢i schopnosti. Pokud totiz
V praci vykondvame jednotvarné ukoly, musi Casto prevazit vnéj§i motivace. Naopak
Vv ptipad€, Ze nam naSe prace umoziuje hledat nova kreativni feSeni, mlze prevazit
motivace vnitini. Samotny pozitek v hledani nové cesty nam casto sta¢i k chuti se
nadale kariérné¢ angazovat. Posledni rozdily pak mizeme vidét i v rdmci riznych typt
profesi. Pro konkrétni ptiklad uvedeme préaci v soukromé sfére, kde mizeme nalézt
vetsi pomer vnitini motivace nez ve sféfe verejné. Setkat se také muzeme s faktem, ze
osoba, kterou motivuji spiSe vnitini pohnutky, mize reagovat na vnéjsi stimuly ¢asto i
zcela opacnym zpusobem, nez zaméstnavatel zamysli. Muze se stahnout do sebe, citit
nejistotu, nechce vycnivat v kolektivu a jiné. U jiné zeny, kterd ve svém zivoté
uptednostiiuje vnéj$i pohnutky, stejné chovani vyvold kladny nésledek napiiklad

vV podobé zvyseni produktivity nebo loajalnosti k zaméstnavateli.

3.3 Chovani a socialni vztahy na pracovisti

Chovani vypovidd o kazdém clovéku mnohé. Chovéni jednotlivel pro nds zistava
jasnym ukazatelem motivace zaméstnancti, kterého si na kazdém pracovisti musime
nepochybné vSimat a pokouSet se mu porozumét. Vné&jsi projevy chovani nas sice

mohou 1 Casto mast, ale urcité ndm nabizeji spousty podnéti k zamysleni.

Kazdy dobry manaZer se musi naucit rozeznavat, jak jsou jeho podfizeni motivovani.
Zpocatku je snadnéjsi rozeznavat pozitivni chovani, které Casto znaci zdjem o praci.
Takovy zaméstnanec se vyznacuje usmévem, o¢nim kontaktem, ma viditelny zdjem o
svefeny ukol, ¢asto projevuje nadSeni. Pokud takovy podfizeny pracuje v tymu, zajima
se o potfeby a nazory svych kolegli, je ochoten diskutovat a nachdzet kompromisni
feSeni, dobfe snasi kritiku a nebrani se novym pracovnim tkolim. I fyzicky vzhled
Casto mize mnohé napovédét. Motivovany pracovnik velmi peclivé dba i o svij
zevnéjSek, chce pusobit pfijemnym a milym dojmem, ktery cilené podporuje. A i
uspofadané okolni pracovni prostfedi ukazuje na c¢loveka, ktery chce pracovat

V harmonii a urcité svéd¢i o jeho angazovanosti v praci (Heller, 2001, s. 12-13).
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Kazdy ¢lovek se mizZe ocitnout i na opacné strané, kdy se miize citit demotivovan.

V takovych pfipadech se musime naulit rozliSovat, zda-li se jednd o demotivaci

wrwe

Dobry manazer by mél bezpecné poznat, kdy se jeho podfizeny neciti byt v praci
motivovany. Takovy jedinec se neciti v praci spokojeny a casto vyzafuje negativni
energii. Mezi fyzické projevy demotivace patii strnuly nebo sklesly postoj, Casté
uhybani pohledem, nervozita projevena napiiklad poklepavani prsty rukou nebo
podupavani nohou, zkfizené postaveni rukou a jiné. Demotivovany Clovek Casto prilis
nedbé o sviij zevnéjSek, $ifi kolem sebe negativni energii a i jeho pracovni misto piisobi
chaotickym, ¢asto nedbalym dojmem. Pokud se budeme soustiedit i na dal$i dusledky
demotivace, pak bude takovy jedinec Casto vykazovat vys$§i miru absence, ktera mize
vyustit 1 ve vys$si miru fluktuace. ZkuSeny zaméstnavatel by mél umét rozpoznat
jednotlivé znaky demotivace a snazit se zhorSeni situace vCas zabranit (Heller, 2001,

5. 14-15).

3.4 Dnesni omyly spojené s motivaci

V soucasnosti se miizeme setkat s mnoha rozdilnymi nazory, jak smysli jednotlivec o
problematice motivace. Termin motivace se Casto sklofiuje v nejriznéjSich padech u
vSech zaméstnavatell i jejich podfizenych. Uméni motivace nejen sebe samych, ale i
druhych miiZzeme jednoznacné definovat jako velmi vyznamnou dovednost soucasnosti.
Lze ji velmi Casto spojit do souvislosti s ispéchem. Motivovany jedinec splituje mnoho
faktort, které uz dopiedu predurcuji jeho uspéch v praci. Mezi nékteré jeho vlastnosti a
dovednosti dozajista patii vlastni iniciativa, vysokd mira kreativity a touha odvést co
nejlep$i mozny vykon. I piesto se v soucasné spole¢nosti mizeme setkat s nékolika

omyly, které v souvislosti s motivaci mohou zaznit (Niermeyer a kol., 2005, s. 13-15).

Nékteti 1idé z fad zaméstnancl 1 zaméstnavatelli se nékdy mohou mylné domnivat, ze
za nizkou mirou motivace na pracovisti stoji fakt, Ze néktefi jedinci prosté motivovani
byt nemohou. Tato mylka souvisi s ndzorem, Ze motivace chapeme jako vlastnost, se
kterou se ¢lovek narodi a kterou bud’ ma, nebo nema. Kdyz se v§ak zamyslime v SirSich

souvislostech, zjistime, ze kazdy ¢lovék dokaze projevit motivovanost ve sféfe svého
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zajmu, coz nam muze jednoznacné ukazat, Ze motivaci nefadime do charakterovych

vlastnosti ¢lovéka (Niermeyer a kol., 2005, s. 15-16).

Nékdy zaroven miizeme motivaci zaménit s terminem manipulace. I zde se jedna o
chybny vyklad. Casto se rodi v hlavach zaméstnanct, ktefi se domnivaji, Ze pokud je
chce zaméstnavatel motivovat, uchyli se Kriznym manipulativnim metodam. Ve
skutecnosti miizeme optiméalni podminky pro rozvoj motivovanosti spojit hlavné
s férovym jednanim, které zajiStuje, aby se zaméstnanec citil pfijemné a svou praci

vykonaval co nejlep§im moznym zptsobem (Niermeyer a kol., 2005, s. 16).

Jako posledni a nejvice rozsifeny mytus miizeme oznacit souvislost mezi motivovanosti
a vysi mzdy. Doba, kdy si zaméstnavatel myslel, Ze nas jediny hnaci motor, jsou penize,
uz davno neplati. Napfi¢ tomuto faktu mnozi zaméstnavatelé jsou o ném nadale
pfesvédceni a za svym nazorem si stoji. MiZeme si vS§imnout, ze vySe odmény za
vykonanou praci zajisté zlstavd mezi dulezitymi aspekty spokojenosti, ale do stejné
roviny se dostavaji i jiné benefity. Mezi jednoznacnymi lidry vySe zminénych benefitt
jsou nepochybné moznost pracovat z domova, zkraceny pracovni tivazek nebo vice dnli

dovolené.

3.5 Efektivni motivace

Téma motivace se v soucasné spolecnosti ukazuje jako zcela zasadni pro ur¢eni miry
uspé&snosti celé firmy. V dalsi podkapitole se budeme vénovat jednotlivym postuplim,
které nam pomutzou k pochopeni efektivni motivace pracovnikt a které by mél kazdy
uspeSny manazer vyuzivat. Bednatr a kol. (2013) uvadi, Ze jednotlivé nastroje, které
manazer vyuziva, se velmi Casto kombinuji z diivodu lepsi efektivity ve vysledku.
Takové kombinace miZeme oznacit jako tzv. motivacni mix. Do jeho zékladni struktury

tedy patfi zejména dva typy takovych motivacnich néstroji:

- nastroje ekonomické motivace

- nastroje socialni a psychologické motivace.
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3.5.1 Nastroje ekonomické motivace

Mezi nejvyznamnéjsi nastroje ekonomické motivace patii zajisté penize. Nejsou vSak
nastrojem jedinym. Pokud by tomu tak bylo, ochudil by se zaméstnavatel o dalsi
moznosti, jak nepochybné zvysit motivovanost zaméstnance. Do faktorti ekonomické
motivace dale fadime prostiedky, které jsou nabizeny na zdkladé pomérného principu,
kdy se podfizeny zcela védomé rozhoduje, jestli je jejich hodnota dualezita vici jeho
potfebam, zda je ochoten za n¢ dospét k néjakym predem vytyCenym ciliim. Patii mezi

n¢ darky, darkové poukazy, benefity a odmény (Bednaf a kol., 2013, s. 73).

Penize jsou pro kazdého z nés jasnym a jednozna¢nym nastrojem smény. Pfesné¢ zname
jejich hodnotu a rozumime, co si za jejich konkrétni hodnotu miizeme zhruba poftidit.
Pro zaméstnavatele zlstavaji nepochybné velmi konkrétnim a jasnym ndstrojem, jak
motivovat jednotlivé typy zaméstnanct. Nelze vSak fici, ze mezi vySi finanénich
prostiedki a motivaci panuje pfima umeéra. VysSe financnich prostfedkti nezarucuje

skute€nost, ze zaméstnanec bude pracovat vice ¢i 1épe, dokonce se jeho pracovni

aktivita mize za jistych okolnosti snizit.

Vyse finan¢niho ohodnoceni, kterd nds motivuje na pracovnim poli, je ddna mirou
naSeho subjektivniho posouzeni. Bednat a kol. (2013) uvadi, Ze se pohybuje na

nasledujici Skale:

minimum — opticka vétSina — praimér — nadstandard — vyjimeéna mira.

Pro dal$i pochopeni uvadime, Ze pokud zaméstnanec pracuje za Castku, kterou sam
hodnoti jako minimum, v praci je neloajalni, neaktivni, ve vétSin¢ piipadi
nemotivovany a dale velmi nachylny k dalsi fluktuaci. Pokud se zamé&stnanec citi byt
ohodnocen optickou vétsinou, jeho pfedstava o mzd¢ je stejnd jako jeho piedstava o
ohodnoceni stejnych pozic na trhu prace. Jeho motivace se d4 nazvat primérnou,
s jakymikoli inovacemi se vSak pfili§ neztotoznuje. Primeér se da charakterizovat jako
takovy obnos, ktery chiapeme jako mirny nadstandard. V praci nds potom mirné
motivuje mySlenka, Ze jsme za svou praci adekvatné ohodnoceni a podle toho bychom

se méli chovat. Nadstandard chapeme uz jako bonus, néco, co neziskdvame jen tak a
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museli jsme se o to zaslouzit. Bonus tu vnimame jako nepravidelny obnos penéz.
Naopak pokud by se tato odména méla stat pravidlem, ptisobila by nemotiva¢né a nase
snaha by klesla. Vyjime¢na mira nasledn¢ muze zplsobit, ze se pred svymi
spolupracovniky nebudeme citit komfortn¢, a miize nasledovat, ze neuneseme vyssi tlak
ze svého okoli a zactneme d¢lat chyby. Z pohledu zameéstnavatele by se varianta
optimalniho ohodnoceni zaméstnance meéla pohybovat vrozmezi mezi optickou
veétsSinou az pramérem. V rdmci bonusi bychom ji mohli zaradit mezi primér a

nadstandard (Bednaf a kol., 2013, s. 74-75).

Vyse celkového finan¢niho ohodnoceni ovliviiuje i dalsi skute¢nosti ve vztazich mezi
jednotlivymi shodné postavenymi zaméstnanci Casto prave z fad Zen. Jak uvadi Bednar
a kol. (2013), jednd se zejména o jejich vzijemnou soutézivost a dale 1 pocit

soundlezitosti s tymem.

3.5.2 Nastroje socialni a psychologické motivace

Nastroje socidlni a psychologické motivace mizeme vnimat jako takové nastroje, pro
které jsou specifické mnohem silné€jsi hodnoty, nez ptimo finan¢ni obnos za odvedenou

praci.

3.5.2.1 Pochvala

Pochvala patii bezesporu mezi nejdilezitéjsi a také nejefektivnéjsi formy motivace.
Z pohledu zaméstnavatele se jedna o zplisob motivovani zaméstnance, které nevyzaduje
vibec zadny naklad. Zkuseny manazer vi, Ze dobfe minéna zaslouzena pochvala dokaze
velmi vyrazné zvysit motivaci u zamestnance. Obzvlast’ u nékterych typti zaméstnanych
zen dokaze upiimna pochvala ovlivnit miru motivace smérem vzhiiru. Zena po mateiské
dovolené se Casto citi oSizena pravé o pochvalu, ktera se ji v ramci stereotypni péce o
rodinu Casto nedostavd. Obecné vSak lze konstatovat, Ze pochvala nenahradi jiné

ekonomické formy motivace, ale oba typy by mély byt pouzity zaroven.

Nékteti nadfizeni se k pochvale neuchyluji z diivodu obavy, ze zaméstnanec mize

dokoncit stanoveny cil hiite ¢i pozdéji, ¢i se mylné domnivaji, ze zbytecné zvysi vlastni
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sebehodnoceni u svych zaméstnanct. Oba nazory mizeme povazovat za bezpredmétné

(Urban, 2017, s. 74-75).

Idealni pochvala by méla byt jasna a srozumitelna, piimo urcena pro konkrétniho
jedince. Jeji obsah by m¢l cilit na konkrétni vlastnosti nebo vykon zaméstnance.
Vhodnéjsi zplsob, jak pochvalu pouzit, nabizi jeji pouziti mezi ctyfma ocima.
Zameéstnanec se tak mize vyhnout pocitu trapnosti, ktery Casto zaziva v ptipad¢, ze je
pochvala pouzita pred celym tymem. Pokud chce nadiizeny pochvale dodat vétsi pocit
dalezitosti, mtze jeji podani svefit svému nadiizenému. Takova pochvala miva pro

zamé&stnance vetsi pocit dilezitosti (Bednaf a kol., 2013, s. 73-74).

3.5.2.2 Vyjimka z pravidel

Dalsi formou motivace, kterou mnohdy firmy nabizi, ptedstavuje vyjimka z pravidel.
V praxi pfedstavuje takovou formu benefitu, kdy zaméstnanec ziskdva néco, co
standardn¢ dodrzuje vétSina zaméstnanci ve firmé€. Z pohledu zaméstnané zeny se mize

vvvvvv

moznost dodélat néjakou administrativu vecer z domova ¢i jiné.

Vyjimka z pravidel vSak musi dodrzovat pfedem dana pravidla, jinak by se mohla stat
pii¢inou zavisti na pracovisti. Jednim z pravidel se ukazuje fakt, ze s benefitem pro
konkrétniho zaméstnance by meli byt sezndmeni vSichni na pracovisti, respektive by
jim tento fakt nemél byt skryvan. Manazer se tak zajisté vyvaruje pfedstavdm svych
podtizenych, Ze je jim néco tajeno. Druh¢ pravidlo se vyjadiuje o dostupnosti benefitu
pro vSechny na pracovi$ti. V praxi tato myslenka fikd, ze kazdy zaméstnanec bude na
benefit nahlizet jako na dostupny. Ostatni zeny, které momentalné nepotiebuji vyuzit
moznost pozdéjsiho ptichodu, budou srozumény s moznosti vyuzit tento benefit
pozdéji. Posledni pravidlo zdiraziiuje fakt, Ze benefit v zddném piipadé neméni
dodrZovani zésad ve firmé€. Jedna se vzdy o individudlni zvyhodnéni pro konkrétniho
jedince, které ma docasny charakter. Poté by mélo dojit vzdy k navratu do plivodnich

pravidel (Bednaf a kol., 2013, s. 76-77).

22



3.5.2.3 Zvyseni statusu

ZvySeni statusu miizeme povazovat spiSe za doplitkovou formu motivace. Nekdy miize
byt pouzita zaméstnavatelem u takového pracovnika, ktery ma do budoucna ambice
pracovat ve vysSim vedeni. Poskytne mu totiz ndhled aktivit, se kterymi by se do
budoucna mohl setkat. Nadfizeny poskytne svému zameéstnanci takové vyhody, které
mu zdéanlivé jeho status ve firmé zvysi. Jednd se napiiklad o moznost zcastnit se
mitinku vedeni, parkovat na mist¢ vyhrazeném top managementu nebo moznost
komunikovat piimo s nadfizenym. U takové formy motivace si vS§ak musime dat pozor,
aby jeji vyhody zaméstnance pied ostatnimi pfiliS nedrazdily a ostatni ho nepovazovali

za ptili§ podbizivého (Bednaf a kol., 2013, s. 77).

3.5.2.4 Zvyseni zodpovédnosti

Pokud zaméstnanci zvySime zodpovédnost, ve vétsin€é piipadii se bude citit poctén a
dalsi zodpovédnost vezme jako pochvalu za dosavadni praci a moznost ukazat
zaméstnavateli své dal§i moznosti. Nadfizeny se ke zvySeni zodpoveédnosti uchyluje
vétSinou tehdy, kdyz je si védom, ze dana osoba pracuje kvalitné a pfremysli o jeho
dal$im posunu. Zaroven si vSak jeSté neni zcela jist, jestli by zaméstnanec takovou zatéz
zvladl do budoucna trvale. Ocenéného zameéstnance Casto fadime do vykonnostné
orientovanych jedinct, ktefi velmi aktivné buduji své kariérni kroky (Bednai a kol.,
2013, s. 78).

ZvySeni zodpovédnosti je Casto spjato také se zvySenim urcitych pravomoci, proto
museji byt ostatni spolupracovnici o takovém kroku informovani. Vyvarujeme se tak

nepiijemnym situacim spojenym s piekvapenim a nedivérou ostatnich na pracovisti.
3.5.2.5 Motivace tymu

Témét kazdad firma na soucasném trhu prace pracuje jako tym. Kazda takova tymova
spoluprace snizuje potfebu individualni motivace. Zajmy jednotlivce ustupuji ve

prospeéch spole¢ného cile, zaroven se snizuje potieba soutézeni a naopak nastupuje

potieba vzajemné kooperace a komunikace. Tym mulZeme motivovat skupinovymi
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benefity, které vétSinou nemiize Cerpat jednotlivec, a skupinovymi ocenénimi (Urban,

2017, s. 96-97).

Do motivace tymu miizeme nepochybné zaradit i formu skupinového ocenéni. Jedna se
o formu pochvaly, ktera je udilena tymu jako celku. Jako nejvétsi vyhoda takového
po¢inu se jevi skuteCnost, Zze skupina posléze ukazuje mnohem vice soudrznosti,
projevuje se vetsi mirou konzistence a dokdze pracovat efektivnéji. Skupinové ocenéni
patii vzdy tymu jako celku. Nevyzdvihuje nékteré jedince a naopak. Takové ocenéni
firma pfid€luje vétSinou na Casoveé ohrani¢enou dobu, aby jiny tym ziskal moznost

dostat ho pfisté a ocenénému tymu neklesla motivace (Bednar a kol., 2013, s. 78-79).

3.5.2.6 Motivace trestem

Jako posledni formu efektivni motivace zminime motivaci trestem. Pod pojmem trest si
velka vétSina zaméstnanci predstavi spiSe néco negativniho, ale zdaleka nepovazuji
trest jako motivujici faktor. Musime vSak zminit, Ze v nékterych tymech se relativné
Casto vyskytuji jedinci, na které pisobi negativni motivace jako hnaci motor. Ve
spole¢nostech existuji Casto pravé zeny, které, jsou-li potrestany, dokaZou zvysit svou
vykonnost rapidnim zptisobem. Pokud nadfizeny potresta svého zaméstnance trestem
rychlejsiho a efektivnéj$iho splnéni tkolu. Manazer by proto mé&l umét dobte znat sviij
tym a umét vyhodnotit, kdy a za jakych podminek se k motivaci trestem uchylit (Bednat

akol., 2013, s. 79-81).

Také motivace trestem ma predem jasnd pravidla. VZzdy bychom m¢éli trestat pouze

jednoznacéna pochybeni, jinak mize motivace trestem skoncit kontraproduktivng.

3.5.3 DalSsi moZnosti motivace z oblasti work-life balance

V soucasné dobé¢ nabidka volnych pracovnich mist stale roste. DneSni mladi lidé dle
mého nazoru Casto preferuji jiné zpisoby odménovani a riznych pracovnich vyhod, nez

tomu bylo doposud. Ze zipadniho svéta se k ndm spolu se zkuSenostmi dostavaji

benefity typu flexibilni formy pracovni doby, moznosti prace na zkradcené uvazky,
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moznosti pracovat jeden den z domova a jiné. Muzeme konstatovat, ze jednu z téchto
forem pracovnich vyhod vitd nejedna mlada zena s détmi. Soucasny svét se velmi
zrychluje a mladi lidé pottebuji byt zejména flexibilni. Spousta ukolt, které jeste
nedavno bylo nutné feSit z kancelare, dnes vétSina mladych vyfesi nékolikerym
kliknutim na svém mobilnim telefonu. Proto spousta mladych lidi, nejen Zen, uz dnes
nechce sedét osm hodin v kancelafi a pozaduji pruznou pracovni dobu ¢i jiné

alternativy.

Soucasné firmy se potykaji s rychle se ménici poptavkou a musi velice pruzné reagovat.
Globalni ekonomika pfinesla nové moznosti i v ramci pracovni sily. Moderni
technologie umoznuji praci prakticky odkudkoliv. Flexibilni pracovni doba totiz
umoznuje riznorodost Casu, ktery praci mizeme veénovat. Flexibilizace pracovnich
uvazkl vSak nahrava do kapes nejen zaméstnanciim, ale i zaméstnavatelim. Vyuziva
vSech moznosti organizace ¢asu obéma zcastnénym stranam. Pii spradvném uchopeni
prispiva zaméstnanclim k vytvofeni souladu mezi praci a rodinou a zaroven napomaha
zaméstnavatelim vytvaret nové limity pracovni doby, kdyZz je potieba. Takovou
variantou mize byt i nulovy tvazek, kdy osoba pracuje pouze tehdy, je-li 0 to firmou

pozadan (Sirovatka a kol., 2006, s. 28-29).

3.5.3.1 Zkrdceny pracovni tivazek

Tlak na vykonnost zamé&stnancl pfinesl potfebu rlstu rozsahu pracovni doby a s tim
spojenou potiebu neustalého zvySovani pracovni kvalifikace. VySe zminéna skutecnost
vypada v praxi tak, ze spousta zaméstnancti nekon¢i se svymi pracovnimi povinnostmi
V praci, ale €asto po siti pracuje i doma. Jedna tak pravé na tkor rodinného Zivota. Vyssi
pracovni pozice Casto také poZaduji neustalé doplnovani znalosti, aby vys§i pracovnik
obstal na trhu prace a mohl znalosti adekvatné vyuzivat. V pracovni dobé se Casto
mizeme setkat pravé s moznosti dopliiovat si aktudlni znalosti a dovednosti. Cim vy3si
pozici vykonavame, tim vice se na danou pracovni Cinnost musime pfipravovat.
Zaméstnavatelé se proto mohou uchylit k novym feSenim ve formé alternativnich

pracovnich uvazki (Sirovatka a kol., 2006, s. 28).
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Zkraceny pracovni uvazek je v soucasné dobé ve svété velmi na vzestupu. Zminény
trend se tyka zejména firem, které kladou diraz na spokojenost svych zaméstnanci.
Mnohé spolecnosti se snazi vyjit vstiic 1 pravé mladym matkdm. Forma zkraceného
pracovniho uvazku totiz ukazuje skutecnost, ze zena mize zlstat v kontaktu se svymi
kolegy a oborem casto jeSt¢ v momentu, kdy zistavd doma S ditétem. Mimo jiné
potvrzuje, Ze zeny pracujici ve zkraceném uvazku se stavaji mnohem
disciplinovanéjsimi a dokazou si sviij ¢as 1épe zorganizovat. Dale potvrzuje, Ze chozeni
do prace ma nékdy v piipadé Zen na mateiské dovolené az terapeutické udinky. Zena
Si v praci Casto odpocine od matetskych povinnosti, pfepne na pracovni rezim, fesi
problémy zcela jiného razu a pak se vlastné t&€si zpatky domt na své dité a své
povinnosti doma. Cas striveny s ditétem pak asto travi mnohem kreativné&ji, nez kdyz
zustava doma po cely den. Spokojenost se svym Zivotem a casto realizovand touha po
seberealizaci, kterd zené na matetské dovolené muze chybét, se pak nutné musi odrazit i
v celkové vyvazeném chodu rodiny. Cela myslenka vSak narazi Casto na odpor zejména
z fad zaméstnavatelll, protoze zkrdcené formy tvazki jsou pro n€ drazsi a tedy méné
vyhodnou variantou. Navic se zené muze piihodit situace, kdy dité¢ povyroste, ale
zameéstnavatel jiz nebude mit zajem o plny tvazek. VSe by tedy mélo byt otazkou
predchozi dohody a nejlépe oSetfeno pisemnou smlouvou (Marksova-Tominova, 2009,

s. 100-101).

Z hlediska vSech ostatnich zaméstnancii se vSak forma zkrdceného pracovniho uvazku
da povazovat za vyznamny pracovni benefit. Pro zaméstnance vSak s sebou nese nékterd
rizika. Pokud totiz takovy jedinec nedokdze sam rozliSovat na pidé¢ rodiny pracovni

povinnosti a rodinny zivot, nemusi mu takova forma tivazku vyhovovat.

3.5.3.2 Home office - mozZnost prdace z domova

Home office neboli prace z domova nabizi nespocet vyhod i nevyhod, se kterymi se
Zena po rozhodnuti pracovat z domova muze potykat. Pro pfedstavu uvadime, ze home
office vitaji pravé matky na matefské dovolené. Jedna se totiz o formu prace, kdy si
zaméstnanci mohou ¢innost uzptisobit zcela podle svych dennich potieb. Matka totiz
muze pracovat zrovna ve chvili, kdy se ji to skute¢né hodi, tedy péce o dité dovoluje.

Ve vysledku se jednd nékdy o hodinu v momenté, kdy dité usne, nebo ptipadné i o cely
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den v tydnu, ktery si spole¢né se zaméstnavatelem a partnerem naplanuji, kdy se o dité

postara n¢kdo jiny (Marksova-Tominova, 2009, s. 95).

Vsichni dnes aktudlné feSime naSe Casové moznosti a jakakoliv uspora casu je pro
dnesni vytizené rodiny velkym pifinosem. Prace z domova vyse zminény ohled nabizi,

tudiz matka beze zbytku muze vyuzit ¢as, ktery by jinak stravila dojizdénim.

Home office vyzaduje ze strany zaméstnance dostateCnou uroven sebekazné. NasSe
dosavadni zkuSenosti ukazuji i typy Zen, které si nedokazou nastavit pevny fad a ostatni
povinnosti doma jim mnohdy naruSuji pracovni moralku. Proto je nutné, aby si kazda
zena stanovila urcitou konkrétni ptedstavu, jak bude jeji pracovni Usili V ramci home
office vypadat. Velmi lehce se totiz muze stat, ze ji od prace budou odpoutavat ¢innosti
béZného denniho reZimu, jako jsou vateni, uklizeni, apod. Ostatni ¢lenové rodiny navic
mohou ziskat pocit, Ze kdyZ jste doma, tak ve skutecnosti nepracujete, a dale vam proto
neposkytnou dostatecny klid a podminky, které ke své ¢innosti budete potiebovat. Zde
bude zapotiebi méné ptiznivé podminky vyvazit vyssi mirou koncentrace (Marksova-

Tominova, 2009, s. 96).

Podle mnohych dosavadnich zkuSenosti Zen S praci z domova se proto doporucuje
zaridit si svllj osobni pracovni koutek, ve kterém nase mysl pfepne na pracovni rezim,
kde budeme udrzovat pofddek a dodrzovat urcita predem nastavend pravidla. O své

¢innosti bychom také mély informovat celou rodinu, aby tento stav akceptovala.

3.5.3.3 Firemni skolka

Soucasnd generace Zen, které maji malé déti, by jist¢ uvitaly lepsi a Sir§i nabidku
instituci predskolniho vzdélavani blizko pracovniho plsobisté. Zejména ve vétSich
méstech se totiZ stava, Ze nabidka volnych mist do Skolek nepokryva poptavku v daném
meésté. Firem, které nabizeji v ramci svého pusobisté firemni $kolku, sice pfibyva, ale
stale nepokryvaji aktualni poptavku. Zejména mezi mladymi matkami se v soucCasné
dobé jedna o velmi vyznamny firemni benefit. Nase zkusenost ukazala i tak vyhrocenou
situaci, kdy Zena nemohla umistit své dit¢ do Skolky, a rozhodla se proto vyuzit

détského koutku, které jsou soucésti velkych nakupnich center. Jist€¢ nemusime
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zminovat, ze takové koutky nejsou viibec vhodné k dlouhodobému traveni volného ¢asu
déti, v zadném piipad€ nesplituji stejné hygienické normy jako instituce pfedskolniho
vzdélavani a zcela jisté se zde vzdélavani déti podle ramcoveé vzdélavacich programi

neveénuji.

3.5.3.4 Sick day

Nazev sick days mizeme charakterizovat podle Kocianové (2012, s. 107) jako: ,,volné
dny pro pripad kratké nemoci.” Sick days se Vv soucasnosti dostavaji do popredi
benefitli, které firmy nabizeji. Jednd se totiz o oboustranné¢ vyhodny ndstroj
zamé&stnavatell, ktefi museli uhradit zaméstnanci prvnich ¢&trnact dni pracovni
neschopnosti. Po zavedeni sick days mnohdy zjistili, Ze zaméstnanec vibec na
nemocenskou nenastoupi a zkonstatovali, Ze je to pro né¢ ekonomicky vyhodny néstroj.
Pokud zaméstnavatel takové dny svym zaméstnancim nabizi, musi byt uvedeny v
kolektivni ¢i individualni smlouvé nebo v internim piedpisu spole¢nosti. Zde je posléze
pfesné vymezen pocet dni, na které ma zaméstnanec za rok narok. Déle se uvadi vyse
mzdy, kterd zamé&stnanci v téchto dnech bude nalezet. Zpravidla se jedna o 60 % mzdy.
Vzdy plati, ze sick days mohou vyuzivat vSichni zaméstnanci cel¢ spolecnosti bez
vyjimek. Nelze je poskytovat pouze nékterym zaméstnancim. Dopiedu je nutno ujasnit
si, zda do vyhody budou zahrnuti i zamé&stnanci, kteti ve spole¢nosti pracuji na zakladé
dohody o pracovni ¢innosti ¢i provedeni prace. Pokud si zaméstnanec takové dny
nevycerpa, zaméstnavatel neni povinen je proplatit a ani se neptevadéji do dalsiho roku

(Kucerova, 2015, online).

3.5.3.5 Sdileni pracovniho mista

Jako mén¢ obvykly nastroj uvadime sdileni pracovniho mista. Armstrong (2007, s. 699)
charakterizuje sdileni pracovniho mista neboli job sharing jako vykon prace, ktery je
sdileny dvéma 1 vice zaméstnanci, je uveden v pracovni smlouvé a kazdy ze
zaméstnancll miZe mit rizné rozvrzeni pracovni doby. Job sharing neni v Ceské
republice pfili§ vyuzivan. Zejména vSak mnohé matky by takovou formu prace velmi
vitaly. V zapadni Evropé si takovou formou prace vydélava kazdy ¢tvrty zaméstnanec.

Do budoucna se vsak za jistych okolnosti jedna o zajimavy nastroj zaméstnavateld 1 U
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nas. V soucasnosti o ném vSak CesSti zaméstnavatelé smysli spiSe negativné, coz je dano

nasim konzervativnim pracovnim prostiedim (Sehnalova, 2016, online).

Job sparing nabizi nékolik specifickych piekazek. Zaméestnavatelé v ném vidi vice prace
komunikaci a rozdéleni kompetenci. Jako velkou vyhodu sdileni pracovniho mista vSak
muzeme vidét zajisté vyssi efektivita prace, vEétsi pruznost a také uspokojeni potieb
zaméstnancl, ktefi by job sharing uvitali. Mezi dalsi vyhody patii vzajemna
zastupitelnost, kterou kvituji pravé matky s malymi détmi s ohledem na jejich Casté
nemoci, zajisténi pozice v ptipade€, ze zaméstnavatel piijde o jednoho ze zaméstnanct, a
také eliminace chyb, kdy se jednotlivi zaméstnanci mohou navzajem kontrolovat

(Sehnalova, 2016, online).

PRAKTICKA CAST

4 CIL A VYZKUMNE OTAZKY

Cilem mé praktické ¢asti je analyzovat a shrnout ndzory jednotlivych zaméstnanych
zen, jakym zptsobem optimalizuji sviij osobni a pracovni zivot. Budeme hledat, co nas
motivuje a co naopak brzdi v nasi chuti pracovat. Dale si polozime specifické otazky,
jak se nam daii skloubit ptipadnou roli matky a partnerky s nasi roli v praci. Prakticka
¢ast bude rozdélena na 3 sekce. V prvni z nich budeme pokladat obecné otazky na v€k
Zen, jejich matetstvi, vnimani okolniho svéta nebo oblast soucasného pracovniho
uplatnéni. Dalsi sekce bude zamétena na vnitini motivaci zeny a jeji aspekty. Zajima
nas vnimani zmén z pohledu Zeny, pocity pii neuspéchu, hodnoceni, jak jsou si Zeny
schopny uvédomovat a korigovat rozdéleni svého Casu. Také se pokusime najit
odpovédi na skuteCnost, zda-li ndm zbyva Cas 1 sama pro sebe a nase zajmy, kdyz se
budeme dotazovat na Casovou dotaci, kterou zeny vénuji pravé rodin€ nebo svym
z4jmim. Posledni sekce ndm déale pomitiZe ziskat piehled o skutecnosti, jak jsou Zeny
v soucasné dobé v praci spokojené a co jim jejich pracovni pozice nabizi v ramci
pracovni naplné. Dale nds bude zajimat spokojenost se zpisoby motivace ze strany

vedeni a jaké konkrétni néstroje vV Soucasnosti jejich pracovni pozice nabizi. Zajimat se
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budeme také o délku pracovni doby a Cas, ktery Zeny stravi pracovnimi ¢innostmi i
mimo pracovni dobu. V rdmci pracovniho prostiedi nam dotaznik nabidne odpovéd’ i na
miru vlivu pozitivnich vztahl na pracovisti. V neposledni fadé chceme ziskat data o
soucasném stavu benefiti z oblasti work-life balance, které aktualni zaméstnani zen
zaver polozi otazky na konkrétni situace, které Zeny zazily ¢i nikoliv. Jedna se o feSeni
situace spojené s kratkodobymi zdravotnimi ¢i osobnimi zalezitostmi a moznosti jejich

feSeni v pracovni dob¢.

Pro ziskani informaci jsem zvolila metodu dotaznikového Setfeni. Abych svého cile
dosahla, stanovila jsem si tii vyzkumné otazky, které budou konkrétnéji formulované

Vv jednotlivych sekcich:

1. Maji zaméstnané Zeny ¢as na svou rodinu a z4jmy?

2. Co zeny pii kazdodennich aktivitach motivuje?

3. Jsou zaméstnané zeny s podminkami zaméstnavatele spokojené?

V praktické ¢asti prace si také stanovime dvé hypotézy. Definujeme je nasledujicim
zpiisobem. 1. Vice neZ polovina Zen vykonava pracovni ¢innost i po skonceni pracovni
doby. 2. Zaméstnané Zeny povazuji za nejzajimavéjsi benefit, ktery by ve své praci

uvitaly, pruZznou pracovni dobu a moZnost home office.

Na zéklad€ dotaznikového Setfeni v zdvéru vyhodnotim, zda se potvrdi nase stanovené

hypotézy.
5 VYSLEDKY SETRENI

Pii praktické ¢asti jsme vyuzili kvantitativniho vyzkumu. Jedna se tedy o takovou formu
veédeckého vyzkumu, ktera popisuje zkoumanou skute¢nost pomoci proménnych znaki,
které Ize vyjadiit Cisly a vyzaduje vétsi poCet dotazovanych a jejich dat. Vysledky jsou

pak dale zpracovany pomoci statistickych dat a dale interpretovany.
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Dotaznik jsem vytvofila pomoci Google formulafe, ktery odpovédi jednotlivych
respondentll sdm vyhodnocuje. Elektronickou formu standardizovaného dotazniku jsme
rozeslali mezi respondentky napii¢ velmi rozmanitym spektrem obori, véku, forem

zamestnani 1 jinych osobnich zkusenosti.

Celkem jsme ziskali 123 odpovédi. Nize uvadime konkrétni vystupy.

5.1 Vék respondentii

Graf 1: V&k respondentil

Kolik je Vam let?

123 odpovEdi

® 20-25 et
® 25-30 et

30 - 35 let
® 35-40 let
@ 40-45 et
® 45-50 et

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

Dotaznikové Setfeni se zucastnilo 123 zen. NejvétSiho zastoupeni dosdhlo veékové
rozmezi mezi 30-35 lety, které tvotilo 39% odpovédi. Zhruba pétina odpovédi piipadala
na Zeny ve v€ku mezi 35-40 lety. Nejmensi podily mély Zeny ve veéku 20-25 let a také
25-30 let. Z odpovédi vyplyva, ze na dotaznik odpovidaly zeny, které jsou jiz skutecné
zaméstnang, a aktudlni téma se jich dotyka. Zaroven se vSak ukazalo, Ze pokud bychom
zacilili pouze na jednu konkrétni skupinu Zen (napiiklad Zeny nastupujici do prace po

matefské dovolené), vzorek by nebyl tak rozttistény a ukazoval by konkrétné;jsi data.
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5.2 Podil matek mezi Zenami

Graf 2: Podil matek mezi Zenami

Mate déti?

123 odpovédi

® Ano
® Ne

® Nemam, ale v budoucnu je planuji

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

Vysledek ukdzal, Ze v souc¢asné dobé ma 83 respondentek jedno nebo vice déti a dalSich
22 respondentek je v budoucnu planuje. 18 Zen déti nema. Vysledek ukazuje, ze
aktualni téma fes$i zeny majici doma potomky, zeny planujici v budoucnu potomky i
zeny bez déti. Motivaci zevniti sebe sama 1 ze strany svého nadfizeného se zabyvaji
zeny bez ohledu na své matefstvi. Zda maji respondentky déti, je v dotaznikovém
Setfeni rozhodujici, pfedevsim pro vyzkumnou otdzku, zda jsou zaméstnanci spokojeni s

pevnou pracovni dobou.
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5.3 Forma prace

Graf 3: Forma prace

Kde v soucasné dobé pracujete?
123 odpovedi

@ Soukroma sféra
® “efejna sfara
oEVE
@ Matefskad nebo rodifovska dovolena

® lingé

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani
Vysledky grafu:

Vysledky ukazaly, ze téméf 36% respondentek pracuje v soucasné dobé v soukromé
sféte jako zaméstnanec. Druhy nejvyssi podil 26% zaujima prace ve vefejném sektoru.
Lze tedy konstatovat, ze 62% dotazovanych Zen je v souc¢asné dobé néjakym zptisobem
motivovano ze strany svého zaméstnavatele. 13% je momentalné na matefské nebo
rodi¢ovské dovolené. Tato skupina proto odpovidala bud’ z pozice svych piedchozich
zkugenosti, nebo predstav o budouci praci. Skupina Zen pracujici jako OSVC zaujima
11% respondentek. Dana skupina je pro na nase Setfeni velmi specificka, protoze neni

motivovana zaméstnavatelem, své pracovni aktivity si fidi sama. Zeny pracujici jako

OSVC pracuji také se zcela jinou formou vnitini motivace.
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5.4 Podil respondentii podle Zivotniho postoje

Graf 4: Podil respondentt podle zivotniho postoje

Svym zalozenim jsem spise
123 odpovédi

@ Optimista
® Realista
Fesimista, skeptik

® Jiné

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky Setfeni:

Témét polovina respondentek se povazuje za optimistu. Je tedy patrné, ze Zeny se snazi
na svét divat z t€ lepsi stranky. Tento fakt také svédci o skutecnosti, ze témét polovina
Zen se snazi Zit vyrovnanym zpusobem a hledat kladné stranky Zivota a déni kolem
sebe. 46% dotazovanych Zen se charakterizuji jako realisté. Takové zeny hodnoti svét
kolem sebe velice objektivné a vécné. Jejich zplsob konani lze charakterizovat jako
prakticky. Diky témto pfedpokladiim maji takové Zeny Casto velmi dobry odhad a mysli
velmi konstruktivnim zptsobem. Fakt, Ze Zeny sebe samu vidi z téméf 94% obéma vyse
zminénymi pohledy, svéd¢i o skutecnosti, ze se zeny snazi drzet svlij Zivot pevné
v rukach a divat se na n¢j bud’ velmi realn¢, nebo s pozitivnim nadhledem. Pouze kolem

6% Zen se citi byt pesimistou, skeptikem ¢i se nezatadily.
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5.5 Pripravenost versus improvizace

Graf 5: Pfipravenost versus improvizace

Planujete své denni aktivity nebo improvizujete?
123 odpovédi

@ Sveé denni aktivity e snadim planovat
@ Redim aktudin situace a potiety
Kombinuji obé varianty

® Jiné

Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

Z vysledkt vyplyva, ze témét 27% Zen se snazi planovat své kazdodenni aktivity na
denni bazi. Tato skute¢nost mlze ukazovat i na fakt, Ze denni harmonogram takovych
Zen je stabilni a nenarusuji ho pftili§ dalsi okolni vlivy. Naproti tomu 17% zen reaguje
Vv zivoté zcela pruznym zpisobem a kazdodenni situace feSi podle aktualniho potadi
nebo potieb. Do této kategorie dle mého nazoru spadaji zejména Zeny s velmi malymi
détmi, kde je zcela ziejmé, ze péfe o malé dit¢ vyZaduje vysokou miru flexibility
z diivodu nevyzpytatelnosti déni kolem malého ditéte. Nadpoloviéni vétSina
dotazovanych Zen kombinuje ob¢ varianty feSeni. Zasadni situace a jejich teSeni se
kazda Zena snazi naplanovat, protoZe si je védoma skute¢nosti, Ze jejich feSeni zavisi

praveé na jejich osobé. Jiné noveé vzniklé skutecnosti fesi podle potieby v aktudlni Cas.
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5.6 Vnimani neuspéchu

Graf 6: Vnimani netspéchu

Jak se citite pri neldspéchu?
123 odpovEdi

@ tedspéch beru jako souéast Fivota,
snadim se pouéitz viastnich chyb.

@ tegativhé, nedspéch nemam rada.
Strach z nedspéchu mi tasto brani
watoupit ze své komfortni zdny.

® Jine

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

Vyzkum ukézal, ze témét 57% dotazovanych zen chape neuspéch jako prirozenou
soucast Zivota. Sou€asna doba pfinasi ¢asté zmény, které nas casto mohou konfrontovat
s neuspechem. Jako velmi zajimavy fakt mizeme hodnotit, ze pouze 57% Zen se snazi
na neuspéch divat pozitivné jako na moznost dal§iho sméru a vyvoje. Faktem zlstava,
ze kazda zkusenost, tedy i ta negativni, nds posouva doptedu a poskytuje nam prostor
K ptipadnému pouceni z vlastnich chyb. 30% respondentek i nadale vnima netispéch
negativné, coZ muze zcela ur€ité brzdit jejich osobnostni i kariérni rozvoj. 11%
dotazovanych Zen vyhodnotilo, Ze ma z netispéchu strach, coz jim v praxi nedovoluje
Casto vystoupit ze své komfortni zony. Pokud vSak z komfortni zony dokaze Zena
vystoupit, Casto zjisti, Ze nova situace ji mize poskytnout spousty riznych pfilezitosti.
Vybornym stimulem, kdy je Zena nucena vystoupit ze své komfortni zoény, byvaji

zejména situace spojené s piichodem déti.
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5.7 Vnimani zmén

Graf 7: Vnimani zmén

Jak se divate na zmeny ve Vasem Zivote?
123 odpovédi

@ Pozitivné, posouvaji mé dal

@ Akceptuji je jako béZnou soudast
Zivota
Mermam rada zmény

® Jine

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledek grafu:

Kladnéjsi vysledky, nez ukdzal predchozi graf vnimani netspéchu, zndzoriuje graf
vnimani zmén. Témér 53% dotazanych Zen akceptuje zmény ve svém Zzivoté jako
pfirozeny jev a dalSich témér 28% chépe zmény pozitivné ve smyslu novych pfilezitosti.
Zde muzeme jasné vidét souvislost s vnimanim zivotniho postoje (viz graf 4).
Optimisticky nebo realisticky pohled na svét usnadiiuje akceptaci zmén jako pfirozené
soucasti vyvoje zivota. Pouha necela jedna pétina Zen vnima zmény negativné. Lze tedy
konstatovat, Ze soucasna doba uci Zeny, Ze zmény v jejich Zivoté pro né mohou

znamenat posun a je nutné je tedy chapat pozitivnim zplsobem.
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5.8 Optimalni rozdéleni osobniho a pracovniho Zivota

Graf 8: Optimalni rozdéleni osobniho a pracovniho zivota

Umite optimalné rozdalit svlj ¢as mezi praci, rodinu a sebe sama?
123 odpoved]

® ~Ano
® e

Stale na tom pracuji
@ revim

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

Pozitivni vysledky ukdzal graf zndzornujici uméni zen rozd¢lit svlij ¢as mezi osobni a
pracovni zivot. 37% dotazovanych Zen se domniva, Ze zvlada optimalné rozdélovat sviij
¢as na jednotlivé slozky. DalSich téméf 49% Zen na dovednosti rozdélovat sviyj ¢as pro
sebe, pro rodinu i praci neustdle pracuje, a tim ji zajisté i zlepSuje. Pouze 12%

respondentek stale tape a harmonizace osobniho a pracovniho Zivota jim ¢ini potize.
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5.9 Nedostatek ¢asu pro sebe

Graf 9: Nedostatek ¢asu pro sebe

Mate pocit, ze kvlli své praci nemate cas na své konicky ci pratele?
123 odpovédi

® Ano
® he

Castedng

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

Graf ukazuje, ze 13% respondentek nemd ve svém zivot¢ Cas sama pro sebe, na své
zajmy a na setkani se svymi prateli. DalSich 43% zen pfiznava, ze dany jev se ¢astecné
tyka 1 jich samotnych. Pouhych 44% Zen neshledava problém s vyclenénim Casu pro

sebe sama. Zde nepochybné miizeme vidét velky prostor pro zlepSeni.
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5.10 Tydenni ¢asova dotace osobnich zajmt Zeny

Graf 10: Tydenni ¢asova dotace osobnich zajmt Zzeny

Kolik casu tydné vénujete sobé a svym zajmam (v hodinach)?

123 od pov edi

@ Méné nez 1 hodinu
@® 1-7 hodin
7-14 hodin

A @ Vice nez 14 hodin

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

V souvislosti s nutnosti dusevni hygieny jsme respondentkam polozili otazky, jaka je
jejich tydenni hodinova dotace pro Cas straveny pouze podle jejich predstav. Odpovédi
témét 62% zen ukazaly, ze relaxem podle vlastnich predstav travi pouze 1-7 hodin
tydné, coz v praxi predstavuje méné neZ 1 hodinu denné. Ostatni Cas je rozloZzen mezi
praci a rodinu. Alarmujicim tdajem grafu se jevi témét 15% dotazovanych zen, kterym
zbyva méné nez 1 hodina tydné&, kterou by mohly travit podle svych vlastnich predstav.
Naproti nim stoji témer Ctvrtina Zen, které si jsou védomy potieby osobni regenerace a

dokézou si pro ni najit ¢as alesponi 1 hodinu denné, pfipadné vice.
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5.11 Tydenni ¢asova dotace rodinného Zivota

Graf 11: Tydenni ¢asova dotace rodinného Zivota

Kolik ¢asu tydne vénujete své rodiné?
122 odpovédi

@ Wéné nez 10 hodin
@ 10- 15 hodin
18- 20 hodin
@ 20- 30 hodin
@ Vice ne? 30 hodin

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani
Vysledky grafu:

Témet 39% dotazovanych Zen stravi se svou rodinou a péc¢i o ni vice nez 30 hodin
tydné, tedy minimalné¢ 4 hodiny denné. DalSich 12% Zen pak vyhodnotilo stejny
parametr casovou dotaci 20-30 hodin tydné. Tedy zhruba polovina vSech dotazovanych
travi péci o rodinu 3 a vice hodin denné. Podobné mnozstvi zen trdvi doma méné¢ nez 3
hodiny denné péci o rodinu a témét 15% Zen podotyka, ze péci o rodinu travi méné casu
neZ zhruba 1 hodinu denné. Posledni zmifiovany vzorek nejspi$ charakterizuji velmi
mladé a bezdétné Zeny soustiedici se na pracovni rozvoj nebo naopak Zeny starsi s jiz
odrostlejSimi détmi, které jiz nepotiebuji tak velkou péci. Dalsi skupinou Zen mohou byt

také Zeny bezdétné.

5.12 Definice pocitu radosti

Vysledky Setfeni:

Dalsi otazka dotazniku znéla: Co ve Vas vyvola radost? Vzhledem k velkému poctu
riznych odpovédi, jsem vyhodnotila jednotlivé oblasti, kam jsem odpovédi zaradila.

Nejvetsi skupinou odpovédi, co v zendch vyvold nejvétsi radost, byla jednoznacné
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podminéna jejich détmi a rodinou. Jedna se o odpovédi typu: ,,asmév/smich déti,
,uspéchy déti®, ,,spokojena rodina®, ,kdyz se sejde celd rodina®, ,,zdravi déti/rodiny*.
Dalsi nejpocetnéjsi oblasti se staly obecné radosti spojené s pozitivnim piistupem
k Zivotu. Jednalo se o vyroky typu: ,,hezké pocasi®, ,,pozitivni zpétna vazba“, ,,pozitivni
véci, ,,pomoc druhym®, ,,davat lasku sob¢ i druhym®, , kdyz sviti slunce®, ,,mali¢kosti
vSedniho dne®, ,,dobré¢ jidlo/kava®. Treti nejpocetnéjsi oblasti se stala oblast prace a
uspéchy s ni spojené. Tady se jednalo o odpovédi typu: ,,uspéch v praci, ,,odmena®,
,Stabilita v zaméstnani®, ,,dobie odvedend prace®, ,,splnény tkol*. Posledni oblast, ktera
Vv zenach vyvolava radost, je spjata s jejich zajmy a trdvenim volného ¢asu. Tady Zeny
odpovidaly vyroky typu: ,,cestovani, ,,mi psi“, ,,vikend v sedle®, ,,slevy v obchodech®,
»sport, | konicky*, ,,volny den pro sebe®. Podle poctu odpovédi a jejich zatfazeni do
jednotlivych oblasti 1ze usuzovat, Ze priority dotazovanych Zen spadaji do kategorii
rodiny, spokojeného zivota a pozitivnimu pfistupu, spokojenosti v praci a vlastnich

radosti spojenych s jejich Zivoty.

5.13 Mira spokojenosti s vlastni praci

Graf 12: Mira spokojenosti s vlastni praci

Jak se citite ve Vasem/Vasi soucasnem zameéstnani/praci?
123 odpowvEdi

@ Absolutni spokojenost
® Casteind spokojenost
Mespokojenaost

® Jing

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

Velmi pozitivni vysledky ukazal graf miry spokojenosti vlastni prace. 37%

respondentek uvedlo, ze je Vv soucasné dob¢ absolutné spokojeno se svou praci, a dal$ich
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54% zen hodnoti, Ze je ¢astecné spokojeno ve své praci. Tato Cisla jednoznacné ukazuji,
ze soucasna nabidka pracovnich mist, nizkd mira nezaméstnanosti, zvySovani
platli/mezd a piilezitosti vlastniho podnikani zptisobuji, Ze zeny vykazuji vysokou miru

spokojenosti a po pracovni strance se citi naplnéné.

5.14 Charakteristika pracovni naplné

Graf 13: Charakteristika pracovni naplné

Vase pracovni napln je
123 odpovedi

Stereotypni - pracuji podle
jednoznacny...

Kreativai - wyrngElir nova
fedeni, kazdy. ..

Inovativni - rozhoduji a na rych
rozhod. ..

20016,3 %)

55 (447 %)

20 (16,3 %)

Pracuji s lidmi T1 (87,7 %)
Pracuji sama neboave velmi
Gzkém kolekt... 17013,8 %)
Jiné B (4.9 %)
0 20 40 G0 a0

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledku grafu:

Vysledky ukazaly, ze téméf 45% dotazovanych Zen pracuje kreativnim zptisobem, kdy
kazdy den vymysleji nova feSeni a snazi se konstruktivné feSit aktudlni pracovni
potieby. V souvislosti s pfedpokladem, Ze mnohé Zeny berou praci jako urcitou osobni
vyzvu, moznost seberealizace, kdy jeji obsah napliiuje jejich touhu po vzdélavani, po
informacich, mizeme fici, ze pravé kreativni zpiisob feSeni situaci jim zajisté pomtize
S jejich vnitini motivaci v praci. Naproti nim stoji 16% respondentek, které pracuji
stereotypnim zpuisobem, kde pracuji podle jednoznaénych a pfedem definovanych
pravidel a kde neni pfili§ prostoru na rozvijeni dalSich moznych zkuSenosti. Takovi
zamestnanci byvaji motivovani spise vnéjsimi vlivy, pracuji ze zcela odlisného diavodu.
Stimuluji je aspekty, které na né plisobi z vnéjSiho prostiedi. Miize se jednat o financni

odménu, pochvalu ze strany zaméstnavatele nebo mozZnost kariérniho rlstu. Stejné
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procento zen (16%) pak pracuje na vysSich pozicich, kde maji v n¢jaké oblasti
rozhodujici kompetence a kde na jejich rozhodnuti zéavisi dalsi skutecnosti. Velké
procento zen (58%) pak pracuje v kazdodennim kontaktu s lidmi. Pracovni ¢innost, kde
neni potieba kontaktu s lidmi nebo pouze s uzkym kolektivem lidi, vykazuje témét 14%
dotazovanych Zen. 5% zen uvedlo, Ze se neztotoznuji s zadnou s vySe uvedenych

variant.

5.15 Tydenni dotace pracovni ¢innosti

Graf 14: Tydenni dotace pracovni ¢innosti

Kolik hodin tydné pracujete?
123 odpovédi

@ Méné ne 40 hodin
@ 40 hodin
41 - 50 hadin

ﬂ @ vice nei 50 hodin

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani
Vysledky grafu:

Bézna pracovni doba u zaméstnaneckého poméru v Ceské republice je 40 hodin. Ve
zminéné Casové dotaci pracuje 31% dotazanych. Témet 33% respondentek uvadi, Ze
pracuje 41-50 hodin tydné. Tento fakt poukazuje na skutecnost, Ze tfetina respondentd
pracuje vice hodin tydné, nez uréuje standardni pracovni doba. Muze to dale v praxi
ukazovat, ze tfetina Zen tesi n¢jaké pracovni resty i po pracovni dobé. 7% Zen uvadi, ze
pracuje vice nez 50 hodin tydné. Ze zkuSenosti se miize jednat o zeny pracujici jako

OSVC, kdy se obcas stava, ze maji potiz zeyména v pocatcich svého pusobeni stirat
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rozdily mezi praci a soukromim. DalSich 29% Zen vSak dale tvrdi, Ze pracuji méné nez

40 hodin.
5.16 Mira spokojenosti s nadfizenymi a jejich zpiisoby motivace

Graf 15: Mira spokojenosti s nadiizenymi a jejich zptisoby motivace
Jak Vas motivuji Vasi nadrizeni?

123 odpovedi

@ Absolutni spokojenost
@ Castedns spokojenost

Mespokojenost
® Jing

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

Jedna pétina dotazovanych Zen je zcela spokojena se zplisobem, jakym je motivuji
jejich nadfizeni. Dals$i téméf polovina respondentek (48%) pocituji spokojenost
¢astenou. Dozajista vime, ze existuje spousta riznych stimuld, které¢ maji vliv na nasi
motivaci, a také vime, Ze mnohem lepsi variantou je vyuzit zdroji pozitivnich. Kladné
motivovany zaméstnanec totiZ nejen citi vlastni pocit uspokojeni z dobfe vykonané
prace, ale pozitivni forma motivace ho stimuluje del$i dobu. Graf vSak také dale ukazal,
ze 21% Zen citi nespokojenost s uménim motivace ze strany svych nadfizenych. Dobry
manazer by m¢l bezpecné poznat, kdy se jeho podfizeny neciti byt v praci motivovany,

a umét s jednotlivymi metodami pracovat.
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5.17 Konkrétni nastroje motivace, které nas motivuji

Graf 16: Konkrétni nastroje motivace, které nas motivuji

Co konkrétné Vas v praci motivuje?
123 odpovedi

Finanténi odména a0 (73,2 %)

Pochvala ze strany vedeni BE (53,7 %)

toZnost kariériho ristu 31 (25,2 %)

Moznost seberealizace BE (53,7 %)
Touha povzd@lan, ziskavani
hiovich Zku.

Soutéfivost 11 (8,9 %)

39 (28,5 %)

Hiedani kreativhich fegeni 24 (19,5 %)

Touha odvést co nejlepsiwkon 54 (43.9 %)

] 20 40 A0 an 100

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

Vysledky ukazaly, Ze dotazované Zeny motivuje nejen motivace ekonomického
charakteru, ale i motivace psychologicka, potazmo socialni. Vitéznym faktorem se stala
jednozna¢né finan¢ni odmeéna, kterd funguje jako motivaéni nastroj pro 73%
dotazovanych Zen. O pomysiné¢ druhé misto v ramci motivacnich nastroji se déli
pochvala a moZnost seberealizace shodné s témeét 54% odpovédi. Jak uz jsme dfive
V nasi praci uvedli, upfimnd a ve spravnou chvili vyslovend pochvala mé hlavné na Zeny
velmi vyrazny vliv. Spolu s ekonomickym ndstrojem motivace funguje na vice nez
polovinu dotazovanych Zen. ZkuSeny manaZzer vi, Ze dobfe minéna zaslouzena pochvala
dokdze velmi vyrazné zvySit motivaci u zaméstnance a mél by ji umét vyuZzivat.
Z vysledkt dale vyplyva, Ze vice neZ polovina (54%) bere svou praci jako misto, kde se
muze seberealizovat. Pravé takovy aspekt hraje vyznamnou roli v rdmei nasi vnitini
motivace, protoZe pokud se Zendm dafi na pracovnim poli, stavaji se spokojenéjSimi a
siln€j§imi jedinci. S timto faktem déle Gzce souvisi pravé touha odvést co mozna
nejlepsi vykon, ktera zene doptedu dalSich témeét 44% respondentek. Zcela urcit€é ne
vSechny Zeny touzi po vysSich pozicich, ale ukazalo se, ze jednu ctvrtinu Zen také

motivuje pfedstava, ze se mohou déle posouvat na kariérnim Zebticku. Predstava, Ze
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takovou moznost jejich prace nabizi, je motivuje k lepSim vysledkim. Vysledky dale
potvrdily, ze vyraznym pracovnim piinosem miize byt i moznost dal§iho vzdélavani a
rozvoje svych znalosti a dovednosti, s ¢imZ souhlasilo témét 29% dotazovanych Zen.
Jedna pétina Zen rdada vymysli kreativni feSeni a 9% Zen Zene dopfedu predstava, Ze

chtéji byt lepsi nez ostatni a mit moznost danou skute¢nost ukazat.

5.18 Pracovni ¢innost nad ramec pracovni doby

Graf 17: Pracovni ¢innost nad ramec pracovni doby

Veénujete se pracovnim ¢innostem jesté po skonceni pracovni doby?
123 odpovedi

® Casto
® MEkidy

Zfidka
® vihe
® Mevim

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

K zajimavym vysledkim jsme dospé€li Vv souvislosti s dobou, kterou vénuji Zeny
pracovni ¢innosti jest¢ mimo pracovni dobu. 46% dotazovanych Zen se n€kdy nebo
Casto (22%) vénuje praci i doma nebo mimo pracovisté. 13% respondentek se jiz
S pracovni ¢innosti mimo pracovni dobu setkalo a pouze necelych 18% se praci mimo
pracovni dobu nevénuje vibec. Vysledky ukézaly, Ze prav€é moZnosti zaméstnavatele,
jako napiiklad home office, by vyznamnou mérou dokazaly snizit dobu, kterou Zeny

veénuji pracovni ¢innosti i po pracovni dobg.
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5.19 Mira vlivu socialni spokojenosti na pracovisti

Graf 18: Mira vlivu socidlni spokojenosti na pracovisti

Jak Vas ovlivauji vztahy na pracovisti?
123 odpovédi

@ velmi mé oviiviuje pracovni
atrmosféra

@ Freferuji pozivni vatahy, ale nekladu
na né diraz
‘ Watahy na pracovisti nemaji na maj
wikoh viiv

@ Mepracujiv kolektivy
@ Jine

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

Polovina dotazovanych zen tvrdi, Ze jsou velmi vyraznou mérou ovlivnény okolnimi
vztahy na pracovisti. DalSich 35% respondentek je presvédCenych, Ze pozitivni
atmosféra na pracoviSti znamend lepSi mozZnost spoluprace, 1 kdyZ je okolni vztahy
neovliviuji v tak velké mife jako pfedchozi respondentky. Dohromady zde vidime 85%
zen, které hodnoti, zZe pozitivni vztahy na pracovisti jsou pro né jednozna¢nou vyhodou.
Kazda Zena se jist€ v praci setkdva s moznosti kooperace ¢i tymové spoluprace. Kazdy
dobry manaZzer vi, Ze uméni navzdjem spolupracovat a vychazet spolu dozajista funguje
na pracovisti lépe, nez feSeni konfliktnich situaci jednotlivcl. Pozitivni vztahy na
pracovisti nabizeji lep$i moznosti spoluprace, ochotu pomoci a zcela jisté¢ lepsi

vysledky.
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5.20 Aktualni nabidka prilezitosti pro optimalizaci work-life balance

V soucasném zaméstnani

Graf 19: Aktualni nabidka pfilezitosti pro optimalizaci work-life balance v soucasném

zamestnani

Aktuadlni nabidka prileZitosti work-life balance v %

Jiné

Sdileni pracovniho mista

Sdileni pracovnich hodnot a postojl
Komfortni pracovni prostredi

Sick days

Moznost dalSiho vzdélavani

Firemni Skolka

Vice nez 20 dnd dovolené v roce 63,4%
Flexibilni pracovni doba
Home office

Zkraceny pracovni Uvazek

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

Dotaznik dale nabidl zaméstnanym zendm otazku: Jaké pfileZitosti pro optimalizaci
work-life balance Vase soucasné zaméstnani nabizi? Vysledky ukazaly, Ze soucasna
zamé&stnani nabizi dotazovanym Zenam spoustu riznych pfilezitosti pro optimalizaci
jejich osobniho a pracovniho zivota. 63% respondentek uvedlo, ze v soucasnosti maji
vice nez 20 pracovnich dnti volna. Pfi bliz§im dotazovani u nékterych zen se jako
nejCastéjSi varianta vyskytuje 25 pracovnich dnd. Flexibilni pracovni dobu
V soucasnosti vyuzivaji v zaméstnani u 48% dotazovanych zen. Témér 46% zen uvadi,
Ze jim jejich soucasnd prace nabizi komfortni pracovni prostiedi. Komfortnim
pracovnim prostiedim myslime dobré vztahy na pracovisti, konstruktivni komunikaci
s nadfizenymi, ochota pomoci nebo poskytnout rady, poskytovani zpétné vazby ze

strany nadfizeného, dale sem miZeme zahrnout také moznost uvafit si kavu nebo
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odpoginout ve vyhrazeném prostoru. Zeny dale tvrdi, Ze pracovat z domova, tzv. home
office, ma témét 34% z nich. 20% dotazovanych Zen muze pracovat také ve formé
zkraceného pracovniho tvazku. Tuto variantu Casto vyuzivaji pravé zeny s malymi
détmi. Zaroven vSak musime zminit, Ze benefit ve form¢ firemni Skolky se zendm
naskytne pouze ve 3% piipadi. Ctyiprocentniho vysledku doséhla moznost sdileného
pracovniho mista. Dalsi pomérné rychle rostouci prilezitosti u soucasnych
zamestnavatelll jsou sick days. Vysledky nam ukazaly, ze v nasem prizkumu je nabizi
35% zaméstnavatell. Jako pozitivni pfinos kazdé prace vidime v moznosti se dale
vzdélavat ve svém oboru, ptipadné ziskavat i dalsi praktické dovednosti. Tuto moznost
nabizi celych 33% zaméstnavatelli. Sdilet pracovni hodnoty a postoje mizou soucasné

zeny v témét 15% piipada.

5.21 Budouci vize prilezitosti pro optimalizaci work-life balance ve

vasem zaméstnani

Graf 20: Budouci vize prilezitosti pro optimalizaci work-life balance ve vaSem zaméstnani

Budouci vize prilezitosti pro optimalizaci work-life balance v
%

Jiné

Sdileni pracovniho mista

Sdileni pracovnich hodnot a postoju
Komfortni pracovni prostredi

Sick days 8,5%

Moznost dalSiho vzdélavani
Firemni skolka

Vice neZ 20 dnd dovolené v roce
Flexibilni pracovni doba

Home office 29,3%

Zkraceny pracovni Uvazek

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani
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Vysledky grafu:

Na otazku: Ktery z vyse uvedenych benefitii byste do budoucna uvitaly? odpovédélo
29% dotazovanych zen tak, Ze by rada méla moznost pracovat z domova v ramci home
office. DalSich necelych 29% by uvitala moznost vzit si v ptipad€ kratkodobé nemoci
sick days. V komfortnéj§im pracovnim prostiedi by rado pracovalo 21% respondentek.
Nejvetsi skok mezi v soucasnosti poskytovanymi a v budoucnu vitanymi moznostmi se
stala jednoznacné firemni Skolka. Mit moznost davat své déti do Skolky blizko svého
pracovniho plsobeni by jednozna¢né uvitalo 20% Zen oproti 3% dosavadnich
ptilezitosti. Moznost pracovat ve zkrdceném pracovnim uvazku by v budoucnu chtélo
vyuzit témét 15% dotazovanych zen. Shodné téméf 18% zen by si rada v roce
odpocinula déle nez 20 dnti, anebo mélo moznost flexibilné si upravit pracovni dobu.
Dalsich necela pétina Zen by rada zdokonalila své znalosti a dovednosti v oboru. Pouze
2% zen by chtéla mit moznost sdileného pracovniho mista. Jen necelych 6% dotazanych
by chtélo sdilet ve vétsi mife pracovni hodnoty a postoje. 25% zen uvedlo, ze by
vV budoucnu rady ziskaly jiné vySe neuvedené moznosti pro optimalizaci work-life

balance.

5.22 Preference Zen v typu prilezitosti pro optimalizaci work-life

balance

Graf 21: Preference zen v typu pfilezitosti pro optimalizaci work-life balance (5 nejcastéjsich

odpovedi)

Jaky z uvedenych benefit(i povazujete za nejdllezitéjsi?
123 odpovedi
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Jaky z uvedenych benefitli povazujete za nejdllezitéjsi?
123 odpovadi

@ Sdileni pracovnich hodnot 3 postojd
@ Sdileni pracovniho mista

® Jiné

AMm

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

V nasledujicim vysledku jsme zjistili pétici nejdilezitéjSich a nejvice preferovanych
nastroji pro optimalizaci work-life balance mezi dotazovanymi zZenami. Jednozna¢nym
vitézem kategorie se stala flexibilni pracovni doba, kterd ziskala téméi 28% odpovédi.
Mit moznost si sama nastavit, kdy pfesné mohou Zeny zacit a skoncit s pracovni dobou,
preferuje jist€¢ spousta zaméstnanych zen. Témét 20% zen za nejdulezitéjs$i nastroj
povazuje komfortni pracovni prostiedi, kde budou rady pracovat. Tteti pozici se 13%
odpovédi ziskala moznost pracovat home office. 12% dotazovanych zen vidi jako
nejdulezitéjsi faktor vice nez 20 dnti dovolené v roce. Necelych 9% dotazovanych zen

by chtélo mit moZnost pracovat na zkraceny pracovni uvazek.
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5.23 Moznosti zaméstnance v pripadé kratkodobé nemoci

Graf 22: Moznosti zaméstnance v piipadé kratkodobé nemoci

Dostaly jste se nekdy do nasledujici situace: Rano VYam neni po
zdravotni strance dobre, presto jdete do prace, protoze nechcete cerpat
dovolenou ani it na nemocenskou.

123 odpovédi

@ Ano, UE e mito nékdy stalo.

@ Me, jedté se mito nikdy nestalo.
Me, mohu siveEt sick days.

@ e, mohu wyugit home office.

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani
Vysledky grafu:

Zajimavy fakt potvrdilo témeét 75% respondentll. Ztotoznilo se s odpovédi, Ze se jim jiz
n¢kdy stala situace, ze museli jit do prace, aby si nemuseli brat volno ¢i jit na
nemocenskou V piipadé, kdy jim rano nebylo dobfe. Vétsina zaméstnancii v Ceské
republice da skute¢né prednost praci vV dobé zdravotni indispozice. Takova realita ma za
nasledek, ze nemocny zaméstnanec mize nakazit na pracovisti dalsi kolegy ¢i klienty.
Nektefi zaméstnavatelé proto zacali svym zaméstnancim nabizet moznost home office
nebo sick days. V soucasnosti uvedlo 13% dotazovanych zen, Ze v takovém piipadé

mohou vyuZit moznost pracovat home office a 7% respondentek si miZe vzit sick days.
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5.24 Moznost flexibilni pracovni doby

Graf 23: Moznost flexibilni pracovni doby

Dostaly jste se kvQli pevné pracovni dobe do situace, kdy jste musela
Zrusit navstévu lékare ¢i vyrizeni urgentni osobni zalezitosti?
128 odpovédi

@ Ano

@ tle, nikdy se mito nestalo
Dané zaleZitosti si mohu wiidity
pracovni dobé

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2019, vlastni zpracovani

Vysledky grafu:

Témet 44% dotazovanych zen uvedlo, Ze zazilo situaci, kdy musely zrusSit vytizeni své
osobni zélezitosti v pracovni dobé. Prestoze 24% respondentek tvrdi, Ze se jim takova
situace nikdy nestala, tak vzhledem k pracovni dobé zaméstnanci a oteviraci dobé v
obchodech, ufadech ¢i ordinacich 1ékatti, neni pfili§ redlné, aby si zamé&stnané Zeny
stihly vyfidit vSe potfebné mimo stanovenou pracovni dobu. Soucasni zaméstnavatelé
by se méli nad danou skuteCnosti zamyslet, aby pravé takovi zameéstnanci, ktefi
potvrdili, Ze si nestihaji vyfizovat své osobni zaleZitosti kviili nastavené pracovni dob¢,
nehledali tyto benefity u jinych zaméstnavatelt. Z vysledkd totiz vyplynulo, ze téméf

jedna tietina zZen takovou moznosti na pracovisti v soucasnosti disponuje.
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6 VYHODNOCENI PRAKTICKE CASTI

V praktické casti bakalaiské prace jsme sbirali data od konkrétnich zen. Na zacatku
praktické casti jsme si polozili jednu z vyzkumnych otazek, zda vlastné soucasné
zamestnané zZeny maji dostatek ¢asu na vlastni rodinu a zajmy. Tuto otazku jsme zvolili
zamérné s ohledem na pracovni zaneprazdnénost sou¢asnych Zen. Setfeni nam ukézalo,
ze 37% zen dokéze vyborn¢ rozdélit svilj ¢as mezi praci a rodinu a dalsi téméf polovina
dotazovanych na tom stale pracuje. Je si tedy védoma dané skuteCnosti a uci se s ni
védomé pracovat. Co nas ale zarazilo, je Cas, ktery zena vénuje sama sob¢ a svym
zajmium. Neuvéfitelnych 62% Zen ma denné zhruba pouze 1 hodinu sama pro sebe a
odstrasujicich 15% si nemuze vyclenit ¢as pro své potieby a ztotoziuje se s odpovedi:
méné¢ nez 1 hodina tydné. Celkem tedy vice nez polovina Zen feSi ve svém zivote
nedostatek ¢asu pro svou osobu, a tudiz i nedostatek psychohygieny. Tento fakt je dle
mého nazoru alarmujici, protoze nedostatek dusevni hygieny pfispiva ke vzniku mnoha
fyzickych i psychickych komplikaci v dal§im zivoté Zeny. DalSich 40% Zen travi kolem
4 hodin denné péc¢i o rodinu. Zde vidime velky potencial pro zlepSeni. Ekonomicka
prosperita v sou¢asné dob¢ by ur¢ité umoznila spousté zen vyuzit napiiklad tklidovych,

donaskovych ¢i hlidacich sluzeb a usetfeny cas vénovat vlastni osobé.

VétSina Zen si je jednoznacné védoma spousty povinnosti doma i v praci. Co pfii
kazdodennich povinnostech vlastné pfinasi témto Zendm radost? Dalsi vyzkumna otazka
nabidla velky pocet rlznorodych odpovédi, které jsme zejména pro jejich velkou
rozmanitost rozd¢€lili do nékolika oblasti. Priority dotazovanych Zen spadaji do kategorii
rodiny, spokojen¢ho Zivota a pozitivniho pfistupu, spokojenosti v praci a vlastnich

radosti spojenych s jejich zajmy a zplsoby traveni volného Casu.

V soucasné dobé na trhu prace pribyva zameéstnavatelt,, ktefi jsou si velmi dobie
védomi, ze spokojeny zaméstnanec piinese spolecnosti mnohem vice uzitku nez
Vv pfipad€ nespokojenosti. V ramci pracovnich benefitii pfichdzi nové moznosti, které
jsou realizovany v praxi s velmi pozitivnimi pfinosy. Prakticka Cast prace pfinesla data,
ktera zjiSt'ovala, nakolik jsou praveé Zeny spokojeny se sou¢asnymi podminkami u svych

zaméstnavateld. V souvislosti s timto jevem jsme si dopiedu stanovili hypotézu, ze
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nejzajimavej$im nastrojem pro zaméstnané zeny pro usnadnéni a optimalizaci jejich
pracovnich podminek bude flexibilni pracovni doba a moznost pracovat home office.
Flexibilni pracovni doba se potvrdila jako jeden z nejzasadnéjSich nastroji soucasnych
zaméstnavatelli. Aktualné ji mize na pracovisti vyuzivat téméf polovina zaméstnanych
vramci dulezitosti skoncilo komfortni pracovni prostiedi, které pravem souvisi
s vzrustajici tendenci po optimalizaci veskerych vztahti, které nds obklopuji. Vyjadiilo
se pro né¢ 20% zen. Moznost prace z domova Vvramci home office uvedla 13%
zameéstnani vitalo do budoucna. Soucasna situace na pracovnim trhu nabizi moznost
home office 34% Zen. Ptekvapivé také odpovédelo 25% dotazovanych Zen, které tvrdi,
ze by do budoucna uvitaly néjaky jiny, v dotazniku neuvedeny nastroj pro optimalizaci
spokojenosti v zaméstnani. Zjistili jsme, Ze pro ptinosnéjsi zjisténi by bylo potieba
takové zeny oslovit naptiklad formou strukturovaného rozhovoru. Pro konkrétnéjsi
vystup bychom do budoucna mohli pouzit kvalitativni metodu a ziskat tak podrobnéjsi
informace. Mizeme se také domnivat, Ze relativné vysoké procento téchto Zen neni
dostatecné motivovano v ramci své vnitini motivace, a proto se s zddnym nastrojem

vnéjs$i motivace neztotoznilo.

Pies vSechny vySe zminéné ndstroje zaméstnavateld, které nékterd zaméstnani nabizi a
jinde chybi, vSak pocituje 37% Zen se svou praci absolutni spokojenost a dalSich 53%
spokojenost ¢aste¢nou. Na nasi vyzkumnou otazku tedy mizeme odpoveédét, ze 90%

dotazovanych zen se citi v podstaté spokojené s podminkami svych zamé&stnavateli.

V soucasném pracovnim déni také dale miZeme pozorovat jev, kdy se jednotlivé
pracovni ¢innosti a ukoly Casto prolinaji i pravé do osobniho Zivota. Na jednu stranu je
smysluplné a napliiujici prace stimulem pro pocit naplnéni v ramci seberealizace kazdé
Zeny, na druhou stranu miZzeme pozorovat i fakt, Ze roste tendence nezit pouze pro praci
a vénovat se vice osobnimu zivotu. Druha hypotéza, kterou jsme si na pocatku praktické
¢asti stanovili, nam k4, Ze v soucasné dob¢ vice nez polovina pracujicich Zen se vénuje
pracovni ¢innosti nad ramec pracovni doby. Vysledky hypotézu potvrdily. Pouhd necela
petina Zen si nepotiebuje vytidit né¢jakou pracovni zalezitost i po pracovni dob¢. Zbyly

vzorek respondentek se shodl na faktu, Ze se nékdy vice a nékdy méné potiebuje
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vénovat praci i jinde nez na pracovisti. Pravé v takové souvislosti miize byt moznost
pracovat z domova Vramci home office pfinosem pro ob& strany. Zavérem také
muzeme zkonstatovat, Ze soucasna struktura a napln mnohych pracovnich pozic Casto

predpoklada praci i mimo pracovni dobu nebo pracoviste.

V ramci praktické Casti se nekterd zjisténa data jevi jako velice piekvapiva. Za takovou
informaci povazujeme fakt, ze 73% zen odpovédélo, ze jednoznacné nejvyznamnéj$im
nastrojem vnéjSi motivace je finan¢ni odmeéna. Toto zjiSténi nas miize piivadét
k myslence, zda-li jsou opravdu penize tim hlavnim hybatelem nasi pracovni snahy. Zda
je naSe touha po seberealizaci ¢i uspokojovani jinych potifeb az druhotna. Financni
nezavislost a v mnohych piipadech i vzristajici tendence konzumniho zivota mohou

zpusobit, ze hlavnim hybatelem je a bude pravé finanéni odména.

V souvislosti s pfekvapivymi zjisténimi musime zminit jesté jednu informaci. Setfeni
jsme provadéli mezi zaméstnanymi zenami napii¢ velmi rozmanitym spektrem obori a
forem zaméstnani. Zamémé jsme zvolili Siroké spektrum respondentek, protoze
zejména sekce obecnych otdzek a vnitini motivace se tyka nepochybné vSech Zen.
Soucasné jsme se vSak potykali se skuteCnosti, Ze témét 38% respondentek nema
v soucasnosti klasické zaméstnani. Jednalo se o Zeny pracujici jako OSVC, Zeny na
matefské €1 rodiCovské dovolené a Zeny uvadéjici odpoveéd’ ,,jiné*. VSechny takové Zeny
pro nas byly dilezité zejména z hlediska vnitini motivace, kde jsou jejich odpovédi
samoziejmé relevantni. Odpovédi na otazky tykajici se vnéj$i motivace ze strany

zaméstnavatelll vSak zlistdvaji na teoretické trovni a jejich vypovédni hodnota je pro

nase Setfeni méné prukazna.

Dal$im zajimavym zjiSténim a poslednim bodem shrnuti se stala informace, Ze okolni
svét vidi optimistickym nebo realistickym zplsobem vice nez 93% Zen. Z naSeho
pohledu vidime takové ¢islo velice slibn€. Pokud se zena povazuje a vnimé kladnym
zpusobem, je pro ni mnohem jednodussi v Zivoté uspét a hledat rGzné cesty a
vychodiska, jak dosahnout spokojeného zivota. Jen velmi mala skupina Zen se diva na

svét pesimisticky. Nase domnénka tedy predpoklada, Ze soucasnd zaméstnana Zena vidi

svet objektivne a sama hledé feSeni, jak nalézt v zivoté vSechno, co hled4, v mite, ktera
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je pro ni dulezitd. Sama dokdze pracovat se svou vnitini motivaci. Proto radime vSem

zenam pevné drzet sviij zivot ve svych rukou a védét, ze kazda situace ma néjaké feseni.
ZAVER

Predkladam bakalafskou praci na téma Motivace zen: matefstvi a kariéra (v dobé
ekonomické prosperity). Soucasna doba piinasi do spole¢nosti mnoho novych moznosti,
o kterych dfive Zeny pouze snily. Krom¢ zdravé a spokojené rodiny si spousta zen vzdy
prala mit moznost skvélé a smysluplné préace, ve které by se mohly seberealizovat.
Aktualni déni piina§i spousty vyzev, které maji soudasné Zeny moznost vyuzit. Sance
byt GspéSnou ve svém oboru vSak znamend Casto stravit nad pracovnimi zdlezitostmi
vice Casu, nez Zeny pavodné zamyslely. VySe zminéna skute¢nost vSak s sebou nese i
vice ¢asové zaneprazdnénosti, kdy mnoho zen fesi dilema, jak skloubit v§echny své role
a zit spokojeny zivot podle vlastnich predstav. Bakalarska prace tesi otazky aspektl
vnitini motivace kazdé Zeny, kterd chce uspét ve vSech svych zivotnich rolich a
vyzvach, a zaroven dale fesi i otazky, nakolik ji k tomuto faktu mize byt ndpomocen

zamestnavatel.

Prakticka cast ukézala spoustu informaci, které mlzou byt pro mnohé Zeny i jejich
zamé&stnavatele velice podnétné. Ve zhodnoceni praktické ¢asti jsme nabidli 1 néktera
doporuceni, jak ziskat vice Casu pro sebe, svou rodinu ¢i zdjmy, stai je pouze vyuzit
Vv praxi. Prace by mohla pomoci podat uceleny pohled i pro zaméstnavatele, aby mohl

nabidnout optimalni pracovni podminky.
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SEZNAM PRILOH
Pfiloha 1: Dotaznik
PRILOHY

Pfiloha 1: Dotaznik

Motivace zaméstnané zeny

Co nas Zeny motivuje nebo naopak brzdi v nasi chuti pracovat? Jak se ndm dafi skloubit

roli matky s nasi roli v praci? Uvédomujeme si, co nas Zene dal a co naopak limituje?

Jaka je konkrétn¢ Vase realita? Prosim podélte se se mnou pravé o Vase zkuSenosti.

Ptedem dé&kuji vSem, které se budou na mém Setfeni podilet.

OBECNE INFORMACE

1. Kolik Vam je let?

o 20-25 let
o 25-30 let
0 30-35 let
0 35-40 let
0 40-45 let
0 45-50 let

2. Mate déti?

O Ano
o Ne
0 Nemam, ale v budoucnu je planuji.

3. Kde v soucasné dobé¢ pracujete?

0 Soukroma sféra

O Verejna sféra

0 OSVC

0 Mateiska nebo rodicovska dovolena
o Jiné
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4. Svym zalozenim jsem spiSe
O Optimista
O Realista
O Pesimista, skeptik

o Jiné

SEBEREALIZACE
Aspekty vnitini motivace Zen

5. Planujete své denni aktivity nebo improvizujete?

O Své denni aktivity se snazim planovat.
0 Resim aktualni situace a potieby.

0 Kombinuji ob¢ varianty.

o Jiné

6. Jak se citite pii neuspéchu?

0 Netspéch beru jako souc¢ast zivota, snazim se poucit z vlastnich chyb.

0 Negativné, neuspéch neméam réada.
0 Strach z neuspéchu mi Casto brani vystoupit ze své komfortni zony.
o Jiné

7. Jak se divate na zmény ve Vasem Zivoté?

o Pozitivng, posouvaji mé dal.

o Akceptuji je jako béZnou soucast Zivota.
0 Nemdam rada zmény.

o Jiné

8. Umite optimalné rozdé&lit svilj Cas mezi praci, rodinu a sebe sama?

0 Ano

o Ne

O Stale na tom pracuji
o0 Nevim

9. Mate pocit, ze kvili své praci nemate ¢as na své konicky ¢i pratele?

o Ano
o Ne
o Castecné
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10. Kolik ¢asu tydné vénujete sob¢ a svym zajmiim (v hodinach)?

0 Méné nez 1 hodinu
o 1-7 hodin

o 7-14 hodin

0 Vice nez 14 hodin

11. Kolik ¢asu tydn¢ vénujete své rodiné?

0 Méné nez 10 hodin
o 10-15 hodin

o 15-20 hodin

0 20-30 hodin

0 Vice nez 30 hodin

12. Co ve Vas vyvola radost?

VNEJSI MOTIVACE
Aspekty vnéj$i motivace Zen z pohledu optimalizace ze strany zaméstnavatele

13. Jak se citite ve Vasem/Vasi souasném zameéstnani/praci?

0 Absolutni spokojenost
0 Casteéna spokojenost
0 Nespokojenost

o Jiné

14. Vase pracovni naplii je

O stereotypni — pracuji podle jednoznacnych pravidel, tkony jsou stale se opakujici.

O kreativni — vymys$lim nova feseni, kazdy pracovni den je jiny.

O inovativni — rozhoduji a na mych rozhodnutich zavisi dalsi ¢innosti
O Pracuji s lidmi.

0 Pracuji sama nebo ve velmi uzkém kolektivu.

o Jiné

15. Kolik hodin tydné pracujete?

o Méné nez 40 hodin
0 40 hodin
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0 41-50 hodin
o Vice nez 50 hodin

16. Jak Vés motivuji Vasi nadfizeni?

0 Absolutni spokojenost
o Casteéna spokojenost
0 Nespokojenost

o Jiné

17. Co konkrétn€ Vas v praci motivuje?

0 Finan¢ni odména

0 Pochvala ze strany vedeni

0 Moznost kariérniho rastu

0 Moznost seberealizace

0 Touha po vzdélani, ziskavani novych zkuSenosti
O Soutézivost

0 Hledani kreativnich feseni

0 Touha odvést co nejlepsi vykon

18. Vénujete se pracovnim ¢innostem jesté po skonceni pracovni doby?

o Casto

0 Nekdy
o Zridka
0 Vibec
0 Nevim

19. Jak Vas ovliviiuji vztahy na pracovisti?

0 Velmi mé ovliviiuje pracovni atmosféra.

o Preferuji pozitivni vztahy, ale nekladu na né diraz.
0 Vztahy na pracovisti nemaji na mij vykon vliv.

O Nepracuji v Kolektivu.

o Jiné

20. Jaké prilezitosti pro optimalizaci work-life balance Vase soucasné zaméstnani
nabizi?

O Zkréaceny/Castecny pracovni ivazek

0 MoZnost home office — ¢astecna prace z domova béhem pracovniho tydne

o Flexibilni pracovni doba.

0 Vice nez 20 dnu dovolené v roce
o Firemni Skolka

65



0 MozZnost dal$iho vzdélavani v rdmci zaméstnani

O Sick days (volné dny pro ptipad kratké nemoci)

0 Komfortni pracovni prostfedi (napt. dobré vztahy na pracovisti, moznost vyjadrit
nazor, pozadat o pomoc)

o Sdileni pracovnich hodnot a postoji

0 Sdileni pracovniho mista

o Jiné

21. Jaky z vySe uvedenych benefitti byste do budoucna uvitaly?

0O Zkraceny/Castecny pracovni uvazek

0 Moznost home office — ¢aste¢na prace z domova béhem pracovniho tydne

0 Flexibilni pracovni doba.

0 Vice nez 20 dnti dovolené v roce

0 Firemni Skolka

0 Moznost dal$iho vzdélavani v ramci zaméstnani

o Sick days (volné dny pro ptipad kratké nemoci)

0 Komfortni pracovni prostiedi (napt. dobré vztahy na pracovisti, moznost vyjadrit
nazor, pozadat o pomoc)

0 Sdileni pracovnich hodnot a postoju

o Sdileni pracovniho mista

0 Jiné

22. Jaky z uvedenych benefitli povazujete za nejdulezitéjsi?

0 Zkraceny/Caste¢ny pracovni uvazek

0 MoZnost home office — ¢astecna prace z domova béhem pracovniho tydne

o Flexibilni pracovni doba.

O Vice nez 20 dnli dovolené v roce

o0 Firemni Skolka

0 MozZnost dal§iho vzdélavani v ramci zaméstnani

o Sick days (volné dny pro piipad kratké nemoci)

0 Komfortni pracovni prosttedi (napf. dobré vztahy na pracovisti, moznost vyjadfit
nazor, pozadat o pomoc)

o Sdileni pracovnich hodnot a postoji

o Sdileni pracovniho mista

o Jiné

23. Dostaly jste se nékdy do nasledujici situace: Rdno Vam neni po zdravotni strance

dobie, piesto jdete do prace, protoze nechcete Cerpat dovolenou ani jit na nemocenskou.
0 Ano, uz se mi to nékdy stalo.
O Ne, jesté se mi to nikdy nestalo.

0 Ne, mohu si vzit sick days.
o Ne, mohu vyuzit home office.
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24. Dostaly jste se kvuli pevné pracovni dobé do situace, kdy jste musela zrusit

navstévu lékare ¢i vyfizeni urgentni osobni zalezitosti?

0 Ano.
0 Ne, nikdy se mi to nestalo.
0 Dané zalezitosti si mohu vyftidit v pracovni dob¢.
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