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Abstrakt

Tato prace pojednavé o souhrnnych informacich s pouzivanim aukci diivi na pni
v Ceské republice a dotaznikového $etfeni, v némz byli respondenti vystaveni dvaceti
sedmi otazkam spojenych s prostiedim tohoto obchodniho kanalu. V prvni ¢asti je
zmapovana historie aukci, obecné informace o aukcich a jejich aspektech. Tato ¢ast
ma také Ctenafe seznamit s dostupnymi zprosttedkovateli aukei dfivi a aukci diivi na
pni v Ceské republice a také ve svété. Druha &ast obsahuje metodiku postupu feseni
prace, z niz bylo vychézeno. Zavér prace pojednava o vysledcich aukei diivi a aukcich
diivi na pni v priibéhu let na uzemi Ceské republiky a v zahraniéi. Soudasné se také
v zavéru shrnuji vysledky dotaznikového Setfeni, jehoZ soucdsti je i segmentace

dotazovanych.

Kli¢ova slova: Aukce, aukce dfivi na pni, nakup, prodej, motivace, obchod se
diivim, kalamita



Abstract

This work deals with summary information with the use of stump timber auctions in
the Czech Republic and a questionnaire survey in which respondents were exposed to
twenty-seven questions related to the environment of this trade channel. The first part
maps the history of auctions, general information about auctions and their aspects. This
section is also intended to acquaint readers with available intermediaries for timber
auctions and stump timber auctions in the Czech Republic and also in the world. The
second part contains the methodology of the work procedure, which was based on. The
conclusion deals with the results of timber auctions and timber auctions on stumps
over the years in the Czech Republic and abroad. At the same time, the results of the
questionnaire survey are summarized in the conclusion, which also includes the

segmentation of the respondents.

Keywords: Auction, stump timber auction, purchase, sale, motivation, timber trade,
calamity
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1 Uvod

Aukce dfivi na pni (ANP) jak elektronické, tak rovnéz prezenéni, je prostiedi, které
skytd moznosti volného obchodovani s dfevni hmotou urcenou pro nasledné
zpracovani. Lze obchodovat jak se surovym dfivim, tak ale i s téZebnimi zbytky
a fezivem. ANP nelze stavét do pozice snahy o vytlaceni klasického obchodu s dievni
hmotou, nicméné je to verze obchodu, kterd je jinde ve svété popularni a dnes jde jiz
o zazitou stélici obchodu se diivim. Nesmirnou vyhodou tohoto typu obchodovani je
jisté moznost ucasti malych zpracovatelll v aukcich, ale i moznost obchodu s malymi
objemy dfivi. Majoritni pozndvaci znak aukci dfivi na pni je samoziejmé podstata,
z niz vyplyva, Ze nesoutézime v aukci o porost, nebo samotné diivi, ale vylu¢né pravo
danou plochu vytézit, jelikoz v tomto pripadé¢ aukce se soutézi o skute¢nost budouciho

charakteru.

Trh se dfivim je ovSem v dneSnich dobéach velice ovlivnén nejhorsi klirovcovou
kalamitou za posledni roky, kdy je trh piesycen objemem dfevni hmoty, jejiz hodnota
vlivem této skutecnosti markantné klesd, disledkem toho je Spatna situace na trhu

s dfevni hmotou.

Prestoze se zdivodu pandemickych opatieni nebylo mozné zcastnit osobné
prezencnich aukci diivi na pni, tak se lze domnivat, Ze tato skute¢nost neovlivnila
negativné vysledek této prace, jelikoz ramec moznosti, ktery byl pro vytvoreni prace
umoznén, byl vyuZit a da se tudiz predikovat, Ze bylo dosaZzeno maximum pro to, aby

byl cil prace splnén.

Téma a nésledné feSeni bakalarské prace, véetné vysledki, spada do aktivit Foresty
SG, ktera ve formé poskytnuti kontaktl na respondenty dotaznikového Setfeni prispéla

k dosazeni vysledkt prace.
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2. Cil prace

Cilem prace je analyza aspekti vyuzivani aukci diivi na pni v Ceské republice jako
specifického obchodniho kandlu, diky kterému mohou rtzné skupiny kupujicich
v kone¢ném duasledku ziskat surové diivi. Pfedmétem analyzy bude segmentace
potencialnich kupujicich v rdmci aukei diivi na pni a pomoci rozhovort na vzorku
kupujicich vyhodnocenti jejich motivace pro aktivni ti€ast v téchto aukcich. Na zakladé
vysledkl provedené analyzy 1ze formulovat navrh opatteni, kterd budou pouzitelna pro

jednotlivé angazované skupiny vyuzivajici tento obchodni kanal.

Dil¢im cilem prace je také zmapovani aukci diivi a ANP v Ceské republice
a v zahranic¢i a také orienta¢ni informace o metodach ur¢ovani objemu stojiciho diivi

v Ceské republice.
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3 Literarni reSerse

Téma ANP, at’ uz se jednd o formu elektronickou, nebo prezencni, je téma, které se
na naSem Uzemi vyskytlo kolem roku 2008, z ¢ehoZ je vyvozena situace ohledné

literatury, té je v tomto tématu zna¢ny nedostatek.

Z téchto divodi jsou veskeré informace a dostupné zdroje povétSinou ze stranek
provozovatelti aukci, mnoho informaci bylo zjiSténo také z internetovych portald

zabyvajicich se lesnictvim a myslivosti, a to Silvarium.cz a portalu Lesnicka prace.

Neopomenutelnym informa¢nim zdrojem jsou také vyro¢ni zpravy podniki
zabyvajicich se aukcemi dfivi na pni, spole¢né s portdlem eagri.cz, ktery spravuje
Ministerstvo zemédélstvi. Na tomto serveru mizeme nalézt jednotlivé zpravy o stavu

lesti u nés v prubéhu let.

Pro detailni informace o pribéhu auket, jejich potadku a vysledcich byly navstiveny
servery danych provozovateld. Tyto informace jsou zcela bézné¢ dostupné

a dohledatelné na webovych strankach.

3.1Aukce

3.1.1 Historie aukci

Informace uvedené v této podkapitole cerpaji z informaci uvedenych ve védecké praci

od HASONOVA (2010).

Stanislava Hasoniova uvadi, ze prvni nalezené zminky o pojmu aukce sah4 do obdobi
500 pted naSim letopoctem. Herodotos, ktery byl feckym historikem, se zmifuje
o prodeji a prondjmu majetku statu ve starém Babylonu skrze prostfedek drazeb. V této
dobé byly také predmétem aukce i Zeny, jez byly nasledné provdany. Provdani jinou

formou, nez aukéni bylo v té dob€ povazovano za zavazny zlocin.

Drazba, jakoZto pojem a forma obchodu, se objevuje také ve starém Rimé. Vidci
tehdejsiho Rima vyuzivali tuto metodu pro splaceni dluhii pomoci svych majetki
a pozustalosti. Vyuziti bylo opravdu pestré, piikladem muze byt prodej a prondjem
soukromého majetku, jakym byli napiiklad otroci. Ukonu drazby se uéastnili
vyvolavaci a kontrolofi. Povinnosti vyvolavace se tykaly pfedev§im zah4jeni
jednotlivych drazeb a vyvolavani cen. Kontrolor, coz by se dalo oznacit za spravce ¢i

pokladnika, m¢l na starost rezii drazby a pfijimani penéz od zijemci. Rimska
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monarchie za uskute¢nény a uspésny prodej na oplatku zadala 1 % z prodejni ceny.
Ale byla zde i vyjimka, prodej otrokt byl cenén na 4 %. Drazebni polozkou ale bylo

1 vybirani piislusnych dani, jeZ provozovali takzvani publikani.

Z kraje 15. stoleti se v Nizozemsku a Belgii potéadali velké aukce obrazili, k cemuz byly
vyuzity tzv. patecni trhy, nebo se dana aukce konala v misté pobytu daného um¢lce.
Zajimavosti byly bezpochyby aukce pozustalostni, kdy se vedle umé€lcovych d€l drazil
soucasné osobni majetek. V prubéhu 17. stoleti se v pfistavistich proddvaly aukénim
zpusobem 1 kolonidlni vyrobky. S rozvojem spolecenského zivota se aukce stavaly
populdrngjsi, zajimavosti mize byt takzvana aukce pii svici, kdy se v Anglii
v 17.- 18. stoleti pocatkem aukce zapalila svice a pii jejim zhasnuti, kdy v mistnosti

nastala tma, platila posledni vyf¢end nabidka.

3.1.2 Elektronicka aukce

E-aukce neboli elektronické aukce jsou jiz dnes ve svété internetu bézné. Piikladem
muze byt portal Aukro.cz, kde po jednoduché registraci do systému lze soutézit

o nepieberné mnozstvi predmétli, po uplynuti doby aukce vitézi nejvyssi nabidka.

Princip téchto drazeb je velmi podobny obchodovéni s akciemi na burze ¢i aukcemi
s uméleckymi pfedméty, které potada zodpovédny a provéfeny aukcni dim. Tyto
aukce jsou ve vétSing pripadech velmi podobné. Béhem vymezeného Casu drazitelé

soutézi o aukéni polozky a nejvyssi nabidka na konci vitézi (DEDIK, 2014).

Samoziejmé primarni rozdil od klasickych aukci je v tom, Ze misto konani dané aukce
neni misto fyzické, nybrz je mistem virtudlnim, na portalu zprostiedkovatele aukce.
DalSim faktem, ktery je tfeba zminit, je styl aukce. Zde rozliSujeme dva druhy, aukci
nakupni a aukci prodejni. Prvni piipad nastava, pokud je aukce zprostiedkovana
ze strany prodavajiciho. Pokud je ovSem aukce spusténa ze strany kupujiciho, jde

o aukci nakupni (DEDIK, 2014).

Dalsi dulezity faktor aukci je, jestli je dana aukce vetejna €i nevetejnd. Aukce verejna
je pristupna jakékoliv osobé, ktera se pred danou aukci registruje, vyplni dané udaje
a odsouhlasi obchodni podminky daného aukéniho serveru. V dnes$ni dob¢ je mozna
ionline aukce scennymi papiry, diky tomu se stdvd znacné vefejnou, jelikoz

obchodovani je mozné pomoci burzovniho makléie nebo svépomoci (DEDIK, 2014).
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Nevefiejna aukce je zpravidla iniciovana jednou konkrétni osobou, at’ uz fyzickou, ¢i
pravnickou. Drazitelé jako takovi jsou nasledné vybirdni aukénim potfadatelem, ktery

Gi¢ast povoli na zakladé pozvanky do aukce (DEDIK, 2014).

3.1.3 Pojmy vyuzivané v aukcich

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych na webovych

strankach E-DRAZBY (2013).

o Registrovany uZzivatel — registrovanym uZzivatel se stala osoba, jez fadnym
zpusobem vyplnila veSkeré¢ udaje v pfislusnych formulafich, které pozaduje
administrator webového portalu, nebo zprosttedkovatel dané aukce. Zavaznym
krokem pro registraci je také souhlas s vSeobecnymi a provoznimi podminkami
danych portalt véetné toho, Ze zajemce musi souhlasit se zpracovanim osobnich
udaja.

J Poskytovatel aukéniho prostiedi — touto osobou se rozumi subjekt, ktery
poskytne skrze internetovy portal, vyhlasovatelim aukce a jejim ucastnikiim
prostiedi, ve kterém se mize danéd aukce uskutecnit. Poskytovatelem aukéniho
prostiedi je také osoba, jez poskytne fyzické misto ke konani prezen¢ni aukce
vyhlaSovateli a ti¢astnikim.

o Aukce — jednd se o druh prodeje véci at’ uz movité, nebo nemovité, kdy vyse
ceny je odvozena na zéklad¢ navrhii podani v pribéhu aukce formou piihozu.

o Podminky aukce — tato specificka stranka aukce vymezuje povinnosti ucastnikl
v aukci véetné jejich prav. UrCuje také pribéh aukce a definuje zdvazky mezi
prodédvajicim a kupujicim dané aukéni polozky (AP).

o Auk¢ndi jistota — jedna se o formu zalohy, kterd se podle smlouvy do kupni ceny
zapocitava, ¢i nikoliv. Tato skutecnost vytvari zavazek draziciho ti€astnika vici
poskytovateli. Podrobnosti o vysi a dalSich dilezitych informacich musi byt
uvedeny vzdy ve vyhlaSce dané aukce, stejn¢ jako doba ndvratnosti ¢astky pro
kupujiciho, ktery v aukei nebyl Gispésny.

J Predmét aukce — je to véc movitd, nebo nemovitd, podle jeji charakteristiky.
Spotfebni véc se muze v aukcich uvadét pod definici zbozi. Popis aukéni
polozky je vzdy definovan aukéni vyhlaskou.

J Podéni — tento pojem je definovan jako jednotlivad nabidka vySe ceny urcena

kupujicim formou piihozu, ktera se odviji podle kupujici strany, kolik za danou
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polozku aukce je ochoten zaplatit. Pocet, nebo vyse piihozii mize byt v aukcich
definovén a tim také omezen. Pokud kupujici u€ini podani, je ochoten uzavfit
bez prodleni kupni smlouvu s prodavajici stranou.

o Aukéni vyhlaska — tento dokument popisuje aukéni polozku, zplsob
aukce, nebo podminky, které musi kupujici strana splnit, aby se mohla aukce

ucastnit véetné dalSich podstatnych informaci.

3.2 Aspekty aukci dFivi na pni

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych v dokumentu

FORESTA SG (2014).

Tato forma prodeje je zcela b&Znd i u jinych vlastnikii lesit v CR a vyskytuje se také
v nékterych zemich v Evropské unii. Aukce diivi na pni maji své vyuziti naptiklad
v Rakousku, Némecku, Polsku a Slovensku. Tato metoda aukce spociva v prodeji
vyluéného prava vytézit porost, ktery ma garantovanou jednotku pocet stromd,
v prodejnim bloku za co nejvyssi nabidnutou cenu. Prodejni blok je v terénu piesné

a prehledné€ vyznacen hrani¢nimi stromy, které urcuji vymeéru prodejni jednotky (PJ).

Primérni otdzka, jak4 se musi zodpovédét je, co se mysli aukcemi dfivi na pni. Tato
otazka je na prvni pohled jednoducha, nicméné proces, ktery je v tomto tkonu zahrnut,
tak jednoduchy neni. Zjednodusené se jednd o prodej stojicich stromii pomoci
prezencni, ¢i virtualni formy aukce za ti€elem co nejlepsiho zisku at’ uz ze strany
kupujiciho, tak ze strany prodavajiciho. Prodej dfivi na pni pomoci aukce se upina
na zakladni vlastnosti trhu pii dokonalé konkurenci. U této metody je zcela nemozna

jakakoliv machinace s kvantitou, kvalitou, ¢i cenou.

K tpln¢ zékladnim vlastnostem tohoto systému patfi:

o Transparentnost prodeje

J Kultivace prostiedi odvétvi lesniho hospodatstvi

J Informovanost po cely pribéh nabidky i po skutecné soutézi
o Neménnost ptedmétu prodeje
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3.2.1 Vyhody prodeje diivi na pni

Informace uvedené v této podkapitole o vyhodéach a nevyhodach prodeje dfivi na pni
vychazi z rozhovoru s panem Ing. et Ing. Ludvikem PAVLICKEM, vedoucim Utvaru
obchodu a marketingu a akreditovany poradce Ministerstva zemédélstvi (MZe), Praha

1.12.2020.

Prodej dfivi na pni ma zcela jisté fadu vyhod, které ovSem musime odlisit z pozice

kupujicich a pozice prodavajicich subjekti.
Prodavajici

Platba za urcity objem dfivi, at’ uz se jednd o stojici ¢i diivi na odvoznim misté
(OM), nebo expedi¢nim skladu (ES), se zpravidla uskuteciuje pted zacatkem tézby,
nebo pfed odvozem dfivi. Prodavajici je také osvobozen od povinnosti feseni odcizeni
smyceného diivi s kupujicim v ptipadé¢ kradeze.

Prodavajici mize pevné stanovit podminky spojené s vyrobou, jeji realizaci a také
pozadavky k témto ukonim, které musi kupujici respektovat. Dal§i z vyhod je
ito, ze se diivi vzdy proda nejvyssi vyicené nabidce.

Prodej diivi na pni se opird o prodej nevyrobeného sortimentu. Pokud se polozka
v aukci neprodd, neni prodavajici tlacen casem k proddni jako v pfipadé jiz
vyrobenych sortimentli. Vlastnik tudiZz neztraci kontrahovany objem diivi uvedeny

ve smlouvé.

Kupujici je povinen zajistit proces zajisténi tézby, soustied’ovani diivi, nasledny
prodej a v neposledni fad¢ uklid téZzené plochy, tudiz tato komodita Setii penize

v cashflow podniku, z diivodu osvobozeni prodavajici strany od téchto tikola.
Kupujici

V aukci s zacastni kazdy zdjemce, ktery dodrzel platna pravidla pro Gcast v aukei,
jestlize tato podminka nebyla splnéna neni zajemce do aukce pfipustén. Kupujici
strana si smi ur€it sortimentani postupy, které jsou v dané situaci na trhu
co nejvyhodnéjsi.

Tato forma obchodu zajistuje kupujici stran€ diivi pro dalsi obdobi. Strana kupujicich
ziska také diivi v pfedem stanovenych podminkach. Kupujici strana mize i kdykoliv

pozéadat o zaslani potfebnych informaci k PJ, které byly zvetejnény.
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Pted konanim aukce tieti nezdvisld strana urci zasobu porostu vhodnou metodikou.

Vzdy se jednd o osobu majici v urceni objemu stojiciho diivi dlouholetou praxi.

3.2.2 Typy aukci

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych na webovych

strankach LIPKA (2017).

Dnes jsou aukce jiz bézné dostupnd zalezitost, av§ak neni moznost se setkat se vSemi

druhy aukci. V aukénim prostiedi se rozlisuji tyto typy aukci:

o Anglickd aukce — Jde o nejbéznéjsi aukéni formu, téz nazyvanou jako
otevienou, jeji charakteristickou vlastnosti je zvy3ujici se cena. Ucastnici aukce
si konkuruji vyi¢enymi nabidkami, pfedchozi nabidka byva zpravidla nizsi, nez
nastavajici. Aukce dosahuje konce, jestlize Zadny dal$i ucastnik jiz nechce
zvySit nabidku na danou aukcni polozku. Pokud byla od prodavajiciho
nastavena minimalni cena a finalni nabidka nedosahne jeji hodnoty, je polozka
staZzena jako neprodana. Tento styl aukce se pouziva predevSim u majetku
a nemovitosti.

J Holandska aukce — Typ aukce oteviené, nicméné s klesajici cenou. Pii této
form¢ aukce se zacind s vysokou vyvoldvaci cenou, kterd se ovSem postupem
¢asu snizuje, dokud se neprojevi zdjemce s akceptovanim této nabidky. Tato
auk¢ni metoda se pouziva napiiklad v Nizozemi pfi prodeji fezanych kvétin,
ale také u zbozi, jez podléha rychlé zkéze. V dané zemi to plati napiiklad
pro obchod s rybami.

J Obalkova metoda — Zajemci o danou polozku odevzdaji zapeceténé obalky,
které skryvaji nabidky ucastnikd. V této aukci vyhrava obdlka s nejvyssi
nabidkou. Aukce se Casto uskuteciiuje na vetejnych soutézich.

J Vickreyova aukce — Tento typ aukce je velmi podobny s aukci obalkového
charakteru. Uastnici aukce taktéZ predavaji obalky s navrzenou kupni cenou,
nicméné aukci vyhrava teprve az druhd nejvy$si nabidka. Tato metoda
se v praxi nepouziva, ale v teoretické znalosti je nezbytna.

o All-pay auction — V tomto druhu aukce musi vSichni U€astnici drazby zaplatit
své navrzené nabidky, bez ohledu na to, zda-li drazbu vyhrali, ¢i nikoliv.

Drazbu vyhrava nejvyssi nabidka. Tento druh aukce je v prvé fadé velmi
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dilezity pro akademickou ptdu, jelikoz miiZze byt uzita pro simulovani lobbingu
a uplatkarstvi.

o Vykupni aukce — Vykupni cena je pfedem dana, aniz by to kdokoliv z ucastnikt
tusil. Drazitel ma proto pravo ukoncit drazbu pii vytceni vySe zminéné nabidky.
Pokud ovSem nebude nabidka vyicena, vyhrava nejvyssi nabidka.

o Kombinatorické aukce — aukce pro prodej vice polozek najednou, kdy ucastnik
aukce nakupuje vSechny polozky, takze kupujici bere vSe nebo nic.

o Aukce s rezervovanou cenou — Polozky aukce nemusi byt v zdsade
prodany, pokud hrozi, zZe prodavajici nebude s dosazenou hodnotou navrhu
kupujicich spokojen.
ze strany kupujiciho. A€ tato skute¢nost je velmi zvlastni, pouziva se predevsim
u vybérovych fizenich, naptiklad pro realizaci stavebnich praci.

J Top-up aukce — Velmi podobna stylu all-pay aukce. Velmi Casto se pouziva
v charitativnim odvétvi. Drazitel, ktery nevyhral danou polozku, je povinen
uhradit rozdil mezi svoji navrhovanou hodnotou a minimalni hodnotou polozky.
Pouze vitéz dané aukce tuto akci neprovadi, ale je povinen uhradit svoji nabidku
vyi¢enou béhem aukce.

o Walrasian aukce — Vyvolava¢ v aukci cenu zvySuje €i snizuje, s ohledem
na nabidku a poptavku ze strany kupujicich. Polozka je prodana teprve

v ptipadé, kdy je hodnota nabidky a poptavky v dokonalé roving.

3.2.3 Struktura prodeje

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych v dokumentu

FORESTA (2014).
Planovani téZebni ¢innosti

Timto tkonem se ziska ptehled o nékladech spojenych s t€Zbou, moznostech tézby
na daném misté, ale pfedevSim vynosech. Je samoziejmé velmi dulezita rychla reakce
co nejvyssi. Soucasti planu té€zby je Cas, naklady, pozadované technologie, potencialni
sortimenty, konkrétni druh dfeviny neni soucasti planu. Zdékladnim prvkem

pro planovani je porost.
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Diilezité prvky v planovani tézby

a)  Uplna znalost lesniho majetku, ve kterém se dany porost nachazi
b)  Celkovy popis porostu, jez se bude tzit

¢)  Spolehlivy informacéni systém pro sbér dat, ze kterych se nasledné

kalkuluji ndklady a vynosy dané téZebni prace
d)  Komplexni informacni systém

Data pro planovani téZby

a)  Popis t€Zeného porostu v terénu

b)  Shromazdéni dat nejlépe v elektronické podobé, diky nimz se predchazi

chybam
c¢) Parametrizace a vystupy vypocetniho systému
Piedpokladana sortimentace

Timto pojmem je myslen vstup do porostu a nasledny odborny odhad kvality, z tohoto

postupu uré¢ime nasledné sortimentovani surovych kmenti.

Zakladem postupu je co nejpresnéjsi provedeni zapisu dat pro vypocet, tuto skutecnost
zcela ptirozené ovliviiuji vady, které kvalitativné i1 hodnotové znehodnocuji dievinu.
DalSim atributem je vyska, diky které musime upravit sortimentaci. Nasledné
vypocitame sortimentaci pomoci sortimentacnich tabulek, dané tfidéni 1ze uskutecnit

i podle vypoctu tvaru kmene a sortimentacniho modelu.

Kritéria sortimentace jsou pfedev$sim vady dieva. Pfi posuzovani technické kvality
dfeva pro vyrobu urcitého sortimentu se zpravidla vychazi z toho, jaké vady dany kus
nesmi obsahovat. Jen ve zcela vyjimecnych piipadech se stanovi jakostni znaky
sortimentu, napfiklad pocet letokruhi na 1 cm tloustky u rezonan¢niho diivi. Vady

dieva, jez se vyskytuji na kmeni, miZeme rozd¢lit nasledujicim zpiisobem:
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a)  kfivost (jednosmérna, ¢i vicesmérnd)

b)  trhliny (odlupcivé, dienové, vysusné, ¢elni, bocni, prechazejici)
¢)  suky (jednotlivé, v pteslenu)

d) Dboule

e) tocitost kmene

f)  hniloba (jadra, béle)

g)  jiné vady jako napiiklad cizi télesa

Rozsah jednotlivych vad lze omezit, a to bud’ zkrdcenim kmene pficnym fezem

v pusobisti o nejvétsim rozsahu, popiipadé¢ tuto vadu zcela vyloucit.

3.2.4 Pravni stranka prodeje dfivi na pni

Informace uvedené v této podkapitole o pravni strance prodeje diivi na pni vychazi
z rozhovoru s panem Ing. et Ing. Ludvikem PAVLICKEM, vedoucim Utvaru obchodu
a marketingu a akreditovany poradce MZe, Praha 1.12.2020

Na zékladé rozsahlé transformace obcanského zakoniku doslo ke zméné pravnich
nalezitosti ve vztahu aukce diivi na pni. Diky tomu lze konstatovat, ze véci znamé z let

ptedeslych, jiz nejsou aktudlni.

Kazda zakazka, at’ uz se jedna o elektronickou formu aukce, ¢i aukci prezencni je
vetejnou formou aukce, jenz je odkazéna v otevieném zadavacim tizeni podle zdkona

¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist.

Pii aukci diivi nastojato se jednd o obchodni vefejnou soutéz diivi definovanou
v zékon¢ ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdé€jsich predpist, ktery je
nyni definovany zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zékonik, ve znéni pozdéjSich
predpisi.

Divodem zmény bylo to, Zze aukce jsou vymezeny zdkonem ¢. 26/2000
Sb., o vetfejnych drazbach, ve znéni pozde€jSich ptredpist, ktery znd pouze drazbu
vzestupnou, nikoliv v8ak jiné formy drazby. V této varianté vzniké skute¢nost, pfi niz

po takzvaném ,klepnutim do podstavce” dochazi k prevodu vlastnictvi, coz ovSem

u prodeje diivi na pni logicky nelze.

V dalsim kroku totiz vstupuje do procesu zakon ¢. 256/2013 Sb., o katastru

nemovitosti (katastralni zdkon), ve znéni pozd¢jSich predpist. Ten definuje strom jako
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soucast nemovitosti, ¢imz vznika problém, Ze strom jako takovy nemtize byt bran jako
samostatnd movitd véc. K této skutecnosti dochazi az v ptipad¢ smyceni stromu, kdy

lze tento predmét z pozemku zcizit, a tudiz s nim obchodni formou nakladat.

Z tohoto diivodu neslo vyuzivat Zakon o drazbach (Zakon ¢. 26/2000 Sb., o vetejnych
drazbach, ve znéni pozdéjsich predpist), jelikoz se vyuziva i systém aukce sestupny.
Zacala se vyuzivat definice vefejné obchodni soutéze, kdy se uzavird smlouva
o budouci ¢innosti, a to o pravu vyluéného prava vytézit porost, jez byl vydrazen
v aukci. Zakon o drazbach (Zékon ¢. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbach, ve znéni
pozd¢jsich ptredpist) byl pouze Spatné formulovan pro tento druh aukei, a tudiz
pro tento ucel nebyl vyuzitelny. Hlavnim ucelem tohoto zdkona bylo definovani

drazeb v klasickém pojeti.

3.2.5 MozZnosti postupu uji§téni zasob ULT a CSOT

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych v odborném
clanku od VALENTA (2015). Tato podkapitola shrnuje vyhody a nevyhody vyse
uvedenych metod zjistovani objemu stojiciho diivi, které jsou v aukcich diivi na pni

vyuzivané. Veskery doplnujici text je uveden v piiloze Cislo 3.

3.2.6 Metoda IFER, princip fungovani, vyhody a nevyhody

Informace uvedené v této podkapitole o vyhodéach a nevyhodach prodeje dfivi na pni
vychazi z korespondenéniho rozhovoru s panem Ing. Petrem BLAZKEM, vedoucim
prodeje a technické podpory, Praha 8.4.2021 a vychazi také z odborného ¢lanku
BERANOVA (2013).

Tato podkapitola pojednava o informacich vztahujicich se k metod¢ IFER a zodpovida
otazky, které se zabyvaji vyhodami a nevyhodami této metody, jakozto jejiho vyuziti
v praxi a kterym cilovym skupinam je urcena. Veskery dopliujici text je uveden

v priloze ¢islo 4.

3.3 Aukce d¥ivi a aukce d¥ivi na pni v Ceské republice

3.3.1 Aukce dfivi.cz

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych v dokumentu
spolecnosti BOHEMIA BRETHREN (2010). Tato podkapitola uvadi dostupné

informace o serveru Aukcedrivi.cz provozovany spolecnosti Bohemi Brethren
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s.r.0. Jelikoz se tento portal vztahuje k aukcim diivi na OM je veSkery dopliujici text
je uveden v pfiloze Cislo 5. I pfes tuto skutecnost je dalezité ho v této praci vSak

uvést, jelikoz je soucasti dotaznikového Setteni.

3.3.2 Lesy Ceské republiky a.s.

Lesy Ceské republiky, s.p. (LCR) jsou statni podnik spravujici vétsinu lest na Gzemi

Ceské republiky. Tato spole¢nost byla zaloZena 1.1.1992 Ministerstvem zemé&dglstvi.

Hlavni &innost podniku je ta, Z¢ LCR obhospodaiuji celkem 1,2 mil. ha lesd, coZ je
cca 86 % z celkového mnozstvi statnich lest a jednd se zhruba o 45 % z celkové
vyméry lesnich porostil v Ceské republice. Spole¢nost se také zabyva spravou 34 tisic
km lesnich cest a vice nez 3000 staveb rizného charakteru (LESY CESKE
REPUBLIKY, 2010a).

Vyse roénich t&Zeb se za normalnich okolnosti pohybuje okolo 8 mil. m® dfivi. Dalsi
zavaznou ¢innosti podniku je péce o 38 tisic km vodnich tokt a bystfin, jeZ jsou k tomu

uréené (LESY CESKE REPUBLIKY, 2010a).

Reditelstvi se nachazi v Hradci Kralové, coZ je i hlavni sidlo podniku. Organiza¢ni
struktura LCR ma 3 okruhy. Prvnim okruhem je jiz zminéné feditelstvi. Druhy okruh
je tvofen sedmi regionalnimi pracovisti jako oblastni feditelstvi, péti lesnimi zavody
a v posledni fadé¢ jednim semenaiskym zdvodem. Tteti okruh tvofi lesni spravy (LESY

CESKE REPUBLIKY, 2010a).

LCR ma také program starajici se o drobné vlastniky, kterym podnik nabizi
vykonéavani funkce odborného lesniho na majetcich, které tyto osoby vlastni. Hlavni
strategii spolecnosti je zajiSténi trvale udrzitelného hospodarstvi v lesich, jez je
postaveno na co nejveétsim vyuzivanim ptirodnich sil, které pfinese zcela vyvazené
a rovnéz nepretrzité plnéni produkénich a mimoprodukénich funkci lesa na tizemi
podniku. Cilem podniku je vytvofeni co nejriznorodéjsi drevinné skladby
porostll, udrzeni jejich stability a vysoké kvality, stejné jako rtiznovekosti (LESY

CESKE REPUBLIKY, 2021b).

LCR jakozto podnik celorepublikového vyznamu ma také pod svoji spravou chranéna
izemi a jsou jako takovy nejvét§im spravcem téchto mist v CR. Snahou tohoto
podniku je respektovat dany rezim pro obhospodafovani na téchto izemich. Co se tyce

ekonomickych cili podniku, je hlavni prioritou utvofeni stabilniho finan¢niho
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hospodateni a s tim spojené¢ho financovani lesnickych a péstebnich ¢innosti (LESY

CESKE REPUBLIKY, 2021b).
Historie u Lesi Ceské republiky

LCR vznikly jako eventualita z vystupi transformace lesniho hospodaistvi. Hlavnim
stavebnim kamenem byly restituce lesnickych majetkii pro fyzické osoby a obce
a s tim 1 spojena privatizace prevodu majetku statu na jiné osoby. Poslanim spole¢nosti
byla sprava tohoto lesniho fondu, kdezto podnikéni v tomto ohledu bylo zajisténo
formou takzvanych komplexnich zakazek zahrnujici péstebni obsluhu a prodej vSeho

diivi ur¢eného k té¢zbé (DOMES, 2007).

Piiprava a nasledny prib¢h zmény socialistickych statnich podnikl v letech 1990-
1992 se neobesla bez obav, Ze tato transformace povede k tunelovani lesa soukromymi
podnikatelskymi subjekty. Primarnim ndstrojem obrany pied touto hrozbou se stalo
striktni omezeni aktivit personalu LCR na rozhodovani o obsahu obsluhy lesa

a na pfejimce vysledk jeji realizace podnikatelskou sférou (DOMES, 2007).

V roce 2000 byl u LCR zaznamenan nejvyssi vynos celkem za obdobi hospodateni
Cinici 14516 mil. K&. Nejvyssi naklady celkem u LCR byly zaznameniny v roce
2006, kdy &inily 12278 mil. K& za uéetni obdobi. Rok 2009 byl pro LCR poznamenany
disledkem pfetrvavajici hospodaiské krize a dvou ptredchozich let poznamenanych
kalamitou. Pfesto se podnik chopil zajisStovani veskeré ¢innosti spojenych s fadnou
péci o les velmi dobfe vEetné dodrzovani veskeré legislativy a hospodarskymi plany.
Rok 2014 byl pro lesy mimotadné vynosny, jelikoz VH pro tento rok ¢inil 8,0 mld. K¢
pfed zdanénim. Do této Castky se ovSem promitla rezerva na péstebni Cinnost

z minulych let ve vysi 1,9 mld. K& (LESY CESKE REPUBLIKY, 2003,2010b,2015).

V roce 2018 bylo v dasledku neptiznivych vlivii klimatickych zmén na stav lesnich
porostll vytézeno celkem cca 10,7 mil. m® diivi a v roce 2019 kalamitn& rekordni
dokonce 13,901 mil m? dfivi, oproti tomu byl vysledek hospodateni -788 mil. K&
po zdanéni. Divodem ztraty byla klirovcova kalamita, kterd zpiisobuje pfetlak nabidky

dieva na trhu a pad cen (LESY CESKE REPUBLIKY, 2019, 2020).
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Lesy Ceské republiky a aukce d¥ivi nastojato

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych v odborném

¢lanku SVOBODA (2008).

Dne 20.2.2008 se do projektti LCR pfidala dalsi forma prodeje diivi, a to zptisobem
aukci diivi takzvané na pni. Hlavnim diivodem zavedenim tohoto stylu prodeje dievni
hmoty bylo umoznit LCR v budoucnosti reagovat na piipadné problémy v oblasti
dodévek dievni hmoty na trhu, a to v souladu se zdkonem o zaddvéani vefejnych
zakdzek. Tento zplisob prodeje dievni hmoty pomohl pozitivnimu nértstu nabidek

vetejnych obchodnich kanalt.

Aukce dfivi nastojato jsou realizovany v podobé takzvané elektronické aukce, nikoliv
prezencni a disponuje velmi podobnymi pravidly jako aukce vyrobeného diivi na OM
od LCR spusténou v roce 2007. V této souvislosti je stejné to, Ze zajemce se musi zcela
nezbytné registrovat s naslednym uzavienim smlouvy o podminkach a pravidlech

ucasti na elektronickych aukcich diivi.

Pro aukce dfivi na pni se v prvni etap& vybralo 40 lesnich sprav LCR. V této etapé
prodeje se jednalo o mytni porosty s majoritnim zastoupenim jehli¢natych

drevin, kdeZzto listnaté dfeviny byly v aukcich pouze ojedinélym tkazem.

V kazdé se prodava uceleny tézebni blok, ktery je v porostu ptehledné¢ vyznacen
hrani¢nimi stromy, které urc¢uji pomyslnou hranici PJ. V dané plose jsou stromy urcené
k t¢zbé predem oznacCeny, vcetné¢ téch, které je nutné v téZzebnim bloku

ponechat, jelikoz nejsou soucasti PJ.
Typy aukei u Lesi Ceské republiky
Aukce obalkového vybéru

Ucastnikim v tomto typu aukce neni umoznéno seznamit se v pribéhu aukce
s momentalni nejvyssi nabidkou ani s informacemi o ucastnikovi, ktery tuto nabidku
podal. Zacatek a konec aukce je vzdy uveden v zadani aukce. V prubéhu aukéniho
konani mohou z4jemci svou nabidku libovolné ménit dle svého uvazeni. Za kone¢nou

nabidku je stanovena posledni nabidka, kterou ucastnik podal pied vyprSenim

vvvvv
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nizsi. V aukei vitézi nejvyssi podana nabidka. V této formé aukce 1ze stornovat sviij

zéjem a tim i nabidku za danou polozku (LESY CESKE REPUBLIKY, 2021c).
Vzestupna neboli Anglicka aukce

Pied zahajenim aukce je kazdému ucastnikovi zndma vyvolavaci cena pfedmétu
aukce. V tomto druhu aukce je mozné podavat pouze nabidku ptfevySujici cenu, ktera
ji pfedchazi. Za kone¢nou nabidku je povazovéna ta, ktera byla ulozena v systému
v okamziku uplynuti terminu odevzdéani nabidek. V tomto druhu aukce je takzvana
ochranna lhiita, kdy, pokud zajemce podé nabidku napftiklad 2 sekundy pied koncem
aukce, je doba trvani aukce automaticky prodlouzena, aby bylo ucastnikim umoznéno
na nabidku reagovat a tim polozku prodat za skute¢né nejvyssi cenu. Pfi vzestupné
formé& aukce nelze svoji nabidku stornovat a odstoupit tak od polozky (LESY CESKE
REPUBLIKY, 2021c).

Sestupna aukce

Zajemcum je v aplikaci zobrazena vyvolavaci cena, ktera je vyssi, nez je odhadovana
cena predmétu aukce. Vyvolavaci cena v ur€itém intervalu klesd po stanovenych
krocich az na minimdlni cenu, kterou urcil prodavajici. Kroky poklesu, casovy interval
a minimalni cena nejsou respondentiim znamy. Podavajici osoby mohou ucinit pouze
jedinou nabidku. Aukce kon¢i podanim prvni a jediné nabidky. V ptipad¢, Ze k podani
nabidky nedojde a cena klesne k minimalni ptipustné cené, je aukce ukonéena (LESY

CESKE REPUBLIKY, 2021c).
Sestupna aukce s moZnosti navySeni ceny

Tato aukce je zaloZzena na stanoveni vyvoldvaci ceny, ktera je vyssi, nez je obvykle
odhadovana cena objektu aukce. Po zahdjeni aukce cena klesa. VSem respondentiim je
béhem aukce zndma vyvolavaci cena, aktudlni cena v pribéhu aukce a informace
o aukénim predmétu. V okamziku vytvoreni nabidky jsou o tom vSichni Gcastnici
aukce informovani a aukce se méni na vzestupny druh aukce po dobu 2 minut, kdy
mohou ostatni registrované osoby akceptovat nabidku o jednu jednotku hodnoty vyssi,

neZ byla posledni uréena nabidka (LESY CESKE REPUBLIKY, 2021c).
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Postup pri zjistovani zasob v aukcich nastojato

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych v odborném

¢lanku VALENTA (2015).

Pokud se poloZzka dostane do prodeje, musi zde byt uveden objem dfivi jako takzvana
worientacni® veli¢ina pro zakomponovani do lesni hospodaiské evidence. Postup
uréeni této hodnoty je vzdy uveden v informacnich materidlech dané aukce, ovSem

ptesnost je vzdy pomérné diskutabilnim tématem.

Objem dievni hmoty v aukcich dfivi nastojato je ur¢en metodou primérkovani naplno.
Standardni pomuckou pouzivajici se v této praci je elektronicka primérka, ¢imz
se vyloucila situace zapisovani stromt do 2 a 4 tloustkovych intervalii a objem je
kalkulovan pro pfesnou vycetni tlouStku dfeviny, jenZz je udédna v pfesnosti

na 1 milimetr. Vysky pro modelaci vyskové kiivky jsou zjiStény ze vzorniku.
Tabulka ¢.1: Minimalni pocet vySek

Pocet stroml  Minimalni pocet vysek

do 5 vSechny
6 az 50 6
51 a7 100 16

101 az 200 22
201 az 400 30
nad 400 40

Pro spravné zméteni vysek se dale pouziva takzvany vyskomeér, ktery je v dnesni dobé
elektronicky (Vertex), ten pouziva laserovy dalkomér. Pro méfi¢e je to nesporné
ulehceni prace, jelikoZ tento pfistroj pro méfeni spravné vysky nepotiebuje nutné
odhadnuti odstupové vzdalenosti. OvSem v minulosti tomu tak nebylo, to se k uréeni

vysky stromu vyuzivaly i sklonoméry.

Do roku 2015 se k uréeni objemu hroubi v kiife pouzivaly hmotové tabulky Uzemni
lesnické tabulky (ULT), oviem ty s sebou predikovaly nékolik nevyhod. Od 1.1.2016
doslo k zasadni zméné, a to k ndhradé tabulek ULT za CSOT (Ceskoslovenské

objemové tabulky).
Aukce LCR v souéasnosti (pravidla a priibéh)

LCR vytvoiily novy obchodni model prodeje diivi nastojato na dievaiské burze

za pomoci Ceskomoravské komoditni burzy Kladno. Burzovni platforma dava
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moznost efektivniho ndkupu dfevni hmoty s pravem na jeho vytézeni. Platnou
vyhodou tohoto systému je zjednodusSeni obchodni kontrakce a zvySovani
hospodarnosti celého procesu. Navic od roku 2021 neplati odbératelé zadné transakeni

poplatky (LESY CESKE REPUBLIKY, 2021a).
Pravidla a prub¢h jednotlivych typt aukei:

J Aukce obalkové — jsou vypisovany pro ur€ity tyden kazdou stfedu od 16:00
hod., ptfi¢emz konec aukce je terminovany nasledujici tyden v utery na 14:00
hod. Toto pravidlo se oviem vztahuje pouze na aukce iniciované LCR, ostatni
aukce nemaji tedy pevné stanoveny harmonogram (LESY CESKE
REPUBLIKY, 2021c).

o Aukce vzestupné — jsou vypisovany pro urcity tyden kazdé pondéli od 9:00
hod., ptficemz konec aukce je stanoveny na 24 hod., ¢imz vyplyva, Ze konec
aukce je tentyz tyden v ttery v 9:00 hod. Toto pravidlo se ov§em vztahuje pouze
na aukce iniciované LCR, ostatni aukce nemaji tedy pevné stanoveny

harmonogram (LESY CESKE REPUBLIKY, 2021c¢).

J Aukce holandské a sestupné s moznosti navyseni ceny — jsou pro urcity tyden
vypisovany vzdy na utery, pfi¢emz prvni kolo za¢ina v 8:00 a v pilhodinovych
intervalech jsou zahéjena dalsi kola az do 13:00 hod. Termin ukonceni zavisi
na parametrech aukce, ovSem probéhne vzdy v tentyz den, kdy byla aukce

spusténa (LESY CESKE REPUBLIKY, 2021c¢).

Akceptovany jsou pouze nabidky, které podal zdjemce, jez je fadné registrovany
v aplikaci VARS. Zijemce nemé jakykoliv narok na thradu ndkladt spojenych
sucasti vaukci. Vyhlasovatel aukce je pravné chranény za chyby pouZitého
softwaru, poruch na stran¢ internetu, ¢i vypadku serveru. Na druhou stranu zdjemci
nevznikd narok na nahradu skody, ¢i narok na polozku aukce, jestlize v disledku
technickych potizi vznikla na strané zajemce ijma. Pokud pii pribéhu (monitorovani)
aukce vznikne vypadek, ¢i nefunkénost aplikace, ma organizator povinnost aukci
ukoncit a po dohod¢ s organizatorem zrusit, pfi¢emz opakovani této aukce bude

orientovano na nejblizsi mozny termin (LESY CESKE REPUBLIKY, 2021c).
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3.3.3 WOODPROJECT s.r.o.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym Woodproject byla zaloZzena roku 1997. Firma
se ze zacatku zabyvala predev§im udrzovanim méstské zelené a angazovala se také
do lesniho hospodaistvi. V nasledujicich obdobich se firma angazovala také
do prosttedi obchodu s dfevni hmotou a dendrologické pedagogické Cinnosti, jejiz
soucasti bylo také zpracovani dendrologického posudku pro nékolik statnich instituci.
Roku 2005 se firma odhodlala k provozu vlastniho pilafského zatizeni, jehoz soucasti

byla i susi¢ka dieva (DEDIK, 2014).

Roku 2011 firma  Woodproject s.r.o. vytvofila internetovy  portal
www.aukcedreva.com. Tato stranka slouzila k volnému obchodovani s dievni hmotou,
téZebnimi zbytky a fezivem. Primarnim diivodem fungovéni tohoto serveru mélo byt
zvySeni Sanci malym a regiondlnim zpracovateliim, ktefi by na tomto serveru mohli
soutézit o malé objemy diivi. Nabidka této stranky v sobé skytala kulatinu, nebo
surové kmeny, které bylo mozné podle okolnosti, které kupujici pozadoval prodat, ¢i
nakoupit. Dale se zde obchodovalo s vlakninou, téZzebnimi zbytky, palivem, sypanym

materidlem a dfivim formou na pni (SILVARIUM.CZ, 2012).

V roce 2014 méla elektronicka aukce diivi vice nez 850 registrovanych uzivateld.
Mezi registrovanymi se nachdzeli soukromi vlastnici lest, spravy obecnich lesd,
Sumavsky narodni park (SUNAP), Narodni park Ceské Svycarsko a Vojenské lesy
astatky (VLS) jako statni podnik, pficemz VLS a SUNAP patiily vté dobé
k nejvétsim zadavateltim prodejii na tomto portale (DEDIK, 2012).

Pravidla aukce a postup aukci

Registrace byla osvobozena od poplatku, tudiz se zajemce jednoduse zaregistroval na
webu a potvrdil tim i souhlas se v§eobecnymi podminkami aukce. Vyti§téné smlouvy
podepsal odpovédny zéstupce, s naslednou korespondenci, nebo osobnim dodanim
organizatorovi aukce. Po aktivaci bylo mozné jak prodavat, tak i nakupovat

(SILVARIUM.CZ, 2012).

Obchodovat mohla pouze samostatna osoba v redlném cCase, pficemz byla moznost
sidiivi dopfedu, ¢i béhem aukce prohlédnout. Kazda polozka byla tadné
vytéZena, zatfidéna a piehledné zdokumentovana, pfi¢emz v ramci dokumentace byla

pfesn¢ uvedena lokalita OM/ES, na niz se dievni hmota nachézela. Aukce nebyla
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nikterak omezena mnozstvim/objemem obchodovatelného diivi. Kazda aukéni
polozka obsahovala také kontakt na vyhlasovatele a také jeho platebni podminky

(SILVARIUM, 2012).

Pravidla aukci s podminkami obchodu byly v souladu se zdkonem zpracovany
pravniky, aby se ptedeSlo jakymkoliv pravnim nesrovnalostem. Podminkou bylo
uhrazeni 1,5 % zobjemu prodeje pii uspésné¢ provedené aukci na strané
prodavajiciho, pokud tato skuteCnost nenastala, tak to prodavajictho nestalo

ani korunu (SILVARIUM, 2012).

Aukce probihaly anglickou formou, kdy vyhlasovaci strana aukce nabidla PJ
za pfedem urcenych podminek, pficemz konecnd prodejni cena byla odvozena
od navrhi, které zajemci predlozili. Soutézilo se o nejlepsi cenu, pficemz rozmezi

konani bylo 3-14 dni (SILVARIUM, 2012).

Piihozy byly korigovéany takto: Prvnim podanim nabidky se potvrdila kupni cena.
Dalsi ptihoz je 5, vice nez 5 nebo 10 K¢& za prostorovy metr nebo m?. U sypanych
materialt vedenych v kg pak 0,20, vice nez 0,20 nebo 0,50 K¢. Kupni cena byla
uvedena bez DPH. Aukce byly opatieny ochrannou lhiitou tfech minut i v opakovaném
pfipadé u jedné¢ aukce. VyhlaSovatel nesmél byt ziroven zijemce

(SILVARIUM, 2012).

3.3.4 Ceskomoravska komoditni burza Kladno

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych z webovych
stranek spole¢nosti CESKOMORAVSKA KOMODITNI BURZA KLADNO
(2015b) . Tato podkapitola pojednava o infomacich Ceskomoravské komoditni burzy
Kladno (CMKB), ktera se specializuje na obchod s dievni hmotou na OM, proto jsou
veskeré dopliyjici texty obsazeny v prtiloze ¢islo 6. Podle informaci poskytnutych
z rozhovoru s vedouci Registraéniho centra pani Petrou MoSovskou CMKB spousti

program aukci dfivi na pni, z tohoto diivodu je tato spolecnost v praci zakomponovana.

3.3.5 FORESTA SG a.s.

Spole¢nost Foresta SG byla zalozena roku 1994 jako ¢eska nezavisla spolecnost, ktera
se fadi mezi predni poskytovatele expertnich sluzeb a softwarovych feseni ve stfedni

Evropé. Sluzby poskytuje v oblasti lesnictvi, zemédélstvi, zivotniho prostiedi
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a ekonomiky. Pohybuje se ve 3 zakladnich odvétvich, jimiz jsou krajina, ekonomika

a informatika (FORESTA SG, 2021b).

Spolecnost disponuje vice jak 25 odborniky s prevazné akademickym vzdélanim
v oborech lesnictvi, zivotniho prostfedi, matematiky a statistiky, informatiky
a ekonomiky. Soucasti odborného tymu jsou také soudni znalci a akreditovani poradci
MZe. Podnik sidli ve Vsetin€, pfi¢emz pracovnici maji své plsobiste také v Praze
a Liberci. Na Slovensku ptisobi prostfednictvim dcefiné firmy Foresta SK, a.s., sidlici

v Banské Bystrici (FORESTA SG, 2021b).

V roce 2009 se spolecnost Foresta SG zaméfila na pole aukei dfivi na pni rozjetim
serveru FORESTRADE, skrze ktery mohou subjekty prodavat, ¢i Gcastnit se aukci
diivi na pni. V roce 2001 se spolecnost rozhodla k hloubkovému prizkumu prostredi
aukci v zahrani¢i, pfedev§im ve Francii, kde aukce dfivi na pni s oslovenim
konkurence maji dlouholetou tradici. Po uskutecnéném prizkumu nasledovala
intenzivni piiprava pro vytvoteni aukéniho prostiedi specialné pro Ceské obchodni
prostiedi. Hlavnim ucelem zalozeni aukci dfivi na pni firmou FORESTA SG bylo
umoznit malym odbératelim tcastnit se v elektronickych aukcich, popiipade
prezencnich. Firma Foresta SG jiz celé roky uskutec¢iiuje vyluéné aukci vzestupnou
a to ze zasadniho diivodu. Tim je vyznamné omezeni spoluprace na stran¢ kupujicich
z diivodu neznalosti limitni ceny kupujici stranou, diky ¢emuz je zamezeno prodanim
polozek v aukci pouze v ramci limitni ceny (Informace uvedené v tomto odstavci
o prodeji dfivi na pni ve Foresta SG, vychazi zrozhovoru s panem Ing. et Ing.
Ludvikem PAVLICKEM, vedoucim Utvaru obchodu a marketingu a akreditovany
poradce MZe, Praha 1.12.2020).

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych v dokumentu

od spolecnosti FORESTA SG (2020).

Aukéni predmét je vzdy v terénu piehledné vyznacen cejchem, ¢i Stitkem po obvodu
kmene, nebo je kazdy strom oznaceny cejchem, ¢i Stitkem zvIast’ v ptipadé, ze se jedna
o vybérny druh tézby. V urcitych ptipadech, kdy si to majitel lesa pieje, nebo se jedna

o téZbu probirkovou se znaci pouze barvou.

U prodeje formou hromadného prodeje (HP) je garantovana veli¢ina pocet stroma.
V kazdé prodejni jednotce, kterd se prodava ve formé HP provozovatel udava pocet

stroml vetné odchylky 1 %. V garantovaném poctu nejsou zahrnuty stromy majici
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vycetni tloustku mensi nezli 15 cm, pokud neni stanovena eventualita, za které by to

bylo mozné. Také zde nejsou zahrnuty kvality vyrazné poskozenych sortimentt.

Pokud ma zajemce vazné pochyby o provozovatelem uvedenych informacich
uPJ, mize zazddat o ovéfeni garantovanych veli¢in. Ovéfeni je provedeno
provozovatelem na zaklad¢ Zzadosti potenciondlniho zdjemce, ovSem a pouze

v ptipadé, je-li tato Zadost podana 3 dny pied ukonc¢enim aukce.

Pii prodeji dfivi metodou mérné jednotky (MJ) neni urfena garantovana
veli€ina, z ¢ehoz vyplyva, ze vSechny udaje jsou informativni povahy. PJ je v porostu
piehledné vyznadena a v katalogovém listu podrobné& popséana. Zasoba v m* je pouhym

orientacnim udajem.

Nabidka PJ obsahuje také smlouvu pojednéavajici o pfechodu vlastnického prava
ke stojicim stromlim. Provozovatel vyuzivéa vétsi po€et smluv o pfevodu vlastnickych
prav ke stojicimu dfivi. Typ smlouvy, ktery je platny pro urcitou PJ, je uveden v jejim
katalogovém listu. Smlouva o ptevodu vlastnickych prav ke stojicimu diivi je uzaviena
vzdy v momenté, kdy je urcen vitéz aukce. Tato smlouva je po tomto tkonu vzdy

vyhotovena pisemné.

Informace o PJ v sob¢ také obsahuje zminku o vysi poplatku, ktery je kupujici strana
povinna uhradit provozovateli aukce. Tato Castka je vzdy uvedena v korunach nebo
eurech za PJ. Tato ¢astka vSak neni pfictena k prodejni cen¢ aukcni polozky. Poplatek
za piipravu PJ k prodeji a za zajisténi prodeje PJ se pohybuje u PDNP v fadu 65 K&/m?.
V této Castce je zahrnuto ocejchovani, svérkovani, méfeni PJ, vypocet taxacnich
veli¢in, vyznafeni, navrh minimalni ceny, zpracovani nabidkového katalogu, jeho
zvetejnéni, vyber nejvyssi nabidky v elektronické nebo prezenéni aukci a néasledna

administrace smlouvy o prevodu vlastnického prava ke stojicim stromm.
Vypocet predpokladaného objemu tézby

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci na webovych strankach

spole¢nosti FORESTA SG (2021c¢).

U kazdé PJ je uvedena informace pojednavajici o tom, kterou metodou byla stanovena
jeji zasoba  (porostni morfologickd kiivka, Ceskoslovenské objemové

tabulky, ULT, zkusné plochy, odhad).
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U prodeje diivi variantou na pni je u PJ pfedpokladand zasoba hroubi bez kiry
a predpokladana zasoba vytezii dle doporucenych pravidel. Hroubi bez kiiry je veskera

hmota hroubi stojicich stromt bez patezi.

Rozdil hroubim bez kiiry a vyfezu DP je tvofen zejména nadmérky, zaokrouhlovanim

a nevysortimentovatelnymi zbytky.

Garantovanou veli¢inou je pocet ks stojicich stromt v PJ, které byly primérkované
naplno nebo plocha tézebnich prvkl v prodejni jednotce, kde bylo mnoZzstvi uréeno

pomoci zkusnych ploch nebo odhadem.

Pfi vypoctu veli¢in pomoci porostnich tvarovych kiivek formou Foresta SG se zjistuje
objem tézebniho prvku svérkovanim, métenim vySek vzornikll. Poté se sestavi
vyskovy grafikon PJ a nasleduje kubirovani. Hodnota, kterd urcuje zdsobu tak
zohlediiuje tvar kmene tézebniho prvku, jez je zjiStovan z digitalnich fotografii
vzornikil. U listnatych stromu je pfi vypoctu zasob zohlednéna hmota hroubi vétvi

podle velikosti koruny.

Pii vypoétech pomoci CSOT a ULT se provadi svérkovani naplno a méfeni vysek

vzornikil pro sestaveni vyskového grafikonu a nasledné vypocet objemu.

V probirkach a nahodilych tézbach s nizsi hmotnatosti je vyuzivan vypocet metodou
zkusnych ploch nebo je mnozstvi k t€Zb&é urceno zudaji LHP nebo odhadem

prodavajiciho.
Scénare aukci Foresty SG

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych v dokumentu

spole¢nosti FORESTA SG (2020).

Jednotlivé aukce a jejich scénére:

o Holandska aukce — aukce sestupna je zvetfejnéna obvykle 7 az 14 dni pfed jejim
zahdjenim. Informace o pfesném datu a Case zahdjeni aukce je vzdy uvedeny
na strankach portalu. Vyvolavaci cena je kupujicim zndma nejpozdéji pfi
zahdjeni aukce.

VyhlaSovaci cena je v nékolika vtefinovych intervalech s pravidelnosti
snizovana, dokud ncktery zucastnikd neprojevi zdjem na aktudlni cenu

nabidky ke koupi nebo dokud neni dosazeno limitni ceny PJ.
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Zajemce smi podat nabidku dvéma zptsoby. Mize nastavit svou kupni cenu
pfedem, i pfed zac¢atkem aukce, a nasledné je osvobozen od sledovani pribéhu
aukce. Tuto pfednastavenou cenu smi ucastnik kdykoliv zménit az do ukonceni
aukce.
Druhym zpisobem podani nabidky je pfijmuti aktualni ceny v priibéhu aukce.
Vitézem se stavd zajemce, ktery jako prvni potvrdi nabidku akceptujici
aktualni cenu. Konecnd kupni cena odpovida cenové urovni bez ohledu
na aktudlni cenu pfi potvrzeni nabidky.
Potvrzenim nabidky zdjemce aukce uzavira kupni smlouvu za podminek, které
ur¢i provozovatel. Smlouva o pfevodu vlastnickych prav ke stojicim stromiim
je nasledné zhotovena pisemné. Nabidka podana zdjemcem aukce je zadvazna.
Okamzik, kdy se poda prvni nabidka je signdlem k ukonceni aukce.
V ptipadé, ze k podani nabidky nedojde, je aukce ukoncena.
Anglické aukce —aukce je vzestupna a je casové omezena, probiha od vyhlaseni
do terminu ukonceni a probiha obvykle 7 az 14 dnii. Informace o ptesném datu
a ¢ase zahdjeni aukce je vzdy uvedeny na strankach portalu.
Zajemce ma k dispozici informace o aktualni cené v aplikaci. VSichni zajemci
smi cenu navySovat o hodnotu, kterd musi byt stejnd ¢i vyss$i neZ minimalni
podany ptihoz. Kupujicim neni dostupna informace o tom, kdo podal
konkurenc¢ni cenovou nabidku.
Potvrzenim nabidky podé zajemce ucastnici se aukce navrh na uzavieni kupni
smlouvy za podminek, které stanovil provozovatel.
Algoritmus aukce je zaloZzen na automatickém dorovnavani a piekonani
konkuren¢nich cenovych nabidek az do vySe maximalni ceny, kterou je
ucastnik aukce ochoten za PJ zaplatit. Kazdy z kupujicich ma zobrazenou jen
svou posledni nabidku. Zada-1i kupujici nejvyssi cenovou nabidku, systém
aukce automaticky zvysi cenu. Vitézem se stava ten kupujici, ktery poda pred
skoncenim aukce nejvyssi nabidku za PJ.
Vysi své nabidky mutze kupujici subjekt v pribehu aukce upravit. Pred
ukoncenim aukce je zavedena ochranna lhiita v délce 2 minut pted skon¢enim
aukce. Jestlize dojde k podani cenové nabidky, za¢ind bézet nova 2 minutova
lhiita do skonceni aukce. Vitéz aukce okamzikem ukonceni aukce uzavira
kupni smlouvu a smlouvu o pfevodu vlastnickych prav ke stojicimu diivi

v pisemné formé.
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3.5 Aukce drivi ve svété

3.5.1 Slovenska republika

Obecné informace o lesich Slovenské republiky

Lesy Slovenské republiky (LSR) se rozprostiraji na celkové vyméie
1 949 983 ha, pticemz 42,3 % ma ve vlastnictvi stat, jehoz pozemky spravuje statni
podnik LSR. Podle procentualniho zastoupeni se na Slovensku vyskytuje majoritné
Dubo-bukovy vegetacni stupen, ktery tvoti 23,66 % z celkové vymeéry lest Slovenské
republiky. Lesnatost Slovenskych lesti ku poméru celkové plochy statu ¢ini 42 %.
V porostech se nejcastéji vyskytovali listnaté dieviny se zastoupenim 63,5 %. Nejveétsi
zastoupeni ma buk (34,2 %), smrk (22,1 %), dub letni a zimni (10,5 %) a borovice
(6,6 %). Zastoupeni jehlicnatych dievin se postupné snizuje z diivodu plisobeni
Skodlivych €initeld. Dnes je hodnota 36,5 %. Celkova zasoba podle tidaji z roku 2020
Cinila 483 mil. m® hroubi bez kiry. Z toho zasoba jehli¢natého diivi byla 196 mil.
m?, kdeZto zasoba listnatého dfeva ¢inila 287 mil. m* Primé&rna zasoba na hektar ¢inila
249 m® (MINISTERSTVO PODOHOSPODARSTVA A ROZVOJA VIDIEKA
SLOVENSKEJ REPUBLIKY, 2020) (FOREST PORTAL, 2015).

Statni podnik lesti Slovenské republiky byl zaloZen roku 1999 iniciativou Ministerstva
zem&délstvi a rozvoje venkova Slovenské republiky. Bylo tak u¢inéno slouc¢enim Sesti
samostatnych lesnich podniki piisobicich v odlisnych oblastech Slovenska. Soucasti
podniku se stal také semendisko-Slechtitelsky podnik Liptovsky Hradok (LESY
SLOVENSKE REPUBLIKY, 2021).

Aukce d¥ivi provozované firmou LSR

Statni podnik Slovenskych lest se zapojil do prostfedi aukci k prosinci 2010, formou
elektronickych aukci diivi, coz oproti LCR byl rozdil téméf 2 let. ZaloZeni této formy
obchodovani se diivim mélo za ukol zvysit moznou dostupnost diivi pro Sirsi sféru
zdjemctl na trhu a zarovei zvysit transparentnost prodeje (LESY SLOVENSKE
REPUBLIKY, 2012).

Pravidla aukci LSR

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych v dokumentu

spole¢nosti (LESY SLOVENSKE REPUBLIKY, 2018b).
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Do elektronickych aukci diivi se mohou zapojit fyzické osoby disponujici opravnénim
k podnikani a pravnické osoby po zaplaceni aukéni jistoty 1 000 € a splnéni ostatnich
podminek aukce. Zajemce o ucast se registruje do databaze EAD prostfednictvim
registracniho formulafe na strdnkach daného portalu. Po tihrad¢é zalohy a souhlasu
s auk¢nim fadem ma respondent opravnéni k u€asti ve vSech elektronickych aukcich

organizovanymi podnikem LSR.

Vyvolavaci cena je minimalni cenou za m?, z ¢ehoz logicky vyplyva, Ze aukce jsou
organizovany ve formé vzestupné aukce, kterou stanovi organizator aukce
z piislu§ného podniku LSR. Prodej je realizovan v cené €/m® bez DPH. Vitézem aukce
se stava ucastnik, ktery podal nejlepsi cenovou nabidku. Pokud ovSem vitéz nepodal
nabidku na celé mnozstvi sortimentu v nabidce, vitézem zbyvajiciho mnoZzstvi nabidky
se stava ucastnik EAD s druhou nejvyssi nabidkou za danou polozku. Tento systém

pokracuje az do uplného prodani celkového mnozstvi objemu drazeného dfivi.

Ugastnici aukce, ktefi byli Gisp&sni, jsou vazani povinnosti uzavieni smlouvy o koupi
s LSR, a to nejpozdéji do 7 pracovnich dni od provedeni aukce, pokud tato skutecnost
nebude provedena, propadd aukéni jistota Organizatorovi aukce, jako kompenzace
dan¢ situace. Pokud ucastnik nepodepise danou smlouvu, nebo neuskutecni odbér

daného objemu dfivi, bude mu zakézana i€ast na nasledujicich 2 aukcich.

3.5.2 Aukce drivi ve Francii

Obecné informace o lesich ve Francii

Podle Narodni ustav pro geografické a lesnické informace pokryvaji lesy na uzemi
Francie 16,9 milion® ha neboli 169 000 km 2 (tdaje pro kampani z roku 2019). Tento
faktor vykazuje miru zalesnéni ve Francii 31 % zcelkového tzemi Francie

(INSTITUT NATIONAL DE L'INFORMATION GEOGRAPHIQUE ET, 2019a).

Tfi Ctvrtiny francouzského metropolitntho lesa (12,6 milionu hektari)
patii soukromym vlastnikiim. Vefejné lesy proto predstavuji ¢tvrtinu metropolitnich
lest. Je rozdélena mezi statni lesy (stat, 1,5 milionu hektart) adal$i vetejné
lesy (2,7 milionu hektarii), zejména komunalni lesy (INSTITUT NATIONAL DE
L'INFORMATION GEOGRAPHIQUE ET, 2019d).

Francouzsky les je ptevazné listnaty les, kdy listnaté dfeviny tvoii 67 % 664 miliont

metrt krychlovych) a jehli¢nany 36 % (936 milioni metri krychlovych) z celkové
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dievinné skladby ve Francii. Majoritné zastoupenou dfevinou je zde shodné buk a dub
tvotici 11 % (44 % z objemu listnat¢tho dfeva) celkové drevinné skladby
ve Francii, oproti tomu smrk zde dosahuje 8 % (42 % objemu jehli¢nant) z celkové
skladby francouzskych lest (INSTITUT NATIONAL DE L'INFORMATION
GEOGRAPHIQUE ET, 2019c¢).

Objem stojiciho dfeva ve Francouzskych lesich je 2,8 miliardy m?, pfi¢emz pramérny
objem na ha je 173 m’. Soukromé lesy tvoii 72 % objemu stojiciho dfeva.
Diferencialné jsou objemy na hektar vys§i ve vefejnych lesich a to 198 m’/ ha

(INSTITUT NATIONAL DE L'INFORMATION GEOGRAPHIQUE ET, 2019b).
Prodej diivi na pni ve Francii

Aukce dfivi na pni ve Francii se vétSinou pohybuji kolem 15 mil. m® roéné, coz
odhadem odpovidéa poloviné produkéni hodnoty lesii francie. Z této hodnoty je 8 mil.
m? z obecnich majetkti a 6 mil. m? ze statnich lesi. Od roku 1977 je lesnim zakonem
pfedepsdna procedura prodeje diivi na pni sestupnou drazbou s oslovenim
konkurence, pficemz je stanovena vyhlasovaci cena soucasné s minimalni cenou.
V aukcich je mozné obchodovat i s nékolika sty jednotek za den. Periodicita drazeb je

pramérné cyklus opakujici se dvakrat rocné¢ (FORESTA SG, 2014).

Piiprava tézebniho prvku k prodeji je velmi podobna tém u nds, kdy dochdzi
k vyznaceni / vymezeni prodejni jednotky v podobé cejchovani jednotlivych stromi
a jejich naslednym pramérkovanim ozna¢ovanym za hlavni proces zhodnoceni 100 let
péce o lesnicky porost. Termin pro realizaci kontrahované tézby je 18 mésict. Tuto
dobu vsak lze na zadost kupujiciho prodlouzit, to ale s sebou nese povinnost zaplatit
poplatek. Ten €ini za 1. rok prodlouzeni 2,5 % a za 2. rok 12,5 % z ceny prodejni
jednotky. Velikosti prodejnich jednotek jsou zcela bézné¢ stovky az tisice

m? objemu, pfi¢emz garantovanou veli¢inou je poCet stromi (FORESTA SG, 2014).

3.5.3 Ostatni zemé
Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych v dokumentu

od spolecnosti FORESTA SG (2014).

Rumunsko — aukce jsou formalnim zpiisobem dobie nastaveny, kdy se soutézi typem

anglické aukce, nicméné pracovnici statnich lest pfimo zodpovédni za pribéh aukci
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spolupracuji s podnikateli. Tento zptsob jednani u€inil z aukcei v Rusku frasku, kdy se

porosty prodavaji za vétSinou minimalni ceny.

Rusko — Tento stat provadi aukce nesystémovym systémem, kdy operativné aplikuje
feSeni, které je ovSem kratkodobé. Pravidla se rizni podle regiont, jenomze vitézstvi
v aukci je bréna jako vstupenka do lesa pro uskutecniovani cernych tézeb, pficemz
zodpovédné organy kontroly pouze piihlizi. Tato eventualita je prekvapiva, bere-li se

v potaz tvrdé tresty za neopravnéné tézby a kradeze.

Pobalti — Litva, LotySsko — V téchto zemich zavedli velmi dobie fungujici model, je
zde ale problém pfilisSného rozdrobeni zakéazky, které zamezuje zvyseni katalogové

vybavenosti umoziujici investici do technologii.

Spanélsko — Prodej dieva ze $panélskych lest na vefejné drazbé vygeneroval v roce
2019 111,8 milionii eur, coz podle vyro¢ni zpravy digitalni platformy ,,Maderea*
pfedstavuje nartst o 11 % ve srovnani s predchozim rokem. Celkovy objem
vytéZeného dieva Cinil v roce 2019 téméf 4 miliony metri krychlovych, konstatuje
zprava zasland agenturou Efe a upozorniuje, Ze nejproddvanéjSimi dfevinami byly
borovice, eukalyptus a topol. V cele je provincie Valladolid s obratem témét 6 milioni
eur, dale Soria (2 miliony eur), Leén a Zamora (po 1,2 milionu eur) a Cuenca (1 milion
eur) eur. Zakladatelka spolecnosti Maderea, Isabel Maria Llorente, oznacila obrat
drevatského primyslu za ,pozitivni“ s tim, Ze kvalita a druh dieva jsou hlavnimi
faktory ovliviiujicimi prodejni cenu dieva v aukci (AGENCE MAROCAINE DE
PRESSE, 2020).
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4. Metodika

1. V prvni poloviné roku 2020 byly vytvoieny podklady pro literarni reSersi, véetné
vlastniho vypracovéani literarni reSerSe s veskerymi podklady a zdrojovymi daty
zahrnujicimi priizkum situace v oblasti aukci diivi na pni v Ceské republice s vysledky
vyro¢nich zprav vybranych podnikii od roku 2014 do roku 2019, z nichz byly
informace pfevedeny do formy vysledku. Ve vysledcich byly zahrnuty vyro¢ni zpravy
z let 2014 az 2019 od LSR, LCR, CMKB a Foresta SG. V tomto kroku byla také do
literarni reSerSe vytvofena kapitola zahrnujici aukce dfivi na pni v zahranici,
pfedevsim ze Slovenské republiky a Francie. Dil¢im krokem byly orienta¢ni informace

o aukcich v zemich Rumunska, Ruska, gpanélska a zemi Pobalti.

2. Na podzim roku 2020 byly vytvoteny podklady pro vytvotreni dotazniku ur¢eného
k prizkumu kupujicich stran Uc¢astnicich se aukci diivi na pni. Vychozi ramec
dotazniku byl vypracovéan ze strany feSitele této bakaldiské prace a nasledné byl
konzultovan a upravovan ve spolupraci s vedoucim prace a tymem Foresta SG,
pfedevsim s panem Ing. AleSem Pavlickem, ktery se specializuje na prodej dfivi na
pni v této firm&. Dotaznik v Gplném znéni je mozné naleznout v piiloze ¢.1. Tento
pfistup byl zvolen s ohledem na moZznost provozniho vyuziti vysledkli feSené
bakalarské prace. K vytvoreni elektronické verze anonymniho dotazniku byla vyuzita

platforma Survio.cz, ktera se na sbér dat z dotaznikovych Setfeni specializuje.

3. Provozni ovéfeni vypracovaného dotazniku probéhlo prostfednictvim zaslani
dotazniku tymu Foresta SG s naslednou konzultaci obsahu a formulaci otazek.

Nasledoval sbér dat na za¢atku roku 2021.

4. Dotaznik obsahoval 27 otazek a byl zcela anonymni. Z diivodl pozadavki pravnich
ptedpisii v oblasti GDPR, a tedy ochrany osobnich a kontaktnich udajii respondentt,
byla skupina respondentli oslovena firmou Foresta SG. Celkem bylo osloveno 500
respondentl. Databaze vychazi z kontakti v rdmci obdobi, kdy se Foresta SG touto
problematikou zabyva. Ze strany feSitele této bakalaiské prace bylo osloveno 50

respondentt telefonickou formou.

5. Byla provedena analyza odpovédi respondenti. Vysledky této analyzy jsou
prezentovany pomoci tabulkovych a grafickych piehledi. Na zakladé vysledki
analyzy byla provedena syntéza zjisténi, kterd mimo jiné vyustila v ndvrh doporuceni

vyuzitelnych pro provozni praxi.
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5 Vysledky

5.1 VysledKky aukci u LCR

Vysledky této podkapitoly piedstavuji vlastni zpracovani informaci ze zdroji statniho

podniku LCR (LESY CESKE REPUBLIKY, 2015-2020).

V roce 2013 LCR navysily proti predchozimu roku nabidku v diivi nastojato formou
elektronickych aukci o 5 %. Usp&$nost tohoto zpiisobu prodeje byla 66 %. Béhem
hodnoceného obdobi se uskutecnilo vice nez 4 600 aukci diivi nastojato s nabizenym
objemem 2 008 tis. m*. Vysout&Zeno bylo celkem 2 677 aukci o objemu 1 326 tis.

m?, z toho v roce 2013 bylo realizovano 1 151 tis. m?.

V roce 2014 bylo formou aukce dfivi na pni prodano 1 066 tis. m? dfivi, z toho 55 tis.
m? bylo vysoutéZeno prezenéni formou a 1 011 tis. m? elektronickou formou aukce.
Uspésnost prodeje v elektronickych aukcich byla 78 % a tisp&nost v prezenénich

aukcich 82 %.

V roce 2015 bylo formou aukci dfivi nastojato prodano celkem 1 178 668 m?, kdy
formou elektronické aukce bylo prodano 1011317 m? a formou prezenéni aukce

167 351 m?, pfiGemz Gspé&Snost aukci byla 69 %.

Vroce 2016 LCR navysily objem prodaného diivi prostiednictvim aukce
na 1 847 725 m?, z toho elektronickou formou bylo prodano 1 581 743 m? prezenéni

formou bylo prodano 265 982 m?, nicméné usp&$nost aukci klesla na 55 %.

Na rok 2017 bylo vypoéteno prodané dfivi o celkovém objemu 2 962 484 m?, pficemz
podil elektronickych aukci byl 2787258 m® a podil prezen¢nich aukci ¢inil
175 226 m?®. Rozdil v nabidnutém objemu aukci a skute¢né prodanych byl 54 %.

Roku 2018 byly hodnoty celkového prodaného objemu diivi skrze aukce
2984542 m?, ztoho 2965542 m? bylo prodano elektronickou formou

a 19 172 prezenénim druhem aukce. Usp&snost aukci u LCR v tomto roce byla 36 %.

V roce 2019 se formou aukci diivi na pni prodalo celkem 2 935000 m? dievni

hmoty, z ¢ehoz 17 000 m?® tvofily prezenéni aukce a 2918 000 byly prodany
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elektronickou aukci diivi. Roku 2019 ¢Cinily aukce 22,9 % objemu prodeji diivi

jednotlivych obchodnich kanala.
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Graf &.1: V§voj objemu prodeje diivi formou na pni v pribshu let u LCR (m?)
5.2 Vysledky aukci u CMKB

Vysledky této podkapitoly predstavuji vlastni zpracovani informaci ze zdroji podniku
Ceskomoravské komoditni burzy Kladno (CESKOMORAVSKA KOMODITNI
BURZA KLADNO, 2015-2020).

V roce 2014 se uskutecnilo 234 burzovnich kontrakti o celkovém objemu obchodii

238 860 m? za celkovou hodnotu 461 826 000 K¢&.

Vroce 2016 bylo wuskute¢néno 51 burzovnich shromézdéni s uzavienymi
14 burzovnimi kontrakty o celkovém objemu 4600 m? za celkovou cenu 9 116 000 K¢&.
Timto vysledkem vsak pro CMKB vyplyva tento rok za zlomovy, jelikoz
v ptfedchozim roce bylo uzavieno 78 burzovnich kontraktti o celkovém objemu
124 800 m?* za celkovou cenu 258 981 500 K&. V tomto ohledu musime konstatovat
propad celkového objemu prodaného diivi o neuvétitelnych 96 %. Rozdil mezi roky

2014 a 2015 ¢inil 48 %.

Roku 2018 se uskuteénily 2 burzovni kontrakty s celkovym objemem obchodd 550 m?
za cenu 324 500 K¢ s celkovym poctem shromadzdéni 51. Z 0idaji vyrocni zpravy
se propad objemu obchodl se diivim zastavil na -81,7 % oproti roku 2017, kdy byl
objem obchodovaného diivi 3000 m® za cenu 3 660000 K&, pii¢emz pocet

shromazdéni ¢inil 51.
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V roce 2019 se burza se difivim nachazela v bod¢ trvalého utlumu, diky ¢emuz se
obchodovalo jen sporadicky (kontrakty v objemu stovek m?, resp. stovek tisic K¢).
Burza v soucasné dob¢ spolu s celym lesnicko-dievaiskym sektorem celi nejhorsi
ktrovcové kalamité v novodobych déjinach. Piebytek diivi a propad jeho ceny vedly
k rozpadu trhu s touto dievinou nejen v CR, ale i v sousednich zemich. Smrkova
kulatina a vlaknina pfitom v minulosti patfily k nejobchodovanéjSim produktiim na
drevaiské burze. V tomto roce se uskutecnil pouze 1 burzovni kontrakt o velikosti 350
m? za celkovou cenu 147 000 K¢&, pii¢emz celkovych burzovnich shromazdéni bylo

51.
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Graf &.2: V§voj objemu prodeje diivi v aukci v pribéhu let u CMKB (m?)

5.4 Vysledky aukci u FORESTA SG

Vysledky této podkapitoly predstavuji vlastni zpracovani informaci ze zdroji podniku

Foresta SG (FORESTA SG,2021a).

V roce 2014 se uskute¢nilo 422 uspésnych aukci, kdy se prodalo hroubi bez kiry
(bk.). o celkovém objemu 144933 m® spole¢né svyiezy DP o objemu

133 308 m? za celkovou cenu 192 516 040 bez DPH.

Rok 2015 byl o néco Gsp&snéjsi, jelikoz se vydrazilo hroubi b.k. o objemu 231 599 m?
a vyfezy DP o koneéném objemu 212 624 m’. Vtomto obdobi se vykonalo

665 uspésnych aukei za celkovou cenu 297 061 401 K¢.
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Vroce 2016 se uzavielo 576 smluv o vyluéném pravu vytézit zahrnujici

323 157 m? hroubi b.k. a 296 058 vyfezii DP o celkové cené 349 643 836 K¢.

Roku 2017 probé&hlo 305 uspé&snych aukei diivi na pni o objemu 196 887 m? hroubi
b.k. a vyfezii DP o objemu 189 860 m? za celkovou cenu 225 818 403 K.

Rok 2018 mél cenu uvedenou ve dvou meénach, kdy se vydrazily objemy o hodnoté¢
41 145 019 K¢ a také o cené 200 737 eur. Jednalo se o 95 aukci. Bylo vydrazeno
41 881 m? hroubi b.k. a 56 316 m? vyiezi DP.

Vroce 2019 poprvé cena za m’ klesla pod 1000 K& za m® bez DPH resp.
Za 909 K&/m?. Provedlo se 127 uspé&snych aukci o objemu 83 659 m? hroubi b.k.
a vyfezii DP o0 objemu 76 961 m>. Celkova cena se opét délila na eura a K& ve vysledku
27 877 159 K¢ a 591 140 eur. Z ¢ehoz vyplyva, Ze se vysoutézil vetsi objem diivi

zahrani¢nim kupujicim.

Rok 2020 byl pro aukce ve Foresta SG skoupy na prodej, jelikoz se uzavielo pouze
20 smluv o pravu na vymyceni porostu o objemu 23 936 m? hroubi b.k. a vyiezi DP
o objemu 21 881 m? za celkovou cenu 11 462 323 K& a 23 103 EUR. V této dobé byla

pramérna cena za m* bez DPH 540 K¢&.
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Graf ¢.3: Vyvoj objemu prodeje dfivi formou na pni v pritbéhu let u Foresta SG (m?)
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5.5 Vysledky aukei LSR

Vysledky této podkapitoly ptedstavuji vlastni zpracovani informaci ze zdroji podniku

LSR (LESY SLOVENSKE REPUBLIKY, 2015-2020).

V roce 2014 LSR formou aukce obchodovalo s celkovym objemem 58 000 m® diivi
za celkovou cenu 2234326 €. Roku 2015 se ve sledovaném obdobi realizoval

prostiednictvim VOS 14 041 m? objemu dievni hmoty 727 324 €.

Roku 2016 se v aukcich diivi na pni vydrazilo dfivi o skute¢ném objemu 7745 m>.
Ve sledovaném obdobi roku 2017 se vydrazilo v elektronickych aukcich diivi hmota

o objemu 12 540 m? o celkové trzb& 291 000 €.

V roce 2018 se ve formé aukce diivi na pni prodalo diivi v celkovém objemu 5843 m?,

které bylo vydraZeno v hodnoté¢ 162 030 €.

Vroce 2019 podnik otestoval pilotni projekt prodeje dfivi nastojato metodikou
Foresta. Prodej diivi na pni tim znacné stoupl. Jehli¢naté dievo o objemu
36 793 m? o0 hodnoté 314 430 € v primé&mém zpen&Zeni 8,55€/m?. Listnaté dfivi
se prodavalo v primémém zpenézeni 12,64 €/m3, diky ¢emuz trzba za prodej diivi

na pni byla 106 390 €, pficemZ objem byl 8 414 m°.
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Graf ¢.4: Vyvoj objemu prodeje diivi formou na pni v pribéhu let u LSR (m?)
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5.6 Vysledky dotaznikového Setieni

1. Jste muz nebo zena? Tato otdzka zodpovidala pocet muzii a zen, kteii vyplnili

dany dotaznik. Z vysledku grafu vyplyva, ze odpovédélo 33 muzi a 3 Zeny.

4

Emuzi ™ Zeny

Graf ¢.5: Pocet dotazovanych muzii a Zen

47



2. Pro¢ se ucastnite aukci dfivi na pni? V této otazce byla zodpovézena motivace
respondenti k tucasti v aukcich dfivi na pni. Dostupné vysledky
uvadi, ze 14 respondentl se ucastni aukcei za i€elem ziskani dfevni hmoty malo
dostupné na trhu, 8 respondentil se participuje v aukci z diivodu skutecnosti,
ze se jedna o jediny mozny zpusob, jak se dostat k uréitému sortimentu, ¢i
suroving. Dalsi odpovéd’ uvadi, Zze 8 respondentl se ti¢astni aukci za ticelem
nakupu dfevni hmoty z diivodu lepsi ceny. Pod tabulkou jsou také citace

respondentt, ktefi zvolili slovni odpovéd k této otdzce.

Tabulka ¢.2: Dvod ucasti v aukcich dfivi na pni

Za ucelem ziskani dievni

14 odpoveédi
hmoty mélo dostupné na trhu
Je to jediny mozny zpisob, jak
se dostat k ur¢itému 8 odpovédi

sortimentu, ¢i suroviné

Za ucelem nékupu dievni
8 odpovedi
hmoty z diivodu lepsi ceny

Mnoho respondentli ov§em volilo jiny druh odpovédi:

o Sami si urcujeme sortiment, ktery jsme schopni co nejlépe zpenéZzit.
o Je to podnikatelska aktivita nasi spolecnosti.

o Jedna se o dalsi alternativu obchodu se diivim, pokus, ktery kdyz dopadne, je
prinosny pro zahusteni dodavatelske site.

zpuisobii tezby.
o Dva respondenti odpovedeli shodné, ze kupuji pouze drivi vyrobené na OM.

o Jedna se o alternativu nakupu dievni hmoty, cena neni vzdy prioritou.
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O jaké prodejni jednotky se stojicim diivim se zajimate? Tato otazka

zodpovidala, o jakou prodejni jednotku se dotazovany zajima. Z dat uvedenych

v grafu se nejvétsi pocet respondentli zajima o ob¢ varianty PJ. V uvedenych

odpovédich se vyskytuji 3 respondenti uvadéjici zajem pouze o diivi na OM.

Pocet respondenttl

= N
vl o

=
(=]

25
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22
10
4
I :
: H =

O ob¢ uvedené S hromadnym S prodejem za Stojici drivi
varianty prodejem  jednotkovou cenu nekupuju, mam
(garantovanou  (garantovanou zéajem jen o
veli¢inou je pocet  veli¢inou je vyrobené diivi
strom1l) zpravidla plocha)

Graf ¢.6: Zajem respondenti o druh PJ

Jakou dfevinu ve vami sledovanych aukénich piipadech preferujete?

Z odpovédi vyplyvajicich z grafu se ukazuje majoritni zajem odpovidajicich o

smrkové diivi, které volilo 27 respondentti. Buk volilo 13 respondentd,

Borovici preferuje 12 subjektt, Dub voli 11 odpovidajicich a Modiin 6

dotazovanych subjektti. Druh dieviny v aukci nepreferuji pouze 3 respondenti.

<

= Akat = Borovice = Buk = Dub = Jasan = Modiin = Nenipreferovana = Smrk

Graf ¢.7: Preferovana dfevina respondentem



Jakou kvalitu budoucich sortimenti v aukci hledate? V této otazce odpovidajici
subjekty volili kvalitu sortimentli, jimiz by méla dand PJ disponovat. Z
vysledkl vyplyva, Ze nejvice se respondenti zajimaji o vyfezy pro pilarské
zpracovani, nicméné teti nejzadanéjsi kvalitou, kterou dotdzani v aukcich
vyhledavaji, je palivové dfivi, které vyhleddva 12 respondentti. Celkové

vysledky jsou uvedeny v tabulce Cislo 4.

Tabulka ¢.3: Kvalita sortimenttl, kterou respondenti hledaji.

Vytezy pro pilaiské zpracovani A,B 28 subjektl

Vytezy pro pilaiské zpracovani C,D 20 subjekth

Palivové diivi 12 subjektt

Vytezy pro vyrobu dievoviny, buni¢iny | 9 subjektt

Loupané dyha a specialni vyfezy 9 subjekti

Rezonanéni vytezy a krajena dyha 9 subjekti

Je situace jina nez v ptfedchozim obdobi, kdy jste se aukci zucastnil a v jakém
obdobi pro Vias tato zména situace nastala? V této otdzce odpovédélo 8

respondenttl, Ze nikoliv. Nasledné odpovédi se riznily:

Ano, a to mnozstvim drivi pred kalamitou.

Posledni rok se projevuje zdjem zahranicnich firem ze Slovenska, Polska a
Litvy. Jedna se o firmy, kterym jde cenové jen tézko konkurovat.

Podle dalsiho respondenta se na trhu objevilo vice buku.

Pretlak kiirovcového drivi namisto listnatého.

Podle dalsiho odpovidajiciho, ktery uvedl svou praxi v obchodu se diivim 20 let
Jje to "jako na houpacce". Nikdy neni vyrovnana nabidka a poptavka.
Napiiklad u aukci LCR casto objem hmoty neodpovida zkusenosti.

V soucasné dobé je pozmenén zpiisob prijmu diivi v aukcich na kalamitnich
spravdch, a to predevsim prijmem vyrobeného diivi na OM.

Ano — kalamita.
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vy$si poptavka.

Ano je jind od doby, kdy vstoupilo na trh s prodejem vyrobeného diivi LCR. s.p.
Vyrazné se omezila dostupnost tézeb, vse se soutézi pires VR a vstup
zahranicnich pracovnikii do toto odvétvi snizuje cenu prdce, navic, tam kde je
Jiz vytézeno se vse stahuje do jinych jesté zasobenych oblasti.

Momentdlné nakupuje vice subjektii (koupé drivi od pocitace, bez fyzickée
kontroly drivi mebo porostit), trh se casem stabilizuje, bude sice zvysend
poptavka po smrku, ale béehem dvou let se zacne vice zpracovavat napr.
Buk(lepené profily, vazniky atd.) Ubude velkych obchodnich firem, vse bude v
mensim méritku.

Dost casto jsou u LCR vyvoldvaci ceny nesmysiné a zbytecné se nevysoutézené
aukce odsunuji a znovu soutézi.

Situace se zmenila se vstupem drivi na trh, respektive viastnim prodejem drivi
a vyroby LCR.

V roce 2016 mi na aukci nesouhlasili m?, dnes jiz kupuji pouze na OM.

Situace byla jina v poslednich dvou letech, kdy byl pretlak dievni hmoty na trhu.

Nyni je jiz situace opét v normalu a poptavka prevysuje nabidku dievni hmoty.

Kdy (nebo v jakém kalendainim obdobi od-do) probéhlo vasich poslednich 5
aukci? Z vysledkl grafu je patrné, ze majoritni vétsiné respondentd (22)
probéhlo poslednich 5 aukci v roce 2020 a v roce 2021 uvedlo odpovéd 12
odpovidajicich. Z toho lze vyvodit, ze se jedna pfevazné¢ o aktualni hrace aukci

dfivi na pni.
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Graf ¢.8: Kdy prob¢hlo respondentovych poslednich 5 aukei
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8.

Jak s danym vytézenym objemem diivi nalozite? Z udajii uvedenych v grafu
lze urcit, ze témet 74 % odpovidajicich subjekti dany objem vytézené dievni
hmoty proda odbérateli ve formé surovych kmeni, nebo sortimentu surového
diivi. Uvedené moznosti jsou nasledujici:

A) Dany objem vytézené dievni hmoty proddm odbérateli ve formé surovych
kment, nebo sortimentu surového diivi

B) Dany objem vytézené dievni hmoty zpracuji do formy polotovaru a
nasledné prodam odbérateli. (napt. polotovar = prkna ur¢ené k dalSimu
zpracovani)

C) Dany objem vytézené dievni hmoty zpracuji do formy vyrobku a poté ho
prodam koncovému zakaznikovi
D)Vybrané vyrobené vyiezy prodam v aukci, ostatni tradi¢nim odbératelim
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Graf ¢.9: Zpisob nakladani s vytéZzenym objemem diivi

S jakymi aukénimi servery, ¢i organizatory aukci mate zkusSenosti? Z vysledkt
uvedenych niZe lze vyé&ist, Ze s aukcemi u LCR ma zkuSenost drtiva vétsina
odpovidajicich (37). Foresta SG je znama 27 respondentiim, piicemz 17

odpovidajicich mé osobni zkusenosti s portdlem Aukcediivi.cz.

Lesy ceské republiky a.s. 37 odpovédi
Foresta SG a.s. 27 odpovedi
Aukcediivi.cz 17 odpovedi
Submise cennych listnatych dfevin v Polsku 1 odpovéd’
Burza 1 odpoveéd’
Vetejna zakazka obecnich nebo méstskych lest 1 odpoved’
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10.

11.

Kolik m* hroubi b. k. stojiciho dfivi primérné vysoutéZite za rok v aukcich?
Tabulka ndm jasné definuje, Ze podil respondentl, ktefi primérné za rok
vysoutézi objem na 10000 m? je nejvetsi (téméF 45 %). Pricemz pouze jeden
odpovidajici uvedl primérny objem dfivi vysoutézeny za rok od 251 do 500

m’.

Tabulka ¢.4: Primérny objem diivi vysoutézeny za rok

Objem nad 10000 m? 44.7 % odpovédi

Objem od 5000 do 10000 m* | 18.4 % odpovédi

Objem od 1001 do 5000 m*> | 18.4 % odpovédi

Objem do 250 m? 7.9 % odpovédi

Objem od 501 do 1000 m? 7.9 % odpovédi

Objem od 251 do 500 m? 2.6 % odpovédi

Jaka je Vase zkuSenost s garantovanou veli¢inou u PJ se stojicim diivim
(ks, ha)? 21 odpovidajicich subjektii uvedlo, ze kusy v prodeji HP souhlasi,
pfiCemz garantovana jednotka ha souhlasi jedenacti respondentim. Kusy

nesouhlasi deviti dotdzanym a ha nesouhlasi tiem oslovenym subjektim.

Ks souhlasi 21 odpovidajicich
Ks nesouhlasi 9 odpovidajicich
Ha souhlasi 11 odpovidajicich
Ha nesouhlasi 3 odpovidajicich

Respondenti méli moznost piipominek, navrhli a vyjadfeni zkuSenosti, zde

bylo obdrzeno celkem 7 odpovédi.
Vse jsou pouze priblizné veliciny.
Ze zkuSenosti vim, Ze m® vétSinou souhlast.

Doporuceni pracovat s prijmem drivi na OM nebo prejimkach, kde je to

dolozeno protokoly.
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o Garantované veliciny neresim, resim celkové m’
o Dvéma respondentiim nesouhlasi m’

J VZzdy je to sazka do loterie, je to odlisné misto od mista

12.  Jakych hodnot dosahuje u vétSiny VaSich prodejnich jednotek Vas piijem proti
pfedpokladanému objemu vytezi dle Doporucenych pravidel uvedenému
v katalogovych listech (Vytezy dle DP)? Z tabulky lze vycist, ze vétSiné
respondentll vychazi Ubytek skutecného objemu oproti predpokladanému
objemu uvedeném v informacich o PJ. Nicméné 12 subjekti uvedlo vyssi
pfijem oproti ptedpokladanému objemu. K otdzce byla i pfidruZena moznost
komentare, které jsou citovany pod tabulkou.

Tabulka ¢.5: Odchylka ptijmu oproti pfedpokladanému objemu

Minus 5 az minus 10 % | 14 respondentl 36.8%
Minus 5 % (Vs pfijem je | 8 respondentl 21.1 %
nizsi)
0 azplus 5 % 7 respondentt 18.4 %
Plus 5 az plus 10 % (VaS | 5 respondentl 13.2%
prijem je vyssi)
Vice jak minus 10 % 4 respondentti 10.5 %

K této otazce byla ddna respondentim moznost komentovat tuto otdzku svymi
poznatky a postiehy:

1. komentat: V primeéru souhlasi ale prevazuji aukce s prijmem na OM.

2. komentéai: Garantovand veli¢ina méfrend nastojato-m® ve vétsiné

pripadii nesedi. Zalezi také na druhovém slozeni porostu.

3. komentéi: Jak kdy, nékdy do plusu, jindy do minusu, vse je o
technologii vyroby a vyrobnich podminkach.

4. komentat: Nechapu, proc neplatim az za skutecné odvezené drivi.

5. komentéi: Jak kdy a jak kde, ale neni vyjimkou dokonce odchylka 10

procent.
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13.

Jak obvykle provadite vyrobu v prodejnich jednotkach se stojicim diivim?
Podle dat uvedenych v grafu je snadno vyvoditelné, ze 20 respondentl
kombinuje jak osloveni subjektt a osoby samostatng vydéleéné ¢inné (OSVC)
tak vyuziti vlastnich zdroji zaméstnanct. 11 respondentli provadi tézebni
prace pouhym oslovenim OSVC a subjektti a v sedmi piipadech subjekt

provadi prace pouze vlastnimi zaméstnanci a technikou.
25
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Pocet respondentt

0

m Kombinace obou uvedenych m Oslovim mistni OSVC a subjekty

m Vlastnimy zaméstnanci a technikou

Graf ¢.10: Zpusob vyroby uvedeny respondentem
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14. Jakym zpiisobem nakladate s téZzebnim odpadem jako je klest, ¢i odfezky,
pokud je volba na Vas? Nejvétsi pocet odpovidajicich podle vysledkt voli
kombinaci variant, které byly uvedeny, nicméné nejméné respondenti (1)
zasadné likviduje difevni odpad naptiklad palenim.

Pocet respondentti vii¢i zptisobu nakladani s tézebnimi
zbytky

\

m Ponechéni na misté a seskupeni do past, hromad, drceni klestu na misté

1

m Zpracovani tézebniho odpadu na formu §tépky a nasledné prodani odbérateli
Zasadné likvidace dievniho odpadu (napt. paleni)

m Kombinace pfedchozich variant

Graf ¢.11: Zptisob nakladani dotazovanych s tézebnimi zbytky.

15.  Uvital byste moznost aukéniho prodeje tézebnich zbytkl (klestu)? V Z tabulky

uvadéjici odpovédi je zcela ziejmé, Ze z dotazovanych mél pouze jeden subjekt
zajem o auk¢ni prodej tézebnich zbytkd.

Tabulka ¢.6: Zajem respondenti o aukéni prodej té€zebnich zbytki

Nemél bych zajem 37 odpovédi 94.7 %

M¢l bych zdjem lodpoveédi 53%
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16.

Z jakého divodu volite prezencni aukce namisto elektronické aukce? Z jakého
davodu volite elektronické aukce namisto prezenéni aukce? V téchto dvou
otazkach bylo zjisténo, ze majoritni zajem kupujicich, ktefi odpovédéli je o
elektronické aukce namisto prezenénich ptredevsim z divodii uspory Casu a
nakladii a uzavirdni obchodu z komfortu zndmého domaciho/pracovniho
prostifedi. Namisto toho respondenti volici pfedevsim prezencni aukce voli

tento druh aukce vétSinou z diivodu osobniho jednani a transparentnosti.
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m Uspora &asu a naklada
m Z dGvodu uzavirani obchodu z komfortu domaciho/pracovniho
prostedi
m Elektronické aukce nepreferuji
m Pfedevsim z technickych diivodt
® Transparentnost
Graf ¢.12: Divod volby elektronické aukce namisto prezenéni
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m Z divodu osobniho jednani m Pfedevsim z technickych diivodi

Graf ¢.13: Davod volby prezenénich aukci namisto elektronickych
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18.

19.

Jaky typ aukci preferujete? 17 odpovidajicich podle vysledkt deklarovanych v
grafu dava prednost vzestupné elektronické aukci a 15 respondentl preferuje
stejny typ aukce, ale v sestupném principu. 8 odpovidajicich subjekti by
uvitalo sestupné vzestupnou elektronickou aukci a pouhych 5 respondentii dava

prednost sestupné prezencéni aukci.
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8
5
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—

m Vzestupnou elektronickou

=N
U o

Pocet respondentti
—_
o vl (e}

m Sestupnou elektronickou

m Uvital bych sestupn¢ vzestupnou elektronickou
m Sestupnou prezen¢ni

m Podle konkrétni aukce

Graf ¢.14: Jaky zpusob aukce preferuje kupujici

Jakou pravni formu ucastnika aukce zastupujete na aukci? V této otazce byla
uvedena pravni forma adresatl, z nichz velkd ¢ast odpovidajicich jsou
pravnické osoby (30 odpovéedi) a ani ne ¢tvrtinovou ¢ast tvoii fyzické osoby (8
odpovedi)

Pocet pravnickych a fyzickych osob mezi odpovidajicimi
subjekty

= Pravnicka osoba

= Fyzicka osoba (0SVC, fyzicka
osoba podnikajici)

Graf ¢.15: Pravni forma dotazovanych subjektt
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20.  Velikost organizace/vlastnika/podniku, kterou/kterého zastupujete z pohledu
celkového priimérného objemu obchodovaného/zpracovaného diivi v m® za
rok? (zahrnuje primérny objem obchodovaného/ziskaného diivi ze vSech
Vasich pouzivanych obchodnich kanali)? V této otazce odpovidajici vétSinou
uvadéli objem obchodovaného diivi za rok, z ¢ehoz lze podle vysledki
deklarovanych grafem lze vyvodit, Ze odpovidal rGznorody podil

respondentll, co se velikosti tyce.

Pocet repondentl zarazenych k objemiim obchodovaného
drivi za rok

oy,

4

1]
9%“ 0’

= 20000 =500000 =5000 =10000 =150000 =250000 =300000
= 120000 =400000 =15000 =50000 =1000000 = 600000 =350000

Graf ¢.16: Velikost subjektu, ktery tazany zastupuje
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21. 'V jaké oblasti plisobi organizace/podnik, ktery zastupujete? Z dat uvedenych
grafem je patrné, ze 17 odpovidajicich je podnikajicim subjektem v lesnim
hospodatstvi (LH), 13 respondentli pisobi jako obchodnici s dfevni hmotou, 7
subjekt jsou =zastupujicim orgadnem dfevozpracujictho podniku a 2
odpovidajici jsou vlastnici, nebo spravci lesa. 3 odpovidajici subjekty uvedly
ze jsou kombinaci vSech piedchozich variant.

20
17
04:—33
g 15 13
=]
=}
£ 10
g 7
D
[=T
. mum BN
m Podnikajici subjekt v LH m Obchodnik
Drevozpracujici podnik-pilaisky zdvod m Vlastnik/spravce lesa
m Kombinace uvedenych moznosti
Graf ¢. 17: Oblast ptisobeni subjektu, ktery dany respondent zastupuje

22.  Ktery zpiisob znaceni t€Zebnich prvkl v terénu preferujete a Vase zkuSenosti
se znaenim v terénu? Tato otazka zodpovidala preference subjekti ohledné
znaceni tézebnich prvkl, z nichz 30 voli spiSe moznost znaceni lesnickym
sprejem a 6 respondentli upiednostiiuje znafeni sprejem spole¢né s
cejchovanim, ¢i Stitkovanim.

Pouze znaceni lesnickym sprejem 30 odpovedi

Znaceni lesnickym sprejem a cejchovani nebo Stitkovani 6 odpovédi

-respondent ¢. 27 naznacil, Ze se dnes zpracovava prevazné nahodila tézba bez

vyznaceni

23.

Je prezentace na lesnickém prodejnim portalu a v katalogovych listech
dostacujici nebo byste uvital jeji Gpravu? V této otazce se dotazovani
respondenti vyjadfili pfipominkami ke zlepSeni/amplifikaci prezentaci
prodejnich portald a katalogovych listll. Respondenti méli moZznost také uvadét

své pripominky a navrhy k této otdzce, jejichz citace jsou uvedeny nize.
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Z odpovédi je vice nez patrné, ze dotazovani by nejvice uvitali vice informaci

k terénu a vyrobnim podminkam (22 odpovédi).

Vice informaci k terénu a vyrobnim podminkédm 22 odpovedi
Vice taxacnich tidaja 11 odpovedi
Vice fotografii 10 odpovedi

Ptipominky odpovidajicich

Pri zpracovani nahodilych tézeb z aukci je vvhodou znalost prostiedi, jelikoz popis

prodavanych jednotek moc neodpovida realité
Udaje jsou dostacujici, nicméné je dobré doporuceni hajného

Respondent ¢. 36 uvadi, ze nenakupuje od stolu, staci mu znat garantované veliciny a

kontaktni informace na revirnika

23.  Jaka je podle Véas optimalni doba od zvetejnéni prodejni jednotky po vlastni
soutéz? Z odpoveédi deklarovanych grafem je patrné, Zze osmnacti
respondentim se zdd optimalni doba 7 dni. 16 odpovidajicich pak uvadi
optimalni dobu od zvefejnéni prodejni jednotky po vlastni soutéz 10 dni.

Ostatni varianty odpoveédi mély minimalni odezvu.
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Graf ¢.18: Optimalni doba uskutecnéni soutéze do zvetejnéni

24.  Jaky je Vas nazor na kupni smlouvy pouzivané pro prode;j stojiciho diivi? Tato
otazka zkoumala eventualitu ndzoru na kupni smlouvy pouzivanych v aukcich
diivi na pni, ve které 17 odpovidajicich souhlasilo s tim, Ze smlouvy jsou
srozumitelné a zpracované s ohledem na provozni praxi. 5 respondentl

uvedlo, ze formuldfe maji opodstatnéni a fesi vSe potfebné. Nicméné 17
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odpovédi, které jsou rozdéleny v nize uvedeném grafu zaznamenava
pfipominky dotazovanych subjektli ke smlouvam. Soucésti odpovéedi jsou i

pisemné pfipominky respondentd, které jsou citovany pod grafem.

Pocet respondentil vztahujici se k ndzoru ke kupnim
smlouvam

’ﬂ

= Jsou srozumitelné a zpracované s ohledem na provozni praxi
= Nékteré ¢asti jsou slozité

Formulari je mnoho a nejsou pouzivany
= Formulare maji opodstatnéni a fesi vSe potiebné

= Viibec se v nich nevyznam

Graf ¢. 19: Nazory na kupni smlouvy

Pfipominky respondentti k tomuto problému:
Velmi nevyvazené, pokud se tyka vzajemnych prav a povinnosti

Jsou srozumitelné, nekdy ovsem neodpovidaji realité (terénni podminky, moznost

skladkovani apod.)

Obsahuji sankce ne vzdy a od v§ech subjektii vvmahané, cimz kiivi rovnou soutéz
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25. O jaky minimalni objem stojici diivi byste mél zdjem (minimdalni velikost
prodejni jednotky)? Nejvétsi pocet respondentt (15) uvadi minimalni objem PJ
300 m*. Druhym nejvétsi zajem je o jednotky majici minimalni objem 500 m?.
5 odpovidajicich by shodné volilo nejmensi objem PJ 100 a 200 m?®. Nejmensi
zajem respondentl je o nejvetsi a nejmensi uvedeny minimalni objem PJ, ktery

u obou variant shodn¢ uvadi 3 subjekty.

16 15

Pocet respondent
o0}

m1000 m500 =300 m200 m100 =50

Graf ¢.20: Zajem respondentti 0 minimalni objem PJ

26.  Ostatni poznatky, které nebyly v ptedchozich otazkach. Tato kapitola
dotazniku cituje jednotlivé pfipominky a nazory odpovidajicich k problematice

a fungovani aukci diivi na pni, které se rizni.

. Lepsi a presnéjsi mereni diivi, kdy se casto stava, Ze dirivi chybi. Idealni by byl
prijem na OM.

. Spravna cesta.

. Nemdte ve vybéru prodejce a zarover zpracovatele dieva. Prodame 50 % a 50

% zpracujeme do polotovarii.

. Uvitali bychom vice spolehlivych informaci ze strany zadavatele.
. Prodavat co nejvice pres verejné portaly.
. Tyto akce jsou stale Cetnejsi a momentalné je na trhu pomeérné velké mnozstvi

kupujicich, jelikoz je zacina byt jedind moznost, jak se dostat k zasobé dreva,

se kterou pak miizete nakladat dle viastniho uvdzeni.
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o Zakladni udaj o mnozstvi by mél obsahovat faktické mnozstvi hroubi, tj. od
parezu po 7 cm ve Spici.

o Jsem take viastnik lesnich pozemkii, obchodu se dievem se venuji 16 let, kazdy
prodej formou aukce je jiny. Ale ne vzdy jsou akce drivi vhodnym resenim
prodeje dievni hmoty.

o Idealni kombinace pro provoz aukci: Foresta SG pro obchodni zdleZitosti a
vedeni aukcniho portalu a Ifer, s.r.o. - pro ucely zméreni prodejnich jednotek
nastojato - dobre vyvinuta metodika i technologie, zkuseny terénni persondl.

o Zamérit se na skutecné m? prodavanych v aukci na P.

o V Fadé pripadii je objem stojiciho ditvi naméreny viastnikem (predevsim LCR)
nadhodnoceny, viici vlastnimu prijmu v surovych kmenech.

o Zohledneni specifik jednotlivych soutéZenych porostu.

o Je zateézujici platba predem! Proc nestaci zdaloha a doplatky pri odvozu.

o spravedlivy prijem dieva na OM.

o pri urcovani objemu hmoty na stojato by sa mal viac zohladnovat skutocna

zasob hrubiny - dreva pouzitelného na vyrobu obchodnych sortimentov.

o technologie vyroby s ohledem na terénni podminky by méla byt na rozhodnuti
vitéze.
o Dokud to LCR zase (vymazané sprosté slovo).

5.8. Metoda IFER, princip fungovani, vyhody a nevyhody

Vysledek pojedndvajici o metodé IFER je uveden v podkapitole 3.2.6 Metoda
IFER, princip fungovani, vyhody a nevyhody, ve které jsou podrobné popséna data,
kterd byla zjiSténa z koresponden¢niho rozhovoru spanem Ing. Petrem
BLAZKEM, Vedouci prodeje a technické podpory, Praha 8.4.2021. Otézky, které byly

panu Ing. Petru Blazkovi poloZeny se nachdzi v ptiloze ¢.2.

5.7 Vysledky pro provozni praxi

. Vysledkem otazky, o jaké prodejni jednotky se stojicim dfivim se dotazovany

respondent zajima byla odpovéd’ zahrnujici jak prodej s garantovanou veli¢inou
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mérné jednotky, tak formu hromadného prodeje, tudiz doporuceni feSitele
bakaléiské prace je stalé uvadéni obou variant v prodeji dfivi na pni, z ¢ehoz
ani jedna nebude upfednostiiovana.

Regitel této bakalatské prace nedoporucuje upiednostnéni majoritné polozek
smrkového slozeni, o které je u dotazovanych subjektl nejvetsi zdjem, jelikoz
dubové a bukové diivi ma velky podil zajemcii, tudiz se zaméfit také na prode;j
listnatych jednotek. Z prizkumu navic vyplyvd, ze pouze maly podil
respondentll nepreferuje urcity druh dfeviny, tudiz navrhem fesitele této prace
je zpracovani poctu stromu a nasledné zatfidéni do druhii dfevin, pficemz by
mél zédjemce moznost na serveru, ve specialni kolonce, vybrat druh dfeviny,
o ktery voli nejvétsi zajem a portal by jej automaticky pfemistil na polozky,
které jeho vybéru vyhovuji.

Doporuceni fesitele prace je zvoleni co nejpiesnéjsi metody k urceni objemu
stojicich stromtll ze strany nezavislé tieti strany s dlouhodobou zkuSenosti
v tomto odvétvi a dobrymi referencemi, aby se piedeslo konfrontacim mezi
kupujici a prodavajici stranou z diivodu neodpovidajiciho objemu uvedeném
v katalogovém listu PJ. Kupujici strana by nicméné méla pocitat minimalné
s 5 % ztraty hmotnatosti. Aby vSak tato hodnota nebyla vyssi je doporuceni
tesitele této prace zvoleni co nejlepsiho vyrobniho postupu véetné vyvarovani
se manipulacnich chyb (veliké nadmérky, ponechané tézebni zbytky obsahujici
hroubi na plose PJ, nadmérnd vyska patezu) k alespont minimalizaci vySe ztraty
kupujici strany.

Doporucenim feSitele prace je neuvadéni tézebnich zbytkl prodejem formou
aukce, jelikoz z Setfeni vyplyva piili§ maly zdjem o tento druh PJ.

Z pruzkumu vyplyva, ze vétSina dotazovanych voli elektronické aukce namisto
prezenCnich, nelze ale prezenéni aukce zcela ruSit vlivem
elektronickych, jelikoz 1 tato forma ma podle vysledki svoji cilovou
skupinu, kterou nelze zcela vyloucit. Vysledky dotazniku také nelze vztahovat
na vSechny aukei dfivi na pni.

Aukéni servery by mohly vytvofit elektronickou sestupné vzestupnou
aukci, kterd mé mezi dotazovanymi respondenty svlij okruh zajemcu.
Doporuceni feSitele této bakalarské prace je, aby provozovatelé aukci

a prodavajici vyznacovali téZzebni prvky v terénu pfedevsim lesnickym sprejem
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vychazejicim z odpovédi respondentii jako dostacujici a osobniho néazoru
tesitele prace.

Zprostiedkovatelé aukci a aukéni servery by nemély zanedbéavat prezentace
na lesnickém prodejnim portalu a informacni polozky uvedené v katalogovych
listech. Zprostfedkovatel by mél udavat vice informaci k terénu a vyrobnim
podminkam, v¢etné vétsiho poctu taxacnich udaji a fotografii, které by zajemce
co nejlépe informovali o terénnich podminkach v dané PJ vetné co nejlepsi
vizualizace mista. V tomto pfipadé by se nabizela virtualni prohlidka dané¢ho
porostu na strance aukéniho portédlu, ktery nabizi PJ, nebo vytvotfeni vérného
3D modelu mista, kde se PJ nachazi.

Optimalni doba od zvefejnéni prodejni jednotky po vlastni soutéz by se méla
pohybovat v rozmezi od 7 do 10 dnt.

Resitel prace také doporuéuje vzhledem k ziskanym odpovédim promysleni nad
inovaci kupnich smluv pouzivanych pro prodej stojicitho diivi k jejich

zjednodusSeni, ¢i redukei poctu smluv.
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6. Diskuse

Aukce diivi na pni ve form¢ elektronické, ¢i prezen¢ni jsou velmi zajimavym
a komfortnim ndastrojem pro obchodovéni s dievni hmotou. Jeho nesporné vyhody
v obchodu se dfivim nelze vyloucit. Sou€asna kiirovcova epidemie zahrnujici
ptfesyceni trhu nabidkou dfevni komodity s drastickym poklesem ceny nevytvaii pro

aukce nastojato idedlni prosttedi pro jejich rozmach.

Foresta SG spustila aukce dfivi na pni za jasnym ucelem. Vytvofit prostor spliujici
zakladni elementy dokonalého trhu, umoZziujici ni¢im neomezenou ucast
prodavajicich 1 kupujicich. Aukce diivi u této spole¢nosti ¢ni v soucasné dobé
6 procent z celkového zisku spolecnosti, piicemz spolecnost nedisponuje tézebni
ani vyvazeci technikou, tudiz neprovadi tézbu diivi jako soucast svého cash-flow.
Majoritn€ se zde vyuZziva sestupna aukce z dlivodu omezeni moZznosti spole¢nych
postupil soutéziteli. Provadi se i aukce vzestupnd v pfipadé, kdy je to vzhledem
k situaci na trhu vyhodnégjsi. V rdmeci tohoto druhu aukce uplatiiuji jak hromadny, tak
prodej za jednotkovou cenu. Z dat nasbiranych ze statistik prodeji této firmy je
vidét, ze rok 2020 byl co se tyCe objemu vydrazen¢ho diivi a ceny nejhorsi
od sledovaného obdobi 2014-2020, nicméné jiz v 1 kvartalu tohoto roku dokézala

Foresta SG vydrazit vice objemu dfivi s vyssi cenou za m3 nez za cely piedchozi rok.

Lesy Ceské republiky spustily aukce diivi nastojato z diivodu vytvofeni nového
obchodniho kanalil, ktery by byl §anci pro regionalni a malé odbératele na diivi z LCR
a to i piesto, Ze nemaji s LCR uzavienou smlouvu na zakazku. Divodem oviem byla
i absence t&zebni techniky u LCR. V priibéhu let se z aukei stal trend, jelikoz LCR
v pribéhu let zacali zvétSovat objemy nabizeného dfivi v aukei. Z priazkumu béhem
let 2013-2019 se aukcim v poctu prodanych objemt pfimo umérné¢ dafi, nicméné cena
dieva, kterd z dlivodu kalamity soustavné klesd ma na toto odvétvi dopad. Ptestoze
cena diivi soustavné kles4, podle Michala Novéka z lesnické spole¢nosti Central
European Wood z rozhovoru v roce 2018 LCR maji ve zvyku opozdéni tézby trestat
tvrdymi sankcemi, ¢imz zanika zajem kupujicich tuto komoditu kupovat touto formou.
Dlouhodobou praxi Lesti CR bylo a ¢asteéné stale je i zadavani terminovaného
zpracovani klirovcovych sousi. Tedy stromu, ze kterych jiz kirovec vylétl, a jejichz

pozd¢jsi vytézeni proto neptedstavuje zadné riziko. Tento nézor je sice relevantni,
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nicméné na objemu prodaného diivi v pribéhu let to neni nikterak znat, jelikoz objemy

prodaného diivi formou na pni konstantné stoupaji. (NOVAKOVA, 2018)

Woodproject s.r.0., ktery se zabyval prodejem diivi elektronickymi aukcemi v dnesni
dobé& neni dohledatelnym zdrojem informaci a dat a momentéaln¢ ani na poli aukci diivi
nastojato nefiguruje. Podle informaci Ing. Jiftho Hordka z VLS, které mi byly
poskytnuty telefonickym rozhovorem 22.3.2021 tato skutecnost trva od 3. kvartalu

roku 2020 a ditvodem ma byt opravovani serveru této firmy.

CMKB se specializuje obchodem na dievaiské burze, ale podle informaci
poskytnutych z telefonického rozhovoru pani Petrou Mosovskou, kterd je kontaktni
osobou pro aukce diivi spousti CMKB aukce dfivi na pni aZ v dubnu tohoto roku.
Podle dosud zjisténych vysledki z vyro¢nich zprav lze dedukovat razantni Gtlum
tohoto obchodniho kanalu, jenze podle ¢lanku portadlu Byznysnoviny.cz uvedenym
na Silvariu 12.1.2021 Rok 2020 byl na dievaiském trhu Ceskomoravské komoditni
burzy Kladno ve znameni klicové inovace. Elektronicky trh burza spustila v ¢ervenci
a od té doby se zde pravidelné obchoduje. Za prvni pilrok bylo na tomto trhu prodano
pfes 11 tisic kubickych metrd dfivi v hodnot¢ 22 miliont korun.

(BYZNYSNOVINY.CZ, 2021)

Aukcediivi.cz provozujici firmou Bohemia Brethren s. r. 0 ma k dne$nimu datu 96
registrovanych uZzivatelll, nicmén¢ ani po opakovaném kontaktovani fesitelem prace
nebyla poskytnuta dulezitd data k vytvotreni vysledkd, tudiz nelze odvodit, do jaké
miry je tento poskytovatel aukci diivi funkéni, nicméné z vysledkli dotazniku lze
vycCist ze 17 respondentd z celkovych 36 ma s danym serverem zkuSenosti, tudiz

ho nelze z aukéniho prostredi vyloucit.

LSR objemy prodané¢ho diivi v aukcich dfivi nastojato rapidné poklesly od roku
2014, kdyby bylo prodano rekordni mnozstvi této komodity, nicméné po stagnujicich
letech pfisly Lesy Slovenské republiky s u¢innou metodou prodeje diivi Foresta, ktera

znovu ozivila obchod tohoto druhu.

Zajimavym faktorem také bylo, Ze pifi oslovovani respondentl feSitelem této
bakalatské prace se z padesati kontaktti bylo mozné spojit s pouhou polovinou, jelikoz
podstatnd c¢ast kontaktl jiz neexistovala, nebo nebyla jakymkoliv zpiisobem
dohledatelna naptiklad kvali formuli GDPR. Z téchto predikaci musime jasné

urcit, ze vysledky dotazniku nejsou v zadném ptipad¢é vztazeny na vSechny kupujici
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v prostiedi aukci diivi na pni, ale jedna se pouze o pruzkum zlomku kupujicich, ktefi
poskytli své odpovédi. Zadna odpovéd tudiz nejde vztahnout na celou sit’ tohoto
obchodniho kanélu, ale slouzi pouze jako pfedstava a ndzory skupiny respondentti

na problémy a situace na prostiedi aukci dfivi nastojato.

V Ceské republice existuji dvé zakladni rozdéleni aukci, a to elektronicka a prezenéni.
Vétsina kupujicich podle dat z prizkumu preferuje elektronické aukce namisto
prezencnich, a to predevsim z divodu Uspory casu a ndkladli. Namisto toho tazani
kupujici preferujici spiSe aukce prezen¢ni voli tuto variantu z dGvodu osobniho
jednéni. Podle vysledkl nejspis bude s postupem ¢asu a vzhledem k jiz predikujicim
vysledkiim mit navrch aukce elektronickd namisto prezencni, jelikoz tento druh aukce
provadi pouze jeden zprostfedkovatel, a to Foresta SG, oproti elektronickym, kde je

Skala portald a zprostfedkovatelli znané vyssi.

Podle respondovanych dotaznikiti v§ak mizeme fici, Ze ¢ast kupujicich z dotazovaného

segmentu jiz dnes dava prednost radéji prejimce diivi na OM, nez aukcim dfivi na pni.

Negativni zkuSenosti s aukcemi dfivi nastojato podle dotdzanych jsou napiiklad
chybné uréené objemy m? hroubi, kdy si kupujici stéZuje na $patné zméfené objemy
stojicich stromt, kdy je po vyrobé¢ sortimentu skute¢ny objem jiny, nez uvadél popis
PJ. Nicméné jak uvadi pan Ing. et Ing. Ludvik Pavlic¢ek z Foresta SG tato skutecnost
je vzdy nevyhnuteln4, a to z divodu tézebnich postupti a manipulace, kdy se odchylka
pohybuje od 3 do 5 procent od zméteného objemu. V redlu je objem prodanych
sortimentii vétsinou nizsi nez namereny, jelikoz ve vyrobnim procesu a prodeji dochdzi
ke ztratam z nejruznéjsich pricin. Jsou to ponechané tézebni zbytky obsahujici hroubi
na plose PJ, nadmeérna vyska parezu, vyroba vétsich nadmerkii nez dle doporucenych
pravidel, rozlomené a zapomenuté kusy u priblizovani, odreni vyrezi, podvalky
na skladkach, ztraty z prejimky z rozdilného zpiisobu mereni (atro, elektronické
prejimky), expedice prostoroveé méreného drivi a problematika koeficientii, srazky
za nedodrzeni nadmeérkii atd. VSechny tyto ztraty mohou podle riznych studii
dosahovat 5-15 %, dle zpiisobu vyroby a obchodu. Pri svych propoctech je vhodné
s urcitou ztratou na objemu pocitat. (FORESTA SG, 2021c)

Plocha jako garantovand veli¢ina se pouziva napiiklad u probirek, kde se neprovadi
svérkovani naplno a soutézené mnozstvi diivi je ur€eno vétSinou na zéklade z lesniho

hospodatského planu a odhadu lesnického persondlu prodédvajiciho, nebo ze zkusnych
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ploch. Vysledné fakturované mnozstvi je stanoveno po odsouhlaseném piijmu diivi
prodéavajicim a kupujicim zpravidla na OM. Plocha je garantovana proto, aby bylo
doptedu zndmo, kde se piesné vyskytuje vyznacena tézba a tyto stromy ma kupujici

pravo a zarovei povinnost vytézit

V otazkdch  respondentim je uvedena genderova pfislusnost danych
kupujicich, z ¢ehoz lze vyvodit ucast Zen v oblasti aukci diivi na pni, ktera je sice

logicky vyssi, nicméné ptitomnost Zen nelze zcela z obchodovani diivi na pni vyloucit.

Dulezité je také, aby zprostfedkovatel aukce, ktery porost nechdva pro aukci méfit
zvolil dobrou metodu, ¢i pfimo firmu (napt. IFER) majici dlouhodobou zkuSenost
s mé&fenim téchto veli¢in a disponujici modernim vybavenim, aby nedoslo k poskozeni

kupujicicho.

Lepsi a pfesnéjsi méteni diivi, kdy se Casto stava, Ze diivi chybi. Ideélni by byl piijem
na OM je sice spravna poznamka respondenta, nicméné kdyby byl piijem na OM tak
naprostym zptisobem zanika funkce aukce dfivi nastojato. Jisté vyhody prodavajiciho
vuvedené literarni reSerSi by zanikly. Kupujici také uvedl, Zze zékladni 0daj
o mnozstvi by mél obsahovat faktické mnozstvi hroubi, tj. od patfezu po 7 cm
ve $pici, jenZe tato moznost je mozna pouze u piijmu na OM, nikoliv u méfeni

nastojato.

Budoucnost aukei diivi souvisi se zvladnutim kiirovcové kalamity na tizemi CR. Tato
metoda prodeje diivi je vhodnym zplsobem prodeje s podminkou, Ze je spravné
nastaven a zorganizovan. Dlouhodobé se u nabidky této sluzby udrzi jen dobie
zorientovani a trpélivy hraci. Zasadnim faktorem pro tento zptisob obchodovani je také
ucast velkych vlastnikli lesa, kteti budou obchodovat se znacnymi objemy dfivi.
Prodavajici by se mél vyvarovat krokt, které zplisobi, Ze sepsand smlouva bude pro
kupujiciho téZko vykonavatelnad z divodu casového presu, nebo pro néj ani nebude

atraktivni z diivodu vysoce nastavenych sankci.

Kazdopadné¢ vhodny zplsob prodeje s podminkou, Zze je sprdvné nastaven
a zorganizovan. Dlouhodobé se u nabidky této sluzby udrzi jen dobfe zorientovani
a trpélivi hraci. Zasadni je na stran¢ prodavajicich ucast velkych vlastnikli lesa. Aukce
diivi nastojato jsou systémove spravné nastaveny zpusob a metoda (s oslovenim
konkurence) prodeje diivi. Nabizend komodita musi byt vzdy fadné zméfena

(samoziejmé s urc¢itou procentudlni odchylkou cca 5 procent) a udélené odpovédnosti
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jsou pojisténim pred porusenim uzaviené smlouvy. Nespornou vyhodou je také vznik

nejvyssi mozné trzni ceny v daném misté a Case.
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7 Zavér

Zpracované bakalai'ska prace reaguje na vyvoj Aukci diivi na pni v Ceské republice
a analyzuje aspekty tohoto obchodniho kanalu v oblasti lesniho hospodarstvi. Pribéh
aukci v casovém horizontu od jejich spusténi kolem roku 2008 byl velmi dobry, kdy
se obchodovalo s velkymi objemy diivi a aukce byly na vzestupu, jako moznost
regionalnich a malych odbératelti dostat se ke kyZzenému objemu dfivi, aniz by byli
velkymi hréci lesniho hospodarstvi. V ¢asovém horizontu se stabilni cenou dfivi byl
zajem o aukce veliky, nicméné s pfichodem této eventuality zdjem ucastniki ochladl,
jelikoz pretlak difeva na piladch a minimalni vykupni cena byla dGvod, pro¢

se odbératellim nevyplatilo do tohoto kanalu investovat své prostfedky a ¢as.

Cilem aukci bylo vytvofeni doposud neexistujiciho prostoru, ktery by spliioval prvky
dokonalého trhu a nesegmentoval Gi€astniky stran kupujicich a prodavajicich a umoznil
vSem stejné moznosti v ndkupech dievni hmoty bez ohledu na to, zda-li maji

s prodavajicim uzavienou smlouvu na zakazku, ¢i nikoliv.

Ukolem této prace bylo zanalyzovat aspekty vyuZivani aukci diivi na pni v Ceské
republice jak specifického obchodniho kanalu. Pro kupujici je dilezita piehlednost
danych PJ a jejich co nejpfesnéjs$i zmapovani vcetné co nejpfesnéjSiho urceni
zasoby, toho prodavajici dosdahne pouze zvolenim vhodné metody ureni obejmu
stojicich stromd. Dle toho se jevi nejlépe metoda IFER, jejiz nesporné vyhody jsou

uvedeny v literarni reSersi.

Idealnim zptisobem aukce je vzestupna aukce, ktera zamezuje spolupraci na strané
kupujicich, nicméné prodavajici by nemél kupujiciho odrazovat vysokymi sankcemi

a hrdelnimi terminy na zpracovani diivi.

Z vysledki dotazniku nelze vyvozovat vysledky vztahujici se na vSechny ucastniky
aukci dfivi na pni, nicmén¢ se jedna o piinosny prizkum, jehoz vysledek mtze byt

provozné vyuzit spole¢nostmi provozujici aukce diivi, nebo aukce diivi na pni.

Vysledky prace lze vyuzit nejen v rdmci podniku Foresta SG, ale vysledky jsou
vyuzitelné napiiklad pro projekt FEM4FOREST (Forestry in Women's Hands), ktery
se zabyva otdzkami Zen v oblasti lesnictvi, jelikoz soucésti dotazniku byla i otazka

zabyvajici se genderovou piislusnosti dotdzanych respondentt.
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Prilohy

Ptiloha ¢.1: Dotaznik k aukcim dfivi na pni

Otazky polozené respondentiim:

o Jste muz nebo Zena?

o Proc¢ se ucastnite aukci diivi na pni?

J jakeé prodejni jednotky se stojicim diivim se zajimate?

o Jakou dfevinu ve vami sledovanych aukénich ptipadech preferujete?

o Jakou kvalitu budoucich sortimentii v aukci hledate?

J Je situace jind, nez v pfedchozim obdobi, kdy jste se aukci Gcastnil a v jakém

obdobi pro Vés tato zména situace nastala?

o Kdy (nebo v jakém kalendainim obdobi od-do) probehlo vasich poslednich 5

aukci?

o Jak s danym vytéZenym objemem diivi nalozite?

o S jakymi aukénimy servery, ¢i organizatory aukci mate zkusenosti?

J Kolik m? hroubi b. k. stojiciho dfivi primérné vysoutéZite za rok v aukcich?

o Jaka je Vase zkuSenost s garantovanou veli¢inou u PJ se stojicim diivim (ks,
ha)?

J Jakych hodnot dosahuje u vétSiny VaSich prodejnich jednotek Vas piijem proti
predpokladanému objemu vytezli dle Doporucenych pravidel uvedenému v
katalogovych listech (Vytezy dle DP)?

o Jak obvykle provadite vyrobu v prodejnich jednotkéch se stojicim diivim?

o Jakym zptsobem nakladate s tézebnim odpadem jako je klest, ¢i odiezky, pokud

je volba na Vas?

J Uvital byste moznost aukéniho prodeje tézebnich zbytka (klestu)?
J Z jakého duvodu volite prezen¢ni aukce namisto elektronické aukce?
J Z jakého duvodu volite elektronické aukce namisto prezencni aukce?

o Jaky typ aukci preferujete? Vice odpovédi a doplnéni
o Jakou pravni formu ucastnika aukce zastupujete na aukci?
J Velikost organizace/vlastnika/podniku, kterou/kterého zastupujete z pohledu

celkového primérného objemu obchodovaného/zpracovaného diivi v m® za
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rok? (zahrnuje primérny objem obchodovaného/ziskaného diivi ze vSech
Vasich pouzivanych obchodnich kanal{)?

V jaké oblasti plisobi organizace/podnik, ktery zastupujete?

Ktery zplsob znaceni tézebnich prvki v terénu preferujete a Vase zkuSenosti se
znacenim v terénu?

Je prezentace na lesnickém prodejnim portdlu a v katalogovych listech
dostacujici nebo byste uvital jeji upravu?

Jaka je podle Vas optimalni doba od zvefejnéni prodejni jednotky po vlastni
soutéz

Jaky je Vas nazor na kupni smlouvy pouzivané pro prodej stojiciho diivi?
jaky minimalni objem stojici diivi byste mél zdjem (minimalni velikost prodejni
jednotky)?

Ostatni poznatky, které nebyly v pfedchozich otazkach
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Ptiloha ¢.2: Otazky poloZené k metodé IFER

. Jak se podle metody IFER pracuje?
J Jaky je rozdil mezi Ifer metody oproti pouzivanim tabulek ULT nebo CSOT?

o Co je vyhodou metody Ifer?

o Co je nevyhodou IFER metody?

J Pouziva se tento zplsob v praxi?

o Pro koho je IFER urcen?

o Jakou piesnost ma IFER oproti ULT, & CSOT? (procentualng)
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Piiloha ¢&. 3: Moznosti postupu ujisténi zasob pomoci ULT a CSOT

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych v odborném

&lanku od VALENTA (2015)

eew

Postup p¥i zjist'ovani zasob v aukcich nastojato hmotové tabulky ULT
Do roku 2015 se v LCR k uréeni objemu hroubi v kiife pouzivaly hmotové tabulky
ULT, oviem ty s sebou predikovaly nékolik nevyhod napiiklad:

1. Tabulky ULT definuji pouze hroubi s.k., jenomze LHE a aukce se dle pravidel

uvadi v hroubi b.k.
2. Tabulky maji ptfedlohu ve vzornicich ze zahranici.

eew

Postup pii zji§t'ovani zasob v aukcich nastojato CSOT

Od 1.1.2016 LCR ué¢inila zasadni zménu, a to nahradu tabulek ULT za CSOT

(Ceskoslovenské objemové tabulky).

Konstrukce téchto tabulek se provadéla pro dieviny, které mély majoritni zastoupeni

v lesich tehdejsi Ceskoslovenské socialistické republiky.

Tyto tabulky byly vykonstruovany s postupem casu pro dieviny majici nejvetsi
zastoupeni v tehdejsim Ceskoslovensku. Pro tento uéel bylo uZito v souétu 18 087
vzorovych stromt. Po vytvofeni findlni verze tabulek pro danou dfevinu byly vysledky
pokazdé zvetfejnény v odborném casopise a jejich presnost byla nasledné kontrolovana
pomoci kontrolnich vzornikli. Soubory vSech rovnic pro 11 hlavnich dfevin se objevily
v sesumarizovaném referatu roku 1991 - Sustava cesko-slovenskych objemovych

tabuliek drevin.

Pii tvorbé CSOT byly zjistovany néasledujici objemy:
o Objem kmene v kiife a bez kiry (hroubi a nehroubi kmene)
o Objem stromu v kiife

J Objem hroubi do 7 cm v kiife a bez kiry
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o Objem hroubi do 3 cm a objem stromu bez kliry (tato skute¢nost ovSem pouze

u 4 drevin)
Vyuziti tabulek CSOT s sebou nese tyto vyhody:

J Jde o soustavu rovnic, tudiz miZeme pii postupu vyuzit danou vycetni tloustku

a vysku bez zaokrouhleni a interpolace.

o Soustava rovnic ndm zpfiistupiiuje také moznost orientacniho dopoctu jinych

veli¢in jako naptiklad objem nehroubi, ¢i objem hroubi vétvi u listnaci.

o Tyto tabulky byly vytvofeny podle stromii méfenych na uzemi tehdejsi
Ceskoslovenské socialistické republiky. Oproti tabulkim ULT vykazuji

u stejnych dimenzi stromt odchylky.

Rozdil mezi ULT a CSOT

Tabulka: Rozdil mezi ULT tabulkami a tabulkami CSOT pro h 30 m a d 25 az 70 cm

) Smrk-objem hroub ModFin-objem hroubi
csor ur ol (sor ur o
o m misk. m3bk m3sk m3bk m3sk. m3bk m3sk m3bk

25 0071 064 073 065 -L10% 073 057 081 Q72 -27.30%
30 0 0% 089 102 0% % 09 078 107 097 -2460%
35 18 18 1% 1B 4% 19 102 135 13 -2070%
40 183 15 1 157 A450% 18 129 185 151 -1740%
45 0200 186 211 1% -380% 2 1% 1% 18 -1410%
50 028 25 251 18 180% 239 19 29 211 -1130%
5 028 268 2% 269 050% 282 24 24 243 B60%
60 337 383 338 31 11% 38 26 3 26 -610%
65 0 389 363 3% 3 240% 37 2% 33 31 370%
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Ptiloha ¢.4: Metoda IFER, princip fungovani, vyhody a nevyhody

IFER je ustav pro vyzkum lesnich ekosystémt, ktery se zabyva produkéni ekologii
lestl, vyzkumu zdravotniho stavu lesti, metod statistickych inventarizaci a HUL. Jedna

se o soukromy vyzkumny ustav, ktery je zcela nezavisly (BERANOVA, 2013).

Zakladni ulohou v dendrometrickém odvétvi je zjisténi objemt kment a jejich vytezd,
kterymi se pravé IFER jako takovy zabyva jiz od svého zalozeni. IFER na svych
zadatcich spolupracoval pro Ministerstvo zemédélstvi Cr a to vytvafenim ristovych
modelii a tabulek v roce 1996. Poté se zaméfil na tvorbu metod sortimentace
porostnich zasob a jejich aplikace za spoluprace s VLS, s.p., pficemz vysledkem v roce
2009 byla v soucasné dob¢ vyuzivana programova podpora sortimentace tézebniho

fondu (BERANOVA, 2013).

V soucasnosti IFER uplatiiuje postupy k zjistovani objemu stojicich stromd, vcetné
zasoby. Zabyva se také rekonstrukci porostni zdsoby z pafezil. zasadni je ,,metoda
IFER®, ktera vychazi z toho, Ze podle tvaru kmene je mozné s celkovou piesnosti urcit
objem dfevni hmoty ze stojiciho stromu. Déle se také opird o tvrzeni, ze tvar kmene

a kvalita t&zebniho fondu je pro kazdy porost specificka. (BERANOVA, 2013)

Naésledujici text pojednavajici o vyhodach a nevyhodach prodeje diivi na pni vychazi
z korespondenéniho rozhovoru s panem Ing. Petrem BLAZKEM, Vedouci prodeje

a technické podpory, Praha 8.4.2021.
Jak se podle metody IFER pracuje?

Metoda IFER slouZi pro zjiStovani objemu a sortimentace dfeva stojicich stroml v
lesnich porostech s vyuzitim modelu tvaru kmene. Metoda je zaloZena na pouziti
technologie Field-Map, kterda umoziiuje méfit a popisovat i jiné parametry stromu, nez
je vycetni tloustka a vySka, a zdrovenl umoznuje ihned po ukonceni méfeni provést

potiebné matematické zpracovani.
Jaky je rozdil mezi IFER metody oproti pouZivanim tabulek ULT nebo CSOT?

Tabulky ULT a CSOT byly konstruovany na zikladé méfeni po celé CR, vysledné
objemy tak odpovidaji primérnym hodnotdm. Metoda IFER oproti tomu zohlediuje

konkrétni lokalni porostni podminky, které mohou ovlivnit objem kmene
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od primérnych hodnot az o desitky procent. Metoda IFERu kromé¢ ptesného zjisténi

porostnich zasob také umoziuje zjisténi zasob po sortimentech.
Co je vyhodou metody IFER?

Hlavni vyhodnou metody IFER je jeji obecna pouzitelnost a ptenositelnost v riznych
typech porostli. Metoda se dé proto pouzivat kdekoliv, i v zahrani¢i. Dalsi vyhodou je
jeji pfesnost, protoze méfeni vzornikii probihd na stromech z konkrétniho porostu.
Pokud se méfi také vzorniky kvality, metoda umoziuje cely porost virtualné
sortimentovat podle uzivatelem nastavenych pravidel sortimentace. Vysledkem
meéfeni tak neni pouze celkovd zasoba porostu, ale zasoba po definovanych
sortimentech, dotazend az do finan¢niho zhodnoceni. UZivatel tak po zméfeni porostu
okamzit¢ vidi i hodnotu porostu vyjadienou v penézich. Diky moznosti riznych
sortimentnich scéndih mize hodnotu prepocitavat podle aktualni situace na trhu se

dfevem.
Co je nevyhodou IFER metody?

Nevyhodou metody je nutnost pouziti drazsich elektronickych pfistroju (laserovy
dalkomér s funkci dendroskopu a terénni PC nebo tablet) a software Field-Map

Timber. Metoda také vyzaduje zaskoleni operatora.
Pouziva se tento zptisob v praxi?

Ano, v CR si touto metodou nechavaji méfit porost vlastnici lesa, ktefi ho cht&ji prodat
nastojato, nebo zajemci o koupi porostu (nejcastéji v aukci). Metoda se v praxi také
hodné pouziva ve Spanélsku. V dal§ich zemich (napf. v Irsko, Peru, Kapverdy) byla
metoda pouzita k vytvofeni objemovych rovnic, nebo se pouzivd k vyzkumnym
ucelim.

Pro koho je IFER uréen?

Vzhledem k vyS$im pofizovacim ndkladim na zafizeni je tento ndstroj urcen
pfedevsim profesiondliim, kteti provadéji méfeni lesa jako sluzbu vlastniklim lesa,
nebo firmam kupujicim les a dale institucim a univerzitdm zabyvajicim se lesnickym

vyzkumem.

Jakou piesnost ma IFER oproti ULT, ¢ CSOT? (procentuslng)
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Piesnost méteni u jehli€natych porostii pomoci metody IFER oproti kontrolnimu
méteni pokacenych stromi a métenych po metrovych sekcich se pohybuje kolem 3 %
(pfesnost objemu porostu). Tato piesnost byla ovéfena na fadé kontrolnich méfeni.
Rozdil od tabulek ULT nebo CSOT velmi zaleZi na porostnich podminkach. Pokud se
podminky blizi sttednim hodnotam, je rozdil maly, u extrémnich stanovist’ mtize rozdil

pfesdhnout i vice nez 25 %.
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Priloha ¢.5: Aukce diivi.cz

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych v (BOHEMIA

BRETHREN, 2010)

Spole¢nost Bohemia Brethren s.r.0. provozujici web Aukcediivi.cz byla zaloZena roku
2004 iniciativou Milana Becvéfe, jenz je vlastnikem a jednatelem této spolecnosti.
V roce 2008 vstoupila tato spolecnost na realitni trh, kterym se zabyva az do dnesni
doby. V tomto odvétvi plni roli zprostfedkovatele prodeji a ndkupii lesnich pozemkt
a zemédelskych pozemkii. Spole¢nost ma také zkusenosti ve sluzbach poskytovani
odbornych poradenstvi v oblasti spravy lesa podlozenou licenci odborného lesniho
hospodare, které poskytuje vS§em majiteliim lesnich pozemku. V rdmci zivnostenského
opravnéni se firma zabyva také ocefiovanim majetku pro véci nemovité, mezi které

patii naptiklad odhad trzni ceny lest a zeméd¢lskych pozemki.

Bohemia Brethren s.r.o se také vénuje organizaci a provozu elektronickych aukci diivi
a pozemku. Firma vyuziva metod Anglické aukce definovanou jako oteviend aukce se
zvySujici se cenou. V tomto druhu aukce neni pfedem urcend limitni cena. V prub¢hu
je vSem ucastnikiim znama podana nejvyssi nabidka polozky, ovSem ale bez uvedeni

informace, ktery z kupujicich danou nabidku ptedlozil.

V informacich AP je vZdy uveden druh, kvalita a mnozstvi nabizeného surového diivi.
Spole¢nost Bohemia Brethren s.r.o. provozujici web Aukcedfivi.cz se nezabyva

prodejem dfivi na pni, nybrz prodejem diivi na OM.

Na portalu Aukcediivi.cz je mozné obchodovat i s veskerymi sortimenty diivi na OM.
Ovsem je zde i moznost naleznuti vyrobki ze dfeva, mezi které patii napiiklad Stépka,
piliny, nebo dezintegrované diivi. Dalsi komoditou mize byt také fezivo, popiipade

tézebni zbytky.
Pravidla aukce a prubéh

Kazda osoba, kterd méa v planu se zcastnit aukce ma moznost se zcela bez uplaty
registrovat na internetovych strankach portalu. Touto skute¢nosti ovSem souhlasi se

vSeobecnymi podminkami, které uvadi provozovatel. VSechny aukéni polozky jsou
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fadnym zpiisobem zdokumentovany, vyfoceny a zattidény. (Elektronicka Aukce dfivi

a dievarskych vyrobkt, 2012)

Zajemce, ktery ma o danou AP zdjem md moznost si pfed podanim nabidky dfivi
prohlédnout v terminu, ktery je k tomu uveden v informacich AP. Pfedmét aukce ma
vzdy cenu, kterd vychazi z ceny za mérnou jednotku. Tato vyse je vzdy uvedena
v komplexnim zadéani aukce. Kupujici strana ma moznost svou nabidku ménit, pokud
je ale nabidka podéana, neni kupujicimu umoznéno tuto nabidku jiz stornovat. Kazda
aukce je opatfena ochranou lhitou, ktera ma za ukol prodlouzeni casu k piihozu
v pfipad¢€, Ze byla podana nabidka tésné pied vyprSenim ¢asu aukce. (Elektronicka

Aukce dfivi a dfevatskych vyrobkt, 2012).
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Piiloha &.6: Ceskomoravska komoditni burza Kladno

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych na webovych

strankach spole¢nosti Ceskomoravska komoditni burza Kladno (2015).

Ceskomoravska komoditni burza Kladno zajistuje sluzby jako organizovani
burzovnich trhti s komoditami v Ceské republice jiz bezméla 20 let. Piedstavuje
centrdlni trzni misto pro obchodovani s elektfinou a zemnim plynem pro konec¢ného

zakaznika. Soucasti obchodu je taky obchodovani s dfevni komoditou.

CMKB byla zalozena v zaii 1994 po ziskani statniho povoleni. 13. dubna 1995 vznikla
naslednym zapisem do obchodniho rejstiiku. Jiz od pocatku plisobeni na burze byla
tato spolecnost velice flexibilni v nabizeni Siroké Skaly komodit oproti konkurenci.
Pokracuje pfitom svoji ¢innosti na organizované komoditni obchodovéani z doby

predvalecného Ceskoslovenska.

Po dlouhych ptipravnych jednanich a realizacich burza ptesla v srpnu 2005 k podpote
organizovani obchodi s diivim, pfi¢emz v roce 2006 sama vytvofila ucelenou sekci
Dievaiska burza. U CMKB se vyuzivaji dva druhy aukce a to Anglicka
a Holandska, pficemz se soutézi o jiz vyrobené diivi na OM. Aukce dfivi na pni se

u CMKB spousti 1.4.2021, tim padem je dobré zde tohoto poskytovatele zminit.
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