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Abstrakt

Prace se zabyva vicekriterialni analyzou variant ve vefejné sprave, jedna se o vybér
vhodného mobilniho telefonu na zaklad¢ vetejné zakdzky. Prace ma dveé cCasti, a to
teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je popsana vicekriterialni analyza variant, jako
je jeji terminologic a metody. Prakticka Cast je zaméfena na samotny problém vybéru
ve vefejné spraveé, popisuje dosavadni zplisob vybéru, pracovni népln uzivateld, ze které
vyplyvaji jejich potieby a nasledné bodové hodnoceni jednotlivych kritérii. Kritéria, podle
kterych jsou mobilni telefony vybirany, jsou charakterizovana a kvantifikovana. Samotny
vybér je proveden metodou véaZeného souctu a metodou TOPSIS. Vysledky jsou

vyhodnoceny a jsou formulovana doporu¢ena opatieni pro dalsi zakazky.

Kli¢ova slova: vicekriteridlni analyza variant, kritérium, mobilni telefon, uzivatel, vefejna

zakazka



Abstract
The work deals with multi-critection analysis of variants in the public administration,

it concerns the choice of a suitable mobile on the basis of a procurement contact.

The work has a theoretical and practical part. The theoretical part describes a multi-
criterion analysis of variants, such as its terminology and methods. The practical part
describes a multi-criterion analysis of variants, such as its terminology and methods.
The practical part is focused on the very problem choice in the public administration,
describing existing way of choice, job description of the users from which their needs result,
and, consequently, marking of individual criteria. The criteria that are used for the choice
of mobile phones are characterised and quantified. The choice itself is carried out by means
of weighted sum and TOPSIS method. The results are evaluated and recommended

arrangements for further contracts are formulated.

Keywords: multi-criterion analysis of variants, criterion, mobile phone, user, procurement

contact
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1. Uvod

Cilem prace je analyzovat vefejnou zakazku na nakup mobilniho telefonu v instituci
vefejné spravy a navrhnout Upravy pro dalsi vybéry.

Rozhodovani je soucasti kazdodenniho zivota a ovliviiuje ho spoustu véci, ¢innosti
a miva fadu nasledkii. MoZnost volby je pro mnoho lidi dost ¢asto stresujici a paralyzujici,
proto se védci a filosofové jim dlouho zabyvali a do ted’ zabyvaji. Zkouma se samotny proces
toho, jak rozhodovani probihd a vytvaieji se rizné metody na ulehceni tohoto procesu.
Rozhodovani jako takové tedy nemusi byt Cisté subjektivni zalezitosti. N&ékteré ¢asti hlavné
na zacatku procesu takové byt mohou, jedna se hlavné 0 hodnoceni preferenci pomoci
expertd a vybér kritérii. Experti totiz mohou byt lehce subjektivni podle toho, jaké maji
zkusenosti a jaké jsou dalsi okolnosti.

Nésledujici proces vybéru uz nemohou ovlivnit subjektivni pocity, jelikoz
je objektivné zpracovan. Objektivita je zarucena zpracovanim podle jednotlivych metod,
kdy je vSe hodnoceno ¢isté matematicky, takze vysledky nelze zpochybnit.

Pfi¢emz nasledujici ¢asti uz jsou objektivné zpracovavany. Vse uz je nasledné matematicky
zpracovavano podle jednotlivych metod. Vysledky jsou srozumitelné a dostate¢né jasné diky
vypoctiim, takze neni pochyb o tom, co miize byt povazovano za objektivné nejlepsi feseni.

Rozhodovani se nevyhyba ani vefejné spravé, kde je to velice citlivé téma,
protoZe Vetfejna sprava hospodafi s penézi daiiovych platcti, a tak by jejich vyuziti mélo byt
co nejefektivnéjsi a nejprehledné;si.

Tato prace se zabyva vybranim co nejvhodnéjsich mobilnich telefonti pro zaméstnance
vefejné spravy. Tento rozhodovaci problém je vcelku bézny jak u soukromych, tak statnich
firem, pfesto je v této problematice znac¢ny rozdil. V soukromych firmach se zohlediiuje
jak cena vyrobku, tak i jeho vyuzitelnost z hlediska zaméstnance. Statni prostredi je vSak
ne vzdy jde ruku v ruce s pozadavky zaméstnancii a miize jim znaéné ztizit vykonavani

prace. Proto se v préci toto kritérium neobjevuje, aby nezkreslovalo vysledky.
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2. Cil prace a metodika

2.1Cil prace

Cilem prace je analyzovat vefejnou zakazku na nakup mobilniho telefonu v instituci

vetejné spravy a navrhnout upravy pro dalsi vybéry.

Dil¢i cile:

Analyza soucasného stavu vybéru vefejnych zakdzek ajeho zhodnoceni.
Identifikace slabych mist pfi vybéru a navrh feseni. Z nabidek zaslanych zdjemci bude
vybran nejvhodnéjsi mobilni telefon pro potieby organizace s vyuzitim metod vicekriterialni

analyzy.

2.2Metodika

Cile prace bude dosazeno pomoci nésledujiciho postupu:
* Teoretickd ¢ast se zamé&ii na popsani kritickych znalosti daného tématu, dale na popis

metod vybéru kompromisni varianty v modelech vicekriteridlni analyzy variant.

» Dalsi cast se bude vénovat praktické aplikaci metod vicekriteridlni analyzy variant
pfi feSeni konkrétniho problému vybéru mobilniho telefonu ve vetfejné spravé. Vybirané
telefony budou z nabidek, které byly zaslany na zakladé vypsané vetejné zakazky. Telefony

budou vybirdny, aby co nejvhodnéji poslouzily zaméstnancim pii kazdodenni praci.

*Na zavér budou zhodnoceny vysledky analyzy a budou navrZena doporuceni pro dalsi

vybéry ve zvolené instituci vefejné spravy.
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3. Teoreticka vychodiska — Modely vicekriterialniho

rozhodovani

,Modely vicekriterialniho rozhodovani zobrazuji rozhodovaci problémy, v nichz

se diisledky rozhodnuti posuzuji podle vice kritérii.“ (SUBRT, 2011 str. 162)

Vicekriteridlni rozhodovani provazi kazdou situaci, kde je vice moznosti vybéru.
Tyto moznosti jsou pfi rozhodovani problematické, protoze pak ptinasi rozhodovatelim
konflikt a problémy kterou z variantu vybrat. Pokud by mozné varianty ukazovaly stejné
feSeni, mohlo by byt jen jedno vhodné feSeni. Tyto situace jsou v bézném chodu dost
vyjimecné. Proto v situacich, kde neni dost mozné rozhodnout, které feseni je nejlepsi,
se aplikuje vicekriteridlni analyza variant. Tam se zjisti nejvhodnéjsi varianta na zaklad¢

objektivnich kritérii a vylou¢i se nevhodné moznosti. (BROZOVA, a dalsi, 2007, str. 86)

,,Oblasti aplikace uloh VHV mohou byt velice rozmanité. Je to dano mimo jiné

3

skutecnosti, zZe formulace ulohy tohoto typu je srozumitelna v podstaté pro kazdého. "

(JABLONSKY, 2007 str. 272)

Siroké uplatnéni uloh je vidét v tom, v kolika odvétvich se s nimi mizeme setkat.
S ulohami vicekriteridlntho rozhodovani se miZzeme setkat v mnoha firméch
¢1 v organizacich vefejné spravy a také v domacnostech.Ve vyjmenovannych slozkach
nastavaji riizné situace, které vyzaduji optimalni feseni. JABLONSKY, 2007 str. 272)

Dulezitd rozhodnuti jsou obecné vice pod dohledem a jsou vice analyzovana.
Toto se hlavné kontroluje u statnich instituci, kde jsou pravidla vybéru piisné;si
nez v soukromé sféfe. Ve vefejné sféfe je i zakon o vefejnych zakazkach a dalsi vnitfini
vyhlasky, které vybér upravuji. Tato pravidla se musi respektovat pii rozhodovani
a také se musi dodrZet pravidla pii aplikaci vicekriterialniho rozhodovani.(BROZOVA, a

dalsi, 2007, str. 86)
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3.1Kritéria

., Kritéria, podle nichz je vybirana nejvyhodnéjsi varianta, delime podle riiznych
hledisek. Podle povahy kritéria rozlisujeme na kritéria maximalizacni a minimalizacni.
Podle kvalifikovatelnosti kritéria rozlisujeme na kvantitativni a kvalitativni.*“ (BROZOVA, a
dalsi, 2007, str. 88)

Maximaliza¢ni kritéria jsou ta, kdy se rozhodovatel pfi rozhodovani orientuje
na co nejvyssi hodnoty a ty nejlépe hodnoti, u minimaliza¢nich kritérii je toto pfesné naopak.
(JABLONSKY, 2007 str. 272)

Kritéria kvantitativni jsou takova, kdy se tdaje mohou objektivné srovnavat,
jsou to vétSinou udaje meéfitelné, kde se da jasné identifikovat, ktera varianta je lepsi.
Pokud jsou kritéria kvantifikovana, muzeme z nich vytvofit kriterialni matici Y,

kde yij hodnoti i-tou variantu podle j-tého kritéria. (SUBRT, 2011 str. 163)

Rovnice 1 Kriterialni matice Y

f1 f2 fn
aQ Y Yo 0 Y
Y = a, Yoo Yo o Y (3-1)
ar, Y Ym2z 0 Y

Zdroj - (SUBRT, 2011 str. 163)

V matici kritériim odpovidaji sloupce a hodnocenym variantim fadky. (SUBRT,
2011 str. 163)

Kvalitativni kritéria se nedaji jasné poméfit mezi sebou. Tato kritéria jsou dost
subjektivni a subjektivné je odhaduje vétSinou ten, kdo se v problematice orientuje,
na zékladé zkuSenosti a pfedchozich situaci, ve kterych byl soucasti. Pokud jsou kritéria
kvalitativni, tak se kriterialni matice nazyva kriterialni tabulka. (SUBRT, 2011 str. 163)

Aspiracni Uroven kritéria je hodnota, ktera je pfipustnd u maximalizacniho kritéria
pfipustnd hodnota. Véha kritérii se pohybuje v uzavieném intervalu od nuly do jedné.
Kompenzace je vyjadiena jako mira ndhrady mezi hodnotami kritérii. (SUBRT, 2011 str.
165)
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Nastaveni kritérii je pti vyberu klicové, musi byt pfehlednd, nesmi jich byt moc a musi
byt komplexni. DiileZita je preference kritérii, ktera se porovnavaji a fadi tak, aby byl model
spravné nastaven. Preference zalezi dost na tom, kdo problém sestavuje, respektive jestli
je zadavatel a fesitel stejny. Mize zde nastat problém, kdy nejlepsi varianta se nebude

shodovat s realné aplikovatelnou. (BROZOVA, a dalsi, 2007, str. 88)
3.2Varianty

., Varianty jsou konkrétni rozhodovaci moznosti, musi byt peclivé vybrany, aby byly
dosazitelné, logické a aby byly vhodnym reSenim. Varianty jsou pak hodnoceny podle
Jjednotlivych kritérii. “ (Subrt a kol, 2011)

Varianty maji rizné vlastnosti a jsou ruzné kriterialné hodnoceny, literatura
se odkazuje na maximalizani kritéria, na kterych se dobie vysvétluji urCité situace,
které nastavaji pfi porovnavani variant.

Dominovana varianta je ta, ktera je nejlépe hodnocena mezi ostatnimi variantami
ve viech kritériich, takZe dominuje viechny ostatni varianty. (BROZOVA, a dalsi, 2007, str.
89)

Nedominovana varianta, kdy v souboru variant neni jind varianta, kterd by mohla

této variantnd dominovat. (JABLONSKY, 2007 str. 274)

Paretovska varianta mutize byt také nazyvana efektivni, je to dano tim, ze neni dominovana
zadnou jinou variantou. Funguje na tom principu, Ze kazda varianta je v n¢jakém kritériu
nejlepsi s tim, Ze je horsi v jiném kritériu. Mize byt vybrana jakakoli paretovska varianta

za piedpokladu, Ze se vyrovnaji kriteridlni hodnoty. (BROZOVA, a dalsi, 2007, str. 89)

Idealni varianta je ve vétSiné piipadt nerealna, protoze dosahuje vSech nejlepsich
kritérii a je jedinou nedominovanou variantou ze vSech variant. Opakem idealni je pak
bazalni varianta, ktera je také ve vétSin¢ piipadl nerealnd, ale je dominovana ve vSech

kritériich. (BROZOVA, a dalsi, 2007, str. 89)

I3

., Kompromisni varianta je nedominovand varianta doporucenda jako reseni.’

(SUBRT, 2011 str. 166)
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Postup feSeni je u kompromisnich variant velice dilezity, protoze nemusi

byt pozadavkem najit jen jedno feSeni, ale tiecba vice optimialnich feSeni. Proto existuje vice

zpusobi jak kompromisni variantu stanovit.

e Kompromisni varianta, u které je nevétsi suma z danych ukazatel
e Kompromisni varianta, ktera je neméné vzdalena od varianty idealni

e Kompromisni varianta, ktera je dovozena pomoci parovych porovnani

(SUBRT, 2011 str. 167)
3.3Klasifikace tloh vicekriterialni analyzy variant

., Klasifikovat ulohy vicekriteridlni analyzy variant je mozné predevsim podle dvou

hledisek:

e podle cile Fesent uilohy
e podle informace, s jakou uiloha pracuje. (BROZVOVA’, a dalsi, 2007, str. 90)

Klasifikované ulohy délime na tfi hlavni typy uloh:

Kompromisni ulohy, kde je cilem vybrat jednu jedinou kompromisni variantu.
V tomto ptipad¢ je dllezité vybrat z mnoZiny variant tu neleps$i. Oznaceni nejlep$i neni
zcela vhodné, protoze kazdy miiZze povazovat za nejlepsi néco jiného. Vhodné pro tento
typ uloh jsou metody TOPSIS nebo vazeného soudtu. (SUBRT, 2011 str. 168)

Ulohy, kde je upo¥adani od nelepsi po nejhorsi. Tyto alohy maji spoleéné rysy
s predchozi skupinou. Funguji tak, Ze se postupné vybiraji nejlepsi varianty,
které¢ se nasledné vylouc¢i, a hodnoti se zbyl¢ varianty. Tyto ohodnocené varianty
se sefadi od nejlepsi po nejhorsi. (BROZOVA, a dalsi, 2007, str. 90)

Ulohy, které se déli na dobré a §patné. V téchto tlohach neni diileZité, jak jsou varianty
poskladany, ale to, zda patii do dobré nebo Spatné skupiny. V této skupiné uloh jde
hlavné o to, jaky postup se zvoli. Prvni moznosti je, Ze si rozhodovatel urci kriterialni
hodnoty, u které musi byt ,,dobré“ a ty musi byt lep$i nez stanovené hodnoty.
(BROZOVA, a dalsi, 2007, str. 90)
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Ulohy podle typu informace:
e Ulohy s Zadnou informaci, ty jsou, pokud neni zadna informace o tom, jaké preference

jsou u ulohy, takze ulohy by v tomto piipadé byly prakticky nefesitelné.
e Ulohy s nominalni informaci, tyto tlohy jsou, kdyz se uréi nejhor§i mozné varianty,
u kterych je mozné je jesté akceptovat.
e Ulohy s ordinalni informaci jsou ulohy, u nichZ je dilezité pofadi podle toho,
jakym kritériem jsou hodnoceny
e Ulohy s kardinalni informaci maji jak poéitatelny, tak nepogitatelny charakter,
ktery vyjadiuje, o kolik lepsi je jedna varianta ped druhou (SUBRT, 2011 str. 169)

3.4Hodnoceni variant rozhodovani

Zakladnim hlediskem je pocet kritérii pti hodnoceni. Plati zde zdkonitost, ze ¢im vice
problému, je to takovy charakter, ktery ma jen jedno kritérium, jeho vyskyt je ojedinély
a vyskytuje se u dobfe strukturovanych problémut. (FOTR, a dalsi, 2010 str. 154)

Pti existenci variant je tfeba proces rozdélit do nékolika krokd. V prvnim kroku
se vylou¢i ty nejméné vhodné varianty, ty jsou nejpravdépodobnéji méné vyhodné
nez ostatni varianty. V druhém kroku se v redukovaném mnozstvi variant fesi problém

pomoci metody vicekriterialniho rozhodovani. (FOTR, a dalsi, 2010 str. 156)

Obrazek 1 — Proces hodnoceni variant

M . , . soubor vytvorenych
vylouceni nepfipustnych variant Y Y

variant
N - ]
‘ soubor piipustnych
hrubé posouzeni variant variant
|
V4 redukovany soubor
nadéjnych variant
detailni hodnoceni variant

Zdroj - (FOTR, a dalsi, 2010)
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3.5Metody stanoveni vah kritérii

., Vahy kritérii (nékdy nazyvané téz koeficienty vyznamnosti) jSou ciselné vyjadrenym
odrazem jejich vyznamnsoti, resp. QulezZitosti sledovanych cilii firmy, které jsou
transformovany pravé do jednotlivych kritérii. Cim je kritérium vyznamnéjsi (resp. presnéji,

¢im za vyznamnéjsi je rozhodovatel povazuje), tim je jeho viha vys$si. A naopak méné

vyzamnym kritériim je prisouzena nizsi vaha. (FOTR, a dalsi, 2010 str. 163)

Metody, které budou ted vyjmenovany pracuji s ordinalnimi infomacemi,

které jak uz je zminovano pracuji s informaci od fesitele, jaké dulezitosti maji krtéria.
Metoda, ktera patii do této skupiny je metoda poiadi. Tato metoda se vyuziva pokud

je na hodnoceni vice rozhodovatel. Probiha tak, ze kazdy rozhodavatel zhodnoti kritéria
jako dulezita a méné dilezita a sefadi je od nelepSich po nejhorsi. Matematicky funguje
metoda tak, ze nejlepSimu kritériu se da nejvyssi poéet bodu (pocet bodu je takovy, jaky
je pocet kritérii). Druhé nejlepsi pak bude mit nejvyssi pocet bodi minus jedna a takto fada
bude pokacovat, az poslednimu kritériu piifadime jeden bod. Vaha Kritérii se ur¢i tim,
ze se secte pocet bodi, které dostaly. Pokud je vSe spravné ocislovano a se¢teno mél by

soucet kritérii vyjit jedna. (SUBRT, 2011 str. 172)

Rovnice 2 Normalizace vah Kritérii

b;
vV = ==

n
J Z b,
j=1

Zdroj - (SUBRT, 2011 str. 172)

J=1,2,....,n (2.7)

Dalsi metodou, ktera uziva ordinalni informaci je metoda Fullerova trojuhelniku,

ta pracuje na pricipu vyjadieni vztahu mezi kazdou dvojici kritérii, vétSinou se pouziva

vvvvvv

nez j, tak zaroven plati, Ze j je méné dilezité nez |, u tohoto problému Ize provést pocetni

srovnani (SUBRT, 2011 str. 172)
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Rovnice 3 Poétu srovnani

n(n-1)
2

N =

(2.7)

Zdroj- (SUBRT, 2011 str. 172)

N je v této rovnici pocet porovnavanych kritérii. Pravé toto porovnavani se déla

za pomoci Fullerova trojihelniku. Funguje to tak, ze u kazdé dvojice prvkil se oznaci ten,
Rovnice 4 — Vaha prvku

n:
Vj = F] (2.7)

Zdroj- (SEVELEOVA 1., 2007 str. 172) -

vvvvvv

Ptiklad Fullerova trojihelniku. (Jablonsky, J. 2007 p. 276)

Obrazek 2 — Schéma Fullerova trojuhelniku

X
<

R
R

N.< -<

< <<

)]

< << /<

IN

< << << <|<

o

< << << <1< << <

o

Zdroj - (JABLONSKY, 2007 str. 276)

Dalsi z metod stanoveni vah kritérii je z kardinalnich informaci, kde se o preferencich
dozvida od uzivatele, ktery je schopen urcit svoje preference a jejich pomér mezi sebou.
Zde se nejcastéji pouziva Bodovaci metoda a Saatyho metoda.Bodovaci metoda je to, ze se

kazdé kritérium na bodové stupnici ohodnoti uréitym poctem bodii, na bodové stupnici se
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mohou pouzivat i desetinna ¢isla a kritériim se mize pfifadit i stejné mnozstvi bodu. Tato
metoda je lehce podobna metodé poradi, kde jednotliva kritéria také hodnoti experti podle
toho, jak je pro né dané kritérium dilezité, a ohodnoti ho body. Cim vice body toto kritérium
které to kritérium z pohledu experta bude dilezité. Stupnice mohou byt rizné jak
Vv desetinnych ¢islech od nuly az do jedni¢ky, tak mohou byt i od nuly do stovky, zalezi, jak
se ulohy nastavi. Preference se mohou vyjadfit i za pomoci Gsecky, a to tak, aby bylo vse
graficky ptrehledné. Na koncich tsecky budou ty s nejvyssi preferenci a na zacatku ty s tou

nejmensi. Vypocet se provadi pomoci vzorce a postup je podobny jako u metody potadi.

Rovnice 5 — Vypocet vah z bodového hodnoceni

v; = J J=12,....,n 2.7)

] n
b .
P
Zdroj - (SUBRT, 2011 str. 174)

Dalsi metodou pro stanoveni vah z kardinalni informace je Saatyho metoda,
kde kritéria na rozdil od bodovaci metody, ma na starost pouze jeden hodnotitel.
U této metody se pouziva kvantitativni parové porovnavani kritérii. Pouziva se stupnice
0 9 bodech, kde se mohou pouzivat i mezistupné, takze suda Cisla z této stupnice.

Stupnice je tedy sloZena z lichych &isel s tim, Ze u:

1 jsou si preference rovny

3 je kritérium slabé preferované

5 je kritérium siln€ preferované

7 je kritérium velmi silng preferované

9 je kritérium preferované

Potom, co jsou jednotliva kritéria ohodnocena, kazda dvojice kritérii se zapise
do Saatyho matice. Potom nasleduje série vypoctl za pomoci ruznych vzorcl a postupt,

kde se expert dostane ke kyzenému vysledku. (SUBRT, 2011 str. 174)
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3.6Metody urceni kompromisni varianty

3.6.1. Metoda vazeného souétu

Metoda vaizeného souctu byva oznacovina také jako metoda WSA (Weighted Sum
Approach). Tato metoda je zaloZena na konstrukci linearni funkce uZitku na stupnici
od 0 do 1. Nejhorsi varianta podle daného kritéria bude mit za uZitek nula, nejlepsi varianta
uzitek 1 a ostatni varianty budou mit uzitek mezi obéma krajnimi hodnotami (JABLONSKY,
2007 str. 280)

Metoda vazeného souctu pracuje s kardinalnimi informacemi, coz jsou informace,
které jsou vyjadiené jak Ciselng, tak slovné. Vypocet zaCina kriterialni matici,
ve které jsou vSechny moznosti Spolu s vahami, které byly napocitany. Jednou z piedeslych
metod, jako je metoda Bodovaci ¢i Fullerova trojihelniku. Dale je tam znama povaha
kritérii, zda je preferovano maximaliza¢ni ¢i minimalizaéni. Maximalizacni kritérium
Znamen4, ze u dané¢ho kritéria jde bud’ o co nejvétsi vysku, Sitku, vadhu a dal§i méfitelné
jednotky, a u minimalizaéniho je to naopak na co nejmensi. (SUBRT, 2011 str. 186)

V prvnim kroku se ur¢i idealni, ktera se pti vypoctech mtize oznacovat jako H (h),
a bazalni varianta, ktera se pii vypoétech oznaduje jako D (d) (SUBRT, 2011).

Ve druhém kroku se pomoci vzorce ziska standardizovana kriterialni matice R.

Rovnice 6 Standardizovana Kkriterialni matice R

r= 2U=5 (3.5.1)
hj—dj

Zdroj- (SUBRT, 2011 str. 186)
Ve tiretim kroku se vypocita agregovana funkce uzitku.

Rovnice 7 Agregovana funkce uZitku

u(ai) = z UjTyj (3 5. 1)

=1

Zdroj- (SUBRT, 2011 str. 186)
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Varianty se setadi tak, aby ty nejlepsi varianty byly na prvnich mistech a pak sestupné
dolt az k nejhor$im variantam. (SUBRT, 2011 str. 186)

3.6.2. Metoda TOPSIS

Metoda TOPSIS je zaloZena na vybéru varianty, kterda je nejblize tzv. idedlni variante,
tj. varianté, ktera je charakterizovana vektorem nejlepsich kriterialnich hodnot, a soucasné
nejdale od tzv. bazalni varianty, tj. varianty, ktera je reprezentovana vektorem nejhorsich

kriteridInich hodnot. (JABLONSKY, 2007 str. 281)

Metoda vyzaduje kardinalni informace a sklada se ze 4 kroku, pficemz v kazdém
z nich je vzorec. Prvnim krokem je zkonstruovani normalizované kriterialni matice R= ( tjj)

podle vzorce: (SUBRT, 2011 str. 193)

Rovnice 8 Kriterialni matice R

1= —g (35.2)

Zdroj- (SUBRT, 2011 str. 193)

V nésledujicim kroku se vypocte normalizovand vaZena kriterialni matice:
Rovnice 9 Kriterialni matice W
Wi = UjTy; (3.5.2)
Zdroj- (SUBRT, 2011 str. 193)

Ve tfetim kroku vypocteme vzdalenosti od idedlni d* a bazdlni d” varianty:
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Rovnice 10 — Vzdalenost od idealni varianty

di = zk (wij — b))’ (35.2)

j=1

Zdroj - (SUBRT, 2011 str. 193)

Rovnice 11 Vzdalenost od bazalni varianty

k 2
dr = ijl(wi,- —d;) (35.2)

Zdroj - (SUBRT, 2011 str. 193)

Ve ¢tvrtém kroku se sectou relativni ukazatele vzdalenosti od jednotlivych variant
od bazalni varianty podle vzorce:
Rovnice 12 Ukazatele vzdalenosti od jednotlivych variant

di
+ -
di —d;

c; = (3.5.2)

Zdroj- (SUBRT, 2011 str. 193)

Vysledky vychdzi mezi nulou a jednou, pficemZz ¢im blize jedniCee je,

tim blize je idedlni varianté. (SUBRT, 2011 str. 193)
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4. Vlastni prace
4.1Popisny uvod

V praktické ¢asti je uveden popis vefejné zakazky vcetné etap, ve kterych probiha
a popis programu, ve kterém se pracuje. Dalsi ¢ast je veénovana Kritériim,
ktera jsou pii rozhodovani o vybéru telefonu dulezita. Jsou zde popsany pracovni napli
jednotlivych pracovnikt a jejich preference a potieby pii praci s telefonem. Po této ¢asti
nasleduje vypoctova ¢ast, kde pracovnici hodnotili jednotlivé ¢asti zafizeni pomoci bodu,
které je zpracovano bodovaci metodou. Vybér kompromisni varianty je proveden metodou
vazeného souc¢tu a TOPSIS. Vypoéty a vysledky jsou uvedeny v tabulkach vcetné

komentait. V zavéru je hodnoceni celé prace a co prace piinesla.

4.2Popis instituce

Jednd se o organizaci statni spravy, jejiz sidlo je v krajském meésté s tim,
Ze je na ni nasledn¢ zavislych dvanact podtizenych organizaénich jednotek. V tomto misté
pracuje pies dvacet lidi véetné ekonomického, personalniho a pravniho useku. Zaméstnanci,
kteti spadaji pod tento Utvar, pracuji na urovni byvalych okresi, celkem tam tedy pracuje
okolo160 lidi v riznych funkcich a pracovnich zavazcich. Jedna se o organizaci statni
spravy, kterd provadi kontrolni praci U zvitat, potravin a je zaclenéna do dal§ich mnohdy

kli¢ovych ¢innosti, které spadaji pod ministerstvo zemé&delstvi.

4.3Dosavadni postup vybéru

Stavajici postup probiha v n€kolika etapach, které jsou zde popsany. V praxi model
nefunguje jen na zakladé nejmensi ceny. Je zde mnoho interakci konecnych uZzivatelt
a ekonomického useku, kde se snazi dojit ke spoleénému kompromisu. Tyto diskuze
vétSinou zabiraji mnoho Casu, protoze vedouci pracovnik ekonomického useku-ekonom
musi mluvit se zaméstnanci, ktefi dostanou tato nova zafizeni, nebo alespon s jejich
nadiizenymi anebo témi, ktefi vykonavaji podobnou praci. Ekonom nejdiive vytvori
na portale ur¢eném témto aktivitdm pozadavek s kritérii a popisem toho, co si chce dana
organizace poridit, vétSinou se zakladni technickou specifikaci jako je to, zda ma byt telefon

s dotykovym displejem, GPS a dalsimi zakladnimi pozadavky na mobilni telefon. Nasledn¢
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se vytvoii tato zakazka, vyvési se na portale verejné spravy, kde se nechd po dobu minimalné
¢trnacti dnti. Na kazdém portale a s kazdou zakazkou je to trochu jinak. Obchodnici spliujici
uvedena kritéria se po tuto dobu mohou hlésit jako ptipadni dodavatelé. Organizaci zaslou
své portfolio s vyhovujicimi vyrobky. Po uplynuti vymezeného ¢asu se zakézka na portale
uzavie. Timto zacne dalSi faze procesu, a to faze vyhodnocovaci. Kazdy zaméstnanec
ma vétSinou trochu jiné pozadavky na zafizeni, i kdyz vSichni vykonavaji stejnou
¢i podobnou ¢innost. Je to dano tim, Ze maji rizné preference a zkusenosti. Proto si s kazdym
nebo alespon s vedoucim tseku ekonom promluvi a ukaze mu nabidku, ze které si uzivatel
vybere nejlepsi mobilni telefon pro sebe a své zaméstnance. Tyto schiizky vétSinou zaberou
mnoho c¢asu, a ne vzdy z nich ekonom mulze vyvodit jednoznaény vysledek.
A¢ se zaméstnanci shodnou, Ze vykonnost fotoaparatu je pro né velice dilezita, pokud foti
véci, za které davaji pokuty, neshoduji se na dalSich parametrech, jako je vydrz baterie
¢i velikost mobilniho zafizeni, které jsou dany osobnimi preferencemi. Ekonom ma proto
ponckud tézka rozhodnuti, ktera déla na zakladné subjektivnich rozhodnuti a ne objektivniho
zkoumdni a vypofddavani se s problémem.

V posledni fazi se shromazdi vSechny doslé nabidky a vétSinou se sefadi
od nejvyhodnéjsi az po tu nejméné vyhodnou, co se tyce kritéria ceny. Hlavnim kritériem
by v tomto procesu méla byt nejvyhodnéjsi nabidka z hlediska ceny. Toto by mélo byt

vyteseno do 30 dni a nasledné dat védét obchodnikim, ktery z nich se stal dodavatelem.

4.4Flektronické trzisté

Je né¢kolik serverti pro praci s vefejnymi zakdzkami jako prvni je EZAK,
Elektronicky nastroj pro spravu vefejnych zakazek, ve kterém se pracovalo dfive,
pak je NEN, Narodni elektronicky nastroj, ktery je pod zastitou NIPEZU, stejné jako Gemin,
ve kterém organizace nejcastéji pracuje.

Organizace tedy nejcastéji pracuje v portale Gemin, coz je elektronické trziste.
Ptedstavuje nastroj pro obchodovani soukromych firem s organizacemi vetejnych
organizaci, m¢l by byt jednoduchy, transparentni a efektivni. Jednd se o certifikovany
elektronicky nastroj, ktery se fidi vyhlaskou ¢. 260/2016 Sb. Tato vyhlaska upravuje

podminky elektronickych néstroji a tUkonG pifi zaddvani vefejnych zakazek.
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Toto elektronické trzisté je uréeno pro rychlé a operativni nakupy. Jsou typickymi dodavateli
kancelaiskych potieb, mobilnich sluzeb nebo i energii. (GEMIN, 2016)

Na tomto portdle zvefejiuji své zakazky tak, aby byly v souladu se zdkonem
o vetejnych zakazkach a vnitinich smérnicich a pozadavcich organizace. Zadavani zakdzek
na tomto portale je pro organizaci povinné. Tento portal ma Help desk a podporu, na kterou
1ze zavolat kazdy vSedni den. Diky tomuto portalu se minimalizuji naklady na zakazky.

V prilohach je ukazka toho, jak zadavani vefejné zakazky muze vypadat, ukazky

nejsou z roku ani z kraje, ve kterém se vypracovavany ptipad tesil.

4.5Popis Kkritérii

Fotoaparat — U modernich mobilnich telefoni je to jedna zkliCovych casti.
Historie fotoaparatii jako samotného piistroje se piSe od poloviny devatenactého stoleti.
Piedpovidalo se, Ze diky fotografii malifstvi jako obor zanikne, protoze potizovani snimk
zacalo byt levnéjsi a rychlejSi neZ malovani obrazi. Od této doby se znacné& pracuje
na zdokonalovani potfizeného obrazu. Pfistroje jsou mnohem mensi a kvalitnéj$i, to dospélo
do takové faze, kdy fotoaparat je soucasti mobilniho telefonu. Jeho funk¢nost miize byt
u nékterych modelil srovnatelnd jako s modely nékterych pienosnych fotoaparati. Pii praci
je fotoaparat doopravdy dilezitou soucasti, protoze se snim foti dikazni materialy,
které se pak ptidavaji do zprav. Kvalita se méfi podle n€kolika kritérii, rozhodujici mirou
bude mnozstvi mega pixeld. Cim vice bude mit mega pixell fotoaparat mobilniho telefonu,
tim dostane lepsi hodnoceni (SEVELEOVA 1., 2007)

Hmotnost — Je to oblast, na kterou se vétSina uzivatelit zamétuje pii vybéru telefont.
V historii byly telefony nepfenosné, 1 kdyz to se od poloviny dvacatého stoleti zménilo.
Telefony sice byly pfenosné, avSak rozhodné nebyly nikterak lehké. AZ postupnym vyvojem
se telefony zmenSovaly a tim i jejich hmotnost klesala. VVzhledem ke kazdodennimu
pouzivani a tomu, ze uzivatel drzi mobil v ruce zna¢nou ¢ast pracovni doby, by mél byt
lehky, protoze od drzeni telefonu pak boli ruce. Na zakladé tohoto faktu se hmotnosti
zkoumanych produktii pohybuji fadové v gramech. Cim mensi bude, tim lepsi hodnoceni
bude telefon mit. (LODL Jan, 2007)

Baterie — Soucastka mobilniho telefonu, u které v dneSni dobé& neni snadna

demontdz, jako to bylo u starSich modela telefonti. Baterie jako takovd ma dlouhou historii
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propojenou s elektrickou energii, protoze v roce 1791 byly znamy Galvaniho experimenty
se zabami a v roce 1800 piedstavil Volt baterii. (LAl Andrew, 2017) V dne$ni dob¢ existuje
mnoho druhti baterii a jejich vyuziti v bézném zivoté. U mobilnich telefont je dulezita prave
vydrz baterie. Néktefi zaméstnanci v terénu nemaji piistup ke zdroji a nemtizou si dovolit,
aby se jejich aparat vybil a nebyli k dispozici. Také nékteii zaméstnanci drzi pohotovosti,
takze mobil musi mit u sebe porad v ptipadé, ze by se objevil problém, ktery by museli fesit.
Sleduje se n€kolik kritérii, a to doba hovoru, pohotovostni doba a kapacita baterie. Kapacita
baterie bude vtéto praci hodnoticim kritériem, a to v jednotkich mAh, coz je
»miliampérhodina®“, a ¢im vyssi hodnota bude, tim kladnéjs$i bodové ohodnoceni.

GB — Na pochopeni vyznamu tohoto kritéria by bylo je dobré znat zakladni pojmy
v problematice hardware. Nejmensi jednotkou na je bit, osm bitl je jeden bajt a gigabajt je
deset na devatou bitd. Je to vlastné soucast ulozné paméti, kterou jako uzivatel vyuziva,
méi se v gigabajtech. Cim vétsi, tim lepsi pro uZivatele. Telefon zamé&stnanctm slouzi jen
na zdkladni véci, proto pozadavky na pamét’ nejsou tak velké, proto i u naSeho bodovani ¢im
vétsi ¢islo, tim lip. (ITBIZ, 2011)

Ram — Je to operacni pamét’ telefonu. Je to Cast, kterd se stard o to, aby aplikace
a procesy bézely, jak mély. Protoze Spatné optimalizovand pamét telefonu by mohla
zpusobit to, ze by telefon nereagoval a vyrazné se zpozd'oval nebo se i sam vypinal.
Jednotky, v nichz se méfi, jsou MB — megabajty. Pro zaméstnance neni tak dulezité, jak
rychly je mobilni telefon, protoZe na ném nespoustéji zadné naroéné aplikace. Cim je pamét
v&tsi, tim lepsi vykon by mél mobilni telefon mit. (SVEC Véaclav, 2016)

RozliSeni displeje — Udava, jak kvalitni obraz bude telefon mit. Udava se v pixelech,
jsou to body na displeji, ¢im je ¢islo vétsi, tim lepsi by mél obraz byt. Zaméstnanci pouzivaji
telefon za kazdych podminek. V hodnoceni se bude tato skute¢nost respektovat a ¢im vétsi
rozliseni bude, tim lep$i hodnoceni bude mit. (ENDRLE Pavel, 2012)

Palce — Mérna jednotka pro velikost uhlopticky displeje v centimetrech (2,54cm).
V historii bylo toto méfeni trochu nepfesné, protoze kazda zem méla tuto jednotku jinak
standardizovanou. (VIT, 2010) Vétsinou se tato jednotka uz neuZivé, aZ na anglicky mluvici
zemg, kde se s touto mérnou jednotkou miizeme setkat stejné jako s dal§imi pro nas ne zcela
standardnimi jednotkami. V n¢kterych odvétvich se vSak zachovala, protoze zemé, v nichz

se tyto jednotky uzivaly, mély jistou dominanci na nékterych trzich. Nejde jednoznaéné
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urCit, zda ¢im vice palcti, tim Iépe, toto zédlezi na individualnich potiebach jedince.
Tady se vedou asi nejvétsi spory mezi zaméstnanci, protoze kazdému vyhovuje néco jiného,
n¢kdo z telefonu jen telefonuje, zatimco nékdo je na néj odkazan vétsSinu pracovni doby,
kdy je v terénu. Telefony budou potizovany jako sluzebni, proto se ur¢i, ze ¢im vétsi telefon
je, tim lepsi hodnoceni bude mit. (DALEKOREJ, 2012)

Jadra procesoru — Tato soucastka velice ovliviiuje vykon samotného procesoru.
Procesor je srdcem kazdého moderniho mobilniho telefonu. Ma velky vliv na chod celého
zatizeni. Soucasti procesoru jsou jadra, kterych mize byt rizné mnozstvi a nejriznéjsich
druhii s riznymi optimalizacemi. Pro zjednoduSeni hodnoceni se ale fekne, ze ¢im vé&tsi

pocet jader, tim 1épe pro hodnoceni telefonu. (SVEC Vaclav, 2016)

4.6Popis poti‘eb zaméstnanci

Veterinal 1 — Je u organizace pfes 30 let, béhem nichz se déle vzdélaval
a postupoval v kariérnim zebii¢ku stale nahoru. Mezitim mél a ma mnoho jinych zasluznych
¢innosti. Mezi n¢ patii oponentura u maturitnich praci na zemédélské skole ¢i vystupovani
V nau¢ném rozhlasovém potfadu a mnoho dalSich aktivit. Néplni jeho prace je kooperace
S pracovniky, ktefi kontroluji provozovny a restaurace z hlediska plnéni hygienickych
podminek zpracovani masa a dalSich zivoCisnych produktd. Tito pracovnici pracuji
na urovni byvalych okrest a spadaji svou praci pravé pod n¢j. On sam s nimi dost ¢asto Gizce
kooperuje a fesi nestandartni problémy. Dale se zabyva nehlaSenymi dovozy zivociSnych
potravin. Zivo&iiné produkty pied prodanim musi byt zkontrolovany a poslany na rozbor.
Organizace proto Uzce spolupracuje s dalSimi organizacemi, které maji na starost bezpe€nost
a ekonomicke zajmy. Ke své praci potiebuje telefon s dlouhou vydrzi, a a¢ se malo pohybuje
Vv terénu, tak Casto dochazi na porady a schiize, a i na téch musi byt stale k dispozici.
Nezbytné je pro néj také dobry fotoaparat pro potiebu rychlého nafoceni ¢i naskenovani,
aby se rychleji domluvil s kolegy a poradil jim v ptipadé nouze. Potiebuje velkou pamét
telefonu, jelikoZ na ném dost pracuje a potiebuje mit v§echny diilezité véci hned k dispozici.

Veterinai 2 — Je u organizace 20 let, pracuje jako kontrolorka dodrzovani pravidel
hygieny a klamavé reklamy, travi wurCitou cast pracovni doby v terénu.
Soustted’uje se predev§im na kontrolu restauraci, farmatskych trhl, supermarkett a dal§ich

oblasti, kde se zpracovavaji zivo€isné produkty. V restauracich kontroluje napiiklad deset
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pravidel WHO, ktera zabezpecuji zdravotni nezavadnost. Mezi tato pravidla patii ptiprava
pokrmti ze zdravotné nezavadnych potravin — dobie skladovanych, oznacenych minimalni
dobou trvanlivosti. Déale zabezpeceni provafeni potravin, spravné uchovanych potravin,
aby se zabranilo kontaminaci mezi uvafenymi a neuvafenymi potravinami. Jestli je nacini
udrzovano v Cistoté¢ a pravidelné ménéno a dezinfikovano, zda je objekt dobie chranén
pred Skudci. Dale pak kontroluje plvod zivoc¢isSnych potravin a jejich oznaceni.
Naptiklad u vajec to, zda jsou viibec oznacena, pokud jsou, je to teplota uchovani, minimalni
trvanlivost nebo také do jaké jakostni tfidy vejce patii. U masa se také kontroluje ptivod,
napiiklad ¢islo jatek, bourdrny, zemé narozeni, zem¢é vykrmu a zemé porazky, zptusob
uchovani, Gprava. Tyto skutecnosti se u kazdého masa 1i8i. Schvaluji také otevirani novych
provozoven. Kontroluji hygienu uchovévani potravin spravné znaceni na farmaiskych
trzich. Déle tesi klamavou reklamu a odebira vzorky na laboratorni vySetfeni. Nepotiebuje
telefon s dlouhou vydrzi, protoze je dost ¢asto v auté, kde si telefon dobiji, naopak hmotnost
a velikost paméti je pro ni dulezita, protoze pii kontrolach musi mit piistup k fadé informaci
a dokumentil, které zabiraji dost mista. Pozaduje kvalitni fotky, aby pfi ud€leni pokut
a nasledném hlaseni méla prikaznou dokumentaci.

Veterinai 3 — Zaméstnancem je uz 3 roky s tim, Ze pfed zaméstnanim vedl
soukromou praxi, kterou se jesté ¢aste€né zabyva. Naplni jeho prace je kontrola vyvozu
a pfivozu zvifat. Stara se o to, aby byla dodrzena vSechna formalni pravidla pfi cestovani
zvifat, jako je identifikace zvifete Cipem, aby méla pas, ockovani proti vztekling,
byla odcervena, nebo ud¢luje vyjimky pii nedostatecném staii mlad’at na ockovani
a prevezeni do jiného statu. Dale se pak stara o odbéry krve kvili moZnym epidemiim.
Vydava povoleni na piistteSky pro zvifata a doméci porazky a obecné€ povoleni k prevazeni
zvéte na ruzné vystavy, pokud je v daném kraji nakaza, kterd by se mohla piesouvat dale.
Zabyva se také pripadnymi udanimi, které fe$i bud’® podle stanovené¢ho postupu,
nebo konzultuje netypické pfipady s dalSimi jeho kolegy, ktefi vykonavaji stejnou ¢innost
jako on a domluvi se na dalSim postupu. VétSinu Casu pracuje v kancelari, kde vytizuje
vSechny telefonaty, takze ho zajima, jak moc je telefon tézky, protoze ¢ast pracovni doby
protelefonuje. Fotoaparat pro n€j neni moc dilezity, jelikoZ nechodi moc do terénu.

Veterinai 4 — V organizaci pracuje 5 let, je vedouci celého useku, musi mit piehled

o vSem, co se d¢je. Jeji pracovni pozice je vedouci kontroly jatek v kraji a vedouci
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kontrolujicich doktorti na jatkach. Musi mit piehled o tom, co se kdy a kde zabijelo, jaké
choroby se v kraji vyskytuji, protoze organizace ruci za to, ze kazdé zvife, které se dostane
k dalSimu zpracovani, je podrobeno prohlidce. Dale ma také ptehled o zpracovani mléka
a vajec, o kterém ji také informuji zaméstnanci. Potfebuje dobry fotoaparat pro nafoceni
¢i skenovani dokumentl kolegtim. Hmotnost je pro ni dulezita, jelikoz dost Casu stravi
telefonovanim.

Veterinai 5 - Zaméstnancem je uz 15 let, dfive se vénoval védecké Cinnosti.
Niéplni jeho prace je feSeni udani, obchodni i neobchodni presuny zvitat z Ceské republiky
do ostatnich stattl. Zabyva se také dovozy do EU, protoze v Ceské republice se nékteré
nakazy a choroby podatilo vymytit nebo alespoii dostat jejich pocty pod kontrolu, coZ neni
stejné pro vSechny staty Evropské unie. Také dohlizi na cestovani zvifat a dodrzovani
podminek jejich pohody, jako je dostatecna vybavenost vozl, podestylka, pocty kusi
na pievoz, kdy jsou zvitata prevazena na né¢jakou vzdalenost, a planované prestavky. Vydava
stejné jako veterinaf 3 povoleni na pfistiesky, porazky a konzultuje s kolegy ptipadnd udani
na tyrani zvifat. Potfebuje dobry fotoaparat pravé pro tvorbu dikazniho materialu u tyranych

zvitat. Hmotnost pro n¢j neni nikterak kli¢ova, nestravi na telefonu tolik ¢asu.

4. 7Bodovaci metoda

Po diskuzi se zaméstnanci a ekonomem bylo hodnoceni kritérii stanoveno bodovaci

metodou, kterd se pro tento problém jevila jako nejpfijatelnéjsi. Stanovena byla 1 povaha

kritérii.
Tabulka 1 Bodovaci metoda

Sloupec1 | Fotoaparat | Hmotnost | Baterie GB Ram |RozliSeni| Palce Jadra
Veterinar 1 95 58 72 65 25 15 92 37
Veterinar 2 86 98 43 54 18 12 97 41
Veterinar 3 83 96 67 61 13 28 99 19
Veterinar 4 98 87 33 47 21 13 94 32
Veterinar 5 99 71 56 52 10 17 97 15
bj 461 410 271 279 87 85 479 144
Povaha Max. Min. Max. Max. Max. Max. Max. Max.
V] 0,20803 0,18502 | 0,12229 | 0,12590 [ 0,03926 | 0,03836 [ 0,21616 | 0,06498

Zdroj — vlastni zpracovani

30



Zvolila se vhodna stupnice 0-100 s tim, ze nejlepsi hodnoceni bylo rovno 100.

Pomoci toho se stanovil vahovy vektor, ktery byl pouzit pii dalSich vypoctech.

4.8Metoda vazeného souctu

Tato metoda byla zvolena jako vhodna pro tento ptipad, jelikoz maximalizuje uzitek.

Préaveé toto vyzaduji také zaméstnanci od mobilniho zafizeni.

Tabulka 2 Kriterialni matice, idealni a bazalni varianta

Sloupec1 Fotoaparat | Hmotnost | Baterie | GB Ram Rozliseni | Palce |Jadra
Samsung J3 8 138 2600 | 8 1536 | 1280x720 5 4
Nokia 3 8 140 2630 | 16 2048 | 1280x720 5 4
Xiaomi Redmi 3 13 143 4100 | 32 3072 | 1280x720 5 8
Sony Xperia Z1 20,7 137 2300 | 16 2048 | 1280x720 | 4,3 4
Samsung Galaxy A3 13 132 2300 | 16 1536 1280x720 | 4,7 4
Samsung Galaxy S6 16 136 2600 | 32 3072 | 2560x1410| 5.1 8
Povaha Max. Min. Max. |Max.| Max. Max. Max. | Max.
H ideal 20,7 132 4100 | 32 3072 3609600 5,1 8
D bazal 8 143 2300 | 8 1536 921600 43 4

Zdroj — vlastni zpracovani

Stanovila se také idealni a bazalni varianta, kterd je klicovd k samotnému vypoctu
a shoduje se s krokem 1 u této metody.

Tabulka 3 Standardizovana kriterialni matice

Sloupec1 Fotoaparat | Hmotnost | Baterie | GB | Ram [ RozliSeni | Palce | Jadra
Samsung J3 0,000 0,455 0,167 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,875 | 0,000
Nokia 3 0,000 0,273 0,183 0,333 | 0,333 0,000 | 0,875 | 0,000
Xiaomi Redmi 3 0,39%4 0,000 1,000 | 1,000 | 1,000 0,000 | 0,875 | 1,000
Sony Xperia Z1 1,000 0,545 0,000 | 0,333 | 0,333 0,000 | 0,000 | 0,000
Samsung Galaxy A3 0,394 1,000 0,000 | 0,333 | 0,000 0,000 | 0,500 | 0,000
Samsung Galaxy S6 0,630 0,636 0,167 | 1,000 | 1,000 1,000 1,000 | 1,000

Zdroj — vlastni zpracovani
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Zde je vytvorena standardizovand matice, jejiz prvky byly ziskany pomoci vzorce,

a shoduji se s druhym krokem popsanym v teoretické ¢asti.

Tabulka 4 Vypocet agregované funkce uzitku

Sloupect Fotoaparat | Hmotnost| Baterie | GB [ Ram [ RozliSeni | Palce | Jadra
Samsung J3 0,000 0,084 0,020 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,189 0,000
Nokia 3 0,000 0,050 0,022 | 0,042 | 0,013 | 0,000 | 0,189 0,000
Xiaomi Redmi 3 0,082 0,000 0,122 | 0,126 | 0,039 | 0,000 | 0,189 | 0,065
Sony Xperia Z1 0,208 0,101 0,000 | 0,042 | 0,013 | 0,000 | 0,000 0,000
Samsung Galaxy A3 0,082 0,185 0,000 | 0,042 | 0,000 | 0,000 | 0,108 0,000
Samsung Galaxy S6 0,131 0,118 0,020 | 0,126 | 0,039 | 0,038 | 0,216 | 0,065
vj 0,2080 0,1850 0,1222 ]0,1259]0,0392| 0,0383 ]0,2161 0,0649

Zdroj — vlastni zpracovani

Mezi pofadim Samsung Galaxy S6 a Xiaomi Redmi 3 je pomérné velky rozdil, to je

déno relativné nizkym hodnocenim u hmotnosti a fotoaparatu. Proto je tedy Samsung

Galaxy S 6 na prvnim misté.

Tabulka 5 Poradi variant podle metody vaZeného souétu

Sloupec1 uzitek Poradi
Samsung J3 0,29361701 6
Nokia 3 0,31706973 5
Xiaomi Redmi 3 0,62347521 2
Sony Xperia Z1 0,36400558 4
Samsung Galaxy A3 | 0,41696573 3
Samsung Galaxy S6 | 0,75382196 1

Zdroj — vlastni zpracovani

Dalsi hodnocené telefony maji nizké hodnoceni, takze by zaméstnanciim pii praci

moc nevyhovovaly. Hodnoty byly sefazeny od nejvétsi po nejmensi s tim, ze nejvyssi

hodnota je povazovana za optimalni feSeni.
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4.9Metoda TOPSIS

Tato metoda byla také zvolena jako vhodna k vybrani idedlni moznosti mobilniho

telefonu.
Tabulka 6 Kriterialni matice

Sloupec1 Fotoaparat [ Hmotnost | Baterie | GB Ram [ Rozliseni| Palce | Jadra
Samsung J3 8 138 2600 8 1536 | 921600 5 4
Nokia 3 8 140 2630 16 2048 | 921600 5 4
Xiaomi Redmi 3 13 143 4100 32 3072 | 921600 5 8
Sony Xperia Z1 20,7 137 2300 16 2048 | 921600 4,3 4
Samsung Galaxy A3 13 132 2300 16 1536 921600 47 4
Samsung Galaxy S6 16 136 2600 32 3072 | 3609600 5,1 8
Povaha Max. Min. Max. Max. Max. Max. Max. Max.
vj 0,2080 0,1850 [ 0,1222 |0,1259] 0,0392 | 0,0383 [ 0,2161 | 0,0649

Zdroj — vlastni zpracovani

Vychézi se zkriteridlni matice, ze které pomoci vzorce byla vypocitana

normalizovand kriteridlni matice R. Nésledn¢ se vypocitala vazena kriteridlni matice W

a urcili se idedlni a bazalni varianty a jednotlivé vzdalenosti od nich byly vypocitany.

Tabulka 7 Normalizovana Kkriterialni matice R

Sloupec1 Fotoaparat [ Hmotnost | Baterie [ GB Ram | RozliSeni | Palce | Jadra
Samsung J3 0,236 0,409 0,376 | 0149 | 0,272 | 0,222 | 0,420 | 0,289
Nokia 3 0,236 0,415 0,380 | 0,298 | 0,362 | 0,222 | 0,420 | 0,289
Xiaomi Redmi 3 0,383 0,424 0,593 | 059 | 0543 | 0,222 | 0,420 | 0,577
Sony Xperia Z1 0,610 0,406 0,333 | 0,298 | 0,362 | 0,222 | 0,361 | 0,289
Samsung Galaxy A3 0,383 0,391 0,333 | 0,298 | 0,272 | 0,222 | 0,395 | 0,289
Samsung Galaxy S6 0,472 0,403 0,376 | 059 | 0543 | 0,868 | 0,429 | 0,577

Zdroj — vlastni zpracovani
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Tabulky jsou zpracované podle vzorct uvedenych v teoretické Casti.

Tabulka 8 Normalizovana kriterialni matice W

Sloupec1 Fotoaparat | Hmotnost | Baterie | GB Ram | Rozliseni | Palce | Jadra
Samsung J3 0,049 0,076 0,046 | 0,019 | 0,011 0,009 | 0,091 | 0,019
Nokia 3 0,049 0,077 0,047 | 0,038 | 0,014 0,009 | 0,091 | 0,019
Xiaomi Redmi 3 0,080 0,078 0,073 | 0,075 | 0,021 0,009 | 0,091 | 0,038
Sony Xperia Z1 0,127 0,075 0,041 | 0,038 | 0,014 0,009 | 0,078 | 0,019
Samsung Galaxy A3 | 0,080 0,072 0,041 | 0,038 | 0,011 0,009 | 0,085 | 0,019
Samsung Galaxy S6 | 0,098 0,075 0,046 | 0,075 | 0,021 0,033 | 0,093 | 0,038
H ideal 0,1269 0,0724 | 0,0725 | 0,0750 | 0,0213 | 0,0333 [0,0926 [ 0,0375
D bazal 0,0490 0,0784 | 0,0406 | 0,0187 | 0,0106 | 0,0085 |[0,0781 0,0187
Zdroj — vlastni zpracovani
Tabulka 9 poiadi variant metodou TOPSIS

Sloupect d+ d- c poradi

Samsung J3 0,11031 | 0,01405 0,10480 6

Nokia 3 0,10161 | 0,02373 0,13375 5

Xiaomi Redmi 3 0,06339 | 0,07584 0,52789 3

Sony Xperia Z1 0,06922 | 0,08027 0,75442 2

Samsung Galaxy A3 0,08318 | 0,03717 0,22350 4

Samsung Galaxy S6 0,07732 | 0,08314 1,07536 1

Zdroj — vlastni zpracovani

Z vysledki je patrné, Zze mezi prvnimi tfemi misty neni nikterak velky rozdil, jen tedy

v fadech setin. Za pozornost stoji velky rozestup mezi prvni a posledni variantou.
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5. Vysledky a diskuse

Vysledky aplikovanych metod ukazaly autorce jeden mobilni telefony, ktery by mohla
organizace nakoupit. U metody vazeného souctu vysel jako nejlepsi mobilni telefon Samsung
Galaxy S6 a po ném nasledoval Xiaomi Redmi 3, mezi nimi nebyl nikterak markantni rozdil,
ten nastal az u mista tietiho, kde byl uz ponékud velky propad. Na tfetim misté¢ byl Samsung
Galaxy A3. Na poslednim misté se umistil Samsung J3, ktery mél velmi nizky uzitek.
U metody TOPSIS byl jako nejlepsi mobilni telefon Samsung Galaxy S6, po ném nasledoval
Sony Xperia Z1 a hned poté Xiaomi Redmi 3, Mezi vysledky téchto mobilnich telefonti nebyly
nijak markantni rozdily. Na poslednim mist¢ ale vzdy skoncil Samsung J3.

Metody se shodly na jedné kompromisni varianté, i kdyz kazda z metod funguje na
odlisném principu. Metoda vazeného sou¢tu pracuje na principu kardinalnich informaci,
zatimco TOPSIS na je zalozena na vzdalenosti od idealni a bazalni varianty. Telefony, které
byly hodnoceny dobie zaméstnanci a vybrali by si je k praci, byly umistény na piednich
ptickach. Podnik si ale v realu nevybral ani jeden z téchto mobilnich telefont, jelikoz se fidil
nejmensi cenou. Toto je béZna praxe, ktera se déla u vetejnych zakazek. Proto podnik nakoupil
mobilni telefon Samsung J3, ktery pfi aplikaci obou metod vySel jako nejhor$i mozna varianta

pro zaméstnance, tj. na 6. misté z Sesti.

Zameéstnanci hodnoti mobilni telefon vybrany vedenim, ktery pouzivaji kazdy den
pii své praci. Za klady povazuji jasny display, ktery je dobte Citelny 1 za zhorSenych svételnych
podminek. Hardware, a¢ neni nejnovéjsi, je pi1 pouzivani pomérné rychly a telefon se neseka.
Za negativa povazuji hlavné pomalé nabijeni a malou vnitini pamét’. K telefonu se proto
musela dokupovat SD karta. U telefont, které vyhraly, zaméstnanci ocefiovali hlavné
fotoaparat a kvalitu displeje a vnitinich choda telefonu. Kone¢né hodnoceni zaméstnanct je
spiSe kladné. Zaroven si ale uvédomuji, Ze telefony, které vychazely jako vhodné podle
vysledkl obou metod, by pfi jejich praci byly mnohem komfortnéjsi. Toto si uvédomuje
i vedeni, které pfi sestavovani kritérii zakazky dava velky zietel na pozadavky zaméstnancd,
aby kritéria, ktera uvadi alespon Caste¢né¢ vyhovovala zaméstnancim pii praci, a tak se
do uzsiho vybéru nedostal zcela nevhodny kus, ktery by tfeba zakazku vyhral kvuli své nizké
cen¢. O tom, jak probiha Gvodni vybér a jak je dbano na pozadavky zaméstnanct, je V praci

zminéno.
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Tabulka 10 — Ceny mobilnich telefoni

Mobil Cena
Samsung J3 2430
Nokia 3 3610
Xiaomi Redmi 3 3790
Sony Xperia Z1 3943
Samsung Galaxy A3 3990
Samsung S6 6970

Zdroj — vlastni zpracovani

Porovnani nabidky cen telefond, Samsung J3 je zde podle kritéria ceny doopravdy
nejvyhodnéjsi volbou. Ostatni telefony se pohybuji o tfidu ¢i dvé vyS. Bohuzel pii praci
s mobilnim telefonem se zjistilo, Ze obsah paméti nestaci, a tak bylo potieba dokoupit
pamétové karty, které na jeden kus staly dalSich 381,- K&. Ani pfi pficteni této Castky
do hodnoty telefonu neni zadny telefon levnéjsi, a tak je stale z pohledu ceny vitézem
Samsung J3.

Stavajici postup vedeni neni Spatny, snazi se svym zaméstnancim vyjit vstiic
a nasloucha jejich pozadavkim a postichim z praxe. Vedeni by mélo pravé vzit v potaz
I jina kritéria neZ jen cenu. Toto bude v praxi asi obtizné, a proto bych doporucila, aby se
pii sestavovani vetejné zakazky vice zaméfili na popis a lepsi formulaci kritérii telefonu.
Nejlepsi by asi byla aplikace né&jaké pocetni metody pied tim, nez se samotné zakazka
vypiSe. Tam by bylo nejlépe objektivné vidét, které telefony pii vybéru vychézeji jako
nejlepsi, a pokud by potom do zakazky napsali minimalni kritéria, predesli bychom ne zcela
vyhovujicim telefonlim.

V porovnani s praci Vicekriteridlni analyza variant ve vefejné spravé pro vybeér
dodavatele od Adély Moulisové, kde autorka v praci porovnavala vhodné dodavatele
pro veifejnou spravu, se prace shodly jak v aplikovanych ulohach, tak v tom, ze u metody

vazeného souctu a metody TOPSIS vychézely jiné idealni varianty.
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Zavér

Bakalarska prace byla vytvoiena na zdklad¢é realného problému v instituci vetfejné
spravy. Tento problém se zabyva vybérem mobilnich telefoni pro zaméstnance. Tato
bakalarska prace se zakladd na realném problému, kdy vedeni vypiSe vetejnou zakazku
pro zadavatele a pak vybird mobilni telefon pro zaméstnance.

V praci je popsana teoreticka ¢ast, kde jsou popsany zakladni znalosti a metody,
které se aplikuji pii vybéru kompromisnich variant v modelech vicekriterialni analyzy
variant.

V praktické ¢asti je popsano, jak dosud probihd zadani vetejné zakazky. Nasleduje
cast, kdy se charakterizuji parametry mobilnich telefonl. Na toto navazuje klicova ¢ast
pro dalsi aplikaci metod, a to, kdy jsou popsani zaméstnanci, jejich napli prace a jejich
osobni preference a pozadavky od mobilniho telefonu. V této €asti se spolupracovalo se
zaméstnanci, kdy body ohodnotili dulezitost kritérii na skale 0-100. V dalsi kapitole uz jsou
samotné¢ vypoCty, ve kterych se pouzila metoda bodovaci pro ohodnoceni kritérii.
Nasledovaly metoda vazeného sou¢tu a metoda TOPSIS.

V diskuzi se komentuji vysledky, které vysly v obou aplikovanych metodach. Tyto
dvé metody se neshodly ve vysledcich, coz autorka zminila v diskuzi a porovnala s jinou
praci, kde se tyto metody také uzily a neshodovaly se téz. Dale pak je komentovana vysledna
volba podniku, kterd se neshodovala ani s jednim vysledkem vypocth. Toto je téz
okomentovano a vysvétleno v diskuzi. Byla také navrzena doporuceni pro budouci vybér

zakazek.
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17.2.2020 Vefejné zakazky - E-ZAK SVS
Nazev, druh verejné zakazKky a popis predmétu

e Nazev: Nakup mobilnich telefonu pro potreby SVS - opakované Fizeni
e Druh veiejné zakazky: Dodavky

Strucny popis predmeétu:

Piedmeétem veiejné zakazky je dodavka mobilnich telefont dle zadavaci dokumentace v¢. uvedenych piiloh.
(Prtiloha ¢. 1 - Technicka specifikace a Piiloha ¢. 2 - Mista dodani, Piiloha ¢.3 - Kryeci list nabidky, Priloha ¢.
4 - Cestné prohlaseni o spInéni podminek zakladni zptisobilosti. .., Piiloha &.5 - Cestné prohlageni o
neexistenci stietu zajmu.

(Soucasti nabidky je vyplneni piislusnych piiloh).

Postup zadani, pfedpoklidana hodnota

e Postup: VZMR - otevi‘ena vyzva
e Rezim vefejne zakazky: VZ malého rozsahu
» Piedpokladana hodnota: 669 550 K¢ bez DPH

Zadavatel

vaedm' nazev: Statni veterinarni sprava

» ]CO: 00018562

Postovni adresa:

Slezska 7/100

120 56 Praha 2

o Nazev oddéleni: Odbor legislativni a pravni
¢ Id profilu zadavatele ve VVZ: 7252011025266

Adresa kontaktniho mista

Nabidky, resp. zadosti o ucast podavat na:
prostiednictvim elektronického nastroje E-ZAK (https://zakazky.svscr.cz)

Kontakt

Mgr. Pavel Karasek, tel.: 227 010 162,
e-mail: p.karasek@svscr.cz

Ing. Oldiich Biinda, tel.: 227 010 157,

e-mail: o.brinda@svscr.cz

Zadavaci dokumentace

Kvalifikacni dokumentace neni poskytovana (resp. je soucasti zadavaci dokumentace).

Zadavaci dokumentace je poskytovana elektronicky bez omezeni.

Zadavaci dokumentace - soubory ke stazeni

Nazev Popis Jméno souboru Velikost
’ v /X‘
mﬁce Zadévaci dokumentace ZADAVACI_PODEPS_DOKUMENTACE_NO SKI};"%
. VA_MOBILY 18 3 2019.pdf
Piiloha ¢.1 ZD - Piiloha ¢.1 ZD - Techmicka  E 7D PRILOHA c¢ 1 Technicka speci 10.45 KB
https://zakazky.svscr.cz/contract_display_97.html 2/4
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17. 2. 2020 Velejné zakazky - E-ZAK SVS

Technicka specifikace fikace 18 3 2019.xIsx

specifikace

Piiloha ¢ 2ZD - pe 4o < 571 - Mista dodini = ZR-PRILOHA ¢ 2 MISTA DODANIA_ |, 13 KB
Mista dodani T FAKTURACE 18 3 2019.xlsx -
Piiloha¢.3ZD- _. . . ZD PRILOHA ¢ 3 KRYCI LIST FIN

Kgilist oo ®32D-Kyetlist - p 74K NAKUP MOBIL TELEFONU | 2733 KB
nabidky, 4 8_3_2019.docx

Piiloha¢. 47D -

oo v Ty 8. _ s . B
Cestneé prohlaseni Piiloha ¢. 4 ZD - Cestné # 7D PRILOHA ¢ 4 CESTNE PROHLAS

o—sgﬁk pg%}l‘:l‘iiee‘;l;a;{’;‘;fnm ENI_ZPUSOBILOST FIN E ZAK _NAK 2639 KB
Rodiunex Do TE v UP_MOBIL_TELEFONU_18 3 2019.do cx

zakladni zpuisobilosti

zpusobilosti

Eﬂiﬁﬁ‘: “‘_“Cliosmzége;ﬁ Pifloha ¢. 5 ZD - Cestné # 7D PRILOHA ¢ 5__CESTNE PROHLAS
G v g prohlaseni o neexistenci stietu ENI_STRET _ZAIMU FIN E ZAK_ NAK 2492KB

oneextstenal g UP_MOBRIL_TELEFONU_18 3 2019.do cx
stretu zajmu T e e e e e

Datum Druh zpravy Odesilatel Predmét 0.
25.03.2019 vysvétleni, doplnéni, zména Pavel Vysveétleni zadavaci dokumentace
15:39 dokumentace Karasek ¢l

Verejné dokumenty

Prehled verejnych dokumentu

Nazev Popis Jméno souboru Velikost

Jedna se o uvedeni vyse M 25027
skutecné uhrazené celkové MOBILY FIN PODEPS VYSE SKUTECN KB
ceny za dodavku. E_UHRAZENE CENY_6_2019 pdf

Vyse skutecné
uhrazené ceny,

Smlouva, jeji zmeény a dodatky

Jedna boustranné . :
ecna se o oboustianne = Kupni_smlouva PODEPS

Kupni smlouva elektronicky podepsanou < 549.54
podepsana kupni smlouvu na nakup —SOIB‘Z(SEST;;ANNE -MOBILY SV§ KB
mobilnich telefont. — e
» Jedna se o PRILOHU &. 1
PRILOHAG. 1 - ke kupni smlouve - N — 11.65
Technicka_specifikace Technicka specifikace Py KB
dodavaného zbozi
o . Jedna se o PRILOHU ¢. 2 -

Phas : P o ; -
%I’ MISTA DODANI - ke E PRILOHA ¢&. 2 - MISTA DODANI xIsx 113314
= ——— kupni smlouve.

Formulare
Zadné formulate k zobrazen.
https://zakazky.svscr.cz/contract_display_97.html 3/4
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17.2. 2020 Vefejné zakazky - E-ZAK SVS

URL odkazy
Nazev URL odkazu URL adresa
URL této VZ v E-ZAK https://zakazky.svscr.cz/vz00000097

Plnéni smlouvy na zakladé verejné zakazky
Seznam ucastnika

. Nabidkova Nabidkova
x Zemé

Nazev ICO ; Y spv cena cena Vyloucen
sidla/podnikani/by dlisté vKébez DPH v Ké vé. DPH
Amendoim spol. s 1.0. 04600746 Ceska republika neuvedeno neuvedeno Ne
BPS Mobil, s.1.0. 25868241 Ceska republika neuvedeno neuvedeno Ne
f‘é’VIA'PRO’ spol.s 45243042 Ceska republika neuvedeno neuvedeno Ne
2 i . :
SS‘ Czech Reputille 60193336 Ceska republika neuvedeno neuvedeno Ne

Vybrany dodavatel

: x o PETT .v.» Smluvni cena Smluvni cena
Nazev ICO Zeme sidla/podnikani/bydliste v K& bez DPH v K¢ vé. DPH

BPS Mobil, s.1.0. 25868241 Ceska republika 598 104,00 723 705,84

Seznam poddodavateli vybraného dodavatele

Neni evidovan zadny poddodavatel.

Skute¢né uhrazena cena

Stav: Probiha plnéni smlouvy
Zadny zaznam.

navigace | obsah

2006 —2020 © Statni veterinarni sprava
Prohlaseni o piistupnosti

Cookies

Manualy

QCM - o software

https://zakazky.svscr.cz/contract_display_97.html 4/4
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VYZVA K PODANIi NABIDKY
(dale také ,,zadavaci dokumentace” nebo ,ZD“)
na verejnou zakazku malého rozsahu dle § 27 zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych
zakazek s nazvem ,Nakup mobilnich telefonti pro potieby SVS —
opakované rizeni*

(¢.j. SVS/2019/023688 — G)

1. UDAJE O VEREJNE ZAKAZCE

Ndzev verejné zakazky: Nakup mobilnich telefonti potieby -
pro opakované fizeni SVS

Druh zaddvaciho fizeni: Otevrené fizeni

Druh verejné zakazky: Dodavky (zbozi)

Cislo jednaci: SVS/2019/023688 -G

VyhlaSovana zakazka je vetejnou zakdzkou malého rozsahu ve smyslu § 27 a § 31 ZZVZ.
Tato vetejna zakazka neni zadavana v zadavacim tizeni dle ZZVZ. Pro toto zadavaci
fizeni jsou rozhodné podminky stanovené v této vyzve.

Ptedchozi ustanoveni plati 1 v ptipad¢, ze zadavatel pti této verejné zakazce malého
rozsahu pouZzije terminologii zdkona, pfipadné jeho ¢ast v pfimé citaci. Pro toto vybérové
fizeni jsou vSak rozhodné podminky stanovené v této vyzve.

2. IDENTIFIKACNIi UDAJE ZADAVATELE (DALE JEN ,,ZADAVATEL")

Nazev: Ceska republika — Statni veterinarni sprava
Sidlo (pfip. dorucovaci adresa): Slezska 100/7, 120 00 Praha 2

Pravni forma: Organizacni slozka statu, kéd 325

IC: 00018562

Bankovni spojeni: Ceska narodni banka
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Cislo bankovniho uétu:

4221011/0710

ID datové schranky:

d2vairv

Osoba jednajici za Zadavatele:

MVDr. Zbynék Semerad, ustredni reditel
SVS

Kontaktni osoby ve vécech
technickych:

RNDr. Oldfich Valcl, CSc., feditel odboru informatiky
UVS SVS

Miroslav Botek, referent odboru informatiky UVS
SVS

Telefon, e-mail:

+420 602 114 978; o.valcl@svscr.cz

+420 602 447 437; m.borek@svscr.cz

Kontaktni osoba ve vécech verejné
zakazky:

Mgr. Pavel Karasek, vedouci oddéleni vefejnych
zakazek UVS SVS

Ing. Oldfich Bfinda, referent oddéleni vefejnych
zakdzek UVS
SVS

Telefon, e-mail:

+420 227 010 162, +420 601 368 990,
p.karasek@svscr.cz,

+420 227 010 157, o.brinda@svscr.cz

Profil zadavatele:

https://zakazky.svscr.cz

3. KLASIFIKACE PREDMETU VEREJNE ZAKAZKY

Druh verejné zakazky: Vetejna zakazka na dodavky (zbozi)

Nazev

CpPV

Mobilni telefony

32250000-0

4. PREDPOKLADANA HODNOTA VEREJNE ZAKAZKY

Predpokladana hodnota byla Zadavatelem stanovena na zakladé prizkumu trhu a

¢ini

669 500,- K€ bez DPH (slovy: Sest set Sedesat devét tisic pét set korun Ceskych).
Predpokladana hodnota vefejné zakazky je stanovena jako maximalni a nepfekrocitelna.

45



https://portal.svscr.cz/adresar-svs/#user=G_OBIT1_01
https://portal.svscr.cz/adresar-svs/#user=G_OBIT1_01
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https://portal.svscr.cz/adresar-svs/#user=G_ODIT2_04
https://zakazky.svscr.cz/
https://zakazky.svscr.cz/

V ptipadé¢, Ze ucastnik ve své nabidce uvede cenu vyssi, bude jeho nabidka ze zadavaciho
fizeni vyfazena.

5. PREDMET VEREJNE ZAKAZKY

Predmétem veiejné zakazky je dodavka mobilnich telefont dle nize uvedenych ptiloh
(Ptiloha ¢&. 1 ZD - Technicka specifikace a Pfiloha ¢. 2 ZD - Mista dodani). Ucastnik je
povinen vyplnit cenovou nabidku do pfilohy €. 2 ZD - Mista dodani mobilnich telefon.
Utastnik vyplni nabidkové ceny téz do kryciho listu nabidky.

6. UPRESNENi ROZSAHU PLNENI A BLIZSi POZADAVKY ZADAVATELE

Upfesnéni parametrii mobilnich telefonti (1 typ) je uvedeno v Piiloze €. 1 ZD - Technicka
specifikace.

Odbérna mista s prislusSnymi pocty mobilnich telefonti jsou uvedeny v Piiloze ¢. 2 ZD -
Mista dodani mobilnich telefonti. Zadavatel pozaduje dodani pouze jednoho typu
mobilniho telefonu.

7. HARMONOGRAM PLNENi PREDMETU VEREJNE ZAKAZKY

Dodavatel je povinen dodat pifedmét plnéni nejpozdéji do 20 dnti od zveiejnéni smlouvy
v registru smluv. Dodavatel doda predmét plnéni do mist - uvedenych v Pfiloze ¢. 2 ZD -
Mista dodani mobilnich telefonti.

8. POZADAVKY NA ZPRACOVANI NABIDKY VCETNE KVALIFIKACE

Pokud neni v této ZD uvedeno jinak, predklada ucastnik zadévaciho fizeni (dale jen
,»ucastnik*) kopie dokladl v ¢eském jazyce.

Zadavatel umoziiuje rovnéz predloZeni dokladli odkazem na odpovidajici informace
vedené v informacnich systémech vetejné spravy, analogicky s ustanoveni § 45 odst. 4
ZZNZ.

\V nabidce ucastnika musi byt predlozeny nasledujici dokumenty:

1) Kiryci list nabidky (Piiloha ¢. 3 této ZD)
0 Radné vyplnény a podepsany osobou opravnénou jednat jménem/za

ucastnika.

Zakladni zpusobilost:
2) Cestné prohlaseni o splnéni zakladni_zpusobilost (analogicky dle § 74
Z7V7Z7), které je Ptilohou €. 4 této ZD.

O Cestné prohlaseni musi byt pfedlozeno podepsané osobou opravnénou
jednat jménem/za ucCastnika.
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Profesni zpUsobilost:
3) Vypisem z obchodniho rejstriku nebo jiné obdobné evidence (analogicky
dle § 77 odst. 1 ZZVZ), jeli v ni ucastnik zapsan,

4) Dokladem o opravnéni k podnikani v rozsahu odpovidajicim pfedmétu zakazky
(analogicky dle § 77 odst. 2 pism. a) ZZVZ)

5) Navrh smlouvy (vytvoreny ué€astnikem) a podepsany osobou
opravnénou jednat jménem/za ucastnika. Zadavatel si vyhrazuje pravo
zmény piedlozené¢ho navrhu smlouvy.

6) Cestné prohlaseni o neexistenci stretu zajmu, které je Piilohou &. 5 této
ZD.

O Cestné prohlaseni musi byt predlozeno podepsané osobou opravnénou
jednat jménem/za ucastnika.

7) Dalsi dokumenty tcastnika v ramci jeho cenové nabidky k zakazce.

Zadavatel je opravnén vSechny reference ovérit a v pripadé zjisténi rozporu
¢i nesplnéni podminek bude ucastnik vylou¢en ze zadavaciho rizeni.

a ucastnik prokéze kvalifikaci ptipadnych poddodavatelt analogicky dle § 85
ZZNZ: o prokdzanim zakladni a profesni zpusobilosti stejnym zplisobem,
jakym ucastnik prokazuje svoji
kvalifikaci (viz vyse);

o v ptipad¢ nesplnéni pozadovanych kritérii zpUsobilosti bude Zadavatel
pozadovat nahrazeni tohoto poddodavatele;

o pokud nedojde k nahrazeni poddodavatele, ktery dle predchoziho podbodu
nesplnil pozadovana kritéria, Zadavatel Gi€astnika vylou¢i.

O v ptipadé, kdy je urcita cast kvalifikace prokazovana prostiednictvim jinych osob,
analogicky dle § 83 ZZVZ, je u€astnik povinen predlozit Zadavateli: o doklady
prokazujici splnéni profesni zplsobilosti analogicky dle § 77 odst. 1 ZZVZ jinou
osobou; o doklady prokazujici splnéni chybé&jici ¢asti kvalifikace prosttednictvim
jiné osoby; o doklady o spInéni zdkladni zpasobilosti analogicky dle § 74 ZZVZ
jinou osobou; a
o pisemny zavazek jiné osoby k poskytnuti plnéni uréeného k plnéni zakazky nebo

k poskytnuti véci nebo prav, s nimiz bude Dodavatel opravnén disponovat v
ramci plnéni zakazky, a to alespoil v rozsahu, v jakém jind osoba prokazala
kvalifikaci za Dodavatele.

« bude-li predmét zakazky plnén nékolika Dodavateli spolecné a za timto ucelem
podaji spole¢nou nabidku, je kazdy z Dodavatelt analogicky dle § 82 ZZVZ povinen
prokazat zakladni zptsobilost a profesni zpiisobilost samostatné; v ptipade spolecné
ucasti Dodavatelll Zadavatel vyZzaduje, aby odpovédnost za plnéni zakazky nesli
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vsichni Dodavatelé spole¢né a nerozdilng; Dodavatelé jsou zaroveil povinni piedlozit
pisemnou smlouvu, ktera upravi jejich vzdjemna prava a povinnosti souvisejici se
zadavacim fizenim a stanovi zptisob jednani vici tietim osobam.

kvalifikaci muaze ucastnik prokdzat také vypisem ze seznamu kvalifikovanych
dodavatelti, ne starSim nez 3 mésice k poslednimu dni, ke kterému ma byt prokazana
zakladni zptsobilost (analogicky dle § 74 ZZVZ) a profesni zptsobilost (analogicky
dle § 77 ZZVZ); GCastnik mize prokazat svou kvalifikaci rovnéz osvédcenim, které
pochézi z jiného Clenského statu, v némz ma Ucastnik sidlo (analogicky dle § 228
odst. 3 ZZVZ), popt. platnym certifikatem v systému certifikovanych dodavatelii
(analogicky dle § 234 ZZVZ).

v piipadé prokazovani kvalifikace ziskané¢ v zahrani¢i, analogicky s § 81 ZZVZ,
prokazuje ji ucastnik doklady vydanymi podle pravniho fadu zemé, ve které byla
ziskana, a to v rozsahu predlozeni zékladni zptisobilosti a profesni zpisobilosti.
doklady prokazujici zakladni zplsobilost analogicky dle § 74 ZZVZ a profesni
zpusobilost analogicky dle § 77 odst. 1 ZZVZ, prokazujici splnéni pozadované¢ho
kritéria zpusobilosti, nesmi byt starSi 3 mésicu piede dnem zah4jeni tohoto
zadavaciho fizeni;

v piipad¢ zmény kvalifikace ucastnika po ptedlozeni dokladl v pritbéhu zadavaciho
fizeni je ucastnik povinen tuto zménu oznamit Zadavateli nejpozdéji do 5 pracovnich
dnli a do 10 pracovnich dnii od ozndmeni této zmény ptedlozit nové doklady; v
opacném piipad¢ Zadavatel bezodkladn€ ucastnika vylouci ze zadavaciho tizeni.

Pokud za uchazece jedna zmocnénec na zakladé pIné moci, musi byt
soucasti nabidky i plna moc obsahujici zmocnéni této osoby k danému
ukonu a podepsana osobou opravnénou jednat za uc¢astnika.

Vsechny udaje (fadky, sloupce apod.) poZzadované Zadavatelem musi byt ic¢astnikem
vyplnény a musi analogicky souhlasit s pfisluSnymi ¢astmi celé nabidky podavané

udastnikem.

Zadavatel doporucuje, aby vSechny ucastnikem pfedloZené doklady v nabidce byly

oc¢islovany. Na prvni strané nabidky ucastnika je vhodné uvést ptehledny obsah celé jeho

nabidky.

9. POZADAVKY NA ZPUSOB ZPRACOVANI NABIDKOVE CENY

1. Nabidkova cena Uc€astnika bude zpracovana podle této ZD a vSech jejich priloh a
bude zahrnovat veskeré naklady spojené s realizaci zakazky (pfedmét plnéni, dodani

do mist plnéni atd.).

2. Nabidkova cena musi byt uvedena v K¢ bez DPH, v K¢ véetné DPH a s vyznacenim

DPH v % a v K¢.

3. Nabidkova cena uvedena v nabidce Ucastnika bude Uplna, zdvaznd a neménna po
celou dobu plnéni zakazky na zékladé smlouvy uzaviené mezi Zadavatelem a

vybranym Uc¢astnikem (Dodavatelem).
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4. DPH bude uctovano v zédkonné vysSi ke dni uskutecnéni zdanitelného plnéni.
Zadavatel nepfipousti zvySeni nabidkové ceny v pribéhu plnéni zakazky (s vyjimkou
zmeény prislusné legislativy tykajici se vyse DPH).

Ucastnik ve své nabidce uvede nabidkovou cenu v nasledujicim ¢lenéni:

Cena bez Cenas DPH DPH
Polozka (pocet) DPH DPH (%) (v K&)
(v KE) (v KE)

Mobilni telefony — cena za 1 ks

Celkova nabidkova cena: za
celkem 162 ks

5. Nabidkova cena bude uvedena v Krycim listu nabidky (Pfiloha ¢. 3 ZD) a rovnéz v
navrhu smlouvy

(vytvorené ucastnikem). V piipad¢ rozporu castek v téchto dokumentech
uvedenych, bude za nabidkovou cenu povazovana Castka uvedend ve smlouvé.

10. OBCHODNI A PLATEBNi PODMINKY

Obchodni a platebni podminky budou definovany v navrhu smlouvy, ktery vytvoti
ucastnik. Pravni vztah se bude tidit zejména zakonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
ve znéni pozd¢jsich predpisii. Zadavatel si zaroven vyhrazuje pravo zmény piedlozeného
navrhu smlouvy.

Nabidky budou obsahovat smlouvu podepsanou osobou opravnénou jednat
jménem/za ucastnika (pfipadné zmocnéni bude v nabidce pfipojeno ke smlouve).
Vybrany Gc€astnik musi bezvyhradné souhlasit se zvefejnénim obsahu smlouvy v souladu s
pravnimi piedpisy (profil zadavatele, registr smluv).

Zadavatel je opravnén odstoupit od smlouvy, jestliZe zjisti, Ze ucastnik:

nabizel, daval, pfijimal nebo zprostiedkovaval néjaké hodnoty s cilem ovlivnit chovani
nebo jednani kohokoliv, at’ jiz statniho Gfednika nebo né€koho jiného, pfimo nebo neptimo,
v zadavacim fizeni nebo pii provadéni smlouvy; nebo

zkresloval skutecnosti za G€elem ovlivnéni zadavaciho fizeni nebo provadéni smlouvy ke
Skod¢€ Zadavatele, vetné uziti podvodnych praktik k potlac¢eni a snizeni vyhod volné a
oteviené soutéze.

11. PRAVIDLA PRO POSOUZENI NABIDEK

K otevirani nabidek, posouzeni kvalifikace a k posuzovéani a hodnoceni nabidek ustanovi
Zadavatel hodnotici komisi (déle jen ,.,komise*), v€etné€ ndhradnikl za kazdého Clena
komise. UsnasSenischopnost komise je Zadavatelem stanovena pii nadpoloviéni ucasti
¢lend (popf. ndhradnik) komise.

Komise posoudi administrativni spravnost nabidek, jejich uplnost, splnéni kvalifikace a
dalsi pozadavky Zadavatele stanovené touto vyzvou.

Posouzeni administrativni spravnosti a uplnosti nabidky a posouzeni splnéni
kvalifikace (splnéno: ano/ne)

1. Byla nabidka ucastnika podana ve 1hité pro podani nabidek?

49



Je nabidka ucastnika zpracovana v ¢eském, nebo slovenském jazyce?

Obsahuje nabidka ucastnika pozadované dokumenty k prokazani splnéni zékladni
a profesni zptisobilosti?

Obsahuje nabidka ucastnika smlouvu fadné vyplnénou a podepsanou osobou
opravnénou jednat jménem/za ucastnika, popt. obsahuje zmocnéni jin€ osoby?
Obsahuje nabidka ucastnika dal$i pozadované doklady ¢i ¢asti:

« Mista dodani mobilnich telefonti (Piiloha ¢. 2 ZD) - fadné vyplnény
ceny pro jednotlivd mista dodani v€etn¢ uvedeni celkové ceny vefejné
zakazky

« Kryci list nabidky (Piiloha ¢. 3 ZD) - fadné¢ vyplnény a podepsany
osobou opravnénou jednat jménem/za ucastnika

- Cestné prohlaseni o splnéni podminek zakladni zpUsobilosti
(Ptiloha ¢. 4 ZD) - fadné vyplnéné a podepsany osobou opravnénou jednat
jménem/za Gcastnika

- Cestné prohlaseni o neexistenci stretu zajmu (Ptiloha &. 5 ZD) -
fadné¢ vyplnéné a podepsané osobou opravnénou jednat jménem/za
ucastnika

Spliuje-li nabizené zbozi technické parametry, pozadované Zadavatelem v Priloze
¢. 17ZD?

Je nabidkova cena uc¢astnika shodna na vSech pozadovanych dokumentech?
Obsahuje nabidka ucastnika mimotradné¢ nizkou nabidkovou cenu?

Pti splnéni vySe uvedenych pozadavki ptistoupi komise k hodnoceni nabidek dle
hodnoticiho kritéria.

12. PRAVIDLA PRO HODNOCENI NABIDEK

12.1. Kritéria hodnoceni

a)
b)

c)

d)

Zékladnim hodnoticim kritériem je ekonomicka vyhodnost.

ceny (100%) v K¢ bez dané z ptidané hodnoty (dale jen ,,DPH*).

Pro ucely hodnoceni je rozhodna celkova nabidkova cena v K& bez DPH uvedena v
nabidce ucastnika, kterou uvede v ptiloze ¢. 2 ZD: Mista dodani mobilnich
telefona, v ptiloze ¢. 3 ZD: Kryci list nabidky a rovnéz i v navrhu smlouvy.

Na zéklad€ nabidkovych cen bude stanoveno potadi jednotlivych ucastnik.

cvwvr

ekonomicky nejvyhodnéjsi a vitézna.

13. VYSVETLENI, ZMENA NEBO DOPLNENIi ZADAVACIi DOKUMENTACE

1.

Utastnici mohou zaslat Zadavateli pisemné Zadost o vysvétleni zadavaci
dokumentace, a to v elektronické podobé prostiednictvim datové schranky
Zadavatele nebo prosttednictvim elektronického nastroje ,,E-ZAK®. To plati i
pro zmocnéné zastupce dodavatele.
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2. Zadavatel nebude odpovidat na dotazy podané jinym zptisobem nez v elektronické
podobé, tedy na pisemné dotazy podané napt. osobné¢ na podatelné Zadavatele nebo
zaslané jinymi nez vySe uvedenymi elektronickymi prostfedky. Zadavatel dale
nebude poskytovat vysvétleni na telefonické dotazy.

3. Pisemnd Zzadost musi byt Zadavateli doruena nejpozdé¢ji 4 pracovni dny pied
uplynutim lhiity pro podani nabidek. V kazdé pisemné zadosti o vysvétleni zadavaci
dokumentace musi byt uvedeny identifikacni a kontaktni udaje dodavatele (nazev,
sidlo, ICO, kontaktni osoba, e-mail a telefon kontaktni osoby) a informace o tom, ke
které vetfejné zakazce se zadost vztahuje.

4. Zadavatel odeSle pisemné vysvétleni zaddvaci dokumentace k zadavacim
podminkam, ptipadné souvisejici dokumenty, nejpozdéji do 2 pracovnich dnti od
doruceni zadosti podle predchoziho odstavce.

5. Zmeéna, doplnéni ¢i vysvétleni zadavacich podminek budou uvefejnény nebo

ozndmeny dodavatelim stejnym zpisobem, jakym Zadavatel uvefejnil zaddvaci
dokumentaci, tj. na profilu zadavatele: https://zakazky.svscr.cz.

6. V pripad¢, ze byla Zadavateli doruc¢ena zadost o vysvétleni zadavaci dokumentace
prostfednictvim datové schranky, bude odpovéd’ Zadavatele odeslana i datovou
schrankou.

7. Zadavatel si vyhrazuje prdvo na zménu, upfesnéni ¢i doplnéni zadavacich podminek
7D pted uplynutim lhiity pro podani nabidek.

Upozornéni Zadavatele

Pro zobrazeni a stahovani informaci a dokumentti uvetejnénych na profilu zadavatele, resp.
k dané zakazce, neni nutna registrace dodavatele. Zadavatel v§ak upozoriuje, ze v ptipadé,
ze chce byt dodavatel informovan formou automatickych e-maild, napf. o vlozeni
dokumenti k vetejné zakazce tykajicich se vysvétleni ¢i zmény zadavacich podminek,
musi byt dodavatel registrovany v nastroji E-ZAK (viz €l. 20 ZD) a poté prostiednictvim
n¢ho podat zaddost o vysvétleni zadavaci dokumentace (tim bude v nastroji identifikovan).
V ptipadé, Ze si dodavatel stahne z profilu zadavatele dokument k této vetfejné zakazce, at’
uz jako registrovany a pfihlaSeny uzivatel i nikoliv, nebude o vlozeni informaci (zména,
doplnéni, vysvétleni) informovéan e-mailem zasilanym automaticky z profilu zadavatele,
jelikoz v takovém piipadé nebyl dodavatel identifikovan, a tudiz je pro Zadavatele
anonymni.

14. ZAKAZ STRETU ZAJMU

a) V piipadé zjisténi neetickych praktik ucastnika (nabizeni, poskytnuti, pfijimani
nebo zprosttedkovani néjakych hodnot nebo vyhod, s cilem ovlivnit chovani nebo
jednéni kohokoliv pfimo nebo nepifimo v zadévacim fizeni) ¢i rozporu ¢estného
prohldseni ucastnika a skuteCnosti ovéfenych Zadavatelem na zakladé
spolehlivych informaci, ptipadné 1 na zékladé¢ vyuziti pozadani ucastnika o
pisemné vysvétleni nebo po pfizvani ucastnika pro Ustni vysvétleni, vylouci
Zadavatel takového ucastnika bezodkladné ze zadavaciho fizeni.
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b) Pti predkladani nabidky musi ucastnik pfedlozit ¢estné prohlaseni o neexistenci
sttetu zajmu (viz. Priloha €. 5 ZD) a v ném prohlasit, Ze neni v zadavacim fizeni
ovlivnén pfimo ani nepiimo stfetem z&jmi ve vztahu k Zadavateli ani k subjektim
podilejicim se na ptiprave tohoto zadavaciho fizeni, jakoz i Ze nema zadné zvlastni
spojeni s t€émito osobami (napf. majetkové, personalni).

15. LHUTA A MiSTO PRO PODANi NABIDEK
Lhuta pro podani nabidek je stanovena do 29.03.2019 do 10:00 hod. Tato lhita
je uvefejnéna na profilu zadavatele Statni veterinarni spravy
(https://zakazky.svscr.cz).

Nabidky se podavaji vyhradné v elektronické podobé, a to prostiednictvim profilu
zadavatele na adrese https://zakazky.svscr.cz/. Nabidky pfi elektronickém podani
jsou automaticky zaSifrovany vefejnou ¢asti certifikatu Zadavatele a v zaSifrované
podobé uloZeny na profilu zadavatele po celou dobu lhity pro poddni nabidek. Jiny
zpisob elektronického podani nabidky neni pfipustny. Nabidka podana
elektronicky jinym zpiisobem nebude posuzovana ani hodnocena. Listinné verze
nabidek rovnéz neni piipustna.

Zadavatel dodavatelim doporucuje, aby s dostatecnym piedstihem pied podanim
nabidky prostfednictvim profilu zadavatele provedli na profilu zadavatele nabizeny
test ovéfujici korektni podani nabidky, ktery je na portalu E-ZAK k dispozici
(vysledkem testu mize byt upozornéni na nutna nastaveni, aktualizace, velikost
ptiloh atp.). Akceptovana bude nabidka opatiend elektronickym podpisem.
Ucastnik zadavaciho fizeni musi byt technicky pfipraven na pouziti
kvalifikovaného elektronického podpisu, zalozeném na kvalifikovaném certifikatu.
Zadavatel také upozornuje ucastnika, ze jednotlivé ptilohy vkladané na profil
zadavatele nesmi pfesahnout velikost 25 MB a dodavatelé tak musi pfipadné vétsi
soubory upravit tak, aby bylo umoznéno jejich fddné podani.

Ugastnik je opravnén podat pouze 1 nabidku. Nabidku mtize uéastnik doruéit po
celou dobu lhiity pro podani nabidek. Nabidka musi byt podana (odeslana) tak, aby
byla Zadavateli doru¢ena nejpozdéji do konce lhiity pro podani nabidek. Za v€asné
podani nabidky odpovida ucastnik. Pro vylouc€eni vSech pochybnosti Zadavatel
uvadi, Ze doru€enim prostfednictvim elektronického néstroje E-ZAK je okamzik
piijeti datové zpravy na elektronickou adresu adresata ¢i adresati datove zpravy v
elektronickém nastroji E-ZAK.

Zpusob spravného podani nabidky v elektronické podobé je uveden v uZivatelské
ptirucce elektronického nastroje E-ZAK pro dodavatele. V pfipadé komplikaci s
podanim nabidky miize dodavatel vyuzit kontaktu technické podpory portalu E-
ZAK na tel. ¢. +420 538702719. Technicka podpora je k dispozici v pracovnich
dnech od 8:00 do 17:00 hodin.

16. OTEVIRANI NABIDEK
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Otevirani nabidek se bude konat v sidle Statni veterinarni spravy, tj. Slezska 100/7, 120
00 Praha 2. Otevirani nabidek provede Zadavatel bez zbyte¢ného odkladu po uplynuti
lhiity pro podani nabidek. Zadavatel pfi otevirani nabidek v elektronické podobé
zkontroluje, zda nabidka byla doruc¢ena ve stanovené lhité, zda je autenticka a zda s ni
nebylo manipulovéno. Otevirdni nabidek je nevetejné.

17. ZADAVACI LHUTA
Zadavaci lhiita zacina bézet okamzikem skonceni lhiity pro podani nabidek a konci
dnem doruceni oznameni Zadavatele o vybéru nejvhodné;jsi nabidky. Délka zadavaci
lhity ¢ini max. 60 kalendainich dnt.

18. VARIANTY NABIDEK

Zadavatel nepfipousti varianty nabidek.

|19. POZADAVEK NA POSKYTNUTI JISTOTY

Zadavatel nepozaduje jistotu.

20. PODMINKY PRISTUPU K ZADAVACI DOKUMENTACI
Kompletni zadavaci dokumentace je uvefejnéna na profilu zadavatele:
https://zakazky.svscr.cz formou neomezeného dalkového piistupu 24 hodin denné. Pro
zobrazeni a stahovani informaci a dokumentti uvetejnénych na profilu zadavatele neni
nutnd registrace dodavatele.

Dodavatel musi byt registrovan v elektronickém nastroji Zadavatele ,,E-ZAK* v
ptipadé, kdy chce Cinit vybrané elektronické ikony v zaddvacim fizeni — napf.
komunikovat se Zadavatelem prostiednictvim elektronické komunikace v nastroji ,,E-
ZAK*, byt informovan formou automatickych e-maild o vlozeni vysvétleni ¢i zméné
zadavacich podminek, apod.

Blizsi informace 0 registraci dodavatele  jsou k dispozici
na internetovych strankach: https://zakazky.svscr.cz/registrace.html.

21. MIMORADNE NiZKA NABIDKOVA CENA
Zadavatel stanovil, Ze za mimotadné nizkou nabidkovou Ize povazovat takovou cenu,
ktera je o 30 % nizsi nez pramér podanych nabidkovych cen. V takovém ptipade bude
Zadavatel postupovat dle § 113 odst. 4 ZZVZ.

22. POVINNOSTI VYBRANEHO DODAVATELE PRED UZAVRENIM
SMLOUVY
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Pfed uzavienim smlouvy je vybrany Gcastnik povinen piedlozit Zadavateli originaly, nebo
ufedné ovéfené kopie dokumenti, uvedené v bod¢ 8 této zadavaci dokumentace - pokud jej
o to Zadavatel pozada.

23.

1.

24,

OSTATNi PODMINKY ZADAVACIHO RiZEN{

Uchaze¢ se podanim nabidky zavazuje k povinnosti umoznit osobam opravnénym k
vykonu kontroly provést kontrolu doklada souvisejicich s plnénim zakazky, a to po dobu
danou pravnimi piedpisy CR k jejich archivaci (zdkon & 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve
znéni pozd¢jsich predpisi, a zdkon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjsich piedpisi).

Uchazec si je védom, ze podpisem smlouvy je Zadavatel povinen zvetejnit tuto smlouvu
ve smyslu zakona

¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkéch G¢innosti nékterych smluv, uverejiovani
téchto smluv v registru smluv (zakon o registru smluv).

Uchazec si je védom, ze podpisem smlouvy je Zadavatel povinen zvetejnit tuto smlouvu
ve smyslu zdkona

¢.134/2016 Sb. o zadavani vetejnych zakazek v platném znéni na profilu Zadavatele.

VYHRAZENA PRAVA A DALSI POZADAVKY ZADAVATELE

Zadavatel doporucuje Ucastnikim vyuzit vzor Cestného prohlaSeni a dalSich pftiloh
ptedlozenych Zadavatelem. Pokud ucastnik tyto vzory nevyuZije, je povinen ve své
nabidce piedlozit vlastni dokumenty odpovidajici rozsahu a znéni pozadovaném
Zadavatelem.

V ptipad¢, Ze dojde ke zmén¢ tdaji uvedenych v nabidce do doby uzavieni smlouvy s
vybranym Ucastnikem, je pfislusny ucastnik povinen o této zméné Zadavatele
bezodkladné pisemné informovat.

Zadavatel si vyhrazuje pravo ovétit informace obsazené v nabidce i¢astnika (zejména
ve vztahu k prokazani splnéni kvalifikace) u tfetich osob a tcastnik je povinen mu v
tomto ohledu poskytnout veskerou potiebnou souc¢innost. Pokud se ukaze, ze jsou udaje
uvedené v nabidce Ui¢astnika nepravdivé, bude G€astnik ze zadavaciho fizeni vyloucen.
Zadavatel si vyhrazuje pravo na zménu, uptesnéni ¢i doplnéni zadavacich podminek, a
to v pribéhu lhiity pro podani nabidek.

Zadavatel si vyhrazuje pravo jednat o konecném znéni smlouvy.

Ucastniku nevznika pravo na jakoukoliv uhradu naklad? spojenych s téasti v tomto
zadavacim fizeni.

Zadavatel nabidky ani jejich ¢asti ucastnikiim nevraci.

Utastnik miize podat v zadavacim fizeni jen jednu nabidku.

Udaje uvedené v podepsané smlouvé tiastnika se nesmi ligit od Gidajii uvedenych v jiné
¢asti nabidky ucastnika.

Zadavatel si vyhrazuje pravo nevybrat zadné¢ho z Ucastniki, eventualné tuto zakazku
kdykoliv zrusit bez uvedeni divodu, a to az do doby uzavieni smlouvy.
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k) Zadavatel si vyhrazuje pravo neuzaviit smlouvu s Zadnym ucastnikem.

) Ucastnik piedlozenim své nabidky souhlasi se zaddnim a podminkami tohoto zadavaciho
fizeni a Cestn¢ prohlaSuje, Ze vSechny tidaje uvedené v nabidce ucastnika jsou uplné a
pravdivé.

Vysledkem zadavaciho fizeni bude uzavieni Kupni smlouvy (déle jen ,,Smlouva‘®) mezi
Zadavatelem a vitéznym uchazecem.

Seznam pfiloh:

« Priloha €. 1: Technicka specifikace

« Priloha €. 2: Mista dodani mobilnich telefont

« Priloha €. 3: Kryci list nabidky

+ PFiloha &. 4: Cestné prohlaseni o splnéni podminek zakladni zptisobilosti
- P¥iloha &. 5: Cestné prohlaseni o neexistenci st¥etd z4jmt
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