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Uvod a cil prace

Dlouhodoby majetek tvori nemalou ¢ast celkového majetku u vétsiny firem. Tato aktiva
jsou v mnoha firmach vyuzivana pro vyrobu nebo poskytovani sluzeb, proto je dilezité,
aby podniky mély dostate¢né prostiedky na nakup a udrzovani té€chto aktiv. Zpusob fi-
nancovani dlouhodobého majetku je kliCovym faktorem pro uspé$né podnikani. Proto
zpusob, kterym budou firmy financovat sviij dlouhodoby majetek je jedno z nejdilezité)-
Sich rozhodnuti, které musi podniky nebo manazefi ucinit pfed jeho pofizenim. Jedna se
o rozhodnuti, se kterym se firmy potykaji dnes a denné a fesi je po celou dobu svoji exis-

tence.

V soucasné dobé¢, existuje mnoho zpusobu, jak pravé dlouhodoby majetek financovat.
Kazda z nabidek financovani dlouhodobého majetku, ktera plyne z aktualniho finan¢niho
trhu, ma své klady, zapory a rizika. Proto je nutné veskeré tyto aspekty pfed vybérem
zvazit s ohledem na aktualni finanéni situaci podniku a charakter nakupovaného dlouho-

dobého majetku.

Tato bakalarska prace bude vychéazet z podnikatelského zaméru dopravni firmy Autodo-
prava Nemrava s. r. 0., ktera se zabyva nakladni dopravou v Ceské republice a Rakousku.
Firma se rozhodla rozsifit svilj vozovy park o dalsi taha¢ MAN TGX18510 BLS, a tak

zvySit svou konkurenceschopnost.

Bakalarska prace bude rozdélena na dvé velké €asti, na teoretickou ¢ast a praktickou cast.
V teoretické Casti bude nejdiive vymezen pojem dlouhodoby majetek a nasledné budou
popsany zpusoby jeho pofizeni, ocefiovani, zarazeni, odpisovani a nakonec vyfazeni.
Dale budou predstaveny mozné zpusoby financovani dlouhodobého majetku, které vy-
chazi bud’ z vlastnich nebo cizich zdroji a budou zohlednény faktory, které ovliviiuji vy-
bér zpusobu financovani. Na zietel budou brany i metody souvisejici s optimalizaci
zdroju financovani. V praktické Casti bude predstavena vybrana firma Autodoprava Ne-
mrava, s. r. 0. a jeji podnikatelsky zamér, ktery ma byt financovan. Nasledovat bude popis
finan¢nich spolecnosti, které poskytly nabidky financovéani dlouhodobého majetku. Tato
cast bude dale zaméfena na porovnani nabidek dvou vybranych zptsobt financovani —
uvéru a finan¢niho leasingu od vybranych finan¢nich spolecnosti. U zminénych nabidek
bude zjistovana jejich administrativni narocnost a prvotni poplatky, dale suma splatek,
danova uspora, Cisté vydaje a Cisté diskontované vydej. Pravé Cisté diskontované vydaje

budou i hlavnim kritériem pro vybér zptisobu financovani.

1



Cilem této bakalarské prace je tedy poskytnout prehled o riznych zptsobech financovani
dlouhodobého majetku a nasledné vybrat optimalni zptisob financovani pro potizeni dlou-
hodobého majetku vybranou spolecnosti s ohledem na nakladovost, dostupnost, riziko a

danové aspekty.



Teoreticka cast

1. Charakteristika dlouhodobého majetku

K podnikani musi mit kazdy podnikatelsky subjekt k dispozici rizné druhy prostredkd.
Mezi tyto prostiedky patii majetek, nejriznéjsi stroje, budovy, dopravni prostfedky a
dalsi. Jejich struktura pak zavisi na riznych potiebach jednotlivych podnikatelskych sub-
jektd. (Vochozka et al., 2012)

Majetek 1ze vysvétlit také jako ,,to”, co spoleCnost vlastni a kapitalové zdroje jeho kryti.
Tento majetek je pak zachycen v rozvaze podniku na stran¢ aktiv a zdroje jeho kryti na

strané pasiv. (Vochozka et al., 2012)

Dlouhodoby majetek neni urcen k dal§imu prodeji, ale vyuziva se ve firmé po dobu delsi
nez 1 rok a spotfebovava se postupné, proto si ho podnikatelské subjekty potizuji za uce-

lem vytvafeni trzeb a zisku. (Siman & Petera, 2010)

Pouzivani dlouhodobého majetku, vetné jeho aktivni Casti — strojui, nastroju a zatizeni je
jednim z faktora efektivnosti podniku. Vyrobni potencial podnikd ma vliv na misto od-
vétvi v ekonomice, jeho konkurenceschopnost, spolecensky vyznam a roli v délbé prace.

(ymnar et al., 2022)

1.1. Clenéni dlouhodobého majetku
Zda majetek bude zarazen jako dlouhodoby urcuje zakon. ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfi-

jmu, ve znéni pozd&jich piedpist. (Siman a Petera, 2010) Clenéni dlouhodobého majetku

je znazornéno v Obrazku 1.

Obrazek 1: Clenéni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby
majetek

Hmotny Nehmotny Financni

Zdroj: vlastni zpracovani podle Meritum, 2018



1.1.1. Dlouhodoby hmotny majetek
Do dlouhodobého hmotného majetku se fadi pouze majetek, ktery spliiuje predem stano-
vena kritéria. Jedna se tedy o majetek, ktery ma fyzickou povahu, neni spotfebovan jed-
norazove nybrz postupné, jeho doba zivotnosti je delsi nez 1 rok a spliiuje urcitou vysi
ocenéni. Jesté do roku 2021 byla dlouho tato hranice 40 tis. K¢, od roku 2021 je vsak tato
hranice zménéna na 80 tis. K¢. Nastane-li situace, kdy majetek nedosahne k této hranici,
fidi se limit hodnotou, ktera je stanovena ve vnitfnich smérnicich podniku, takze 1 ptes
to, Ze jeho hodnota bude mensi, nez 80 tis. K&, muze byt zahrnut do dlouhodobého hmot-
ného majetku. V pripad€, ze vSak majetek nespliiuje vySe stanovena kritéria, zafadi se do

drobného hmotného majetku. (Vochozka a kol., 2021) (Zakon ¢. 609/2020 Sb.)

1.2. Pofizeni dlouhodobého majetku

Podle Chalupy at al. (2018) je dlouhodoby majetek potfizovan zejména:

- koupi,

- vytvorenim vlastni ¢innosti,

- nabytim prav k vysledkiim dusevni tvofivé ¢innosti,
- bezaplatnou formou (zdédénim, darovanim),

- vkladem pfijatym od jiné osoby,

- ptevodem podle zvlastnich pravnich predpisu,

- prefazenim z osobniho uzivani do podnikani (pouze v ptipade fyzické osoby).

Urceni zpusobu poftizeni hraje roli i pfi stanoveni spravného zpisobu ocenéni nebo tech-

niky ac¢tovani. (Chalupa et al., 2018)

1.3. Ocernovani dlouhodobého majetku

Zvolit spravny zpusob ocenéni majetku je velmi dilezité, ovliviiuje totiz jak ucetnictvi,
tak financni situaci nebo zisk. V pfipadé nadhodnoceni ceny majetku se zvySuje podni-
kovy zisk v opacném pripad¢ Ize zisk snizovat a ovliviiovat tak zaklad dané nebo vysi
zisku napriklad pred konkurenci. Zptasoby ocenéni tak upravuje zakon 563/1991 Sb. (Vo-
chozka, Mulac a kolektiv, 2012) Jednotlivé zpusoby vyobrazuje Obrazek 2.



Obrazek 2: Zpusoby ocenéni dlouhodobého majetku

— Pofizovaci cenou

Zplsoby ocenéni W
dlouhodobého majetku J

Vlastnimi ndklady

Reprodukéni pofizovaci cenou

Zdroj: vlastni zpracovani podle Meritum, 2018

Nejpouzivanéj$im zpisobem oceriovani dlouhodobého majetku je ocenéni pofizovaci ce-
nou. Tento zpusob se vyuziva v piipad€, Ze nové pofizeny majetek nebyl vytvoren vlastni
¢innosti. Pokud vsSak byl vytvofen vlastni innosti, oceni se takovy majetek vlastnimi na-
klady, do kterych se zahrnuji pfimé i nepfimé naklady, které byly na vyrobu vynalozeny.
Tretim zptsobem, tedy reproduk¢ni pofizovaci cenou pak ocenujeme majetek, ktery pod-
nik ziskal bezuplatné, a tudiz neni znama jeho presna hodnota. Pofizovaci cena nové po-
fizeného dlouhodobého majetku se pak postupné prenasi do nakladu prostiednictvim od-
pist, protoze se jeho hodnota postupné piesouva do novych vyrobkt nebo vykona. (Me-

ritum, 2018)

1.4. Zarazeni dlouhodobého majetku do uzivani

Proto, aby dlouhodoby majetek mohl byt pouzivan a odpisovan, je tfeba ho nejdiive za-
tfadit do uzivani. Teprve v tomto okamziku se aktiva stavaji plnohodnotnym dlouhodo-
bym majetkem. Tento moment je dualezity jak pro presné urCeni vstupni ceny, tak i pro
okamzik mozného zahajeni odpisovani. Pro to, aby se pofizené aktivum stalo nehmotnym
majetkem je tfeba ho uvést do stavu zpusobilého k uzivani dokoncenim pofizovaného
majetku a splnénim stanovenych funkci a povinnosti, které vymezuji zvlastni pravni pred-
pisy. Pro zarazeni do dlouhodobého majetku je nutné dokoncit véci a splnit technické

funkce a povinnosti stanovené zvlastnimi pravnimi predpisy. (Chalupa et al., 2018)

1.5. Odpisovani dlouhodobého majetku

Jedna z hlavnich vlastnosti dlouhodobého majetku je, ze se postupné opotiebovava a
ztraci tak svoji hodnotu, protoze se jeho hodnota postupné pienasi do novych vyrobku

nebo vykona, takze se podili na tvorbé vynosu. Proto naklady spojené s jeho pofizenim



nemohou byt pievedeny do provoznich nakladi najednou, ale pripisuji se postupné podle
doby zivotnosti v podobé odpisti. Opotiebeni muze byt jak fyzické, tak moralni. Fyzické
opotiebeni je zpusobeno v dusledku uzivani daného majetku, a naopak moralni opotie-
beni vznika v disledku zastaravani po technické strance kviili novym a modern€jsim stro-

jam. Uhrn odpist za celou dobu pouzivani se pak nazyva opravky. (Meritum, 2018)
Odpisy se déli na ucetni a danové odpisy, rozdily mezi nimi jsou viditelné v Tabulce 1.

Tabulka 1: Porovnani danovych a ucetnich odpist

Danové odpisy

Uéetni odpisy

Upravuje Zakon o dani z pfijmu

Upravuje Zakon u ucetnictvi

Vypocty jsou predepsané dle zakona

Vypocet si stanovi firma sama

Je na vybér z metody rovhomérnych nebo
zrychlenych odpisfi

Odpisovy plan se stanovi s ohledem na zi-
votnost a vytizenost

Nezobrazuji skute¢né opotrebeni

Vyjadtuji skute¢né opotrebeni

Jsou danové uznatelné Nejdou danové uznatelné

Pocitaji se na konci roku Poditaji se béhem roku

Zdroj: viasti zpracovani podle Chalupa et al., 2018

1.6. Vyfrazeni dlouhodobého majetku

Ugetni jednotka maze po uplynuti uréité doby dlouhodoby majetek vyfadit z uZivani.
Mezi zpusoby, kterymi podnik vyfazuje dlouhodoby majetek patii likvidace v dasledku
opotiebeni nebo poskozeni, prodej, bezuplatny prevod, vyfazeni v disledku manka ¢i
Skody, pfefazeni z podnikani do osobniho uzivani, vklad dlouhodobého majetku do jiné
obchodni korporace apod. Zptisob vyfazeni dlouhodobého majetku ma pak vliv na zptsob
uctovani, i na posouzeni dopadi této operace z hlediska Zakona o dani z piijmu. (Chalupa

et al., 2018)



2. Kapitalova struktura podniku

Kapitdlovou strukturou podniku (financni strukturou podniku) rozumime strukturu
zdrojii, z nichz majetek podniku vznikl. Predstavuje sloZeni podnikového kapitdlu, ze kte-

rého je financovan jeho majetek. Je zachycen v pasivech rozvahy.“ (Vochozka et al.,

2012, s.57)
Financni strukturu podniku tvofi:

- vlastni kapital

- cizi kapital

2.1. Vlastni kapital

Vlastni kapital je tvofen jak pen€znimi, tak i nepenéznimi vklady majitele (majitel) nebo
zdroji, které v podniku vznikly vlastni podnikatelskou ¢innosti. Mezi hlavni vlastnosti
vlastniho kapitalu patfi, Ze je hlavnim nositelem podnikatelského rizika, pfedstavuje
ochotu majitelt podilet se na podnikatelském riziku, zvysuje financni stabilitu podniku,

pozaduje vy$si vynos a je dlouhodobym zdrojem financovani podniku. (Siman a Petera,

2010)

Podle Simana a Petery (2010) hlavni strukturu vlastniho kapitalu tvofi:

zakladni kapital

- kapitalové fondy

- fondy ze zisku

- vysledek hospodafeni minulych let

- vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi
Zakladni kapital

Zakladni kapital tvori veSkeré penézni i nepenézni vklady vlozené spole¢niky do podni-
kani. Tyto vklady spolecnici vkladaji do podniku na pocatku vzniku podniku jako vstupni
zdroj. Muze se jednat o vklad penéz, dlouhodobého majetku, zasob, pohledavek atd. Za-
kladni kapital by mél byt v pribéhu podnikani dale rozsifovan, a to bud’ o dalsi vklady,
nebo o zisk v piipadé dobrych hospodaiskych podminek. Vyse vklada neni vzdy stejna,
zalezi na formeé podnikani, proto tyto pravidla upravuje Zakon o obchodnich korporacich.

(Meritum Ugetnictvi podnikateld, 2018)



Kapitalové fondy

Kapitalové fondy se fadi do vlastnich zdroji, avSak netvoii se ze zisku, ale z jinych
zdroju. Tyto fondy jsou tak tvoreny napiiklad aziem, dary, ocenovacimi rozdily z pfece-

néni majetku a dluha atd. (Meritum Ugetnictvi podnikateld, 2018)
Jak uvadi Meritum Ugetnictvi podnikatelt (2018), do t&chto fondd fadime:

- azo

- ostatni kapitalové fondy

- ocenovaci rozdily z prfecenéni majetku a zavazku

- ocetniovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci
- rozdily z pfemén obchodnich korporaci

- rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci
Fondy ze zisku

Ze zisku 1ze mimo rezervniho fondu vytvaret i fondy statutarni a ostatni. Rezervni fond
se od zbylych dvou lisi tim, Ze podnik ho musi vytvaret ze zisku povinné. Tuto povinnost
upravuje Zakon o obchodnich korporacich, ktery stanovi zptisob tvorby a minimalni vysi.
Statutarni a ostatni fondy pak podnik vytvari pouze na zakladé vlastniho rozhodnuti pod-
niku. V pripadé, ze se tyto fondy podnik rozhodne vytvofit ma tento plan sepsany v sta-
novach nebo spoleCenské smlouvé. Tyto fondy slouzi nej¢astéji k uhrade ztraty bézného
roku v roce nasledujicim, k tthradé ztraty minulych let nebo pro navyseni zakladniho ka-

pitalu. (Meritum, 2018)
Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodateni minulych let predstavuje nerozdéleny zisk, ktery nebyl na nic po-
uzit, a tak tvofi jeden z internich vlastnich zdrojt financovani. Hodnota vlastniho kapitalu

je snizena v piipadé, Ze vysledkem hospodafeni je ztrata. (Siman a Petera, 2010)
Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi

Vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi je dalsi vlastni zdroj financovani. V pfi-
padé, ze vysledek vyjde kladny podnik pracuje se zdanénym ziskem. Na majitelich pod-
niku nasledn€ je se dohodnout, jak s timto ziskem nalozi. Zisk se muze rozdélit mezi
majitele, ponechat v podniku nebo ziistat ve formé nerozdé&leného zisku. (Siman a Petera,

2010)



2.1.1. Zhodnoceni viastniho kapitalu
Pouziti vlastniho kapitalu s sebou nese urcité aspekty tykajici se dani, nakladu, rizika a

dostupnosti.
Danové aspekty

Pravnicka osoba musi odvadét do verejného rozpoCtu dan z ptijmda, jejiz sazba Cini 19 %
ze zékladu dané. Dan se vypocitava ze zakladu dang, ktery je snizeny o odcitatelné po-
lozky a polozky snizujici zaklad dané. Teprve po zdanéni zisku s nim mize podnik dale

disponovat. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.)
Nakladovost

Nejvétsi otazkou, ktera vyplyne v ptipad¢, ze se firma rozhodne pro financovani vyuzit
svij vlastni kapital jsou takzvané oportunitni naklady. Tyto naklady nejsou danové
uznatelné. Oportunitni naklady se jinak daji nazvat jako naklady uslé pfilezitosti nebo
nerealizované vynosy. Jedna se o vynosy, které by podnik mohl ziskat v pfipade, ze se
namisto stavajiciho planu rozhodne vlastni zdroje investovat do alternativniho stejné ri-
zikového projektu. Dalsi naklad, ktery pro podnik vlastni kapital predstavuje, jsou vypla-
cena dividenda nebo podily na zisku. (Vochozka et al., 2012)

Rizikovost

Financovani vlastnim kapitalem sebou nese fadu rizik a nevyhod i pres to, Ze se jedna o
vlastni penize podniku. Mezi rizika patii napfiklad fakt, ze pfi nedostatku vlastniho kapi-
talu bude podnik nucen bud’ navysit vklady spolec¢niki nebo pfijmout spolecnika nového,
ktery bude mit dalsi hlas pti rozhodovani. Dale v ptipad€, ze podnik bude mit nedostatek
vlastniho kapitalu a dojde k bankrotu, spole¢nici jsou nuceni piipadné dluhy splatit. (Za-

kon ¢. 90/2012 Sb.)
Dostupnost

Jak jiz bylo zminéno vySe, velikost vlastniho kapitalu se odviji od po¢tu majitelt podniku
a jejich ochoty penézni prostiedky do podniku vlozit a od vysledku vlastni podnikatelské

&innosti. (Siman a Petera, 2010)

2.2. Cizi kapital
Jelikoz financovani majetku cizim kapitalem nese fadu vyhod pouziva ho vétSina firem a

je povazovan za vyznamny externi zdroj financovani. Cizi kapital se déli na dlouhodoby
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a kratkodoby cizi kapital podle toho, za jak dlouho musi byt splacen. Je dano, ze doba
splatnosti by méla byt sladéna s dobou zivotnosti majetku, proto se dlouhodoby majetek
financuje z dlouhodobého kapitalu, at’ uz ciziho nebo vlastniho a obézny majetek by mél
byt kryt kratkodobym kapitalem. Tuto zasadu odrazi i zlaté bilancni pravidlo financovani.
Hlavni nevyhodou ciziho kapitalu je, 7e se diive nebo pozd&ji musi vratit. (Siman a Pe-

tera, 2010)

Obecné se do kratkodobého ciziho kapitalu zahrnuji kratkodobé bankovni uvéry, do-
davatelské uveéry, pujcky, ¢astky doposud nevyplacenych mezd a platt, zalohy odbéra-
tel, nezaplacené dan€. Naproti tomu do dlouhodobého ciziho kapitalu spadaji dlouho-
dobé uveéry, vydané podnikové obligace, dluzni apisy a ostatni dlouhodobé zavazky. (Vo-
chozka, Mulac et al., 2012) Vzhledem k charakteru vybrané firmy a cizim zdrojam, které
firma vyuzila v minulosti jsou dale rozebrany jen formy leasingu a podnikatelské uvéry,
kterymi lze financovat dlouhodoby majetek z divody, Ze jsou pro tuto firmu jedinym ci-
zim kapitalem, s ohledem na charakter firmy, kterym lze nakup dlouhodobého majetku

realizovat.

2.2.1. Dlouhodobé uvéry
Dlouhodobé bankovni tivéry poskytuji banky podnikiim na konkrétni zamér. To znamena,
ze podnik musi presné sdélit, na co hodla prostfedky ziskané z tivéru vynalozit. Velikost
uvéru a zpusob jeho splaceni ovliviiuje nejen vysi uroku, ale i vysi splatek samotnych.
Tato velikost uvéru se stanovuje i na zakladé bonity klienta a zptisobu zajisténi. (Ruckova

a Roubickové, 2019)

Cerpani uvéru se provadi bud’ jednorazové, to znamena, ze cela Castka uvéru je preve-
dena na bézny ucet podniku anebo etapové. V ptfipadé etapového Cerpani uveéru jsou pre-

dem sjednané &astky postupné pievadény na b&zny udet podniku. (Siman a Petera, 2010)

Zpusob splaceni avéru je stanoven ve smluvni dokumentaci, tykajici se uvéru. NejCastéji
je vSak tato doba splaceni mési¢ni nebo Ctvrtletni. Pficemz se kazda splatka uvéru sklada
z imoru a uroku. Zatimco umorem se snizuje dluzna ¢astka, arok predstavuje odménu

finan&ni spole&nosti za poskytnuti Gvéru. (Siman a Petera, 2010)

Mezi zpusoby zajiSténi Gvéru patii napriklad zajisténi pfedmétem investice, smeénkou,
zastavou nemovitého ¢i movitého majetku, pohledavkami, cennymi papiry, vklady, ruci-

telskymi zavazky atd. (Rackova a Roubickova, 2019)
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Dlouhodobé podnikatelské uvéry

Jak uz vyplyva z nazvu, tento druh avért je poskytovan pouze podnikatelim, to znamena
osobam samostatn€ vydéle¢né Cinnym, drobnym a stfednim podnikatelim a firmam. A

do této skupiny uvért, prostiednictvim, kterych Ize financovat dlouhodoby majetek patfi:

- provozni podnikatelsky uveér

- investiéni podnikatelsky uvér (Druhy podnikatelskych uvéri, n.d.)

Provozni podnikatelsky uvér se vyuziva k financovani provoznich potieb. Nejcastéji je
pouzit pfi koupi materialu, zbozi, kryti pohledavek atd. Tento uvér je kratkodoby, stied-
nédoby a dlouhodoby. Délka uvéru se odviji od typu véci, kterou firma pofizuje a také od
délky podnikéani. Ostatni podminky uvéru jsou individudlni. (Druhy podnikatelskych

uveri, n.d.)

Investicni podnikatelsky uvér slouzi k rozvoji nebo rozsifeni firmy. V ramci tohoto
uvéru se tak nejcast€ji financuje nakup novych stroju, technologii, vybaveni atd. Délka
tohoto uvéru se pohybuje mezi jednim a deseti lety, v nékterych pripadech je mozné tuto
dobu prodlouzit. Dalsi podminky Gvéru se budou odvijet od typu podnikani, délky pod-
nikéni, typu investice, kterou chceme touto cestou financovat atd. (Druhy podnikatel-

skych uvérii, n.d.)
Dokumenty, které banky vyzaduji pro poskytnuti uvéru

Pred tim, nez banka Gvér poskytne, musi se ujistit, Ze podnikatel bude schopen pujcené
penize, dle domluvenych podminek, splatit. Banky budou potiebovat dodat nasledujici

doklady:

- priznani k dani z pfijmi za posledni ukoncené obdobi
- doklad o thradé¢ dan€ z pfijmu

- ucetni zavérku

- aktualni vykazy

- vypisy z b&zného uctu, alespon tfi posledni mésice
Dalsi dokumenty, které si miize banka vyzadat:

- zpravu z auditu

- potvrzeni o bezdluznosti
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- doplnyjici udaje k finan¢nim vykazim (Jak si sjednat 1uvér na podnikdni: JAK SI
SJEDNAT PODNIKATELSKY UVER KROK ZA KROKEM, 2022)

Efektivni urokova sazba

Pfi sjednavani uroku je tfeba vénovat pozornost i efektivni urokové sazbé (er). ,,Muzeme
ji definovat jako ro¢ni urokovou sazbu (p.a.), ktera umoziuje pfi rocnim urokovém ob-
dobi dosahnout stejné budouci hodnoty kapitalu jako urokova sazba pii kratsi urokovém
obdobi (tedy pii Gast&j$im piipisovani urokd nez jedenkrat roéng).“ (Cizinsk4, 2018, s.

94)
Ro¢ni procentni sazba nakladi

Z divodu toho, ze sjednani uveéru je spojeno s celou fadou poplatkt a nakladu, je pro
spotiebitele velice obtizné porovnat z tohoto pohledu jednotlivé nabidky mezi sebou.
Proto jsou banky od ledna 2002 povinny k nabidkam uvadét i rocni procentni sazbu na-
klada (RPSN). Tato sazba udava ro¢ni procento, které vyjadiuje celkové naklady spojené

s uvérem. (Cizinska, 2018)

2.2.2. Leasing
Leasing byl a je jednim z vyznamnych zdroju financovani majetku svou dostupnosti, da-
fiovymi, financnimi a ekonomickymi vyhodami. Leasing se doporucuje subjektiim, ktefti
chtéji snizit svou dan ze zisku nebo tém, ktefi nemaji k dispozici potfebné mnozstvi penéz

pro ziskani avéru. (Bodescu et al., 2016)

Leasing se da definovat ze dvou hledisek, z finan¢niho a pravnického. Pravnické hledisko
charakterizuje leasing jako tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem a
najemcem, pii kterém pronajimatel kupuje od dodavatele majetek a dale ho poskytuje
najemci do uzivani za uplatu. V tomto pfipadé majetek nevlastni ndjemce nybrz pronaji-
matel, ktery s najemcem uzavie leasingovou smlouvu. Naopak finan¢ni hledisko popisuje
leasing jako specialni formu financovani majetku firmy cizim kapitdlem. Stejné jako
v pfedchozim pfipadé se vlastnikem stava pronajimatel, timto se leasing li§i od bankov-

nich avéra. (Valach, 2010)
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Jak popisuje Meritum Ugetnictvi podnikatel (2018) leasing se rozdéluje na dva zakladni

typy:

- finan¢ni leasing

- operativni leasing

Finan¢ni leasing

Finanéni leasing je chapan jako prondjem majetku, kdy pronajimatel po skonceni doby
pronagjmu majetek odkoupi od nijemce. V tomto pripadé také pronajimatel prenasi na
najemce povinnosti, které jsou spojené s udrzbou, opravami a servisnimi sluzbami. Fi-
nan¢ni leasing je dlouhodobéjsi nez leasing operativni a doba po kterou je leasing sjednan,
se tak obvykle kryje s dobou ekonomické zivotnosti pronajimaného majetku. Kromé
pojmu financni leasing 1ze ¢eskych dariovych predpisech nalézt pojem financni pronajem
s naslednou koupi najaté véci (zakon ¢.586/1992 Sb., o danich z ptijma). (Valouch, 2012)

Proces finan¢niho leasingu je vyobrazen na Obrazku 3.

Obrazek 3: Schéma Financniho leasingu

| (Uivatel)

2. Prodej pfedmétu

| 1. Pfedéni pfedmétu
Leasingova spolecnost Najemce
(poskytovatel, vlastnik) <

Zdroj: Meritum, 2018, s. 288

Dle Valacha (2010) se finan¢ni leasing muze dale rozdélit na:

- Pfimy leasing — pronajimatel odkoupi majetek od dodavatele a pronajme jej na-
jemci za uplatu.

- Nepfimy (zpétny) leasing — pronajimatel koupi majetek od budouciho najemce a
pronajima mu ho zpét.

- Leverage leasing (uvérovy leasing) — velka cCast majetku pronajimatele je kryta

aveérem
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Operativni leasing

Do operativniho leasingu se fadi veskeré druhy leasingu, které nespadaji do leasingu fi-
nan¢niho. V tomto piipadé najemce po skonceni doby majetek neodkupuje, ale vraci pro-
najaty majetek pronajimateli. Oproti finan¢nimu leasingu je v tomto ptipadé doba kratsi,
a1 doba pronaymu je obvykle kratsi nez doba ekonomické zivotnosti pronajatého majetku.
Naklady, které jsou spojeny s udrzbou, opravami ¢i servisnimi sluzbami obvykle hradi
zde pronajimatel, avSak pokud je tak napsano ve smlouv€, mizou byt tyto naklady pre-
neseny 1 na nagjemce. (Valouch, 2012) Proces operativniho leasingu je vyobrazen na Ob-

razku 4.

Obrazek 4: Schéma Operativniho leasingu

2_Vraceni predmétu

1. Pfedani pfedmétu
Leasingova spole€nost Niajemce
(poskytovatel, viastnik) < (UZivatel)

Zdroj: Meritum, 2018, s. 286

Dokumenty, které financni spole¢nosti vyzaduji pro poskytnuti leasingu

Stejné jako u uvéru 1 u sjednavani leasingu je nutné predlozit patficné dokumenty v pfi-
padé, ze dana finan¢ni spolecnost firmé v minulosti neposkytovala své sluzby. V piipadée

pravnické osoby podle Valoucha (2012) je nutné predlozit:

- vypis z obchodniho rejstiiku, ktery by mél byt notarsky ovéreny a ne starsi 3 mé-
sicy,

- ucetni zavérku alespon za posledni rok

- vypisy z bankovniho uctu,

- vykaz cash-flow,

- pfiznani k DPH za nékolik pfedchazejicich zdanovacich obdobi

- prehled o dalsich zavazcich spolecnosti (piehled o uvérech a pijckach).
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Akontace

Pojem akontace predstavuje prvni zvySenou splatku, kterou najemce pronajimateli zaplati
nejpozdéji v den, kdy se podepisuje smlouva. Velikost akontace se stanovuje v % z Castky
majetku, ktery je predmétem leasingu a najemce si ji stanovuje sam. Velikost této prvotni

splatky ovliviiuje velikost naslednych splatek. (Valouch, 2012)

2.2.3. Zhodnoceni ciziho kapitalu
Uvér se &asto porovnava pravé s leasingem, protoze ne vzdy, je pro firmu vyhodngjsi
sjednat si avér. Rozdily mezi t€émito dvéma zpusoby financovani lze najit naptiklad v ob-

lasti nakladovosti, dostupnosti, rizikovosti nebo danovych aspekti.

Danova oblast

Darova oblast fika, ze podle podminek, které jsou stanovené v Zakoné o dani z piijmu,
je u leasingu danové uznatelnym nakladem placené najemné a v pfipadé pronajimatele
jsou pro néj danoveé uznatelné dariové odpisy, naopak u uvéru je dafioveé uznatelnym na-
kladem placeny urok. Dafiové uznatelnym nakladem jsou také poplatky spojené s uzavi-
ranim a vedenim avérovych nebo leasingovych smluv. Pokud je v ramci uvéru financo-

van dlouhodoby majetek, do dariovych nakladi 1ze zahrnout i odpisy. (Valouch, 2012)

Rizikovost

Jak u tvéru, tak i u leasingu se samoziejmé setkame s urcitymi riziky. U podnikatelského
uvéru toto riziko predstavuje naptiklad fakt, ze pokud je podnik v zacatcich a nema za
sebou jiz n¢jakou historii, mize pocitat s vy$§im tirokem. Do téchto rizik patii i zvySovani
splatek u uvért bez fixace nebo moznost, ze bude muset podnik rucit svym majetkem.

(Podnikatelsky wver — vyhody, rizika a alternativy, 2022)

Mezi rizika, kterd s sebou leasing pfinasi patii naptiklad ptipad, kdy se najemce rozhodne
leasingovou smlouvu vypovédét, v tomto piripad€ mu muaze pronajimatel udélit vysoké
penale. Dale nastane-li situace, kdy se podnik ocitne ve finan¢nich problémech a tim pa-
dem nebude schopen splatky splacet, bude nucen predmét pronajimateli vratit a dohod-
nout se s nim na vyrovnani. Dal$i riziko, které leasing predstavuje, je riziko spojené s kra-
dezi dané véci. V pripadé€, Ze je najemci predmét odcizen, je i pfes tuto skutecnost nucen

zbyvajici ¢ast penéz splatit. (Valouch, 2012)
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Nakladovost

Cena leasingu se sklada z pravidelnych plateb, které se plati za pfedem stanovenych ter-
minech. Tyto platby obsahuji nejen samotné vycislené splatky z pofizovaci ceny majetku,
ale také Castku, kterou leasingova spolecnost vynalozi na pokryti vSech Cinnosti, které
s danym majetkem musi provést. Jedna se o Cinnosti spojené s provozem vozidla nebo
administrativou. Do ceny se promitaji i dalsi Castky spojené napiiklad s havarijnim pojis-

ténim a povinnym rucenim, opotiebenim vozidla atd. (Valouch, 2012)

Naopak banka za poskytnuti uvéru pozaduje, splaceni nejen samotného dluhu, ale také
pravidelnych urokt nebo také nékterych poplatkl, které jsou s poskytnutim nebo vede-
nim uctu spjaty. Mimo to mazou podniku dale vzniknout poplatky spojené se ziskanim

zajisténi averu nebo se zfizenim zastavniho prava. (Reziakova, 2012)

Dostupnost

Sjednani podnikatelského uvéru byva pomeérné slozitou operaci, pii které zadatel pred-
klada fradu dokumenti. Nejcastéji se overuje podnikatelsky zamér, vykonnost firmy a po-
skytované zaruky. Mnoho poskytovatell, véetné téch bankovnich, si pro schvalovaci pro-

ces u podnikatelskych uvéra dale stanovuje fadu individualnich kritérii. (Hardyn, 2021)

Samoziejmé 1 pro sjednani leasingu je nutné predlozit vybrané dokumenty, které jednot-
livé leasingové spolecnosti po podnikateli vyzaduji. Mezi nejCastéjsi dokumenty, které se
leasingové spolecnosti predkladaji, patii naptiklad oveéfeny vypis z obchodniho rejstiku,
ucetni zavérka, pfiznani k DPH za nékolik zdanovacich obdobi, vypis z bankovniho uctu,

ptrehled o piijmech a vydajich atd. (Valouch, 2012)

2.2.4. Duavody pro pouziti ciziho kapitalu

Podle Vochozka et al. (2012) jsou davody pro pouziti ciziho kapitalu nasledujici:

- podnikatel nema k dispozici dostateny vlastni kapital,
- podnikatel nema kapital v dobé&, kdy ho potiebuyje,
- poskytovateli ciziho kapitalu nevznikaji zadna prava v fizeni podniku jako spo-
le¢nikam,
- cizi kapital je levnéjsi nez vlastni.
2.2.5. Duavody pro nepouziti ciziho kapitalu

Jak uvadi Vochozka et al. (2012) vyuziti ciziho kapitalu sebou nese 1 nékteré nevyhody,

mezi které patfi napiiklad:
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- cizi kapital snizuje finan¢ni stabilitu podniku z divodu zvySovani zadluZenosti,

- v piipadé velkého mnozstvi dluhti mize dojit k bankrotu,

- kazdy dalsi dluh, ktery si na sebe podnik vezme je drazsi nez dluh predesli, je
proto obtizné&jsi je ziskat,

- v ptipadé vysokého podilu ciziho kapitélu je touto skutecnosti ovlivnéno jednani
managementu, protoze rozhodovani musi byt pfizptisobeno stanovenym podmin-

kam véfitelq.

3. Alternativni zdroje financovani

Mimo klasické zptsoby financovani, které predstavuje prave vlastni nebo cizi kapital,
podniky vyuzivaji i jiné zpusoby financovani. S ohledem na pofizovany majetek a cha-

rakter firmy, pfichazi v potaz nasledujici zptsoby.

3.1. Rizikovy kapital

K pouziti rizikového kapitalu dochazi v situaci, kdy financovani majetku béznymi zdroji
jiz neni mozné, nebo je to velice nevyhodné ¢i problematické. Tento zptsob financovani
1ze pouzit u vSech typt obchodnich spole¢nosti. V tomto piipadé dodavatelé kapitalu mo-
hou byt investofi nebo fondy rizikového kapitalu (venture capital), ktefi svymi vstupy do
majetku zvysi zékladni kapital a podileji se tak na financovani zaméru. Spolecnost tak
musi svym investoram piedstavit zajimavy konkurenceschopny plan, z divodu velkého
rizika investice, ktery predpovida rychly rist trzeb, zisku nebo trzni hodnoty. Cilem in-
vestoru rizikového kapitalu je tak restrukturalizace a rozvoj podniku. Nasledn€ se po né-

jaké dob& snazi z firmy odejit. (Siman a Petera, 2010) (Duspiva, 1999)
Podle Duspiva (1999) je podminkou pro vyuziti rizikového kapitalu:

- konkurenceschopny zamér, ktery predpovida rychlou expanzi podniku,

- vyuziti v§ech dostupnych zdroju financovani vcetn€ vlastnich zdroji pred vstu-
pem rizikového kapitalu,

- pristup k informacim o stavu podniku,

- souhlas vlastnikd podniku s budoucim prodejem majetkového podilu fondu rizi-

kového kapitalu nebo celého podniku.

Zhodnotit investici 1ze az po vystoupeni z firmy. Jak jiz bylo feceno, kvili vysokému

riziku, které je s timto financovani spojeno, muze podnik neuspét. Pokud se tak stane,
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investor muze svuj podil prodat, za jiz nizsi cenu, zpét vlastnikim nebo podnik vstoupi

do likvidace. (Valach, 2010)

3.2. Dotace

,Dotace je povazovana za externi vlastni zdroj financovani. Dotujici subjekt ji poskytuje
na financovani investi¢niho nebo jiného zaméru s cilem podpofit vystupy, které z pro-
jektu plynou. Cenou za poskytnuti dotace nebyva urok ¢i podil na zisku, ale fakt, ze se
dotovany subjekt zavaze provozovat n€jakou verejné prospesnou, ekologickou ¢i jinou

pozadovanou &innost.“ (Siman a Petera, 2010)

Hlavnim zdrojem, ze kterého dotace pfichazeji je Evropska unie, ktera vede fadu dotac-
nich projektt a programi. Dotace pak pfimo poskytuje stat, kraj nebo obec podle charak-
teru dotace. Podle povahy dotace se dotace rozd€luji na dvé zékladni skupiny, a to na

investicni a neinvesticni dotace. (Poroubanova, 2020)

Pravé do investi¢nich dotaci spada potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného ma-
jetku a technické zhodnoceni. V tomto pripadé dotace snizuje porizovaci cenu majetku,
coz jsou finan¢ni investi¢ni naklady, do nichz spada jak cena poftizeni, tak i veskeré na-
klady, které s potfizenim souvisi. V piipad¢ dotaci ziskanych od EU je 80 % ceny poskyt-
nutych zahrani¢im a 20 % je financovano z vlastnich prostfedkd. V piipadé vsak, ze by
firma nedodrzela podminky sepsané ve smlouvé, byla by firma nucena ziskané prostredky
vratit nebo v hor§im piipadé zaplatit i penale, jejichz vyska je také stanovena ve smlouve.

(Poroubanova, 2020)

Proces ziskani dotace muze byt velice zdlouhavy, mize trvat tyden, ale i nékolik mésica.

Dle enovation (n.d.) do procesu ziskani dotace spada:

1. Pfiprava kvalitniho podnikatelského zaméru
Vybér vhodného dota¢niho programu
Podani zadosti o dotaci

Realizace dotacniho projektu

Ukonceni projektu a cekani na proplaceni dotace

AN O T

Dodrzeni podminek udrzitelnosti projektu

3.3. Crowdfunding
Crowdfunding je internetovy fundraisingovy pfistup, ve kterém spolecnost nebo i oby-
cejni lidé zadaji o financni podporu vetejnost. To znamend, ze jednotlivci ze strany
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vefejnosti, prispivaji mensimi ¢astkami k cilové Castce, ktera je predem stanovena. S ve-
fejnosti pfitom komunikuji na specializovanych crowdfundingovych strankach. Cilem tak
je presvédcit co nejvice moznych investord o jedineCnosti a budoucnosti planu, prostied-
nictvim kvalitné zpracované online kampané. Sesbirané penize jsou nasledné pouzity pro

dany ucel. (Zhang et al., 2022)

Mezi Ceské portaly patii naptiklad Hithit nebo Katalyzator, v zahrani¢i je neznaméjsi Kic-

kstarter nebo Indiegogo. (Krechovska et al., 2018)

Dle Krechovské et al. (2018) se crowdfundingové modely déli na dvé velké skupiny a to

na neinvesti¢ni a investi¢ni model:

Neinvesti¢ni model se pouziva hlavné v pfipadé, kdy financovani projektu je jednora-
zové. Pomuze tak podniku zjistit, zda je jejich napad pro investory dostatecné zajimavy
a jsou ochotni pro jeho zrealizovani finan¢né prispét. V tomto pfipadé se investorovi jeho
vlozené finance nevrati zpét. Neinvesticni model se dale déli na darcovsky a odménovy

crowdfunding. (Krechovska et al., 2018)

V ramci investi¢nich modelu investor ocekava navratnost investice v podob€ prospéchu,
¢i vynosu. Tento model se tak dale déli na dluhovy model a podilovy model. (Young,
2013)

Podle Zhanga et al. (2022) jsou stézejni body pro dobré vedeni kampané nasledujici:

- vybér vhodné crowdfundingové platformy
- vybér vhodného fundraisingového modelu,
- vhodny zptsob prezentace planu,

- vhodny zptsob odménovani investora,

- udrzovani dlouhodobych vztahi s investory.

3.4. Zhodnoceni alternativnich zpusobu financovani

I alternativni zptisoby financovani s sebou nesou své danové aspekty a svou dostupnost,

nakladovost a rizikovost.
Danové aspekty

U rizikového kapitalu Zakon o dani z pfijmt neupravuje zadné dariové aspekty, které by

se vztahovaly na samotnou firmu. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.)
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Dotace plynouci ze statniho rozpoctu, rozpoctu obce, kraje, statniho fondu atd. jsou od

dané¢ osvobozeny. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.)

Dale jsou od dané z pfijmi pravnickych osob osvobozeny bezlplatné ptijmy prijaté z
vefejné sbirky a dary na humanitarni nebo charitativni uely. Sem spada pravé crowdfun-

ding. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.)
Dostupnost

U rizikového kapitalu se investofi rozhoduji na zaklad¢ atraktivniho podnikatelského za-
meéru a schopnosti podniku tento zamér tispé$né zrealizovat, protoze pokud zameér nebude
splnén, investor prijde o své penize. Proto je potieba pfijit s dobrym a malo rizikovych

zamérem pro investory. (Cizinska, 2018)

Jak jiz bylo zminéno vySe, ziskani dotace je slozity, a hlavné zdlouhavy proces, ktery
vyzaduje splnéni stanovenych pozadavku pro jednotlivé druhy dotaci. Hlavni dokument,
ktery je vSak potfeba s zadosti odevzdat je detailn€ vypracovany podnikatelsky plan. eno-

vation (n.d.)

Vytvoftit crowdfundingovou kampan muze skoro kazdy, kdo potiebuje zafinancovat né-
jaky sviij napad nebo projekt. Jediné, co je pro to potieba udélat, je zaslat navrh projektu
danému portalu, vyplnit detaily o projektu a vytvortit vhodnou marketingovou kampari.

Pak uz jen firma ceka na schvaleni. (Krechovska et al., 2018)
Nakladovost

Vyuziti rizikového kapitalu se nijak nepromitne do nakladu, protoze béhem obdobi, kdy
je firma podporovana investorem, neplati zadné uroky ani splatky. Investorovi je vypla-

cen az podil na zisku, ktery mu nalezi. (Zdkladni informace o rizikovém kapitalu, 2009)

Veskeré naklady, které souvisi s pofizenim dlouhodobého majetku, v ptipade dotaci, spa-
daji do finan¢nich investi¢nich naklada. Naklady, které souvisi se ziskanim dotace jsou

predev§im naklady na externi sluzby, které jsou fakturovani. (Strnadova, 2019)

Hlavnim nakladem pfi realizovani crowdfundingové kampané jsou naklady na kvalitni
marketingovou kampar, ktera mé oslovit co nejvice lidi. DalSim nakladem jsou pak po-
skytované odmény za jednotlivé piispévky. Hodnotu odmén je nutno si dikladné propo-

Citat, aby firma i s poskytnutymi dary vybrala tolik, kolik potifebuje. Mezi naklady patfi 1
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provize, které si nékteré z platforem narokuji, kazda platforma ma vsak své podminky.

(Krechovska et al., 2018)
Rizikovost

Mezi hlavni riziko, které je spojeno s rizikovym kapitalem, je samoziejmeé moznost neu-

spéchu, toto riziko nesou jak majitelé, tak investofi. (Cizinska, 2018)

Riziko, které se vztahuje k dotacim je fakt, ze pokud firma nebude plnit podminky, které
jsou predem stanovené ve smlouve, bude muset firma ziskané prostfedky vratit, nebo i

platit penale. (Poroubanova, 2020)

Mezi rizika, kterou s sebou crowdfunding pfinasi patii naptiklad fakt, ze zvefejnénim
projektu mize tento projekt okopirovat firma jina. To samé se tyka nepatentovanych tech-
nologii. DalSim rizikem, je samoziejmé to, ze projekt podniku bude pro investory malo
atraktivni a podnik tak nebude schopen ¢astku rychle vybrat. V ptipadé€, Ze se do konce
kampané nestihne vybrat cela Castka, vybrané penize se vrati zpét prispévatelam. (Kre-

chovska et al., 2018)
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4. Optimalizace zdroju financovani

., Dle velikosti penéznich prostiedkit a jejich porovadanim s penéznimi zavazky Ize celkem
snadno posoudit platebni situaci podniku, nebot pravé tato forma podnikového majetku
zajiStuje platebni schopnost. Nicméné je treba zvdzit, jaké mnozstvi penéznich prostiedkii
Je pro fungovani podniku nezbymé a pouze takové mnozstvi drzet v hotovosti a na ictech,
protoze vysoky stav penéznich prostredkii neni pro podnik efektivni, nebot tato forma
majetku neprindsi takovy zisk, jaky by bylo mozné ziskat v pripadé jeho lepStho umisténi
(napriklad financnimi investicemi do cennych papirii). Smyslem financni politiky podniku
proto je nikoli maximalizace penézZnich prostiedkii, ale takovy jejich stav, ktery spolehlivé
zajistuje uhradu predpokladanych zdvazkii pri co nejnizsich ndakladech spojenych s pori-

zovdnim penéz a jejich drzenim. *“ (Valach, 2006, s. 12)

4.1. Zlata bilanéni pravidla

Mezi majetkem podniku a zplsoby jeho financovani jsou vztahy, které vysvétluji zlata

bilan¢ni pravidla. Podle téchto pravidel by se mél podnik fidit a dodrzovat je.

Zlaté bilancni pravidlo tika, Ze je nezbytné sladit ¢asovy horizont trvani majetkovych
Casti a Casovy horizont zdrojt, ze kterych je majetek financovan. Tim padem dlouhodoby
majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdrojii a obézny majetek predevsim ze

zdroju kratkodobych.

Zlaté pari pravidlo nam fika, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan predevsim

vlastnim kapitalem.

Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika uvadi, ze vlastni kapital by mél byt vyS§si nez kapital
cizi.

Zlaté pomérové pravidlo nam fika, Ze tempo ristu investic by nemélo byt vyssi nez
teplo rstu trzeb. (Siman a Petera, 2010)

4.2. Finanéni analyza

Také financni analyza je pro podnik v oblasti optimalizace zdroji financovani velmi di-
lezita, protoze diky ni podnik dokaze komplexné vyhodnotit finan¢ni situaci podniku a
bud’ porovnat planovany stav se stavem skuteCnym anebo si stanovit prognozu do bu-

doucna. Na zakladé dat, které jsou zjistény se podnik rozhoduje pfti ziskavani zdroja
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financovani, pfi nakladani s volnymi penéznimi prostfedky, pii rozdélovani zisku atd.

(Knapkova et al., 2017)

4.2.1. Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Pro to, aby finan¢ni analyza mohla byt kvalitné€ zpracovana musi vychazet z peclive zpra-
covanych ucetnich vykazi podniku. Mezi hlavni vykazy, které mohou byt pro financni

analyzu pouzity, patfi podle Knapkové et al. (2017):

rozvaha

- vykaz zisku a ztraty
- prehled o penéznich tocich
- prehled o zménach vlastniho kapitalu

- priloha ucetni zavérky

Cerpat informace podnik miZe ale i z vyroéni zpravy, nebo od samotného vrcholového
vedeni podniku, od vedoucich pracovniku, ze statistik podniku, z poptavky, obytu, ko-

mentait odborného tisku atd. (Knapkova et al., 2017)

4.2.2. Pomérové ukazatele
Pro zjisténi financni situace podniku se nejCastéji pouzivaji pravé pomeérové ukazatele,
protoze vychazeji jen z udaju, které jsou obsazeny v zakladnich ucetnich vykazech.
K témto vykaziim ma pfistup finan¢ni analytik a jsou i vefejn€ dostupné. Pomérové uka-
zatele se podle Ruckové (2019) déli napriklad z hlediska zaméfeni. Déleni je predstaveno

v Obrazku 5.

Obrazek 5: Pomérové ukazatele

[ Pomeérové ukazatele ’

Ukazatele likvidity

Ukazatele rentability

Ukazatele aktivity

I R

Ukazatele zadluzenosti J

Zdroj: viastni zpracovani podle Riickové (2019)
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4.3. Druhy financni politiky spole¢nosti

Cisty pracovni kapital (CPK) ukazuje &ast ob&znych aktiv, ktera nejsou tieba k pouZiti
financovani kratkodobych zavazka. Jedna se tedy o tu Castku, kterou lze pouzit k zajisténi
provozni ¢innosti. ZjiSténa vyse Cistého pracovniho kapitala fika jak vlastnikam, tak vé-
fitelim, jak dobré finan&ni zazemi firma ma a zda nebude mit problém s likviditou. Cisty
pracovni kapital je chapan také jako takzvany polstar pro ptipad nouze, kdy by podnik
byl nucen splatit vSechny své kratkodobé zavazky, to znamena ukazuje cast prostredki
relativn€ volnych, které mize podnik vyuzit ve financni politice firmy. Financni politika

firmy se rozdéluje na tii druhy, toto rozdéleni je znazornéno v Obrazku 7.

Obrazek 6: Druhy finanéni politiky spole¢nosti

Zpusoby financovani
podniku

Konzervativni Neutralni Agresivni

Zdroj: 1 Rii¢kova a Roubickova, 2012, s. 107-108

Konzervativni zptsob financovani funguje tak, ze podnik sva sezonni obézna aktiva fi-
nancuje z dlouhodobych zdroja. Tento zptsob financovani je sice méné rizikovy, avSak
rozdil Zivotnosti se promitne na zvySenych nakladech. Pfi neutralnim zptsob financovani
podnik slad’uje zivotnost aktiv s zivotnostni pasiv. Tento zpusob se také nazyva samo-
likvidace, a to z davodu toho, ze prostiedky cashflow, které jsou ziskané z aktiv hradi
pujcky, které byly na pofizeni aktiv ziskané. Pouziti agresivniho zptisobu financovani je
pro podnik rizikovejsi, protoze v tomto piipadé se podnik rozhodne sva dlouhodobé ak-
tiva hradit z kratkodobych zdroju, tzn. Ze zivotnost aktiv a pasiv neni sladéna. Podnik se
tak rozhodne proto, protoze kratkodobé zdroje jsou levnéjsi a daji se rychleji ziskat. (Rac-

kové a Roubickova, 2012)
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Metodika

V praktické Casti se budu vénovat porovnavani a vybéru vhodného zpasobu financovani
dlouhodobého majetku, ktery firma Autodoprava Nemrava s. r. 0. hodla portidit. Jedna se
o taha¢ MAN TGX18510 BLS. Mezi sebou budou porovnavany pouze nabidky uvéru a
leasingu, protoze vzhledem k charakteru firmy a preferencim jednateld, byly tyto zptsoby
shledany jako nejpfiznivéjsi. Pro ziskani potfebnych nabidek financovani byly vybrany
dvé financni instituce. Prvni touto instituci je Société Générale Equipment Finance, kte-
rou si firma vybrala z davodu, Ze se jedna o banku ze skupiny, ktera ji zabezpecuje pla-
tebni styk. Jako alternativa byla vybrana instituce UniCresit Leasing. Divodem tohoto
vybéru bylo, Ze firma chtéla porovnat podminky, které jim mutze nabidnout jejich banka

a banka alternativni.
Metodika sbéru dat a informaci

Potiebné informace a data vztahujici se k chodu a situaci ve firmé byly ziskavany pifimo
od jednatelt firmy Jana a Michala Nemravy. Informace a data tykajici se nabidek finan-
covani byly nasledné ziskavany od pracovniki jednotlivych financnich instituci, které
byly osloveny. Od téchto pracovnikl byly ziskavany napiiklad informace tykajici se uro-
kové sazby jednotlivych nabidek, z divodu, Ze vyse trokové sazby nebyla v nabidkach

uvedena.
Metoda diskontovanych vydaju

Pro hodnoceni vybranych nabidek bude pouzita metoda diskontovanych vydaju. Tato me-
toda nejprve kvantifikuje vydaje, které podniku vzniknou v souvislosti s danym Gvérem
nebo leasingem. Tyto vydaje jsou pak snizeny o dariovou usporu. Do stanovenych vydaju
se promitne 1 faktor ¢asu a Castka se prepocita na souc¢asnou hodnotu. Na konci tedy bude
mozné takto zjisténé vydaje jednoduse porovnat a zjistit, ktera varianta predstavuje vy-

daje nejnizsi.

Dle Valacha (2010) pfedchazi stanoveni celkovych diskontovanych vydaji nékolik
kroka:

1) Nejdfive je nutné stanovit si v ptipad€ iveéru umotovaci plan. Pro stanoveni umo-
fovaciho planu je tfeba znat mésicni splatku avéru a urok. Tento plan slouzi ke

stanoveni poméru uroku a imoru v jednotlivych splatkach.
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2)

3)

4)

V ptipadé financniho leasingu se sestavi plan leasingovych splatek, ktery kvanti-

fikuje splatky, za jednotlivé roky vyuzivani leasingu.

Dale je nutné zjistit dafiovou usporu. Dailova uspora se vypocte z dafioveé uzna-
telnych nakladt. Do téchto nakladt v pfipadé Gveru patii suma aroka a dopisu za
jednotlivé roky a poplatky s uvérem spojené. Je tedy nutné sestavit odpisovy plan
dle zakon o dani z pfijmu, firma pouZziva zrychleny zptusob odpisovani, proto je

pro vypocet nutné vyuzit nasledujicich vzorct.

48
koeficient
2x%x7C
koeficient —n

Odpis v 1.roce =

Odpis v dalSich letech =

V pripad¢ leasingu se do danové uznatelnych nakladd zahrne suma leasingovych

splatek za jednotlivé roky a poplatky s leasingem spojené.

Pro vypocet danové tuspory se dafiové uznatelné naklady vynasobi sazbou dané

z pfijmu pravnickych osob, ktera ¢ini 19 %.

Danova uspora = danové uznatelné naklady * 0,19

Dale se vypocitaji Cisté vydaje na avér a financni leasing. Tyto vydaje se vypoci-
taji jako rozdil mezi ro¢ni splatkou a ro¢ni daniovou tusporou. Takto zjisténé vy-
daje budou nasledné diskontovany pomoci odurocitele v ramci, kterého bude po-
uzita diskontni sazba, ktera bude ziskana z primeéru vSech trokovych sazeb jed-

notlivych nabidek.
Upravena danova sazba =i * (1 —d)
Odurocitel = 1/(1 + )"

V poslednim kroku budou mezi sebou zji§téné diskontované vydaje porovnany a

bude vybrana ta nabidka, jejiz vydaje budou nejnizsi.
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Prakticka cast

5. Predstaveni firmy

Problematika této bakalarské prace se vztahuje k dopravni firmé¢ Autodoprava Nemrava
s. 1. 0., ktera se od svého vzniku zabyva nakladni dopravou v Ceské republice a Rakousku.

Jedna se tedy o Cesky subjekt, ktery vznikl a funguje bez cizi ucasti.

Firma vystupuje jako s. r. 0. pouze 4 roky, avsak jeji historie sahéa dal do historie. Firma
samotna byla zalozena, jako sdruzeni, jiz v roce 1996 pouze Janem Nemravou st. a nesla
nazev Jan Nemrava Autodoprava Sdruzeni. Dlouhou dobu tak pan Nemrava podnikal sam
a veSkeré zakazky, které dostaval plnil sam s jednim vozem znacky AVIE. V prubéhu let
byli vSak do firmy ptivedeni dalsi dva spolecnici, synové pana Nemravy, Michal Ne-
mrava a Jan Nemrava ml. a firma se zacala rozrastat. Teprve na konci roku 2018, se
zmenila pravni forma firmy a firma se stala spoleCnosti s ruenim omezenym a jeji nazev
se zménil na Autodoprava Nemrava, s. r. 0. Divod zmény pravni formy vyvolaly tehdejsi
zmeny v legislativé, protoze v pripadé€, ze by firma stale podnikala jako sdruzeni, vyvo-

lalo by to komplikace naptiklad ve vedeni ucetnictvi.

Firma sidli v Sobéslavi, kde mé 1 své garaze a dilny slouzici k opravé nakladnich aut. V
soucasnosti zameéstnava 7 zamé&stnancu. Statutarni organ tvoii dva jednatelé, kterymi ak-
tualn€ jsou Michal Nemrava a Jan Nemrava ml., ktefi se podileli na splaceni zakladniho
kapitalu, jez ¢inil 350 000 K¢. Jednatelé se dohodli, ze kazdy ze zakladniho kapitalu splati
polovinu. Kazdy z jednateld zastupuje spolecnost ve vSech zalezitostech samostatn€, vy-
jma pravnich jednani pfevySujicich 50 000 K¢, u nichz je potieba souhlasu obou jedna-
teld. Firma v poslednich letech zaznamenava meziro¢ni nartst obratu a za své pusobeni
se firma neocitla v zddném likvidacnim nebo insolvencnim fizeni, ¢i na ni nebyla uvalena

nucena sprava a je vedena jako spolehlivy platce DPH.

Jednatelé podnikaji na zékladé 3 ziskanych zivnosti. Tyto zivnosti se tykaji vyroby, ob-
chodu a sluzeb neuvedenych v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, déle opravy sil-
ni¢nich vozidel, a nakonec silni¢ni motorové dopravy — nakladni provozované vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li ur-
ceny k pfeprave zvifat a véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejveétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k prepravé zvirat nebo

vect.
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5.1. Podnikatelsky zamér firmy

V soucasné dobé firma vlastni pét tahaci, Sest naveésu a jedno chladirenské solo, avSak
planuje nakup dalsiho z taha¢i. Divodem tohoto nakupu je, ze firma chce rozsifit svij
vozovy park a tim zvysit svou konkurenceschopnost. Dalsim davodem je pak natlak ze
strany zakazniku, ktefi pozaduji, aby prepravni firma, se kterou budou spolupracovat,
m¢éla dostatek nakladnich aut na prepravu a zékaznici si tak nemuseli sluzby objednavat
u vice firem najednou. A jako posledni impuls k nakupu, byly podminky, jez firmé v ram-

cové smlouvé vystavil jeji dlouhodoby zakaznik, kterého si firma chce udrzet.

Spolecnost nema zadného vybraného dealera, od kterého by majetek pravidelné nakupo-
vala. V pfipadé, ze se firma rozhodne pro nakup dal§iho nakladniho auta, nejdiive analy-
zuje situaci na trhu a teprve poté se rozhoduje. Dle pfedem stanovenych kritérii si spolec-
nost pro tento nakup vybrala nejvétsiho dealera MAN v Ceské republice HESTI, spol. s.

r.o. Nabidka tohoto dealera je velice §iroka, jelikoz nabizi jak vozy ojeté, tak vozy nové.

Tahac, jez se nachazi na Obrazku 7 a jehoz nakup spole¢nost zvazuje je taha¢c MAN

TGX18510 BLS:

- rok vyroby: 2022

- hmotnost: 18 000 kg
- vykon motoru: 375 kW

- pocet naprav: 4x2

- emisni tfida: EURO 6

- pofizovaci cena: 2 301 000 K¢ (bez DPH)
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Obrazek 7:Taha¢ MAN TGX18510

Zdroj: Viastni

Protoze mezi hlavni zbozi, které je pfepravni firmou pfepravovano patii potraviny, na-
poje, stavebni material, nebo kartony ve velkém mnozstvi, je tento tahac ideéalni volbou.
Spolecné s navésem slouzi k velkoobjemové pieprave a jeho parametry vyhovuji predem

definovanym kritériim, ktera si spolecnost pred samotnym vybé&rem pfipravila.
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6. Financovani tahace

Pro mozné zpusoby financovani zminéného tahace MAN byly vybrany dva zpisoby, a to
financovani pomoci uvéru a pomoci finan¢niho leasingu. Tyto zptuisoby byly vybrany dle
preferenci jednatell firmy, ktefi chtéji tento podnik stale vést bez cizi pomoci a s témito
dvéma zpusoby jiz maji diivéjsi zkusenosti. Proto tak chtéji postupovat i v tomto piipade.
Pred stanovenim zpusobu financovani byla také firmou provedena zakladni finan¢ni ana-
lyza, dle které se firma snazila zjistit, zda se nachazi v dobrém finan¢nim zdravi a nakup
dalsiho tahace si muze dovolit. Zjisténé vysledky byly v tomto pfipad€ pro firmu pozi-

tivni.

6.1. Vybrané finané€ni instituce

Pro ucely financovani si firma vybrala dvé finan¢ni spolecnosti, jejichz nabidky budou
mezi sebou porovnavany, jedna se o UniCredit Leasing a Société Générale Equipment

Finance, ktera spada pod Komer¢ni banku, u niz ma firma sjednany tcet.
Société Générale Equipment Finance

Société Générale Equipment Finance pusobi jak v Ceské republice, tak na Slovensku.
Byla zalozena jiz v roce 1996 pod nazvem DB Leasing, pozd¢ji vstoupila i na slovensky
trh a v roce 2011 Komer¢ni banka odkoupila vétSinovy podil této spolecnosti. Tato spo-
lecnost zajist'uje investice v mnoha oblastech od obrabécich strojii po leteckou techniku.
Poskytuje financni nebo operativni leasing, uvéry a mimo zminénych béznych produktt

poskytuje i sluzby dopliikové. (Predstavujeme se, n.d.)
UniCredit Leasing

UniCredit Leasing své sluzby poskytuje jak zakaznika z Ceské republiky, tak zakaznikim
ze Slovenska jiz od roku 2007 a je soucasti skupiny UniCredit, jez pisobi v 17 zemich
Evropy. Tato banka patii mezi silné banky, které na nasem tizemi plisobi a rychle roste.
Tato banka poskytuje své sluzby privatni i retailové klientele a firemnim zakaznikim.
Nejvice banka vynika naptiklad v oblasti korporatniho nebo exportniho financovani nebo

ve financovani komerc¢nich nemovitosti. (O bance, n.d.)
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6.2. Nabidky financovani

Nasledujici nabidky financovani byly vytvofeny vySe zminénymi finan¢nimi spolec-
nostmi. Komer¢ni banku majitelé oslovili z divodu, Ze se jedna o banku ze skupiny, ktera
firmé zabezpecuje platebni styk. Bance jsou tak kazdorocné zasilany potiebné vykazy
firmy a banka ma tak ptehled o jejich bonit€. Divodem, pro¢ si majitelé jako druhou
financni instituci vybrali UniCredit Leasing je, ze jiz v minulosti Cerpali jeji sluzby a maji
s touto spolecnosti pozitivni zkusenosti. Dalsi divod pro vybér UniCredit Leasing byl
ten, ze firma chtéla nabidky od své banky porovnat s nabidkami od konkuren¢ni financni

spolecnosti, a tak zjistit, zda jim nenabidne nabidky vyhodnéjsi.

6.2.1. Nabidka finan€niho leasingu
V piipadé finan¢niho leasingu se jedna o zpusob financovani, kdy vlastnické pravo pre-
chézi na uzivatele az v moment ukon¢eni smlouvy, to znamena po splaceni vSech splatek.
(vizkapitola 2.2.2.) Nasledné si uzivatel majetek odkoupi za zustatkovou cenu, ktera byva
obvykle 1000 K¢, nebo je na né vlastnické pravo pievedeno bezuplatné. Leasing je také

nejpouzivangjsi formou financovani ve firmeé Autodoprava Nemrava, s. r.0.

Obéma finan¢nim spole¢nostem byly sdéleny stejné podminky. Firma si prala na zac¢atku
neplatit zadnou mimotadnou leasingovou splatku, i kdyz splacenim pomérné ¢astky z cel-
kové ceny by se mési¢ni splatky snizily a tim padem by firma pieplatila méné, coz je
zpusobeno vypoctem splatek z nizsi celkové ceny. DalsSim pozadavkem firmy bylo spla-
cet leasing po dobu 4 let, avSak vzhledem k tomu, Ze je pofizovany dlouhodoby majetek

zatazen do 2. odpisové skupiny, nelze leasing sjednat na dobu kratsi nez 54 mésicu.

Nasledujici nabidky jsou uvadény a spocteny v cen€ bez DPH. Divodem toho je, Ze se u
finan¢niho leasingu DPH odvadi po uzavieni smlouvy bud’ v ramci samostatného dario-
vého dokladu nebo v ramci planu leasingovych splatek. Tato ¢astka je pak vypoctena
z celkového objemu splatek. Firma je platce DPH, proto ji vznika narok na odpocet DPH.
Poftizovaci cena obou nabidek se od sebe lisi 0 5 363 K¢. Tento rozdil je zapficinén od-
liSnym kurzem, ktery banky pouzily. Finanénim spole¢nostem byla sdélena potizovaci

cena v eurech, které si pak cenu prepocetly kurzem vlastnim a tim zminény rozdil vznikl.
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Spole¢nosti SGEF byla poskytnuta nabidka finan¢niho leasingu, kterd ma nasledujici
podminky:

Poftizovaci cena: 2 295 637 K¢ bez DPH
Mimotadna leasingova splatka: 0

Pravidelna mésicni splatka: 50 212 K¢ bez DPH
Urokova sazba: 7,49 %

Doba splaceni: 54 meésica

Periodicita: Mésicne

Typ splatek: Pevné, na konci obdobi
Kupni cena: 1 000 K¢ bez DPH
Poplatek za sjednani: 1 000 K¢ bez DPH

Druha z nabidek byla poskytnuta spolecnosti UniCredit Leasing a ma nasledujici pod-

minky:

Porizovaci cena: 2 301 000 K¢ bez DPH
Mimotadna leasingova splatka: 0

Pravidelna mé&sicni splatka: 52 898 K¢ bez DPH
Urokova sazba: 9,11 %

Doba splacenti: 54 mésica

Periodicita: Meésicné

Typ splatek: Pevné, na konci obdobi
Kupni cena: 1 000 K¢ bez DPH
Poplatek za sjednani: 0
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6.2.2. Nabidky uvéru

V piipad€ uvéru vznika pravni vztah mezi véfitelem a dluznikem. Kdy se dluznik zava-
zuje splatit veéfiteli vypuajcenou Castku i s uroky a poplatky, které jsou s danym Gvérem
spojeny. Vysi urokt a tim padem i vysi splatek ovliviiuje velikost avéru, zpusob splaceni

a také bonita klienta. (viz kapitola 2.2.1.)

Uvér se od leasingu lisi tim, Ze financovany majetek je od za¢atku ve vlastnictvi firmy,
nikoli poskytovatele uvéru. Na rozdil od leasingu, kde se plati leasingové splatky, u uvéru
firma v pravidelnych splatkach splaci nejen pajcené penize, ale i trok. Dale se uvér od
leasingu odliSuje flexibilitou financovaného majetku. V ptipadé uvéru ma firma vice

moznosti, jaky majetek bude nakupovat.

Stejné jako v pripadé leasingovych nabidek, i zde byly finan¢nim spolecnostem sdéleny
pozadavky firmy. Firma si u avéru také neptala predem zaplatit Cast kupni ceny potizo-
vaného majetku. DalSim pozadavkem byla doba splaceni, firma se rozhodla uvér splacet

po dobu 4 let.

Nabidky uvéru byly ziskany od stejnych finan¢nich spolecnosti jako nabidky leasingu. I
zde jsou Castky uvadény v cené bez DPH. Stejné jako u predchozich nabidek leasingu se
od sebe potizovaci ceny lisi o 5 363 K¢ diky pfepoctu ceny odliSnym ménovym kurzem

finan¢nich spolecnosti.

Spolecnosti SGEF byla poskytnu nabidka uveéru, ktery ma nasledujici podminky:

Pofizovaci cena: 2 295 637 K¢ bez DPH
Mimotadna leasingova splatka: 0

Pravidelna mésicni splatka: 55 161 K¢ bez DPH
Urokova sazba: 7,18 %

Doba splaceni: 48 mésicu

Periodicita: Meésiéné

Typ splatek: Pevné, na konci obdobi
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Druhé nabidka uvéru poskytnuta od spolecnosti UniCredit Leasing ma nasledujici pod-

minky:

Pofizovaci cena: 2 301 000 K¢ bez DPH
Mimotadna leasingova splatka: 0

Pravidelna mésicni splatka: 55 161 K¢ bez DPH
Urokova sazba: 8,28%

Doba splaceni: 48 mésicu

Periodicita: Meésiéné

Typ splatek: Pevné, na konci obdobi

6.3. Prvotni administrativni naro¢nost a poplatky

Sjednani sluzeb u finanénich spolecnosti s sebou nese povinnost predlozit potiebné do-
kumenty, které spoleCnosti vyzaduji pro zjisténi finan¢niho stavu firmy. Za sjednani
téchto sluzeb a vystaveni nabidek si spole¢nosti mohou uctovat nekteré prvotni poplatky.
Kritéria pro ziskani nabidky financovani jsou u obou finan¢nich spolecnosti velice po-
dobna a zalezi v prvni fadé na bonité a pranich klienta. Pro ziskani leasingu je tedy v obou

ptipadech nutné predlozit:

- Identifikacni doklady (vypis z obchodniho rejstiiku)
- Rozvahu
- Vykaz zisku a ztraty

- Darové pfiznani
V ptipadé uvéru je pak v obou piipadech nutné dolozit nasledujici dokumenty:

- priznani k dani z pfijmt za posledni ukoncené obdobi

- doklad o thradé¢ dan€ z pfijmu

- udetni zaveérku

- aktualni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty)

- vypisy z bézného uctu, alespon za tfi posledni mésice
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Société Generale Equipment Finance spada pod Ko-
mercni banku, u které ma firma jiz né€kolik let vedeny sviij bézny ucet, nebylo vyse zmi-
néné doklady nutné dokladat. Tyto dokumenty je firma povinna spole¢nosti predkladat
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kazdy rok, proto je banka jiz méla k dispozici. V pfipadé UniCredit Leasing, i pfes to, Ze
firma jeji sluzby v minulosti Cerpala, bylo nutné vyse zminéné doklady dolozit, aby spo-

le¢nost mohla vyhodnotit bonitu klienta a na jejim zakladé sestavit vyzadané nabidky.

Pokud by vSak nebyl bran v potaz fakt, ze v pripadé nabidek od SGEF firma neni povinna
predkladat zadné dokumenty, lze obecné fici, ze sjednani nabidky finan¢niho leasingu je
administrativn€é mén¢ narocné, z divodu, ze neni nutné predkladat takové mnozstvi do-

kumentt jako v pfipadé podnikatelského uvéru.

Prvotni poplatky byly po firmé vyzadovany pouze v ptipadé nabidek SGEF. Spole¢nost
si za sjednani uctuje 1000 K¢ jak v pripadé leasingu, tak v ptripadé uvéru, tyto poplatky

jsou danove uznatelné. Spolecnost UniCredit Leasing nevyzaduje zadné prvotni poplatky.

Ani u jedné z nabidek spolecnosti nevyzadovaly zajisténi smlouvy.

6.4. Plan leasingovych splatek

Leasingova splatka je splatka, kterou je firma povinna splacet kazdy meésic. Na rozdil od
uvéru, leasingova splatka neni slozena z uroku a imoru. Ro¢ni splatky je tak mozné zjistit
pouhym vynasobenim ¢astky splatky poctem mésict v roce, kdy budou splatky placeny.
Jak se vySe splatek v jednotlivych letech pohybovala je zachyceno v Tabulce 2 a v Ta-
bulce 3.

Tabulka 2: Plan leasingovych splatek od SGEF

Rok Leasingové splatky
1. 602 552
2. 602 552
3. 602 552
4. 602 552
5. 301276
Celkem 2 711 485

Zdroj: Viasti zpracovani

Jak je zfeymé z Tabulky 2 vySe leasingovych splatek je konstantni, to znamena, ze je
kazdy mésic stejné vysoka. Jelikoz je leasing sjednan na domu 54 mésict a tim padem
bude firma spléacet i 54 splatek, posledni rok firma splati pouze 6 poslednich leasingovych

splatek za posledni palrok.
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Tabulka 3: Plan leasingovych splatek od UniCredit Leasing

1. 581 878
2. 634776
3. 634776
4. 634776
5. 317 388

Stejné jako u predchoziho planu leasingovych splatek i v tomto piipad€ jsou splatky

Zdroj: Viastni zpracovani

kazdy mésic stejn€ vysoké. Jediny rozdil, ktery zde nastava je v pfipadé prvniho roku.
V prvnim roce firma zaplati pouze jedenact leasingovych splatek. Tato zména vyplyva z
podminek této nabidky. Podminky stanovuji, ze firma 4. mésic misto splatky leasingu

splati ¢astku DPH. To znamena, ze leasingové splatky jsou rozvrhnuty jen do 53 mésica.

6.5. Umorovaci plan

Mésiéni splatka uvéru je slozena z umoru a uroku. Umor piedstavuje &astku, o kterou se
snizuje dluzna ¢astka a urok naopak prestavuje odmeénu finanéni spolecnosti za poskyt-
nuti uvéru. Je tedy nutné zjistit pomér téchto dvou castek. Je tfeba znat vysi troku za
jednotlivé mésice, aby firma poté mohla stanovit daniovou usporu, ktera obsahuje 1 zmi-

néné uroky.

Vysi uroku za jednotlivé mésice firma zjisti tak, ze ¢astku, ktera predstavuje dluh na za-
Catku obdobi, vynasobi podilem ziskanym mezi Grokovou sazbou a poctem meésica

v roce. Umor je pak rozdil mési¢ni splatky a vypoctené ¢astky uroku za mésic.
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Umorovaci plan pro uvér od SGEF

V nasledujici Tabulce 4 je vypocten vyvoj splaceni za jednotlivé mésice roku. V Tabulce

5 je pak vypocten vyvoj splaceni za celou dobu splaceni uvéru.

Tabulka 4: Mési¢ni umorovaci plan pro uvér od SGEF

1. 2295638 55161 13732 41430 2254 208
2. 2254 208 55161 13484 41 677 2212531
3. 2212531 55161 13235 41927 2170604
4. 2170 604 55161 12984 42 177 2128427
5. 2128427 55161 12732 42 430 2 085997
6. 2 085997 55161 12478 42 684 2043313
7. 2043313 55161 12222 42 939 2 000375
8. 2000375 55161 11966 43 196 1957179
9. 1957179 55161 11707 43 454 1913725
10. 1913725 55161 11 447 43714 1870011
11. 1870011 55161 11186 43 975 1826035
12. 1826 035 55161 10923 44 239 1781797

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 5: Umorovaci plan za celou dobu splaceni uvéru od SGEF

1. 2295638 661 935 148 094 513 841 1781797
2. 1781797 661 935 109973 551962 1229835
3. 1229835 661 935 69 023 592912 636 923
4. 636 923 661 935 25036 636 899 0

Zdroj: Viastni zpracovani
Z Tabulky 4 a Tabulky 5 je zfejmé, Ze splatky jsou anuitni a jejich vySe se v prubéhu
splaceni neméni. Naopak se méni pomér troku a umoru v jednotlivych splatkach. Za-

timco pomér uroku s kazdou dalsi splatkou klesa, pomér iimoru se navysuje.



Umorovaci plan pro uvér od UniCredit Leasing

Stejné jako u predchoziho uvéru je v nésledujici Tabulce 6 vypocten vyvoj splaceni za

jednotlivé mésice roku. V Tabulce 7 je pak vyobrazen vyvoj splaceni za celou dobu spla-

ceni uveru.

Tabulka 6: Mési¢ni umorovaci plan pro uvér od UniCredit Leasing

Zdroj: Viastni zpracovani

1. 2 301000 57 496 15883 41613 2 259387
2. 2 259 387 57 496 15595 41900 2217486
3. 2217486 57 496 15306 42 190 2175297
4. 2175297 57 496 15015 42 481 2132816
5. 2132816 57 496 14722 42774 2090042
6. 2 090 042 57 496 14 427 43 069 2046973
7. 2046973 57 496 14129 43 367 2 003 606
8. 2 003 606 57 496 13 830 43 666 1959940
9. 1959940 57 496 13528 43 967 1915973
10. 1915973 57 496 13225 44 271 1871702
11 1871702 57 496 12919 44 576 1827125

Tabulka 7: Umorovaci plan za celou dobu splaceni uvéru od UniCredit Leasing

1. 2 301 000 632 454 158 580 473 875 1827125
2. 1827125 689 950 130415 559 535 1267591
3. 1267591 689 950 82268 607 681 659 909
4. 659 909 689 950 29979 659 971 0

Zdroj: Viastni zpracovani

Stejné jako u predchoziho umotovaci planu, i zde se uvér splaci anuitni splatkou a méni

se pomer umoru a uroku v jednotlivych splatkach. Rozdil oproti predchozimu umotova-

cimu planu se vSak nachazi v prvnim roce splaceni. V tomto roce firma zaplati pouze

jedenact splatek, z divodu, Ze ve 4. splatce, podle stanovenych podminek, firma splati

castku DPH obdobné, jako tomu bylo u nabidky leasingu.
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6.5.1. Porovnani sumy splatek jednotlivych nabidek
V nasledujicim Grafu 1 jsou zachyceny sumy splatek, které firma celkem zaplati za celou
dobu splaceni uvéru nebo financniho leasingu. Na prvni pohled je ziejmé, Ze nejvice na
splatkach firma zaplati pfi pouziti nabidky finan¢niho leasingu od UniCredit Leasing,
v tomto piipad¢€ by pofizovaci cena tahaCe byla preplacena o 502 594 K¢. Dalsi v poradi

je financ¢ni leasing od SGEF, zde by firma zaplatila o 415 848 K¢ vice.

Lépe tak v tomto piipadé vychazeji nabidky avéra. U avéru, ktery nabizi UniCredit Lea-
sing by firma zaplatila o0 401 242 K¢ vice a v ptipadé uvéru od SGEF jen o 352 126 K¢.

Graf 1: Suma splatek

Suma splatek

2900 000
2 803 594

2 800 000 2711 485 2702304

T 2700000 2647 740
2 500000 S

Financni spolec¢nosti

H Leasing od SGEF M Leasing od Unicredit Leasing

Uver od SGEF Uvér od Unicredit Leasing

Zdroj: Viastni zpracovani

6.6. Danova uspora

Darova tspora se vypocte z danioveé uznatelnych naklad. Naklady, které 1ze zahrnout do
danove uznatelnych naklada se lisi dle zptisob financovani. Danova tspora je tedy Castka,

o kterou si firma muzZze snizit svij zaklad dané.

6.6.1. Danova uspora leasingu

Dariova tspora se u finan¢niho leasingu vypocte z dafiové uznatelnych naklada. Tyto na-

klady tvoii:

- splacené splatky
- poplatky, které jsou s potizenim dlouhodobého majetku spojeny

- pomérna Cast akontace

Na rozdil od Gvéru u financniho leasingu firma nemize do danoveé uznatelnych naklada

zahrnout odpisy. Odpisy do téchto nakladl firma zahrnout nemtze z diivodu, Ze po celou
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dobu splaceni mé vlastnické pravo na predmét leasingu pronajimatel, tim padem i on tento

majetek odepisuje.

Aby si firma mohla snizit zdklad dan€ o dariovou usporu musi splilovat nasledujici pod-

minky, které stanovuji (Zakon ¢. 586/1992 Sb.):

1. pouplynuti doby, ktera je stanovena ve smlouvé bude vlastnické pravo prevedeno
z puvodniho vlastnika na nového majitele
2. v den, ve ktery ma dojit k pfevodu vlastnického prava je kupni cena vyssi nez cena
zustatkova, ktera byla vypoctena ze vstupni ceny. Tuto cenu by mél predmét lea-
singu pii rovnomérném odpisovani. Vyjimkou by bylo, kdyby vstupni cena ma-
jetku byla pfi stejném odpisovani jiz 100 % odepsana.
3. nauzivatele budou prevedeny v prabéhu leasingu:
- uzivaci prava k predmétu leasingu
- povinnosti spojené s péci o predmét leasingu
- rizika spojena s uzivanim predmétu leasingu

4. je leasing sjednany alespoi na minimalni stanovenou dobu

Proto, aby mohla byt dafiova uspora u finan¢niho leasingu vypoctena je potieba znat vysi
leasingovych splatek v jednotlivych letech a ptipadnych poplatk, které jsou s finanénim
leasingem spojeny. Po secteni téchto dvou Castek firma zjisti sumu daove uznatelnych
nakladu za jednotlivé roky. Proto, aby firma zjistila dafiovou usporu, tedy ¢astku, o kterou
si muaze snizit zaklad dané, je nutné zjisténé danove uznatelné naklady vynasobit dariovou
sazbou, ktera je urCena pro pravnické osoby. Tato sazba ¢ini 19 %. V néasledujici Tabulce

8 a Tabulce 9 je tato dafiova uspora pro jednotlivé nabidky financniho leasingu vypoctena.

Tabulka 8: Danova uspora financniho leasingu od SGEF

1. 602 552 1 000 114 675
2. 602 552 0 114 485
3. 602 552 0 114 485
4. 602 552 0 114 485
5. 301 276 0 57 242

Zdroj: Viastni zpracovani
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V ptipadé této nabidky finan¢niho leasingu od financni spole¢nosti SGEF spole¢nost vy-
zaduje poplatek za sjednani ve vysi 1 000 K¢. Jelikoz poplatky stejn€ jako jednotlivé
splatky leasingu spadaji do danové€ uznatelnych nakladi, byla z nich také vypoctena da-

flova uspora, ktera v souctu ¢ini 515 372 K¢.

Tabulka 9: Danova aspora financniho leasingu od UniCredit Leasing

1. 581878 110 557
2. 634776 120 607
3. 634776 120 607
4. 634776 120 607
5. 317388 60 304

Zdroj: Viastni zpracovani
Financni spole¢nost UniCredit Leasing nepozaduje za sjednani zadné prvotni naklady,
proto v tomto pripadé byla dariova uspora vypoctena pouze z leasingovych splatek za

jednotlivé roky trvani leasingu a celkem ¢ini 532 683 K¢.

6.6.2. Danova uspora avéru
Zatimco u leasingu jsou do daniové uznatelnych nakladi zahrnuty pouze leasingové
splatky a poplatky, v ramci financovani pomoci Gvéru se do danoveé uznatelnych naklada

zahrnuji:

- odpisy dlouhodobého majetku
- aroky z uvéru

- poplatky s timto Givérem spojené

Nejveétsi roli v dafioveé uznatelnych nékladech hraji predevsim odpisy, protoze tvoii nej-
vetsi Cast téchto nakladi. Avsak i troky v nemalé mife snizuji zaklad dané. Tento efekt
se nazyva urokovy dafiovy stit.

Pro vypocteni danové aspory u uvéru je nutné vypocitat ¢astku daniovych odpist v jed-
notlivych letech. Dale je tifeba znat vysi urokt a poplatkd, které jsou s Gvérem spojeny.
Souctem téchto polozek pro jednotlivé roky firma zjisti své danové uznatelné naklady.

Proto, aby firma zjistila, jak velkou dafiovou usporu tyto polozky Cini, je tieba, stejné jako
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v piipad¢ finan¢niho leasingu, vynasobit tuto zjiS§ténou ¢astku dafiovou sazbou pro prav-

nické osoby, ktera ¢ini 19 %.
Danové odpisy

Protoze se majetek, ktery firma hodla potidit, fadi do dlouhodobého majetku a tim padem
se postupné opotfebovava a ztraci svoji hodnotu, je tfeba ho odepisovat. Firma pro odpi-
sovani svého majetku pouziva zrychleny zptsob odpisovani. Taha¢ je dle zakona zatazen
do druhé odpisové skupiny a doba odpisovani je stanovena na dobu péti let. Koeficient
v prvnim roce odpisovani je 5, v kazdém dal§im roce je pouzit koeficient 6 od kterého se

odecte Cislo, které se odviji od poctu jiz odepsanych let.

Vzhledem k tomu, ze se pofizovaci cena v nabidkach od jednotlivych financnich spolec-
nosti nepatrné 1isi, bylo tfeba sestavit dva odpisové plany. Tyto odpisové plany jsou vy-

pocteny v nasledujici Tabulce 10 a Tabulce 11.

Tabulka 10: Odpisovy plan pro nabidku uvéru od SGEF

1. 459 128 459 128 1836510
2. 734 604 1193732 1101906
3. 550953 1744 685 550953
4. 367 302 2111987 183 651
5. 183 651 2295638 0

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 11: Odpisovy plan pro nabidku uvéru od UniCredit Bank

1. 460 200 460 200 1 840 800
2. 736 320 1196520 1104 480
3. 552 240 1748760 552 240
4. 368 160 2116920 184 080
5. 184 080 2301000 0

Zdroj: Viastni zpracovani
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Plan danové uspory uvéru

V nasledujici Tabulce 12 a Tabulce 13 jsou vypocteny plany dariové uspory pro jednot-

livé nabidky uvéru.

Tabulka 12: Danova uspora uvéru od SGEF

148 094 459 128 1 000 608 222 115 562
2. 109973 734 604 0 844 577 160 470
3. 69 023 550953 0 619976 117 795
4. 25036 367 302 0 392338 74 544
5. 183 651 0 183 651 34 894

Zdroj: Viastni zpracovani

Stejné jako u nabidky financ¢niho leasingu i u této nabidky tvéru financni spolecnost vy-
zaduje zaplatit prvotni poplatek za sjednani ve vysi 1 000 K¢. Dariova tspora v tomto
piipadé€ byla tak vypoctena z uroku a odpist za jednotlivé roky a poplatku v prvnim roce

splaceni a v souctu €ini 503 265 K¢&.

Tabulka 13: Danova uspora avéru od UniCredit Leasing

1. 158 580 460 200 618 780 117 568
2. 130 415 736 320 866 735 164 680
3. 82 268 552240 634 508 120 557
4. 29979 368 160 398 139 75 646
5. 184 080 184 080 34 975

Zdroj: Viastni zpracovani
U této nabidky nebyly vyzadovany zadné prvotni poplatky za sjednani, proto je zde da-
filova uspora vypoctena pouze ze sumy uroku a odpist za jednotlivé roky splaceni a vy-

chazi 513 426 K¢.



6.6.4. Porovnani danové uspory
V nésledujicim Grafu 2 je viditelny rozdil mezi sumou danové uspory jednotlivych nabi-
dek financovani. V pfipadé finan¢niho leasingu by vétsi daniovou usporu firma vyuzila,
pokud by se rozhodla pro finan¢ni leasing od UniCredit Leasing. Zde by si mohla zaklad
dané snizit 0 532 683 K¢. V piipadé finan¢niho leasingu od SGEF by si mohla firma snizit
zaklad dané€ pouze 0 515 372 K¢. Rozdil mezi t€émito dvéma castkamije 17 311 K&. Tento
rozdil je hlavné zptisoben tim, ze v pfipadé finan¢niho leasingu od UniCredit Leasing, by

firma na leasingovych splatkach zaplatila vice nez v piipadé financniho leasingu od

SGEF.

Obdobn¢ jako u finanéniho leasingu, i zde v ramci nabidek uvéru plyne vyssi dafiova
uspora z nabidky od UniCredit Leasing. V tomto ptipadé€ si firma bude moci snizit sviij
zaklad dané o 513 426 K¢. V ptipadé uvéru od SGEF tato Castka Cini 503 265, coz je o
10 161 K¢ méné nez u nabidky predchozi. Rozdil je zde zapficinén piedevs§im znaéné

vy$§simi uroky v ptipadé nabidky od UniCredit Leasing.

Graf 2: Danova uspora
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Zdroj: Viastni zpracovani
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6.8. Cisté vydaje
Cisté vydaje predstavuji celkové vydaje na Gvér nebo leasing, které jsou o&istény o dafio-
vou usporu. Jak bylo zminéno vySe, daiiovou usporu financ¢niho leasingu tvoti leasingové
splatky a poplatky. Dariova uspora uvéru se sklada z urokd, odpisu a poplatki. Pro vy-
pocteni Cistych vydaji je tfeba od vydaja danovou usporu odecist.

6.8.1. Cisté vydaje na finanéni leasing
V nasledujici Tabulce 14 a Tabulce 15 jsou vypocteny ¢isté vydaje na financni leasing u

jednotlivych nabidek

Tabulka 14: Cisté vydaje finan¢niho leasingu od SGEF

1. 602 552 114 675 487 877
2. 602 552 114 485 488 067
3. 602 552 114 485 488 067
4. 602 552 114 485 488 067
5. 301 276 57242 244 034

Zdroj: Viastni zpracovani

V ptipadé finan¢niho leasingu od financ¢ni spolecnosti SGEF ¢ini Cisté vydaje na financni

leasing po odecteni dafiové uspory 2 196 113 K¢.

Tabulka 15: Cisté vydaje finan¢niho leasingu od UniCredit Leasing

1. 581 878 110557 471321
2. 634776 120 607 514 169
3. 634776 120 607 514 169
4. 634776 120 607 514 169
5. 317 388 60 304 258 084

Zdroj: Viastni zpracovani

U této nabidky od finanéni spole¢nosti UniCredit Leasing tvoti Cisté vydaje na leasing po

odecteni dariové uspory 2 270 911 K¢.



6.8.2.  Cisté vydaje uvéru
V nasledujici Tabulce 16 a Tabulce 17 jsou vypocteny Cisté vydaje uvéru pro jednotlivé

finan¢ni nabidky.

Tabulka 16: Cisté vydaje iivéru od SGEF

1. 661 935 115562 546 373
2. 661 935 160470 501 465
3. 661 935 117 795 544 139
4. 661 935 74 544 587 391
5. 0 34894 -34 894

Zdroj: Viastni zpracovani

Z nabidky avéru od SGEF plyne, Ze suma Cistych vydaju na aveér Cini 2 144 474. Rozdil
oproti leasingu je zde v 5. roce. Jelikoz je uvér sjednan na dobu 4 let, ale doba odpisovani
tohoto dlouhodobého majetku je 5 let, v 5. roce firma jiz nebude splacet zadnou splatku,

ale vznikne ji dafiova aspora v podob€ zbylych dariovych odpist.

Tabulka 17: Cisté vydaje uvéru od UniCredit Leasing

1. 632 454 117 568 514 886
2. 689 950 164 680 525270
3. 689 950 120 557 569 393
4. 689 950 75646 614 304
5. 0 34975 -34975

Zdroj: Viastni zpracovani
V piipadé nabidky uvé€ru od UniCredit Leasing suma c¢istych vydaji na avér Cini
2 188 878 K&. Stejné jako v predchazejicim ptipadé, v 5. roce firma jiz neplati splatku,

ale vznika ji dafiova uspora ze zbylych odpisu.



6.8.3.  Porovnani &istych vydaji

V nasledujicim Grafu 3 jsou patrné rozdily v sumé Cistych vydaju na uvér a finan¢ni lea-
sing od jednotlivych finan¢nich spole¢nosti. Ptiznivéjsi vysledky vykazuji nabidky uvéru,
kdy firma v pfipadé uvéru od SGEF zaplati 2 144 474 K¢ a v pfipadé nabidky uvéru od
UniCredit Leasing 2 188 878 K¢. U nabidek financ¢niho leasingu pak firma zaplati na Cis-
tych vydajich 2 196 113 K¢ v pfipad€, ze vyuzije finan¢ni leasing od SGEF. V ptipadé
vyuziti finan¢niho leasingu od UniCredit Leasing zaplati 2 270 911 K¢&.

Graf 3: Cisté vydaje
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Zdroj: Viastni zpracovani

6.9. Metoda diskontovanych vydaju

Proto, aby bylo mozné zjistit, jakou hodnotu néaklady, které budou vynalozeny v ramci
financovani maji ted’, je tfeba je diskontovat, a tak zjistit jejich sou¢asnou hodnotu. Proto,
aby bylo mozné naklady diskontovat, je tieba vypoctené Cisté vydaje diskontovat pomoci
odurocitele. Proto, aby se nabidky daly mezi sebou srovnat, je nutné diskontovat je stej-
nym diskontnim faktorem. Diskontni sazba pouzita v tomto pfipadé je vypoctena jako

prumér vSech arokovych sazeb jednotlivych nabidek.
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6.9.2.  Cisté diskontované vydaje finanéniho leasingu
V nasledujici Tabulce 18 a Tabulce 19 jsou zachyceny ¢isté diskontované vydaje pro jed-

notlivé nabidky finan¢niho leasingu.

Tabulka 18: Cisté diskontované vydaje finan¢niho leasingu od SGEF

1. 487 877 0,923223879 450 420
2. 488 067 0,85234233 416 000
3. 488 067 0,786902792 384 061
4. 488 067 0,726487448 354 575
5. 245034 0,698042121 171044

Zdroj: Viastni zpracovani

V piipadé€ nabidky finan¢niho leasingu od SGEF ¢ini Cisté diskontované vydaje na lea-
sing 1 868 332 K¢.

Tabulka 19: Cisté diskontované vydaje finan¢niho leasingu od UniCredit Leasing

1. 471321 0,929390245 438 041
2. 514169 0,858035267 441 175
3. 514169 0,792158647 407 303
4. 514169 0,731339779 376 032
5. 258 084 0,702704461 181 357

Zdroj: Viastni zpracovani

Pti vybéru nabidky finan¢niho leasingu od UniCredit Leasing €ini Cisté diskontované

vydaje na leasing 1 873 958 K¢.



6.9.4. Cisté diskontované vydaje auvéru
V nasledujici Tabulce 20 a Tabulce 21 jsou zachyceny Cisté diskontované vydaje na jed-

notlivé nabidky uvéru.

Tabulka 20: Cisté diskontované vydaje uvéru od SGEF

1. 546 373 0,923223879 504 424
2. 501 465 0,85234233 427 420
3. 544139 0,786902792 428 185
4. 587391 0,726487448 426 732
5. -34 894 0,67071056 -23 404

Zdroj: Viastni zpracovani

Pokud by si firma vybrala nabidku uvéru od SGEF C(isté diskontované vydaje na uvér

v tomto piipadé by tvorily 1 885 128 K¢.

Tabulka 21: Cisté diskontované vydaje uvéru od UniCredit Leasing

1. 514 886 0,929390245 478 530
2. 525270 0,858035267 450 700
3. 569 393 0,792158647 451 050
4. 614 304 0,731339779 449 265
5. -34 975 0,675190347 -23 615

Zdroj: Viastni zpracovani
Pfi vybéru nabidky uvéru od UniCredit Leasing by Cisté diskontované vydaje na tvér

tvorily 1 876 957 K&.



6.9.6. Porovnani €istych diskontovanych vydaju
Na Grafu 4 Ize spatfit vysi jednotlivych diskontovanych vydaji od jednotlivych finang-

niho spolecnosti.

Graf 4: Cisté diskontované vydaje
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Zdroj: Viastni zpracovani

Nejnizsi diskontované vydaje predstavuje nabidka finan¢niho leasingu od financni spo-
le¢nosti SGEF. Druha v poradi je nabidka ivéru od SGEF. Tato nabidka se od nejlépe
vyhodnocené nabidky 1isi o pouhych 10 661K¢. Poté nasleduji nabidky od alternativni
finan¢ni spolecnosti, pri¢emz uveér je o 53 445 K¢ vySssi, nez nabidka nejnizsi a leasing

dokonce o0 67 808 K¢.

6.10. Diskuse a navrh doporuceni

Hlavnim kritériem pro vybér nejoptimalnéjsiho zpusobu financovani byly pravé diskon-
tované vydaje na vér a financni leasing. Ani jedna z nabidek se rapidné nelisi od nabidek
ostatnich. Lze tedy fici, Ze i pfes to, ze mezi sebou byly porovnavany dva zpuisoby finan-
covani, tedy financovani pomoci financ¢niho leasingu a podnikatelského tvéru, jsou tyto
nabidky z pohledu diskontovanych nakladu velice srovnatelné. Avsak nejlepsi vysledek,
a tudiz nejnizsi diskontované vydaje predstavuje nabidka financ¢niho leasingu od finan¢ni
spolecnosti SGEF i pres fakt, ze doba, na kterou byl leasing sjednan je o ptl roku delsi,

nez tomu bylo u Gvéru od stejné spolecnosti.

Z vyse zjisténych vysledkd nelze s jistotou fici, jestli vyhodnéjsi zptsob financovani
obecné predstavuje aver nebo leasing. V pripadé SGEF predstavuje vyhodnéjsi nabidku

financ¢ni leasing, v pfipad¢ Unicredit Leasing naopak uvér.
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Lze vSak konstatovat, ze lep§i nabidky pro firmu Autodoprava Nemrava, s. r. 0. pfedsta-
vuji nabidky od finan¢ni spolecnosti SGEF, protoze v obou pfipadech vysly Iépe. S nej-
vétsi pravdépodobnosti je to zapficinéno tim, ze firma je jejim dlouholetym klientem,
spolecnost dobfe zna jeji bonitu, a proto ji miaze nabidnout lepsi podminky nez konku-
ren¢ni financni spolecnosti, proto bych tuto nabidku firmé doporucila. V nasledujici Ta-

bulce jsou shrnuty veskeré vypocty, které jsou s touto nabidkou spojeny.

Tabulka 22: Souhrnné vypocty finan¢niho leasingu od SGEF

1. 602 552 114 675 487 877 450 420
2. 602 552 114 485 488 067 416 000
3. 602 552 114 485 488 067 384 061
4. 602 552 114 485 488 067 354 575
5. 301 276 57 242 245 034 171044

Zdroj: Viastni zpracovani

Dle Tabulky 22 firma ve splatkach celkem zaplati 2 711 485 K¢, coz je o 415 847 K¢
vice, nez je porizovaci cena tahace. Diky této nabidce si firma bude moci snizit svij za-
klad dané o 515 372 K¢, tim padem cCisté vydaje na leasing pak budou tvofit 2 197 113
K¢. Diskontovanim se pak prevedou Cisté vydaje na leasing na soucasnou hodnotu, a tak

hodnota Cistych diskontovanych vydaji na leasing bude 1 776 100 K¢.

Dalsi vyhodou této nabidky financniho leasingu je fakt, ze nabidku vystavila financni
spoleCnost SGEF, ktera spada pod Komer¢ni Banku, u niz ma firma Autodoprava Ne-
mrava, s. 1. 0. dlouhodobé vedeny sviij bankovni ucet. Tim padem zde firma nemusela
dokladat zadné zvlastni dokumenty pro ziskani této nabidky. Nevyhoda, kterd z této na-
bidky plyne oproti nabidkam od konkuren¢ni finanéni instituce je, Ze firma bude povinna

uhradit poplatek ve vysi 1 000 K¢ za sjednani.

Vyuziti finan¢niho leasingu s sebou ale nese 1 urcita rizika, ktera byla nastinéna v teore-
tické ¢asti (viz kapitola 2.2.3.). Tyto rizika jsou podle smlouvy na najemce prenesena i
ptes fakt, ze najemce neni vlastnikem daného dlouhodobého majetku do doby jeho spla-
ceni. Radi se sem napiiklad piipad, kdy se najemce rozhodne leasingovou smlouvu vy-
povédét, v tomto piipadé mu muze pronajimatel udélit vysoké penale. Dale nastane-li
situace, kdy se podnik ocitne ve finan¢nich problémech a tim padem nebude schopen

splatky splacet, bude nucen predmét pronajimateli vratit a dohodnout se snim na



vyrovnani. Dalsi riziko, které leasing predstavuje, je riziko spojené s kradezi dané véci.
V piipadé€, ze je najemci predmét odcizen, je i pies tuto skuteCnost nucen zbyvajici Cast
penéz splatit atp. AvSak rizika leasingu plynouci ze smlouvy jsou srovnatelna s riziky
uveru.

Financni leasing s sebou samoziejme nese i vyhody. Mezi vyhody, 1ze zaradit samozie-
jme fakt, Ze firma neni nucena na zacatku zaplatit velkou sumu penéz najednou, ale muze
si ¢astku rozlozit do splatek na delsi obdobi. Dale si firma mutize zvolit splaceni pomérné
casti z dluzné Castky (akontace). Tuto ¢astku je mozné bud’ zaplatit jednorazové nebo
rozpustit do splatek. Diky tomu se firmé snizi urokova sazba a tim padem i1 meésicni
splatky, takze nakonec firma preplati méné. Finan¢ni leasing je také obecné méné admi-
nistrativné naroCny, protoze neni tfeba predkladat velké mnozstvi dokumentu, tudiz je i
jednodussi ho ziskat. Dalsi z vyhod je dafiova uspora. V tomto ptipadé si firma muze

snizit zaklad dané o dailové uznatelné naklady, které tvoti leasingové splatky a poplatky.

V zavéru bych firmeé také doporucila pii pfistim rozhodovani o zptisobu financovani na-
kupu dlouhodobého majetku ziskat nabidky od vice finan¢nich spoleCnosti a nebrala
v uvahu jen dvé. Dalsi véc, kterou bych firme doporucila je vyuziti akontace na zac¢atku
splaceni. Firma disponuje nemalymi finan¢nimi prostfedky, a proto by pro ni splatka
akontace neméla byt problém. Touto akontaci by si firma snizila své mésicni splatky a

zmenila by se 1 urokova sazba, diky tomu by firma preplatila méne¢.
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Zaveér
Cilem této bakalarské prace bylo poskytnout prehled o riznych zptisobech financovani
dlouhodobého majetku a nasledné vybrat optimalni zptsob financovani pro potizeni dlou-

hodobého majetku firmou Autodoprava Nemrava, s. r.o. s ohledem na nakladovost, do-

stupnost, riziko a danové aspekty.

V praktické Casti je predstavena vybrana spolecnost Autodoprava Nemrava, s. r. 0., jeji
historie a pfedmét podnikani. Po predstaveni firmy nasleduje popis podnikatelského za-
méru firmy. Firma planuje pofidit taha¢ MAN TGX18510 BLS, a tak zvysit svou konku-
renceschopnost a rozsifit vozovy park. Firma se rozhodla tento nove pofizovany majetek
financovat pomoci finan¢niho leasingu nebo podnikatelského uvéru, proto je tato ¢ast
vénovana porovnavani ziskanych nabidek od oslovenych financnich spolecnosti. Mezi
sebou jsou porovnavany dveé nabidky finan¢niho leasingu a dvé nabidky podnikatelského
uvéru. Nabidky byly ziskany od finan¢ni spoleCnosti Société Générale Equipment Fi-
nance, ktera spada pod Komer¢ni Banku, u niz ma firma sjednany sviij bankovni ucet a

od druhé alternativni finan¢ni spolecnosti UniCredit Leasing.

U jednotlivych nabidek financovani byla zji§tovana jejich administrativni naro¢nost a
prvotni dailové poplatky. Déle byla u kazdé z nabidek stanovena suma splatek, dafiova
uspora, Cisté vydaje a Cisté diskontované vydaje za celou dobu uzivani bud’ finan¢niho
leasingu nebo podnikatelského ivéru. V piipadé dariové uspory existuji pro uveér a leasing
odlisné podminky. V rameci financniho leasingu se dafiova uspora vypocte z mési¢nich
splatek a poplatkd, v pfipadé podnikatelského tivéru se danova uspora vypocte z trokda,
odpisu a poplatkt za jednotlivé roky vyuzivani. Zminéné Cisté diskontované vydaje byly

zaroven hlavnim kritériem pro vybér nejvice vyhovujici nabidky financovani.

Ze vSech nabidek byla nejlépe vyhodnocena nabidka finan¢niho leasingu od finanéni spo-
lecnosti Société Générale Equipment Finance. Pti vyuziti této nabidky firma ve splatkach
celkem zaplati 2 711 485 K¢, coz je 0 415 847 K¢ vice, nez je pofizovaci cena tahace.
Diky této nabidce si firma bude moci snizit svij zaklad dané€ o 515 372 K¢, tim padem
Cisté vydaje na leasing pak budou tvofit 2 197 113 K¢. Diskontovanim se pak prevedou
Cisté vydaje na leasing na soucasnou hodnotu, a tak hodnota Cistych diskontovanych vy-
dajt na leasing bude 1 776 100 K¢. Pfi vybéru této nabidky firma nemusela predkladat,

zadné zvlastni dokumenty pro ziskani této nabidky, protoze tato nabidka byla vystavena
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financ¢ni instituci, u které ma firma dlouhodobé vedeny sviij bankovni ucet a tim padem

veskeré potfebné dokumenty jiz vlastnila.

Vzhledem k tomu, ze v prubéhu prace byly oba vybrané zpusoby financovani zhodno-
ceny z pohledu, dostupnosti, nakladovosti, rizika, danovych aspektt a v ramci vySe zmi-

néného postupu byl vybran i nejoptimalnéjsi zpisob financovani, byl naplnén i cil prace.
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Summary

The aim of this bachelor thesis was to provide an overview of various methods of financ-
ing fixed assets and then to select the optimal method of financing for the acquisition of
fixed assets by Autodoprava Nemrava, s.r.o. with regard to cost, availability, risk and tax

aspects.

The company has decided to finance this newly acquired asset by means of a financial
lease or a business loan, so this section is devoted to comparing the offers obtained from
the approached financial companies. Two offers of financial leasing and two offers of a

business loan are compared with each other.

For each financing offer, the administrative complexity and the initial tax charges were
investigated. In addition, the amount of repayments, tax savings, net expenditure and net
discounted expenditure over the lifetime of either the finance lease or the business loan
were determined for each offer. The net discounted expenses mentioned above were also

the main criteria for selecting the most suitable financing offer.

Of all the offers, the best evaluated was the finance lease offer from Société Générale
Equipment Finance, whose discounted expenses amounted to CZK 1 776 100. The com-

pany did not have to submit any special documents to obtain this offer.

Since in the course of the work the two selected financing methods were identically eval-
uated in terms of availability, cost, risk, tax aspects and the most optimal financing
method was selected within the above-mentioned procedure, the objective of the work

was also fulfilled.

Keywords

Fixed assets, financing, credit, financial leasing, discounted cost method
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Pfilohy

Priloha 1: Nabidka financ¢niho leasingu SGEF

SOCIETE GENERALE = KB

Equipment Finance

Adreaat nabidky ‘Odesllatel nabidky
Pefr TOMED
Autodoprava Memrava s.r.o. S5 Equipment Finance Czech Republic 5.1.0.
Tyreowa 34T Nadrainl 12431
362 01 Sobeslav 001 Ceske Buoejoiice

Tek: +£20 358 526 516
Fax: +420 355 526 B1D
GEM: +420 724 352 212
E-mall: petr fomsusgel.cz

NEZAVAZNA NABIDKA FINANCNIHO LEASINGU S ODKUPEM

[Mabidka & 0002050323 ke dnl 07 .03.2023)

Pladmit Anancovan] Dodavatel Cana baz DPH Rowjr. | Stav |Odp. sk
1 | Tahad 97 500,00 EUR | 2023 nowy 2
Cena pfecmét e sanovens orientaing de podkdadd dodavareis. Orientadni kurr ELIRACIR: 23, 646
1
MEna; CTK
Pofizovac] cena baz DPH: 2 295 637,50
Financovank Tl
Polsat splatek: 54
Trvani smi. [mésica): 54
Perioda splacenkt mesicn|
Mimoladng apl. k ohradd: 0,00
Splatka k hradé: 50 212,68
Poplatek bez DPFH: 1 000,00
DPH 25 amiouvy: SE9.411,70
[hrada Eastiy odp. DPH 28 sml: w 5. splabce
Epidtor neotsahyl nakisdy na pAipadnd plecfinancovini.
1. splatka e splaind najporodl oo dats pilfeaet!
Tato nabldka je plaina do: 13.03.2023
Tato ok o hlagnam wWsisdilr sChavaciho procesy, anl fakdkoly prezenics adwhu samoind smicuvy o fnanfnim easingy nebo

konzultace jfiho obsahu, mm&emmmmmms&mmmwunmm "SGEF") na uzavEni seiouvy o Snandnim leasing
Navehem na wzavienl smiowy o Snandmim leasingw 2e sty SGEF se rozum windnd piediofenizactind piisiingho podi vhoioveni smiowyy o Anandnim leasingy,
chsatiic] podplsy osob cordvndnpch za BGEF swioww o fnandnim easingy wmavil, adesitow Mo nediky. Mnmwmmu
okamdi, koy adesi plipol Wasimondsl podpls na viechar vwholoveni smiowvy o Snandmim leashgu doesit fe dry 5 tim, fe o

mioiny o Srandmim easingu j= chooy A8 Ceism leim chrahy, §. adnendt nemd oD advih podensar £ mpmilkoll oooRam) A!ﬂamm m.yn finandnin
easingu it SGEF v Ky kml covolat adhebo jednini o STIDUVE 0 fandnim JEsingy Loné,

ol i registy ch 1 @ Informace o Zpracovan cxobmich U peo kiisndy fraicke osoby pocnikatele fou k dispozici
na webowich strankich spolefnol 56 Equipment Finance Caech Repubic 5.0, (W Sgercz).
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Ptiloha 2: Nabidka uvéru od SGEF

SOCIETE CENERALE = KB

Equipment Finance

Adresat nabildky ‘Odasllatel nabidky
Pefr TOMED
Autndoprava Nemrava s.r.o. 3G Equipment Finance Czech Republic 5.1.0.
Tyrsowa 3479 Nadaml 12431
382 01 Sobestay 37001 Ceske Buogjovice

Tek +420 G55 526 616
Fax +420 955 526 B19
GEM: +420 724 352 212

E-mail: peir iomsuEsgel oz

NEZAVAZNA NABIDKA UVERU
[Habidka &, 0002040323 ke dnl 0703 2023)

Padmé&t Nnancovani Dodavatel Cana baz DPH Rowyr. | Stav |Odp. sk
1 | Tahat 97 500,00 EUR| 3023 nowy 2
Cena piedmie je sanovens oreniadind de podiad] docavateie. Crientadni kurz ELURVCIR: 23,546
1
Ména; CTX,
Flnancowankt Tiamil
Jistina callem: 2295 637,50
Polst apkateic 43
Trvanl smil. (mésica): 43
Perioda splacenkt mesicnl
Viastnl zdroje v %: 0.00%
Wiastnl zoroje: 0,00
Splatiac 55 161,24
Poplatei 1 000,00

Snid oy neotrsahyt ndkiady na phpadne plectinancovdn.
Hodnoty fsoy bez DPH menHI vedens frak
1. splifka je sokaind neiporoll o date plevazet,

Tato nabidka e plaina do: 13.03.2023

Tato nexivamd nabia, cendmen o Madesm viskeoia sowaiovache nocesy, and jakiiniy prezenaoe nhvh Samoind oriousy o tvlar neho kozuface eifbe
ohs, pemiife g3 povatoring 73 rdvh 56 Squipment Finance Crech Repubic ©.ro. [odis jan "SGEFT na imavian! ominusy o Owdny, Mdvrhem na wzmviesni omiow
o vl 2¢ sy SEEF o i wisknd plediodenioacisnl pfouEnsno podr whtoven! smioovy o vl ohsahyicl noopiny osob oprlvednycl 28 SGEF

o vy pzanlt, adesiio tifo nahkdy. Smiooa o ol bude uERdEng v okamdiu iy soesat ofipoll wasmonn’s podpis na vischas vfoloven SO0y o
v Aoesdf = smeamdn 5 fim, fe piEgpoidadem oo cravienl smiouvy o el e shoda na celm jeim obsahy, . ademit remd prlvo ndv podspsar 5 jakpmioh
oochyikaml. AF do ravien! smiouvy o vy mide SGEF ndviiy kayioiy odvolar ahebo jedndal o smicows o owdnr wond.

infarmadn memoandum Metankoyniho regisiny kilenfsiych informacd 3 ITbrmace o ZDRCown oRobmich Ouaid pe kiesndy yzicke osoby podnikaiele fsou k dispozic
A wehowich Srinkdcy snoedrost 55 Equinment Finance Czech Repubic 5.ro. (W spel.oz).
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Priloha 3: Nabidka tivéru od UniCredit Leasing

4 UniCredit 773001 Endividuilni akce FinTiack

*0D0DO0ODO0ODO0ODDD .A3S-PON®*

Leasing

Man TGN 18450 Euro & TEX 18430 4x2 LL-SA &M 13K S16.00kW Cena v DPH: 2 Ta4 10,00 G
Drut ghesmituc Tahat, Taied ravid, Howy Can bux P 1 %0 00000 (2K
B: 453 T (T8
iy pro firmy (plitce DPHY Délka firanoodinl: 48 mésicll
[—— Mamird [ — % = Snarcoeard haodnaty a0 £
Top splath: Pwssd, v barci zbdati
48 splitek 0%
Schndilend Bilnd
[ a5t buspnt ceny hrazerd iientem 000 X
Maximaini wie dvin 2724 210,00 2K
[l poplatek 0.00 X
Splitica [% 2 vide i) 3 splitly L0EEL K
Splitka dvéru 57 455,83 (7K
Pojistnié celioem 0,00 CZK
[i¢ e 5749583 02K
Splitica [% 2 vide dviru) 1 splitka 173554 %
Splitka dvéru 483 210,00 CZK
Pojistné celioem 0,00 CZTK
|[H 483 210,00 2K
Splitica [% 2 vide i) 44 spliteic L0E51 K
Splitka (wiru 57 455,58 ZK
Pojistné celioem 0,00 CZTK
|l:ﬂnci 57459583 K
Pzt paaminty:
H fjnl pol iEzdn Irgiwidzaird poj thodn | v rozEse havins, 2o, vande s, Beeini udiioot, neseyil matni pomda 10
Povirind il I onini pethske
K vzriks smizerinz wrtabe, bl omh |8 phedpoidedn touta o, e vidy s on vbech cholrost bt et [ T ll-rIrrl:hull'pl-ncI
ﬂnﬂﬂlﬂﬂﬂlnﬂmﬂﬂnm FTdwY nhowTiecs bt rabiziy kierzukniie ooz boe reT prinm vlrltlrlwlllnmn_-tpdlm hn: r-hr.h
[ ——— wni o rmkidhzy v oy 1750 8 rel, reap. B 3780 @ rekod koo 2. [

rcaklic Hickd cacish ey prirel nirok. Listancven| bitn abiciy s onentsdnl, s pokud deids & nhmqmnmmnvmmu mm reide
mm.wmv:h-:luhu-ﬁ-';mmmrﬁu:qu b s s e o - " -

TTH0 Indbwicuilnl slecs FinTheck Strdnka 1z 2 Wizl Licercs : UniCreddit Leasing O, & sipoboiun Libenec)

Tates nabicks je capderd 3 neravazuje Mdnou T sran k uzavien] Sslouwy st ""W”hm;?ﬂﬁgﬁm'ﬁﬁl

o financeied erze Sablomy: J20523T5.00
Maibidka byla vymvelena dne 7. 5 2005 & e plaind 8o 71 5. 7005
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2 UniCredit

Leazing

Ptiloha 4: Nabidka finan¢niho leasingu od UniCredit Leasing

773003 Individuilni akee LeaseTmck - FLT

*00D0D0OO00DDOD.AS-PON®*

Man TEX 18430 Euro & TEX 18430 4x2 LL-SA €M 13K T16.00kW Cena v DPH: 2784 210,00 O
Drub phedmitu Tuhst, Tahal viviisl , Howy Canm bux DPH: 3 500 SO0 CEX
P 483 110,00 7
Sarha DPH pledmlie nx
Sarhia PH finanéni Bnnostt nx
Finantni lzasing pro fimmy (plitce DPH) Délkca firmncordini: 54 mbisicil
Pariodicita: Hlimird
T aplitak: Psreh, 2 lbanc sbeabl
Zpkak fmancovinl D8H: P wn aplitkich
54 splitek 0%
Schrdlend Bl
Mimofddnd Leasingovd splitia bez DPH 0,00 ZK
|er|'|nl‘ldri Leasingovd splitica vE DPH 000 2K
DPH ze viech plateb dle leasingove SmlDUVY pusmes | DFa mimatiin i gosk sty 528 954 ZK
[Patsztini poplatek o002
Splitka (% z pofizovad ceny bez DPH) 3 splitley L5715 %
Splﬁ'ﬂl.l 54 BE9 41 CTK
Pojistné celieem 0,00 2K
[ ihrac 5433942 2K
Splitka (% z pofizovad ceny bez DPH) 1 splitka 173554 K
Splitka 4335 739,78 CTK
Pojistné celiem 0,00 CZK
|‘H 483 135,78 3K
Splitia (% z pofirovad ceny bex DPH) 50 splitek L5715 %
5 plitka 54 BE9 41 CTK
Pojistné celieem 0,00 2K
|K (hradé 54359, 42 K
Ziistathovd hodnota p 1 pofams e oy b 04 O04 %
Fiistathovd hodnota 11000,00 K
Pojien padminty-
Havarijnl poj Etdnl Incividuiinl poj isknl v rozmsh hursirs, zdcbn, vandalisne, Sesinl udbiost, napekll moln moleides 106
Powinné rulenl Indhviduiiini pojtisini
TTH00S Il chaslilnd aloce: Lssess Tiuck - ALT Strdnka 1z 2 ‘e Lioemce: UniCredit Leasing OF, asipoboi Libsnec)

Tabe naiidis je copderd & nerrvazuje Mdnou e sran k uaienl .
Mabidka byla vyovwolena dne 7. 5. 3005 a j& plaind do 71 3. DS

Kl vairi sy reab by TTR00GU10NS,  IRI01900
Werze dat 132000 ( 7. 5. 2035 }
Verze Lablonmy: 1205237500
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