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Abstrakt

Bakalatska prace s nazvem Analyza fungovani podnikatelského inkubdtoru je zamétena
na popis podpory podnikani v Ceské republice, piedeviim na vyuziti podnikatelskych
inkubatorii jako nastroje podpory. Prace shrnuje zminénou problematiku, popisuje druhy
podnikatelskych inkubdatoru, jejich funkce a také jejich historii a detailné se soustiedi na
popis fungovani podnikatelského inkubatoru Ceské zemédélské univerzity Point One.
Zabyva se duvody jeho vzniku, podminky pfijeti, ¢leny, nabizené sluzby a zevrubné také
financovani. Na zdklad¢ tohoto je sestavena SWOT analyza hodnotici fungovani
vybranych soucasti podnikatelského inkubatoru Point One a také podnikatelského
inkubatoru Point One jako celku. Ze SWOT analyzy vychazi zavérecné navrhy tpravy
programu podnikatelského inkubatoru Point One a jeho fungovani. Prace je zaloZena na
aktivni Gi¢asti autora v procesu inkubace.

Abstract

The bachelor thesis "Analysis of business incubator” deals with the topic of support of
businesses in the Czech Republic, mainly the usage of business incubators as a tool of
support. The thesis summarizes said issues and describes types of business incubators,
their function and history and thoroughly focuses on describing how business incubator
Point One, which belongs to the Czech University of Life Sciences in Prague, operates.
It concers the reasons of creating the incubator, how it is financed, conditions of
admission, its members and offered services. Based on that the thesis includes SWOT
analysis which judges the functioning of selected components of business incubator Point
One and also the incubator as a whole. The SWOT analysis results in suggestions of
adjustments in the incubator's programme. The thesis is based on the author's personal
participation in the process of incubation.
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1 Uvod

AC nejsou podnikatelské inkubatory ve svété podnikani Zadnou novinkou,
zazivaji, pfedevsim ty zaméiené na technologie a inovace, v poslednich letech velky
boom. Inkubatory uz neslouzi pouze jako lihn¢ firem, ale také jako vzdélavaci organizace
a v nékterych ptipadech také jako Cinnost zlepSujici image. Jakou roli tedy hraji moderni

podnikatelské inkubatory?

Primérnim zdmérem bakalaiské prace s tématem Analyza podnikatelského
inkubatoru je popis ¢innosti podnikatelského inkubatoru Ceské zemédélské univerzity
Point One, provedeni SWOT analyzy podnikatelského inkubatoru a navrhu strategie na

této analyze zaloZené.

Teoretickd Cast prace jest zaméfena na piehled feSené problematiky, popis
podpory malého a stfedniho podnikani v Ceské republice a predev§im obecny rozbor
fungovani podnikatelskych inkubatori véetné zevrubného popisu historie inkubatort,
jejich druhti, zakladatelG a funkci. Dotykd se také moznosti hodnoceni cCinnosti

inkubatoru.

Prakticka &ast je vénovéna detailnimu popisu podnikatelského inkubatoru Ceské
zemédelské univerzity Point One. Podrobné popisuje nabidku sluzeb, patetni systém
workshoptl jako hlavni metodu vzdélavani, zplsob piijimani do inkubac¢niho procesu a
podava piehled o firmach momentalné v inkubatoru plisobicich. Nasledn¢ SWOT analyze
vybranych oblasti fungovani podnikatelského inkubatoru a navrhu feSeni na této analyze

zalozenych.

Autor pusobil v ramci povinné $kolni odborné praxe pravé v inkubatoru Point
One a podilel se na procesu vytvaieni vzdélavaciho programu. Zvolené téma si zvolil
z diivodu prohloubeni a vyuziti znalosti ziskanych béhem pulsobeni v podnikatelském

inkubatoru Point One.
2 Cil a metodika prace

Cilem bakalaiské prace je popis problematiky podnikatelskych inkubatort,
jejich historie a vyvoje a podpory podnikani obecné. Praktickd cast prace shrnuje
literaturu na tato témata a pfedstavuje problematiku podnikatelskych inkubatort.

Praktickd ¢ast je zaméfena na konkrétni podnikatelsky inkubator, inkubator Ceské



zemé&délské univerzity Point One. Zde autor popisuje fungovani inkubétoru, podminky

ptijimaciho fizeni, nabidku sluzeb, financovani a ptedstavuje vybrané inkubované firmy.
Zavérem je provedena SWOT analyza podnikatelského inkubatoru Point One a
na zaklad¢ této jsou popsany a navrzeny mozné Upravy fungovani podnikatelského

inkubétoru.



3 Piehled fesené problematiky

3.1 Podpora malého a stiedniho podnikani v Ceské republice

Stedni a mali podnikatelé jsou zdsadnim faktorem ekonomického rozvoje a jsou
vyznamnou silou pii vytvaieni novych pracovnich prilezitosti, jakoz i motorem inovaci,
protoze inovace jsou zasadni podminkou pro Gspéch v konkurenénim prostredi. Pro malé
a stiedni firmy je tedy dualezité, aby v oblasti svého podnikéni dokdzaly zavadét nové
postupy a fteSeni, které se ukazuji vétsi konkurenéni vyhodou, nez napiiklad levna
pracovni sila. Proto firmy, které jsou od pocatku své existence zaméfeny na inovace a
nové technologie — takzvané inovacni firmy, maji jasnou konkuren¢ni vyhodu. Takové
firmy maji vysokou reakéni schopnost na zmény pozadavku trhu, dokéazi rychle prenést
nové vyvojové poznatky do praxe a vyroby a ve své podstaté jsou pojicim ¢lankem mezi

vyzkumem a komercni sférou.

Mali a stfedni podnikatelé jsou v Ceské republice vyznamnymi tvirci
pracovnich mist a podstatné se podileji na celkové zaméstnanosti. Soucasné se ¢im dal
vétsi mérou podileji na celkovém poétu investic realizovanych v Ceské republice.
Nicméné nelze tvrdit, Ze by za vySe uvedenym stdly firmy inovativni. Konkurenéni
vyhody, naptiklad pfi srovnani se zdpadnimi staty, je stdle dosahovano predevsim prave

levnou pracovni silou.

Proto je v Ceské republice velky prostor pro podporu inovaénich firem a posileni
konkurenceschopnosti malych a stfednich firem a to nejenom v ramci programu na
podporu podnikdni Ministerstva priimyslu a obchodu a programt agentury Czechlnvest.
Pokud dojde ke schvéleni novely zdkona o podpote malého a sttedniho podnikani, méla
by podporu inovativniho podnikani zajistovat nova piispévkova organizace - Agentura
pro podnikani a inovace, a to od 1. ledna 2016. Vytvofeni této agentury je reakci na
pozadavky Evropské komise a jeji vznik podminuje moznost ¢erpani evropskych dotaci
z Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (Koncepce
podpory MSP 2014-2020).
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3.2 Propojeni komer¢ni a akademickeé sféry

Ceska zemédélskd univerzita, tak jako dal§i vysoké $koly, ma ve svych
dlouhodobych cilech uvedenu nutnost propojit komeréni a ekonomicky sektor
(Aktualizace dlouhodobého zaméru CZU. 2016). V soucasné dob& neexistuje zadna
centralni agentura €i systémové opatfeni na statni urovni, které by toto propojeni
podporovalo. Existuje vSak mnoho projektii, které na propojeni téchto sektort pracuji.
Takové funk¢ni propojeni je pfinosné piedev§im pro vySe zminéné inovativni firmy,
jelikoz umoziuje okamzité¢ prevedeni novych postupti a vyrobnich procesu do praxe.
Malé a stfedni firmy by tedy mély mit zajem na spolupraci s univerzitami a dalSimi
vysokymi Skolami, jelikoZ jim tato spoluprace miize pfinést konkurenéni vyhody. Na
druhé stran€ univerzity a vysoké Skoly mohou diky spolupraci s komeréni sférou
vykazovat okamzité uplatnéni absolventi a v neposledni fad¢ také ziskat nemalé finan¢ni
prostifedky od soukromych investorti (Kone¢ny, Management transferu vysledkl védy a

vyzkumu do praxe: inovacéni centra - inovacni podnikdni, 1996).
3.3 Podnikatelsky inkubator

Zasadnim problémem nové zaloZenych firem je jejich nizka Zivotaschopnost.
Nejvétsi problémy pro nové (nejenom) inovativni firmy piedstavuji nedostatek financt,
nevyhovujici prostory, nedostate¢né propojeni s védecko-vyzkumnymi organizacemi a
nedostate¢né administrativni zajisténi. N&které z téchto problémii mohou fesit sluzby a
dota¢ni programy statni agentury Czechlnvest. Tyto programy by sice mély slouzit, na
rozdil od inkubdtori, vSem firmam bez rozdilu, ne vzdy jsou vSak pro zacinajici
podnikatele dosaZzitelné. Podnikatelské inkubatory by tedy mély nabizet sluZzby
pomahajici zacinajicim firmam v feSeni prave téchto problémt.

Podnikatelsky inkubator vymezujeme jako ,, pracoviste, ktera pomahaji startu
malych a stiednich inovacnich firem s cilem sniZeni rizika a uchyceni na trhu. Inkubdtory
poskytuji potrebné prostory, napomahaji zkracovani pocatecnich etap podnikani, kde se
zacinajici podnikatelé dopousteji chyb z nedokonalych znalosti zakonnych predpisu a
pravidel podnikani** (Kone¢ny, Skokan, Zamarsky, 2001).

vvvvvv

funkce inkubatoru jako sluzby podplirné pro mistni rozvoj a podporu lokalni

zamestnanosti. Orientace na inovace je spiSe okrajova. Dale také definuje podnikatelské
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inkubatory jako vymezené prostory, ve kterych sidli nové zalozené firmy a které¢ za
pomoci manazerské podpory, poskytnuti vybaveni a poradenskych sluzeb poméahaji t€émto

firmam posilit pfedpoklady k rastu a pteziti (Economic Commission for Europe, 2001).

Dale musime podnikatelské inkubatory odlisit od takzvanych inovaénich center.
Inovacni centra se zabyvaji pfimo procesem pienosu védeckych praci a vyzkumu do
komeréni sféry. Pomahaji tak procesu inovace, ale nepodporuji za¢inajici podnikatele a

podnikani jako takové.

Podobnym ptipadem ptesahu jsou védeckotechnické parky. Ty také zajistuji
partnerstvi mezi akademickou sférou, vyzkumnymi organizacemi a podnikatelskou
sférou. Jedna se vSak predevs§im o infrastrukturu ¢i mensi primyslovou zénu umisténou
pobliz vyzkumnych zafizeni. Takovd zona usnadiuje komunikaéni procesy a pfenos
informaci z pracovi§t’ vyzkumu do podnikatelské sféry. Soucasti védeckotechnického

parku mize byt i podnikatelsky inkubator (Koneény, Skokan, Zamarsky, 2001).

Prvni podnikatelsky inkubator, ve formé, ktera ptipomind dne$ni podobu
podnikatelskych inkubatori, mizeme vystopovat do roku 1959, kdy Joseph Mancuso
zalozil takzvané Batavia Industrial Center v New Yorku. Reagoval tak na zasadni zmény
vV rozlozeni primyslu, které se v té dobé odehravaly. Jeho cilem bylo do regionu
S vysokou nezaméstnanosti prildkat dalsi firmy. Proto zakoupil nevyuzivanou tovarnu a
tu dale pronajimal za nizké ndjemné. Jednou z prvnich takto fungujicich firem byla kuteci

lihen. Z toho vychazi nazev inkubator (K#izek, 2008).

Nedlouho po tom se podnikatelské inkubatory zacaly postupné rozsifovat po
celych Spojenych statech americkych, v 80. letech 20. stoleti také do Velké Britanie a
pozdé&ji 1 do kontinentalni Evropy. K nejvétsimu boomu podnikatelskych inkubatort vSak
doslo aZ v poslednich desetiletich. Naptiklad ve Spojenych statech americkych sidlici
National Business Incubation Association, ktera sdruzuje podnikatelské inkubatory,
uvadi, Zze v Severni Americe nachazi vice nez 1500 podnikatelskych inkubatori. Jaky to
rozdil oproti roku 1980, kdy jich fungovalo pouze 12 (Benchmarking of Business
Incubators, 2002).

V ramci Evropské unie plsobi naptiklad Evropskd sit’ podnikatelskych a
inovacnich center (EBN). Ta spojuje a zastfeSuje vice nez 160 podnikatelskych

inkubatort, akceleratorti, inovaénich center a dalSich podobnych organizaci pro podporu
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podnikéni. Pokryva Sirokou skalu aktivit, které maji za cil zajistit vysokou kvalitu sluzeb
nabizenych ¢leny EBN. Jednou z téchto aktivit je napfiklad certifikaéni a hodnotici
systétm pro technologicky zaméfené inkubatory, zarucujici garantovany standard
poskytovanych sluzeb. Z ¢eskych organizaci vyuziva jejich sluzeb a je ¢lenem napiiklad
Technologické centrum Akademie véd Ceské republiky (EBN Innovation network,
2015).

V Ceské republice vznikly prvni inkubatory jako vysledek procesu premény
planované ekonomiky na ekonomiku trzni, tedy jiz na zacatku 90. let. Byly zaméieny
pfedev§im na tvorbu soukromého sektoru jako takového. Za prvni podnikatelsky
inkubator v Cechach je povazovan inkubator Technologického a inovaéniho centra

CVUT.

Na nasem Uzemi bohuzel neexistuje Zadna organizace, kterd by podnikatelské
inkubatory sdruzovala ¢i zastieSovala, ptipadné néjakym zpisobem sjednocovala jejich
¢innost. Nelze proto uvést presna ¢isla vyjadiujici pocet fungujicich podnikatelskych
inkubdtori a jejich zaméteni. Nicméné jejich pocet se vyrazné zvysil po roce 2004 diky
vzniku moznosti vyuzivat dota¢ni programy ze strukturdlnich fondi evropské unie a

z téchto financovat zakladani a dalsi ¢innost podnikatelskych inkubatort (Kiizek, 2008).
3.3.1 Zakladatel¢ a rozdéleni inkubatorti

Podnikatelské inkubatory miizeme rozd¢lit na tfi hlavni skupiny. Zakladnim
rozliSovacim kritériem, od kterého se odviji dalsi ucel a zaméfeni inkubatoru, druh
inkubovanych firem, zaméfeni inkubovanych firem a financovani podnikatelského

inkubatoru, je jeho zakladatel.

1) Vetejné inkubatory — obvykle jsou financovany dota¢nimi programy
z vefejnych zdroji. Jako takové jsou nevydélecné a soustiedi se predevsim
na rozvoj regionu, ve kterém se nachazeji. Z toho také vychazeji kritéria pro
pfijeti firem k inkubovani. Napfiklad tedy potencial k feSeni mistni
nezameéstnanosti.

2) Univerzitni a $kolni inkubatory — zaméfuji se predev§im na propojeni
akademického sektoru se sektorem podnikatelskym. Jejich finanéni zdroje

Casto pochazeji praveé ztohoto propojeni, kdy soukromé firmy finanéné
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podporuji chod inkubatoru s vyhledem na moznosti ziskani zajimavého
inovacniho napadu ¢i postupu.

3) Soukromé inkubatory — jsou zakladany firmami ¢i podnikateli za ucelem
zisku. Inkubovanym firmam nabizeji zazemi a finan¢ni kapital vyménou za
podil v inkubované firm¢ a tedy moznost podilet se na zisku z budoucich
inovaci. Vyznamnou ¢asti rozpoctu téchto inkubatorti je piijem z ndjemného
inkubovanych firem. Schopnost platit ndjemné je tedy dilezitym faktorem

piijeti a udrzenim inkubované firmy v podnikatelském inkubéatoru.

Ve vétsiné pripadi mizeme podle zakladatele také urcit, jaky typ firem bude
Vv podnikatelském inkubatoru inkubovan. Vetejné inkubatory se zaméfuji na firmy, které
maji potencial v kratké dobé podpofit rozvoj kraje ¢i piispét k zaméstnanosti v Kraji.
Nemusi se tedy vzdy zaméfovat na inovaéni podniky. Univerzitni podnikatelské
inkubatory budou inkubovat studentské firmy, jejichz zaméfeni se muize odvijet od
zaméfeni univerzity, na které studuji. Podnikatelsky inkubator mize byt také zaméten

pouze na firmy z uréitého oboru (strojirenstvi, informacni technologie, gastronomie).

Dalsi typologie rozdéleni podnikatelskych inkubdtorii je zaloZena na jejich

financovani a cilech a to na dv¢ skupiny:

1) Tradi¢ni inkubatory — zalozeny za ucelem lokalni podpory podnikani a
inovaci, a zvySeni zameéstnanosti. Protoze zjeho vysledkd profituje
vétSinova spolecnost, je financovan ¢i spolufinancovan vetejnych zdroji.

2) New age inkubatory — zaloZeny za ucelem zisku soukromymi firmami
zabyvajicimi se poradenstvim ¢i rizikovym kapitalem. Takové podnikatelské

inkubatory mohou byt i virtualni (Konecny, Skokan, Zamarsky, 2001).
3.3.2 Zalozeni podnikatelského inkubatoru

Kazdému zaloZeni podnikatelského inkubatoru by mél predchazet prizkum
podnikatelského prostiedi v misté, ve kterém je inkubator zaklddan. Z takového
prizkumu by mélo vyjit najevo, na jaké oblasti podnikéni se mistni podnikatelé zamétuji,
Vv jakych oblastech v misté zaloZzeni podnikatelského inkubatoru je potencial rozvoje a
inovaci, zda je v budoucim misté piisobeni dostatek potencialnich inkubovanych, a také
nepusobi-li v mist¢ zalozeni budouciho inkubatoru inkubator jiz zavedeny

(Benchmarking of Business Incubators, 2002).
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Vzhledem k tomu, Ze zakladateli podnikatelskych inkubatorii jsou primarné
statni instituce lokalni urovné a univerzity, je zddouci zajistit pred zalozenim inkubatoru
podporu mistnich politickych autorit, autorit ze sektoru vyzkumu a autorit soukromého
podnikani. Je vSak tfeba brat na zietel, Ze podpora takovych autorit je podminéna
méfitelnymi vysledky. Protoze podnikatelské inkubatory nemuseji mit za cil pouhé
vytvareni pracovnich mist, ale napfiklad také vzdélavani a propojeni akademického a
podnikatelského sektoru, jednoduché méteni vysledkli podnikatelskych inkubatorti neni

vzdy mozné (Zitkova, 2007).

Vedeni podnikatelského inkubétoru by mél zajistovat clovék s manazerskymi
dovednostmi a zkuSenostmi. Obecné by zaméstnanci méli byt lidé se zkuSenostmi a
znalostmi podnikatelského prostfedi. Univerzitni inkubatory by se mély vyvarovat
zaméstnavani akademickych pracovnikli na téchto pozicich, ptipadné by mél alesponl
vedeni inkubdtoru zajistovat Clovék s vyse uvedenymi dovednostmi. Zaméstnanci
provadgjici Skoleni, workshopy a prednasky mohou byt zajistovani externé. Zejména
univerzitnim inkubdtorim se naskytaji v externim zabezpeceni Skoleni inkubovanych
firem velké moznosti, jelikoz je plisobeni v takovém inkubatoru vniméno prestizné

(Benchmarking of Business Incubators, 2002).
3.3.3 Funkce podnikatelského inkubatoru

Ptedevsim pro inkubdatory ztizené a zajiStované z vetejnych prostiedkil by mélo
byt hlavnim cilem vytvafeni pracovnich mist a podpora rozvoje regionu v lokalité
inkubatoru. To vSak Casto neni divodem zaloZeni inkubatoru. Inkubatory jsou dulezitym
spojovacim c¢lankem mezi soukromym a vefejnym odvétvim a také slouzi jako Cisté
ucelova ukazka snahy vefejnych instituci o podporu podnikani a inovaci (OECD, O.

Business incubation: International case studies, 1999).

Stejné tak univerzitni inkubatory neslouzi pouze k prevedeni vysledkt védecké
¢innosti do komer¢éniho sektoru. Pro inkubované firmy skyta zastiténi univerzitou, jako
ukdzkou duvéryhodnosti, kterého lze vyuzit naptiklad pfi jednani s investory, znacné
vyhody. Poskytuje jim pfistup k univerzitnim informacnim zdrojim a predevSim
k Cerstvym absolventim. Univerzitni inkubator mtize byt také vstupni branou pro velké
firmy, které mezi inkubovanymi hledaji zajimavé napady. Vyménou za sponzorské dary

a mozné investice do inkubovanych firem se dostavaji k potencidlné zajimavym
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prilezitostem ziskani zamé&stnancl v podobé absolventd a podnikavych lidi. Tyto firmy

pak na zékladé dobrych zkusenosti navazuji s univerzitou dalsi spolupraci.

Primarni sluzbou tradi¢niho inkubatoru pro inkubované firmy je poskytovani
prostor za vyhodné ndjemné. Piedevsim kancelafi, zasedacich a konferencnich mistnosti
a dalSiho obvyklého zazemi nutného pro denni fungovani firmy. Ndjemné obvykle stoupa
s ¢asem, po ktery je firma v inkubatoru, aby na konci inkubované doby dosahovalo trzni
vyse. Od tohoto tradi¢niho modelu je vSak postupné ustupovano a firmy pii hodnoceni,
zda vyuziji sluzeb inkubatoru, hledi hlavné¢ na to, zda poskytuje podporu pii
podnikatelském planovani a ziskavani finan¢nich zdroja jako i dalsi podptirné sluzby.
Vétsinu téchto sluzeb inkubatory poskytuji externé, pouze pod zastitou a S vyuzitim
vlastnich prostor. Jednd se ptfedev§im o pravni sluzby, marketingovy a finan¢ni
counseling, poradenstvi spojené s fizenim lidskych zdroji, praktické workshopy,
mentoring, networking atd. Dalsi sluzbou, nebo spiSe vyhodou, je sdileni naklad na
vyuzivana zafizeni. Inkubované firmy také sdili svoje potize a mohou Cerpat ze zkusenosti
firem jiz pokrocilejSich, stejné jako se mohou dopliiovat ve své ¢innosti — zavedena firma
poskytuje svoje sluzby firmé nové a naopak (Technology incubators: Nurturing small

firms).

Prestoze presnd definice slova workshop neni uvadéna, mizeme jim oznacit
jakoukoliv interaktivni ¢innost, v tomto ptipad¢ vzdélavaci, pti niz vzdélavajici vyuziva
ruznych technik aktivizace tak, aby vzdélavanym zajistil dosaZeni vzdélavaciho cile
wokrshopu s vyuzitim jejich vlastnich ziskanych zkuSenosti. Tento vystup musi byt
vyuZitelny a aplikovatelny v praxi a je pfedem stanoven na zaklad¢ tématu workshopu.
Interaktivita workshopu ma pozitivni vliv na podnéty, které jeho ti€astnici dostavaji a tedy
1 na zapamatovani a schopnost dal$iho vyuziti probiraného tématu. Pfedpokladem tcasti
na workshopu je bazalni znalost probiraného tématu, workshopy totiz neslouZzi
k vyucovani teoretickych znalosti. Workshopy jsou podstatnou soucasti programu
predev§im univerzitnich inkubatort,, které jsou vice zaméfeny na vzdélavani. Jsou
obvykle zajiStovany na zdkladé¢ externi spolupriace pod hlavickou podnikatelského

inkubétoru (Meaning of ,,workshop®).

Mentoringem nazyvame takovy proces, pifi kterém c¢lovék v daném oboru

zkuSenéjsi, takzvany mentor, predava zkuSenosti ¢lovéku méné zkuSenému, takzvanému

16



menteemu. Mentoring je nenucend forma vedeni, protoze mentor netidi kroky
mentorovaného, pouze dava doporuceni na zaklad¢ zkuSenosti. Mentee pak muze, ale
také nemusi téchto doporuCeni dbat. V podnikatelskych inkubatorech je mentoring
jednou z ¢innosti, které maji za cil prevenci neuspéchu firmy, protoZze muze
minimalizovat rizika v zacatcich podnikani. Mentory by tedy méli byt lidé, ktefi maji
S podnikdnim bohaté zkuSenosti, ne vSak nutné ve stejném oboru jako jejich mentee,
protoze existuje predpoklad, Ze problémy v zacatcich podnikani jsou obdobné pro
vSechny druhy podnikani (Hayes, Approaches to Mentoring: How to Mentor and Be
Mentored, 2005).

Jelikoz zijeme v dobé, kdy maji nejvétsi hodnotu informace, vytvaieni siti
kontakti a informacnich zdroji, takzvany networking, je veledilezitou piidanou
hodnotou inkubétoru. Networking je vytvafeni vazeb a kontaktd mezi jednotlivci za
ucelem ziskavani a vymény informaci. Takové navazovani kontakta s jednotlivci vede ke
tvorbé kontaktni sité, kterd poméha pti osobnim, kariérnim a spoleCenském rustu jakoz i
pti feSeni konkrétnich problémil v podnikani (a libovolnych dalSich oblastech lidského
zivota). Networking je bezesmluvni bezzavazkova spoluprace na bazi osobnich vazeb.
Podnikatelské inkubatory potadaji networkingové akce pravé za ucelem vytvoreni
takovych siti a osobnich vazeb (Boeova, Usp&sny networking: Zabavné a prosperujici

obchodni vztahy, 2000)
3.3.4 Ptijimaci proces podnikatelského inkubétoru

Zasadnim rozdilem od dalSich programt, napiiklad Strukturalnich fondi
evropské unie a programl agentury Czechlnvest, na podporu malého a stfedniho
podnikani a podnikatelskych inkubatoru je pfijimaci proces, na zakladé kterého jsou
firmy do inkubatoru nabirdny. Vybér uchazecli ma obvykle na starosti vybérova komise
sloZzena ze zaméstnancti inkubatoru, piipadné ze zastupct kraje, mistnich podnikateli, ¢i
univerzity. Podminky pro pfijeti se 1isi dle jednotlivych inkubatort a jejich zaméteni.
Pokud je inkubator zamétfen na podporu podnikani v potravinafstvi, musi firma podnikat
¢1 planovat podnikani v tomto oboru. Pokud se jedna o inkubatory viceoborové, lze
obecné fici, ze uchaze¢i musi ve zkratce predstavit své podnikani, jeho zivotaschopnost
a s tim souvisejici business plan. Business plan fika, cemu se firma hodla vénovat, jakych

uspéchil jiz dosédhla, tedy v jaké fazi podnikani se nachdzi, jaké jsou jeji cile a za pomoci
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koho, ¢eho a jak chce téchto cili dosdhnout. Na zakladé business planu a osobniho
pohovoru pted vybérovou komisi je uchazec bud’ ptijat, nebo odmitnut (Zavére¢na zprava

projektu evaluace RPS).
3.3.5 Hodnoceni podnikatelskych inkubatort

Hodnotit podnikatelské inkubatory lze na zaklad¢ nckolika kritérii. Takové
hodnoceni je ukazatelem uspéSnosti inkubdator pro jeho zfizovatele, inkubatory samotné,
ale predevsim pro uchazece o inkubaci. Sebe evaluace slouzi nejenom k hodnoceni a

ptipadné Upravé Cinnosti inkubatoru, ale také inkubovanych firem.

Jednim z kritérii je snadno méfitelné a ovéfitelné zvyseni poctu pracovnich mist
v regionu. Takové zvySeni vSak musi byt dlouhodobé a jasné spojené s Cinnosti
inkubdtoru a inkubovanych firem. Navic ne pro vSechny druhy inkubatort je vytvafeni
pracovnich mist prioritou. Podnikatelské inkubatory pfidruzené k univerzitam ci
zamétené na podporu pronikani na zahrani¢ni trhy na zakladé téchto kritérii hodnotit

nelze (Klimova, 2006).

Dal$im kritériem hodnoceni je zaplnénost inkubétoru. Ta by méla dosdhnout asi
80% kapacity, aby byl stale prostor pro rozvoj jiz inkubovanych firem. Niz$i zaplnénost
vSak vede Kk neefektivnimu vyuzivani zdroju, coz je, vzhledem k faktu, ze tradi¢ni
podnikatelské inkubatory ziskavaji finan¢ni prostiedky predevsim vybérem najemného,
problém, ktery, pokud se stane dlouhodobym, ohrozuje samotnou existenci inkubétoru.
Stejné jako u predchoziho kritéria v§ak vyjimku tvoti inkubatory zaméfené na vzdélavani,

u nichZ zaplnénost nemusi byt zdsadnim kritériem hodnoceni.

Me¢fitelnym faktorem je také Zivotaschopnost firem, které inkubator uspéSné
opusti. Neni vSak jednoznacné, za jaké obdobi by se Zivotaschopnost firem méla méfit.
Inkubétory samy demonstruji svou schopnost expedovat Gspésné firmy na jejich pieziti
mimo inkubator po dobu jednoho roku. Nabizi se vSak otazka, zda je to doba dostate¢na.
Nékteré inkubatory, predevSim ty starSiho data zaloZeni, sleduji své firmy po dobu
mnohem delsi, napiiklad 5-7 let. V Ceské republice se viak nachazi jenom minimum
podnikatelskych inkubatoru, které po takovou dobu vubec existuji (Benchmarking of

Business Incubators, 2002).
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Pokud se jedné o inkubatory, které funguji v ramci védeckotechnickych park,
sledovanym faktorem byva pocet patentli, které¢ byly registrovany béhem fungovani

inkubatoru. Piikladem je podnikatelsky inkubator Vysokého uceni technického v Brné¢.

Uspé$nost mize byt hodnocena také podtem a mirou investic sméfovanych
ptimo do inkubatoru, nebo do inkubovanych firem. Vysokd mira investic znaci uspésny
proces inkubace a celkové zivotaschopné firmy.

U inkubatorti zaméfenych predevsim na vzdélavani je velmi dalezitym kritériem
hodnoceni spokojenost klientti, tedy inkubovanych firem. Ne vzdy je vSak snadné¢ ziskat
objektivni hodnoceni, pokud je evaluace provadéna interné¢ samotnym inkubatorem.
Dotazovani inkubovanych bylo vyuzito i v této bakalaiské praci (Benchmarking of

Business Incubators, 2002).
3.4 SWOT analyza

Zaklady moderni SWOT analyzy byly polozeny v Sedesatych letech dvacatého
stoleti ve Stanfordském vyzkumném institutu. Tym ekonomii vedeny Albertem S.
Humpreym mél za tkol zjistit pfi¢iny netuspéchu strategického planovéani vybranych
britskych a americkych firem patticich do Zebticku Fortune 500, ktery obsahoval nejvétsi
firmy ftazené dle jejich obratu. Tyto firmy disponovaly mnozstvim personalu a
prosttedk, které¢ mély zajistit uspéch dlouhodobého i kratkodobého planovéni, vymezené
plany se jim vSak ne vZdy dafilo naplnit. Tym Alberta S. Humpreyho divody téchto
neuspéchi planovani délil do ¢tyt kategorii - SATISFACTORY, good in the future is an
OPPORTUNITY, bad in the present is a FAULT a bad in the future is a THREAT.
Akronymem téchto Ctyfi kategorii je SOFT, coZ byl plivodni pracovni ndzev metody.

SWOT analyza je metoda zdanlivé jednoducha umoziujici struéné a jasné
popsat, v jaké pozici se organizace nachazi a méla by se zabyvat zakladnimi faktory, které
ovlivituji chod organizace. Tato zdanlivd jednoduchost vSak cCasto vede k jejimu
naduzivani, nespravné interpretaci a ucelovému uZivani z divodid pouhého splnéni
manazerskych tkold. Tvirci SWOT analyzy by proto méli dodrZovat nasledujici

pravidla:

e soustfedéni na klicové faktory, nezahrnovani detailti do jednotlivych

kvadrantu
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e zahrnuti objektivnich méfitelnych faktorii, vyvarovani se subjektivnich
nazor a domnének
e tvorba analyzy v tymu

e vyhodnoceni SWOT analyzy tak, aby jeji tvorba méla n¢jaky ucel

Princip SWOT analyzy spociva Vv rozdé€leni faktorti ovliviiujicich fungovani
organizace do Ctyf sektort. S (Strengths) jsou silné stranky, W (Weaknesses) slabé
stranky, O (Opportunities) ptilezitosti, T (Threats) ohrozeni. Diilezité je také horizontalni
rozdéleni na interni vlivy (silné a slabé stranky) a externi vlivy (pfilezitosti a ohrozeni)

(Pickton, Wright, What's swot in strategic analysis?, 1998).
3.4.1 Popis jednotlivych kvadranti SWOT analyzy

Silné stranky (Strenghts) — jeden z vnitinich faktor, oblasti, které nas odlisuji
od konkurence, v ¢em jsme dobfi, jedine¢né schopnosti, dovednosti a zdroje. Ne kazda
schopnost je vsak silnou strankou. Musi to byt takova schopnost, ktera neni obvyklou

napiiklad pro oblast podnikani organizace a poskytuje tak vyhodu oproti ostatnim.

Slabé stranky (Weaknesses) — jeden z vnitinich faktord, opak silnych stranek,
tedy to v ¢em zaostavame za konkurenci, schopnosti a dovednosti, které bychom méli mit

a nemame, nedostatky, které brzdi nas rozvo;j.

Ptilezitosti (Opportunities) — jeden z vné&jSich faktord, jedna se napiiklad o
mozny technologicky vyvoj, kterého muzeme vyuzit, potfeby zakazniki, které trh
nenapliiuje, obecné vné&jsi vlivy, kterych se da vyuzit pfi vytvafeni silnych stranek

organizace.

Hrozby (Threats) — jeden z vné&jsich faktord, udalosti, které mizeme jenom tézko
ovlivnit, ale musime snimi politat pii strategickém planovani firmy. Naptiklad
demografické zmény, zmény preferenci zakaznikd, legislativni zmény a tak podobné.

Aby byla SWOT analyza tcelna, dalSim krokem musi byt pfiprava strategie
zaloZené na eliminaci slabych stranek, vyuZiti silnych stranek a ptileZitosti, které se
naskytaji a ptiprava na hrozby, které se mohou objevit.

Plvodné byla SWOT analyza zamyslena jako zpiisob hodnoceni organizace jako

celku. Postupné vSak zacala byt uzivéna i1 jako metoda hodnoceni podsekci v ramci

organizace, persondlu ¢i nove nabizenych produkti a sluZeb.
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4 Prakticka ¢ast prace
4.1 Podnikatelsky inkubator Ceské zemédélské univerzity Point One

Podnikatelsky inkubator Ceské zemé&délské univerzity Point One byl zaloZen
vroce 2014 pod zastitou Centra inovaci a transferu technologii. Centrum zajistuje
podporu spoluprace mezi univerzitou a podnikatelskym sektorem tak, aby s vyuzitim
vyzkumného a technologického potencidlu univerzity napomohl komerénimu vyuziti

vysledku ¢innosti univerzity.

Sidlo inkubatoru je umisténo pfimo v arealu Ceské zemédélské univerzity,
Vv prostoru koleji F. Zde byla zrekonstruovana jedna ze spole¢enskych mistnosti a vznikly
tak ve spolupraci s architektonickym studiem prostory pro praci i setkavani. V soucasné
dobé nenabizi inkubovanym firmam Zzadné vyrobni prostory, v brzké dobé je vSak
planovéano jeho rozsifeni pravé o tyto prostory, které se budou nachazet také v arealu

univerzity.

Aredl univerzity je relativné dobfe dostupny méstskou hromadnou dopravou,
v aredlu je dostatek parkovacich mist, nicméné se nachédzi v odlehlé prazské méstské

¢asti, do kteréz se z vétSiny €asti Prahy neda dopravit v kratkém casovém tseku.

Podnikatelsky inkubator byl zaloZen jako dalsi prvek spojovani akademického a
podnikatelského sektoru. Jeho kapacita neni nijak vymezena, zaroven jsou vSak jeho
prostory omezeny. Dokaze zajistit vzdélavani piiblizné¢ 20 inkubovanych firem a
pracovni prostory piiblizné pro pét firem o jednom az dvou zaméstnancich. Primarni roli

podnikatelského inkubatoru Point One je vzdélavani inkubovanych firem.

Neni nijak specificky zaméfen, nabizi inkubovani firmam napfi¢ obory, pfijima

také neinovativni firmy (v minulosti naptiklad projekt ¢erpaci stanice pohonnych hmot).
4.1.1 Clenstvi

Cleny se mohou stat firmy jak realn& zaloZené, tak projekty ve fazi piipravy a
napadu. Podminkou je, Ze alespoi jeden z jejich zakladatelti ¢i majitelli napadu musi byt
studentem nebo absolventem Ceské zemé&dglské univerzity. Kazda inkubovana firma se

minimaln¢ jednou mésicné musi zcastnit setkani s vedenim inkubdatoru, na kterém
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probiraji postup za dany meésic, dosazené ¢i nové stanovené cile, pfipadné potize, se
kterymi se firma momentaln¢ vyrovnava. Z kazdého takového setkani je vytvoren zapis
pro potifeby vedeni inkubatoru, coz umoziuje udrzovat dobry piehled o aktivitach

inkubovanych firem.

Inkubétorem proslo pfiblizné tficet firem vcetné téch, které v ném v soucasné
dobé pisobi. V soucasnosti inkubované firmy vytvareni tfi pracovni mista. VSechny
firmy, které doposud inkubator opustily, ukoncily svou ¢innost, proto neni mozné fici, ze

by vytvorily néjaka pracovni mista ¢i Ze by jejich Cinnost byla déle sledovana.
4.1.1.1 Ptehled ¢lenil

4.1.1.1.1PROFI-SYSTEMS

V ramci inkubatoru Point One pfipravuji projekt vyvoje softwaru, ktery provede
uzivatele zabezpecenim pocitace pomoci jednoduchych krokd, aniz by uzivatel mél

hlubsi znalosti z oblasti konfigurace bezpecnostnich prvkl pocitace.
4.1.1.1.2Mrkev.cz

Firma zabyvajici se rozvojem nové unikatni znacky zabyvajici se ndvrhem,

tvorbou a provozem internetovych stranek.
4.1.1.1.3Envirostyl

Firma vénujici se vyrobé zdravého rychlého obcerstveni z lokalnich surovin,
s nazvem Japl Papi, které je alternativou k pizze, oblozenému pecivu, sladkému pecivu,

zakuskiim a podobng.
4.1.1.1.4Uetni mentoring

Ptedstavuje sluzbu ptedev§im pro zacinajici malé a sttedni podnikatele, ktera

kombinuje zpracovani G¢etnictvi a danové evidence se vzdélavacim kurzem.
4.1.1.1.5Brainynest

Projekt snaZici se o komplexni propojeni socidlni sité, internetového prohliZzece

a internetového vyhledavace.

22



4.1.1.1.6Jazykova Skola pro cizince

Zabyva se vyukou ¢eského jazyka pro cizince a pomoci s piijimacimi zkouskami

na vysokou Skolu tak, aby se zahrani¢ni studenti mohli sndze zapojit do Ceské spolecnosti.
4.1.1.1.7 JuicyBottle

Inovace lahve, diky které si mizete snadno vyrobit ovocnou §t'avu za pomoci
trepani.
4.1.1.1.8 Roman Belc¢ev

Rozvoj sité spottebitelii a propagace mezinarodniho internetového obchodu

S rychloobratkovym zbozim.
4.1.1.1.9 Virtualni prohlidky a 360° video produkce

Zabyva se tvorbou panoramatickych fotografii, ze kterych vytvari poutavé
virtudlni prohlidky od restauraci po nejriznéjsi pamatky. Hlavnim cilem je potizovat

videonahravky zcela novy inovativnim médiem, které divaky vtahne do dgje.
4.1.1.1.10 200% life
Vyroba a prodej fresh dzusii a propagace zdravého zivotniho stylu.

4.1.1.1.11 Anna- Food pioneer

Projekt vybudovani kompletni znacky, pod kterou budou prezentovany zajimavé
produkty. V soucasné dobé napiiklad vyvar prodavany jako alternativa ke kavé a

rychlému obcerstvent.
4.1.1.1.12 Planashift

Vytvaii aplikaci na fizeni smén, ktera usnadni praci manazerim a uleh¢i volbu

smén zaméstnancum.
4.1.1.1.13 Projekt FIT déti

Hlavni ¢innosti je systematické vzdélavani rodict déti v pfedSkolnim a nizkém
Skolnim veéku v oblasti stravovdni a prevence. Resi problematiku détské obezity.

Zam¢iuji se na oblast Skolstvi a sportovni organizace.
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4.1.1.1.14 Stielecka skola

Stielecka Skola Vam usnadni cely postup k ziskani zbrojniho prukazu. Jako
jedna z mala stieleckych skol kromé diukladné praktické ptipravy nabizi také teoretickou
pfipravu na zbrojni prikaz. Cilem je vytvofit unikatni stfelnici s vybornym

prozakaznickym pfistupem.
4.1.1.1.15 Italian Taste of Prague

Chceme, aby lidé vyzkouseli Italské speciality, a nau¢ime je, jak je pfipravit krok

za krokem.
41.1.1.16 Mobilni vétrné elektrarny

Zabyva se integraci technologie protifaze do vétrnych elektraren, na odhluceni
zvuku rotoru a vyvojem teleskopického stojanu elektrarny, aby mohla byt elektrarna

piepravovana z mista na misto.
4.1.1.1.17 Palito

Cilem je rozvijet znacku zaméfenou na péstovani extrémné palivych chilli
papricek, jejich nasledné zpracovani do chilli omacek a ostatnich chilli produkti. Vse s

nejvys$im dirazem na kvalitu a rucni praci.
4.1.1.1.18 Buzzy media

Primarné se zabyvd monitoringem médii, sekundarné potom monitoringem

socialnich siti, medidlni analyzou a prizkumem vetejného minéni.
4,1.1.1.19 Svatba pted Bohem

Svatebni agentura zamétfend na cirkevni svatby.
4.1.1.1.20 nazor.com

Tvorba odborného socialniho média pro vSechny, kteti chtéji sdilet své obsahlé

nazory a stat se tak redaktorem, bloggerem ¢i komentatorem.
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4.11.1.21 Zazitkovy vCelin

Vcely - jedno z nejzajimavéjSich spolecenstvi na dosah ruky. Zazitkovy vcelin

vam piiblizi vCely, jejich vyznam i pozoruhodné vceli produkty.
4.1.1.2 Piehled byvalych ¢lenti

4.1.1.2.1Envipors.r. 0.

Chceme pomoci firmam ve snaze o minimalizaci dopadi jejich ¢innosti na
zivotni prostfedi a zavadét kompenzacni opatieni za poSkozovani zivotniho prostiedi.
Zaroven se tim chceme vymezit proti tzv. greewashingu (Napi. "Za kazdé vyrobené auto,

vysadime strom").
4.1.1.2.2KC Kurzy

V ramci projektu aktualné pracujeme na programovém zajisténi kurzii na
nékolika vysokych skolach v Praze. Dale aktudln¢ feSime administrativni procesy v
projektu a role jednotlivych participantli a pracujeme na rozsifeni nabidky produkti pro

studenty.
4.1.1.2.3Webovy od¢vni agregat

Agregace vyselektovaného sortimentu na jednom webu. Vize = plos$né pokryti

(rozSifeni o mnoho dalSich sektortt).

4.1.2 Podminky pftijeti

Do podnikatelského inkubatoru Point One jsou pfijimény vSechny firmy bez
ohledu na obor, ve kterém podnikaji, v jaké fazi podnikani se nachazeji ¢i zda se jedna o
firmy inovativni. Divod takto nizké selekce je predevsim ten, Ze se jedna o inkubator
novy, v jehoZ zacatcich bylo nutné pfildkat jakékoliv zdjemce. Se stoupajicim poctem
zdjemcil o inkubovani je uvaZzovdno o moznosti zavedeni pfisné€jSich podminek vybéru

firem, ne vSak selekce na zdklad¢ oboru ¢i faze podnikani.

Inkubované firmy maji moznost vybrat si ze dvou druhl ¢lenstvi. Program
Standard vcené¢ 250 K¢ za meésic zahrnuje ucast na workshopech, konzultace

s odborniky, vyuZiti kanceldiskych prostor v rozsahu 10 hodin tydné, vyuziti zasedaci
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mistnosti v rozsahu 3 hodiny tydné a moznost dokoupeni sidla spole¢nosti za 300 K¢

mésicné a moznost zaplaceni osobniho mentora na tii mésice za cenu 150 K¢ za mésic.

Druhou moznosti je Program Gold v cené¢ 1990 K¢ za mésic, ktery zahrnuje
ucast na workshopech, konzultace s odborniky, vyuziti kancelaiskych prostor v rozsahu
40 hodin tydné, vyuziti zasedaci mistnosti v rozsahu 3 hodiny tydné€, poskytnuti sidla

spole¢nosti a moznost zaplaceni osobniho mentora na tfi mésice za cenu 150 K¢ za mésic.

Firma podepisuje smlouvu na 18 mésict, coz je také doba inkubacniho cyklu.
Tato doba muze byt dale navysena. O navySeni rozhoduje manazer inkubatoru dle
osobniho uvéazeni. Maximalni doba inkubace tedy neni oficidln€ stanovena, stejn¢ jako se

nemeni cena Clenstvi ¢i najemného, jako tomu byva u tradi¢nich inkubatort.

Kazdd firma mé& povinnou ucast na akcich pofadanych podnikatelskym
inkubétorem (viz kapitola Sluzby). Pokud se zéastupci firmy akci opakované a bez
omluveni neucastni, mize to byt divodem k vylouceni firmy z inkubatoru. Pokud firma
stagnuje a nejevi zadné znadmky vyvoje, je na individudlnim posouzeni manazera

inkubatoru, zda bude tato firma dale inkubovana.
4.1.2.1 Ptijimaci fizeni
Podnikatelsky inkubator pfijima do svych fad nové firmy dvakrat rocné a to

V unoru a fijnu. Rijen byl zvolen jako mésic zacatku nového Skolniho roku a semestru,

unor pak jako Sance pro ty, kdo se pfihlasit nestihli ¢i nebyli rozhodnuti.

Vybéroveé fizeni novych inkubovanych firem je dvoukolové. Nejprve je tieba
vyplnit registrani formuldf na oficidlnich strankach podnikatelského inkubatoru

pointone.czu.cz. Do formulafe je nutno vyplnit kontaktni udaje, stru¢ny popis predmeétu

¢innosti firmy, o které z nabizenych sluzeb inkubatoru ma firma z4jem, velikost

pracovniho tymu a pfedevSim business plan, ptipadné alespon jeho zjednodusenou verzi.

Na zakladé¢ tohoto piihlasovaciho formuléafe jsou uchazeci pozvani do prvniho
kola vybérového fizeni, ve kterém se Gcastni pohovoru s manaZerem podnikatelského
inkubatoru. Jsou dotazovani piedevs§im na to, jak mize podnikatelsky inkubéator jejich

projektu pomoci a zda jsou dostatecné seznameni s ¢innosti inkubatoru.

Uspésni uchazeci jsou pozvani do druhého kola vybérového fizeni, které

probihd pfed odbornou komisi. Zde jsou dotazovani na podrobnosti ptedlozeného
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business planu, jejich podnikatelské zaméry, cile, ale také osobni motivace. Soucasti
komise je manazer podnikatelského inkubatoru Point One, manazer Centra inovaci a
transferu technologii, prorektofi pro strategii a informacni systémy a Skolni podniky a

vnéjsi vztahy a dalsi pozvani odbornici. SloZzeni komise se v kazdém cyklu mize ménit.

Uspésni uchazeci jsou pozvani k budoucimu podepsani smlouvy, piedstaveni na

nejbliz§im setkani firem a fadu tydnu plné zaclenéni do podnikatelského inkubatoru.
4.1.3 Nabidka sluzeb

Pateti systému vzdélavani a tedy i celého podnikatelského inkubétoru Point One
je provazany systém workshopt, ktery je sestaveny tak, aby ucastniky v pribéhu
inkubaéniho cyklu provedl jednotlivymi fazemi vzniku a rozvoje firmy od pocate¢nich
po pokrocilé. Probihaji pravidelné ve stfede¢nim terminu, stiidaji se s dal§imi akcemi
poradanymi inkubatorem (viz podkapitola Dalsi sluzby). Workshopy jsou zajistovany
externimi odborniky, tematicky na sebe navazuji a jsou dopliovany dal$imi aktivitami
podnikatelského inkubatoru. Tvoii tak uceleny program vzdélavani zajist'ujici pfipravu

na problémy spojené s podnikanim. Ugast na workshopech je povinna.
4.1.3.1 Piehled workshopti

Workshopy jsou fazeny chronologicky tak, jak za sebou ve skutecnosti nasleduji.
Jednotlivé workshopy na sebe, aZ na drobné vyjimky, tematicky navazuji. VétSina
workshopt je dostupna pouze ¢lentim inkubatoru Point One, vybranych se vSak mohou

zucastnit 1 neclenové po predchozim piihlaSeni.
4.1.3.1.1Elevator pitch

Workshop na téma elevator pitch, v ¢eském piekladu vytahova prezentace nebo
vytahovy prodej, pomuze ucastnikiim sestavit kratkou souhrnnou prezentaci, jejimz cilem
je efektivné predstavit zdmér, metody a cile podnikani. Zvladnuti elevator pitch je

dilezité naptiklad pro efektivni komunikaci s potencidlnimi investory.
4.1.3.1.2Kritické mysleni — jak efektivné pracovat s informacemi

Workshop zaméfeny na metody filtrovani a vyuzivani informaci a jejich

oveétovani. Ucastnici se dozvi, jak d€lat spravna rozhodnuti v kratkém cCase, jak efektivné
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planovat, jak vyuzivat zpétné vazby k progresu, jak se vyvarovat chybam v rozhodovani

a jak v¢fit vlastnimu presvédcend.
4.1.3.1.3Tvorba business modelu

Workshop provadi tcastniky vSemi fazemi tvorby business modelu. Po
absolvovani workshopu jsou ucastnici schopni sestavit business model, chapou jeho
vzajemné vazby a dokazi ho efektivné prezentovat. Workshop poklada zaklady pro

budouci tvorbu podnikatelského planu.
4.1.3.1.4Tvorba business planu

Po absolvovani workshopu jsou Ucastnici sezndmeni se zdsadami tvorby
kompletniho podnikatelského planu. Zaméfen je piedevSim na praktické rady a
upozornéni na obvyklé nedostatky. Navazuje na vysSe uvedeny workshop, je vSak vice

zaméten na ekonomiku podnikatelského zaméru a jeji vyhodnoceni.
4.1.3.1.5Projektovy management, writing skills a vizualizace

Ugastnici workshopu se dozvédi, jak planovat projekt pomoci planovacich
nastroju, jak pracovat v tymu a vytvofit tymové cile, jak spravné strukturovat prezentace

a jak projekt uspésné dokoncit.
4.1.3.1.6 Online marketing

Piedstavuje vyuziti internetu v marketingu. Ugastnici jsou seznameni s koncepty
optimalizace obsahu pro vyhledavace, placeného kliknuti, kontextové reklamy,

bannerové reklamy, e-mailingu a pfedevsim vyuziti socialnich siti v reklamé.
4.1.3.1.7 Nejcastéjsi chyby v zacatcich podnikdni

Jedna se predeviim o motivaéni workshop. Ugastnici jsou schopni popsat osobni
stimuly k podnikani. Workshop upozorfiuje na dualezité faze podnikan a predev§im

motivuje ucastniky k budouci aktivite.
4.1.3.1.8 Time management a hrdinstvi

Ucastnici se nau¢i vnimat ¢as, uplatiiovat pozitivni navyky, posilit svou vili,

opoustét komfortni zonu a metodu kaizen. Poméha ucastnikiim zvysit efektivitu prace ¢i
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studia a zlepsit organizaci ¢asu pomoci jednoduse aplikovatelnych néstroji. Vysledkem

jsou navyky, kter¢ ucastnikim pomohou dlouhodobé¢ snizit stres a naplnit svou vizi.
4.1.3.1.9Jak postavit strategii firmy

Ugastnici workshopu jsou schopni vyvarovat se nejéastgjsich chyb pfi vytvaieni
strategie firmy. Umi spravné reagovat na rychly rast firmy a jak naopak rozpoznat, kdy
podnikani ukoncit. Workshop je zaméien také na Zivotni cyklus firmy, stale se opakujici

problémy a radi, jak se takovych problémii vyvarovat.
4.1.3.2 Ptiklady workshopii minulého inkuba¢niho cyklu

Cyklus workshopt je upravovan na zaklad¢é zpétné vazby ucastnikli. Na konci
inkubaéniho cyklu je vyhodnocena uspéSnost workshopl a jejich prospésnost pro
inkubované firmy, na zékladé¢ ¢ehoz miize dojit k pravé cyklu workshopt. Dalsim
divodem muze byt ukonceni spoluprace s vedoucim workshopu. Pro ptiklad uvadim
ptiklady workshopi z minulého inkubaéniho cyklu, které v cyklu dal§im nebyly

realizovany.
4.1.3.2.1Pravo v pocatcich podnikani

Ucastnici jsou schopni vyvarovat se béZnym administrativnim a byrokratickych
chybam v zacétcich podnikéni. Jsou seznameni se zédkony vztahujicimi se k zakladani

spolecnosti.
4.1.3.2.2Primérni prazkum trhu

Workshop upozoriiujici na kognitivni odchylky, domnénky a predpoklady, které
jsou &asto pii tvorbé podnikatelskych planu prezentovany jako fakta. Udastnik dokaze

tyto rozpoznat a spravné vyhodnotit jejich vyznam.
4.1.3.3 Dalsi sluzby
4.1.3.3.1Setkani firem a vefejna setkani firem

Pfiblizn€ jednou za mésic jsou na stfedeCni termin misto workshopu
naplanovana takzvana setkani firem. Na téchto setkanich jsou firmam piedstaveny

novinky Vv inkubatoru Point One, stejn¢ tak firmy prezentuji jejich progres. Na téchto
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setkénich je dostatek prostoru pro diskuze mezi inkubovanymi firmami o problémech, se

kterymi se potykaji.

Soucasti setkani je také konzultace s manazerem inkubatoru. Firmy popiSou, na
¢em v soucasné dobé¢ pracuji, své aktualni problémy, cile na dal$i mésic, a zda se jim
podafilo dosdhnout cili z mésice predeslého. Konzultace je vzdy individualni.
Z konzultace je vytvoren oficidlni zapis, aby bylo mozno sledovat vyvoj firmy v delSim

¢asovém useku.

Misto setkani firem je v inkuba¢nim cyklu poradano také verejné setkani firem.
Toho setkani se mize zGc¢astnit kazdy a vyslechnout si, ¢im se inkubované firmy zabyvaji.
Inkubované firmy se prezentuji pomoci elevator pitch. Tato setkani jsou Sanci ziskat

investory, konzultanty a partnery, jelikoZ jsou na tato setkdni zvani.
4.1.3.3.2Mentoring

Kazda inkubovana firma ma moznost za poplatek ziskat na omezenou dobu
pomoc mentora. Mentory jsou zkuSeni odbornici z oblasti podnikani, poradenstvi a

vedeni lidi.

Pro zdjemce o mentoring je na zacatku kazdého inkubacniho cyklu potaddana
akce snazvem Tym hledd mentora vs. mentor hleda tym. Zde se nejprve piedstavi
pfitomni mentofi, uvedou svoje zkuSenosti, v jaké oblasti podnikani se pohybuji a jak
mohou byt ndpomocni firmam. Nésledné se pomoci elevator pitch predstavuji firmy. Po
tomto seznameni pfichazi na fadu individualni konzultace kazdé pfitomné firmy
s kazdym mentorem. Na konzultaci maji omezeny cas. Cilem je vzdjemné navazani
kontaktu a ziskani detailnéjSich informaci, na zaklad¢ kterych se mohou firmy i mentofi
rozhodnout, zda chtéji se svym protéjSkem spolupracovat. Po skonceni konzultaci
odevzdaji firmy 1 mentofi manazerovi inkubatoru v pisemné form¢ navrhy, se kterym ze
svych protéjski by méli zajem spolupracovat. Na zéklad¢ toho jsou nésledujici dny

propojeni. Zda spolupraci opravdu navazi, zalezi na jejich vzéjemné dohodé.
4.1.3.3.3Chat point

Neformalni setkani s manazerem inkubatoru pied stiede¢nimi workshopy. Tato

setkani byla vytvofena pfedev§im z diivodu posileni komunikace mezi inkubovanymi a
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vedenim inkubatoru. Na neformélnim setkdni mohou osobn¢ prednést jakékoliv navrhy a

pfipominky, pfipadné problémy, se kterymi se inkubované firmy potykaji.
4.1.3.3.4 Neformalni tterky

Poradany za tucelem vétsitho sdileni informaci a budovani vztahli mezi
inkubovanymi firmami. Uchazeci o inkubaci totiz uvadéli fungujici komunitu firem jako
jeden z divodu zadosti o vstup do podnikatelského inkubatoru. Program je rozdélen do
tf1 oblasti, které jsou vybirany dle soucasnych potieb inkubovanych firem ¢i aktualnich
moznosti inkubatoru. Tyto oblasti jsou diskuze, vzdélavaci hry a aktudlni vzdélavaci

potieby inkubovanych firem.

Diskuze muze probihat mezi inkubovanymi firmami, které sdileji zkuSenosti pfi
feSeni problémul spojenych s podnikanim, nebo s hostem inkubatoru, podnikatelem, ktery
s inkubovanymi sdili své zkuSenosti. Diskuze nema zadné pfedem urcené téma.
Vzdélavaci hry jsou interaktivnim ozvlastnénim vzdélavaciho procesu firem a déavaji
moznost prakticky si vyzkouSet Cinnosti, jejichz zvladnuti je nutné k GspéSnému

podnikani.
4.1.3.3.5Networking a dalsi akce

V ramci podnikatelského inkubatoru jsou potfaddany také takzvané
networkingové akce. Tyto akce mohou byt spolupofddané dalSimi podnikatelskymi
inkubatory. Vzniké tak multioborova diskuze, jejiz Gicastniky zaroven spojuji spole¢né
problémy. Networkingové akce maji za cil vytvotit mezi Gcastniky sit’ kontaktt, ktera

pomaha prekonavat obtiZe nejenom v podnikani.

Clenové inkubétoru se také mohou pod hlavi¢kou Point One zaéastnit réiznych
soutéznich akci a veletrhu. Naptiklad Veletrhu podpory podnikani ¢i Social impact

award.
4.1.3.3.6 Gamifikace

Gamifikace, tedy metoda zavadéni hernich prvkli v nehernim prostiedi, je
posledni zminénou ¢innosti vzdélavaciho procesu podnikatelského inkubatoru. Jejim
cilem je zefektivnit a zatraktivnit vzdélavani firem. Gamifikace je také motiva¢nim

faktorem, protoZe vytvaii zdravé soutéZivé a konkurenéni prostfedi mezi inkubovanymi
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firmami. Tato ¢innost je teprve v pocatcich, gamifikacni prvky jsou zavadény postupné.
Momentalné se jedna o zebticek, po kterém inkubované firmy stoupaji za sbirané body.
Body ziskavaji za aktivity jako vytvoieni produktu a znacky, tvorbu business planu,

ziskani prvniho zdkaznika, ti¢ast na workshopech atd.

Gamifikacni prvky budou postupné rozSifovany, v zati roku 2016 by mélo

prob&hnout skoleni zaméstnanci na toto téma odbornou firmou.

Tvorby gamifika¢nich prvku se autor prace osobn¢ ucastnil.
4.1.3.4 Doplitkové sluzby

Vsem inkubovanym firmam je k dispozici tisk a kopirovani v misté kancelari
Point One. Na pracovisti je také k dispozici internetové pfipojeni v rdmci univerzitni sité.
Zajimavosti je 3D tiskdrna, jez mulze byt vyuzita inkubovanymi firmami.

V kanceléiskych prostorach se nachazi konferen¢ni mistnost o kapacité ptiblizn€ 20 mist.
4.1.4 Financovani

Prvni rok ¢innosti byl hrazen ptedevsim z institucionalniho rozvojového planu a
zdroji univerzity. Dale inkubator ziskava zdroje vybérem clenskych poplatki a
pfedevs§im od partnert inkubdtoru. Nékterd tato partnerstvi nejsou zaloZena na finanéni

podpofie. Externi Skolitelé jsou zajistovani spratelenymi poradenskymi firmami zdarma.
4.2 SWOT analyza podnikatelského inkubatoru Point One

SWOT analyza identifikuje silné a slabé interni stranky analyzované organizace
a pohliZzi na n¢ ve vztahu k externim pfilezitostem a hrozbam. BliZ8i analyza tohoto
vztahu je jednim ze zakladnich prostiedkt strategického planovani a rozhodovani o

sméfovani organizace.

Na vysokoskolsky podnikatelsky inkubéator zamétfena SWOT analyza ¢i analyzy

mohou zkoumat naptiklad nasledujici oblasti:

e Dopravni dostupnost inkubatoru

e Vzdalenost inkubatoru od vysoké Skoly
e Zaméfeni potencidlnich klientd

e Dostupnost dalSich Grada

e Vybaveni a velikost prostor
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e Vybaveni a velikost pronajimanych kanceléaiskych prostor
e Vyrobni prostory pro inkubované firmy

e Personalni zajiSténi inkubatoru

¢ Piijimaci podminky inkubétoru

e Struktura jiz inkubovanych firem

e Finan¢ni naro¢nost pro inkubované firmy

e Nabidka sluzeb inkubovanym firmam

e Vzdélavani inkubovanych firem

e Financovani inkubatoru

Jakoukoliv dobfe rozvinutou cinnosti ¢i unikatni zdroj mizeme pokladat za
silnou stranku podnikatelského inkubatoru. Mezi ty se mohou fadit povést inkubatoru,
kvalita a dobré jméno jiz inkubovanych firem, kvalita poskytovanych sluzeb ¢i prostiedi

podnikatelského inkubatoru univerzity.

Naopak slabé stranky je zdhodno odstranit ¢i proménit na stranky silné.
V ptipad€é podnikatelského inkubatoru jimi mohou byt nevhodnd prezentace v ramci
univerzity, Spatné¢ cileni inkubatoru, nedostatecné prostory ¢i Spatné cileni sluzeb

podnikatelského inkubatoru univerzity.

Vngjsi, tedy nami jen tézko kontrolovatelné vlivy, ptilezitosti a hrozby, mohou
byt v pfipadé¢ podnikatelského inkubatoru univerzity napiiklad zmény dopravni
infrastruktury, Gpravy v dlouhodobém planu univerzity, které nepocitaji, nebo naopak
pocitaji, S podporou propojeni univerzity a podnikdni, zmény financovani univerzity,

nebo zmeény zajmu 0 inkubovani zaloZeny na proménach trendl v podnikani.

Z divodu co nejpiesnéjSiho popsani kladnych i zépornych vlastnosti
podnikatelského inkubatoru Ceské zemédélské univerzity rozhodl se autor sestavit
SWOT analyzy vybranych sledovanych oblasti a poté celkovou SWOT analyzu
podnikatelského inkubatoru univerzity. Z kazdého z nich bude vyvozen zavér a v jeho
rdmci navrzena feSeni vybranych problémi. Jednotlivé SWOT analyzy se tak logicky

mohou prolinat.
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4.2.1 Personalni zajiSténi podnikatelského inkubatoru Point One

d

o

ni plivo

Vnit

Silné stranky

Slabé stranky

Jasna struktura vedeni

Vedouci je zaroven

zakladatelkou inkubatoru

Osobni kontakt vedeni

s inkubovanymi

Zameéstnanci dobte znaji

prostfedi univerzity

Nedostatek pracovnikii

Nedostate¢na odbornost

Pracovnici nemaji ptimou
zkuSenost se

startupovym podnikanim

Externi spolupracovnici

nejsou ni¢im vazani

Chod inkubatoru je ptimo
zajistovan pouze jednim

zamestnancem
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Ptilezitosti Hrozby

e Rist vyznamu y -
y e Zmény financovani

podnikatelskeho sektoru podnikatelského inkubatoru

z hlediska atraktivity

inkubat terni . . “
inkubétoru pro externi e Ztrata prestize odvétvi ve

spolupracovniky vztahu k externim
spolupracovnikiim
e Vyuziti Gspésné

inkubovanych firem jako

2 e Nabidka lépe hodnocené
= 1 ike .

2. spoitpracoviixu pozice pro pracovniky
A i ]

E¥ inkubétoru inkubétoru

>

e Zajisténi stalé spoluprace e Odlakéni externich

S externimi e ,
spolupracovnikti konkurenci

spolupracovniky

e VyuzZiti student
univerzity jako stazistl

V inkubatoru

Podnikatelsky inkubator byl zalozen, je fakticky fizen a jeho chod je zajistovan
inZenyrkou Gabrielou Kolackovou. Ta je také jedinym zaméstnancem podnikatelského
inkubatoru. Tento fakt skyta vyhody pfi fungovani podnikatelského inkubétoru. Pokud je
tteba zavadét zmeény, organizacni ¢i metodické, napiiklad zavedeni zékladnich prvki
gamifikace — zebficku, jsou takika ihned zavedeny do praxe bez organizacnich pritaht.
Inzenyrka Kolackova je také v pfimém, téméf kaZdodennim kontaktu s Cleny

inkubovanych firem a ma tak piehled o veSkerém déni v podnikatelském inkubétoru.

35



Inzenyrka Kolackova je také absolventkou univerzity a ma tedy dobré povédomi o u
fungovani univerzity, kteréz usp&$né vyuziva pii ndboru novych inkubovanych firem a
propagaci inkubatoru. Na druhou stranu, pokud by se dale zvySoval pocet inkubovanych
firem, téméi jist¢ by fakt, Ze podnikatelsky inkubator disponuje pouze jednim

zameéstnancem, znamenal ohrozeni bezproblémového chodu inkubatoru.

Vzdélavaci aktivity podnikatelského inkubatory jsou pak vyhradné zajistovany
externimi spolupracovniky. Tito kolaboruji S podnikatelskym inkubatorem na bazi
dobrovolnosti bez naroku na finan¢ni ohodnoceni. Motivaci jim mize byt piistup do
zajimavého startupového prostiedi a nepiima propagace jejich dalsich aktivit. Spoluprace
na bazi dobrovolnosti vSak znamena nebezpeci ukonceni spoluprace ve velmi kratkém

casovém useku bez ndhrady.

Nabizi se tak otdzka, zda by nebylo vhodné pfijeti dalSiho zaméstnance do
podnikatelského inkubatoru, nejlépe takového, ktery by dokazal odborné zajistit nékteré
Z nabizenych vzd¢lavacich aktivit, pfipadn€ ma osobni zkusenosti se startupovou scénou.
Dals$i moznosti je vyuziti studentll univerzity jako stazistl, ktefi by zajistili Cést
administrativy podnikatelského inkubatoru. Tyto staze by idealné mély byt navrZeny tak,

aby spliovaly podminky pro povinnou praxi studenta.
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4.2.2 Podminky pro inkubované firmy

ni ptivod
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Osobni pfistup

k inkubovanym firmam
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s vlivnymi podnikateli

V ramci inkubatoru

PribéZné upravovany

vzdélavaci program

Networkingové akce

Inkubator se nachazi
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Nedostatek kancelatskych
prostor pro vSechny
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kurzi mtize byt velmi obecna
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Pokud se inkubovani podnikatelé na né¢em shoduji, je to velice dobra atmosféra
v ramci inkubdatoru. Pro inkubované je pofadéna fada networkingovych akci, na kterych
maji moznost setkavat se s dalSimi podnikateli. Pfedevsim ale navazuji kontakty uvnitt

inkubatoru. Sdili tak svoje obtize a Gspéchy.

Protoze jsou vzdélavaci akce poradany zejména odpoledne, znamena to pro
nékteré¢ inkubované pfesun tam a zpatky z arealu univerzity. Vzhledem K tomu, ze
kampus se nachazi na okraji Prahy, jsou takové presuny casové naro¢né, n¢kdy do té
miry, Ze se inkubovani neticastni naplanovaného programu. Nabizejici se feSeni piesunuti
programu do ¢asnéjSich hodin je pti bliz§im pohledu nerealizovatelné, jelikoz by program

inkubéatoru kolidoval s rozvrhem studijnich obort.

Inkubator neni zaméfen na zddny konkrétni sektor podnikéni ¢i technologické
odvétvi. Pti jeho zakladdni bylo nutné nastavit pfijimaci podminky tak, aby bylo mozno
pfijmout co nejveétsi mnozstvi firem a zaplnit tak kapacitu prostor podnikatelského
inkubatoru. Pokud by se na zdkladé sledovani vyvoje a zaméfeni inkubovanych firem
prokazalo, Ze se do inkubatoru hlasi Castéji firmy jednoho podobného odvétvi, je
moznosti zaméfit program inkubatoru na toto odvétvi. To by umoznilo lepsi cileni aktivit
inkubatoru a pfipravu konkrétné¢ zaméfené¢ho vzdélavaciho programu. Vzdélavaci

program je v soucasné dob¢ obecny a zasahuje do vSech oblasti podnikani.

Vytvofeni standardni metody sledovani potieb inkubovanych firem a faze
podnikani firem, které se do podnikatelského inkubatoru hlési, by umoznilo flexibilni
upravy vzdélavaciho programu tak, aby co nejvice vyhovoval potfebam inkubovanych
firem, coz by mohlo dale zvysit atraktivitu podnikatelského inkubatoru pro pokrocilé
firmy a zabranit odchodu takovych firem do inkubatorti pfimo zamétenych na jejich

sektor podnikani.
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4.2.3 Celkova SWOT analyza podnikatelského inkubatoru

ni ptivod
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Ptilezitosti Hrozby

e Pienos vysledkil vyzkumu e Zmény podpory podnikani
univerzity pfimo do v Ceské republice
komeréniho sektoru
prostfednictvim e Zmény financovani

inkubéatoru univerzity a jejich aktivit

e Zapojeni studentli do

aktivit inkubétory a e Vyjmuti podnikatelského

d

inkubatoru z priorit

g inkubovanych

(” institucionalniho planu
7

) univerzity

>

e Vyuziti Gspésné
inkubovanych firme

i e Zmény trendil v podnikani

k propagaci

znamenajici odchod sponzorti

inkubatoru

e Spatna dopravni dostupnost

A& byl provoz podnikatelského inkubatoru Point One zahajen téméf pfed dvéma
lety, stale je ve fazi formovani svého programu. Toto formovani vSak trva pfimétené
dlouho sluzbam, které podnikatelsky inkubator nabizi. Naptiklad n&které firmy, které
byly pfijaty Vv prvnim potfddaném vybérovém fizeni, jsou stale soucasti inkubatoru.
Zdénliva nekompletnost programu znamend, Ze mize byt upravovan na miru potiebdm
inkubovanych firem. Nazory a potieby inkubovanych firem jsou brany v potaz pfi

vytvareni planu worshopt a pfednédsek na dalsi béh.

41



Velice zajimavé pro potencialni klienty, jsou nové zavadéné aktiviza¢ni metody
— proces gamifikace ¢innosti inkubatoru. Gamifikace je piimo provazéna se systémem
vzdélavani inkubovanych a pomoci systému worshopti je jasn€ provadi vSemi fazemi
piipravy firmy. Proces gamifikace je v podnikatelskych inkubatorech unikétni, mohl by

proto byt vyuzit k propagaci podnikatelského inkubatoru.

Konferencni a kanceldiské prostory jsou moderné vybavené a prostiedi je
piijemné, nicméné pokud by dochazelo k dal§imu rozsifovani inkubatoru, mohou byt
nedostateéné. Jednou z moznosti je tyto prostory rozsifit, pfipadné vyuzit uvolnéné

kancelafe po pfesunu jinych pracovist univerzity do novych budov.

Podobné feseni se nabizi i v pfipad¢ zajisténi vhodnych vyrobnich prostor pro
inkubované firmy. Tato potieba vychazi z rostouciho poctu inkubovanych zamétenych
na vyrobu a ristu poctu inkubovanych, ktefi se nachazeji v pozdéjsich fazich piipravy

firmy.

Vzhledem Kk napojeni podnikatelského inkubatoru na univerzitu, nabizi se
moznost komercializace vyzkumu za pomoci jiz inkubovanych firem. Stejné tak by mohli

stavajici studenti univerzity absolvovat povinnou studijni praxi v inkubovanych firmach.

Podnikatelsky inkubator je momentaln¢ zafazen jako jeden z druhG podpory
propojeni vetfejného védeckého a vyzkumného sektoru a komeréniho sektoru
V institucionalnim pldnu univerzity. Toto =zafazeni zajiStuje podporu aktivit
podnikatelského inkubatoru. Vyskrtnuti této podpory v nadchazejicich institucionalnich
planech by mohlo znamenat ohroZeni chodu inkubatoru. Ke sniZeni tohoto rizika vede jiz
zahdjeny proces zajiSténi financovani podnikatelského inkubétoru pomoci sponzort a

spratelenych organizaci.

4.3 Zavér

Ze SWOT analyzy uvedené v pfedchozi kapitole je tedy mozno vyvodit
nasledujici zavéry:

Personalni zajiSténi se pii stoupajicim poctu inkubovanych jevi jako
nedostatecné. Zvysujici se zatéZ vede k nemoznosti individualni prace s inkubovanymi

firmami. ProtoZe je individudlni pfistup jeden z vyznamnych kladii podnikatelského

42



inkubatoru Point One, angazovani dal§iho pracovnika, idedlné¢ se zkuSenostmi
z podnikani, ktery by dokdzal zajistit n¢ktery z nabizenych workshopt, se zda jako
idedlni fesSeni. Pii jeho vybéru je nutno dbat na finanéni moznosti inkubatoru a zaméfit se
na co nejveétsi zapojeni tohoto zaméstnance do kazdodenniho chodu podnikatelského
inkubatoru. Mozné je také vyuziti studentl jako stdzisti ¢i zajiSténi jejich praxi
Vv inkubovanych firméch.

Pfi stoupajicim mnozstvi zajemct o inkubovani je mozné se zamyslet nad tim,
zda se daji zptisnit podminky pfijeti, ¢i zda je mozné profilovat podnikatelsky inkubator
tak, aby pfijimal firmy zabyvajici se pouze jednou oblasti podnikani. Tato profilace by
také mohla zjednodusit dalsi propojeni inkubatoru s univerzitou ve smyslu zavadéni

vysledkl vyzkumu a vyvoje do komerénich projekta.

Podnikatelsky inkubator Point One nabizi unikatni vzdélavaci systém, na kterém
je postavena gamifikace. Gamifikace by meéla byt vyuzita jako propagacni nastroj
inkubdtoru a jeji vyznam dale prohlubovan. Pokud se podaii zavést kvalitni gamifika¢ni
program V plné mife, mize byt pro inkubédtor Point One velkou vyhodou oproti
konkurenci. Gamifikace také usnadiuje vzdélavaci proces inkubovanych, coz vede

K vys$simu poctu zajemct o inkubovani.

Podnikatelsky inkubator by mél dale prohlubovat spolupraci s univerzitou v tom
smyslu, aby byly snadno doloZitelné jeho vysledky a vysledky inkubovanych firem. To

zajisti jeho dali podporu ze strany vedeni univerzity.

Zavérem bych rad dodal, Ze mne prace velice obohatila a rozsifila mé znalosti
Vv oboru, ktery jsem zacal sledovat diky skvélé moZnosti splnit si povinnou Skolni praxi
pravé v podnikatelském Inkubatoru Point One. Uptfimné doufam, Ze bude ma prace
alespont malym piinosem a t&$im se, ze budu v budoucnosti ve studiu této problematiky

pokracovat.
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