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Uvod

FinanCni analyza, ktera nam poskytuje komplexni zhodnoceni finanéni situace
podniku, je jedna z nejvyznamnéjSich casti fundamentalni analyzy. Podle
Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013) ndam poméaha odhalit, zda je podnik
dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné
svych aktiv, zda je schopen v€as splacet své zavazky a celou fadu dalSich

podstatnych skute€nosti.

FinanCni analyza je vyznamnym nastrojem finan¢niho fizeni, ktery nam pomoci
zkoumani ucetnich vykazU generuje objektivni data, Cisla k minulému a
sou¢asnému finanénimu zdravi podniku a pomaha nam predpovidat jeho budouci
VYVO.

Vystupy finanCni analyzy maji vétSi vypovidaci schopnost, pokud jsou
vypracovany za delSi ¢asové obdobi (doporucuje se alespon 5 let) a kdyz jsou

srovnany s dalSi spoleCnosti v daném odvétvi (benchmarking) nebo rovnou

s odvétvovym priamérem.

FinanCni analyzu jako téma BP jsem si vybral, protoze mi bude uziteCnym

pomocnikem v kariérnim zivoté, obzvlasté pfi obchodu s akciemi.

Analyza bude provedena za obdobi 2016-2020 na spole¢nostech Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o. (dale jen Hyundai) a Toyota Motor Manufacturing
Czech Republic s.r.o. (dale jen Toyota), vyznamnych vyrobcu automobild a

hlavnich konkurent(i spole¢nosti Skoda Auto a.s. v CR.

Cilem prace je komparace vysledkd finanéni analyzy, zjisténi diferenci mezi
spole€nostmi a navrzeni opatfeni na zlepSeni finanéniho zdravi. DalSim cilem
prace je zjisténi, jak vyznamné externi faktor pandemie Covidu-19 plsobi na

finan¢ni zdravi pfedstavenych spolecnosti.

BP se strukturové sklada na 4 Casti, kdy v teoretické Casti dojde k teoretickému
pfedstaveni finan€ni analyzy a jejich metod, dale z analyzy dopadi pandemie
Covidu-19 na odvétvi, nasledované samotnou finan¢ni analyzou Hyundai a Toyoty
a v posledni kapitole dojde shrnuti vysledki a navrzeni feSeni na zlepSeni

finan¢niho zdravi podniku.



1 Teoreticka prace

FinanCni analyza je bézné zpracované téma, o kterém bylo napsanou tisice knih,
odbornych ¢lankl a publikaci. Také bylo napsano par diplomovych a bakalafskych
praci zkoumajici finan¢ni zdravi Hyundai i Toyoty (pfipadné TPCA), ale ani jedna
z nalezenych praci nezkoumala finanéni zdravi obou podnikd naraz a ani

nezkoumala vliv Covidu 19 na jejich financni zdrauvi.

V teoretické praci bude teoreticky predstavena finanéni analyza a jeji metody, a
bude vysvétleno komu a k ¢emu slouzi. Dale jsou rozepsany dil€i ¢asti finan¢ni
analyzy jako jsou horizontalni a vertikalni analyza rozvahy, analyza pomérovych

ukazatelU, bonitni a bankrotni modely a vypocet pfidané ekonomické hodnoty.

1.1 Finanéni analyza

Vyznam finanéni analyzy

FinanCni analyza je dulezity nastroj finan¢niho Fizeni, ktery je schopen analyzovat
finanéni zdravi kazdé spoleCnosti (minulé, souCasné a predikovat budouci),

rozpoznat vyvojové trendy a také slabé a silné stranky hospodareni spole¢nosti.

Provadi se z riznych davodd, a proto je sestavena podle riznych metodik, jenz je
vybrana podle toho, pro které uzivatele Ci zainteresované skupiny je urCena (viz

kapitola nize).

Podle RejnuSe (2014) finanéni analyza zkouma interni vstupni data (napf.:
finan¢ni ucetnictvi, vnitropodnikové uc€etnictvi nebo firemni statistiky) a externi
vstupni data (statni statistiky, analyzy a prognozy statnich i nestatnich instituci),
pficemz nejdulezitéjSi data nalezneme v uCetni zavérce spoleCnosti, a to

predevsim v uCetnim vykazu rozvaha a vykazu zisku a ztrat.

Finan¢ni analyza podrobuje zkoumani podnikova aktiva, kvalitu a intenzitu jejich
vyuzivani, zpusob jejich financovani, solventnost, likviditu a dalsi financni
vlastnosti podniku. K tomu vyuziva nejriznéjSich metod, z nichZ nejb&zné&jsi z nich

jsou nasleduijici:

e Vertikalni analyza a horizontalni analyza
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e Analyza pomérovych ukazatell (rentability, zadluZzenosti, likvidity, aktivity a
dalsi)
e Bonitni modely (napf. Kralickuv quick test a bonitni index)

e Bankrotni modely

e Metody mezipodnikového srovnani (benchmarking)

Uzivatelé finanéni analyzy

O vysledky finanéni analyzy by se nejvice méli podle Cizinské (2018) zajimat
manazeri podniku, pro které je dullezité analyzovat kazdy aspekt hospodareni
spoleCnosti a vyuzivat tato data k optimalizaci hospodareni. Dale vlastnici a
potencialni investori, které bude zajimat prfedevSim ukazatele rentability a
ukazatel EVA, aby védéli, jak jsou &i by mohly byt jejich vklady zhodnocovany.
Finanéni instituce bude zajimat prfedevSim ukazatele likvidity a zadluzenosti
k posouzeni o poskytnuti nezajisténych zdroju a jejich uroku. Zaméstnance budou
zajimat mzdy a zachovani jejich pracovnich pozic, proto by se méli zajimat o
ukazatele rentability a likvidity. Stat a jeho (finan¢ni) arady bude zajimat, jestli je
podnik ziskovy a kolik odvadi na danich, a proto se bude zajimat pfedevSim o
ukazatele rentability. Konkurence vyuziva vysledky finan¢ni analyzy uspésnych
podnikd, aby se jimi mohli inspirovat a pfipadné implementovat dobré praktiky.

Mezi dalSi uzivatele fadime auditory, obchodni partnery, burzu nebo verejnost.

Ukazatele finan¢ni analyzy

Podle Rejnuse (2014) vystupy finan¢ni analyzy délime v zavislosti na obsahovou
napln:

1. Absolutni ukazatele — stavové nebo tokové ukazatele Cerpané z ucetnich

vykazll nebo statnich statistik (pf. statistika odvétvového pruméru mpo

k rozvaze a vykazu zisku a ztrat) vyuzivané pfi horizontalni a vertikalni

analyze.

2. Rozdilové ukazatele — reprezentuje rozdil (stavovych ¢&i tokovych)

absolutnich ukazateld.
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3. Pomérové ukazatele — znazorfiuji podilovy vztah dvou a vice absolutnich
ukazatell, a tudiz nabyvaji desetinného vyjadfeni nebo jsou vyjadieny

v procentech (po vynasobeni stem).

1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, téZ znama jako analyza po sloupcich, analyzuje majetkovou a
kapitalovou strukturu z rozvahy, kdy zjiStuje procentni podily jednotlivych polozek
k bilan€ni sumé. V pfipadé stejné analyzy ale pro vykaz zisku a ztrat zjiStujeme
procentni podily jednotlivych poloZzek k provoznim trzbam (soucet polozek Trzby z
prodeje vyrobk( a sluzeb a Trzby za prodej zboZi) nebo k celkovym trzbam.
Ziskané hodnoty je vhodné porovnat za delSi Casové obdobi a s podniky pUsobici

ve stejném odvétvi.
Student musi prokazat dobrou znalost feSeného tématu vybérem vhodné a

aktualni literatury. Prace musi zahrnovat dostateCnou literarni reSersSi, vCetné

zahranicni odborné literatury.
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1.3 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, téz nazyvana jako analyza trendl nebo analyza po
sloupcich, si dava za cil zjistit mezironi zmény ucetnich polozek v rozvaze Ci ve
vykazu zisku a ztraty. Vystupy Ize vyjadfit procentualné (ve formé indext) nebo ve
formé rozdilu (v absolutnich Cislech). V praktické ¢&asti aplikujeme pouze

procentualni vyjadifeni z ddvodu mozného srovnani s odvétvovym prameérem.

Vzorec pro diferenci:

FuAInf Zme hodnota bézného obdobi — hodnota ptedchoziho obdobi 100 1
= *

procentuatnizmena hodnota predchoziho obdobi

absolutni zména = hodnota béZného obdobi — hodnota predchoziho obdobi 2
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1.4 EVA

Ukazatel EVA, neboli ekonomicka pfidana hodnota, je jedineény a opravdu
vyznamny ukazatel, ktery je stéZejni pro vlastniky podniku. Nepocita pouze
s naklady explicitnimi (U€etnimi), ale i s naklady implicitnimi (pfilezitostnymi), které
budou v naSsem pfipadé vychazet z odvétvového priuméru. Vzorec je podle
Ruckové (2010) nasleduijici:

EVA = EBIT * (1 — danova sazba) — WACC = C 3
danova sazba = 19%
WACC = vazené prumérné naklady kapitalu

C = firmou pouzity kapital (VK + aroceny CK)

1.5 Analyza pomérovych ukazatelt

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou velmi dualezité ukazatele pro podstatné mnozstvi
uzivatell finanéni analyzy. Vyjadfuji podil zisku a dalSiho ukazatele. Obecné plati,

pouzivaji tfi druhy zisku:

e EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) = zisk pred (nakladovymi) Uroky a zdanénim
e EBT (Earnings Before Taxes) = zisk pfed zdanénim
e EAT (Earnings After Taxes) = Cisty zisk.

vvvvv

z vlozené 1KC celkového kapitalu. Ve vzorci muzeme pouzit bud EAT (ta je
vhodna napfiklad pro investory do spolenosti nachazejicich se v raznych
zemich), nebo EBIT (vyjadfuje schopnost generovat zisk bez ohledu na zpusob

financovani a sazby dani), s kterou budu pocitat v praktické ¢asti.

ROA = EAT ROA = EBIT 4

Celkova aktiva " Celkové aktiva

vvsr v

z vloZzené 1 K¢ vlastniho kapitalu. ROE by vzdy mélo byt vySSi nez ROA a
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zaroven vySSi nez zhodnoceni bezrizikovych finan€nich instrumentd (statni

dluhopisy, terminové vklady).

_ EAT 5
~ Vlastni kapital

ROE

ROS (Return on Sales) — Rentabilita trzeb nam fika, jaky Cisty zisk nam pfinese 1

K& trzeb.

Ziskova marze (dale jen ZM) je podobna ukazateli ROS, jen s tim rozdilem, zZe

pouziva EBIT misto EAT. Hodnoty by se méli srovnat s odvétvovym pramérem.

_ EBIT 7
"~ Trzby

Urokové bfemeno nabyva maximalni hodnoty 1. Hodnoty by se mély bliZit nebo
rovnat 1, neboli nakladové uroky s uplatnych zdroju financovani by mély byt co
nejmensi.

EBT 8

Urokové bremeno = EBIT

Dariové bfemeno nabyva maximalni hodnoty 1 (neodvadi se Zadné dané). V CR
¢ini dan z pfijmu PO 19 %, tudiz hodnota danového bfemene by méla oscilovat
okolo 0,81. V pfipadé vyrazné nizSi hodnoty to znacCi, Zze podnik napf. vyuziva

znacné mnozstvi danové neuznatelnych nakladd.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity podle Knapkové (2013) poméfuji to, ¢im je mozno platit, s tim,

CO je nutno zaplatit. V bézné praxi se vyuzivaji nasledujici ukazatele likvidity:

15



Bézna likvidita L3, Pohotova likvidita L2 a okamzita likvidita L1. U vSech vzorec¢ku
pro likviditu odeCteme od Citatele (Casti obézného majetku) dlouhodobé

pohledavky.

Bézna likvidita nam Fika, kolikrat jsem schopni platit kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy (dale jen OA). Doporu¢ené hodnoty se nachazi v intervalu 1,5-
2,5, pficemz kdyz hodnota klesne pod 1, tak to znamena, Ze kratkodobé cizi

zdroje nam financuji také dlouhodoby majetek, coz je rizikové.

0A 9

L3 =
3 Kratkodobé cizi zdroje

Pohotovostni likvidita na rozdil od bézné likvidity nepocita se zasobami a jejich
prodejem. Doporucené hodnoty jsou 1-1,5.

_ OA — zasoby 10
~ Kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita nam fika, jakou ¢ast kratkodobych dluhi jsme schopni uhradit
kratkodobym finanénim majetkem (penize, obchodovatelné cenné papiry).

Doporucovana hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,2-0,5.

_ Kratkodoby finantni majetek 11

Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatele zadluzenosti nam popisuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji

financovani. Tyto ukazatele zajimaiji pfedevsim véfitele a akcionare. Cim vy3si je
zadluzenost, tim méné ochotnéji a za vySSi urok poskytuji véfitelé dalSi kapital
podnikim. U akcionaru plati obdobny vztah, kdy ¢im je podnik zadluzengjsi, tim je

pro akcionare rizikovéjsi, tudiz bude pocitat s vySSi vynosnosti.

Celkova zadluzenost nam vyjadfuje pomér mezi cizim kapitalem (dale jen CK) a

celkovymi aktivy (CA). Optimalni hodnoty se liSi odvétvi od odvétvi, ale obecné se
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uvadi, ze hodnoty 0,3-0,5 jsou pramérné, 0,5-0,7 pFedstavuji zvySenou

zadluzenost a hodnoty nad 0,7 jsou rizikové.

, y CK 12
Celkova zadluzenost C_A

Zadluzenost vlastniho kapitalu nam vyjadfuje vztah mezi CK a vlastnim kapitalem

(dale jen VK). Doporucené hodnoty by mély byt mensi nez 0,7

Zadluz tVK = LK 13
adluzenos =VK

Mira samofinancovani, téz nazyvana vlastnické riziko je defacto opakem celkové
zadluzenosti a jeji doporu¢ené hodnoty jsou 0,3-0,5.

VK 14

Mira samofinancovani = A

Urokové krytit nam Fika, kolikrat je EBIT vy$Si nez nakladové uroky (dale jen NU).

Optimalni hodnoty jsou 6-8, hodnoty < 4 jsou Spatné a hodnoty < 2 jsou kritické.

) ) . EBIT 15
urokové kryti = ——
NU

Kratkodoba zadluzenost nam fika, kolik aktiv je financovano kratkodobymi cizimi
zdroji (dale jen KCK).

KCK 16

Kratkodova zadluZ t=——
ratkodova zadluzenos A

Dlouhodoba zadluzenost nam fika, kolik aktiv je financovano pouze dlouhodobymi
cizimi zdroji (dale jen DCK). PFfi souc¢tu dlouhodobé a kratkodobé zadluzenosti

dostaneme celkovou zadluzenost.

1 Ukazatel vyuzitelné urokové kryti se vyuziva u nékterych bonitnich a bankrotnich modelech a od
urokového kryti se liSi svym maximem na hodnoté 9.
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DCK 17

Dlouhodoba zadluz t=——+
ouhodoba zadluzenos 2

Finanéni paka je prevraceny ukazatel k mife samofinancovani. Cim vyssi je
finan€ni paka, tim rizikovéjSi je strategie podniku. Vyplati se vyuzivat, kdyz kazdy
dalSi cizi zdroj pfinese vysSi vynosy nez naklady.

CA 18

Fi ini paka = —
lnancni paka VK

Ukazatele aktivity

Ukazatele likvidity, téZ nazyvané ukazatele fizeni aktiv, nam vyjadfuji podle
Alexadera (2018), jak efektivné jsou aktiva vyuzZivana a jestli by podnik nemél
uvazovat o redukci pouzitych aktiv, nebo naopak o jejich navySeni. Lze je vyjadrit
bud jako obrat aktiv Ci pasiv nebo jako dobu obratu aktiv Ci pasiv, ktera vyuziva
ukazatel denni trzby (trzby/360; dale jen dT).

Obrat stalych aktiv (dale jen SA) nam fika, jak efektivné podnik vyuzZiva stalych
aktiv. Tento ukazatel je dulezity pfi planovani investic. Doporu¢ena hodnota by se
méla pohybovat okolo 5,1.

Triby 19

Obrat SA =
ra SA

Obrat CA zjistuje efektivitu pouzivani CA a jeho hodnota by se méla pohybovat

mezi 1,6-2,5. Pfi poklesu pod 1,5 by se mélo uvazovat o redukci CA.

Triby 20
A =
Obrat C A
Doba obratu zasob
zasoby 21

Doba obratu zasob =
oba obratu zaso aT
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Doba obratu pohledavek vicéi odbératellim

pohledavky z obchodnich vztahl 22
dr

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazk( vicéi dodavatelim

zavazky z obchodnich vztaht 23
dT

Doba obratu zavazku =

v v

kapitalu podnik potfebuje. Kdyz jsou hodnoty zaporné, tak nam fika, ze podnik
rychleji inkasuje pohledavky a rychleji se zbavuje zasob, nez musi platit zavazky.

Obratovy cyklus penéz = Doba obratu zasob + doba obratu pohledavek — doba obratu zavazk 24
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1.6 Bonitni a bankrotni modely

Jedna se modely, které hodnoti finanéni situaci podniku na zakladé ucelné
vybranych ukazatelli, pomoci kterych zhodnoti spole€nost jako dobrou &i Spatnou,
pfipadné prosperujici Ci na pokraji bankrotu. Bankrotni modely se podle Rejnuse
(2014) od bonitnich modull li8i tim, Zze jsou vytvafeny na zakladé empiricky
skuteCnych dat firem, které v minulosti zbankrotovaly a jsou porovnany s daty
firem prosperujicich. Bonitni modely jsou spiSe teoreticky zaloZzené. P¥i
vyhodnoceni moduli dostaneme interval hodnot, kdy jsou podniky finanéné
zdravé, interval, kdy jsou na pokraji insolvence a interval, kdy je tézké rozhodnout

o finan&ni budoucnosti podniku, tézZ nazyvany jako ,$8eda zéna“.

1.6.1 Bonitni modely
Kralickuv rychly test

Bonitni model, ktery umoziiuje rychlé ohodnoceni analyzované spole€nosti

pomoci vybranych ukazatell likvidity a rentability. Vyuziva 4 ukazatele:
1. Koeficient samofinancovani — VK/CA

2. Doba splaceni dluhu zcash flow — (CK-penézni prostifedky)/(Cisty
zisk+odpisy)

3. Cash flow v trzbach — Cash flow/trzby
4. ROA - EBIT/CA

Po vypocitani ukazatelll dosadime ke kazdému ukazateli body podle tabulky 1.

Tab. 1 Kralickuv rychly test

Vyborné& (1) Velmidobry (2) Prdmérny (3) Spatny (4) Insolvence (5)
>30 % >20 % >10 % >0 % zaporny

<3 roky <5 let <12let <30 let >30 let

>10 % >8 % >5 % >0 % zaporny

>15 % >12 % >8 % >0 % zaporny

Zdroj: (Rejnus, 2014)

Nasledné body zprimérujeme a dostaneme vyslednou znamku. Znamka < 2 se
povazuje za bonitni spoleCnost, naopak znamky >3 se povaZzuji za spoleCnosti

spégjici k insolvenci.
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Index bonity je bonitni model, téz nazyvany jako indikator bonity, ktery vyuziva
nasledujicich 6 pomérovych ukazatell, které jsou nasobeny vybranymi

konstantami, které jim pfifazujici vahu.
1. 1,5* CF/CK
2. 0,08*CA/CK
3. 10*EBT/CA
4. 5*EBT/Trzby
5. 0,3*Zasoby/Trzby
6. 0,1*Trzby/CA

Po vypocteni téchto ukazatell a jejich nasledném souctu porovnavame vyslednou
znamku hodnotami uvedené v tabulce 2, pfiemz znamka >1 pfedstavuje bonitni
spoleCnost, znamka <0 pfedstavuje spoleCnost s vaznymi problémy spéjici

k bankrotu.

Tab. 2 Index bonit

Hodnoceni situace
podniku

Extrémné Spatna
Velmi Spatnd
Spatna

Urcité problémy
Dobra

Velmi dobra
Extrémné dobrd

Zdroj: (Rejnus, 2014)
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1.6.2 Bankrotni modely
Altmanovo Z-score

Altmanovo Z-score je bankrotni model, ktery byl v pribéhu let nékolikrat
aktualizovan a v dnesni dobé nabyva pfedevsim 2 podob. Ta prvni se pouziva pro
akciové spolecnosti obchodované na burzach, coz neni nas pfiklad kvali vybranym
spoleCnostem s.r.o. A ten druhy se pouziva pro ostatni spoleCnosti a ma

nasledujici vzorec:

Z —score = 0,717 * x; + 0,847 * x5 + 3,107 * x3 + 0,420 * x, + 0,998 * x5 24

pricemz

Cisty pracovnin kapital
1= CA

EAT
%= Ca

EBIT
3= 7ca

_ZK

Y=k

_ Triby
T CA

X5

Po zjisténi bodového hodnoceni vyfkneme rozsudek ohledné financniho zdravi

podle tabulky 3.

Tab. 3 Hodnoceni Z-score

Z > 29 ... financné zdravy podnik
2,9 > Z > 1,2 ...podnik se nachazi v Sedé zoné
1,2 > Z ...podnik je vainé financné ohroZen

Zdroj: (Ruckova, 2010)

Taflerdv bankrotni model je bankrotni model, jenz vyuziva ukazatele platebni

neschopnosti a ma nasledujici vzorec:
Zr=053%R, +0,13%R, +0,18*R; + 0,16 * R, 25
pricemz
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EBT

Ry = ek
r _0A
27 cK
R _ KCK
37 cA
Triby
R, =
4 CA

Pokud vypoctena hodnota je vyS$Si nez 0,3, tak podnik nema Sanci zkrachovat.
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2 Dopady pandemie Covid-19 na odvétvi automobilového
pramyslu

Pandemie Covidu 19 je vyznamny externi faktor pasobici od roku 2020 negativné
na hospodareni vSech podnikl (nejen) v automobilovém prdmyslu. Zpusobuje
vypadky ve vyrobé, protoZze Caste¢né nebo upIné redukuje dodavky materialu
nebo polotvard od dodavatelskych podnikd, které uplné nebo Castecné zastavi
svUj provoz, a také kvali zvySenému mnozstvi absenci zaméstnancd, ktefi museli
nastoupit do karantény. Navic se zvySuji fixni naklady financujici opatfeni
omezuijici Sifeni Covidu 19 (hygienické pomucky — rousky, dezinfekce atd.) Tyto
vlivy negativné plsobi na trzby, rentabilitu podniku a nuti podniky se vice
zadluzovat. K zmirnéni dopadl tohoto externiho vlivu se staty pokousi podniky
financné kompenzovat (aby napf. nedoSlo k hromadnému propousténi

zaméstnanc(l), v CR ma tuto funkci napf. program Antivirus.

Webova stranka Svét primyslu (2021) uvadi: ,je jisté, ze se podstatna ¢ast nejen
primyslovych firem dostane do finanénich problému. A chté nechté budou muset
také propoustét, tfebaze to mize ekonomiku vrhnout do jesté vétSich potizi.“ a
k dodava potizim s vyrobou: ,Sdruzeni automobilového primyslu také odhadlo, ze
tuzemskou automobilovou vyrobu letos ¢eka pokles nejméné o deset procent

oproti loriskym 1,43 miliond vyrobenym vozim.*

Webové stranky sdruzeni automobilového pramyslu (2021) k dopadium pandemie
Covid-19 mimo jiné uvadi: ,Autoprimysl je nadale pod obrovskym tlakem

vSeobecné nejistoty, vypadkl v dodavkach i dramatického ristu cen materiald.*

| naSe podniky se musi vyjadfovat k dopadim pandemie Covid-19 ve svych

vyrocnich zpravach, jejichz relevatni komentare uvedu nize.

Takhle se vyjadfuje spolecnost Hyundai k disledkim Covid-19 ve své vyroCni
zpravé (2020, str.4): ,Pandemie vSak zasadné ovlivnila poptavku po naSich
vyrobcich. V prvni poloviné roku doSlo k uzavfeni autosalont na vSech nasich
hlavnich trzich a stejné jako ostatni automobilky jsme byli v jarnich mésicich
nuceni omezit vyrobu. Namisto planovanych 303 500 automobilt jsme v roce 2020
vyrobili 0 21 % méné, tedy 238 750 vozidel.“ A takhle se vyjadfuje ke statnim
kompenzacim za dusledky pandemie Covidu-19 (vyroCni zprava 2020, str.30): ,Na

zakladé dohody o poskytnuti pfispévku z cileného programu Antivirus uzaviené
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14. dubna 2020 s Ceskou republikou (prostfednictvim Ufadu prace) obdrzela
spole¢nost v roce 2020 prFispévek na uhradu nakladd na nahrady mezd v celkové
vySi 94 571 tis. KE.“

Toyota uvadi ve své vyro¢ni zpravé (2020, str.2 a 29), Ze jeji vyroba byla
zastavena od poloviny bfezna na 6 tydna (po tuto dobu Cerpala statni kompenzace
v ramci programu Antivirus na kryti mzdovych naklad() a kvlli tomu vyrobila jen

165 tis. Vozu, i kdyz planovala vyrobit o 20 tis. Vozu vice.
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3 Komparativni finan¢ni analyza spole€nosti Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o. a Toyota Motor Manufacturing
Czech Republic s.r.o.

Jak jiz bylo fe€eno, tak je smyslupiné porovnavat data za dlouhé ¢asové obdobi
(idealné aspon 5 let) a s konkurenci. Cilem této prace je nejen srovnat vybrané
finan€ni ukazatele podniki Hyundai a Toyoty mezi sebou, aby bylo zjisténo, ktery
podnik je na tom finan¢né lépe, ale provést benchmarking vybranych ukazatelt
(ne v8echny jsou pro odvétvovy prumeér dostupné) s odvétvim. Odvétvova data
Cerpam z Finanénich analyz podnikové sféry, které zvefejiiuje Ministerstvo

prumyslu a obchodu na svych webovych strankach?.

Pdvodné mél byt proveden benchmarking s odvétvovym primérem za obdobi
2016-2020, ale vzhledem k nezvefejnéni vySe zminéné finanéni analyzy pro rok
2020, jej bohuzel pro tento rok nemohu provést. Navic si hodnoty odvétvového

priméru netroufam ani predikovat.

Tato kapitola nam predstavi vybrané podniky, na kterych nasledné bude
provedena finan¢ni analyza doplnéna o komentar k pusobeni Covidu 19 na

ekonomiku podnika.

Tabulky k vertikalni a horizontalni analyze rozvahy budou uvedeny v pfilohach

zjisténeé vysledky budou shrnuty v zavéru.

3.1 Predstaveni podnikii Hyundai a Toyota

Podnik Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. je vyrobce automobill zalozeny
7.Cervence 2006 se sidlem v NoSovicich pobliz Frydku-Mistku, je vyznamnym
zaméstnavatelem Moravskoslezského kraje zaméstnavajici okolo 3300 lidi k roku
2020 a dcefinnou spolecnosti Korejské Hyundai Motor Company, ktera byla v roce
2021 podle webu Innovativezone (2021) 9. nejvétSi spoleCnosti podle trzni
kapitalizace a podle webu Thread in Motion 10. podle obratu na svété. Ze
sou€asnych produkti muzeme jmenovat Hyundai i30 (hatchback nebo Combi),

SUV Tuscon nebo elektromobil Kona.

Podnik Toyota Motor Manufacturing Czech Republic s.r.o. (dfive znama jako

TPCA neboli Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech) je vyrobce automobill

2 Wwww.Mmpo.cz
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zalozeny vroce 2002 se sidlem v Koliné. Vznikla jako ,Joint venture®
(=spolecenstvi podnik), ale od roku 2021 ma jediného vlastnika Toyotu.
Zaméstnava pfiblizné 2500 lidi. Je dcefinnou firmou japonské spole¢nosti Toyota
Motor Corporation, ktera byla v roce 2021 2. nejvétSi spoleCnosti podle trzni
kapitalizace (hned za Teslou) a obratu (hned za VW). Toyota mizeme zaradit do
subsegmentu vyroba malych aut, kdy mezi jeji produkty patfi napf. Toyota Aygo,
Peugeot 108 nebo Citroen C13.

3 Vyroéni zprava 2020
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3.2 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

VA Aktiva
Tabulka k vertikalni analyze obou podnikl je uvedena v pfiloze 2. Na prvni pohled

si muzeme povsSimnout vyznamnych rozdild v majetkové struktufe, kdy v pfipadé
Hyundai je stabilnéjSi a postupné roste pomér OA:SA ze 7:3 v roce 2016 na 8:2

fvivivs

pomeér OA:SA roste z 3:6 v roce 2016 na 6:4 v roce 2020.

SA jsou v pfipadé Hyundai i Toyoty pfevazné tvoreny stalym hmotnym majetkem a
minoritni vliv (vZdy menSi nez 15 % na SA) tvofi dlouhodoby nehmotny (dale jen
DNM) a finan¢ni majetek (dale jen DFM). Zatimco DFM je po celou dobu defacto
nulovy u Toyoty, tak v pfipadé Hyundai skokové klesa 3,5 % v roce 2017 na 0,5 %
v roce 2018 a na 0 % v roce 2020, to je zpusobeno snizovanim polozky Zapdjcky

a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba.

DNM se v pfipadé Hyundai limitné blizi 0 po celou dobu, na druhou stranu u
Toyoty postupné klesa z 2,5 % na 0,7 % predevSim zasluhou poklesu polozky

Nehmotné vysledky vyvoje.

Na OA maiji u obou podnikl vliv pfedevSim kratkodobé pohledavky a penézni
prostfedky, pfiemz u Toyoty v roce 2020 vyznamné puUsobi i dalsi polozka —
zasoby, coz je zpusobeno rapidnim rustem polozky Nedokoncena vyroba a

polotovary z cca 410mil K& v roce 2019 na 1590mil K¢ v roce 2020.

Dale se zaméfime na vyznamné meziroéni zmény penéznich prostiedkl, kdy
v pfipadé Hyundai jejich vliv na CA od roku 2016-2019 postupné roste z 39 % na
47 %, av8ak po nastupu krize Covidu 19 jejich vliv vyrazné klesa na 34 %.
V pfipadé Toyoty tady mame opét rostouci vliv penéznich prostfedku na CA
v obdobi 2016-2019 z 12 % na 36 %, pfiemz zajimavy je dvojnasobny narust
Z 14 % v roce 2017 na 28 % v roce 2018, coz je zpusobeno mezirocnim zvysenim
kratkodobych pohledavek a snizenim vyplacenych podili na zisku. DalSi
vyznamna zména byla z roku 2019 do roku 2020, kdy naopak doslo k poklesu ze

36 % na 20 %, coz bylo pfedevsim spojeno s vysokymi naklady na pofizeni SA.

MeziroCnim zménam u kratkodobych pohledavek se budu podrobnéji vénovat

v horizontalni analyze.
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VA Pasiva
| v pfipadé struktury financovani tady objevujeme vyrazné rozdily mezi

sledovanymi podniky.

V pfipadé Hyundai ma nejvétsi vliv na financovani VK (53-58 %) a vyznamny vliv
maji rezervy (11-13 %) a také kratkodobé (14 %-19 %) a dlouhodobé zavazky (14-
17 %). Oproti tomu u Toyoty maji nejvétsi vliv kratkodobé zavazky (52-60 %)
nasledovaneé VK (38-46 %), pficemz rezervy a dlouhodobé zavazky se limitné blizi
0.

Vyrazny vliv na VK ma ZK, u jehoz interpretace musime byt opatrni, protoze i kdyz
jeho relativni pomér se kvuli zménam v bilanéni sumé& meéni, tak jeho absolutni

hodnoty zlstavaji pofad stejné.

V pfipadé Toyoty se po celou dobu pohybuje okolo 38 % s vyjimkou rokd 2018 (36
%) a 2020 (33 %), kdy kratkodobé zavazky vyrazné vzrostly, a tudiz zvySovali i
bilanéni sumu. V pfipadé Hyundai tvofi VK pasiva z 19-20 % s vyjimkou rok 2018

a 2020 (18 %), coz je také zpusobeno predevsSim rlstem kratkodobych zavazku.

Sougasti VK je také VHBUO, které v pfipadé Toyoty ma minoritni vliv na pasiva
(dale jen P), kdy v obdobi 2016-2019 se jeho hodnoty pohybovaly okolo 2 % P
(255-310mil K&), jen v roce 2020 VHBUO klesl na 1,4% P (220mil K&; zpGsobeno
vyraznym poklesem trzeb). V pfipadé Hyundai ma VHBUO vyrazngj$i vliv na P,
kdy v obdobi jeho hodnoty Cinily 9 %-12% (6,7-8,5mld K¢) a v roce 2020 se snizil

témér na polovinu — 5% (4,2mld K¢; opét zplsobeno vyraznym poklesem trzeb).

Dalsi ¢asti VK je vysledek hospodareni minulych let (dale jen VHML), kdy Toyota
ho eviduje pouze v roce 2016 a to v hodnoté 380mil K& (necela 3 %) a pak uz ne,
naproti tomu Hyundai ho eviduje ve vSech letech a kromé roku 2016 dosahuje
vy8Sich hodnot nez VK — 20-34 % (13,8-26,7mld K¢&). Tato polozka slouzi bud ke
kryti pfipadnych ztrat z podnikani nebo k vyplaceni podilu ze zisku vlastnikim.
Jako posledni polozku spadajici pod VK tady mame fondy ze zisku, které Hyundai
nevykazuje vibec a v pfipadé Toyoty se pohybuji v rozmezi 3 %-4 %.

Rezervy jsou jisté dluhy s nejistou vySi a dobou splatnosti. V pfipadé Toyoty se
jejich hodnoty vyznamoveé blizi 0 a v pfipadé Hyundai se jedna pfevazné o rezervy
na zarucni opravy a jejich hodnoty vykazuji od roku 2017 rostouci trend (tvofi 11
%-13 % P).
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DCK (dluhy se splatnosti delSi nez 1 rok) maji v pfipadé Toyoty minoritni vyznam
(1%-2% P) a jedna se pouze o polozku odlozeny danovy zavazek (budouci vydaje
na dané z pfijmu), v pfipadé Hyundai se jedna o vyznamnou slozku (15%-17%)

zastoupenou pouze polozkou Zavazky k avérovym institucim.

KCK (dluhy se splatnosti kratSi nez 1 rok) zastavaji v obou podnicich duileZitou
roli. KCK v pfipadé Toyoty maiji dlouhodobé rostouci trend z 52% v roce 2016 na
60% v roce 2020 (7-9,3mld K¢), pficemz k vyznamnych meziro¢nim rdstim doslo
v roce 2018 (z 53% na 57% P) a 2020 (z 54% na 60% P). Tyto zmény jsou
zpusobeny predevSim rustem polozek Zavazky z obchodnich vztahd a Dohadné
ucty pasivni (zavazky s nejistou vysi). V pfipadé Hyundai dosahuji hodnoty KCK
od 14%-19% (9,6-13,1mId KC&), pfi€emz bych rad akcentoval meziro¢ni zvySeni
z 14% v roce 2019 na 17% v roce 2020. Na zmény hodnot KCK maji nejvétsi
dopad polozky, které jiz byly uvedeny u Toyoty.

HA Aktiva

Tabulka k horizontalni analyze rozvahy a VZZ je uvedena v pfiloze 3.

Hodnota aktiv v pfipadé Toyoty mezironé roste v obdobich 2018/2017 a
2020/2019 o 9% a 15%, zatimco meziro¢né klesa v obdobi 2017/2016 a
2019/2018 0 3% a 7%, pficemz meziro¢ni rast o0 9% v roénim srovnani 2018/2017
je zpusoben rustem OA o 45%, zatimco SA klesly o 15%; meziroCni rast o 15%
v srovnani 2020/2019 je zpusobem rlstem jak SA o 17%, tak OA o 18%, naproti

tomu klesala méné vyznamna polozka casoveé rozliseni aktiv o 44%.

U Hyundai hodnoty aktiv meziroCné rostou ve vSech obdobi kromé jednoho
(2019/2018), kdy klesaji o necelych 7%, coz je zpusobeno poklesem SA o0 6% a
poklesem OA o 7%. 12% rust aktiv v obdobi 2020/2019 je zplUsoben rustem OA,

které vzrostly o 16%, zatimco SA vzrostla o pouhé 1%.

Déle se v ramci aktiv (dale jen A) budu zajimat jaké podifadné polozky mély jaky
vliv na vybrané vyznamné polozky (kritériem pro vyznamnost >10% A), pficemz
v ramci SA se zaméfim na analyzu DHM, ktery se sklada z podfadnych polozek
Pozemky, Stavby, Hmotné movité véci a jejich soubory a Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek, a v ramci OA se zaméfim na kratkodobé pohledavky,

na jejichz mezironi zmény se u Toyoty podilely pfedevSim podfadné polozky
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Pohledavky z obchodnich vztaht, Dohadné ucéty aktivni a v pfipadé Hyundai
podfadné polozky Pohledavky z obchodnich vztahd, Pohledavky - ovliadana nebo

ovladajici osoba a Stat - dariové pohledavky.

Vyznamnou polozkou by jeSté podle vySe uvedeného kritéria byly penézni
prostiedky, kterymi se mimochodem vénuje ucetni vykaz pfijmd a vydaju, ale ty
podle jejich podfadnych polozek nema cenu zkoumat, protoZze jsou drtivou
vétdinou zastoupeny podfadnou poloZzkou Penézni prostiedky na udctech a
v zanedbatelné mife podfadnou polozkou Penézni prostifedky v pokladné, navic
uz byly predstaveny ve VA.

U Toyoty kratkodobé pohledavky vyrazné rostou u obdovi 2017/2016 o 32%, coz
je zpusobeno rustem Pohledavek z obchodnich vztaha (dale jen POZ) o 25% a
dohadnych ucta pasivnich (dale jen DUP) 0 472%, a rovnéz v obdobi 2020/2019 o
86 %, coz je zpusobeno rastem POZ o 89% a rlstem DUP o 47%. Naopak
kratkodobé pohledavky vyrazné klesaji o 29% v obdobi 2019/2018, na coz maji
vliv POZ, které klesaji o0 34% a DUP, které rostou 0 646%.

U Hyundai kratkodobé pohledavky vyrazné rostou v obdobi 2018/2017 o 31%, coz
je zpusobeno rustem POZ o 21%, rustem Pohledavek - ovladana nebo ovladajici
osoba (dale jen POO) o 641% rustem podfadné polozky Stat — darova
pohledavka (dale jen SDP) o 7%, a rovnéz v obdobi 2020/2019 o 110%, coz je
zpusobeno rustem POZ o 98%, ristem POO z 0 na 3,2mld K¢ a rlstem SDP o
33%. Naopak kratkodobé pohledavky vyrazné klesaji v obdobi 2019/2018 o 38%,
coz je zpusobeno poklesem POZ o 32%, poklesem POO o 100% (na 0) a
poklesem SDP o 16%.

HA Pasiva
Meziro€ni zmény celkovych pasiv jsou ze své logiky stejné jako u CA, akorat na P

maiji vliv jiné polozky, konkrétné VK, Rezervy, Dlouhodobé a kratkodobé zavazky.

V pfipadé Toyoty je 7% meziro¢ni pokles v obdobi 2019/2018 zpusoben snizenim
rezerv o Ctvrtinu, sniZzenim dlouhodobych zavazku o 32 % a kratkodobych zavazku
0 12 %. Naopak 15% meziro€ni narust P v obdobi 2020/2019 je zpUsoben
poklesem VK o 1% a zvySenim rezerv, KCK, a snizenim DCK 29 %, 29 % a o 14
%.
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V pfipadé Hyundai je 7% pokles P v obdobi 2019/2020 zpusoben poklesem VK o
4 %, snizenim DCK a KCK 0 1 % a o0 27 % a zvySenim rezerv o 4 %. Naopak
meziro¢ni narast P o 12% v obdobi 2020/2019 je zplsoben zvysenim VK a rezerv
010 % a 7% a zvySenim DCK a KCK 0 3 % a 36 %.

Dale budeme zkoumat vliv podfadnych polozek na jednu podle vyznamu vybranou

polozku — kratkodobé zavazky.

Déle se vramci budu zajimat jaké podfadné polozky meély jaky vliv na vybrané
vyznamné polozky, pfi¢emz v ramci zavazku se zaméfim na analyzu KCK, které
jsou podstatné tvofeny v obou pfipadech zavazky z obchodnich vztah( (dale jen
ZOV) a DUP a pfipadé Toyoty tu navic figuruji podfadna polozky Zavazky

k zaméstnancum (dale jen ZZ) a Stat - dariové zavazky a dotace (dale jen SDZ).

Meziro¢ni rust kratkodobych zavazk( u Toyoty o 18 % v obdobi 2018/2017 je
zpusoben rustem ZZ a SDZ o 2 % a 37% a stejnym poklesem ZOV a DUP o 2%.
Vyznamny meziro¢ni rast kratkodobych zavazku o 29 % v obdobi 2020/2019 je
zpusoben rustem vSech podfadnych polozek, konkrétné ZOV a ZZ o0 25 % a 47 %
a SDZ a DUP 0 84 % a 33 %. Naopak meziro€ni pokles kratkodobych zavazkl o
12 % v obdobi 2019/2018 je zpUsoben poklesem ZOV a SDZ o0 14 % a 33 % a
rustem ZZ a DUP 0 13 % a 3 %.

Meziro€ni pokles u Hyundai o 12 % v obdobi 2017/2016 je zpusoben poklesem
Z0OV a DUP 0 6 % a 41 %, dalSi meziro¢ni pokles v obdobi 2019/2018 o 27 % je
zpusoben poklesem ZOV o 33 % a rustem DUP o 13 %. Naopak rust
kratkodobych pohledavek o 15 % v obdobi 2018/2017 je zpUsoben rustem ZOV a
DUP 0 6 % a 79 % a meziro¢ni rust kratkodobych pohledavek o 36 % v obdobi
2020/2019 je zplsoben rastem ZOV a DUP 0 32 % a 99 %.

3.3 VA a HA Vykazu zisku a ztrat

VA vykazu zisku a ztrat analyzuje strukturu vynosu a nakladu, kdy pomérové
srovnava nakladové/vynosové polozky k hlavni vynosové polozce (v nasem

pfipadé Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Zatimco HA srovnana mezirocni zmény
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jednotlivych polozek. Nize v tabulkach 4 a 5 nalezneme zkracenou verzi VA a HA

podnikd Hyundai a Toyota.

Tab. 4 VAVZZ

Hyundai Toyota

Vykonova
A. spotreba 87,90% | 88,74% | 87,81% | 87,32% | 88,58%| 91,26% | 91,05% 91,49% | 92,02% | 92,49%

D. Osobni naklady 1,16% 1,29% 1,46% 1,60% 1,79% 3,85% 4,42% 4,41% 4,63% 6,41%
Upravy hodnot
v provozni

E. oblasti 1,84% 1,63% 1,92% 2,44% 3,05% 3,90% 3,73% 3,38% 3,41% 4,00%
Ostatni
provozni
Ill. | vynosy 5,05% 3,42% 3,56% 3,66% 3,83% 0,45% 0,64% 0,57% 0,59% 0,87%
Ostatni
provozni
naklady 7,01% 4,78% 5,89% 5,73% 6,03% 0,49% 0,64% 0,37% 0,51% 0,97%

Vysledek
hospodareni
pred zdanénim
** | (+/-) 7,31% 6,04% 6,91% 7,41% | 4,53% 0,93%| 0,93% 0,93%| 0,93% 0,94%

Vysledek
hospodareni za
Ucetni obdobi
k| (+/-) 5,94% 4,90% 5,59% 6,00% 3,69% 0,76% 0,70% 0,77% 0,68% 0,69%

Zdroj: (Vlastni,2021)

Tab. 5 HAVZZ

Hyundai Toyota

HA-V\'/sIedovkak 2017/2016 2018/2017‘2019/2018 2020/2019 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 2020/2019

Vykonova spotieba 334%| -642%| -526%| -612%| -11,57%| 459% 2,43% | -16,66 %
D. |Osobninaklady 6,75 % 6,89 % 4,16 % 3,80 % 1,83 % 3,94 % 6,81% | 14,77 %
Upravy hodnot v provozni
E. |oblasti -14,83% | 11,51%| 20,90%| 1552%| -1528%| -572%| 2,70%| -2,61%
IIl. | Ostatni provozni vynosy 3522%| -1,35%| -2,00%| -3,26%| 24,88%| -610%| 4,52%| 22,54%
F. | Ostatni provozni naklady -34,67%| 16,42 % -2,65%| 16,63% | -40,00% | 40,63% | 57,24 %

Vysledek hospodareni pred

** | zdanénim (+/-) -20,89 % 8,17 % 2,19% | -43,38%| -11,36 % 4,08 % 1,84% | -16,73 %
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Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi (+/-) -21,02 %

e, 7,94 % 2,25 % 14,94 % | -10,83 % | -15,44 %

-43,10 % | -18,05 %

Zdroj: (Vlastni, 2021)

Z tabulky VA — zkracena verze si muzZeme povsSimnout, Zze u Hyundai tvofi
vykonova spotifeba 87-89 % trzeb (dale jen T), osobni naklady tvofi 1-2 % T,
upravy hodnot v provozni oblasti tvofi 2-3 % T, ostatni provozni vynosy 3-5 % T,
ostatni provozni naklady 5-7 % T, provozni vysledek hospodafeni se pohybuje od
roku 2016-2019 okolo 7 % T, zatimco v roce 2020 meziro¢né klesa o 45% na
pouha 4% T a VHBUO se pohybuije okolo 5-6 % od roku 2016-2019 a v roce 2020

meziroéné klesa o 43% na necela 3,7%.

Toyota ma vyS$Si podil vykonové spotieby na T oproti Hyundai (nema tak vysoké
vynosy z rozsahu), kdy se jeji hodnoty pohybuji okolo 91-92%, osobni naklady 4-5
% v obdoni 2016-2019, avSak v roce 2020 vzrostly o 15% na 6,4 % T. Dale upravy
hodnot v provozni oblasti tvofi 3-4 % T. Hodnoty ostatnich provoznich vynosu a
nakladua tvofi 0-1 % T. Provozni vysledek je vyrazné niz$i nez u Hyundai a
pohybuje se od 0,8-1% T v obdobi 2016-2019 a v roce 2020 klesa o 42% na 0,7%
T. VHBUO se ve viech letech pohybuje okolo 0,7 %T.

Z tabulky HA — zkracena verze si muzeme povsimnout trendl jednotlivych slozZek,
kdy u Hyundai je charakteristicky klesajici trend u T, vykonové spotfeby, ostatnich
spotfebnich vynosti; a u provozniho vysledku hospodafeni a VHBUO je
charakteristicky mirné klesajici trend az do roku 2019, kdy ob& mirné rostou a
nasledné klesajici trend pokracuje do roku 2020, coz je zpusobeno Covidouvou
krizi. Naopak jasny rostouci trend mizeme zachytit u osobnich nakladi (coz je

zpusobeno neustalym rlstem mzdovych naklada).

U Toyoty je patrny rostouci trend u osobnich nakladd a u ostatnich provoznich
vynosl (az narok 2018, kdy doSlo k poklesu o 6 %), klesajici trend je naopak
zfejmy u Uprav hodnot z provozni oblasti. V obdobi 2016-2019 ostatni provozni
naklady spiSe stagnuji a roste 2020 dramaticky rostou, podobny zavér se da
vyvodit i provozniho vysledku hospodareni (dale jen PVH), kdy v obdobi 2016-
2019 PVH spiSe stagnuje a v roce 2020 vyrazné klesa.
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3.4 EVA

Pfi pocitani ukazatele EVA jsem vazené prumeérné naklady na kapital (WACC)
Cerpal z odvétvového priméru zverejnéného na strankach www.mpo.cz, pficemz
kvuli chybéjicim udajum k roku 2020 jsem bral WACC, jako prumér jeho hodnot
v pfedchozich letech, proto je zapotfebi brat vysledky ukazatele EVA v tomto roce

S rezervou.

Vysledky ukazatele EVA i s hodnocenim nalezneme v tabulce 6 nize.

Tab. 6 Eva-meziroéni srovnani

2016 2017 2018 2019 2020 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020

4912 760 ‘

3979 336

179 136

6,67 %
238377

netvori netvori netvori netvori netvori
hodnotu | hodnotu | hodnotu

56 065 327 5875234

Zdroj: (Vlastni, 2021)

Z tabulky je zfejmé, Ze nejvysSi hodnotu pro vlastniky podniky vytvareli v roce
podle ukazatele EVA velmi dobré, protoZze v kazdém roce sledovaném roce tvofila
hodnotu pro vlastniky a byla tedy ve vSech letech lep&i nez pramér. Naproti tomu

Toyota netvofila hodnotu ani v jednom roce a byla horsi nez odvétvovy pramér.

Pfedtim nez Toyotu odsoudi za nedostacujici ukazatel EVA, tak bych rad citoval
nasledujici vyrok zvyro¢ni zpravy Toyoty (2020, str.5): ,VeSkera produkce
osobnich automobilll je prodavana spole¢nostem Toyota Motor Europe NV/SA a
PCA Logistika CZ s. r. o., nalezejicim do skupiny. Vzhledem ke zplsobu
rozhodova a rozlozeni rizik mezi Spole¢nosti a jejimi vlastniky je TMMCZ mozno

oznacit jako smluvniho vyrobce s garantovanou ziskovosti.*

Z tohoto vyroku lze mozno vyvodit zavéry, Ze vzhledem k prodeji vSech aut

partnerskym spolecnostem je zisk spole€nosti jisty (v8e co vyrobi i proda), avSak
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nejspis by Toyota dosahovala vySSi ziskovosti, kdy by svoje produkty prodavala
pfimo zakaznikim. Jinymi slovy Toyota sice nevytvafi pfidanou hodnotu pro sebe,

ale nejspise pfinasi pfidanou hodnotu koncernu jako celku.
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3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Jedna se zasadni metodu k zjiStovani problémU s finanénim zdravim, kdy za
pomoci srovnani v ¢ase, s odvétvim a pfipadné s doporu¢enami hodnotami jsme

schopni objevit silné a slabé stranky podniku.

3.5.1 Ukazatele rentability

Nejdllezitéjsi ukazatele rentability a jejich hodnoty u vybranych podnikd v Case
jsou zachyceny v tabulce nize. Na prvni pohled si mizeme pomSivnout, Ze
Hyundai ma mnohem lepSi rentabilitu neZz Toyota. ROE je 2,5 - 4krat vétsi, ROA je
3 - 5krat vétsi, ROS je 5 - 9krat vétSi a ZM je 5 - 8krat vétsi u Hyundai nez u
Toyoty. Dale stoji za povSimnuti alarmujici pokles téchto zminénych ukazatelu
rentability v roce 2020, kdy v pfipadé Hyundai se jednalo o pokles o témér 50 %, a
u Toyoty ROE kleslo o 15 %, ROA o 30 % ROS a ZM diky vySe zvySenym

garantovanym ziskim neklesalo, ba dokonce mirné rostlo.

Urokové bfemeno se limitné bliz$i hodnoté 1, coz je zpUsobeno nizkymi (Hyundai)
nebo zadnymi (Toyota) urokovymi naklady z zavazkd k dvérovym institucim.
Danové bfemeno u Hyundai oscilovalo okolo hodnoty 0,81 coz odpovida dani
z pfijmu PO, ve srovnani s tim bylo u Toyoty darfiové bfemeno vyrazné vysSi
(hodnoty niz8i) vroce 2017, 2019 a 2020, coz je pravdépodobné zplusobeno
vyuzivanim vysSiho mnozstvi danfové neuznatelenych nakladi (naklady na

reprezentaci, reklamu nad 500 K¢ atd.)

Tab. 7 Rentabilita

Hyundai
RENTABILITA 2016 2017 2018 2019 2020
rentabilita vlastniho
kapitélu (ROE) 23,44% | 15,62 % | 17,01% | 18,20% | 9,39 %
rentabilita
celkového kapitalu
(ROA) 1529% | 11,34 % | 11,92% | 13,04 % | 6,60 %
rentabilita trzeb
(ROS) 5,94 % 4,90 % 5,59 % 6,00% | 3,69%
ziskova marze 7,37% 6,07% 6,97% 7,45% | 4,58%
urokové bfemeno 0,9914 | 0,9944 | 0,9916 | 0,9947 | 0,9910
dariové bremeno 0,8120 0,8107 | 0,8090 | 0,8094 | 0,8134

Zdroj: (Vlastni,2021)
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Tab. 8 OP Rentability
Rentabilita odvétvového priiméru 2016 2017 2018 2019
odvétvovy pramér ROA
odvétvovy pramér ROE

odvétvovy prameér ziskové marze
Zdroj: (Vlastni,2021)

PFfi srovnani rentabilit podniki s odvétvovym primérem v tabulce rentabilita
odvétvového priméru muzeme vyvodit zavéry, ze Toyota byla ve vSech letech
S porovnavanymi odvétvovymi priméry hor$i. Hyundai naproti tumu byla vyrazné
lepSi nez odvétvovy priamér v 2016, mirné lepSi vroce 2018 a lehce pod

primérem v roce 2017. V roce 2019 meéla Hyundai lepSi ROA a horsi ROE a ZM.

ROE takeé splfiuje doporu¢eni ROE>ROA a ROE>vynos statnich dluhopisu (podle
stranek mfcr se vynos v obdobi 2016-2020 pohyboval od 1,1-2,86 %) u obou

podnikl ve vSech sledovanych letech.

3.5.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity v ¢ase u vybranych podnik( v€etné jejich benchmarkingu jsou

uvedeny v tabulce 9.

Tab. 9 Likvidita

Hyundai
2016 | 2017 2018 2019‘2020

bézna likvidita (OA/KCZ)
pohotova likvidita (OA-
Zasoby)/KCK

okam#ita likvidita
(penize/KCK)

Zdroj: (Vlastni, 2021)

Z tabulky je patrné, ze hodnoty naméfenych likvidit u obou podniki rostou

v obdobi 2016-2019, av8ak vroce 2020 dochazi k vyraznému poklesu, a to
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prfedevSim u okamzité likvidity. Hyundai ma vétSinu hodnot aspon jednou tak vétsi
nez odvétvovy prumér, zato hodnoty u Toyoty jsou u vétSiny ukazatelu o Ctvrtinu
slabSi nez prumér, coz nebude vadit partnerskym spole¢nostem (internim
dodavatelum), ale mohlo by to vadit externim dodavatelim a pfipadné
zameéstnancum (kdy by se jim zpozdila vyplata).

Hyundai také vyrazné prekraCuje doporu¢ené hodnoty uUvadéné odbornou
literaturou (BL=1,5-2,5; PL=1-1,5; OL=0,2-0,5), ¢imz by mohla ziskat duvéru svych
dodavatelt, protoZze je schopna nékolikanasobné pokryt KCZ ze svych
kratkodobych aktiv.

Toyota splfuje doporu¢ené hodnoty pouze u OL, pfiemz v roce 2019 se blizi
dolnimu limitu 1 pro PL. Znepokoijujici je BL v roce 2016 a 2017, kdy by podnik
nebyl schopen uhradit KCK pomoci OA.

3.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti je té€Zké interpretovat, protoze CK je obvykle levnéjsi nez
VK, ale s narUstajicim dluhem rostou i naklady na CK — banky si feknou v pfipadé
vySsSiho rizika o vysSSi urok nebo poskytnuti nezajisténého uvéru dokonce
odmitnou. Ale obecné lze fici, ze je vhodné zapojit dodateCné cizi zdroje do té
doby, kdy jejich naklady jsou niz8i nez vygenerované vynosy, které diky
dodateénym dluhim vznikly. Podrobnéji se vénuje zadluzeni nasich zvolenych
podniku tabulka 10.

Tab. 10 ZadluZenost

Hyundai

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

celkova zadluZenost (CK/A) 47,45% | 41,45% | 43,74% | 42,31% | 43,29%
zadluZenost vlastniho kapitélu
(CK/VK) 0,9037 0,7083 0,7782 0,7337 0,7640
vlastnické riziko (VK/A) 52,51% | 58,52% | 56,21 % | 57,67 % | 56,66 %
mira kratkodobé zadluZzenosti
(KCK/A) 1891% | 1564 % | 17,37% | 13,66% | 16,56 %
mira dlouhodobé zadluZenosti
(DCK/A) 16,88 % | 15,00% | 14,64 % | 15,53% | 14,28%

finanéni paka (A/VK) 1,9043 1,7088 | 1,7791 | 1,7341
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Zdroj: (Vlastni + data odvétvovych pramérli pochazi ze stranek mpo.cz, 2021)

Z tabulky si povSimneme, Zze u Hyundai celkova zadluZenost (dale jen CD)
postupné klesa ze 47 % v roce 2016 na 43 % v roce 2020, coz pfimo ovliviuje i
vlastnické riziko (=1/CD), které roste z 53 % na 57 %. Proto nam postupné i klesa
finan¢ni paka, coZ hodnotim jako pozitivni, protoZe nam za celé sledované obdobi
rovnéz klesaji trzby (Eim vice rostou trzby, tim lepsSi je pouzivat levny CK).
Hyundai je také méné zadluzena (o 12-18 %) nez odvétvovy prumér, takze
vyuziva spiSe konzervativni, méné rizikovéjsi strategii podnikani. Jeji zadluzenost

se sklada z KCK i DCK v pfiblizném poméru 1:1.

Toyota vyuziva vyssi zadluzeni nez Hyundai, kdy CK> VK. CD postupné roste,
nejvice v roce 2018 (na 59 %) a v roce 2020 (na 62 %), tudiz vlastnické riziko
postupné klesa. Zadluzenost Toyoty se sklada z KCK, které drtivé pfevazuje a
DCK, které tvofi 1-2 % CA. CD je kromé roku 2016 vyrazné vysSSi nez odvétvovy
primér (o 9-12 %), takze muzeme usoudit, Ze Toyota vyuziva agresivnéjsi
strategii podnikani, kterou si zatim urcité mize dovolit i tfeba proto, ze nevyuziva

instrument bankovnich uvéru.

Uc€ebnicova doporuc€eni nam fikaji, Ze CD mensi nez 0,7 je optimalni zadluzenost

(s malym nebo zadnym rizikem).

3.5.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele nam ukazuji, jak efektivné podnik naklada se svym kapitalem a
jestli by podnik mél pro zlepSeni efektivity aktivity uvazovat snizeni pouZzitého
kapitalu nebo naopak jeho zvySeni. PodrobnéjSi informace o aktivité zvolenych
podnikd nam dava k dispozici tabulka 11.

Tab. 11 Aktivita

Hyundai

‘ AKTIVITA
obrat SA 7,4 6,8 7,4 7,5 6,9

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

obrat CA 2,1 19 1,7 1,8 14

doba obratu zédsob 7,9 8,5 10,4 15,9 13,7
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doba inkasa pohledavek
viéi odbératelim 41,6 37,5 48,1 34,3 73,4
doba obratu zavazki
vici dodavateliim 27,2 26,7
obratovy cyklus penéz
(Z+0Od-Do)

Zdroj: (Vlastni + data OP obratu CA pochazi ze stranek mpo.cz)

Z tabulky muZzeme konstatovat, Ze obrat SA u Hyundai se udrzuje okolo 7, zatimco
u Toyoty se pohybuje mezi 5-6 s vyjimkou roku 2019, kdy DHM klesl o cca 1mid
KE&. Toyota ma vysSi hodnoty obratu CA, které se limitné blizi 3 a naznacuji nam,
Ze vyuziva vhodné mnozstvi CA, pfipadné Ze by mohla zvySit zapojeni CA, av8ak
v roce 2020 obrat CA dramaticky klesa 2,1.

Z meziro¢niho srovnani 2019-2020 si taky povSivneme, jak moc se protahla doba
obratu zasob, inkas od odbératelll a obrat zavazku od dodavateld. U Hyundai je
znepokojujici dvojnasobeni doby inkas od odbératell, coz je mozné vidét také u
Toyoty. U Toyoty navic doSlo k ztrojnasobeni doby zasob, pficmez Hyundai
zaznamenava mirné zkraceni doby zasob. Oba podniky také potiebuji o polovinu
del8i doba na splaceni zavazkd vic&i svym dodavatelim. Obratovy cyklus je kromé
let 2016 a 2020 u Hyundai vyrazné kratSi, ba dokonce zaporny (tj. inkasuji a

vyrabéji dfive, nez plati svoje dluhy).

Doporu¢ena hodnota 1,6-2,9 je splnéna ve vSech letech, kromé& roku 2020 u
Hyundai. Proto by mozZna stalo za uvahu, pokud se situace s Covidem nezlepsi,

aby Hyundai snizila svoje CA.
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3.6 Bonitni a bankrotni modely

Pomoci v teoritické ¢asti predstavenych modell se pokusime vyhodnotit jak

finanéné zdravé Hyundai a Toyota skute¢né jsou.

Kralickuv rychly test

Nejdfive zacneme s Kralickovym rychlo testem, kdy si nejdfive spoc€itame hodnota
vybranych ukazateld (viz tabulka 12 nize). A poté jim pfidélime bodové
ohodnoceni, které je uvedeno v tabulce 13.

Tab. 12 Kralicek u Hyundai a Toyoty
Hyundai
2016 2020 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020
VK/A 52,5% | 58,5% | 56,2% | 57,7 % | 56,7 %
CK-P/(€Z+0) 05| -02 02| -03 1,0
CF/T A4%| -4% 1%| 2% 6%
EBIT/A 15%| 11%| 12%| 13% 7%
Zdroj: (Vlastni, 2021)

Tab. 13 Vyhodnoceni KralickauHa T

Vyhodnoceni Hyundai

2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Kralicek 2016
VK/A
CK-P/(CZ+0)
CF/T

EBIT/A

Vysledek 2
Zdroj: (Vlastni, 2021)

2,5

Podle Kralickova rychlotestu je Hyundai ve vS8ech letech mirné zdravéjsSi nez

v v

Toyota, coz je zpusobono pfedevsim vysSi ROA (EBIT/A). Vzhledem k tomu, Ze
podniky nedosahly znamky vyssi nez 3, tak deklarujeme, Ze nespéji k bankrotu,

ale nachazeji se v Sedé zéné, protoze jejich hodnoty nejsou mensi nez 2.

Index bonity
Vysledky indexu bonity nam ukazuje tabulka 14.

Tab. 14 Vyhodnoceni indexu bonity

Hyundai

2020 2016 2017 2018 ‘ 2019 2020
CF/CK ‘
CA/CK 0,17 0,19 0,18 0,19 0,18 ‘

EBT/CA 1,52 1,13 1,18 1,30 0,65
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EBT/Triby 037| 030 035 037 023
Zasoby/Triby 001| 001 001]| 001| 001

Trzby /celkovd
aktiva 0,21 0,19 0,17 0,18 0,14

Celkem 201 157| 195| 192| 150| 083] 069 030| 061| 087
Zdroj: (Vlastni, 2021)

Opét Hyundai vykazuije lepsi, tj. vy$si honoty bonity, kdy v roce 2016 mGzeme jeji
bonitu hodnotit jako velmi dobrou a v ostatnich letech jako dobrou. Zatimco

finanni zdravi Toyoty miZzeme hodnotit jako dobré s urcitymi problémy.

Altmanovo Z-score

Dale se pfesuneme k bankrotnim moduliim, kdy zaneme s tim nejpouzivanéjSim
a to Altmanovym bankrotnim modelem. Tabulka 15 nam ukazuje vysledky

finan¢niho zdravi vybranych podniku.

Tab. 15 Vysledky Z-score

Hyundai

EBIT/A
T/A 0,998 2,07 1,86 1,71 1,75 1,44
VK/CK 0,42 0,46 0,59 0,54 0,57 0,55
KumV/A 0,847 0,27 0,33 0,32 0,32 0,33

CPK/A 0,717 0,38 0,40 0,42 0,44 | 044

Soucet Altman 3,66 3,55 3,36 3,49 2,96

Vyhodnoceni OK OK OK OK OK
Zdroj: (Vlastni, 2021)

| podle Altmanova modulu vychazi, ze je Hyundai je finanéné zdravéjSi nez
Toyota. Financni zdravi Hyundai mGzeme hodnotit ve vSech letech jako vyborné, i
kdyz v roce 2020 se velmi pfiblizila hornimu limitu Sedé zény. Od roku 2016-2019
muazeme hodnotit finanéni zdravi Toyoty jako vyborné, av8ak v roce 2020 se jeji

hodnoty pfesunuly do Sedé zoény.

Taflertiv bankrotni model

Finanéni zdravi si jeSté otestujeme dalSim finanénim modelem, konkrétné

rv v

0,3 by podnik nemél zkrachovat. Vysledky Taflerova modelu nalezneme v tabulce
16.
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Tab. 16 Vysledek Taflera

Hyundai
Reference ‘ 2016 2017 2018‘ 2019 2020

Tafler

EBT/KCK 053| 042| 038| 036| 050 0,21 ‘
OA/CK 0,13| 0,20 0,23| 0,23| 0,23| 0,23 ‘
KCK/CA 0,18| 0,03| 0,03| 003| 0,02| 0,03 ‘

T/CA 06| 033| 030 0,27| 0,28| 0,23

Vysledek 0,99| 093| 089| 1,04| 0,70
Zdroj: (Vlastni, 2021)

Z tabulky vyplyva, Ze finan¢ni zdravi podniku se zhorSilo vyrazné v roce 2020, ale i
tak by oba podniky nemély zkrachovat, protoze jejich hodnoty byly ve vSech letech

vyrazné vyssi nez 0,3.
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4 Shrnuti zavérda provedené analyzy a navrh opatieni ke
zlepseni finanéniho zdravi spoleénosti Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o. a Toyota Motor Manufacturing
Czech Republic s.r.o.

4.1 Shrnuti zavéra provedené finanéni analyzy podnikd Hyundai a

Toyota

Cilem této BP bylo teoreticky pfedstavit finan¢ni analyzu a jeji metody, které mély
byt nasledné aplikovany na vybranych spoleénostech Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o. a Toyota Motor Manufacturing Czech Republic s.r.o.
za UCelem zjisténi a komparace finanéniho zdravi nejen mezi sebou, ale |
odvétvovym primérem. Troufam si tvrdit, Ze tento vyty€eny cil jsem splnil (kromé
benchmarkingu odvétvového praméru kvili chybéjicim datim) a zjistil jsem, ze
Hyundai ma vyborné finanni zdravi, které je podle vétSiny finan¢nich ukazatelt a
jejich odvétvového benchmarkingu, bonitnich a bankrotnich modeltu lepsi nez
finan¢ni zdravi Toyoty, ale i pruméru odvétvi vyroba motorovych mozidel. Toyota
naproti tomu vykazuje horsi hodnoty ve vétsiné pomérovych ukazatelich a v ramci
dalSich metod finan¢ni analyzy nez Hyundai, ale i odvétvovy pramér. AvSak podle
vétsiny bonitnich a bankrotnich modeld muzeme jeji zdravi oznaCovat za pevné
bez rizika ohroZeni insolvence. Akorat Altmanovo Z-score fadi finanéni zdravi
Toyoty do ,Sedé zony“, tj. do hodnot, kdy neni mozné potvrdit ale ani vyvratit

moznost bankrotu.

Vramci 2. a predevSim 3. kapitoly jsem se vénoval negativnim dopadium
pandemie Covid-19, kdy v ramci 3. kapitoly byl akcentovan vliv na vyrobu, kdy
v pfipadé Hyundai byl zaznamenan pokles o 21 % z 303,5tis. na 238,75tis. aut a
také zvySeni mzdovych nékladd a dalSich fixnich nakladd souvisejici
s financovanim opatfeni zamezujici Sifeni nemoci Covid-19, ale i variabilnich
nakladud (drazsi material, vypadky dodavek nahradnich dild). Z HA je patrné,
Covid-19 pozménil majetkovou strukturu nasledovné: vyrazné se snizili finanéni
prostfed (u Hyundai o 19 %; u Toyoty o 36 %) a VHBUO (u Hyundai 0 43 %, u
Toyoty, 0 15 %) a naopak se zvysili pohledavky (u Hyundai o 110 %, u Toyoty o
86 %) a kratkodobé zavazky (u Hyundai o 36 % a u Toyoty o 29 %). Z dalSich
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ukazatell vyrazné az o polovinu klesaly ROE a ROA a okamzita likvidita a
zvojnasobili & dokonce ztrojnasobili doby obratu zasob, inkas pohledavek od

odbératell a obrat zavazkl od dodavatelu.

4.2 Navrzeni resSeni k zlepSeni finanéniho zdravi Hyundai a Toyoty

Primarné bych doporucil implementaci takovych opatfeni, ktera omezuji nebo
uplné zamezuji negativniho vlivu pandemie Covidu-19 na finan¢ni zdravi podnik.
Mezi né by patfilo i zvySeni vyroby aut na uroven vyroby v roce 2019 nebo
dokonce vyS$si a k tomu by mélo mimojiné pfispét dusledné dodrzovani statnich,
ale i jinych opatfeni k zamazeni Sifeni Covidu-19, pfipadné dalSi proaktivni pfistup
tfeba pomoci motivace k o€kovani svych zaméstnanc, ktery by zamezil zastaveni

vyroby.

Déle bych doporucil v€asné uzavieni vyhodnych derivatovych a jinych smluv
k fixaci cen materialu, surovin a jinych zasob, coz by mohlo pomoci k sniZeni jejich
nakladd v dlouhodobém obdobi. K zvySeni rentability u Toyoty by mohlo pfispét
vyjednani lepSich odkupnich cen automobili u jejich partnerské spole€nosti
Toyota Motor Europe NV/SA.

K podpofeni vyroby a trzeb by o obou spole¢nosti stalo za uvahu zapojeni dalSich

cizich zdroju napf. bankovnich uvéra.
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Priloha 1 Rozvaha Hyundai a Toyoty

ROZVAHA Hyundai v tis. K¢ k

AKTIVA CELKEM 68830948 | 73201877 | 75540700 | 70364976 | 79030 850
A Pohleddvky za upsany zdkladni kapital _ _ _ _ _
B. Stdld aktiva 19193833 | 20044682 | 17371546 | 16379191 | 16493579
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 39 042 41114 68 352 84 879 102 298
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje - - - - -
B.I.2.1. | Software 27526 29 670 44620 49741 50 669
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prdva - - - - -
B.l.3. Goodwill _ _ _ _ _
B..4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8953 9284 15 303 32933 50 493

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
B.l.5.1. nehmotny majetek - - - - -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny

B.I5.2. | majetek 2563 2160 8429 2205 1136
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 16452791 | 17449568 | 16953334 | 15948736 | 16391281
B.II.1.1. | Pozemky 167 511 167 511 167 511 167 511 167 511
B.I1.1.2. |Stavby 6314412 | 6113344 | 5942191 | 5696265 | 5458766
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 9541636 | 10674909 | 10742113 | 8419445 | 10604 910
B.IL3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - - - - -

B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti

B.I.4.2. Dospéld zvifata a jejich skupiny

B.I1.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny

B.II.5.1. | majetek 26 874 46 063 25061 97 879 40 420
B.IL5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek | 40 358 447 741 76 458 1567 636 119674
B.IIL. Dlouhodoby financni majetek 2702000 | 2554000 349 860 345576 -
B.IIL1. Podily - ovlddand nebo ovlddajici osoba _ _ _ - -

Zdapujcky a uvéry - ovlddand nebo
B.1lI.2. ovlddajici osoba 2702 000 2554 000 349 860 345576 -
B.JIL3. Podily - podstatny vliv

B.IIl.4. Zdpajcky a uvéry - podstatny vliv - - - - -

B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

B.IIL6. Zdpujcky a uvéry - ostatni R R R ) }

B.1i.7.1. | Jiny dlouhodoby financni majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby financni
B.lll.7.2. | majetek - - - - -

[ ObéZnd aktiva 49538451 | 53039414 | 58169154 | 53985785 | 62537271
C.l. Zasoby 3119998 | 3242453 | 3718204 | 5436308 | 4348666
Cl1. Materidl 2472606 | 2065353 | 2470195 | 2493960 | 2391848
Cl.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 416 687 405 801 376914 458 726 757 735
C13.1. | Vrobky 230705 771299 871095 1565675 | 1199083
cl3.2. |Zboii . . . . .
cl4. Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny - - N - -
C.I.5. Poskytnuté zdlohy na zdsoby _ _ _ 914 947 _

c.li. Pohledavky 19357321 | 17785433 | 23475764 | 15068283 | 30903 839
cIlL. Dlouhodobeé pohledavky 405 439 464 106 746 465 929 029 1142 124

CIL1.1. Pohleddvky z obchodnich vztaht
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Pohleddvky - ovliddand nebo ovlddajici

C.l.1.2. osoba - - - - -
CIL13. Pohleddvky - podstatny vliv _ _ _ _ _
C.il.1.4. | OdloZend dariovd pohleddvka 405 439 464 106 746 465 929 029 1142124
C.I1.1.5.1. | Pohleddvky za spolecniky _ _ - - _
C.I1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zdlohy - - - - -
C.I1.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni - - N - -
C.I1.1.5.4. | Jiné pohleddvky - . . . .
2. Krétkodobé pohledavky 18951882 | 17321327 | 22729299 | 14139254 | 29761715
C.1.2.1. | Pohleddvky z obchodnich vztahd 16513437 | 14220628 | 17274417 | 11723048 | 23225258
Pohleddvky - ovliddand nebo ovlddajici
Cl.2.2. | osoba - 347 344 2572500 - 3191392
CI.2.3. Pohleddvky - podstatny vliv R R R R R
C.I1.2.4.1. | Pohleddvky za spolecniky _ - - - -
C.I1.2.4.2. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi _ - _ - _
C.1.2.4.3. | Stdt - dariové pohleddvky 2362925 | 2503753 | 2667270 | 2243961 | 2989958
C.11.2.4.4. | Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 14939 21351 76 493 96 647 58 768
C.I1.2.4.5, | Dohadné ucty aktivni - - - - -
C.11.2.4.6. | Jiné pohleddvky 60 581 228251 138619 75 598 296 339
[ Kréatkodoby finan¢ni majetek _ _ - - -
clill. Podily - ovlddand nebo ovlddajici osoba _ _ _ _ _
C.llL2. Ostatni kratkodoby financni majetek - - - - -
C.IV. Penéini prostfedky 27061132 | 32011528 | 30796545 | 33360545 | 27069873
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 138 95 166 134 63
CIv.2. | Penélniprostfedky na lctech 27060994 | 32011433 | 30796379 | 33360411 | 27069 810
D. Casové rozliseni 98 664 117781 178 641 120 649 214 893
D.1. Ndklady pristich obdobi 44779 44 842 40236 22 824 28473
D.2. Komplexni ndklady pristich obdobi 38 704 54 417 106 967 78 076 163 348
D.3. Prijmy piistich obdobi 15181 18522 31438 19 749 23072
PASIVA CELKEM 68830948 | 73201877 | 75540700 | 70364976 | 79030 850
A Vlastni kapitdl 36145066 | 42837335 | 42460572 | 40577074 | 44779977
Al Zakladni kapital 13901000 | 13901000 | 13901000 | 13901000 | 13901000
All Zdkladni kapitdl 13901000 | 13901000 | 13901000 | 13901000 | 13901 000
Al2. Vlastni podily (-) - - - - -
AlL3. Zmény zdkladniho kapitdlu - - - - -
AL Afio a kapitalové fondy _ _ _ _ _
AllLL. Aio B B B} , B
All.2.1. | Ostatni kapitdlové fondy - - - - -
Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a
All.2.2. zdvazka (+/-) - - - - -
Ocenovaci rozdily z precenéni pri
A.ll.2.3. | pfeméndch obchodnich korporaci (+/-) - - - - -
Rozdily z premén obchodnich korporaci
AllL2.4. | (+/-) - - - _ .
Rozdily z ocenéni pri preméndch
A.ll.2.5. obchodnich korporaci (+/-) - - - - -
Al Fondy ze zisku - - - - -
AL Ostatni rezervni fondy _ _ _ _ _
AllL2. Statutdrni a ostatni fondy - - - - -
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 13770837 | 22244066 | 21335835 | 19289572 | 26676074
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Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdata

A.V.1. minulych let (+/-) 13 770 837 22 244 066 21335 835 19 289 572 26 676 074
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-
AlV2. ) . . . - B
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
AV. obdobi (+/-) 8473229 6 692 269 7223737 7 386 502 4202 903
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na
AVI. zisku (-) - - - - -
B. Rezervy 8050 384 7935633 8 898 295 9247 380 9876 126
B.1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky - _ N - N
B.2. Rezerva na dar z pfijmu R R R - R
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B.3. predpist - - - - -
B.4. Ostatni rezervy 8 050 384 7935633 8 898 295 9247 380 9876 126
C. Zdvazky 24613 123 22 404 035 24 143 636 20522 344 24335973
Cl. Dlouhodobé zavazky 11618600 | 10982200 | 11061750 | 10926300 | 11285350
Cl1 Vydané dluhopisy - - . - -
Cl2. Zdvazky k dvérovym institucim 11618600 | 10982200 | 11061750 | 10926300 | 11285350
Cl3. Dlouhodobé pfijaté zdlohy - - - - -
Cl4. Zdvazky z obchodnich vztaha _ - - - -
C.l.5. Dlouhodobé sménky k uhradé - - - - -
C.l6. Zdvazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba _ _ _ _ _
cl7. Zdvazky - podstatny vliv - - - - -
Cl8. OdloZeny dafiovy zdvazek _ _ _ _ _
C.1.9.1. Zdvazky ke spolecnikim - - - . -
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni _ _ _ _ _
C.1.9.3. Jiné zdvazky - - - - -
cl. Kratkodobe zavazky 12994523 | 11421835 | 13081886 | 9596044 | 13050623
Cll1. Vydané dluhopisy R R R - R
ClL.2. Zdvazky k uvérovym institucim - N 382 427 - N
Cll.3. Krdtkodobé piijaté zdlohy 91729 306 317 210 408 469 694 146 607
Cll.4. | Zdvazky z obchodnich vztahd 10786231 | 10122054 | 10685757 | 7140948 | 9452160
C.IL5. Krdtkodobé sménky k uhradé R R R - -
C.IL6. Zdvazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba R R R R R
cl.7. Zdvazky - podstatny vliv R R - - -
cl.8.1. | Zdvazky ke spolecnikim R R R R R
C.I1.8.2. Krdtkodobé financni vypomoci R R - - -
C.11.8.3. | Zdvazky k zaméstnancim 86 550 94 439 118 297 95 787 82 747
Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a
C.1.8.4. zdravotniho pojisténi 55519 59 851 74 409 60 559 51782
C.I1.8.5. | Stdt-dariové zdvazky a dotace 602 785 34011 175 453 198738 70 462
C.l1.8.6. | Dohadné ucty pasivni 1365 652 799 345 1429336 | 1625365 | 3242435
CI1.8.7. |Jiné zdvazky 6057 5818 5799 4953 4430
D. Casové rozlieni pasiv 22375 24 874 38197 18178 38774
D.1. Vydaje pfistich obdobi R - 2475 - -
D.2. Vynosy pfistich obdobi 22375 24874 35722 18178 38774
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AKTIVA CELKEM

13 598 267 13 200 374 14 435 770 13 367 809 15 427 990
A Pohleddvky za upsany zdkladni kapital _ _ _ _ _
B. Stdld aktiva 8096889 | 7106708 | 6028994 | 4977196 | 5836745
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 335 891 336 897 280 696 199523 109 573
B..1. Nehmotné vysledky vyvoje 330 702 256 425 252619 176 146 94 415
B..2.1. | Software 25523 26 583 20751 17 888 10093
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prdva - - - - .
B.l.3. Goodwill _ _ _ _ _
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek - - - - .
B.I.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek _ _ _ - -
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 2666 53 889 7326 5489 5065
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 7737998 | 6769811 | 5748298 | 4777673 | 5727172
B.IL1.1. Pozemky 305701 305701 305701 305701 305701
B.I.1.2. |Stavby 1952193 1806 280 1640104 1473528 1555197
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 5331406 | 4472384 | 3699273 | 2888511 | 2404805
B.II.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku _ _ _ _ _
B.Il.4.1. | Péstitelské celky trvalych porostii - - - - -
B.II.4.2. Dospéld zvitata a jejich skupiny _ _ _ _ _
B.Il.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 992 788 592 396 200
B.I.5.1. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 9596 38974 22922 1289 83 474
B.II.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 138 110 145 684 79 706 108 248 1377795
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek _ - _ - -
B.IIL1. Podily - ovlddand nebo ovlddajici osoba - - - - -
B.IIL2. Zdpujcky a uvéry - oviddand nebo ovlddajici osoba _ _ _ _ _
B.IIL3. Podily - podstatny vliv - - - - -
B.IIl4. Zdapajcky a uvéry - podstatny viiv R R R R R
B.III5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily _ - _ - -
B.IIL6. Zapujcky a uvéry - ostatni _ _ _ _ _
B.IIl.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek - - - - .
B.III7.2. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby financni majetek _ _ _ _ _
C. Obéind aktiva 4488081 | 5324331 | 7722364 | 7905670 | 9321798
C.l. Zasoby 486 787 422 250 409 487 818 360 1982 965
ClL1. Materid! 435112 371017 356 610 397 806 389175
Cl.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 51675 51233 52877 411 643 1593 790
cl13.1. | Vyrobky - - - 8911 -
Cl3.2. | ZboZi - - - - -
cl4. Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny _ - - - _
C.L5. Poskytnuté zdlohy na zdsoby - - - - -
cl. Pohledavky 2321852 | 3060544 | 3248300 | 2301209 | 4272993
RS Dlouhodobé pohledavky - - - - -
CIL11 Pohleddvky z obchodnich vztahi _ _ _ _ _
C.I.1.2. | Pohleddvky - oviddand nebo ovlddajici osoba - - _ - -
CIL13. Pohleddvky - podstatny vliv _ _ _ _ _
CIl.1.4. | OdloZend dariovd pohleddvka - - - - .
C.I1.1.5.1. | Pohleddvky za spolecniky _ - _ _ _
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C.I1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy N _ _ - -
C.I.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni N - _ - -
C.Il.1.5.4. | Jiné pohleddvky N - _ - -
cli.2. Kratkodobé pohledavky 2321852 | 3060544 | 3248300 | 2301209 | 4272993
C.i1.2.1. | Pohleddvky z obchodnich vztahi 2209 159 2768068 | 3181664 | 2110454 | 3993424
Cl.2.2. Pohleddvky - ovliddand nebo ovlddajici osoba 8 8 8 _ _
Cl.2.3. Pohleddvky - podstatny vliv - - - - -
C.I.2.4.1. | Pohleddvky za spolecniky _ _ _ _ _
C.I1.2.4.2. | SocidIni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - - - - -
C.11.2.4.3. | Stdt - dariové pohleddvky 31702 14 446 13428 12 347 15016
C.11.2.4.4. | Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 28 746 36 720 28 481 3061 2167
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 40322 230538 23287 173722 255 364
C.11.2.4.6. | Jiné pohleddvky 1915 10 764 1432 1625 7022
CIIl. Kratkodoby finan¢ni majetek _ _ _ - _
cll1. Podily - ovlddand nebo ovlddajici osoba - - - - -
cll2. Ostatni kratkodoby financni majetek _ _ _ _ _
CIV. PenéZni prostiedky 1679442 | 1841537 | 4064577 | 4786101 | 3065840
CIV.1 PenézZni prostredky v pokladné 225 304 268 486 466
CIv.2. | Penézniprostiedky na ictech 1679217 | 1841233 | 4064309 | 4785615 | 3065374
D. Casové rozliseni aktiv 1013 297 769 335 684 412 484943 269 447
D.1 Ndklady pristich obdobi 267 113 195 582 194 944 158 631 106 291
D.2 Komplexni ndklady pfistich obdobi 746 184 573753 489 468 326 312 163 156
D.3 Prijmy pristich obdobi _ _ _ _ _
PASIVA CELKEM 13598267 | 13200374 | 14435770 | 13367809 | 15427990
A Viastni kapitdl 6296889 | 5873931 | 5924823 | 5907727 | 5875234
Al Zakladni kapital 5140000 | 5140000 | 5140000 | 5140000 | 5140000
AL Zdkladni kapitdl 5140000 | 5140000 | 5140000 | 5140000 | 5140000
AlL2. Vlastni podily (-) _ _ _ _ _
Al3. Zmény zdkladniho kapitdlu - - - - -
Al Afio a kapitalové fondy _ _ _ _ _
ALl | Adio : ; - - ;
All2.1. Ostatni kapitdlové fondy _ _ _ _ _
All2.2. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd (+/-) - - - - -
Oceriovaci rozdily z precenéni pfi preméndch
A.ll.2.3. obchodnich korporaci (+/-) - - - - -
All2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) _ - - - -
Rozdily z ocenéni pri preméndch obchodnich korporaci
AllL2.5. | (+/-) - . . . .
Al Fondy ze zisku 463 101 478 674 491 437 506 106 514 000
A.ll.1. | Ostatnirezervni fondy 463 101 478 674 491 437 506 106 514 000
AL, Statutdrni a ostatni fondy _ _ _ _ _
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 382 326 R R - R
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let
AV | (+/-) 382326 - - - -
AIV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) _ _ _ _ _
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 311 462 255257 293 386 261621 221234
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) _ R _ R R
B. Rezervy 21439 148 498 117 894 88 974 114 830
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Rezerva na dlchody a podobné zavazky

B.1. - - - - -
B.2. Rezerva na dai z pfijmd - 102 000 68477 43120 6057
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist N - - - -
B.4. Ostatni rezervy 21439 46 498 49 417 45 854 108 773
C. Zdvazky 7279 939 7177 945 8393 053 7371108 9437926
Cl. Dlouhodobeé zavazky 262 045 244228 187 697 127023 109 222
Cl1. Vydané dluhopisy _ _ _ - _
Cl.2. Zdvazky k uvérovym institucim - - - - -
Cl.3. Dlouhodobé prijaté zdlohy _ _ _ _ _
Cl4. Zdvazky z obchodnich vztahi - - _ - -
C.l.5. Dlouhodobé sménky k uhradé _ _ _ _ _
C.l6. Zdvazky - ovladand nebo ovlddajici osoba - - - - .
cl7. Zdvazky - podstatny vliv _ _ _ _ _
C.l8. OdloZeny dariovy zdvazek 262 045 244238 187 697 127023 109 222
C.1.9.1. Zdvazky ke spolecnikim _ - _ _ _
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni - - - - -
C.1.9.3. Jiné zdvazky _ - - - _
cl. Kratkodobeé zavazky 7017894 | 6933707 | 8205356 | 7244085 | 9328704
CIL1 Vydané dluhopisy _ _ _ _ _
Cll.2. Zdvazky k uvérovym institucim - - - - -
CIL.3. Krdatkodobé prijaté zdlohy N - - - -
ClL.4. Zdvazky z obchodnich vztahd 5661255 | 5521061 | 6578234 | 5671468 | 7114788
C.IL5. Krdtkodobé sménky k uhradé _ _ _ _ _
C.ll.6. Zdvazky - ovladand nebo ovlddajici osoba - - - - -
ciL.7. Zdvazky - podstatny vliv _ _ _ _ _
cI.8.1. | Zdvazky ke spolecnikim - - - - -
C.I.8.2. Krdtkodobé financni vypomoci _ - _ - -
C.1.8.3. | Zdvazky k zaméstnancim 56 307 57 674 62 322 70 414 103 262
Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
C.l.8.4. | pojisténi 36 035 37 650 40191 44 308 62 832
C.I1.8.5. | Stdt-dariové zdvazky a dotace 196 539 270111 318344 214 826 395020
C.1.8.6. | Dohadné ucty pasivni 1067699 | 1047124 | 1206256 | 1243069 | 1652658
Ci1.8.7. |Jiné zdvazky 59 87 9 - -
D. Casové rozliseni pasiv N - - - -
D.1. Vydaje pristich obdobi R R R R R
D.2. Vynosy pristich obdobi _ - - - -
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Priloha 2 VA rozvahy u Hyundai a Toyoty

VA-ROZVAHA Hyundai k \ 2016 2017 \ 2018 \ 2019 \ 2020

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Pohleddvky za upsany zdkladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Stdld aktiva 27,89% |27,38% |23,00% |23,28% |20,87%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,06% 0,06% 0,09% 0,12% 0,13%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 23,90% |23,84% |22,44% |22,67% |20,74%
B.Il. | Dlouhodoby finanéni majetek 3,93% 3,49% 0,46% 0,49% 0,00%
C. Obéind aktiva 71,97% |72,46% |77,00% |76,72% |79,13%
C.l. Zasoby 4,53% 4,43% 4,92% 7,73% 5,50%
C.1.1. | Dlouhodobé pohledavky 0,59% 0,63% 0,99% 1,32% 1,45%
C.II.2. | Kratkodobé pohledavky 27,53% |23,66% |30,09% |20,09% |37,66%
C.ll. | Kratkodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.Iv. | Penéiniprostfedky 39,32% |43,73% |40,77% |47,41% |34,25%

PASIVA CELKEM 100,00% |100,00% |100,00% | 100,00% |100,00%
A Viastni kapitdl 52,51% |58,52% |56,21% |57,67% |56,66%
Al Zakladni kapital 20,20% |18,99% |18,40% |19,76% |17,59%
All. | Azio a kapitalové fondy 0,00% |0,00% |0,00% |0,00% |0,00%
A.lll. | Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AlV. | Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) 20,01% |30,39% |28,24% |27,41% |33,75%

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
AV. | (+/) 12,31% | 9,14% 9,56% 10,50% |5,32%
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Rezervy 11,70% |10,84% |11,78% |13,14% |12,50%
cl. Dlouhodobé zavazky 16,88% |15,00% |14,64% |15,53% |14,28%
C.Il. Kratkodobé zavazky 18,88% |15,60% |17,32% |13,64% |16,51%

A-RO A A pyota D16 U D18 019 D20
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

A. Pohleddvky za upsany zdakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Stdld aktiva 59,54% |53,84% |41,76% |37,23% |37,83%
B.. | Dlouhodoby nehmotny majetek 2,47% 2,55% | 1,94% | 1,49% 0,71%
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 56,90% |51,28% |39,82% |35,74% |37,12%
B.IIl. | Dlouhodoby finangni majetek 0,00% |0,00% |0,00% |0,81% 0,00%
C ObéZnd aktiva 33,00% |40,33% |53,49% |59,14% |60,42%
C.l. |Zasoby 3,58% |3,20% |2,84% |6,12% 12,85%
C.Il.1. | Dlouhodobé pohleddvky 0,00% |0,00% |0,00% |0,00% 0,00%
C.II.2. | Kratkodobé pohledavky 17,07% |23,19% |22,50% |17,21% |27,70%
C.llIl. | Kratkodoby finanéni majetek 0,00% |0,00% |0,00% |0,00% 0,00%
C.lv. | PenéZiniprostfedky 12,35% |13,95% |28,16% |35,80% |19,87%
D. Casové rozliseni aktiv 7,45% 5,83% 4,74% 3,63% 1,75%
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PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A Viastni kapitdl 46,31% |44,50% |41,04% |44,19% |38,08%
A.l. | Zakladni kapital 37,80% |38,94% |35,61% |38,45% |33,32%
All. | AZio a kapitdlové fondy 0,00% |0,00% |0,00% |0,00% 0,00%
Al | Fondy ze zisku 3,41% 3,63% |3,40% |3,79% 3,33%
A.lv. | Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 2,81% |0,00% |0,00% |0,00% 0,00%
AV. | Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 2,29% 1,93% 2,03% 1,96% 1,43%
A.VI. | Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Rezervy 0,16% |1,12% |0,82% |0,67% 0,74%
C.l. | Dlouhodobé zavazky 1,93% |1,85% |1,30% |0,95% 0,71%
C.ll. | Kratkodobé zavazky 51,61% |52,53% |56,84% |54,19% |60,47%
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Priloha 3 HA rozvahy u Hyundai a Toyoty

HA-ROZVAHA Hyundai k 17-16  18-17 19-18 20-19
B. Stdld aktiva 4,43% |-1334% | -571% 0,70%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 5,31% 66,25% 24,18% 20,52%
B.11.1.1. | Pozemky 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
B.II.1.2. | Stavby -3,18% | -2,80% -4,14% -4,17%
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 11,88% | 0,63% -21,62% 25,96%
B.11.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 11,28% | -82,92% | 1950,32% | -92,37%
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 5,48% |-86,30% | -1,22% -100,00%
C. ObéZnd aktiva 7,07% | 9,67% -7,19% 15,84%
cl. Zasoby 3,92% | 14,67% 46,21% -20,01%
CI.2.1. | Pohleddvky z obchodnich vztahd -13,88% | 21,47% 32,14% | 98,12%
Cl.2.2. Pohleddvky - ovlddand nebo OV/ddajin osoba /o 640,62% _100,00% /0
C.I1.2.4.3. | Stdt - dariové pohleddvky 5,96% | 6,53% -15,87% | 33,24%
CIV. PenéZni prostredky 18,29% | -3,80% 8,33% -18,86%
A Viastni kapitdl 18,52% | -0,88% -4,44% 10,36%
Al Zakladni kapitdl 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
ALV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 61,53% | -4,08% 9,59% 38,29%
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 21,02% | 7,94% 2,25% -43,10%
B. Rezervy -1,43% | 12,13% 3,92% 6,80%
Cl.2. Zdvazky k UVérovym institucim -5,48% 0,72% -1,22% 3,29%
CllL4. | Zdvazky z obchodnich vztahi -6,16% | 557% -33,17% | 32,37%
C.I1.8.6. | Dohadné icty pasivni -41,47% | 78,81% | 13,71% | 99,49%

HA-ROZVAHA Toyota k 17-16 18-17 19-18 20-19

B. Stdld aktiva -12%  |-15% | -17% |17%

Dlouhodoby nehmotny majetek

Pozemky
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B.II.1.2. Stavby 7% -9% -10% | 6%

B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory -16% -17% 222% -17%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
B.I.5.2. majetek 5% -45% 36% 1173%
c Obéznd aktiva 19% 5% | 2% 18%
Cl. Zasoby -13% | -3% 100% | 142%
Cl.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztah( 25% 15% -34% 89%
C.I1.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 472% | -90% | 646% | 47%
CIV. PenéZni prostiedky 10% 121% |18% | -36%
D. Casové rozliseni aktiv 24% 11% 29% | -44%
PASIVA CELKEM -3% 9% 7% 15%
A. Vlastni kapital 7% 1% 0% 1%
Al Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
Alll. Fondy ze zisku 3% 3% 3% 2%
AV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) | .100% | x X X
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
AV. obdobi (+/-) -18% 15% -11% -15%
B. Rezervy 593% |-21% | -25% | 29%
C.l. Dlouhodobé zévazky 7% -23% -32% -14%
C.I1.4. Zdvazky z obchodnich vztahd 2% 19% -14% 25%
C.11.8.3. Zdvazky k zaméstnancim 2% 8% 13% 47%
C.II.8.5. Stdt - dariové zdvazky a dotace 37% 18% -33% 84%
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni -2% 15% 3% 33%
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