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Anotace

Piedmétem bakalaiské prace na téma ,,Rodinné podnikani ve vybrané oblasti Ceské
republiky je pokusit se upozornit na dilezitost rodinnych podniki v ramci narodni
ekonomiky a analyzovat jejich stav ve vybrané oblasti. Jednd se o analyzu tykajici se
vymezeni zakladnich charakteristik rodinnych podnikii v dané oblasti a problémi, kterym

musi Celit. V bakalarské praci jsem se pokusila poukézat na specifika rodinného podnikani.

Annotation

This bachelor thesis deals with “Family business in chosen area of Czech republic” and
attempts to draw the attention to importance of the family business within the national
economy and to analyze its state within the chosen area. The analysis is aimed on specifying
of basic characteristics of family businesses in given area and on problems that the
businesses are facing to. In my bachelor thesis I am trying to point out the special points of

family business.
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1. Uvod

Rodinné podnikani patii v soucasné dobé k velice casto diskutovanym a feSenym
tématiim, kterému je u nés i ve svété¢ vénovana stale rostouci pozornost. Rodinné podniky
jsou totiz povazované za velmi podstatnou soucast ekonomiky a v poslednich letech vznikaji
dokonce mezinarodni organizace zabyvajici se touto problematikou. Podle Evropského
uskupeni rodinnych podnikii jsou rodinné podniky zdrojem inovaci pro ekonomiku,
pfirozenymi inkubdatory podnikatelské kultury a klicem k zachovéni a rozvoji zaméstnanosti.
Mimoto jsou drobni a mali podnikatelé, mezi néz se fadi pfevdzna cast rodinnych podnikdi,
vSeobecné povazovani za stabilizujici prvek ekonomiky vytvarejici zdravé podnikatelské
prostiedi, zvySujici dynamiku trhu, posilujici vnitini a zahrani¢ni obchod, umoziujici vznik
novych pracovnich mist a svymi vyrobky a sluzbami ptispivajici k udrzeni a obnoveni tradic

a specifik regionii zem¢.

Také v historii Ceské republiky ma rodinné podnikani vyznamnou tilohu a dlouholetou
tradici. Piesto vSak v Ceské republice nebylo rodinné podnikani dosud plné uznano jako
specifickd forma podnikdni a co se tyfe souCasné situace a atmosféry ceského
podnikatelského prostiedi, 1 pfes nepopiratelny piinos nasi ekonomice a pfes nékolik
podniknutych opatfeni a krokii v podpoie malého a stitedniho podnikdni zlstavaji mali a
drobni podnikatelé spiSe znevyhodnovani jak ze strany statu tak 1 bankovnich instituci a musi
tak Celit spousté prekazek a problémlm, které jim brani v rozvoji, z nichZ nejcastéjSimi a
nejzasadn€jSimi jsou obtizny piistup k finanénim prostiedkiim, zajiStujicim zaloZzeni a
plynuly chod podniku, velké danové zatizeni, slabé stranky legislativy spolu s pomalou a
komplikovanou administrativou, nedostatecné informacni a poradenské sluzby a s tim v§im

souvisejici mald konkurenceschopnost.

U rodinnych podniki navic vystupuje rodinny prvek jako specifikum, které miize mit na
jednu stranu posilujici vliv ale na druhou stranu také velmi oslabujici vliv. Vzhledem
k vyznamnosti, slozitosti a citlivosti problematiky rodinného podnikani je tfeba se této
oblasti podnikt dikladné vénovat. Jak bylo vySe zminéno, rodinné podnikani jesté nebylo
v nasi zemi dosud pln€ uznano jako samostatna forma podnikani a to jak na Grovni vladni tak
také z velké €asti na Grovni akademické. Z tohoto pohledu je soucasny stav poznani tykajici

se stavu rodinnych podniki v Ceské republice teprve v poéatcich.



Vyse uvedené skutecnosti vedly ke vzniku tématu této prace a provedeni marketingového
vyzkumu rodinnych podnikil v oblasti Ceskobudgjovicka. Téma ,,rodinné podnikani* je mi
navic blizké, nebot’ se od narozeni pohybuji v prostfedi rodinného podnikani. M1j otec je
zivnostnik a souc¢asny majitel jiz tfigeneracni truhlaiské firmy, kterou zalozil mij pradéda ve
tiicatych letech minulého stoleti a kterou jsem pouzila také pro jednu ze svych ptipadovych

studii.



2. Cil prace a metodika

Cilem bakalafské prace je analyzovat souCasny stav rodinného podnikdni ve vybrané
oblasti Ceské republiky prostifednictvim marketingového vyzkumu a zpracovat piipadové
studie na pfikladu vybranych rodinnych firem. Jako vychozi hypotézy jsem si zvolila
nasledujici tvrzeni:

Ptevazna ¢ast rodinnych podniku daného uzemi ma charakter malého podniku vlastnéného a
fizeného zivnostnikem.

Rodinné podnikani v rdmci vybraného uzemi je z velké Casti vzhledem k jeho pieruseni
komunistickym rezimem jesté v po€atecnich fazich rozvoje.

Rodinné podniky stile musi ¢elit cetnym problémim a piekdzkdm vyplyvajicim jednak

z tenké hranice mezi rodinnou a podnikénim a jednak z nedostatkli a razu ¢eského
podnikatelského prostiedi.

Velka ¢ast rodinnych podnikli nema vyjasnénou otazku néstupnictvi.

Jako oblast zkoumani pro bakalafskou praci jsem si zvolila oblast Ceskobudéjovicka.
Uzemi je vymezeno podle spravniho obvodu obce s rozsifenou piisobnosti Ceské Budgjovice.
Tento obvod lezi uprostied JihoCeského kraje a poctem 148 tis. obyvatel je obvod
nejlidnatéjsim v kraji, témét dvé tetiny Ziji ve mésté Ceské Bud&jovice. Sklada se z 79 obci,
z toho 5 mést (Ceské Bud¢jovice, Hlubokd nad Vltavou, LiSov, Rudolfov, Zliv). Podil
obyvatel v produktivnim véku (15 — 65 let) patii v kraji mezi nejvyssi, primérny veék
dosahuje 39,5 roku. Také podil ekonomicky aktivnich obyvatel (52,2 %) patii mezi nejvyssi
v kraji. Téméf 60 % z nich je zaméstndno v riznych oblastech sluzeb, podstatny vliv maji
pfedevs§im Skolstvi (JihoCeskd univerzita a fada stfednich Skol) a zdravotnictvi. Vlivem
soustiedéni vyrobnich kapacit a rozvoje terciarni sféry je ve spravnim obvodu dlouhodobé&
subjektli celkem, z nichZ mali a drobni podnikatelé tvofi pfevaznou ¢ast a sice okolo 80 %.
Mezi nejfrekventovangj$i odvétvi Cinnosti, ve kterych subjekty podnikaji, patfi obchod a
opravy motorovych vozidel (29,4 %), ¢innosti v oblasti nemovitosti (19,7 %), pramysl (12,4

%) a stavebnictvi (10,3 %).

Potiebnou latku pro zjiSténi dosavadniho teoretického stavu pozndni v oblasti rodinného

podnikéani a vypracovani teoretické ¢asti bakalarské prace jsem ziskala z odborné literatury



v

uvedené v piehledu pouzité literatury. Konkrétnéjsi a aktualngjs$i informace jsem cerpala

z uvedenych webovych stranek.

Co se ty¢e pouzitych metod, pro identifikaci rodinnych podniki jsem vyuzila predevSim
spolupraci s obecnimi ufady jednotlivych obei a mést a informaci dostupnych na internetu.
VeétSinu informaci jsem ovSem ziskala prostiednictvim tzv. metody snowball, pii které mi jiz
osloveni rodinni podnikatel¢ nebo osloveni obyvatelé¢ obci poskytli typy nebo dokonce
kontakty na dal$i rodinné podnikatele. Pro ucely marketingového vyzkumu byl sestaven
dotaznik o 16 otazkach, kdy si dotazovani mohli zpravidla vybrat z n€kolika nabizenych
moznosti odpovédi, v dalSim piipadé€ Slo o otdzky oteviené. Otazky se tykaly jednak zakladni
charakteristiky rodinného podniku (nédzev, sidlo, obor podnikéani, trvani podniku, pocet
zaméstnancl, Clenové rodiny pracujici v podniku, vyznamnost v rdmci republiky apod.),
problémdu, prekazek, které musi podnik fesit, otdzka pfedani rodinného podniku, a jednak
miry zainteresovanosti na vzniku a ¢lenstvi v Asociaci rodinného podnikani. Dotazovani byli
oslovovani predevsim osobné a telefonicky, v n€kolika piipadech také prostfednictvim e-
mailu. Kromé né¢kolika ptipadi (kdy napf. v jednom piipadé byl osloveny neochoten
dotaznik zodpoveédét, v druhém piipad¢é pramenila neochota z ndhlého vazného onemocnéni,
v dal$im ptipad€ §lo o podnik nachazejici se v pocatecni fazi likvidace) probihalo oslovovani
a dotazovani jednotlivych rodinnych podnikateli celkem bezproblémoveé. Asi
nejkomplikovangjsi ¢asti pro mé bylo samotné vyhledavani rodinnych podnikatelti a jejich
kontaktovani. Pro zpracovani ziskanych informaci jsem pouzila klasické statistické metody
(absolutni, relativni Cetnost) a vysledky pfevedla do grafické podoby (viz. marketingovy
vyzkum). Pii ziskavani informaci pro tucely ptipadové studie jsem vedla individualni
hloubkové rozhovory s majiteli vybranych rodinnych podnikl a ¢ast informaci jsem cerpala

také z poskytnutych podnikovych dokumenti a internetovych stranek.



3. Literarni prehled

3.1 Zakladni faktické a teoretické vymezeni pojmu ,,rodinné podnikani*

Rodinné podnikani mé v historii Ceské republiky vyznamnou tlohu. Dikazem jsou
mezinarodn& znamé podniky Bat’a, Budweiser, Skoda a jiné. Nad&jny predvaledny vyvoj byl
vSak pferusen druhou svétovou valkou, poté komunistickym rezimem. V prubehu let, kdy
byla v Ceské republice centralné planovana ekonomika, byly rodinné podniky doslova
likvidovany a podnikani jako takové bylo do konce osmdesatych let utlumeno a nasilné
potlacovano. Teprve po roce 1989 mohli lidé opét zacit soukromé podnikat (Kozlova, 2007).
,Odrazovym mustkem* se pro mnoh¢ stal rok 1991, kdy byl pfijat zdkon o Zivnostenském
podnikani ¢. 455/91 Sb (Heskova, 2006). Mnoho rodinnych podnik, které se snazily navazat
na pferuSenou prvorepublikovou tradici, vSak muselo zacit témét od zacatku (Kozlova,

2007).

Tyto a jiné vlivy mély za nésledek, Ze se situace tykajici rodinnych podniki v Ceské
republice od ostatnich pfedev§im vyspélych ekonomik li§i. Rodinnému podnikani je ve svété
vénovana mimoiadna pozornost, je zde totiZ povazovano za patef ekonomiky. Rodinné firmy
patfi mezi zakladni pilite vSech vyspélych trznich ekonomik a jejich podil na tvorbé HDP
Casto prekracuje az 80 % (Sindelka, 2007). Podle Stingla (2004) se rodinné podnikani
nekterych zemich dokonce vydélilo jako samostatnd disciplina managementu. V zahranici
existuji specializované kurzy a dokonce samostatné univerzitni katedry rodinného podnikéni.
Existuje také sdruZeni rodinného podnikani, které ma osm tisic ¢lent, v roce 1990 vznikla
mezinarodni organizace rodinnych firem, kterd ma Cleny z vice nez padesati zemi (Kozlova,
2007) a v roce 1997 bylo zaloZzeno Evropské uskupeni rodinnych podniktit GEEF (Heskova,
2006). Nejvice rodinnych podnikil je ve Spojenych statech americkych (vice nez 95 %),
nasleduje Italie (také okolo 95 %) a Svédsko (90 %), dale Svycarsko (85 %), Spanélsko (80
%), Velka Britanie (75 %) a Portugalsko (70%) (Hanzelkovéa, 2004). Navic v rdmci celé
Evropské unie, ktera si rodinnych podnikt vazi jako pfinosu specialni kvality do evropské
ekonomiky a spole€nosti, patii podpora a rozvoj rodinného podnikani na pfedni mista jeji

politiky.

K 1. kvétnu 2004 se do Evropské unie zaclenila také Ceska republika a tim byla zapojena

nejen do struktur vnitiniho evropského trhu, ale i do jednotné evropské politiky a strategii



rozvoje. Aviak co se tyde oblasti rodinného podnikani je Ceska republika stile znatné
pozadu. V evropském srovnani je pocet ¢eskych rodinnych podnikti niz$i, odhaduje se 1/3
vSech firem, coz je dusledek piedevsim dlouholetého pieruseni soukromého podnikani
komunistickym rezimem. V Ceské republice také miizeme najit mnoho podniki, které
vznikly az po roce 1989, coz souvisi s faktem, ze vétSina rodinnych podniki je jesté pomérné
mladych a maji charakter pfevazné¢ malych a stfednich podnikli. Ve srovnani naptiklad
s Amerikou, kde ma mnoho rodinnych podnikt formu velkych nadnarodnich spole¢nosti jako
napf. Aneheuser-Busch, Wal-Mart, Ford Motor Company, Loews Corporation a spousta
dalsich, se u nas casto jednd spise o tradi¢ni zivnostniky, rodinné restaurace, malé¢ obchody,
pekéarny a podobné (Kozlové, 2007). V této souvislosti mizeme ,,zabrousit™ také do oblasti
cestovniho ruchu, jeZz je povazovan za spoleCensko-ekonomicky fenomén a odvétvi
ekonomiky se stale rostoucim vyznamem (Heskova, 2006). Nebot mnoho stravovacich
zafizeni, pensiond, hotelil, cestovnich kancelati apod. predevsim mensiho rdzu spada nejen u

nas praveé do kategorie rodinného podnikani.

Co se tyCe nasi legislativy, ta pojem rodinné podnikani ani rodinny podnik samostatné
nedefinuje. V zdkonech nenalezneme ani definici pojmu rodina, i piesto Ze existuje zdkon o
roding. Zakladni prameny rodinného podnikéni vychazeji z Ustavy CR a zakona o roding,
ktery definuje napf. pojmy manzelé a manZzelstvi. Dale obCansky zdkonik v § 115-117
vymezuje pojmy jako domdcnost a osoby blizké a v § 136, § 143—-151 spolecné jmeéni
manzeld. Jinak v CR pro rodinné podniky plati stejna pravidla jako pro kterykoliv podnik,
tzn. fidi se také zdkonem o Zivnostenském podnikani (455/91 Sb), obchodnim zékonikem
hlavn€ v ptipadé¢ obchodnich spolecnosti a jinymi pfisluSnymi paragrafy dalSich zakont
nezbytnych pro podnikatelskou ¢innost jako napt. zakon o danich z piijmt (Brychta, 2005).
Absence adekvatniho pravniho prostfedi méa negativni vliv na vyvoj rodinnych podnikt, jde
zejména o nedostatek pravnich jistot a nedostate¢nou vymahatelnost prava. Zvlast€ banky se
obavaji financovat malé a stfedni podniky hlavné ze strachu, ze své penize nedostanou zpé&t

(Bednarova, Parmova, 2004).

I ptes nedostatecné vymezeni v zakon¢ je mozné najit mnoho definic rodinného podniku
jak v zahrani¢ni tak i v domdci literatufe a na internetu, které se od sebe liSi predevSim
volbou kritérii pro definovani rodinného podniku a kladenim ddrazu na jednotlivé z nich,
avSak spolecnym zakotvujicim prvkem je zasadni role rodiny v podniku a jejich vzajemné

pusobeni a ovliviiovani. Podle elektronické encyklopedie Wikipedia je rodinnym podnikem



spolecnost vlastnénd, kontrolovana a fizena Cleny jedné nebo nékolika rodin. Roli rodiny
jeste zreteln€ji vyzdvihuje definice autori Habbershona, Williamsové a Kaye (1999), ktera
uvadi, ze firma je rodinnym podnikem tehdy, kdyz role rodiny mé podstatny a prokazatelny
vliv na fungovani a vykonnost vedené¢ho podniku. Podle vyzkumu KPMG a Family Business
Australia, ktery zpracovali Glassop, Hagel a Waddell (2006), je za rozhodujici kritérium pfti
definovani rodinného podniku rodinné vlastnictvi. Podle téméf 70% respondentd musi byt
rodinny podnik fizen rodinou. Dals§i dvé nejCastéjsi kritéria, kterd respondenti uvedli jako
urcujici pfi definovani rodinného podniku, jsou zapojeni rodiny do podnikédni a potencidlni
pfedani podniku c¢lenovi rodiny. Obdobnym zplUsobem charakterizuje rodinny podnik
Heskova (2006) na zéklad¢ kritérii pfijatych na Massachusetts Mutual Life Company, ktera
uskutec€nila rozsdhly vyzkum americkych rodinnych podnikl a uvadi, Ze rodinnym podnikem
je podnik, ktery splituje alespon jedno z uvedenych kritérii:

- majitel povazuje svlij podnik za rodinny,

- majitel ma v budoucnu zamér predat podnik blizkému ptibuznému,

- vrodinné firmé mimo majitele pracuje jako zaméstnanec minimalné jeden ¢len

rodiny.

K tomu jesté¢ dodava nékolik charakteristik casto se vyskytujicich u rodinnych podniki jako
vicegeneratni raz podniku, zaméstnavani také jinych osob kromé& ¢lent rodiny, pficemz
fizeni firmy a finan¢ni kontrolu vykonavaji vyhradn€ majitelé — ¢lenové rodiny, dale sem lze
zaradit také dlouhodobé ambice ¢lenti rodiny, osobni schopnosti, aspirace a cile pro budouci

generace.

3.2 Typologie rodinnych podnikii

Rodinné podniky lze rozdélit do skupin na zdkladé¢ riznych segmentacnich kritérii.
Jednim takovym kritériem miiZze byt velikost podniku. JelikoZ vice neZz dvé tfetiny rodinnych
podnikt maji charakter malych a stfednich podnikii, mizeme v ptipad¢ tohoto rozdélovani
vychazet z definice o MSP platné od roku 2005, kdy stfedné velky podnik je takovy podnik,
ktery zaméstnavd méné nez 250 osob, jeho obrat mize dosdhnout 50 milionit EUR ro¢né a
jeho bilance plateb nesmi piesahnout 43 miliontt EUR. Za maly podnik je povaZovan takovy
podnik, ktery zaméstnava méné nez 50 osob, jeho obrat je nejvyse 10 milioni EUR ro¢né a
finan¢ni bilance nesmi presahnout 10 miliond EUR. Dale Ize Cc¢lenit podniky na
mikropodniky, které zaméstnavaji méne nez 10 osob a jejich obrat nebo bilance je 2 miliony

EUR ro¢né. VSechny druhy podnik musi spliiovat také kritérium nezéavislosti, cozZ znamena,



ze neni vice nez 25 % kapitalu a hlasovacich prav ve vlastnictvi jiného subjektu (Bednafova,

Parmova, 2004).

Dale 1ze rodinné podniky délit podle pravni formy. Podle Brychty (2005) Ize rozlisit dvé
formy rodinného podnikédni. Zakladni formou rodinného podnikani je samostatny podnik
fyzické osoby. Ostatni rodinni pfisluSnici mohou za urcitych podminek s podnikatelem
spolupracovat nebo byt, s vyjimkou druhého z manzelii, v zaméstnaneckém poméru nebo
pomdhat na zékladé dohod mimo pracovni pomér. Tato forma se v pfipadé¢ rodinnych
podnikt vyskytuje nejcastéji. Druhou moznosti je podnikdni v ramci pravnické osoby,
podoba rodinné firmy — obchodni spolec¢nost, zpravidla spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Rodinni pfisluSnici se vtomto piipadé na podnikéni pravnické osoby podileji vétSinou
v zaméstnaneckém poméru nebo na zakladé dohod mimo pracovni pomér. Heskova (2006)
jesteé uvadi, Ze tyto dvé formy mohou mit dal$i varianty, napt. manzelé tvoii dva samostatné

podniky, ¢lenové rodiny jsou spolecniky vétsi obchodni spolecnosti apod.

Dals§i mozné rozdé€leni rodinnych podnikt miize vychazet z pohledu rodinnych vztaht.
Heskova (2006) ve své literatufe na zaklad€ tohoto kritéria rozliSuje tfi typy rodinnych firem:
rodicovsky, manzelsky a ptibuzensky. V ptipadé rodi€ovského podniku ma hlavni pozici
v podniku jeden zrodicl, nejcastéji otec. Pokud je rodi¢ autoritativni, piebird na sebe
obvykle vétSinu kompetenci, tykajicich se rozhodovani a planovéani. Vyhodou takového
uspotfadani je zietelné rozdéleni kompetenci, nevyhodou je vSak konzervativni ptistup ke
zméndm ve firmé a mald samostatnost déti. U manzelského typu rodinného podniku je
podnik tvofen manzelskym parem. Existuji dva zpusoby, jak spole¢ny podnik vytvotit. Bud’
je jeden z manzela vlastnikem podniku a druhy do podniku vstoupi, nebo se manzelé pro
zalozeni podniku rozhodnou spolecné. V ptipadé¢ manzelského typu rodinného podniku miize
dojit k nékolika moZnostem vztahi mezi manZzely. Jeden z partnert miZe mit fidici funkci a
druhy funkci podpiirnou, napiiklad starost o UCetnictvi, zasobovani a podobné. Dalsi
moznosti je rovnocenné postaveni obou partnerti, kdy oba maji spolecné kompetence,
vykonévaji velmi podobnou ¢innost a ¢asto maji rovnocenné vzdélani. Dalsi variantou je
situace, kdy jeden z partnerti byl do podnikani vtazen z ekonomickych divodu, naptiklad
kvili niz§im ndkladiim, ma vSak tendenci pracovat v jiné sféfe. Pfibuzensky typ rodinného
podniku je podnik, ve kterém spolecné pracuji sourozenci nebo jejich partnefi, ptipadné jini

pribuzni. Nebezpecim téchto podnikil je jejich vyrazna tendence k rozpadu. Pfi¢inou byvaji



nejasn¢ dohodnuté kompetence, neschopnost flexibiln¢ ftesit krizové situace, pocit

nespravedlnosti pii déleni zisku a také neshody pii rozdélovani prace.

Na zdklad¢ definic rodinného podniku je zifejmé, ze v rodinném podniku dochazi
k prolinani dvou sfér, a sice t¢ obchodni a rodinné. Z pohledu té rodinné slozky lze rodinné
podniky délit jesté dale podle charakteru rodiny, ktera podnik vede, a podle pfijatych vzort
tykajicich se nakladani s autoritou, dosahovani cild, pfijimani rozhodnuti a feSeni problémti.
Toto déleni také uvadi ve své literatute Heskova (2006) a ¢aste¢né tim rozviji predchozi
rozdéleni rodinnych podnikli, kde mohou pusobit nasledujici typy rodin: patriarchalni,
participativni a konfliktni. O rodinném podniku s patriarchdlnim typem rodiny mluvime
tehdy, kdyz zde vystupuje jen jeden dominantni vidce, zpravidla otec, kterému je zbytek
rodiny podfizen. VeSkery rodinny Zivot a diileZitd rozhodnuti spadaji do kompetence viidce a
ostatni ¢lenové se maji jen poslusné podiidit. U podniku s participativni rodinou jsou do
rozhodovani a vedeni zapojeni pokud mozno vSichni ¢lenové rodiny. Vidce s ostatnimi uzce
spolupracuje, diskutuje a bere v uvahu jejich nazory a pfipominky. Diraz je kladen na
spole¢né hodnoty a dodrZzovani rodinné solidarity. Tento typ firem je velmi stabilni a ma
dobré podnikatelské perspektivy. V piipadé¢ konfliktni rodiny existuji mezi ¢leny velké
rozpory, co se tyce hodnot, ndzorl a zajmi. Z toho prameni nizkd motivace, vzajemna

nedlivéra a Cetné krize a konflikty, které ¢asto vyustuji v zanik podniku samotného.

3.3 Klady a zapory rodinného podnikani

O ptinosech a né€kterych piekdzkach rodinného podnikani jiz bylo v pfedchozim textu
néco malo feceno. Nyni se otazkou prednosti a iskali rodinného podnikéani budu zabyvat vice
dopodrobna. Jak uZz bylo n¢kolikrat zminéno, naprostd vétSina rodinnych podnikdi ma raz
malych a stfednich podnikd, tudiz mizeme fici, Ze podobné vyhody a nevyhody, které se
vyskytuji u malych a stiednich podniki, najdeme i u téch rodinnych. Zacnéme nejdiive t€émi

klady.

Podle Bednafové a Parmové (2004) patii mezi kladné charakteristiky malych a stfednich
podniku:
- vytvafeni zdravého podnikatelského prostiedi,

- zvySovani dynamiky trhu,

vysoka flexibilita a adaptabilita



- dynamicky zdroj inovaci,

- role stabilizujiciho prvku ekonomického systému,

- schopnost absorbovat podstatnou c¢ast pracovnich sil uvolnénych z velkych
podnikli, zmirfiovat negativni disledky strukturdlnich zmén, ptisobit jako
subdodavatelé velkych podnikd,

- vytvafeni pracovnich piilezitosti za nizkych kapitalovych nékladf, podminek pro
vyvoj a zavadéni novych technologii,

- vyplnovani okrajovych oblasti trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé a tim
decentralizuji podnikatelské aktivity a napomahaji rychlejSimu rozvoji regiont,
mensich mést a obci.

Evropské uskupeni rodinnych podnikii dale jeSté¢ ztéch vSeobecnéjSich kladnych
charakteristik uvadi, Ze rodinné podniky jsou zdrojem inovaci pro ekonomiku, pfirozenymi
inkubatory podnikatelské kultury a klicem k zachovani a rozvoji zaméstnanosti a maji
dlouhodoby vliv na zdjmy investicnich skupin, vcetné¢ zameéstnancl, zadkaznikl, lokalni

komunity a akcionari.

V rodinném podniku maji velkou vahu mezilidské vztahy a nemalou roli zde hraji emoce
a city. Tato Uzka hranice mezi Zivotem rodiny a podnikdnim muze pfinést samoziejmé
mnoho komplikaci, ale zdrovenn miize z druhé¢ strany tvofit jedinecny posilujici prvek
podniku. Heskova (2006) mezi vyhody rodinného podnikéni z pohledu vlivu rodiny zatfazuje
nasledujici tvrzeni:

- zpravidla vétsi motivace rodinnych piislusnikii ve vztahu k ,,vlastnimu* podnikéni,
- tendence vybudovat rodinnou tradici podnikéni v ur¢itém oboru ¢innosti,
- Sir$i prostor pro seberealizaci a vyzkouSeni schopnosti ¢lenti rodiny.

Podobné klady potvrzuje a rozvadi 1 vyzkum Hanzelkové (2004), ktery organizovala
Brno International Business School. Tento vyzkum si kladl za cil zmapovat stavajici
ekonomickou situaci stfednich a velkych tradi¢nich ceskych rodinnych podnikd a
identifikoval u téchto podniki celou fadu vyraznych silnych stranek, typickych pro rodinné
podniky obecné — obrovské podnikatelské nasazeni a snaha vybudovat podnik s perspektivou
dlouhodobé existence za hranice nékolika generaci. Pokud je na podniku rodina zavisla, neni
pro ni dileZity jen okamzity zisk, management se soustfedi také na dlouhodobou kvalitu
svych produktii nebo sluzeb a také na kvalitu svych dodavateli. Rodinné podniky jsou proto
také obvykle povazovany za spolehlivéjsi obchodni partnery. S tim souvisi diraz, ktery

vedeni rodinného podniku klade na dobré jméno a povést, na hodnotovy systém, vniméni
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podniku jako rodinné hodnoty, vztah k pfedkim a rodinnou hrdost a s tim spojenou silnou
motivaci podnik rozvijet, silné tendence ke spolecensky odpovédnému chovéni a jiné. Tyto
klady shrnuje také Evropské uskupeni rodinnych podnikti a uvadi, Ze pro rodinné podniky je
charakteristicky diiraz na dlouhodobé tuspéchy firmy a transformace rodinnych hodnot

s vysokym smyslem pro socidlni odpovédnost.

Ptes Cetné a nepopiratelné klady musi vSak vétSina rodinnych podniki pfekonavat mnoho
piekazek a tézkosti souvisejicich pfedevsim s jejich velikosti (a z ni vyplyvajici ekonomické
sily), s nepfiznivou atmosférou Ceského podnikatelského prostfedi a negativnimi aspekty
pusobeni rodinné sféry. Za zépory malych a stfednich podnikli obecné Bednatrovéa a Parmova
(2004) povazuji:

- malou ekonomickou silu v porovnani s velkymi podniky,

- obtizny pfistup ke kapitdlu omezujici moznost financovani rozvojovych aktivit,

- horsi pfistup k odbornému vzdélani, nizsi dostupnost pottebnych informaci a
poradenskych sluzeb,

- nekald konkurence ze strany velkych podniki a dumpingové ceny dovazenych
produkti,

- konkurence obchodnich fetézcii vytvarenych kapitalové silnymi firmami,

- slaba pozice v soutézi o vetejné zakazky,

- platebni nekéazen zptsobujici druhotnou platebni neschopnost,

- vysoké administrativni a danové zatizend,

- nedostate¢ny marketing, informacni a kontrolni systém.

Jako nejvyraznéj$i externi problémy vyzkum Hanzelkové (2004) oznacuje neefektivitu
statniho sektoru, byrokracii a diskriminacni tendence statnich organt vic¢i podnikim s
ceskym kapitalem, nedostatecné a opozdéné toky informaci mezi stditem a podnikatelskou
sférou, zcela nedostatecnou podporu podnikani. DalSim problémem je nepiehlednd a
nesrozumitelna legislativa a velmi Spatnd vymahatelnost prava. Dale je to vysoké zdanéni,
které neumoznuje reinvestovat a obnovovat zastaralé technologie, vysokou kriminalitu, casté
neetické jednani a nizkou diveéru mezi podnikateli, Spatnou platebni moralku. Jako problém
oznacuje také posilujici korunu, respektive ne€innost vlady pii pomoci ¢eskym exportériim,
Spatnou dostupnost investi¢nich Gvérit a externich zdrojii financovani, celkovou nestabilitu
¢eského podnikatelského prostfedi, nizkou ochranu pted silicimi tlaky levnych asijskych

vyrobct a jiné.
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Z hlediska vzajemného plsobeni rodiny a podniku Heskova (2006) zmifuje tato negativa:

- stird se rozdil mezi praci a rodinnym Zzivotem, problémy firmy zasahuji do
rodinného zivota,

- snaha respektovat hierarchii z rodinného Zivota zasahuje do rozhodnuti o tvorbé
organizac¢ni struktury firmy a operativniho fizeni,

- pro fizeni rodinné firmy je tézké byt stejné kriticky k ¢leniim vlastni rodiny jako
k ostatnim zamé&stnancim,

- vnekterych piipadech pii zaméstnani rodinného pracovnika muze byt pracovni
misto obsazeno méné kvalifikovanym pracovnikem,

- Castym problémem je zaménovani majetku firmy s majetkem rodiny,

- vznikaji konflikty mezi zajmy rodiny a z4jmy podniku.

Tyto zapory znovu vice konkretizuje a déle rozviji vyzkum Hanzelkové (2004). Podle
vyzkumu celi tradi¢ni ¢eské rodinné podniky také mnohym internim problémim. Obtizné je
napfiklad udrzovéani dobrych vztahi mezi cetnymi ¢leny rodiny - vlastniky, zejména s
ohledem na fakt, Ze tito maji od podnikéni Casto rozdilnd ocekéavani. Nevyhodou je také
negativni pocit zadvazku k predkiim a z toho plynouci ztizené prosazovani zmén. Typické pro
rodinné podniky jsou také ztizené podminky pro nalezeni externich investorti. Rodinné
podniky byvaji z tohoto pohledu povazovany za rizikové¢jsi v disledku rodinnych vztaht a
psychodynamiky, které podnikani rodinnych podnikl prostupuyji.

V rodinném podniku se casto objevuji problémy souvisejici se zaméstndvanim
pfibuznych, jako napf. protekce a protéZzovani rodinnych pfislusnikii (Castou situaci je
takzvany nepotismus — vybér lidi do fidicich funkci na zdklad¢é piibuzenskych vztaht ¢i
ptatelstvi) a ztoho casto plynouci zatiZeni podniku z diivodu neschopnosti dosazeného
piibuzného, dale miize byt problémem intimnéjs$i a shovivavejsi chovani vici pribuznym,
jejich lepsi odménovani €1 beztrestnost a z toho plynouci konflikty s ostatnimi zaméstnanci.

Nevyhodou rodinnych podniki je také Cast&j$i vyskyt stietu z4jmi neZ v podnicich, které
rysy rodinného podnikani nemaji. Jednim z divodid mize byt snaha Clenil pfizpisobit podnik
svym cilim prave proto, Zze v budoucnu ho budou chtit fidit. S tim souvisi tlak na souc¢asného
podnikatele, aby takové c¢leny ustanovil svymi dédici. Tim vznikéd prostor pro dalsi stiet
z4jmu, zv1ast pokud je v podniku zaméstnano vice ¢lent rodiny, ktefi se domnivaji, zZe prave
oni jsou tim spravnym dédicem. Nejasnosti v této oblasti mohou vést az k bankrotu podniku,
jeho prodeji nebo postupnému upadku. Tento boj také mulze zpisobit rozpad rodiny.

Problematika ukonceni a predavani rodinného podniku ma sva vlastni specifika.
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Podle vyzkumu Hanzelkové patii mezi nejcastéjSi problémy, se kterymi se rodinné
podniky potykaji, pravé zajisténi kontinuity podniku. Nalezeni dal$i generace ¢lend rodiny,
ktefi jsou ochotni podnik ptevzit, je velmi obtizné pro mnohé podniky predevsim z divodu
padesatilet¢ho preruseni podnikatelské tradice, pfipadné odcizeni nékteré z vétvi rodiny.
Potencialni nastupci casto plsobi ve zcela odlisnych oborech nebo ziji ve vzdéalenych
regionech. Dal§im castym problémem je postupna re-koncentrace vlastnictvi. V soucasné
dobé je majetek Casto velmi rozdroben mezi mnoho ¢lenit vzdalenych rodinnych vétvi.
Problémem je i obnoveni tradicni kultury a hodnot v podnicich.

Pro rodinné podniky je také typicky syndrom ,,zkazeného ditéte”, ktery muze eventualné
ohrozit existenci podniku. Podle Hanzelkové (2004) je typickym protagonistou tvrdé
pracujici podnikatel, pfipadné oba rodic¢e. Kviili omezenému ¢asu zanedbavaji svou rodinu a
vychovu déti. Zpravidla pocitaji s tim, ze jejich potomek bude jednou pokracovat v fizeni
jejich prosperujiciho podniku. Neuvédomuji si vSak, ze k prevzeti podniku je potiebné
soustavné vzdélani a pfiprava na Zivot. Nedostatek podnikatelskych znalosti, spojeny s
potencialni sourozeneckou rivalitou, mize zpisobit pad spolecnosti. Neodmysliteln¢ k
mnoha rodinnym podnikiim patfi tendence k autokracii. Mnoho zakladatelli- podnikatell jsou
spiSe autokratické osobnosti, nékdy vic nez je nutné. Tento charakteristicky rys miize byt
prospéSny ve startovaci fazi rodinného podniku, avSak pozd&ji mulze zplsobit vazné
problémy. Lidé, ktefi chtéji pracovat pod takto autokratickou roli jsou pravdépodobné
poddanou osobou, ktera nema schopnosti dale fidit spole¢nost. Casto byva vnitini kultura
v téchto spolecnostech pfiliS nesnaSenliva a ignorujici externi rozvoj. PiiliSna tendence
zakladatelll k autoritativnimu stylu fizeni s sebou nese i dal$i negativa, napiiklad neochotu
vstoupit do podniku nebo odchod nékterych ¢lenii rodiny, nefungujici komunikaci v podniku,
obtizné nalezeni nastupce v dalsi generaci, zaménovani roli v rodiné a v podniku a jiné.

Ke konfliktim a problémim mulZe v rodinnych podnicich dochazet 1 z mnoha jinych
diivodd, které se 1iSi od podniku k podniku, avSak tou hlavni nejcastéjsi pfi€¢inou je tenka,
Casto tézce rozeznatelna hranice mezi osobnim a pracovnim zivotem v rodinném podnikani a

negativni disledky jeji nevyvazenosti a nepiesného vymezeni.
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3.4 Soucasné trendy v podpore rodinného podnikani

Jak uz bylo také jednou vySe zminéno, problematika rodinného podnikani je stale Castéji
fesené téma nejen ve svétd ale i u nas, zvlasté po vstupu Ceské republiky do Evropské unie.
Vzhledem k pfinosiim a vyjimec¢nosti rodinnych podnikl je tfeba je podporovat v jejich
¢innosti a odstrafiovat zbyte¢né piekazky, které musi prekondvat. Ve svété bylo v oblasti
podpory rodinnych podnikii podniknuto mnoho zasadnich kroki a Ceska republika je v tomto

ohledu zna¢né pozadu.

V mnoha evropskych, ale imimoevropskych zemich pf. Rakousko, Francie, USA
najdeme fadu organizaci asdruZeni, které se zabyvaji podporou a pomoci rodinnému
podnikani (viz prvni podkapitola literarni reSerse). Prostfednictvim ¢innosti téchto vladnich
nebo soukromych organizaci je rodinnym podniklim nabizena podpora a pomoc. Tyto
instituce jsou zaméfeny hlavné na poradenstvi, moznosti financovani, poskytuji pomoc pfi
hledani kontakt?, ale také nabizeji prostor v podnikatelskych inkubatorech (Sindelka, 2007).
V Ceské republice takovato podpora absolutné chybi. V zemi, kde mé rodinné podnikani

takovou tradici je nynéj$i piistup k rodinnému podnikani az zahanbujici (Odehnalova, 2007).

Nékolik krokt bylo v nasi zemi zatim podniknuto hlavné v podpotfe malych a stfednich
podnikt, jez ma samoziejmé znacny vliv také na rodinné podniky. Od 1. 5. 2002 zacala na
tizemi CR fungovat sit’ regionalnich poradenskych a informacnich center pro poskytovani
dotovanych poradenskych sluzeb malym a stfednim firmam (Bednafova, Parmova, 2004) a
urcitou reprezentativni, podpirnou a poradenskou roli také hraje Asociace malych a stfednich
podnikii (AMSP), jejimZ poslanim je vytvafet optimdlni podminky pro dynamicky rozvoj
malych a stiednich podnikii, Zivnostnikii a soukromého podnikani v Ceské republice a hajit
spolecné zajmy jejich Clenli a kterd spolupracuje i s jinymi mezinadrodnimi organizacemi
podobného razu v ramci EU (www.amsp.cz). AvSak centra, sdruzeni ¢i organizace zamétené
pfimo na problematiku rodinnych firem v na$i republice nenajdeme. Nezbyva nez doufat, ze
se zapojenim Ceské republiky do strategii Evropského spoleCenstvi, mezi jejiz politické
priority urcit¢ podpora rodinnych podnikl patii, se soucasna situace tykajici se podpory
rodinnych podnikli znateln¢ zlepsi. V dokumentech Rady Evropy miizeme najit navrhy pro
dalsi rozvoj rodinnych podniki:

- uprava regulacniho prostiedi a efektivni hodnoceni dopadi,
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- odstranéni negativnich dopadii zdanéni rodinnych podnikl a vytvoteni jednotnych
podminek u riiznych aktiv,

- zajisténi publicity pro piiklady dobré praxe v oblasti transferu podnikai,

- vytvoreni efektivnéj$iho propojeni mezi univerzitami a malymi podniky,

- zlepSeni vztahi mezi bankovnimi a finan¢nimi standardy a rodinnymi podniky,

- zlepSeni pfistupu malych podnikil k dotaénim programiim EU a ¢lenskych statt
v oblasti vyzkumu a vyvoje,

- vytvéfeni nediskrimina¢niho prostfedi pro vSechny typy podnikil a zvySovani

konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikd.

Dal$im inicidtorem ke zlepSeni situace v podpofe rodinného podnikani by mohl byt piiliv
a osvojeni si souCasnych trendli v posileni konkurenceschopnosti malych podnikli a
v podnikani jako takovém ze zahrani¢i jako je napf. tzv. ,sitové podnikani“, vznik

podnikatelskych inkubatort a klastr.

V soucasné dobé roste vlivem globalizace dlraz na kooperaci jak uvniti podniku tak
pfedevS§im vné podniku. Podnikani nabyvéd a bude nabyvat stale vice sitového charakteru,
pfi¢emz plvodni vyznam pojmu ,,sitové podnikdni® se rozSifuje o dal$i dimenze. Jde o
vytvareni vazeb nejen mezi podnikatelskymi, nybrz 1 nepodnikatelskymi subjekty za ticelem
dosazeni vys$iho zisku a celkového spolecného efektu. Lze fici, ze vytvareni sitového
charakteru podnikéni je pfedev§im pro malé a stfedni podniky jednou z mala cest, jak byt
konkurenceschopnymi vi¢i silnym, mnohdy vysoce integrovanym partnerim (www.ipm-
plzen.cz). Podle Vodacka a Vodackoveé (2004) uz nemusi byt konkurence chépana jen jako
soupef, nybrz jednim zkli¢i k uspéchu v podnikani je vyrovnat se s konkurenc¢nimi
podnikatelskymi partnery. Vyrovnat se s konkurenci znamena ji ,,pfemoci®, ,,zit s ni v miru“
nebo s ni ,,spolupracovat™. I podle Bednatové a Parmové (2004) je jednou z cest, jak cCelit
nerovnym podminkdm vici velkym podnikim, vytvareni regionélnich siti, coZ miize pomoci
malym a stfednim podnikiim nejen na domaci pude, ale i vtvrdé evropské a globalni
konkurenci. Tyto sité existuji na horizontalni i vertikalni tirovni a jde piedev§im o spojeni
mensich a vétSich nezavislych firem do skupin, které tak vytvareji ucelenéj$i vyrobni
program s vétsi ekonomickou a vyjednavaci silou. Vytvafeni téchto siti v CR iniciuje
program Hospodaiské komory CR nazvany ,,Partner — sité spoluprace®. Usp&snost této cesty

1ze dolozit na ptikladech napt. z USA, Itélie, Francie nebo Rakouska.
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Bednaiova a Parmova (2004) se zmifuji i o problematice inkubatort. Inkubator lze
oznacit jako ,jednotku intenzivni péce“ o zaCinajici podnikatele. MySlenka vytvofeni
»ochranné atmosféry* pro pocatek podnikani vySla z poznani, ze tfada netspéchti novych
firem nebyla spojena s technologickou strankou podnikdni, ale pfiCina tkvéla v oblasti
obchodni, organizacni ¢i finan¢ni. Inkubatory vznikly nejprve v Americe, pocatkem
Sedesatych let, a to zejména u tamnich univerzit. Mezinarodni zkuSenosti nejen z Ameriky,
ale 1 ze zemi Evropy, Asie a Australie, dokazuji, Ze moZnost zahdjit podnikéni za

zvyhodnénych podminek je skutecné efektivni pomoci drobnému podnikani.

Jednim z problémil Ceského podnikatelského prostfedi je pretrvavajici izolace firem.
Podpora z evropskych fondii se proto zaméfuje 1 na zakladani a rozvoj klastr. Klastr je
soubor regionalné propojenych spolecnosti (podnikatelll) a piidruzenych instituci a
organizaci, zejména instituci terciarniho vzdélavani (vysokych Skol, vyssich odbornych skol),
jejichz vazby maji potencidl k upevnéni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti. Zicastnéné
spolecnosti si navzajem konkuruji, ale soucasné jsou nuceny fesit fadu obdobnych problémi
(vzdélavani zaméstnanci, pristup ke stejnym dodavatelim, spoluprace s vyzkumnymi a
vyvojovymi kapacitami, nedostatecné zdroje na vyzkum apod.). Diky spolupraci v téchto
oblastech mohou tadu svych omezeni ptekonat a ziskat konkuren¢ni vyhodu, kterd se tézko
napodobuje. Jedna se tedy o vSestrann¢ vyhodné partnerstvi firem, vysokych Skol a

regiondlnich instituci, které ma fadu pfinost pro vSechny jeho Clenské subjekty.

Jist¢ by se naSlo mnoho dalSich efektivnich ptikladl predevSim ze zahranici pro podporu a
rozvoj rodinného podnikéni, avSak jde ptfedevSim o osobni iniciativu jednotlivych
podnikatelti a sloZzek podnikatelského prostiedi spolu se zapojenim statu jako partnera (ne
jako protivnika), aby byli tyto jiz vyzkouSené a fungujici ,,recepty* zachyceny a uspesSné
aplikovany do Ceského podnikatelského prostiedi. Nejlepsi zplisob je hledat a ucit se u téch

uspésnych.
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4. Situacni analyza - marketingovy vyzkum

4.1 Situaé¢ni analyza - ORP Ceské Budé&jovice

Oblast obce s rozsitenou piisobnosti Ceské Bud&jovice predstavuje branu do jihoeského
regionu a vzhledem ke své jedine¢né centralni poloze se stala srdcem jiznich Cech. Diky
svym piirodnim krasdm, historickému a kulturnimu bohatstvi se tato oblast stala zajimavou a
piitazlivou destinaci. Centrum oblasti, mésto Ceské Bud&jovice, bylo zaloZzeno na soutoku
fek Vltavy a MalSe Ceskym kralem Premyslem Otakarem II. Vyznam mésta je jednoznacné
dolozen fadou vyznamnych pamétihodnosti jako jsou napf. dominantni barokni radnice,
starobyly chram sv. MikulaSe, solnice na Piaristickém namésti postavend v r. 1531, 72 metrii
vysoka Cerna véZ, nebo pamatnik kon&spfezné drahy — prvni na evropském kontinentu, ktera

spojovala Ceské Budgjovice s Lincem.

Obrizek & 1 Administrativni mapa spravniho obvodu Ceské Budéjovice
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4.1.1 Zakladni geograficka charakteristika a poloha

Spravni obvod obce s rozsifenou ptisobnosti Ceské Budgjovice leZi uprostied Jihodeského
kraje. Jeho povrch tvoii pievazné plocha rybni¢natd krajina Ceskobudgjovické panve.
Ceskobudgjovickéa panev je zfetelnd ohrani¢ena terénnimi vyvy$eninami: LiSovsky prah ji na
severovychod¢ oddéluje od Tieboniské panve, na jihovychod¢ a jihu se nachéazi podhuii
Novohradskych hor, na jihozapadé a zapadé pak podhtifi Sumavy, konkrétng Blansky les s
Kleti. Osou uzemi je feka Vltava, do které se v Ceskych Budg&jovicich vléva feka Malse.
Vodni dilo Rimov na této fece se stalo zasobarnou pitné vody pro zna¢nou &ast celého kraje.
Rozlohou 924 km® je Ceskobudgjovicko &tvrtym nejvétsim spravnim obvodem v kraji. Z
celkové plochy obvodu predstavuje 54 % zemédelska a 29 % lesni ptida. Podil vodnich ploch

dosahuje tieti nejvyssi hodnoty v kraji. Podnebi je mirn¢ teplé, vlhké a s mirnou zimou.

Obec s rozsifenou puisobnosti Ceské Bud&jovice zahrnuje 79 obci (Adamov, Borek,
Borovnice, BorSov nad Vltavou, Bogilec, Braniov, Btehov, Cakov, Cejkovice, Ceské
Budé¢jovice, Dasny, Divéice, Dobrd Voda u Ceschh Budéjovic, Doubravice, Doudleby,
DrahotéSice, Driteni, Dubi¢né, Dubné, Dynin, Habii, Hefman, Hlavatce, Hlincovd Hora,
Hlubokd nad Vltavou, Homole, Hosin, Hradce, Hrd¢jovice, Hiiry, Hvozdec, Chotycany,
Jankov, Jivno, Kamenny Ujezd, Komatice, Kvitkovice, Ledenice, Libin, Libni¢, Lipi, LiSov,
Litvinovice, Mazelov, Mokry Lom, Mydlovary, Nakii, Nedabyle, Neplachov, Nova Ves,
Olesnik, Pistin, Plana, Plav, Radosovice, Roudné, Rudolfov, Rimov, Sedlec, Sevétin, Srubec,
Star¢ Hod¢jovice, §tépénovice, Strazkovice, Strycice, Sttizov, Usilné, Vé&elna, Vidov, Vitin,
Vlkov, Vrabce, Vrato, Zabori, Zabovfesky, Zahdji, Zavraty, Zliv, Zvikov), z toho 5 meést
(Ceské Budé¢jovice, Hluboka nad Vltavou, LiSov, Rudolfov, Zliv).

4.1.2 Historicky vyvoj

Dé&jiny spolecnosti zacinaji v této oblasti soustavné dobou bronzovou. Z jejiho starSiho
obdobi pochézeji nalezy napt. bronzi, které zde zanechali obchodnici prochéazejici krajem.
Teprve 14. stoleti pred n.l. znamena zacatek osidleni jiznich a jihozapadnich Cech - panve
Ceskobudgjovické a Plzefiské - kmeny z horniho Podunaji s vyspélou kulturou a pfinaseji s
sebou zvlastni zpltisob pohibli - v mohylach. Do 5. stol. pfed n.l. sahaji zacatky laténské
kultury - keltské kmeny zachvacuji svymi pfesuny stfedni Evropu a ptichdzeji i do jiznich
Cech. Po odchodu Keltii do piichodu Slovanti byly jizni Cechy povazovany za liduprazdné.

Koncem 5. a v 6. stol. n. 1. se objevuji v prazdnych prostorach jiznich Cech Slované. Kolem
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9. stol., pti stale postupujicim centralizaénim procesu se stavali Slované v PoSumavi s
ostatnimi jihoCeskymi slovanskymi kmeny soucasti rozsahlého tizemi kmene Zlicanl. Na
kmenové knizectvi Zli¢anl navazali Slavnikovci, jejichZ panstvi sahalo az na Plzensko k fece
Mzi. Vyvrazdénim Slavnikovci roku 995 jsou jizni Cechy trvale slouceny s &eskou Fisi.

Etnicka 1 politickd hranice zabihala tehdy hluboko do dneSniho Rakouska.

Ceské Budgjovice nechal zalozit ¢esky kral Pfemysl Otakar II. v roce 1265, samotné
zalozeni a projekci mésta provedl kralv rytit Hirzo. Nové kralovské mésto mélo
predstavovat doposud chybgjici odpovidajici zakladnu krélovské moci v jiznich Cechach a
byt protivahou moci Vitkovcel (resp. Rozmberkt). Tento ucel po vétSinu ¢asu zdatn€ plnilo,
coz bylo divodem nékolikasetlet¢ho neptatelstvi mezi t€émito dvéma ,,lokdlnimi mocnostmi‘
a meésto tak v prabéhu historie muselo ¢elit mnohym nepokojim. Po mimotadném rozkvétu
meésta (zejména diky rozsahlé t&zbé stiibra a pifijmim z vareni piva, obchodu se soli, suknem
¢i rybni¢niho hospodatfeni) v relativné klidném 16. stoleti Bud&jovice opét celily téZzkym
Castim, za stavovského povstani staly na strané cisafe a preckaly n¢kolikeré oblezeni. Behem
tficatych let se diky bojim ve stfednich a severnich Cechach staly Bud&jovice do¢asné
hlavnim méstem, do kterého se pfesunuly nékteré dilezité ufady z Prahy. V Cervenci 1641
vypukl ve mésté pozar, béhem néhoz lehly popelem asi 2/3 mésta. Dalsi vyrazny vzestup
Ceskych Budgjovic nastal na pocatku 20. stoleti, kdyZ sem piesidlila sprava kraje z Pisku a
Tabora. Z malo vyznamného devititisicového mésta se diky tomu a zeleznici stalo vyznamné
centrum. V roce 1949 se Ceské Budg&ovice staly hlavnim méstem nové ziizeného
Jihoc¢eského kraje. V roce 2000 se staly hlavnim méstem nového Budé&jovického kraje, ktery
byl v kvétnu 2001 piejmenovan na JihoCesky kraj. V srpnu 2002 bylo mésto postizeno
mohutnymi povodnémi, pfi nichz MalSe a Vltava zaplavily velkou c¢ast mésta (vetné
historického centra) a zpusobily zna¢né Skody. Krasnd zakouti pfirody, kterou se zatim

nepodafilo znicit, zstaly vSak po vSechny doby. Ziistanou i nadale?

4.1.3 Obyvatelstvo a bytovy fond

Poctem 148 tis. obyvatel je obvod nejlidnatéj$im v kraji, témet dvé tietiny Ziji ve mésté
Ceské Budgjovice. To se odrazi v hustoté zalidnéni, ktera je se 160 obyvateli na 1 km?
nejvyssi v kraji. Odpovida tomu i sidelni struktura. Drtiva vétSina obyvatel mésta jsou Cesi
(94,9 % podle scitani lidu 2001). Vyznamnou etnickou menSinu tvoii Romové, ktefi se
ovSem vétsinou hlasi k ¢eské narodnosti (oproti odhadovanému poctu necelych 2000 Romi

se k romské narodnosti prihlasilo v roce 2001 jen 125 obyvatel). Vyznamny je téz pocet
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obyvatel slovenské narodnosti (1,15 %). Podil obyvatel v produktivnim véku (15 — 65 let)
patfi v kraji mezi nejvyssi, primérny veék dosahuje 39,5 roku. Celkovy pftiristek poctu
obyvatel od roku 1991 (o 2,9 %) byl plné zajiStén kladnym vysledkem st€hovani. Podil
ekonomicky aktivnich obyvatel (52,2 %) patii mezi nejvyssi v kraji. Témét 60 % z nich je
zaméstnano v riznych oblastech sluzeb, podstatny vliv zde maji predevsim Skolstvi
(JihocCeska univerzita a tfada stfednich $kol) a zdravotnictvi. Vlivem soustfedéni vyrobnich
kapacit a rozvoje tercidrni sféry je ve spravnim obvodu dlouhodobé nejniz§i mira
nezameéstnanosti (4,46 % k 31. 12. 2003). Krom¢ vlastnich obyvatel nachazi v obvodu

zameéstnani vice nez 12 tisic dojizd€jicich, zatimco za praci vyjizdi pies 6 tisic osob.

Strukturu domovniho a bytového fondu do zna¢né miry ovlivituje centrum obvodu a dalsi
meésta. NejvysSSich hodnot v kraji dosahuje obydlenost domii i bytd. Také podil bytd v
panelové vystavbé (37,9 %) je v kraji nejvyssi. Naopak primérmé stati domovniho fondu
patii k nejnizsim v kraji a viibec nejmensi je obytna plocha bytu (49,5 m?). Specifikem
regionu je rovnéZ nejvyssi podil byt obydlenych jen ptechodné (27,0 % z neobydlenych
bytl). Intenzita bytové vystavby v letech 1997-2003 (17,8 bytu na 1 000 obyvatel) je jen
mirné nad primérem kraje, ale primérna obytna plocha 1 bytu je v kraji nejvétsi. Vystavba

se koncentruje predeviim v obcich v okoli Ceskych Budg&jovic.

4.1.4 Dopravni sit’

Uzemim prochazeji dilezité mezinarodni silniéni a Zelezniéni koridory s vyznamnym
uzlem v Ceskych Budgjovicich. V roce 1827 se mésto Ceské Bud&jovice stalo vychozim
bodem budované konéspiezné drahy do Lince. Ta byla o 50 let pozd&ji pfebudovdna na
standardni Zelezni¢ni trat’ o rozchodu 1435 mm. Stavajici silni¢ni sit” dostatecné zajistuje
zékladni dopravni dostupnost mést a obci. Meéstskd hromadnéd doprava vznikla v
Budégjovicich uz v roce 1909 zavedenim tramvajové (k nadrazi, prvni predvadéci jizda byla
Jiz 2. 12. 1908) a trolejbusové (ke hibitovu) dopravy. Prvni trat’ byla oznacena P a vedla od
nadrazi ptes Prazské predmésti k délostfeleckym kasarnam. Celd trat’ méla asi 3 kilometry.
Druha trat’ byla oznacena L a vedla na pfedmésti Linecké. Po této trati se zacalo jezdit az v
roce 1910. ProtoZze se do systému zvlasté pfes valku neinvestovaly Zadné penize, v roce
1950, ackoliv existovaly plany na rozsifeni sité, tramvajova doprava zanikla. Trolejbusy ji
zacaly nahrazovat jiz od roku 1946, avSak provoz vydrzel jen do roku 1971. Autobusové
linky postupné ptibyvaly a v roce 1988 mély traté¢ cca 200 km. V roce 1991 byla sit

trolejbusti znovu obnovena; piivodni zdmér z 80. let byl, Ze trolejbusové linky budou jezdit
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ptes JE Temelin az do Tyna nad Vltavou. Trolejbusy dnes zajist'uji dopravu na 6 linkéach o
celkové délce 52,3 kilometru. Autobusy zajist'uji dopravu na tfinacti linkach o celkové délce
156 kilometrt a zajizdé€ji 1 do nékterych vzdalenéjSich obci, které jsou zatazeny do vnéjSich
tarifnich pasem. Jihozépadné od mésta je byvalé vojenské letist¢ Plana, u kterého existuji

plany na vyuziti k civilni letecké doprave.

4.1.5 Skolstvi

Ve $kolnim roce 2004/2005 pusobilo v Ceskych Bud&jovicich 27 mateiskych $kol (24
statnich, 2 katolické a 1 soukromad; celkem 2465 d¢ti), 19 zakladnich Skol (18 statnich a 1
katolickd; 9458 zakl), 6 zékladnich umeéleckych Skol (4 statni a 2 soukromé; 2700 zaki), 19
stfednich odbornych Skol €1 ucilist’ (13 statnich a 6 soukromych; 8 180 zakl), 7 gymnazii (4
statni, 2 soukromé a 1 katolické; 2899 studenttt), 6 vysSich odbornych Skol (1241 studenti) a
3 vysoke Skoly (JihoCeska univerzita s vice nez 8800 studenty, Vysoka Skola evropskych a

regionalnich studii s 240 studenty a Vysoka Skola technické a ekonomicka).

4.1.6 Cestovni ruch

Mésto Ceské Bud¢jovice je sidlem mnoha kulturnich instituci, divadel, knihoven,
vystavnich sini, galerii, ale je zde také statni komorni filharmonie, observatot a planetarium.
Z nabozenskych organizaci ma nejvétsi vyznam fimskokatolicka cirkev, k niz se hlasi 23,9 %
obyvatel. Typickymi navstévniky oblasti jsou lidé majici radi pfirodu, pamatky, kulturu a
historii, aktivni dovolenou a pobyt a ocefuji klid a kvalitni Zivotni prostfedi. Ceské
Bud¢jovice jsou Castym cilem turistl z Némecka, Rakouska, ale téz i statii Asie, ¢i dalSich
zemi. Jednak samy maji mnoho cennych historickych pamatek, jednak jsou pfirozenym

centrem turisticky atraktivniho Jihoceského kraje.

V Ceskych Budgjovicich lze za nejvétsi turistické atrakce povazovat historické jadro se
¢tvercovym naméstim Premysla Otakara II., které je méstskou pamatkovou rezervaci, se
Samsonovou kagnou, renesanéni budovou radnice a Cernou vé&Zi, dale Piaristické namésti,
pfilehly dominikansky klaster s kostelem Obétovani Panny Marie, katedrala svatého
Mikulage atd. Méstské divadlo se nazyva Jihoeské divadlo Ceské Budgjovice. Hraji se zde
¢inoherni 1 operni a operetni piedstaveni. Ve mésté¢ se nachazi téz fada muzei, naptiklad
Jihoceské muzeum, Muzeum konéspiezky, JihoCeské motocyklové muzeum ¢i Budvar

muzeum Ceské Budéjovice. V blizkém okoli mé&sta se nachazi Hlubok4 nad Vltavou s jednim

21



z nejnavitévovangjiich zamka v Cesku — Hlubokou, lovecky zameek Ohrada s blizkou
zoologickou zahradou, turisticky hojné navstévované a na seznamu UNESCO zapsané mésto
Cesky Krumlov a ves Hosin se zndmym kostelem. Vyznamné je téz byvalé hornické
méstecko Rudolfov s nau¢nou stezkou v okoli a obec Dobrd Voda s baroknim kostelem
Panny Marie Bolestné. Pro venkovskou architekturu jsou typické stavby postavené ve stylu
tzv. selského baroka. Pivodni rdz si nejvice zachovaly HolaSovice, zatfazené do Seznamu
chranénych pamatek UNESCO. Turistické atraktivit¢ mésta odpovidd velké mnoZstvi
ubytovacich zafizeni (hotely, penziony), z nichz nékteré stoji pfimo na namésti (Grand hotel
Zvon, Hotel Dvotak). Severné od centra se nachdzi i nejvetsi z budéjovickych hoteld,

vySkova stavba z r. 1982 pojmenovana po druzebnim béloruském mésté¢ Gomel.

Mezi piirodni zajimavosti metropole Ceské Budgjovice a okoli patfi:

- ptirodni rezervace Vrbenské rybniky na severozapadnim okraji mésta

- piirodni pamatka Tiné u Spackii na jiznim okraji mésta na biehu feky Malse

- stromovka — park na zapadojihozdpad od centra mésta (vyznamny krajinny
prvek)

- pamatné stromy: jinan dvoulalo¢ny u piaristického klastera a v aredlu Lannovy
lodénice, lipa malolista u plaveckého stadionu, buk lesni ¢ervenolisty v Dukelské
ulici

- park Na Sadech — maly parcik v centru mésta s kolonii havranti polnich

- chranéna krajinna oblast Blansky les — zapadné a jihozapadné od mésta

K rekreaci jsou vyuzivany také rybniky (Bezdrev, Dehtat, Dvofiste). Cyklistické stezky
v mirném terénu nabizeji pfijemné a bezpecné trasy i pro netrénované vyletniky nebo pro
rodiny s détmi, napf. cyklotrasy — Nakolice-Hranice, Ptihrani¢ni nebo Blata nebo naucné
stezky — Cesta drahokamt, Sokoli hnizdo, VySenskymi kopci nebo Paméti Novohradska.
Sjizdéni tek je velice populdrni na Vltavé — rdji vodakul, ale také na Otavé, Nezarce ¢i
Luznici. Pro vSechny milovniky vodnich sportli se nabizeji nejen jihoceské rybniky, ale i
rozséahla oblast piehrady Orlik, vzdéalend 15 km od Pisku. Moznost koupéani poskytuji také
udolni nadrz Jordan v Taborte, piskovny v Roudné u Sobéslavi a ve Vlkoveé u Veseli nad
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sportovnich rybari.
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4.1.7 Ekonomicka situace

V oblasti obce s rozsifenou pisobnosti Ceské Budg&ovice pievazuje zpracovatelsky
pramysl (vyroba potravin a napoju, dopravnich prostredk, strojli a zatizeni, textilni a odévni
primysl) a funguje zde mnoho firem predevSim potravinaiského, strojniho a
elektrotechnického primyslu. Zeméd¢€lstvi se orientuje na rostlinnou vyrobu, pievazuje
péstovani obilovin, olejnin a brambor. V zivocisné vyrobé chov skotu a prasat. Dlouholetou
tradici ma v jiznich Cechach rybnikafstvi. Cestovni ruch zaznamenal v poslednich letech

nejvetsi narast podilu na podnikatelskych aktivitach.

Relativné¢ mald vzdalenost od vyznamnych rakouskych a jinych evropskych
pramyslovych center otevira Siroké moznosti pro ¢eské, ale i zahrani¢ni podnikatele. Mnoho
firem jiz bezprostfedni blizkost némeckych a rakouskych obchodnich partnerti vyuzilo a

navazalo oboustranné vyhodné obchodni kontrakty.

Obrazek ¢ 2 Ekonomické subjekty se sidlem na tizemi spravniho obvodu Ceské
Budéjovice

Ekonomické subjekty podle poétu zaméstnancu Struktura podle odvétvi éinnosti
. Ty zdravotni a cgt:'?;jl zemédbélst\.'i
Patet Po_cete v sidle spravniho v ostatnich soc.péte -, '\ 3%
zaméstnancl sl obvodu obeich 1,5% \ ‘\ .
celkem = = \ primysl
podil podil L a0
celkem (%) celkem (%) VZd'IEI;;{I._,am_ - 12,4%
Celkem 36931 | 25302 100,0 | 11 628 100,0
neuvedeno 8 362 5 882 23,2 2480 21,3
bez zaméstnanci 23563 | 15648 61,8 7915 68,1 Einnosti v R st
1-5 3447 2577 10,2 870 7.5 obl.nemovitosti—" e
6-19 1039 800 32| 239 2.1 19.7% e
20-99 419 305 12 13 1.0
100 - 499 76 65 0,3 " 0.1 finanéni
500 - 999 16 16 0,1 - x| zerostiedie-_~ , obchod, opravy
1000 a vice g 8 0,0 1 0,0 27%  skiadoén a| usyiovinia \ n'-::-t;g :ODFidel
spoje stravovani R
3,6% 6,5%
Ekonomické subjekty podle pravni formy
v tom
55 l;};?&;l:l = Ebig:ir L v ostatnich obcich
celkem celkem p(ﬁf}ll celkem p(?:]”
Celkem 36 931 25303 100,0 11 628 100,0
z toho:
fyzické osoby 25 346 19539 772 9 807 843
z toho zapsane v cbchodnim rejstfiku 409 297 1.5 112 1.1
obchodni spoleénosti 4319 3 481 13,8 838 72
z toho akciové spoleénosti 281 245 7.0 36 43
druZstva 325 287 1.1 38 03
statni podniky 16 15 0,1 1 0,0
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Obrazek €. 3 Struktura subjekti podle odvétvi ¢innosti

M zemédélstvi, lesnictvi, rybolov

Spravni obvod |

| B primysl
Sidlo SO ORP I] |ggggiggggggggg i HHEE | et O stavebnictvi
. ] O obchod, opravy motor. vozidel a spotf. zbozi
Ostatni cbce H| _ pravy P
1 B pohostinstvia ubytovani
Kraj celkem | ‘ | EEEEEEEEEEEE @ cinnosti v oblasti nemovitosti a podnik.ginnosti

) , m vefejna sprava, skolstvi, zdravotnictvi
0% 20% 40% 80% 80%  100%

@ ostatni
Obrazek €. 4 NejvétSi zaméstnavatelé
Nazev PrevaZujici ¢innost
Nemocnice Ceské Bud&jovice, a.s. tstavni zdravotni péte
VLTAVA - LABE - PRESS, a.s., Ceské Budéjovice vydavatelstvi
ROBERT BOSCH, s.r.o0., Ceské Budéjovice vyroba dill a pfislusenstvi motorovych vozidel
MADETA a.s., Ceské Budé&jovice zpracovani migka, vyroba mlékarenskych vyrobka a syra
Jinoteska univerzita v Ceskych Bud&jovicich vysokoSkolske vzdelavani
Jinoteska energetika a.s., Ceské Bud&jovice rozvod elekifiny a obchod s elekifinou
Vodovody a kanalizace Jizni Cechy a5 Ceské Budgjovice tprava a rozvod pitné a uZitkové vody

Zdroj: CSU

Vyznamné podniky:

- Bud¢jovicky Budvar — pivovar

- Budgjovicky méstansky pivovar — pivo Samson

- Duropack Bupak Obaly a.s. - vyvoj, vyroba a prodej vinité lepenky a obalt z vinité
lepenky

- GAMA — vyvoj, vyroba a prodej spottebniho zdravotnického materialu, laboratornich
a veterinarnich produkti z plasti

- Gamex — vyroba potravinafskych oballl

- JihocCeské tiskarny — vyroba etiket a papirovych obal

- Koh-i-Noor Hardtmuth — vyroba $kolnich a kancelatskych potieb

- Madeta — mlékarny

- Motor Jikov - strojirenska vyroba, tlakova slévarna, slévarna litiny, nastrojarna

- Robert Bosch — vyvoj a vyroba komponent motorti pro osobni automobily

- Slévarna Ceské Budgjovice
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4.1.8 Sirsi vztahy regionu

Jihocesky kraj podporuje pieshrani¢ni spolupraci vSech subjektli na jeho uzemi, které
vychédzeji z jejich vlastniho zajmu a iniciativy, pfedevSim obci, euroregionli, Skol,
hospodaiskych komor, neziskovych organizaci, univerzit atd. Na regionalni Grovni udrzuje
uzkou spolupraci se sousednimi regiony Horni Rakousko, Dolni Rakousko, Dolni Bavorsko.
Dalsi spoluprace probiha s Kantonem Bern, KoSickym samospravnym krajem a regionem
Bretant ve Francii. JihoCesky kraj participuje na ¢innosti fady pfeshrani¢nich sdruzeni, od
dubna 2004 otevrel svoji stdlou kanceldi v Bruselu, hejtman Jihoceského kraje je €lenem

Vyboru regioni EU.

Nejvyznamngj§imi partnery JihoCeského kraje jako regionu v zahrani¢ni spolupraci jsou
jeho bezprostiedni sousedé, tj. zemé Horni Rakousko, vladni okres Dolni Bavorsko a zemé
Dolni Rakousko. S témito regiony uzaviel JihoCesky kraj pisemné dohody o spolupraci. Tyto
dohody vytvati pro spolupraci potiebny institucionalni rdmec a definuji oblasti, ve kterych

bude tato spoluprace prioritné probihat.

Memorandum o spolupraci podepsal JihocCesky kraj se Samospravnym koSickym krajem
na Slovensku a s Kantonem Bern ve Svycarsku. Tato memoranda jsou deklaraci vile

signataili, podporovat nastartovani spolupréce a jeji rozvoj v ramcovych oblastech.

Zatim volna spoluprdce probihd castecné také mezi regiondlnimi samospravami, ale

pfevazné mezi fadou samostatnych partnert z Jihoceského kraje a regionu Bretail ve Francii.

4.1.9 Zavéry situaéni analyzy

Oblast obce s rozsifenou piisobnosti Ceské Bud&jovice predstavuje branu do jihoéeského
regionu. Diky svym pfirodnim krasam, historickému a kulturnimu bohatstvi se tato oblast
stala zajimavou a pfitazlivou destinaci. Metropoli a centrem oblasti je mésto Ceské
Bud¢jovice, kde se soustfed’'uje vétSina obyvatel regionu, je také sttediskem spravy kraje,

zdravotnictvi, Skolstvi, primyslu, obchodu a kultury.

Bohatou historii sahajici az do 14. stol. pt. n. 1. dokladaji nescetné pamatky a pozustatky

po kulturach dadvno minulych, které v pribéhu let toto izemi osidlovaly.

Oblast zahrnuje 79 obci, z toho 5 mést. Poctem 148 tis. obyvatel je obvod nejlidnatéjSim v

kraji, témét dvé tietiny ziji ve mésté¢ Ceské Budéjovice. To se odrazi v hustoté zalidnéni,
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kterd je se 160 obyvateli na 1 km” nejvyssi v kraji. Podil obyvatel v produktivnim véku (15 —
65 let) a podil ekonomicky aktivnich obyvatel (52,2 %) patii také v kraji mezi nejvyssi a
obyvatelstva je zaméstnano v riiznych oblastech sluzeb, podstatny vliv zde maji pfedevSim

Skolstvi (JihoCeska univerzita a fada stfednich Skol) a zdravotnictvi.

Ptevazuje zde zpracovatelsky primysl a zemédélstvi se orientuje na rostlinnou vyrobu.
Dlouholetou tradici ma v jiznich Cechach rybnikéaistvi. Cestovni ruch zaznamenal v
poslednich letech nejvétsi narst podilu na podnikatelskych aktivitich. Mezi vyznamné

podniky plisobici v regionu patii napi. Budvar, Bosch nebo Madeta.

Jihocesky kraj podporuje pieshrani¢ni spolupraci vSech subjektli na jeho uzemi, které
vychédzeji z jejich vlastniho zajmu a iniciativy, pfedevS§im obci, euroregionli, S$kol,
hospodatskych komor, neziskovych organizaci, univerzit atd. Na regionalni tirovni udrzuje
uzkou spolupraci se sousednimi regiony Horni Rakousko, Dolni Rakousko, Dolni Bavorsko.
Dalsi spoluprace probiha s Kantonem Bern, KoSickym samospravnym krajem a regionem
Bretann ve Francii. Jiho€esky kraj participuje na ¢innosti fady pfeshrani¢nich sdruZeni, od
dubna 2004 oteviel svoji stdlou kancelat v Bruselu, hejtman JihoCeského kraje je ¢lenem

Vyboru regioni EU.
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4.2 Marketingovy vyzkum

Pro ucely vlastniho marketingového vyzkumu zaméteného na zkoumani rodinnych firem
v oblasti Ceskobudgjovicka byl sestaven dotaznik o 16 otazkach. Vétsinu tvofily otazky
uzaviené polytomické, dale pak oteviené s volnou odpovédi. Otazky se tykaly jednak
zékladni charakteristiky rodinného podniku (nédzev, sidlo, obor podnikani, trvani podniku,
pocet zaméstnancli, Clenové rodiny pracujici v podniku, vyznamnost v ramci republiky
apod.), problému, prekazek, které musi podnik fesit, otazky pfedani rodinného podniku, a
jednak miry zainteresovanosti na vzniku a clenstvi v Asociaci rodinného podnikani.
Zakladnim zkoumanym souborem byli rodinni podnikatelé ve spravnim obvodu obce
s roz§ifenou piisobnosti Ceské Bud&jovice. Dotazovani byli oslovovani predeviim osobné a
telefonicky, v n€¢kolika piipadech také prostfednictvim e-mailu. Celkem bylo ziskdno 21

vyplnénych dotaznik.

4.2.1 Vysledky dotazovani

Pro hodnoceni ziskanych dat z dotaznikii jsem pouzila zékladni statistické metody, jako
jsou absolutni a relativni Cetnost, a zpracované vysledky jsem poté vyjadiila ve formé

vysecovych grafli.

Otazka €. 1) V jakém oboru podnikate?

Prvni bod dotazniku se tyka oboru podnikani jednotlivych podnikii. Naprostd vétSina
dotazovanych rodinnych podnikl podnikéd v oboru sluzby a v oboru stavebnictvi a femesla.
Dalsi misto zaujalo podnikdni v oboru obchod a v oboru zpracovani a vyroba. 5 % podnikil

se fadilo do oboru podnikéni suroviny (zeméedélstvi).

Graf €. 1 Rodinné podniky podle
oboru podnikani

W suroviny

5% 14% W zpracovani a
vyroba

W stavebnictvi a
femesla

O obchod

33%

19%

W sluzby
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Otazka ¢&. 2) Jakou pravni podobu mé V3as rodinny podnik?

Ve druhém bod¢ dotazniku byli rodinni podnikatelé tdzédni na pravni formu podniku.
Ptevazna vétSina rodinnych podnika ve vybrané oblasti, tj. 76 %, uvedla jako svou pravni

formu Zivnostnik — fyzicka osoba, zbytek pak spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Graf €. 2 Rodinné podniky podie
pravni formy

24% .
mZ0
m SRO

Otazka ¢&. 3) Jak dlouho podnikéate?

Doba trvani vétSiny podnikt nepfesahuje hranici 15 let. Mezi ty, kteti uvedli 16 a vice let
(4. 33 % dotazovanych), se tadi také nékolik podnikii s vyjimecné dlouholetou tradici, jako

napi. 120 let nebo neuvétitelnych 350 let.

Graf ¢. 3 Rodinné podniky z hlediska
doby trvani

14%

O do 5 let

O6-10let
m11-151let
W 16 avice

14%

39%

Otazka ¢. 4) Rodinny podnik vznikl v souvislosti s restituci? a otazka &. 5) Uved’te, prosim.,

duvod zalozeni Vasi firmy:

Dale byli rodinni podnikatelé dotazovéani na kotfeny vzniku jejich podniku a jejich hlavni
motivaci k jeho zalozeni. Pouze 5 % dotazovanych uvedlo vznik v souvislosti s restituci,

mezi ostatnimi bylo hlavni motivaci pfani podnikat (zpravidla po revoluci — revoluéni
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entusiasmus) v oblibeném nebo vystudovaném oboru, byt nezavisly, sim svym panem, mit
vlastni podnik. Mezi dal§imi uvedenymi motiva¢nimi faktory byla zminéna ndvaznost na
rodinnou tradici nebo vyuziti urCité prilezitosti, at’ uz v okoli (vyhodna koupé objektu) ¢i na

trhu (neobvykly népad - produkt).

Graf €. 5 Davody zalozeni rodinnych

Graf €. 4 Rodinné podniky vzniklé e
podniku

restituci

W restituované

5% rodinné podniky 25% 25%

O vyuziti pfilezitosti

B prani podnikat

0 rodinné podniky
vzniklé z jiné
pFiciny nez je
restituce

M rodinna tradice

50%

95%

Otazka &. 6) Clenové rodiny pracuijici ve firmé a otdzka & 7) Kdo ma v podniku rozhodujici

pravomoci?

V rozhodujici ¢asti sledovanych podnikd mé hlavni slovo a pravomoci majitel, kterého
v téméf poloviné podnikd ptedstavuje otec rodiny. V ostatnich podnicich jsou pravomoci
rozdéleny rovnomérné mezi spole¢niky - spolumajiteli, ve vétSiné pfipadli mezi manzely
nebo rodicem a ditétem, v jednom piipad€ byli spole¢niky soucasné otec, syn a dcera. Ve
vétsin€ piipadil jsou do podnikani zapojeni 1 dal$i ¢lenové rodiny, zpravidla byli uvadéni
manzel/ka s détmi nebo ostatni ¢lenové rodiny jako rodice majiteld, jejich sourozenci, zetové

¢1 Svagfi.

Graf €. 6 Rozdéleni rodinnych
podnikd z hlediska majitele

14% m majitel - otec
5% .
B majitel - matka

14% O majitel - syn

O majitel - dcera

19%

B spolumajitelé
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Graf ¢. 8 Rozdéleni pravomoci v

Graf &. 7 Clenové rodiny zapojeni do rodinnych firmach

rodinného podnikani

10% 149
10% g . ,
19% 10% 5% B rozhoduijici slovo
ma maijitel
28% M rovnomerné mezi
19% manzeli
B manzel/manzelka @ syn/dcera 85% O rovnomérné mezi
spole¢niky
O ostatni 0O manzel/manzelka + syn/dcera

B manzel/manzelka + ostatni B syn/dcera + ostatni

Otazka &. 8) Kolik mé firma zaméstnancu (kromé uvedenvch v bodé &. 6)

Naprosta vétSina z dotazovanych nezameéstnava vice nez 5 zaméstnancti a polovina
sledovanych firem nezaméstnava zddného zaméstnance. V téchto ptipadech jde vylozené uz
o mikropodniky. Naproti tomu mezi 14 % zbyvajicich firem patii podniky, které

zamé&stnavaji dokonce od 25 do 70 zamé&stnancu.

Graf €. 9 Rozdéleni rodinnych
podnikt z hlediska poétu
zaméstnancut

14%
Oo-5
W 6 avice

86%

Otazka &. 9) Podnikani Vaseho rodinného podniku ma charakter:

. Nadpolovi¢ni vétSina dotazovanych vymezila miru své plsobnosti pouze v ramci
regionu. Naproti tomu 24 % zbylych podnikll uvedlo ¢etné aktivity uz i v ramci Evropské

unie, predevsim v zemich jako je Rakousko, Némecko nebo Francie.
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Graf ¢. 10 Rozsah plsobnosti
rodinnych podnikt

O regionalni vyznam

24%

B celorepublikovy
vyznam

57%
B podnikani v ramci
EU

Otazka ¢. 10) Vytvafti stat podle Vaseho nazoru podminky pro rozvoj rodinného podnikéani?

(Pokud ne, uved’te nejvétsi problémy)

Vice nez tfi ¢tvrtiny dotazovanych si mysli, Ze stat nevytvari vhodné podminky pro rozvoj
rodinného podnikéani a jako nejcastéjsi problémy a piekazky rozvoje uvedli na prvnim misté
vysoké odvody dani, dale pak zatézujici administrativu, komplikovanou a komplikujici
legislativu a malou az Zadnou podporu malych podnikli ze strany statu. 5 % dotazovanych
dokonce vyjadfilo svou celkovou nespokojenost a nazor, Ze stat misto podpory naopak
malym podnikiim (doslova) ,,podkopava nohy*/,,haze klacky pod nohy*. Mezi ostatnimi
problémy byly zminény ,,stiZnosti na malou dostupnost informaci, na celkové Spatnou a
nepiejici spoleCenskou situaci, upadani cestovniho ruchu ¢i na velmi nizké vykupni ceny

dobytka.

. i . Graf €. 12 Nejcastéji uvadéné prekazky rozvoje
Graf €. 11 Podminky pro rozvoj rodinného podnikani
rodinného podnikani vytvorené statem

14%

28%

21%

o malélii,édgé god ora malych podnikd
B vwsoké odvody dani

RRe [ ] zyatézu'ici aaninistrativa

O komplikovana a komplikujici legis|ativa

O nerovnost konkurence ve srovnani s velkymi podniky/fetézci

O kladné hodnoceni B zaporné hodnoceni @ neustalé zwsovani poplatkd
m celkova nespokojenos‘t)
O ostatni
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Otazka &. 11) Jak hodnotite rozvoj firmy?

Pies vétsinovou nespokojenost s atmosférou pro rozvoj podnikani v Ceské republice
odpovédela vétSina rodinnych podnikatelti na otazku ohledné miry spokojenosti s rozvojem
svého podniku znac¢né pozitivné. Celych 62 % dotazovanych vyjadfilo svou spokojenost

s rozvojem, 29 % hodnotilo neutralné a jen 9 % je nespokojenych.

Graf ¢. 13 Hodnoceni rozvoje
rodinnych firem

9% B spokojenost s

299 rozvojem
(+]

| neutralni
hodnoceni

O nespokojen

Otazka €. 12) Je rodinné podnikani jedinym zdrojem piijma Vas$i rodiny?

Pro celych 72 % dotazovanych je rodinné podnikdni hlavnim zdrojem piijmu a pro zbytek

podnikii pouze ¢asteCnym nebo vedlejsSim zdrojem.
Graf ¢. 14 Rodinné podnikani jako
zdroj prijmu

14% ® hlavni zdroj pfjmud

@ vedlejSi zdroj
prijma

72% O ¢astecny zdroj
prijma

Otazka ¢. 13) Vidite ve va§em rodinném podnikani perspektivu do budoucnosti?

Okolo 70 % dotazovanych vidi ve svém podnikani perspektivu do budoucna, avsak pouze
neceld polovina si je touto perspektivou jistd. Ttetina dotazovanych vyjadtila spiSe obavy a
nejistotu ohledné budouciho vyvoje situace ve staté, v oboru podnikdni, vyvoje poptavky a

otazky ptedani rodinné firmy.
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Graf €. 15 Rodinné podnikani -
perspektiva do budoucna?

5%

W ano

()
a0 M spiSe ano

O spiSe ne

28% One

Otazka ¢. 14) Uvazujete o piedani rodinné firmy? (Pokud ano, pfedpokladate v souvislosti

s pfedanim rodinného podniku fe$eni problému?)

62 % rodinnych podnikatelti vyjadiilo pfani a plany svou firmu ptredat dale. Stejny pocet
firem v souvislosti s pfedanim nevidi zddny problém. AvSak pfiblizné jedna tietina z téch, co
planuji svlij rodinny podnik pfedat, se problémi obéava a jako ptiklady moznych komplikaci
uvedli napf. nezdjem nastupnika podnik pfevzit, malou zodpovédnost nastupnika v péci o
udrzeni a rozvoj rodinného podniku a problémy s organizacni strukturou a rozvrzeni

pravomoci po piedani firmy.

Graf €. 17 Problémy v souvislosti s
predanim rodinné firmy

Graf €. 16 Otazka predani rodinné
firmy

38%

& ano m problémy ano

One O problémy ne

62%

Otazka &. 15) Myslite, Zze by bylo vhodné, aby vznikla ..Asociace rodinného podnikani‘“?

Stal(a) byste se jejim ¢lenem?

Skoro dvé tietiny dotazovanych by uvitalo vznik ,,Asociace rodinného podnikani®, av§ak
30 % z nich vyjadiilo urcitou nedivéru ohledné jeji Gcelnosti a spravného fungovani. Vice

nez polovina dotazovanych pak uvedla, ze by se pfipadné stala i jejimi Cleny.
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Graf €. 18 Otazka vzniku "Asociace Graf ¢. 19 Otazka élenstvi v "Asociaci
rodinného podnikani" rodinného podnikani”
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4.2.2 Shrnuti a interpretace vysledkii vyzkumu

Ve spravnim obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti Ceské Budg&jovice se nachazi okolo 37
tisic podnikatelskych subjektii, z nichz ptiblizn€ dvé tfetiny tvoifi malé a stfedni podniky a
z téchto dvou tfetin 1ze odhadovat, Ze okolo 7 - 8 % podniki predstavuji rodinné firmy. Tento
odhad je velice ptiblizny a nepodlozeny zddnymi divéryhodnymi a pfesnymi zdroji dat, jde
Cisté o systematicky provedeny odhad, kdy jsem si stanovila primérny pocet rodinnych

podnikl v poméru s poctem obyvatel a podnikatelskych subjektti v jednotlivych obcich.

Na zéklad¢ provedené¢ho marketingového vyzkumu by charakteristika rodinnych
podnikii ve vymezené oblasti mohla vypadat nasledovné:

Pievazna Gast rodinnych podnikli ve spravnim obvodu Ceské Bud&ovice ma charakter
mikropodnikl s po¢tem zaméstnanci 0 — 5 osob, jde predev§im o fyzické osoby, které
zahgjily svou cinnost po revoluci, kdy kromé porevolu¢niho entusiasmu bylo hlavnim
diivodem piéani vénovat se svobodné vybranému oboru podnikani a byt nezavisly, pracovat
sam na sebe. Mezi rodinnymi podniky se ov§em objevuje i nemalé procento téch, jez vznikly
na zaklad¢ navazani na rodinnou tradici pfeddvanou po generace, jejiz pocatek se datuje
mnohdy aZ sto let zpatky. Ve vétSin€ rodinnych podniki ma hlavni pravomoci majitel — otec
a kromé n¢ho jsou do podniku zapojeni nejcastéji jeho druzka s détmi, €asto i ostatni rodinni
prislusnici jako jsou rodice majitele, jeden z jeho sourozencl, zet ¢i Svagr. Rozsah
pusobnosti rodinnych podnikti ma vétSinou pouze regiondlni charakter. Naprostd vétSina
rodinnych podnikatelt hodnoti situaci ve staté pro rozvoj rodinného podnikani jako
nepifiznivou a nejvice si stéZzuji na vysoké odvody dani, zbyte¢né komplikovanou a
komplikujici administrativu a legislativu a na malou podporu malych podnikt. I pfesto je
nadpoloviéni vétSina s rozvojem svého podniku spokojena, rodinné podnikani je hlavnim

zdrojem jejich piijmi a vidi vném perspektivu do budoucna. Velkd cast rodinnych
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podnikatelti také uvazuje o piedani své firmy dal$im generacim, avSak vice nez tfetina z nich
vyjadiila obavy ohledné feSeni otdzky nastupnictvi. Co se tyce otdzky vzniku ,,Asociace
rodinného podnikéni®, znély odpovédi v naprosté¢ vétSiné kladné a stejné tak 1 v otazce
Clenstvi v této asociaci, 1 kdyz zde byly casto zminovany obavy a pochyby ohledné

uziteCnosti a u¢innosti této asociace.
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5. Pripadové studie

5.1 Pripadova studie 1 — Truhlarstvi Trinkl
5.1.1 Uvod

Pro prvni z mych ptipadovych studii jsem si vybrala rodinny podnik mého otce s nazvem
Truhlatstvi Trinkl. Jde o podnik s tradici jiz tifi generaci. Vznikl na zdkladé Zivnostenského
opravnéni a pfedmétem podnikani je zpracovani a vyroba dfeva, dievaiskych vyrobkii. Sidlem
podniku je obec Dubné lezici piiblizné 10 km zapadné od Ceskych Bud&jovic. V soucasnosti
jde o podnik o péti zaméstnancich, kde jako majitel a zaroven tidici pracovnik plisobi pravé miij
otec Milan Trinkl ml. Firma mé pfevazn¢ regionalni vyznam, i kdyZz nékteré jeji zakazky
sméfuji i do zemi EU, jako je napf. Némecko, Rakousko nebo Svycarsko. Z hlediska hodnoceni
rozvoje podnik sice neupadd, ale dalo by se také fici, ze se ani nijak zvlast' nevyviji, spiSe

stagnuje, a také je zde mnoho otaznik1l, co se tyce budoucnosti.

5.1.2 Historie a organizace podniku

Uplné prvopocatky rodinného podniku Truhlafstvi Trinkl se datuji az do roku 1934, kdy
déda mého otce Vojtéch Trinkl zalozil truhlafskou firmu s oficidlnim nazvem Truhlafstvi
Vojtéch Trinkl. Nejdfive firma fungovala v prostorach budovy, ktera se nachédzela pfimo na
navsi obce Dubné a kterd jesté predtim také slouzila jako truhlarna, jejiz majitel zkrachoval.
Dva roky po zalozeni se firma pfesunula do prostor dilny vystavéné samotnym majitelem firmy,
ktera se nachdzela jen par metri dal od navsi obce (pfiblizné 100 m) a kterd byla soucasti
rodinného domu rodiny majitele. Tato dilna tvoti zaklady souc¢asnych prostor podniku.

Zakladatel Vojtéch Trinkl pracoval v tplnych zacatcich pouze sdm, v roce 1936 si k sobé
piibral jednoho dé€lnika z nedaleké vesnice a jednoho ucednika, kterého si po vyuceni ponechal.
Pouze s témito dvéma pomocniky pokracoval aZz do roku 1951, kdy k vyuceni do firmy
nastoupil Vojtéchliv syn, otec mého otce, Milan Trinkl. Zarovenn byli k predeslym dvéma
délniklim pfibrani dalsi tfi. K roku 1951 se vaZze jeSté jedna podstatnd udalost tykajici se
organizace firmy a sice, ze pod tlakem komunistického rezimu, ktery mirné¢ feceno nepial
soukromym podnikateltim, se podnik Truhlafstvi Vojtéch Trinkl zapojil do vyrobniho druzstva
truhlaid. V roce 1954 byla jako pomocnd dé€lnice zapojena do chodu firmy i manzelka Vojtécha
Trinkla Marie.

Milan Trinkl, syn Vojtécha Trinkla, nastoupil do firmy jako d€lnik ihned po vyuceni (od
roku 52). Vletech 1956 — 59 podstoupil vojensky vycvik a vroce 1962 nastoupil pii
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zaméstnani do primyslové $koly v Ceskych Budgjovicich. Pfed jejim ukonéenim, v roce 1966,
chvili plsobil jako rozpoctar v kancelafi ustfedi druzstva truhlafii a po ukonceni studia, v roce
1967, zacal pracovat jako konstruktér v konstrukéni kancelati druzstva, kde zpracovaval navrhy
a konstrukce nabytku. V téchto letech také (66 — 67) v rdmci reorganizace probé&hlo spojeni
druzstva dievodilen Ceské Budgjovice (pod které spadalo Truhlafstvi Vojtéch Trinkl) a
druzstva LiSovsky nabytek do jednoho druZstva se spolecnym nazvem LiSovsky nabytek.
Mezitim se organizace podniku Truhlafstvi Vojtéch Trinkl omezila pouze na spolupraci tii lidi:
majitele Vojtécha Trinkla, jeho zeny Marie a jednoho délnika.V roce 1975 nastoupil Vojtéch
Trinkl do dtchodu, ale zazadal si u Mistniho narodniho vyboru o povoleni provadét dopliikové
sluzby pro obyvatelstvo, které ziskal i jeho syn Milan a po préci (stale jako konstruktér) otci
v diln¢ pomahal.

Syn Milana Trinkla, Milan Trinkl mlads$i, se plivodné chtél stat automechanikem, ale po
domluve a presvédcovani ze strany svého otce, se dal vyucit truhlafem. Po vyuceni praveé u
LiSovského nabytku v letech 1977 — 80 nastoupil na truhlafskou priimyslovou $kolu ve Volyni,
po jejimz ukonceni zacal pracovat jako technicky pracovnik ve vojenskych stavbach v Praze.
Vojensky vycvik podstoupil v letech 1983 — 85 a v roce 1988 vyjel za praci do africké Libye,
kde stravil dva roky a ziskal zde finan¢ni prostfedky, diky nimz mohl obnovit tradici rodinného
podniku. V roce 1991 zalozil se svym otcem firmu Truhlafstvi Trinkl, kterd pfetrvava az do
soucasnosti, tedy funguje uz celych 17 let. Spolu se zalozenim bylo provedeno rozSifeni a
modernizace prostor a vybaveni dilny. Na pocatku obnovené firmy spolupracovali jen Milan
Trinkl star$i a Milan Trinkl mladsi, ale jiz po prvnim roce podnikani zaméstnali prvniho délnika
a poté postupem casu nepravidelné dalSich Sest, z nichz mezitim dva odesli. Jak uz bylo
zminéno vySe, dnes ma firma celkem 5 zaméstnanct. Rozhodujici pravomoci ma Milan Trinkl
mladsi, pficemz Milan Trinkl star§i ma spiSe zastupujici roli, poradenskou a dozor¢i ulohu, také

konstruuje a rysuje plany produkti.

5.1.3 Casova linie (Obrazek ¢&. 5)
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1) 1934 — zaloZeni rodinného podniku
2) 1936 — zména prostor podniku — polozeni zdkladli soucasné provozovné podniku

- nabirani prvnich zaméstnanct
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3) 1951 — vlivy komunistického rezimu — podnik se stava soucasti druzstva

- do podniku zapojen syn zakladatele Milan Trinkl jako u¢ednik

- nabirdni dalSich zamé&stnanci

4) 1954 — do podniku zapojena Zena zakladatele Marie Trinklova

5) 1966 — 67 — spojeni druZstev truhlai v jednotny celek s ndzvem LiSovsky nabytek

- redukce zaméstnancil, organizace podniku se omezuje pouze na majitele, jeho zenu a jednoho
dé€lnika, syn zakladatele zamé&stnan jako konstruktér v tstiedi druzstva

6) 1975 — Vojtéch Trinkl odchazi do diichodu, ¢innost firmy se omezuje jen na tzv. doplitkové
sluzby obyvatelstvu (drobné zakazky)

7) 1977 — syn Milana Trinkla, Milan Trinkl mladsi, zapojen do podniku jako u¢ednik

8) 1991 — obnoveni rodinného podniku — zalozeni firmy Truhléafstvi Trinkl

9) 1993 — expanze, nabirani novych zaméstnanct, prvni zakazky ze zahranici

10) 2005 — ptiliv velkych zakazek ze zemi EU

Z hlediska stadii riistu organizace podle L. E. Greniera se podnik pohybuje nékde mezi
stddiem Profesniho fizeni a stddiem Koordinace, nebot’ v pribéhu vyvoje na podnik ptsobilo
mnoho vngjsich vlivli, pfedev§im v obdobi komunistického reZimu, které zapfiCinily jakési
zbrzdéni a nepravidelnost rozvoje podniku v mnoha aspektech, jako napt. z hlediska trovné
fizeni, ploSného rozsifeni piisobnosti firmy apod. Na druhou stranu mé podnik celkem jiz
stabilni pozici na trhu, prob¢hla zde jiz druhd genera¢ni obména a mnohé aktivity firmy ma
internaciondlni charakter. Z toho vyplyvé, ze v disledku nepravidelného rozvoje vykazuje

firma jak nékteré prvky pocatecniho stadia rstu firmy, tak prvky z pozdéjsich stadii.

5.1.4 Produkty

Od dob zaloZeni rodinného podniku do soucasnosti se kostra produktového portfolia
néjakym zasadnim zplisobem nezménila. Vzdy byla jen vice ¢i méné obménovana vzhledem ke
specifikim doby. Takovou kostru portfolia podniku vzdy tvotily produkty jako je nabytek,
okna, dvefe a schody. Za dob Vojtécha Trinkla tvofila velkou ¢ast jeho produkce také vyroba
rakvi a necek apod. Za dob komunismu byly zase casté¢ produkty zaméfené na vybaveni
domécnosti a kancelafi, pfedev§im Zzidle a stoly. V sou€asnosti vzhledem k otevienosti a
pestrosti trhu je portfolio nabizenych produkti velice Siroké a neustdle se prizplisobujici a
roz§itujici dle aktualni poptavky.

Soucasna nabidka produktl zahrnuje okna, schody, dvete (vchodové, vnitini), venkovni

brany, nabytek (skiin€, noc¢ni, ¢ajové stolky, stoly, zidle, police, komplety — kuchyniské linky,
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toalety atd.), dievéné stropy nebo obklady stén. Toto je vycet téch nejzakladnéjsich produkti,
déle uz se jedna spiSe o produkty vytvorené dle specifickych pozadavkii zakaznikl. Co se tyce
razu produktti, Truhldfstvi Trinkl nabizi vyrobu produkti bud’ zlamina nebo z masivu
nejrazngjSich druhti dfev, nejcastéji z dubu, smrku, buku, olSe, borovice, ale i modtinu, kastanu,
jasanu, tresné, Svestky atd. Pokud jde o poskytované sluzby, spolu s nabidkou kazdého
produktu je zarovenl zajisténa kromé vyroby jeho doddvka a montaz, dale je tu také moznost
zpracovani navrhi, renovace nebo 1 zprostiedkovani doplitkovych sluzeb (tesaiské, Zelezaiské

prace).

5.1.5 Genogram (Obrazek ¢. 6)
(z hlediska soucasného majitele podniku)

Vojtech Trinlkl Marie Trinklova
(d&da, + 1975) (habifka, T 2007
Milan Trinkl Helena Trinklovi
[otec, 71 let) [matka, 71 let]
Milan Trinkl Véra Trinklova
(majitel, 45 let) (manzelka, 42 let)

Veronika Trinklova Karolina Trinklova
(dcera, 22 let) [deera, 16 let)

5.1.6 Charakteristiky a vzajemné pusobeni vztahu rodina — rodinny podnik

Z teorie je znamo, ze rodinny podnik predstavuje prinik dvou sfér: podnikatelskych a
tradi¢nich rodinnych vztaht, které se navzajem velice siln¢ ovliviluji, a to jak v pozitivnim, tak
v negativnim sméru.

Z pohledu rodinnych vztaht lze rodinny podnik Truhlafstvi Trinkl zatadit mezi prevazné
rodiovskou firmu s patriarchalnim stylem vedeni, tudiZz je zde patrny silny muzsky fidici
prvek. Avsak tento prvek byl znacn€ ovliviiovan a svym zplsoben i podporovan dobrym
rodinnym zazemim, které vytvaiela predevSim manzelka. V pribéhu vyvoje firmy mél vliv
vztahti v rodin€ na podnik vzdy spise kladny a posilujici charakter. Diky silnému rodinnému

zdzemi prekonala firma mnoho tézkosti a néstrah, které ji pfipravila doba druhé svétové valky a
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hned na to nastoleni komunismu. Jejich pfekonani zase na druhou stranu je$té vice ucelilo a
stmelilo vztahy v rodinég.

Vedeni podniku zpravidla znamena velké pracovni zatizeni bez pevné pracovni doby a navic
sebou podnikatelskd ¢innost nese spoustu rizik, coz dohromady mélo vétSinou za nasledek
velké psychické zatizeni a ¢asteCnou,,ztratu nervi® predevS§im majiteltl firmy a vzniku napéti
v tézsich zivotnich situacich a okamzicich, coz muze vést k velkému konfliktu v rodinnych
vztazich, avSak na druhou stranu velké mnozstvi prace zaroven zpusobilo, ze na konflikty se
nenaSel ¢as a navic v celku harmonické rodinné vztahy toto napéti jesté castecné zmirnovaly.
K men$im konfliktim nebo spiSe stfetim zajmi dochazelo predev§im pii feSeni otazky
nastupnictvi, kdy ndstupnici méli vétSinou jiné predstavy o své budouci kariéfe. V prvnim
pfipadé, kdy se feSila otdzka pokraovatele Milana Trinkla starSiho, byl hlavnim meznikem
v rozhodovani komunisticky rezim. Jako synovi Zivnostnika mu kromé kariéry truhlafe byla
dovolena také kariéra zednika, kotelnika, hornika, popelafe apod. Truhlafina byla tedy jasna
volba. Postupem Casu vSak k femeslu truhlare ziskal silny vztah. V druhém piipadé, pfi feSeni
otazky ndstupnictvi u Milana Trinkla mladSiho, zde velkou roli sehrdl predev§im vliv a
piesvédcovani jeho otce.

Jinak v podniku dochdzelo ke klasickym menSim konfliktiim jako stfet rtiznych pohledl na
véc, vymeéna nazord, stiet ,,staré a nové Skoly*. AvSak pouto rodiny k podniku bylo vzdy velmi

silné vzhledem k dlouholet¢ tradici opfené o silné rodinné zdzemi.

5.1.7 Otazky do budoucna a doporuceni pro FeSeni

Vize budoucnosti podniku je velmi nejasnd. Vzhledem k faktu, Ze potomky soucasného
majitele Milana Trinkla jsou dvé dcery, pravdépodobnost néastupnictvi se zna¢né snizuje. Pro
vedeni truhlafské firmy je tfeba znalosti a dovednosti v oboru, ke kterym nesméruje ani jedna
z nich, a také je zde potieba silnych nervii a silné osobnosti, coz by se mozna jesté Castecné
ovlivnit dalo, ale ptiklad velkého nejen psychického zatiZeni jejich otce je zna¢né demotivujici
k pfevzeti podnikatelského bfemene. Jednou ze zachrannych alternativ, které mé napadaji je, Ze
si jedna z dcer vezme za muZze Sikovného truhlafe, ktery bude schopen a bude také ochoten
prevzit a Gspésné vést tento rodinny podnik.

Firma mé v soucasnosti celkem mnoho zakazek, ale z hlediska rozvoje, jak uz bylo feeno v
aktivitami, které se omezuji na billboard a internetové stranky, a jednak zde také silné ptisobi ne

prilis§ pfiznivé a idealné rozvinuté podnikatelské prostiedi v Ceské Republice a vSeobecné

problémy piedevSim drobnych podnikatelll s tim spojené jako nedostatecnd informovanost o
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moznostech podpory ze strany EU, obtizny pfistup k finanénim prostfedklim, zajistujicim
plynuly chod podniku a kryti rizik, velké danové zatizeni, slabé stranky legislativy apod.

Jako budouci doporuceni pro firmu mé napadd zvySeni marketingovych aktivit (nechat si
provést marketingovy vyzkum, analyzu vnéjSiho a vnitiniho prostfedi firmy) a zvazovani
moznosti kooperace sjednou nebo vice domacich ¢i zahrani¢nich firem, coz se stava
souCasnym trendem a uspéSnou formou feSeni neefektivnosti a malé konkurenceschopnosti

malych a stfednich podnikd.

5. 2 Pripadova studie 2 — Restaurant-penzion
(na Zadost majitelky anonymni)

5.2.1 Uvod

Pro dalsi pfipadovou studii jsem si zvolila rodinny podnik, ktery je v mnoha smérech
naprosto vyjimecny. Jednak jeho vyjime€nost spociva ve stfetu hned nékolika velice
zajimavych az neuvéfitelnych paradoxii: Jedna se totiz o podnik, ktery je v soucasnosti
v poslednich fazich likvidace, 1 prestoze byl doneddvna povazovan za jeden znejlepSich
podnik{i v oblasti pohostinstvi a gastronomie nejen na jihu Cech, ale i vramci celé Ceské
republiky a jeho majitelka je navic drzitelkou ocenéni ,,Podnikatelka roku®, jez je udélovano
zenam, které pfi fizeni firem dosahuji nadpramérnych vysledka a zaroven dokézi svilij profesni
zivot harmonizovat s tim rodinnym. Jde o podnik, do kterého jeho provozovatelé vlozili
veskery sviij um a originalitu, své pestré zkuSenosti a znalosti, smysl pro dobry vkus a nejvyssi
kvalitu, viili a sily, do kterého $§li se vsi svoji laskou a poctivosti, a piesto tento podnik nakonec
dospél do faze zaniku. Tyto skutecnosti podnitily moji zvédavost natolik, Ze jsem zatouzila
zabyvat se piibéhem tohoto podniku vice do hloubky.

Mezi dalsi vyjimec¢na specifika tohoto rodinného podniku patfil jeho ryze rodinny charakter.
Do podniku totiz byla jiz od poc¢atku zapojena cela rodina — kromé& majitelky i jeji manzel, dva
synové¢, dcera a manzelky obou syntl. Jako cizi pracovniky firma v prubéhu let zaméstnavala
vzdy tak nanejvys dveé az pét osob (¢iSnik/Cisnice, po kratkou dobu kuchaft, uklizecka, v prvnich
letech zde pisobilo nékolik ucil), ale jinak se rodina snaZila vzdy vystacit si sama, nebot’ jak
majitelka sama uvedla: ,,Bylo jen malo téch, ktefi stacili tempu a stylu provozu podniku tak
jako rodina.” Tento fakt jisté ptispél k neklesajici vysoké trovni sluzeb a velké oblibenosti

podniku, ale mozna byl také v jistém sméru pro podnik osudnym, nebot’ podnikani jako takové

41



predstavuje velké riziko a dfinu, a o to vice jde-li o podnikani v gastronomii na vysoké tirovni
poskytovanych sluzeb a je-li tomuto tlaku navic dlouhodobé¢ vystavena celd rodina.

Dalsim specifikem podniku, které jiz bylo vySe zc€asti zminéno, byl jiz od zacatku
proklamovany piedni cil podniku a jeho provozovatelli a sice provozovat gastronomii pro
gurmany a naro¢né hosty a poskytovat pohostinské sluzby na té nejvyssi urovni a v té nejveétsi
kvalite, pficemz hlavni segment, na ktery se firma zamé&fila, pfedstavovala klientela z doméacich
1 zahrani¢nich podnikatelskych kruhii, coz do t¢ doby bylo zptisobem, nabidkou a individudlnim
pfistupem k hostu predevsim v Jiznich Cechach celkem nevidané. Restaurace byla v Ceskych
Budgjovicich prvni, kdo nabizel salatovy bufet se zeleninovymi a specialnimi salaty, pfinesla
pouziti mnoha novych surovin (fada znich vSak byla znama z méStanskych kuchyni
prvorepublikového Ceskoslovenska) a uplatnila ve své kuchyni tradiéni osvédéené technologie.

Co se tyce dalSich podrobnéjSich charakteristik tohoto podniku, Slo o podnikani fyzické
osoby, i1 kdyZz majitelka v priibéhu trvani firmy vazné zvaZovala o jeji pfeméné na spolecnost
s ru¢enim omezenym, vzhledem k nékterym vyhodam plynoucim z této pravni formy oproti FO
(napt. pii Zadosti o uvér). Funkce podniku se z pocatku omezovala jen na poskytovani
pohostinskych sluzeb, ale pozd¢ji se aktivity podniku rozrostly i o poskytovani ubytovacich
sluzeb, someliérstvi a catering. Provozovna firmy se nejdiive nachdzela v Suchém Vrbném
v Ceskych Budg&jovicich, poté se piesunula do Plané u Ceskych Bud&jovic. Prvniho pil roku
podnik fungoval bez zaviraciho dne a bez pteruseni, pozd¢ji bylo zavedeno volné utery a pauza
v restauraci mezi odpolednim a vecernim provozem — s provozni dobou od 11 do 15 hodin a od
17 do 24 hodin. Pozdé&ji byla volnym dnem nedéle, kdy byl slabsi provoz a synové majitelky
chtéli skloubit volno s rezimem svych déti. Provoz probihal ve tiech stfediscich, pfi¢emz ve
formance (vycCepu), kde byla niz§i cenova troven a uz$i nabidka jidel, bylo otevieno i
v odpolednich hodinach a ,,vladl* zde manZel majitelky, vyu€eny sladek. V kuchyni mél hlavni
slovo starSi syn majitelky, vyuceny kuchat s bohatou zahrani¢ni praxi. Restaurantu a salonku
vévodil mladsi syn, €iSnik, pfes svij mlady vek rovnéZ s bohatymi zkuSenostmi z riznych
provozi véetné zahrani¢i. Spolu s nim ptisobila v obsluze mladsi dcera majitelky a v poc¢atcich 1
sama majitelka.

Po jeho zaloZeni, které bylo obzvlast komplikované, nabyval podnik i pies ¢etné pocatecni
prekazky a nediivéru okoli stale vétSiho vyznamu a véhlasu nejen diky skvélému jidlu a servisu,
ale také diky progresivnim aktivitdm a pfistupu ¢lenli rodiny k podniku a jeho hostiim, které
posunuly vyznam podniku i za hranice Ceské republiky. Podle odekavani byl podnik
navstévovavan predevsim klientelou z vyssich kruht, napt. podnikateli hlavné z Némecka a

Rakouska, ¢eskymi i zahrani¢nimi politiky, zahrani¢nimi velvyslanci, a kladna odezva na sebe

42



nenechala dlouho cekat. Ptiznivé hodnoceni se objevovalo nejen v ¢lancich novin a Casopisii
(,,restaurace synonymem dobrého jidla a pohody, chlouba jihoc¢eského pohostinstvi®), ale také
mnoh¢é z vySe zminénych vysoce postavenych osob poslaly majitelce podniku osobni pisemné
ohodnoceni, znichz n¢€kolik jsem sama osobné meéla to Stésti si ptecCist, tykajici se jejich
spokojenosti s poskytovanymi sluzbami v podniku, a musim uznat, Ze $lo vzdy o hodnoceni
vice nez lichotivé (nejvysSsi spokojenost s nabizenymi sluzbami, kvalitou jidla a pratelskou
atmosférou). I pies rostouci vyznam a klientelu provozovatelé tohoto bezesporu vyjimecného
rodinného podniku ,,neusnuli na vaviinech* a snazili se o neustalé zvySovani a inovovani svych

sluzeb pfi udrzeni vysokého standardu. Tak kde se tedy stala ta chyba?

5.2.2 Historie a organizace podniku

Rodi¢e majitelky byli precizni ve své praci, matka pusobila jako Svadlena v prvotfidnim
moddnim salonu u Hany Podolské v Praze, s ambicemi na zaloZeni vlastniho salonu, vcetné
schopnosti k podnikani, a otec byl vyuceny truhlaf. Podporovali majitelku v chuti ke vzdélani,
ke schopnosti postarat se sama o sebe a nést nasledky a zaroven byla vedena k dosti tvrdé
discipling, k pracovitosti a fd&du. Moznosti vzdélani a praxe si majitelka vzdy velmi vazila a
pln€ je vyuzivala. V 15 letech diky ndhod¢ pifi ndhradé¢ kamaradky na sjednané brigadé
v obsluze v hotelu pfilnula k oboru sluzeb v pohostinstvi a tato zkuSenost spolu se zélibou ve
studiu cizich jazykl ptivedla majitelku po maturit€¢ na gymndziu ke studiu na Stfedni hotelové
Skole, coz po revoluci vyvrcholilo touhou vlastnit a vést vlastni podnik.

Tendence k plsobeni v oblasti gastronomie lze najit zase u prapfedkli manZela majitelky
podniku — jeden byl pekafem a druhy feznikem a obchodnikem s dobytkem. Navic v obou
rodinach, jak ze strany majitelky tak jejiho manzela, byl vZdy kladen diraz na tradici dobré
domaéci kuchyné. AvSak nit rodinnych tradic byla pferuSena jednotlivymi reZzimy a véalkami.
Hlavni motivace k zaloZeni vlastniho restaurantu na vysoké trovni pak vyplynula z touhy po
seberealizaci a zhodnoceni profesnich znalosti v gastronomii a cestovnim ruchu, 1 rodinnych
receptll, a to vSe bez zasahu nadtizenych organizaci ¢i jinych organti. Jednim z dalich podnéti
pak samoziejmé byl pad komunistického rezimu, ktery konecn€ umoznil soukromé podnikani.

Zalozeni podniku piedchézely cetné komplikace. Co se tyce naptiklad shanéni objektu pro
provoz podniku, obzvlasté po revoluci byla touha mnoha lidi podnikat a tudiz byl doslova
,hlad*“ po provoznich prostorach a nebylo snadné si néco ,,urvat®. Aby toho nebylo pro zacatek
malo, hned u prvnich majitelti objektu, ktery si rodina planovala pronajmout jako provozovnu a

nakonec 1 na nékolik let pronajala, narazila uz od zacatku na lidské sobectvi a chamtivost ve
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formé zamérného klickovani okolo sjednanych podminek, jejich nasledné neplnéni ¢i ménéni
ve svilj prospéch. I pies to vSechno byl rodinny podnik zalozen v roce 1991 a v roce 1992 byla
zahdjena ¢innost. Jak uz bylo také vyse zminéno, do podnikéani byla od zacatku zapojena cela
rodina, tzn. 7 osob — majitelka s manzelem, dvéma syny, dcerou a dvéma snachami. Hned
v prvnich letech rodina zaméstndvala také nékolik zaméstnancii (kuchat, ¢isnik, uklizecka) a
navic m¢la snahu prakticky vychovavat a vzdélavat n¢kolik uéni prostfednictvim placené praxe
u nich v rodinné restauraci, to vSe s cilem, ze se vlozené Usili a zkuSenosti ¢asem vrati, avSak
opak byl pravdou. VétSina zaméstnanct vysokym narokiim a tvrdé praci nestacila a uc¢nové po
praxi doslova ,,zmizeli* a uz se o nich nevédélo. Tato problematika vyvrcholila v roce 2000,
kdy v celém objektu ziistala rodina na vSechno uplné sama, ¢imz se uz tak velky napor stale
vice stupnioval a napéti rostlo, az vyustilo v rodinny rozkol. Ale bohuzel to nebyl jediny
problém. I pfes znaCnou oblibenost a rostouci prosperitu podniku zde stale zasahovaly a
pusobily silné negativni vlivy z okoli, které vétSinu pozitiv plynoucich z podnikani ptrevazily.

V letech 1992, 2002 a 2007 se k pfekazkam v rozvoji podniku pfidala i pfiroda, kterd ve
form¢ povodni, ptivalovych destd a silnych vétri zplsobila znacné Skody na objektech
provozoven podniku a pfitizila mnohdy uz i tak tizivé finan¢ni situaci firmy. Dale zde pusobil
slabg feCeno neochotny a neadekvatni ptistup bank, pojisStoven a finan¢niho Gfadu k potfebam a
zranitelnosti malého rodinného podniku. Silny zde byl samoziejmé i negativni lidsky faktor,
nebot’ 1 u druhého majitele objektu pronajimané provozovny (po piesidleni ze Suchého
Vrbného do Plané v roce 1998 jako nouzové feSeni po zmareni plant na novy objekt bankou) se
majitelka rodinné firmy nakonec setkala shamiZnosti a vypocitavosti, coz se nakonec
vystupniovalo v soudni spory v roce 2007. Cely rok 2007 byl takovym vyvrcholenim a posledni
kapkou veskerého napéti.

V roce 2007 v rodinném podniku piisobi uz jen majitelka s manzelem a dcerou, cozZ uz sam o
sobé¢ je velké bremeno pii zachovani urovné poskytovani sluzeb. Jediného zameéstnance,
kterého pfijali v roce 2005 a kterému od té doby ptfedavali bohaté zkuSenosti z oboru, byla
majitelka nucena propustit, nebot’ zklamal jejich divéru a podniku svym pocindnim az Skodil
(dnes mé objekt po majitelce v pronajmu pravé on). K tomu vSemu se piidala spoust’ a nové
opravy po orkanu Kyril, spory s pronajimateli, kontroly finan¢niho tfadu, protahovani a
neefektivnost soudnich jednani, neustdlé vydaje, naprostd vycerpanost, ur€itd omrzelost
z neustalého prekonavani prekéazek, ztrata nadSeni z prace a z podnikéani jako takového a ztrata
viry v moznost lepSich zittk. To vSe nakonec piivedlo majitelku k rozhodnuti z tohoto

,rozjetého vlaku®, kterému se fika podnikani, vyskocit. A dodnes se majitelce po tomto skoku
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hoji rany a asi jest¢ néjakou dobu budou. Jak sama uvedla: ,Neni ani tak tézké do tohoto

13

rozjetého vlaku nastoupit, ale je neuvéfitelné komplikované a bolestivé z né€j vyskocit.

5.2.3 Casova linie (Obrazek ¢&. 7)

I I I I | |
[ 1 1T 1T 1T T '
1990 1905 2000 2005 2010

1) 1990 — 1991 — shanéni objektu k provozovani oboru podnikani, velké obtize

2) 1991 — jednani o prondjmu a rekonstrukce objektu v Suchém Vrbném, peripetie s majiteli
objektu (manipulace, nedomluvené navyseni ndjmu, 1Zi a Gstrky)

3) 18. bezen 1992 — zahajeni provozu restaurantu, v Ceskych Budgjovicich velké pozdvizeni

- Cervenec - velka voda, pojistovna ochotna hradit pouze etikety z drahych francouzskych vin,
nic vic, chybi penize — splaceni najmu, uvéru, soukromych pijcek

- kradez v objektu — skoda 200 tisic, dalsi pijcky a dluhy

4) 1995 - ucast v celostatni soutézi Podnikatel roku na vyzvani — umisténi mezi 15ti finalisty

5) 1996 - ucast v celostatni soutézi Podnikatelka roku — 1. misto v kategorii fyzickych osob,
ztoho plynouci zavazky vcetné medidlnich, snaha o vyuZiti 1 pro zviditelnéni oboru
gastronomie, drobného podnikani, mnozi se ptizivuji

6) 1997 — vyvrcholeni problémii s majiteli pronajimaného objektu, snaha o zakoupeni a
rekonstrukci vlastniho objektu, peripetie s bankami (neposkytnuti podpory, stahnuti jiz
potvrzeného a nezbytného tvéru), znemoznéni dokonceni vlastniho objektu

7) 1998 - ocenéni majitelky a piijeti za lena Spoledenstva gastronomil pfi NFHR CR (Nérodni
federace hoteld a restauraci Ceské republiky) - velmi cenné, ¢lenti neni mnoho, piisné kriteria,
daraz na kvalitu jidla, servis a G€ast majitele pii piiprave jidel — nikoli pouze fidici funkce nebo
snad pouze majitel firmy, vyZaduje i dlouhodobé&jsi tradici a stabilni uroven

- vystavba vlastni restaurace definitivné nemozna — nezbytnost rychlého nihradniho feSeni —
prondjem objektu v Plané

8) 1999 — tiprava ubytovaci ¢asti objektu — poskytovani ubytovacich sluzeb

9) 2000 — 2001 - 1 a ' roku pracuje rodina v celém objektu sama bez zaméstnancti, dokonce 1
bez uklizecky (nespokojenost provozovatelil s jejich vykony, castd nespolehlivost), nakonec

(druha polovina roku 2001) pfijata uklizecka - spokojenost
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10) 2002 — stfet mnoha nepiijemnych situaci, stoupajici napéti v rodiné — nuceny a ztratovy
prodej vlastniho bytu; povodné a piivalové desté — poskozeni objektu, spousta prace navic,
dalsi vydaje, zadné piijmy; dlouhodobd nemoznost sehnat kvalitni ¢iSniky a kuchaie — volny
¢as pro vlastni rodiny jednotlivych ¢lent rodinné firmy siln€¢ omezovan, vyc€erpani, konflikty
11) 2003 - v lednu odchazi mladsi syn majitelky David za dramatickym okolnosti, chod firmy
ochromen, vétsi vytizeni zbyvajicich ¢lenti rodiny, dalsi problémy s majiteli objektu, s bankami
12) 2004 — dramaticky odchod i druhého syna — kuchatfe, majitelka + dcera - zvladani
nemozného, vycerpavajici snaha o udrZeni kvality a dvéryhodnosti

13) 2005 — zamé&stnani ¢iSnika, zau€ovani a zasvécovani ho do vSech zkuSenosti, technologii a
plant, uvazovani o spolupréci a podilnictvi s nim

14) 2006 - prohlubovéni technickych nedostatkii objektu provozovny v Plané, neteCnost ze
strany majitel objektu

- duben — zac¢ina obdobi velmi pfisné az zaujaté kontroly ze strany finan¢niho Gfadu, trva 1 a 2
roku

- koncem roku zakladaji oba synové v Ceskych Budgjovicich vlastni podnik

15) 2007 — dalsi neptiznivé udalosti — Skody po orkanu Kyril, neshody s majiteli objektu
vyust'ujici v soudni spor, tlak ze viech moznych stran — FU, soud, pronajimatelé, zamé&stnanci,
rodina, vlastni svédomi a smysl pro poctivost - povinnost k zakazniklim — jiZ netinosné

16) 17. srpen 2008 — podepsani smlouvy o ukonceni najmu k 30. zati 2008, ukonceni ¢innosti

podniku

5.2.4 Produkty

Neobvykly pfistup, kreativita a originalita zakladateld podniku s cilem pozvednout
gastronomii se odraZel i v sortimentu nabizenych produktl a sluzeb. Nabidka jidelniho listku
Citelnd v Sesti jazykovych mutacich (C, N, A, F, It, Sp — pozd¢ji zredukovéano pouze na G, N,

A) sestavala obvykle ze 100 — 130 druhti jidel zahrnujici jak tradicni ¢eské speciality tak ¢etné
speciality mén¢ obvyklé, z nejriznéjSich druht mas véetné téch nejkvalitnéjSich americkych
steakll, z motskych ryb a zivo€ichi, speciality francouzské kuchyné, ¢i bezmasa jidla. Primérna
cena jidel se pohybovala mezi 100 az 300 K¢, i kdyz ceny nékterych specialit se mnohdy
pohybovaly vysoko nad primérem. Na zacatku podnikatelské ¢innosti se v nabidce restaurantu
vyskytovala i jidla typu zadvodniho stravovéni v cenové relaci okolo 20 K¢, avSak majitelka od
nich ¢asem ustoupila, jelikoz pry nebylo mozno v jednom misté udrzet vysokou gastronomii a

zéavodni stravovani zaroven. Pro pfedstavu pestrosti a originality nabidky produktii mohu uvést
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nékolik piikladii téch méné obvyklych a tudiz i drazsich jidel: Big Texan Steak (2, 041 kg za
2412 K¢), ¢tvrtkilogramovy steak z pStrosa na bandnech (340 K¢), steak z krokodyla (475 K¢),
masova, rybi ¢i kombinovand misa o hmotnosti 500 g pro ¢tyfi osoby (1500 K¢). K nabidce
jidel navic patfil 1 vybér z 10 — 16 druhii zelenin a specialnich salatl, vybranych napoju véetné
6 druhti toceného piva a vlastnich cukrarskych vyrobkd.

Co se poskytovanych sluzeb tyce, kromé kvalitni obsluhy a pfijemného vystupovani nabizel
podnik 1 dalsi specidlni a celkem pokrokové sluzby jako dokoncovani pokrmt ptfed hostem
(flambovani masitych jidel a dezertd, dranzirovani mas), pfiprava masového a syrového fondue,
servirovani na horkém kameni. Také na déti zde v oblasti nabizenych produktl a sluzeb nebylo
zapomenuto a kromé specidlniho détského jidelnicku bylo mozno zapijcit si détské bryndacky,
sedacky, polstaiky, pastelky, bloky a jinou zadbavu. V jednom z obdobi své ¢innosti podnik také
nabizel specidlni donaskovou sluzbu — jidlo az do bytu ¢i kancelafe. Jidlo se piepravovalo
v termdlnich obalech na vlastnim porceldnovém ndadobi a specialnich zahtatych podlozkach
proti vychladnuti, za kilometr se ti€tovalo piiblizné¢ 10 K¢&. Trvale se tato sluzba zajiSt'ovala pro
stalé hosty restaurace.

Kromé¢ klasickych akei jako jsou oslavy nejriiznéjSich pfiilezitosti (narozeniny, svatky,
vyroci), svatby, pohiby apod. hostila rodinnd restaurace i slavnostni hostiny a obchodni jednani
vétsiho vyznamu, potfadala také bankety a rauty a jednou z jejich specialit byly nejrliznéjsi
tematické hody (obvykle 10-ti denni akce), jako ptiklad mohu uvést fizkové hody (30 druhii
hody. Jinak se zde konaly i jiné podobn¢ zaméfené tematické akce: Kromé klasictéjSich jako
jsou Véanoce, Velikonoce, Mikuld$§ a Den déti zde byly pofddany Dny rodinného stolu, Dny
indonéské kuchyné nebo Dny kuchyné naSich babicek.

Je zde jesté jedna specialita tohoto rodinného podniku, ktera se podilela na Sifeni jeho
vehlasu a jedinecnosti, a sice jiz zminény Big Texan Steak. Jedna ze specidlnich akci tohoto
podniku byla soutéz v pojidani 2,041 kilogramového steaku z byka kanadského masného
plemene ,,Aberdeen Angus®“. Tomu, kdo stihl tento obrovsky kus masa spotfddat do 60 min,
byly pfedem zaplacené penize vraceny (v cené byly zahrnuty 1 népoje a ptilohy dle vybéru)
spolu s certifikatem a trickem a byl zapsan do pamétni knihy. Ten, kdo to nestihl, pfisel o 2412
K¢. Avsak pfi nejmenSim mél kazdy zaru€eno, Ze se potraddné naji. Tradice pojidani tohoto
obiiho steaku o hmotnosti skoro 2,5 kg pochazi jak jinak nez z Ameriky a je stara jiz okolo 50
let. Na tuto tradici je vazan piib¢h uspéSného texaského podnikatele Boba Lee, do jehoz

restaurace se steaky pfisel hladovy kovboj a necitil se nasycen dokud nespotradal prave 2,412 kg
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steakil, od té¢ doby se poradaji soutéze po celém svété v pojidani tohoto mnozstvi masa a

rekordy se zaznamenavaji do specidlni knihy.

5.2.5 Genogram (Obrazek ¢. 8)

Véra Robert
{majitella) (manel)

Petr
{zeth)

Véra
(nejmlads deera)

Robert Michaela David Eva
{nejstars syn) {snacha) {rlads syn) {snacha)

2 potomci 2 potomci

5.2.6 Charakteristiky a vzajemné pisobeni vztahu rodina — rodinny podnik

Majitelka rodinného podniku a jeji rodina vstupovali do spolecného podnikani s mnoha
idedly, se zaujetim pro véc a zdroven s tim nejcistSim umyslem: poskytovat Spickové sluzby a
poctivé. AvSak s postupujicim Casem piichdzelo vysttizlivéni ztéchto idedli o fungovani
podniku a spolecnosti. Majitelka osobné pfirovnava podnikani k ,,rozjetému vlaku, z kterého
nelze jinak nez vyskocit, a kdyz, tak jen s mnohymi odfeninami ne-li zranénimi“. V ptipadé
tohoto podniku navic do toho pomyslného ,,rozjetého vlaku nastoupila hned na zacatku celd
rodina. KdyZ jesté pripocteme obrovsky napor spojeny s poskytovanim sluzeb v gastronomii
pramenici z obsdhlé naplné¢ prace a pohyblivé pracovni doby, mame tady potencidlni
»casovanou bombu®. Navic dal§im ,,polinkem do ohné“ také bylo, Ze rodina po celou dobu
trvani podniku piebirala vétSinu prace a zatéZe pouze a jen na sebe, coz by pfi takovém naporu
vydrzel asi malokdo. Hlavni problém a kdmen urazu zde byl totiz ve vybudovani spolehlivé
zaméstnanecké kultury stejné zapalené pro véc jako rodina. Clenové rodiny spolu travili skoro
24 hodin denn¢ Sest dni v tydnu po nékolik let s minimalnim volnem. Majitelka sama uznava,
ze to byl neuvéfitelné vycerpavajici napor a Ze se pohadad snad kazdy s kazdym. Tento napor
nakonec vyustil v odchod obou syni zpodniku a také rozhodné ptispél spolu s ostatnimi

pfi¢inami k samotnému zaniku podniku.
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Dal§im nepiiznivym faktorem pro fungovani podniku byl pfistup stitu a vibec celd
spolecenska situace. Majitelka je toho nazoru, Ze i pfesto, ze jsou Zivnostnici nejzranitelngjsi, je
jim poskytovana minimalni ochrana a podpora a jsou jim spiSe ,.hazeny klacky pod nohy*.
Mezi posttehy o piekazkach pti podnikani, které majitelka uvedla, bylo nespravedlivé nahlizeni
bank na Zivnostniky a neuctivé jednani s nimi i pfes dlouholetou tradici, s tim spojené obtizné
ziskavani véru, povrchnost a neucelnost mnohych sdruzenich a organizaci podnikateld,
kterymi majitelka prosla (doslova - spotfeba penéz a Casu pro nic). Co se tyce spoleCenské
atmosféry, je zde stdle citelné 50-ti leté pteruSeni vyvoje komunistickym rezimem a
nepfipravenost fungovat v kapitalistickém prostfedi. Projevy jsou znatelné napt. v piistupu
Siroké vrstvy spolecnosti ke gastronomii, kde stale plati pfesvédceni, Ze spravné je najist se
dobtfe a hlavné levné, také je tu urCitd nediivéra k novotam a drzeni se zab&éhnuté nabidky,
stereotypti. Dale Ize sledovat stale pretrvavajici zkresleny pohled na podnikatele jako na
,»flakace vyd¢lavajici spousty penéz*, coz souvisi s celkovou zavistivou a nepiejici atmosférou
¢eského naroda. Dal§im postfehem majitelky podniku byly stale ptetrvavajici prvky rozdilného
ptistupu k pohlavim a zkresleného nahliZeni na Zenu jako na podnikatelku. Majitelka dodava,
ze malokdo si uvédomuje, o jak mnoho to mé Zena podnikatelka v dnesni spole¢nosti t€z8i nez

muz podnikatel, coz krasn€ vystihuje slogan: ,,Aby Zena jako podnikatelka obstdla, musi se

chovat jako muz, vypadat jako Zena a dfit jako mezek.*

5.2.7 Zavér

Rodinny podnik uz sice fakticky zanikl, avSak v podvédomi clenii rodiny bude
pravdépodobné ,,lezet” jesté dlouho, nebot’ pro né znamenal dlouhou a vyznamnou etapu jejich
zivota. Na jedné strané¢ (té negativni) pro né pfedstavuje vzpominku na nenaplnéné idealy a sny
o existenci tradi¢ni rodinné firmy, kterou povedou a zd&di dalsi generace rodiny, na obdobi
velké dfiny a odfikéni, ale na druhou stranu pro n€ znamena také vzpominky na tisice
uspokojenych hostli, rozzafenych détskych tvari, nespoCet uznani a ocenéni a predevsSim
obrovskou zkuSenost. Jak se fika: ,,VSechno zlé je k né¢emu dobré“, neni tomu jinak ani
vtomto piipadé. Potomci majitelky rodinného podniku vlozili své za dlouhd Iéta
nashromézdéné zkusenosti do nového podniku, ¢imz je zhodnotili tim nejlep$im zplisobem, a
v soucasné dobé& spolu tispésné vedou mensi luxusni restauraci v centru Ceskych Budgjovic,
kde nabizeji pestré a originalni produkty a sluzby na urovni jak jinak nez té nejvyssi a tim
vlastné pokracuji v rodinné tradici provozovat gastronomii poctive, origindlné a na vysoké

urovni.
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6. Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zjistit, jaky je soucasny stav rodinnych podnikl ve spravnim
obvodu obce s rozsifenou piisobnosti Ceské Budgjovice prostiednictvim marketingového
vyzkumu, a nasledné pfibliZit tuto problematiku na nékolika piipadovych studiich. Ugelem
této prace pak bylo vyzdvihnout diilezitost a jedinecnost rodinného podnikéni, poukazat na
specifika a klicové body problematiky rodinnych podnik v dané oblasti a pfispét tak ke
komplexni analyze t&chto podnikii v Ceské republice, kterd mize pomoci k identifikaci a
feSeni nedostatkli a piekazek, kterym musi tyto podniky celit a které jim zabranuji v ristu 1

v samotné existenci.

Teoretickd Gast prace byla vstupem do soucasné situace rodinného podnikani v Ceské
republice. Byla provedena komparace se zahrani¢im, vymezeni rodinnych firem po strance
védecké a pravni, rozdéleni téchto podnikii podle rtiznych kritérii. Déale byly vymezeny
vyhody a nevyhody vyplyvajici z rodinného podnikéni a analyzovédna situace tykajici se
podpory a trendit v podpoie rodinného podnikani a malych a stfednich podnikii vSeobecné.
V praci bylo vyuzito vybranych vyzkumt cCeskych rodinnych podniki a védecké cElanky
tykajici se této problematiky. Ovéfeni vyzkumnych otazek nebo-li hypotéz bylo provedeno
v praktické ¢asti pomoci marketingového vyzkumu rodinnych podnikii realizovaného v ramci
vybraného uzemi. Marketingovy vyzkum je navic podpotfen kvalitativnim vyzkumem
uskute¢nénym formou piipadovych studii. Pro jejich sestaveni byla nejprve provedena
analyza podnikovych dokumentii dvou vybranych rodinnych firem nasledovana hloubkovymi

individualnimi rozhovory s jejich majiteli.

Hypotézy stanovené na pocatku této prace se prevazné potvrdily. Naprostd vétSina
podnikt ve spravnim obvodu Ceské Bud&jovice mé charakter mikropodniku vlastnéného a
fizeného Zivnostnikem, kterym je zpravidla otec rodiny. Fra komunismu se na razu
rodinného podnikani zna¢né podepsala a bylo jen malo téch, ktefi znovu navézali na tradici
svych rodinnych firem. Velka ¢ast rodinnych podnikd vznikla az po revoluci a tento jev je
znatelny i u rodinnych podnikii ve spravnim obvodu Ceské Bud&jovice. Marketingovy
vyzkum prokézal, ze vétSina Setfenych rodinnych podnikl je pomérné mladych, s dobou
trvani do 16 let a rozsah piisobnosti téchto podnikli méa vétSinou pouze regiondlni charakter:

Rodinné firmy Ize tedy charakterizovat jako firmy v pocatecni fazi zivotniho cyklu. Mnoho

50



podnikatelii také uvedlo, Ze jim mnohdy chybi pfedevsim prostiedky a technologie k tomu,
aby mohly né&jakym zplsobem dale riist a rozvijet se. S postupujicim casem rodinni
podnikatelé dokonce ztraceji chut’ néco nového podnikat, coz souvisi s otazkou problémi a
piekazek, které musi rodinné podniky prekonavat. Jednd se predevSim o externi povahu
prekazek, které lze pfisoudit piedev§sim pretrvavajicim nedostatkim podnikatelského
prostfedi pro rozvoj malych podnikii a neefektivité statniho sektoru. Jako nejvétsi prekazky
majitelé rodinnych podnikli uvadéli vysoké odvody dani, neptfehlednou a nesrozumitelnou
administrativu a legislativu, malou informovanost a podporu. I piesto je nadpolovi¢ni vétSina
s rozvojem svého podniku spokojena a vidi perspektivu do budoucna, svou viru v lepsi
zittky nevzdéava a snazi se svou firmu vést co nejlépe, aby ji pak mohli py$Sné predat svym
potomkiim. Velka ¢ast rodinnych podnikatelt nevidi v pfedani podniku Zadny problém, i
kdyz tietina z nich vyjadtila urcité obavy tykajici se ochoty nastupce podnik pfevzit a jeho

schopnosti a spolehlivosti v fizeni a zachovani rodinného podniku.

Na vysledcich ptipadovych studii se mnohé poznatky vyplyvajici z marketingového
vyzkumu potvrdily a jeSté vice prohloubily. V obou piipadech jde o malé podniky fizené
zivnostnikem, z nichz jeden je stagnujici a druhy zanikl. Na obou piikladech je také dobie
vykreslen retardacni vliv éry komunistického rezimu, ktery mél vliv jednak na rozvoj a
udrzeni tradice rodinnych firem a jednak se také projevuje v nepfipravenosti Ceské
spole€nosti a statu existovat v trZznim prostfedi. VétSina vySe zminénych externich piekazek
rodinného podnikani, vyplyvajicich z nespravného nahlizeni nejen ze strany stitu a
bankovnich instituci ale v rdmci celé spolecnosti, byla potvrzena a navic rozsifena napt. o
Casté neetické jednani a nizkou ditvéru mezi podnikateli, Spatnou platebni moralku. Také se
zde znatelné projevily silné a slabé prvky tzkého vzajemného plsobeni rodiny a podniku.
Silné stranky se projevuji pfedevSim ve vzajemné podpoie Clent rodiny v podnikani,
predevsim pii prekondvani prekdzek, a ve zpétném plsobeni podnikani na stmelovani vztahti
v roding, v silné motivaci vybudovat a rozvijet podnik s perspektivou dlouhodobé existence
za hranice nékolika generaci, kladeni velkého dirazu na kvalitu produktii a sluzeb a na dobré
jméno. Slabé stranky se skryvaji predevsim v citlivosti psychodynamiky rodinného
podnikani, kdy mlZe vzhledem k vypjatym situacim dochazet k ¢astym konfliktim v rdmci

rodinného podniku s moZnosti vyUsténi v jeho zanik.

Rodinné podnikani je bezesporu vyznamnou a nezbytnou soucésti narodnich ekonomik,

jejich stabilizujici a zarovenl dynamizujici prvek, a proto je zadouci vytvaret takové
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podminky, aby byl rodinnym podnikiim usnadnén jejich vznik a rozvoj. Bohuzel situace
v dnesni dobé je stdle takovd, Ze i pies nepopiratelny piinos nasi ekonomice ziistadvaji tyto
podniky trvale znevyhodiiovany a nespravedlivé prehlizeny. Toto nepiiznivé prostiedi stavi
do cesty rodinnym podnikiim spoustu piekdzek navic, které jim komplikuji rozvoj a Casto
mohou vést 1 k jejich zaniku. KdyZ se do podnikéani vlozi celd rodina nebo jeji ¢ast, uz to je
samo o sob¢ velké biimé a zodpovédnost do budoucna, ale kdyz se k tomu vSemu ptidaji
nepiiznivé podminky a atmosféra pro podnikani, jde jiZ o ,,vrazednou* kombinaci pro pieZiti
rodinnych podnikli a vzhledem k jejich vyznamnosti a pfinosim je to kontraproduktivni.
Proto je velmi nutné zaméfovat se na snizovani téchto nevyhod, vytvafeni vhodnych
legislativnich a ekonomickych podminek vedoucich k podpofe novych i stavajicich
rodinnych podnikd. Jednim z prvnich takovych krok by mohlo byt tfeba pravé zalozeni
»Asociace rodinného podnikani®. Urcitou nad€ji na zlepSeni situace piedstavuje také politika
Evropské unie, kterd ve svych dokumentech tykajicich se navrhli pro dal$i rozvoj rodinnych
podnikii popisuje v konkrétnich krocich svlij zdmér podilet se na odstraiiovani a zmirnovani
piekazek rodinného podnikéani a na podpote v jeho rozvoji. Otazkou ale zlistava, do jaké miry

se tato politika projevi v praxi a v jaké mife a jestli ji uplatnime i u nas v Ceské republice.
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7. Summary

The aim of this study is to analyze the current level of development of family businesses
and their main characteristics in the Ceské Budgjovice area. In this study I would like to
emphasize the importance and uniqueness of the family business and refer to the main
problems and restraints on its development. I would like to contribute to the identification of
the negatives that limit family businesses from harmonious functioning and development and

in many cases even contribute to their failure.

In the theoretical part of this study I concentrated on the topic of the current state of the
family business in the Czech Republic in comparison with abroad, its doctrinal and legal
interpretation, its typology, advantages and disadvantages. Finally I mention elements which
support family businesses and likely trends for the future. For the practical part of the study I
used marketing research methods as well as case studies. According to the results of this
study I can say that most of the hypotheses posed in the beginning of this study and

supported by the corresponding literature were proved true.

The results of this study show the importance of family businesses for the economy and
also society. Family businesses are considered to be an essential part of a healthy market
economy - more flexible than the large companies, increasing the market dynamics and
contributing to a greater mobility of workforces and resources and to greater stability of the
whole economy. With regard to this importance it is desirable to create conditions favourable

enough for starting, running and prospering this type of businesses.

However, there are still many problems that the family businesses have to face. Most of
them are only small-sized stagnant companies that were established after the revolution in
1989. All the expenses connected with high taxes, slow administration, the unnecessary
bureaucracy and too complicated legislature have a negative influence on their development.
Access to capital is rather too complicated, there is lack of support from the state and the
whole economic and social atmosphere seems to be unfavourable for family business and
small-sized companies in general. In spite of that all, many family businessmen still believe
in better future and handle their business as good and firm as they can to be able to hand it

over to other generations.
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9. Priloha — Dotaznik pouzity pro ucely marketingového
vyzkumu

Dotaznik

Dovolujeme si Vas v souvislosti s feSenim vyzkumného projektu na téma Stav rodinného
podnikani v CR pozadat o spolupraci. Prosime o odpovédi na nasledujici okruh otazek.
Vyplnéni dotazniku (dotazovéani) Vam nezabere vice nez 20 minut. Vysledky dotazovéni
budou pouzity anonymné, nebudou uvadeéna jednotlivd data. Vysledky vyzkumu budou
k dispozici koncem roku 2007 na webovych strankach www.ef,jcu.cz (katedra obchodu a
cestovniho ruchu).

01 V jakém oboru podnikate?

& SUROVINY (zemédélstvi, myslivost, lesnictvi, rybolov, chov ryb, t€Zba nerostnych
surovin)

™ ZPRACOVANT A VYROBA
STAVEBNICTVi A REMESLA
OBCHOD

SLUZBY

CINNOST DOMACNOSTI

[ I R -

02 Jakou pravni podobu ma Vas rodinny podnik
Zivnostenské opravnéni
& Forma obchodni spolecnosti: & Spolecnost s ru¢enim omezenym
& Akciova spole¢nost

B in (uvedte) v,

03 Jak dlouho podnikate? (do 5 let, 5-10, 10-15)
I~ do 5 let

5—-10let

10— 15 let

O O ad

Jiné (napf. pokracovani rodinné firmy z roku 1920..) —uvedte: ......ccccocevvvrvenenee.

04 Rodinny podnik vznikl v souvislosti s restituci

a ANO (pokracujte otazkou €. 06) a NE (pokracujte otdzkou €. 05)



06 Clenové rodiny pracujici ve firmé.

Majitel (napf. otec, matka, syn, dCera...) ..........ouvviieririieniireeieneeeee e

-

Manzel/manzelka
a Syn/dcera’

& Ostatni CleNOVE (UVEA™E) ..occuveiieiieeciiie ettt eree e snee e

08 Kolik ma firma (podnik) zaméstnancti (kromé uvedenych v bodé €. 06)? ....................

09 Podnikéani Vaseho rodinného podniku ma charakter:
a Regionalni
E' Celorepublikovy

B Podnikéni v EU (VYJMENUIEE SEALY)) rvvrerrrrressoseeesssssssseesssssssssseeeesssssessseesssssnnes

10 Vytvafi stat podle Vaseho nazoru podminky pro rozvoj rodinného podnikani
T ANO
& NE  Uved'te nejvetsi problemy .........ccoecviieviiieiiieeiieeiie e

11 Jak hodnotite rozvoj firmy?
& Spokojenost s rozvojem
I~ Neutralni hodnoceni

-

Nespokojen MiiZete uvést ditvod neptiznivého vyvoje? ........cevvvvineenenieneenn

12 Je rodinné podnikani jedinym zdrojem piijmt Vasi rodiny.

u ANO . NE . Céstetné -cca ......... %

! Pokud vice neZ jeden, uved'te pocet do zavorky



13 Vidite ve podnikéni vasem rodinném perspektivu do budoucnosti? (slovni vyjadient)

14 Uvazujete o pfedani rodinné firmy.

T ano T NE
Pokud ANO - piedpokladate v souvislosti s pfedanim rodinného podniku feSeni problémt

(MITZELE UVEST ) oeeeviieiiieeeiieeetee ettt e eett e et e et e e et e e e teeeesbeeeeaseeesaseeesseeesseessseesnsseesnsaeesnseens

15 Myslite, Ze by bylo vhodné, aby vznikla ,,Asociace rodinného podnikani*?
= uvital(a) byste jeji vznik? & ANO & NE
= stal(a) byste se jejim ¢lenem? & ANO & NE

16 Identifikacni daje

Nazev rodinného POANIKU ......ccviiiiiiiiiii e e

Jméno pod kterym je rodinny podnik uvadén (napf. Zlaté stranky ... ) ...ccocceevieniiininnnens

Datum proveden€ho r0ZNOVOTU ........cccuiiiiiiiieiiiicce et

ROZNOVOT VEAL.... e e e e e et e e e e e e e e e e e raaaeseeeeeeeennnas
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