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ANOTACE

Bakalaiska prace ,,Vstup firmy na zahrani¢ni trh jako konkuren¢ni vyhoda® se zabyva
expanzi vybrané spoleCnosti na zahrani¢ni trh. Cilem price je provést analyzu
vybrané¢ho zahrani¢niho trhu, doporucit vhodnou formu expanze, néasledné zhodnotit
budouci vyvoj a vhodnost pro vstup dané firmy a nakonec analyzovat konkurencni

vyhodu tohoto vstupu na zahrani¢ni trh.

V prvni ¢asti bakalaiské prace jsou vymezeny pojmy zahrani¢niho trhu, rizik spojenych
s mezindrodnim obchodem a doporuceni jak témto rizikim ptedchéazet. Dale jsou zde
pfedstaveny formy vstupu na zahrani¢ni trh a vhodnost jejich vyuziti. Prvni ¢ast také
zahrnuje definice strategii vstupu, konkurence a analyzy PEST. Druha ¢ast prace je
vénovana spolecnosti, na kterou je tato bakalafskd prace zaméiena. V této casti je
provedena charakteristika spole¢nosti, analyza vybraného trhu a na zaklad¢ analyzy je

vybrana forma vstupu na zahrani¢ni trh a jeji konkuren¢ni vyhoda.

KLICOVA SLOVA

Konkurence, konkurené¢ni vyhoda, mezinarodni obchod, rusky trh, zahraniéni trh



ANOTATION

The bachelor thesis "Entry of the comapny on the foreign market as a Competitive
Advantage" deals with the expansion of the selected company on the foreign market
as a competitive advantage. The aim of the bachelor thesis is to recommend a
suitable form of expansion after assessing the different forms of entry into the
foreign market, to analyze the foreign market, to assess the future market
development and the suitability for entry of the company, and ultimately to analyze
the competitive advantage of this entry on the foreign market.

The first part of the bachelor's thesis defines the terms of the foreign market, the
risks associated with international trade and recommendations on how to prevent
these risks. Further, there are presented opportunities for entering the foreign market
and the suitability of their use. The first part also includes definitions of competition,
strategy of entry on foreign market and PEST analysis. The second part is devoted to
the company to which this bachelor thesis is focused. In this part is characteristic of
company, the analysis of the selected market and on the basis of the analysis is

choose the form of entry to the foreign market and its competitive advantage.

KEY WORDS

Competition, competitive advantage, foreign market, international trade, russian

market
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Uvod

Bakalafska prace na téma vstup firmy na zahrani¢ni trh jako konkuren¢ni vyhoda se
zabyva problematikou prosazeni ¢eské firmy na zahrani¢nim trhu. Zahrani¢ni obchod
lze popsat jako sménu zbozi a sluzeb, ktera se uskutectiuje na trhu mezi jednotlivymi
staty. Tento proces zaznamenal v poslednim desetileti vyrazny rozvoj diky pokroku na
poli komunikacnich technologii a logistiky a dale byl prohlouben diky uvolnéni
piekazek mezinarodniho obchodu v poslednich desetiletich. Pro podniky ze zemi s
otevienou ekonomikou a malym domacim trhem, jako je i Ceské republika, predstavuje
zahrani¢ni obchod nevyhnutelny prvek podnikéni. Pro ceské podniky je uplatnéni

vyrobkil na zahrani¢nim trhu velkou pftileZitosti.

Tato prace je zaméfena na podrobny popis teoretickych moznosti vstupu spole¢nosti na
zahrani¢ni trh a na operace spojené s timto procesem. Dalsi ¢ast bakalaiské prace je
vénovana pusobeni spole¢nosti Magna Exteriors s.r.o. Liberec na zahrani¢nim trhu a

popisu konkurence, ktera je na zahrani¢nich trzich velka

Cilem této bakalarské prace je vypracovat navrh rozSifeni plsobnosti spolecnosti
Magna Exteriors (bohemia) s. r. 0. Liberec na zahrani¢nim trhu. V tomto navrhu bude
analyzovan vybrany zahrani¢ni trh, nasledn€ doporucena vhodnd forma expanze a

analyzovana konkuren¢ni vyhoda spojena s touto expanzi.

Magna Exteriors (bohemia) s.r.o. se piedev§im zabyva vyrobou plastovych dilt pro
automobilovy primysl. Spole¢nost disponuje kvalitnimi vyrobky a na zahrani¢nim trhu
ji také nechybi zazemi, image ani jméno. Velké podniky jako Magna, zaujimaji dtlezité
misto na zahrani¢nim trhu. V soucasné dob¢ s timto podnikem spolupracuje mnoho

dal$ich firem.

11



1. Teoretické moznosti vstupu na zahranic¢ni trh
V této kapitole se bakalafska prace zabyva teoretickymi definicemi:

e zahrani¢niho obchodu,

e vyznamu zahrani¢niho obchodu,
e analyzy zahrani¢niho obchodu,
e SWOT analyzy,

e riziky,

e analyzy PEST,

e forem vstupu na zahranicni trh,

e strategického planovani a konkurence.
1.1 Zahrani¢ni obchod

Nasledujici odstavce jsou Cerpany z: (Svatos, 2009)

Zahrani¢ni obchod je chépan jako nejstarSi a nejrozsifenéjsi forma obchodnich vztaht,
které jsou provadény osobami pravnickymi ¢i fyzickymi jinych stati. Dnesni
celosvétova specializace a standardizace vytvaieji velmi dobry zaklad pro rozvoj

mezinarodniho obchodu.

Lze fici, Ze zahrani¢ni obchod je velmi pfinosny pro vSechny staty, protoze Zadny stat
nemd ekonomické ani pfirodni podminky pro vyrobu veskerého zboZi. Souhrn vSech

zahrani¢nich obchodii mezi jednotlivymi staty lze definovat jako mezinarodni obchod.

Zacatky obchodu, tedy primitivni obchody se realizovaly prostiednictvim smény
jednoho zbozi za druhé zbozi. Tento proces dnes nazyvan kompenzace. Postupem ¢asu
zahrani¢ni obchod proSel mnohymi zménami a tyto zmény piinesly poZzadavky na

vSeobecny ekvivalent, ¢imz se staly penize a sménky.

Vliv zahrani¢niho obchodu na hospodatsky rozvoj zemi byl prohlouben pii priimyslové
revoluci a védecko-technickou revoluci po 2. svétové valce. Primyslova revoluce
pfinesla vynalez parniho stroje, lokomotivy, textilniho primyslu a nastup této revoluce
pfinesl rozvoj mezinarodni spoluprace a soupefeni mezi svétovymi ekonomickymi,

vojenskymi a politickymi bloky.
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Nasledujici odstavce jsou ¢erpany z (Hill Hult, 2016)

Prvni zminka o mezinarodnim obchod¢ byla za merkantilismu v Anglii v poloving 16.
Stoleti. Zakladem tvrzeni merkantilismu lze popsat tak, ze zlato a stfibro predstavovali
zéklady narodniho bohatstvi a byly nezbytné pro energicky obchod. A v zajmu zemé
bylo vyhodné vice vyvézet nezli dovéazet zbozi. Za nejvyznamnéjsiho ptedstavitele

merkantilismu Ize povazovat Thomase Muna.

Jednim z hlavnich piedstavitelu klasické politické ekonomie je Adam Smith 18. stoleti.
Svym dilem o pojednéani o pivodu a pfi¢indch bohatstvi nadrodu rozvinul politickou
ekonomii. V tomto dile také popsal princip neviditelné ruky a absolutni vyhodu, kdy jde

0 schopnost produkovat zbozi ¢i sluzby efektivnéji a levnéji nez ostatni zemég.

David Ricardo (19. Stoleti) rozvinul podle teorie Adama Smitha komparativni vyhodu,
kterou Ize definovat jako absolutné nejvétsi absolutni vyhodu, pokud ma zemé absolutni
vyhodu ve vyrobé obou komodit nebo relativné nejmensi absolutni nevyhodu v piipade¢,

7e ma zem¢ absolutni nevyhodu pii vyrobé obou komodit.

Eli Heckscher a Bertil Ohlin (20. Stoleti) vytvoftili na zdklad¢ teorie Davida Ricarda

,, Heckscheruv Ohlinigv model ©“. Tento model vychazi z pfedpokladu:

- vybavenost zem¢ vyrobnimi faktory je relativné odliSna

- vyrobky lze rozdé&lit na kapitalov€ narocné a pracovné narocné

- vyrobni technologie jsou pevné dany pro vSechny zemé¢ stejné

- pohyblivost vyrobnich faktori mezi zemémi omezena

Zemé se od sebe 1i8i svou relativni vybavenosti vyrobnimi faktory (prace a kapital).

Heckscherav Ohliniv model otestoval Wassily Leontief. USA byla zem¢ bohata na
kapitalové zbozi, piesto vyvazela zbozi pracovné narocné. Leontief otestoval, zda by
USA mohlo pracovné ndaro¢né zbozi dovazet. Objevil, ze export USA je méné

kapitaloveé naro¢ny nez import

Nova teorie obchodu vznikla v roce 1970, kdy ekonomové stanovili, ze zdkladem MO

je dominance, a dosahované tispory z rozsahu.
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1.1.1 Vyznam zahrani¢niho obchodu

Zasadnim vyznamem zahrani¢niho obchodu je piedev§im spokojenost obou stran, které
spolu obchoduji a dale béhem tohoto procesu dochazi k Sifeni kultury. Dale 1ze vyznam

zahrani¢niho obchodu rozdé¢lit na vyznam ekonomicky, politicky, kulturni a ekologicky.

vyznam poté vnimat i v uspoie ¢asu. Politicky vyznam lze shledavat v upeviiovani
pratelskych vztahti a zvySovani zavislosti mezi jednotlivymi staty, kdy se mohou
zmirnovat celni prekazky ¢i netarifni nastroje. Vnéjsi ekonomické vztahy se z tohoto
divodu oznacuji jako vztahy, které podporuji spolupraci a snizuji riziko konfliktu.
Dulezity je také vyznam kulturni, diky kterému |ze poznat zpisob zivota v jednotlivych

statech. (Machkové a Cernohlavkova, 2010)

1.1.2 Analyza zahrani¢niho obchodu

Nasledujici odstavce jsou Cerpany z (Svatos, 2009).

Piedpoklad pro obchodni uspéch spole¢nosti lze vidét v analyze neznamého
zahrani¢niho trhu, na ktery se spolecnost chysta vstoupit, nebo ze kterého chce
spolec¢nost dovéazet konkrétni zboZzi. Analyza je tedy zédkladnim krokem pied zah4jenim
exportni nebo importni operace, ktera mulze piedejit pfipadnému neuspéchu a

kratkodobym nebo dlouhodobym ztratam.

Provedenim této analyzy spolecnost ziskd nezbytné informace tykajici se
podnikatelského prostiedi na vybraném zahrani¢nim trhu. Tyto informace se tykaji
konkurence, makroekonomické situace statu, politiky statu, hospodaiské situace ¢i

demografie obyvatelstva.

Pti analyze trhu musi firma sledovat nejen své zakazniky ale také konkurenci, ktera se

snazi uspokojit stejné potieby zdkaznikl, s velmi podobnou nabidkou.

Obecné analyzu trhu rozdélujeme na teritoridlni prizkum, obchodné politicky prazkum,
komoditni prizkum, prizkum spotiebitelsky, prizkum konkurence, prizkum cen,
prizkum obchodnich metod, technicky prizkum, prizkum dopravni cesty, prizkum

platebnich podminek, pravni prizkum, danovy prizkum.
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Analyzu trhu dle zaméfeni lze délit ndsledovneé:

- S dlouhodobéjsim zaméfenim — vice nez 10 let.
- Se stiednédobym zaméfenim - do 5 let.

- S kratkodobym zamétenim — rocni, Ctvrtletni.
Prizkumem trhu Ize dostat odpovédi na nésledujici otazky:

-“ Kdo jsou nasi cilovi zakaznici, respektive uzZivatelé nasich sluzeb a zbozi vyplyvajici z
naseho projektu a jaké jsou jejich potreby, které by méli prostiednictvim naseho
projektu

uspokojovat, a jaké predstavy maji o pozadovaném produktu,

- Jaky objem poptavky Ize na daném trhu ocekavat,

- Jaké jsou dostupné substitucni zpiisoby, jejichZ prostiednictvim mohou potencialni
Zdkaznici své potreby uspokojovat. Tyto alternativni zpuisoby mohou mimoradné ovlivnit
cenovou nabidku,

- Zda existuje konkurence na strane dodavatelii a jak miize ovlivnit poptavku zakaznikii;

- Do jaké miry je prechod zdkaznikii od jednoho dodavatele k jinému narocny;,

- Jak vysokou cenu jsou zakaznici ochotni zaplatit. “ (Svatos, 2009, s. 152)

1.2 SWOT Analyza

SWOT analyzu lze definovat jako identifikator vySe miry propojeni soucasné strategie
spole¢nosti a jejich silnych a slabych mist. Déle tato analyza identifikuje schopnost

spole¢nosti vyrovnat se se zménami, které mohou nastat v prostiedi. (Jakubikova, 2013)
Néazev SWOT je odvozen od prvnich pismen anglického nazvu

S = strengths = silné stranky
W = weaknesses = slabé stranky
O = opportunities = ptilezitosti

T = threats = hrozby (Blazkova, 2007)

Postup pri SWOT analyze

1) Nejprve se zvoli faktory v ramci silnych, slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni pro
nas podnik.

2) Vypisi se faktory do SWOT matice viz obrazek ¢. 1.
15



3) Nasledné se posoudi jednotlivé faktory z hlediska vyznamnosti a zavaznosti pro nas
podnik.

4) 'V posledni fazi se navrhuji ptislusna strategicka opatieni. (Blazkova, 2007)

Silné stranky Slabé stranky
=>» Vyhody jak pro zakazniky, =>» Véci a poznatky, ve kterych
tak i si ostatni firmy vedou 1épe
pro firmu
Ptilezitosti Hrozby
=>» Skutecnosti, které mohou => Trendy ¢i udalosti, které
zvysit poptavku a uspokojuji snizuji poptavku a maji za
zékazniky nasledek nespokojenost

Obrazek 1 : SWOT matice
(zdroj: Jakubikova, 2013, s. 129)

I kdyz SWOT matice vymezuje pouze 4 faktory, je mozné ji vyuZzit pro dalsi
rozhodovani, jelikoz diky jednoduchosti je snadno realizovatelnd. SWOT analyza také
poskytuje informace uzitecné pifi hledani souladu mezi podnikovymi zdroji,
schopnostmi a konkuren¢nim prostfedim ¢i trhem, kde se firma pohybuje. (Blazkova,

2007)

1.3 Rizika a mezinarodni prostiedi

Rizika

Pfed vstupem na zahrani¢ni trh je nutné provést analyzy, které budou klicové pro

rozhodovéni o strategii mezinarodniho marketingu. (Machkova, Cernohlavkova, 2010)

Spolecnosti, které se zapojuji do mezindrodniho prosttedi, si uvédomuji, Ze operace na
mezinarodnim trhu sebou pf#inasi i fadu rtiznorodych rizik, ktera jsou v tomto procesu
vys$i. Proto je dulezit¢é pro firmu vstupujici na zahraniéni trh vytvaret opatieni
preventivniho razu, které zabranuji vzniku ztrdt a predev§im vzniku nedobytnych

pohledéavek. (Svatos, 2009)

16



Analyzu rizik 1ze rozdé€lit na 2 skupiny na rizika pted dodavkou a rizika po dodani.

Rizika pied dodavkou jsou spojena se vznikem ztrat v disledku pferuSeni vyroby nebo

nedokonceni obchodni operace souvisejicich se zahrani¢nim obchodnim partnerem.

Rizika po dodani jsou spojena s platebnimi operacemi. Mezi tyto rizika lze také zaradit

Skodu z neodebrani zbozi obchodnim partnerem. (Svatos, 2009)
V mezinarodnim obchodé rozdélujeme rizika na:

a) rizika trzni

b) rizika komeréni
C) rizika pfepravni
d) rizika teritorialni
e) rizika kurzova

f) rizika odpovédnosti

a) Rizika trzni ptedstavuji moznost ztraty v dusledku zmény trznich podminek,
ovSem vyvoj trhu miZe mit také lepSi podnikatelsky vysledek, nez byl ocekavany
vysledek. Zména trzni situace muze byt zpusobena napiiklad zménou vztahu nabidky a
poptavky po ur¢itém zbozi, zménou rozhodovani dodavatelt ¢i odbératelti. Trzni riziko
vede také ke zméné cenové relace, zvySeni ndklada ¢i klesanim prodeje vyrobki. Pro
dovozce a vyvozce je trzni riziko vnimano ptedevsim ve vztahu k uzavienym obchodim
S del§im vyrobnim ¢i obchodnim stykem a lze se opatfit klouzavou cenovou dolozkou.

(Machkova, Cernohlavkova, 201 0)

b)  Rizika komeréni jsou v souvislosti S nesplnénim zavazkd obchodnich partnert,
ovliviiuji vztahy mezi importérem a exportérem. Pro snizeni komer¢niho rizika se pii
volbé zvazuje pravni a vlastnickd struktura firmy, financni situace, obchodni zdatnost,

technické predpoklady.
V zahrani¢nim obchodé se komercni riziko projevuje nejcasteji formami:

Odstoupeni obchodniho partnera od kontraktu

Nesplnéni ¢1 vadné plnéni kontraktu dodavatelem
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Bezdlvodné neptevzeti zbozi dodavatelem
Platebni neviile dluznika
Platebni neschopnost dluznika

Prevenci pro trzni rizika lze vidét v piehledu trhu, ve sledovani profesni zdatnosti,
finan¢ni situace, v hodnoceni spolehlivosti a uvéruschopnosti ucastnikii trhu.

(Machkova, Cernohlavkova, 2010)

c) Rizika pfepravni jsou spojena s dopravou a piepravou hmotného zbozi na
mezinarodni trh. Béhem dopravy muze dojit ke ztraté ¢i poskozeni zbozi a odpovida za
ztratu strana, ktera je dopravou povétena dle smlouvy. Prevence pro piepravni riziko lze
stanovit v jasném sjednani povinnosti vSech stran pii zajiStovani piepravy, tedy na
pravidla INCOTERMS, a dale v pojisténi zasilky, kdy je vénovana pozornost fadné

sjednané pojistné smlouvé. (Machkové, Cernohlavkova, 2010)

d) Rizika teritorialnich lze spojit pfedevs§im s politickym a makroekonomickym
vyvojem V dané zemi. Lze je rozd¢lit na politickd rizika (valky, revoluce, zmény
rezimu, socialni nepokoje, zmény fiskalnich a monetarnich reforem, cenova kontrola ze
strany statu, obchodni restrikce) na makroekonomicka rizika (inflace, zména urokové
sazby) na socialni rizika (teroristické ohroZeni, zmény socidlnich postojti, diskriminace

cizincll) na piirodni rizika (zemétieseni, zaplavy, hurikany). (Svatos, 2009)

e) Rizika kurzova jsou spojena se vSemi formami mezinarodnich hospodatskych
vztahll a vyplyva z proménlivosti vyvoje kurzl jednotlivych mén, ptiCemz odhadnout
jednotlivé zmény kurzii je velmi obtizné z hlediska ekonomickych i nekomickych
faktor. Omezit kurzové riziko lze spravnou volbou mény statu, postoupenim
pohledavek, a zapoctenim rezerv na kryti kurzového rizika do ceny. (Machkova,

Cernohlavkova, 2010)

f)  Rizika odpovédnosti jsou v ramci mezinarodniho obchodu vnimany jako riziko
odpovédnosti za vyrobek, kdy je vyrobce zodpovédny za Skody na zdravi nebo majetku,
které mohou nastat v dasledku vad vyrobku. Bezpecnost vyrobku je zdkladnim
pozadavkem pfi exportu, kdy nejucinnéj§im néastrojem ochrany je pojisténi. (Machkova,

Cernohlavkova, 2010)
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Mezinarodni prostiredi
Nasledujici odstavce jsou Cerpany z (Jakubikova, 2013).

Nastroji pro analyzu vnéjSiho prostiedi je mnoho, mezi zakladni nastroje lze zaradit
situaéni analyzu 7C (country, climate, company, customers, competitors, cost, change),
analyzu PESTEL, ktera zkouma faktory poloticho - pravni, ekonomické, socialni,
technologické, ekologické a legislativni vlivy. Velmi podobné analyze PESTEL jsou
analyzy PEST a STEER. Analyza STEER zkoumd socio-kulturni faktory,
technologické faktory, ekonomické faktory, ekologické faktory, regulujici faktory.

PEST analyza tj. analyza politického a pravniho prostfedi, ekonomického prostredi,
socialné-kulturniho prosttedi a prostfedi technologického. OvSem v analyze PEST a
PESTEL se mirné ztraceji dva dulezité faktory a to Demografické faktory a Ptirodni

faktory.

Demografické faktory se zabyvaji lidmi — kontrétné¢ velikosti populace, hustotou
osidleni, porodnosti, délkou zivota, rasovou a narodnostni strukturou. Tyto faktory Ize

zminit v socialnim prostiedi.

Do ptirodnich faktorti 1ze zahrnout pfirodni zdrojem klimatické podminky, pocasi.
PEST ANALYZA

Nasledujici odstavce jsou Cerpany z (Machkova, 2015).

A) Politické a pravni prostiedi

Politicko-pravni prostfedi rozhoduje o tom, zda firma vstoupi na dany zahrani¢ni trh a
jakou formu vstupu zvoli. Na vstup =zahrani¢nich investori do procesu
internacionalizace ma pozitivni vliv stabilni prostiedi, oproti tomu nestabilni prostiedi

7ene zemi do ekonomické izolace.

V ramci politického a pravniho prostfedi jsou zkoumany nasledujici faktory: politicky
systém, politicka stabilita, ¢lenstvi dané zemé¢ v regionalnich integracnich seskupenich a

jeji politické vazby na dalsi staty, vztah k zahrani¢nim firmdm, korup¢ni prosttedi.
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B) Ekonomické prostiedi

V ramci ekonomického prostiedi je analyzovana hospodarska politika vlady, konkrétné

zahrani¢néobchodni politika, kurzova politika.

Zahrani¢né-obchodni politiku Ize definovat jako soubor aktivit statu, které pusobi na
zahrani¢ni obchod své zemé, pomoci obchodnépolitickych néstroji (smluvni,
autonomni, proexportni) uplatiovanych ve vztazich k vlastnim podnikatelskym
subjektiim a ve vztazich k tfetim zemim.

Mira uplatiiovani téchto nastrojii ovliviiuje obchodni politiku, ktera poté miize byt
prevazné liberalni u vyspélejSich zemi ¢i protekcionisticka u méné vyspélych zemi,
protoze vétSina rozvojovych zemi se snazi chranit doméci trh pfed zahrani¢ni
konkurenci. Smluvni néastroje jsou dany mezinarodnimi smlouvami, které se zavazuji
k realizaci uré¢itého obchodniho systému. Autonomni nastroje jsou v kompetenci
jednotlivych zemi a vyplyvaji z jejich hospodatské politiky. Oba tyto néstroje nabyvaji

Vv praxi podoby tarifnich ¢i netarifnich opatieni.

Tarifni nastroje zahrnuji davky vybirané pii pfechodu zbozi ptes hranice daného Gzemi,

neboli cla, které 1ze rozd¢lit na nastroje:

a) Podle ucelu: cla fiskalni, ochranna, prohibitivni, sklenikova, odvetna, negocia¢ni,

diferencni, kontingentni a preferencni.
b) Podle pohybu zbozi: cla dovozni, vyvozni a tranzitni.

c) Podle zptsobu vybéru: cla valoricka, specificka, diferencovana, smiSena.

Netarifni néstroje predstavuji dovozni pfirdzku, dovozni depozitum, mnoZstevni
omezeni, minimalni cenu, vyrovnavaci clo, antidumpingové clo, ale dnes jsou nejcastéji
pouzivané technické prekazky obchodu, které predstavuji povinné certifikaty,

administrativni povolovaci fizeni, zmény vyrobnich postup.

Proexportni néstroje jsou pro podporu domaciho exportu. Maji podobu zvyhodnéného

financovani exportu, pojiStovani rizik a poskytovani informaci pro vyvozce.

Kurzova politika je zaloZena na systému pevnych ¢i pohyblivych kurzli neboli
floatingu a kurzové riziko vyplyva z proménlivosti vyvoje jednotlivych mén. Vyrazné;jsi
kurzové zmény ovliviiuji konkurenceschopnost vyvozct, jelikoZ nestabilita téchto mén
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vede Kk nespolehlivosti kalkulace a zvySuje naklady k zajisténi proti kurzovému riziku.
Velmi vysokd ména ovlivituje uplatnéni vyrobku na zahrani¢nich trzich, protoze tyto
vyrobky nejsou konkurenceschopné, a problémy jsou 1 na tuzemském trhu, kdy silna

meéna znamena levnéjsi dovozy.

V ramci globalizace svétové ekonomiky se staly vyrazné mezinarodni kapitalové toky,
které probihaji zejména formou zahrani¢nich investic a Uveért. Piiliv zahrani¢nich
investic je podporovan vytvarenim stabilniho prostiedi ale také tzv. investicnimi
pobidkami, které mohou byt formou slevy na dani z ptijmt pravnickych osob, dotacemi
na nova pracovni mista a rekvalifikace a nulovych dovoznich sazeb. Mezi nejcastéjsi

analyzované makroekonomické ukazatele lze zatadit tempo ristu HDP, mira inflace,

mira nezaméstnanosti, redlné sménné relace, vyvoj investic a vyvoj platebni bilance.

C) Socialni a kulturni prostiedi

Kulturu lze definovat jako identitu lidi, kterd vytvaii vzor vztahti a chovani spole¢nosti.
Vétsina kulturnich vlivi se projevuji jako chovani spotiebiteld, kultuie se lze ucit,
pfenasi se z generace na generaci, je sdilend, diferencovana a adaptabilni. Mezi kulturni
odli$nosti se fadi jazyk, neverbalni komunikace, oblékani, stravovaci ndvyky a vztah

k hygiené.

Kulturu také ovliviluje mira otevienosti spolecnosti a jeji sklon k individualismu ¢i
kolektivismu, a podle miry otevienosti spolecnosti lze ¢lenit zemé s otevienou kulturou

a uzavienou kulturou se sklony soustfedéni sami na sebe.

USA, Australie, skandinavské zemé

Francie, Italie, zemé stfedni a vychodni Evropy

Japonsko, Cina, africké zemé¢, arabské zemé

v

Obrazek 2 : Mira otevienosti spolecnosti

(zdroj: Machkova, 2015, s. 33)
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Dulezité pro zaclenéni do jiné kultury je uspofadani hierarchie potieb. Podle tzv.
Maslowovy pyramidy potieb jsou uspokojené potieby fyziologické, potieba bezpeci,

socialni potieby, potfeba uznani a potteba seberealizace.

Zakladni tendence v chovani pfislusniki kultury se nazyvaji dimenze kultury, ktera

vychdazi z predpokladu, ze narodni kulturu charakterizuje 5 zakladnich dimenzi:

1) Vztah k autoritam — jde o spole¢nost hierarchizovanou ¢i s rovnostarskym piistupem
2) Vztah K nejistotam — jde o miru rizika, kterou si lidé pfipusti

3) Mira individualismu — jde o miru pocitu nezavislosti a zodpoveédnosti

4) Koncepce maskulinity ¢i feminity — zaptisobeni x prakti¢nost

5) Vnimani asové perspektivy — kratkodoba x dlouhodoba orientace

(Machkova, 2015, s. 32)

Kulturni hodnoty mohou i nemusi ovliviiovat mezinarodni podnikani, kde je dulezité
rozlozeni spotfebniho chovéni, nakupniho chovéni, vyrobkové politiky, distribu¢ni

politiky a komunikaéni politiky.

D) Technologické prostiedi

Technologické prostiedi piispélo pozitivné ke globalizaci mezindrodniho podnikani,
jelikoz poskytuje tdaje o technické vyspélosti zemé a 0 moZnosti vyuZzivani védecko-
vyzkumného potencidlu, kdy se pouzivaji rizné ukazatele jako napt. ukazatel hrubych
domaécich vydajii na vyzkum a vyvoj GERD a ukazatele BERD, ktery vyjadiuje celkové

vydaje na vyzkum a vyvoj v podnikatelském sektoru.

Investice do vyzkumu ovlivituji konkurenceschopnost zemi. Naptiklad rozvoj
komunikacnich technologii a informacni systémy, posilily moznost strategického
planovani mezinarodnich aktivit a dochédzi k internacionalizaci sluZzeb. Rozvoj
technologii umoziuje tedy podnikat kdekoliv na svété. Moderni technologie umoziuji
realizaci mezindrodniho vyzkumu trhi a snaz$i celosvétovou komunikaci se

spottebiteli, a podniky tak mohou Iépe reagovat na ménici se poptavku.
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1.4 Proces vstupu na zahranic¢ni trh

Zpusob vstupu podniku na zahrani¢ni trh a jeho podnikani lze definovat jako klicové
strategické rozhodnuti. Volba trhu zavisi na charakteristice odvétvi, konkuren¢ni

vyhodé¢ firmy a mife rozdilnosti zakaznickych potieb.
Rozhodovaci proces vstupu lze rozdélit na otazky:

Jestli vstoupit? — Duvody vstupu na zahrani¢ni trh

Kam vstoupit? — Definice cilt a typ zahrani¢niho trhu

Kdy vstoupit? — Jak rychle chce firma expandovat

Jak vstoupit? — Forma vstupu na zahrani¢ni trh

Jakou strategii zvolit? — Strategie vstupu je zvolena na zakladé zvolené formy vstupu
(Machkova, 2015), (Jakubikova, 2013)

Naésledujici odstavce jsou Cerpany z (Machkova, 2015)
Formy vstupu lze rozdélit na:

1)  Vyvozni operace:

a) Prostfednické vztahy

b) Smlouvy o vyhradnim prodeji
€) Obchodni zastoupeni

d) Komisionaiské vztahy

e) Piimy vyvoz

f) Sdruzeni malych vyvozcu

2)  Formy vstupu na zahrani¢ni trhy nenaro¢né na kapitalové investice:
a) Licenéni ochody

b)  Franchising

c)  Smlouvy o fizeni

d) Outsourcing

e)  Vyrobni Kooperace

3) Kapitalové Vstupy podniki na zahrani¢ni trh
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1.4.1 Vyvozni operace

Vyvozni operace Ize chapat jako nejjednodussi forma vstupu na zahraniéni trh. Casto je
oznacovana jako metoda, kterd nevyzaduje zadné investice, avSak pro prvotni uspéch je
potieba vynalozit investice do mezinarodniho marketingu. Podnik je nucen financovat
vyzkum zahrani¢niho trhu a pfizpasobit se podminkdm marketingovou strategii. Je zde
potieba adaptovat vyrobkovou politiku, zajistit nezbytné doprovodné sluzby a
financovat naklady s nimi spojené, vybudovat distribu¢ni cestu a také stanovit vhodnou

cenovou strategii.
a) Prostiednické vztahy

V prostiednickych vztazich jde o obchod pomoci prostfednikii, ktefi obchoduji vlastnim
jménem, na vlastni G€et a podnikaji na vlastni riziko. Prostfednici prodavaji nakoupené
zbozi dal§im odbérateliim a jejich odména byva rozdil mezi ndkupni a prodejni cenou.
Tzn. Cenova marze. Tato sluzba je vyhodna pro malé a stfedni podniky, pro které by
bylo zfizovani vlastniho a specializovaného oddé€leni pfili§ nakladné. Tato metoda
znamena pro podniky také eliminaci rizik. OvSem hlavni nevyhoda je mozna ztrata

kontaktu se zakaznikem.
b) Smlouvy o vyhradnim prodeji — vyhradni distribuce

Smlouvou o vyhradnim prodeji se dodavatel zavazuje zbozim uréenym ve smlouve,
které dodavatel nesmi v urcité oblasti dodavat jiné osobé nez odbérateli tj. vyhradnimu
dovozci. Ve smlouvé je poté vyhrazena oblast a druh zboZi a smlouva je vzdy pisemnou
formou. Dodéavky jsou posléze realizovany na zdkladé¢ samostatnych kupnich smluv.
Vyhodou je rychly pfistup na zahrani¢ni trhy za pouziti sluzeb vyhradniho distributora,
ktery ma jiz vybudované distribu¢ni cesty. Nevyhodou je stejné jako u prostiednika,

moznd ztrata kontaktu se zakaznikem. (Machkova, 2015)
c) Obchodni zastoupeni

Smlouvou 0 obchodnim zastoupeni se zastupce zavazuje dlouhodobé vykonavat ¢innost
k sjednavani a uzavirani obchodu zastoupené¢ho ve vymezené oblasti a na jeho ucet.
Dulezité¢ je vymezit obsah plisobnosti zastupce a informovat se o jeho vztazich ke

konkuren¢nim firmam. Ve vétSiné ptipadu se jedna o nevyhradni zastoupeni a odménou
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pro zéstupce je provize. Zvlastnim typem je vyhradni obchodni zastoupeni. Jedna se o

situaci, kdy zastoupeny nesmi pouzivat jiného obchodniho zastupce.

¢) Komisionai‘ské vztahy

Komisionaiskou smlouvou se komisionat zavazuje, Ze na ucet komitenta zprostredkuje
vlastnim jménem obchodni zalezitost a komitent je povinen vyplatit uplatu.
Komisionaiskou smlouvou se komisionai zavazuje k uzavieni konkrétni obchodni
zalezitosti. Velkou vyhodou této formy je moznost kontroly cen a vyuziti goodwillu
komisionafe a jeho obchodnich kontaktd a distribu¢nich cest. Nevyhodou muze byt

nevyuzitd image na zahrani¢nim trhu.

d) Primy vyvoz

Tato forma vstupu ¢isté obchodni metody je vyuzivana v primyslovém marketingu pfi
vyvozu strojii, vyrobnich zafizeni a investi¢nich celkd. Je zde dulezita pfitomnost
vyrobce na zahrani¢nim trhu a nutnost poskytnou odborné sluzby. Dodavky téchto
vyrobkil jsou velmi komplikované a je potieba znalost technické a obchodni
problematiky ale vyhoda metody spociva v kontrole nad realizaci vlastni marketingové

strategie na mezinarodnich trzich.

e) Sdruzeni malych vyvozci

Sdruzeni neboli exportni aliance je vyhodna pro malé a stfedni podniky, které nemaji
dostate¢né zdroje, zkuSenosti s mezindrodnim podnikani ale pfesto chtéji vyvazet na
mezinarodni trh. V sdruzeni jde o spole¢ny vyvoz s podniky ze stejného oboru a
dopliiovani nabidky. Velk4 vyhoda je tedy Uspora nakladii, moznost omezeni exportnich

rizik a vyhodnéjsi ceny. Nevyhodou je ztrata urcité mira samostatnosti.

1.4.2 Formy vstupu na zahrani¢ni trhy nenaro¢né na kapitalové investice

Tato forma vstupu na zahrani¢ni trh je vhodnd pro firmy, které nemaji v umyslu
Vv zahrani¢i investovat ale 1 tak chtéji zvyraznit své vyrobky na mezinarodnim trhu.
NejcCastéji se vyuzivaji licence, franchising, smlouvy o fizeni, outsourcing a

mezinarodni vyrobni operace.
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a) Licenc¢ni obchody

Licence je velmi oblibenou formou vstupu na zahrani¢ni trh. Termin licence znamena
povoleni, ¢i svoleni k Cinnosti, tedy svoleni k vyuziti napiiklad nehmotného statku,
které je udéleno osobou, ktera mé absolutni pravo. Toto pravo chrani, aby nemohl nikdo
jiny bez povoleni vyuzivat nehmotné statky, které jsou chranény patenty. Porusenim
téchto prav mize vést i k podani zaloby ¢i pozadovani ndhrady Skody. Licence lze
rozdélit na vyuzivani patentd, primyslovych vzort, uzitnych vzorli, ochrannych

oznaceni a nebo k vyuzivani know-how viz tabulka ¢. 1

Tabulka 1 : Doba platnosti ochrany vybranych predmétii priimyslového viastnictvi

Forma primyslového i
. Doba splatnosti
vlastnictvi
Vynélezy - patenty 20 let od podani ptihlasky

5 let od podani ptihlasky
Primyslové vzory
+ 4x5let prodlouzeni

4 roky od podani pifihlasky
UZitné vzory
+ 2x3 roky prodlouZeni

10 let od podani ptihlasky
Ochranné znamky + moZnost neomezen¢ho prodluZzovani

vzdy o 10 let

Oznaceni ptivodu Casov€ neomezena od podani piihlasky

(zdroj: Machkova, 2015, s. 75)
Poskytnuti licence firma zvazuje naptiklad, kdyZ obchodné politické, devizové a celni

bariéry neumoziuji ptimy vyvoz do urcitych teritorii. Kdyz je cilovy trh politicky ¢i

ekonomicky nestabilni. Pokud se spolecnosz obava technického znehodnoceni.
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Spole¢nost kupuje licenci, pokud podnik nemé prostfedky k rozvijeni vlastniho
vyzkumu a vyvoje. Pokud spole¢nost nemuize pres patentovanou ochranu zavést
vlastniho feSeni. Také pokud spoelcnost chce rozsifit vyvoj vyrobki, jejichz casti
mohou byt v nékterych zemich chranény patenty. Velké spolecnosti s vyznamnou pozici
na trhu poskytuji licence pouze v piipadé dokonalé mezindrodni patentové ochrany.
Velmi rozsitenou formou spoluprace je vzajemné poskytovani licenci mezi svétovymi

spole¢nostmi.

b) Franchising

., Franchisingem se rozumi smluvni vztah mezi partnery, ve kterém fransizér
(poskytovatel fransizy) opraviiuje a zavazuje jednotlivé fransizanty (nabyvatele) uzivat
obchodni jméno nebo ochrannou znamku a pravo uzivat predmét podnikani své

spolecnosti." (Machkova, 2015, s. 77)

Timto se franSizér zavazuje poskytnout své know-how vcetné systému fizeni,
zabezpecovani sluzeb a poskytovani prodejni a technické pomoci. FranSizant se
zavazuje zaplatit smluvné stanovenou odménu a dodrzovat komer¢ni politiku. U fransizi
se tedy jednd o podnikatelské aktivity a spojené s obchodnim podnikanim a lze fici, Ze
je oblibena v maloobchodé. Méné obvykly v praxi je prumyslovy franchising, kde je

potieba také pravo vyrabét.

Franchising je tedy dlouhodoby vztah, kdy se ptivodni koncepce dale rozviji, a
franSizant poskytuje zdroje finan¢ni, materidlni a lidské (pracovni silu). Lze fict, Ze
franchising je kombinaci trzni sily zavedené¢ho know-how velké firmy s iniciativou
soukromého vlastnika s nutnou odpovédnosti za dosazené vysledky hospodateni.
FranSizér urcuje podnikatelskou strategii, zabezpecuje Skoleni a poskytuje pomoc
v oblasti pravnich sluZzeb, ve vedeni ucetnictvi ¢i v logistice. Spoluprace mezi
fran§izérem a franSizantem je obvykle i oblasti zasobovani, technického vybaveni

provozovny €1 pii zajiSténi ivéru nebo ostatnich forem financovani fransizanta.

Vyhodou franchisingu je pevna spoluprdce mezi malymi a velkymi spole¢nostmi.
Velkym podnikiim tato spoluprice poskytuje rychlou internacionalizaci bez velké
narocnosti na kapitadlové zdroje dale také sniZeni rizik s kapitdlovymi vstupy na

zahrani¢ni trh. Pro malé podniky je tato spoluprace ptinosna ve snizeni podnikatelskych
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rizik. Pro malé firmy je ptfedpoklad bankrotd spiSe u soukromych podnikatelti. Velka
uspésnost u franchisingu je v navratnosti investic z optimalizace ndklada a v rychlejSim
obratu zasob. Pro franSizanta spociva vyhoda v ziskavani vyrobka za vyhodné ceny,

S minimalni ¢asovou ztratou a také nizka administrativni naro¢nost.

c) Smlouvy o Fizeni

Zakladnim principem smluv o fizeni je poskytnuti fidicich znalosti a fidicich kvadri na
smluvnim zakladé. Nejcastéji se jednd o fizeni vyrobniho zavodu, o fizeni v oblasti
sluzeb a v oblasti poradenskych sluzeb. Smlouvy o fizeni se podobaji franchisingu, jde
o pienos osvédcené koncepce fizeni do zahrani¢i. Odménou byvé procento z docileného
obratu, podil na zisku nebo zisk ¢asti akcii spole¢nosti za pfedem stanovenych
podminek. Smlouvy se vyuzivaji v hotelovém managementu, pii fizeni podnikd do

rozvojovych zemi a pti dodavkach investi¢nich celkt na klic.

d) Outsourcing v oblasti vyroby a sluzeb

.,V outsourcingu se jednd o prenos urcité aktivity na externi subjekty formou smluvniho
zajisteni vybranych operaci. Externalizace pak firme umozni soustiedit se na své hlavni
silné stranky, jez generuji mnohem vyssi pridanou hodnotu nez napriklad vyrobni

operace. “ (Machkovda, 2015, s. 79)

Velkou vyhodou outsourcingu jsou nizké néklady a flexibilita, tedy mit moznost ménit
dodavatele 1 moZnost pruzné reakce na vykyvy poptavky ¢i sezonni vykyvy a podstatné

niz8i mira teritorialnich rizik.

Odvétvi pro kterd je outsourcing specificky jsou technologicka odvétvi (elektronicky
primysl, subdodavky pro automobilovy primysl, farmaceuticky priimysl a IT sluzby) a
odvétvi narocnd zejména levnou a nepfiili§ kvalifikovanou pracovni silu (textilni
prumysl, odévni primysl, vyroba sportovni potieb a hracek) kde ptisobi malé a stiedni

podniky.

e) Vyrobni kooperace

Vyrobni kooperace lze definovat jako rozdé€leni vyrobniho programu mezi vyrobce

Zraznych zemi, aniz by Slo o kapitdlové propojeni ¢i slouceni. Spoluprice mezi
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podniky muze byt zaméfena i na oblast vyzkumu a vyvoje, odbytu ¢i ve sluzbach.
Smlouva o mezinarodni vyrobni koncepci lze nazvat tzv. nepojmenovanou smlouvou a
obsah s formou smlouvy zaleZzi na vzajemné shodé¢ mezi obéma partnery. Tato
spoluprace mezi obéma partnery umoziuje realizovat vyrobky na svétovém trhu za
konkurenceschopné ceny, dale je dilezitym motivem zvySeni kvality a uzitné hodnoty

findlniho vyrobku.

Tato vyrobni kooperace je mozna vyuziti jako forma podpory tuzemského prumyslu pii
offsetech, které podminuji realizaci dovoznich kontraktl o relativné vysoké hodnoté
poskytnutim urcitych podnikatelskych pfilezitosti jak pro kupujiciho tak pro firmy

Z dovozni zemé. (Machkova, 2015)

1.4.3 Kapitalové vstupy podnikii na zahrani¢ni trhy

A

Nejvys$im stupném internacionalizace podnikovych aktivit jsou kapitalové vstupy
podniki a jsou charakteristické zejména pro velké firmy vzhledem K investi¢ni

narocnosti. Tyto formy lze rozd¢lit na ptimé investice a portfoliové investice.

., PFimou zahranicni investici lze definovat jako investici, jejimz ucelem je zaloZeni,
ziskani nebo rozsireni trvalych ekonomickych vztahii mezi investorem jedné zemé a

podnikem se sidlem v jiné zemi.** (Machkova, 2015, s. 81)

Mohou mit formu kapitdlovych vkladi 1 formu wvnitrofiremnich pijcek ¢i
reinvestovaného zisku. Pifimé zahrani¢ni investice sméfuji z vyspélych zemi do
vyspélych zemi. Tyto investice odpovidaji formé akvizic, fizi, investic na zelené louce,
spole¢ného podnikéani anebo strategickych alianci. Porfoliové investice Ize definovat

jako nakoupené akcie a cenné papiry. (Machkova, 2015)
1.5 Strategické planovani

Strategie vstupu na trh zavisi na vstupnim reZimu a marketingovém planu. Vstupni
rezim se pouziva pii pronikéni do cilové zemé, naproti tomu marketingovy plan se

pouziva pii pronikani na cilovy trh. (Albaum, 2016)
Proces pied vypracovani strategie lze rozdé€lit do 3 ¢asti

a) Vyjasnéni poslani hodnot a vizi — Pro¢ podnikdme a ¢eho chceme dosdhnout?
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b) Navrh strategické analyzy — Jaké klicové otazky ovliviuji nasi strategii?

C) Formulovani strategie — Jak se nejlépe prosadit pied konkurenci. (Kaplan, 2010)

V praxi si podniky mohou vybirat z vice moznosti a piizplsobit tak strategii podle
svého zaméteni. Velké spole¢nosti mohou pii vstupu vyuzivat dokonce i vice strategii

najednou avSak malé firmy se zamé&fuji pfedevsim na jednu. (Jakubikova, 2013)
Strategie dle marketingového mixu:

Vyrobkové strategie
Cenové strategie
Distribucni strategie

Komunika¢ni strategie
Rustové strategie:

Strategie podle Ansoffa
Strategie pro vyber segmentu

Strategie integrace
Dle velikosti trzniho podilu a inovace:

Strategie podle Kotlera

Inovacni strategie
Dle chovani na trhu:

Ofenzivni strategie
Defenzivni strategie
Obranné strategie
Expanzivni strategie
Uhybné strategie

Bojovné strategie
Dalsi typy strategii:

Strategie positioningu
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Konkuren¢ni strategie zamétend na odbératele
Strategie pro celosvétové trhy

Strategie zaméfend na zprostfedkovatele odbytu

Pokud se podnik zaméfuje na konkurenci, vyuziva strategii Podle Portera, kterd je

rozdélena do 3 konkurencnich strategii:

1. Strategie nakladového viidcovstvi — firma se zde soustfedi na minimalizaci nakladi
vyroby a distribuce, coz vede ke stanoveni nizSich cen nez mé konkurence.

2. Strategie diferenciace — firma klade diraz na prvek marketingového mixu a to
napiiklad na jakost, kvalitu, cenu a servis, ktery je povazovan spottebitelem za dulezity,
¢imz je vytvoren ptedpoklad pro konkurenéni vyhodu.

3. Strategie konfrontace — firma se zamé&fuje na jeden nebo né€kolik uzSich trznich
segmentd. Vytvori si hluboké informace o jednotlivych segmentech a pomoci téchto
znalosti dokaze vytvofit bariéry vstupu, kdy je pro tento segment firma pokladana

zakazniky za specialistu v oboru. (Blazkova, 2007)
1.6 Konkurence

Nasledujici odstavce jsou Eerpany z (Cichovsky, 2002)

Konkurenéni prosttedi 1ze definovat jako misto, kde probiha ptisobeni dvou subjektu,
které chtéji realizovat stejnou ¢i podobnou ¢innost s podobnymi metodami a maji
podobné cile. Svym lokédlnim a globalnim rozsahem je mozno fici, Ze konkuren¢ni

prostiedi je mistem, kde se stfetavaji v konkuren¢nim boji konkurenti.

.,V ekonomickém pojeti konkurencni prostredi vytvari umélé mantinely hristé, kde v case
a prostoru s maximalni vytrvalosti soutézi a bojuji podnikatelské subjekty o dosazeni co
nejvyssi efektivnosti a uspésnosti pri realizaci ekonomickych, obchodnich operaci
sméfujicich k dosazeni zisku a uspokojeni podnikatelskych aktivit.“ (Cichovsky, 2002,
s.12)

»Z marketingového pohledu je konkurencni prostredi prostor pro nedostatku uspokojeni
nabidky a poptavky. Uspésnost a efektivnost uspokojeni poptavky je ddina u
prodavajicich i kupujicich konkurencnimi vyhodami nabizenych produktii ¢i sluzeb.

(Cichovsky, 2002, s. 12 )
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Konkurenci lze definovat jako otevienou mnozinu konkurentt, které vytvareji v daném
Case a daném teritoriu konkuren¢ni prostredi.

Konkurenty lze definovat jako subjekty vyznacujici se konkuren¢nimi silami, které
pusobi na konkurenci a vstupuji na trh se stejnymi cili a podobnymi produkty za ucelem
ziskani vlivu a role oproti ostatnim.

Konkurenceschopnost je definovana jako pozitivni vlastnost konkurenta a jeho
vysledny projev interakce s fadou a spektrem konkurentu v konkurenénim prostiedi.
Konkurenceschopnost je vysledek konkurenénich sil konkurentd v konkuren¢nim
prostiedi.

Konkurenéni sila ur¢uje konkurenceschopnost konkurenta za pomoci konkuren¢nich

vyhod oproti ostatnim konkurentim v konkurenénim prosttedi.

Konkuren¢ni vyhoda

Konkuren¢ni vyhodu Ize definovat jako schopnost vykonavat ¢innost v konkuren¢nim
prostfedi tak jak to nedokdZou vykonavat na$i konkurenti. Konkuren¢ni vyhody
vV rozhodovacim procesu se stdvaji motivem pro koupi konkrétniho produktu z Siroké

Skaly nabizenych produkti od mnoha producentii a distributort.

Parametry konkurenceschopnosti Ize definovat jako porovnani konkurenceschopnosti
jednotlivych statnich celkd, kde jiz samotné porovnavani jednotlivych podnikli znamena
vysokou konkurenceschopnost. Podniky se v tomto porovnavani li§i mirou inovaci,
odpisovou politikou statu, skutecnou vyrobou a hlavné politikou na podporu
podnikatelskych aktivit. Mizeme tedy fici, ze politické reprezentace definuji snahu
vytvaret v ramci nadnarodni ekonomiky pratelské prostredi, které je vSak financné

narocné. (Kislingerova, 2014)

Analyza konkuren¢ni vyhody

Pro dlouhodobou konkuren¢ni vyhodu je velmi dalezité najit néco specifického a odlisit
se od firem, které nabizeji podobné vyrobky. Firma proto musi najit udrzitelnou vyhodu
oproti své konkurenci, ktera je po urCity Cas jedinena, cennd a nenapodobitelnd.

(Blazkova, 2007)

Zdroji konkurenéni vyhody tedy jsou

Produkce s nejnizsimi naklady
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Vyrazna diferenciace vyrobku a sluzeb

Dokonala znalost zakaznik, trhu, konkurence, technologie
Pravni vyhody diky patentu, autorskym pravim ¢i jiné ochrané
Vyhody vytvorena diky efektivni komunikaci

Neustalé inovace vyrobku a sluzeb, novy pfistup k distribuci

Postaveni firmy v ramci urcitého prostiedi (Blazkova, 2007)
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2. Charakteristika spole¢nosti Magna Exteriors Bohemias. r. o.

Nasledujici kapitola charakterizuje spole¢nost Magna Exteriors Bohemia s. r. 0., ktera
se zameéfuje na vyrobu dvefi, pfednich a zadnich néaraznikli, mfizek chladict, dvernich
praht a vicek palivové nadrZe pro automobilovy primysl. Tato spole¢nost byla vybrana,
jelikoz se jednd o libereckou spole¢nost, operujici na zahrani€nim trhu, kterd je unikatni
dodrzovanim tradic, dobrym jménem, modernim pfistupem a snahou dal§iho vyvoje,
tudiz ma predpoklady pro velmi silné postaveni vuc¢i konkurenci. (Magna Bohemia,
2018)

2.1 Historie

Historie spolecnosti se datuje od 1946, kdy v Jablonci nad Nisou vznikl Podnik
snazvem Plastimat a zacal vyrabét rGznorodou smés predmétii od galanterie po dily
riznych spotiebicii. Postupem casu, kdy se firma vyvijela, zacala stavét novy zavod
v Liberci, pro pfiblizeni vyrobni kapacity a vytvofeni novych pracovnich mist na
Severu, kam se roku 1963 prest¢hovala. Béhem tohoto vyvoje se vyroba zacala
soustfedit na pozadavky, vznikajici v rdmci znarodnéni primyslu s vét§im dirazem na
strojirenstvi a spotiebni primysl, ¢ast vyroby také zahrnovala vyrobu détskych hracek.
Od roku 1956 se vyroba zacala soustiedit na drobné vyrobky pro automobilovy primysl

a elektrospotiebice, kdy mezi jeji nejveétsi partnery lze zaradit Teslu, ETA.
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Obrdzek 3 : Plastimat v roce 1946

(zdroj: Magna bohemia 2018)
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Béhem 70. a 80. se spolecnost i pres politické zmény v roce 1968 rozvijela, hlavné
Z hlediska technologického. V prubéhu roku 1990 se podaftilo transformovat narodni
podnik Plastimat na statni akciovou spole¢nost a vyroba se stale vice ptiklanéla
k automobilovému primyslu. Tato spole¢nost byla odkoupena firmou Klockner —
Werke a piejmenovana na Peguform Bohemia a.s. K vyznamnym rokim pro tuto
akciovou spolecnost patii rok 1999, kdy doslo k odkupu firmy americkou spole¢nosti
Venture a tim se stal Peguform Bohemia a.s. soucasti spolecnosti operujici na globalné
svétovych trzich a do roku 2002 byla odstranéna veskera vyroba, ktera nesouvisela
s automobilovym primyslem. O par let pozdéji presné v roce 2006 doslo k finan¢ni
krizi podniku Venture a akcie pivodniho plastimatu byly odkoupeny kanadskou
spolecnosti Magna, a firma byla pfejmenovana na Magna Exteriors & Interiors
(Bohemia) s.r.o. V kvétnu 2009 se libereckd Magna pfipojila k celosvétové spolecnosti
Magna International a spolecnost se tak stala soucésti dodavatele automobilového
pramyslu s celosvétovou pusobnosti. V roce 2015 se Magna rozhodla prodat cast
Byznysu Interiors. Timto doslo k zaméfeni ve vyrob€ pouze na exteriérové dily

v automobilech. (Magna Bohemia, 2018)

Obrdazek 4 : Soucasnd podoba Magny Exteriors
(zdroj: Magna bohemia 2018)
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2.2 Soucasnost

Magna Exteriors (Bohemia) spadd pod kanadskou svétovou spolecnost Magna
International Inc. Spole¢nost Magna International je svétové uznavanym vyrobcem a
dodavatelem komponentii a systémil pro automobilovy primysl a stala se dilezitym
hraCem na poli zaméstnanosti. Zameéstnanci se zde zaméfuji na poskytovani
vynikajicich hodnot pro zdkazniky, prostfednictvim inovativnich postupt. (Magna

International, 2018)

Magna International plisobi ve vice nez 25 zemich po celém svété. Své pobocky ma
naptiklad v Japonsku, Americe, Cin¢, Thajsku a samoziejm¢ v Evropé. Hlavnim evropskou

centralu ma praveé v Liberci. (Magna International, 2018)

B

Obrdzek 5 : Piisobeni Magny International ve sveté v roce 2018

(zdroj: Magna bohemia 2018)

Pevnym zakladem Magny jsou lidé. Jejich troven kvalifikace, pracovniho vykonu,
piistupu a vztahu na pracovisti je odrazem fungovani podniku uvniti a navenek, proto je

zde uplatnovana kultura férového podnikani "Fair Enterprise”. (Magna International,
2018)

V Magné se fidi podle firemni ustavy (Corporate Institution), zaméstnanecké Charty

(Employee's Charter) a provoznich princip (Operational Principles). Tyto dokumenty
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tvotfi ramec pro to, jak bude spole¢nost podnikat po celém svété a poskytuji plan pro jejich

jedine¢nou kulturu. (Magna International, 2018)

2.3 Organizaéni struktura Magny

Jak je znazornéno na obrazku ¢. 6, Magna International je celosvétovou spolecnosti a je
rozdélena do né€kolika divizi. Ma vice nez 150 tisic zaméstnanct. Tato organizacni
struktura je rozdé¢lena podle vyroby riznych komponentd pro automotiv. Generalni
feditelem Magny international je Don Walker. Magna international se dale d¢li do
konkrétnich skupin EXTERIORS, SEATING, CLOSURES VISION SYSTEMS
ROOF SYSTEMS, BODY & CHASSIS, POWERTRAIN ELECTRONICS,
VEHICLE ENG CONTRACT MFG FUEL SYSTEMS. Rusky trh spole¢né

s evropskou pobockou Liberec patii do skupiny Exteriors.

Don Walker - Chief Executive Officer

Vince Galifi Chief Financial Officer

Jim Tobin Chief Marketing Officer, President Magna Asia

Jeff Palmer Chief Legal Officer

Tom Skudutis COO Magna Exteriors, Seating, Mirrors, Closures and Cosma

Swamy Kotagiri Chief Technology Officer
Marc Neeb Chief Human Resources Officer

Guenther Apfalter | President Magna Europe

Mike Sinnaeve VP Operational Improvement & Quality

Mike Bisson [Grahame Burrow]John O 'Hara [John Farrell | Jake Hirsch | Guenther Apfal.

President President President President President President
SEATING EXTERIORS CLOSURES BODY & | POWERTRAIN|  VEHICLE ENG
VISION SYSTEMS CHASSIS |ELECTRONICS| CONTRACT MFG
ROOF SYSTEMS FUEL SYSTEMS
\w - o 3 i
I ‘- ~
¥ LY > E
v ) - ﬁ."‘

Obrdazek 6:0rganizacni struktura nevyssiho vedeni Magny International

(zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich informaci)
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Na obrazku ¢islo 7 je vyobrazena detailni organizacni struktura skupiny Exteriors.
Hlavou této skupiny Grahame Burrow a tfeditelem evropské pobocky Magna Liberec je
pan Pavel Neuman. Magna Bohemia je rozdélana do nékolika divizi a kazda tato divize
se specializuje na odliSny vyrobni produkt. Magna Exteriors sidli v Liberci a je
vyrobcem a vyvojovym dodavatelem plastovych vyrobkll a systémul pro automobilovy
primysl s jiz vice jak sedmdesatiletou tradici. Jen v Liberci podnik poskytuje praci
téméf dvéma tisicim lidi a napfi¢ celou Evropou sedmi tisicim pracovniki.(Magna

Bohemia, 2018)

Global President - Grahame Burrow

VP Operations — North America & UK Senior Vice President — Europe
Thomas Apostolos Albert Lidauer
VP Operations — Asia VP Operations - UK Executive VP - Europe
Henri Tsang Victor Schneider Pavel Neuman
U.S./Canada/ Asia UK Europe
e LexaMar e Hangzhou - JV ®  Sybex (Banbury) e  Obertshausen
e Polybrite e MCC Wuhu—-JV e Liberec
e AIM e Kaluga
e  Decostar e Nizhny Novgorod
e DexSys e Craiova
e MAS-JV e  Hannover (Modultec)
e Nascote e |dar-Oberstein
e Norplas e Izmit
e  Plastcoat e Poznan (Formatex)
e Polycon e  Meerane
e TEAM. e Nymburk
e Tycos Tool e  Sulzbach

®  Huizingen
Obrazek 7 : Organizacni struktura Magny Exteriors

(zdroj: vlastni zpracovéani na zakladg internich informaci)
Cile

V rozmezi 1990 - 2018 doslo nejen k modernizaci a rozsifeni stavajicich zévodi, ale
postavily se i nové ¢eské a zahrani¢ni zavody a na vSechny tyto investice si spolecnost

dokazala vyd¢lat sama. (Magna Bohemia, 2018)
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Management spolecnosti vidi vizi v rozvijeni a organizaci napadi zevniti i zvnéjsku, a
nasledném pienosu téchto napadi do realného Zivota. Snahou spolecnosti je rozvoj

wewvr

prilehlé spolecnosti, a pro vSechny, kdo sdili jednu silnici. (Magna International, 2018)

Pro Magnu ptedstavuje spravnou vizi hlavné inovace, které znamenaji pro spolecnost
komer¢ni vynalez. Spole¢nost vyviji pfevratnou technologii, a poté pfenasi nejnoveéjsi

materidly a procesy do primyslovych standardi. (Magna International, 2018)

Hlavnim cilem spole¢nosti Magna je byt globalnim dodavatelem, hledanym partnerem
pro zakazniky v automobilovém prumysl, byt nejlepSim zaméstnavatelem a
odpovédnou, etickou spole¢nosti, kterd poskytuje vynikajici dlouhodobou investici pro

jeji akcionare. (Magna International, 2018)
2.4 SWOT analyza

Faktory potiebné pro sestaveni SWOT analyzy jsou ziskany z hodnoceni poskytnutych
informaci o spolecnosti. Pomoci této analyzy se stanovuji silné a slabé stranky
spole¢nosti, které vychazeji zejména z analyz vnitiniho prostfedi podniku. Déle

ohrozeni a prilezitosti vychazi z faktort pisobicich z okolniho prostiedi na podnik.

Poté se jednotlivé faktory parové porovnavaji a na zdklad€ dulezitosti jednotlivych

faktorl je nalezena strategie, ktera je nejvhodnéjsi pro dalsi rozvoj spolecnosti.
Popis jednotlivych strategii

Vysledné strategie SWOT analyzy lze rozdé€lit do 4 skupin. Jedna se o strategii SO,
WO, ST a WT.

1. SO strategie ,,VYUZITI (strenghts-opportunities) — tato strategie predeviim
vyuziva silnych stranek organizace ke zhodnoceni pfilezitosti identifikovanych
ve vnéjsim prostiedi. Tato strategie se ale vyskytuje jen zfidka, jelikoz vyjadiuje

zéadouci stav, kam organizace smétuje.

2. WO strategie ,, HLEDANI“ (weaknesses-opportunities) — strategie je zméfena na
odstranovani slabych stranek na zakladé vyuZziti svych prilezitosti (ziskdvani
dodatecnych zdrojl k vyuZiti ptilezitosti).
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3. ST strategie ,,KONFRONTACE® (strenghts-threats) — tato strategie je zaméfena

na vyuziti silnych stranek k odvraceni hrozeb.

4. WT strategie ,,VYHYBANI“ (weaknesses-threats) — tato strategie je
charakteristickd tim, ze se snazi o odstranéni slabych stranek a vyhnuti se

ohrozeni, podnik ve vétsiné ptipadu tak bojuje o pieziti. (Stadler, 2000).

Tabulka 2 : SWOT matice spolecnosti Magna

Silné stranky Slabé stranky
1. Kvalitni vyrobky 6. Vyssi ceny vyrobkl
2. Dlouhodobé ptisobeni na trhu 7. Casova naro¢nost pro
3. Samofinancovani novych schvéleni projektl
projektt 8. Adaptace zaméstnancii

4. Komunikace se zdkazniky

5. Kvalitni materialy pro vyrobu

PrileZitosti Hrozby
9. Spoluprace s vysokymi skolami 14. Konkurence
10. Vysoky pocet odbératelti 15. Rltizné zahrani¢ni trhy
11. Nové projekty 16. Tlak na rist mezd
12. Nové technologie 17. Kurzy mén

13. Dlouhodoba vérnost

zakazniku

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich informaci)
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V tabulce ¢islo 2 bylo provedeno parové srovnani, a na zakladé subjektivniho
rozhodnuti je graficky vytvoren obrazek ¢islo 8 Fullertiv trojuhelnik, ktery slouzi pro
vicekriterialniho hodnoceni.
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Obrdazek 8 : Fulleriiv trojuhelnik

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky ¢islo 2)
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V tabulce ¢islo 3 jsou uvedeny vSechny faktory, jejich absolutni a relativni ¢etnosti. Z

relativni Cetnosti uréime, ktera stranka ma rozhodujici vliv na spolecnost Magna.

Tabulka 3 : Vyhodnoceni jednotlivych faktori SWOT analyzy spolecnosti Magna

Cislo faktoru Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost (%) Celkovy podil (%)

1 7 51
2 10 75
3 12 8,8 40,5
4 12 8,8
5 14 10,3
6 5 3,6
7 2 1,4 9,5
8 6 4,5
9 2 1,4
10 10 75
11 5 3,6 24,5
12 6 4,5
13 10 7,5
14 9 6,6
15 13 9,5
16 8 5,8 25
17 5 3,6

Celkem 136 100 100

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ schéma ¢. 1)
Volba strategie:

Dle vysledku ztabulky ¢islo 3 lze vidét, ze jednotlivé faktory spolecnosti jsou
zastoupeny ze 40,5 % silnymi strankami, 29,5 % slabymi strdnkami 24,5 %
prilezitostmi a z 25,5 % hrozbami. Volba strategie tedy vychazi na silné stranky S a
ohrozeni T coz predstavuje strategii ST = KONFRONTACE.

Spole¢nost Magna vyuziva silné stranky k odvraceni hrozeb. Jeji silné stranky zastupuji

40,5 %. Ty mize vyuZit k boji s hrozbami, které¢ jsou zastoupeny z 25,5 %.
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2.5 Analyza odbératelii a konkurence
Analyza externiho okoli podniku se zabyva analyzovanim vnéj$iho okoli podniku, mezi
které patii:

Odbératelé (zakaznici)

Spole¢nost Magna si zakladd na dobré povésti, kvalit¢ svych vyrobkili a
technologickych znalostech. Pro svoje zakazniky se snazi spole¢nost byt velmi

spolehlivym dodavatelem, ktery se umi ve svém oboru jednoznacné pohybovat.

Mezi nejvetsi odbératelé patii Volkswagen, Skoda, BMW, MAN, Seat, Mercedes-Benz,
Jaguar, Audi, Opel, Peugeot a Nissan. (Magna Bohemia, 2018)
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Obrdzek 9 : Zdkaznici spolecnosti Magna

(zdroj: Magna Bohemia 2018)

Konkurence

Spole¢nost Magna ma velmi vysadni postaveni na trhu. Velky pfinos pro spolecnost

je spoluprace s mnoha firmami v automobilovém pramyslu.
Nejvétsim konkurentem spole¢nosti Magna je spole¢nost Faurecia:

Spolecnost Faurecia, kterd byla zalozena v roce 1997. Od té doby se stala vyznamnym
hra¢em v globalnim automobilovém pramyslu a preferovanym partnerem nejvétsich
svétovych vyrobct automobill, ktefi ocenuji jeho provozni dokonalost a technologické

znalosti. (Faurecia, 2018)

Spole¢nost Faurecia vznikla v roce 1997 po slouceni spolecnosti Bertrand Faure -

specialisty na pruzinové sedadky pro automobilovy prumysl - a ECIA - dcefiné
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spole¢nosti Peugeot a vyrobce sedadel, prednich koncovek a interiéra vozidel s reputaci

jednoho z piednich evropskych jmen ve vyfukovych systémech. (Faurecia, 2018)

Faurecia je nyni svétovym lidrem ve svych tfech oblastech podnikani: automobilova
sedadla, interiérové systémy a technologie pro regulaci emisi. Je svétovym dodavatelem
fad sedadel a mechanismi, technologii pro regulaci emisi a interiéri vozidel. Spole¢nost

je také tietim nejvétsim dodavatelem kompletnich systémii sedadel na svété. (Faurecia,
2018)
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3  Navrh pisobeni na novém trhu

Tato kapitola se zabyva analyzou vybraného trhu, PEST analyzou, rozSifenim
pusobnosti spole¢nosti na zahrani¢nim trhu navrhem vhodné formy vstupu a strategie
spole¢nosti na zahrani¢ni trh. Tato kapitola tedy pifindsi odpoveédi na otazky: jestli

vstoupit, kam vstoupit, kdy vstoupit, jak vstoupit a jakou strategii zvolit.
3.1 Analyza vybraného trhu

Pro uspésny vstup spolecnosti na zahrani¢ni trh je klicové vybrany trh nejdiive poznat a
také danému trhu dobfe porozumét. Pred vstupem na zahrani¢ni trh je proto zasadni
provést tzv. PEST analyzu tedy analyzu makroprostiedi, které spole¢nost nemize

ovlivnit.

Tato analyza zkouma prostredi:

a) politicko-pravni
b) ekonomické
C) socialné-kulturni

d) technologické

Diky této analyze spole¢nost zjisti, zda je dany trh vhodny a kdy bude dobra ptilezitost
vstoupit na zahrani¢ni trh. Dale lze touto analyzou najit nevyhody, které by pfipadny
vstup spole¢nosti na dany trh mél. Bez podrobného prizkumu by firma mohla byt
vystavena vysokému riziku a vstup na dany trh by pro firmu mohl znamenat vysoké

ztraty & poskozeni. (Machkova, Cernohlavkova, 2010)

Pro rozsifeni ptisobnosti spolecnosti Magna byl subjektivnim rozhodnutim na zaklad¢
charakteristickych informaci o spole¢nosti a prizkumu trhti zvolen rusky trh jako nova
ptilezitost rozvoje spolecnosti v automobilovém priimyslu, jelikoz rusky trh nabral

V poslednim roce rozvoj pravé v daném prumyslu.
Rusky trh

Nejvétsi tempo riistu zahrani¢niho obchodu od roku 2005 zaznamenala Ceska republika
nejen s Cinou a Ukrajinou ale predeviim také sRuskem. Rusko se stavalo

nejvyznamnéj$im exportnim odbytiStém a mezi nejperspektivnéjsi sektory patfil
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automobilovy pramysl, Civilni letecky primysl, dopravni primysl a infrastruktura a

energeticky pramysl.

Od roku 2013 do roku 2016 viak vzajemny obchod s Ruskem mirn& stagnoval. Cesky
vyvoz do Ruska v roce 2016 klesl z 3 203 mil. USD na 3 075 mil USD, coz tvoti propad
o neceld 4%. Klesl 1 ¢esky dovoz z Ruska, ktery mél vyraznéjsi spad o 30,4 %, z 4 210
mil. USD na 2 971 mil. USD. Celkovy zahrani¢ni obchod se propadl o 18,4 %, z 7 413
mil. USD na 6 046 mil. USD. Mezi pficiny poklesu vzajemného obchodu lze zaradit
devalvovany rubl, vnitinimi hospodarské problémy a dopady ekonomickych sankci.
Avsak Ruské federace se z téchto ekonomickych nepiijemnosti zotavila velmi dobie a

rychle. (businessinfo, 2017)

Od roku 2017, po tomto nepiijemném padu vzajemného obchodu, vyvoz do Ruska zase
stoupa. K nariistu doslo také v oblasti dovozii ruskych produkti do CR, a za prvnich
devét mesict roku 2017 €inilo tempo nardstu 52,9 % a ke konci zafi roku 2017 byly

dovozy z Ruska vyssi nez za cely uplynuly rok 2016.

Mezi nejvétsi polozky Ceského vyvozu do Ruské federace lze zaradit s 60% podilem
zafizeni, stroje a dopravni prostiedky. Mezi vyznamné polozky ruského dovozu patii

ropa a zemni plyn, které tvofi pres 80% z celkového dovozu do Ceské republiky.

O rusky trh roste zajem kazdym rokem a v posledni dob¢ i u ¢eskych podnikatelti. Na
ruském trhu se mohou uplatnit silné ¢eské spole¢nosti s objemové velkymi investi¢nimi
projekty. Na ruském trhu se mhou uplatnit také spole¢nosti z oblasti malého a stfedniho
podnikani formou subdodavek pro kompletaci vétSich celkli, nebo ptimymi dodavkami
sveho zbozi. Hlavnim nastrojem bilateralni ekonomické spoluprace na vladni Grovni je
Mezivladni komise pro hospodatskou, primyslovou a védecko-technickou spolupraci
mezi CR a RF. Diky této spolupraci bylo mozné se v roce 2017 uéastnit seminait pro

rozvoj exportu na rusky trh.

Obecné nejvétsi budoucnost ruského trhu lze vidét v modernizaci novych ale také v
dosavadnich kapacitdch priimyslovych podniki v oblasti energetiky, stavebnictvi a
stavebnich materialii, zemédélsko-potravinarského komplexu, méstské infrastruktury.

(byznysnoviny.cz, 2017)
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ZlepSeni vzajemné spoluprace Ize vidét na vysledcich ze zacatku letoSniho roku, které
ukazuji zvySeni vzadjemného obchodu ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku.
V lednu 2018 se Rusko podilelo na celkovém vyvozu CR 1,7 %. Pro srovnani se
sousednimi staty se Némecko podilelo 33%, Slovensko 6,9%, Rakousko 4,3%, Polsko
6,2%. Na celkovém dovozu v lednu 2018 se Rusko podilelo 1,8%. Na obrazku ¢islo 10
je zachycen zahrani¢ni obchod Ceské republiky s vybranymi staty za leden 2018, ze
kterého Ize vidét, Zze Rusko sice nema velky podil na dovozu a vyvozu Ceské republiky
jako sousedici staty ale i tak je Rusko povazovano za velmi dilleZitou zemi pro Ceskou

republiku z hlediska zahraniéniho obchodu. (Cesky statisticky ufad, 2018)

Cina Francie Italie Madarsko Némecko Polsko Rakousko Ruska Slovinsko  Spojené
federace staty

Obrizek 10 : Prehled vzajemého obchodu CR s vybranymi staty

(zdroj: vlastni tvorba podle https://www.czso.cz/csu/czso/zahranicni-obchod-cr-mesicni-udaje-
leden-2018)

Po zvaZeni a zhodnoceni novych piileZitosti byla Ruské federace vybrana jako novy trh

vhodny pro rozvoj spole¢nosti Magna Exteriors Bohemia s. r. o.
3.2 Pest analyza Ruska

Rusko neboli Ruska federace je srozlohou 17 075 000 km? nejvétsi stat svéta. Rusko
zahrnuje téméf celou severni Asii @ zna¢nou ¢ast vychodni Evropy. Ruskou federaci
tvoii 85 subjekti — 46 oblasti, 22 republik, 9 kraji, 3 mésta federalniho vyznamu
(Moskva, Petrohrad, Sevastopol), 4 autonomni okruhy a 1 autonomni oblast (Zidovska

autonomni oblast). Spoctem 146 milioni obyvatel je Ruska federace devata
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nejlidnatéjsi zemé na svété. Hlavnim méstem je Moskva. Mezi nejlidnatéjsi mésta
Ruské federace lze zatadit Petrohrad, Novosibirsk, Jekatérinburg, Niznij Novgorod,
Samara. Na severovychodd sousedi s Cinou, kterd hraje velkou roli ve vzajemném

obchodg¢. (businessinfo.cz, 2017)
a) Politicko-pravni prostiedi

Jak jiz bylo zminéno, Ruska federace je slozena z 85 subjektd a hlavou Ruské federace
je od 7. kvétna 2012, prezident Vladimir Vladimirovi¢ Putin, ktery obhajil post
prezidenta prezidentskymi volbami konanymi 18. 3. 2018 se ziskem 77 %. S ptestavkou
v letech 2008-2012 je ve funk¢énim obdobi prezidenta jiz po 4. Dle ¢lanki z novin ¢i
obrazovek se muze zdat, ze se Ruska vlada vymyka kontrole. A proto je Ruska federace
dnes velmi sledovana z hlediska mezinarodniho politického déni. (businessinfo.cz,
2017)

Pravnim zdkladem v Ruské federaci je Gistava a moc je rozdélena mezi federalni organy
a organy Cclenskych stati. Ruska federace je zastupitelska demokracie a polo-
prezidentska republika. Federalni shromazdéni je dvoukomorovy parlament, ktery je
rozd€len na statni radu a statni dumu. Rada federace je horni komorou a Statni

duma je dolni komora, ktera je volena na dobu péti let. (Svoboda, 2001)

Moc vykonna

Nejvys$im organem vykonné moci je prezident, ktery je volen v piimé volbé vSemi
ob¢any statu na 6 let a status prezidenta je zakotven ve ¢tvrté hlavé Ustavy Ruské
federace. Volebni systém vymyslel prezident Jelcin pied rokem 1993. Prezident také
zaujima iniciativou zakonodarné moci. Kromé& reprezentativnich povinnosti ma
pravomoc urcovat zakladni sméfovani vnitini 1 zahrani¢ni politiky Ruské federace a
fidit zahrani¢ni politiku, a mimo jiné provadi i1 vyznamnou koordinacni funkci v
ustavnim systému, ma pravo rozpustit parlament (Statni dumu). Prezident predstavuje
ochrance Ustavy Ruské federace, garanta lidskych a obganskych prav a nejvyssiho
velitele ozbrojenych sil. Dale prezident fes$i spory mezi organy federace, pfijima
opatfeni na ochranu suverenity a nezavislosti zemé¢, vybira ptedsedu vlady, vyhlaSuje
véaleCny stav a také vydava dekrety a nafizeni.

(Svoboda, 2001)
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Moc zakonodarna

Zakonodarnym narodnim organem dle tGstavy Ruské federace je federalni shromazdéni,
které predstavuje dvoukomorovy parlament. Statni duma je dolni komora a tvoii ji 450
poslanct volenych na 4 roky. Poslancem muze byt kterykoliv ob¢an po dosazeném véku
21 let a ma pravo volit. Rada federace ptredstavuje horni komoru a tvoii ji 170 ¢lend,
kazdy z 85 federalnich subjektt vybird 2 cleny. Piedseda federdlniho shromazdéni
zastupuje prezidenta v ptipadech jeho uvolnéni ufadu prezidenta ¢i v ptipadé kdy neni
schopen vykonavat svou funkci. Soucasnym predsedou vlady je Dmitrij Anatoljevic
Medvedév. Vsechny navrhy zakona jsou predkladany statni dumé. Statni duma a Rada
federace obvykle zasedaji oddélené a spole¢na jednani se konaji pouze u pfilezitosti
kazdoro¢niho proslovu prezidenta Ruské federace k Federdlnimu shromézdéni a ve
vyjimecnych ptipadech. Lze fici, Ze pozice sily obou komor ruského parlamentu je
vzhledem k pravomocem prezidenta slaba. Soucasné dobé je Statni duma zastoupena
predevs§im stranami Jednotné Rusko a Liberalni demokraticka strana Ruska. (Svoboda,

2001)
Moc soudni

Jako nejvyssi organ soudni moci je Ustavni soud Ruské federace. Byl vytvoren jako
organ, ktery musi vykonavat kontrolu nad vSemi stavajicimi soudy, a to jak v

administrativnim smyslu koncepce, tak v proceduralnim. (Svoboda, 2001)
Administrativni ¢lenéni

Jak jiz bylo, zminéno na uzemi Ruské federace se nachazi celkem 85 izemnich
subjektt, z nichz je 22 republik, které maji nejvyssi stupein autonomie. Maji vlastni
ustavu, prezidenta, parlament, pravo vydavat zdkony a stanovit Gfedni jazyk republiky.

(businessinfo.cz, 2017) (Svoboda, 2001)
Clenstvi v mezinarodnich organizacich

Ruska federace je Clenem Svétové obchodni organizace (WTO), Asijsko-pacifické
hospodaiské spolecenstvi, BRICS, Organizace pro bezpecnost a spolupraci v

Evropé, Organizace Smlouvy o kolektivni  bezpecnosti, Organizace spojenych
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narodul, Patizsky klub, Rada Evropy, Spolecenstvi nezavislych statt, Svaz Ruska a

Béloruska, Sanghajska organizace pro spolupraci.
b) Ekonomické prostiedi

Diky zotaveni ruského hospodatstvi v roce 2017 se ruska ekonomika opét posouva mezi
vyznamné ekonomiky svéta. Ruskd ekonomika se vyrovnéavala jak se sank¢nim
rezimem, tak i s volatilnimi cenami ropy na svétovych trzich. Jak je mozné vidét
Vv tabulce ¢. 5, HDP Ruské federace opét roste od roku 2017 a ptibyvaji také zahranicni
investice, ¢imzZ se potvrzuje, ze v Ruské federaci piibyvaji investoti a v disledku toho

se vytvareji nova pracovni mista a timto klesa i nezaméstnanost.

Od propadu Ruské ekonomiky v roce 2013 — 2016 nominalni HDP vzrostlo o 1,2 %,
stale také pribyva pocet obyvatel. Nejlepsim vysledkem je mira inflace, ktera od roku
2015 klesla na o 10,4% na 2,5 %. Nejvétsim Sok zaZzilo oziveni exportu, ktery se za rok

2017 zvysil na 378,6 mld. USD.

Ruska federace vSak nadéle tlaci, aby misto dovozu vyrobku byla vyroba piesunuta
pfimo do ruské federace, aby zde byl mozny i nasledny prodej. Ukdzkovym piikladem
této situace je v automobilovém pramyslu, kde je nutna podminka mistni produkce pii

vstupu na Rusky trh. (Businessinfo.cz , 2018)

Tabulka 4 : Makroekonomické ukazatele Ruské federace za rok 2015 - 2017

Jednotk 2015 2016 2017
ukazatel y (za rok) (za rok) (za rok)
Pocet obyvatel Mil. 146,3 146,5 146,8
Inflace (%) 12,9 54 2,5
HDP (nomindlni) (mld. USD) 1365,9 1283,2 1469,34
HDP (riist) (%) S 1,72 1,27
Ptimé zahr. ivestice = (milion USD) 4,4 17,09 46,06
Nezaméstnanost (%) 5,6 5.5 51
Obrat zahr. ochodu (mld. USD) 640,9 473,2 620,2
Export (mld. USD) 4477 281,8 378,6
Import (mld. USD) 193,2 191,6 241,6

(zdroj: vlastni zpracovani podle: https://tradingeconomics.com/russia/indicators)
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Zahrani¢ni obchod s CR

Pro obchodovani s Ruskem je velmi dobré byt pfipraveny na obchodni jednani a mit po
ruce vSechny materidly a informace o partnerovi i konkurenci. Rusové si potrpi na
ceremonialni procedury, obvyklé jsou také dlouhé tvodni projevy, lze fici, ze se
zacatkem vlastniho jednani nijak nespéchaji. Dulezitou roli hraji 1 neformalni
zdvofilostni rozhovory, kdy se snazi svého partnera 1épe poznat. Pfi jednanich jsou
Rusové velmi trpélivi. Dévaji piednost dlouhym rozvlaénym jedndnim ve snaze

znervoznit protivnika. (Businessinfo.cz, 2011)

Pro cesky export je rusky trh vyznamny z hlediska dilii a pftislusenstvi motorovych
vozidel, elektronickych pfistroji, kocarkti, hracek, osobnich automobilt, [éCiv.
V importu do CR dominuje zemni plyn, ropné oleje, zafizeni k vyrobé& elektrického

proudu. (Businessinfo.cz, 2017)
€) Socialné kulturni prostiedi

Ruské federace pfedstavuje jednu z nejstarSich kultur ve svété. Obyvatelé Ruska jsou
velmi pySni na své tradice a jejich dodrzovani. Rusové se snazi byt k hostim mily a
zdvotily. Zachovalo se mnoho lidovych tane¢nich skupin, a vlastenecké je také noSeni
zdejsich krojt (tzv. sarafani) pti folklornich hudebnich festivalech. Dalo by se tedy fici,
ze kultura Ruské federace je velmi oteviend. V Rusku se slavi dny rtznych néarodi

vy

zijicich na jejich izemi, profese, dny spojené s historii atd.
Svatky

Jsou slaveny svatky Pravoslavné, Svatky spojené s historii — Den ochrance vlasti — Den
Vitézstvi, Novy rok, Mezinarodni den zen, Maslenica (masopust) a Velikonoce, Den
Ruska, Vanoce (Martin Adamek,2017)

Jazyk

Oficidlnim jazykem v Rusku je rustina, kterd se piSe cyrilici a patii mezi slovanské
jazyky. Ruska abeceda se t€z nazyva azbuka. Jednotlivé narodnostni republiky mohou
mit ve svych fustavach zakotveny mistni jazyky jako statni (napf. baskirStina,

CeCenstina).(businessinfo.cz, 2017)
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Demografické udaje

Ruské obyvatelstvo patii mezi vychodoslovanské kmeny. Tzv. Staroruska narodnost se
zacala formovat v 10. Stoleti a za ticelem sjednoceni kmenti v Kyjevské Rusi. Dale diky
historickému vyvoji doslo krozd€leni na 4 samostatné narody Rusy, Bélorusy,
obdobi zazili v pribéhu obcanské vélky a nastoleni komunistického rezimu, kdy odeslo

mnoho Rust z Ruska. (businessinfo.cz, 2017)

Demografické udaje

K 1.1 2018 ¢inil pocet obyvatel 146,8 mil. lidi, od roku 2016 doslo k naristu 0 0,2 % 1
diky migra¢nimu pfirtstku, ktery ¢inil za rok 2016 - 262 000 osob. Vice nez 70% lidi
ziji ve méstech v evropské ¢asti mésta. V Rusku prevlada podil zen a to zejména ve
vékoveé kategorii na 30 let. Podil muZzi je 46% a 54% tvoii Zeny. Primérna délka Zivota
je u muzi okolo 67 let a 77 let u zen. V Ruské federaci se za poslednich 5 let zvysila
porodnost, ktera byla také podporovana vladou, jelikoz dochéazelo k velkému ubytku
obyvatelstva. Podle znovu zvoleni prezidenta Vladimira Vladimirovica Putina lze fici,
smérech. V Rusku Zije okolo 180 narodnosti a etnickych skupin, s nichz nejvétsi
skupinu tvofi rusové (77%), Tatati (3,72%) a Ukrajinci (1,3%). Z hlediska

nabozenského slozeni je zde nejvice pravoslavni (74%).(businessinfo.cz, 2017)

d) Technologické prostiedi

Podpora vyzkumu je pevny zéklad pro zajisténi socidlnich, ekologickych standardl a
ekonomické prosperity. Rusko je zemé s iZasnym potencidlem a historii plnou slavnych
akademie véd na statni univerzité¢ v Petrohradé, a vyzkumy jsou provadény praveé zde.
Federalni agentura pro védecké organizace spravuje 800 védeckych instituci se 70 000

védeckymi pracovniky, které byly soucasti tii Akademii. (Majer, 2016)

Rusko také investuje do zemédé€lstvi a do modernizace ruské armady. V poctu
veédeckych publikaci jiz patfi Rusko podle US National Science Foundation do prvni
desitky nejlepSich — je tak naptiklad pfed Kanadou nebo Australii. Od roku 2006 zemé
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vice nez zdvojnasobila produkci védeckych ¢lankl a v oblasti védy roste rychleji nez
Brazilie nebo Jizni Korea. V rozpoctu na rok 2018 navic stoupl objem financi uréenych
na védu v Rusku o ¢tvrtinu. Jak lze vidét na obrazku ¢. 10 objem financi pro védu a
vyzkum, od padu komunistického rezimu, se zvySuje. (Védavyzkum.cz, 2018).

Vyvojem nanotechnologii se zabyva spole¢nosti Rusnano Corporation. (Rapoza, 2011)

Podil investic na véd¢ a vyzkumu byl za rok tvoten 1,1 % z celkového HDP. Tento
podil piedstavuje vydaje ve vysi 40 000 miliontit USD. (Organisation for Economic,
2018)

China (People’s Republic of) .
.
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1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Obrdzek 11 : Financovani vyzkumu a vyvoje Ruskou federaci

(https://vedavyzkum.cz/ze-zahranici/ze-zahranici/putin-vs-veda-penize-zatim-nezmuzou-vse)

3.3 Navrh vstupu firmy na zahranicni trh jako konkurenéni vyhoda

Ptipravenost firmy v uplatiiovani na mezinarodnim trhu jiz provéfilo piisobeni Magny
Bohemia s. r. 0. naptiklad v Polsku ¢i Némecku. Dalsi vstup na zahrani¢ni trh, by mohl
spole¢nosti pomoci v dal§im rozvoji, ktery samoziejmé neni mozny bez dikladné
pfipravenosti. Vzhledem ke kladnym ekonomickym ukazatellim Ruské federace je tento
trh vhodny pro vstup spole¢nosti Magna bohemia s. r. 0. Po dikladném prozkouméani

daného trhu je dale nutné navrhnout vhodnou formu a strategii.
Vstup firmy na zahrani¢ni trh pomoci piimych investic - akvizice

Spole¢nost Magna Bohemia s. r. 0. se rozhodla vstoupit na rusky trh pomoci formy
naro¢né na kapitalové investice konkrétné pomoci pfimych investic ve formé akvizic,

kdy spole¢nost Magna bohemia s. r. 0. odkoupila spole¢nost Technoplast, ktera se
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zabyva vyrobou plastovych vnéjSich a vnitinich komponentii. Tato spole¢nost se
nachazi v Niznim Novgorodu. Technoplast je centralné umistény pobliz dvou ze tfi
hlavnich ruskych automobilovych regionii. Po tomto uspéchu byl postaven také zavod v

Kaluze.

Cil

V tomto procesu lze definovat jako cil néasledovani stdlého zakaznika Volkswagen,
ktery zacinal s vyrobou v Niznim Novgorodu, a pro spolecnost Magna tento krok byl
dobrou prilezitosti pro riist firmy a expanze na rusky trh. Spolecnost v tomto rozhodnuti
vyuzila strategie diferenciace, kdy na Ruském trhu nebyla spolecnost, kterd by mohla
spole¢nosti Magna konkurovat v kvalit¢ a cenach vyrobkii. Momentalné je spolecnost
Magna nejvétSim dodavatelem v Kaluze podniku PCMA Rus, kde se vyrabi znacky
Mitsubishi, Peugeot, Citroen. Hlavnim zékaznikem v Niznim Novgorodu zlstava

spole¢nost Volkswagen Group.

3.4 Forma vstupu na novy trh — piimé investice na zelené louce

Vzhledem k rozsahu bakalafské prace a poskytnutych informaci ze spolecnosti byla tato
kapitola zpracovana obecné. Pro spolecnost Magna byl vybran pro rozsifeni svého

pusobeni tedy rozsiteni vyroby opét rusky trh, z mého doporuceni oblast Petrohradu.

Vzhledem k ptisobnosti Magny v oblasti Kalugy a Niznim Novgorodu byla pfi vybéru
vhodné formy pro vstup do oblasti v Petrohradu také vybrana forma ptimych investic.
Tato volba formy vstupu jiz byla zvolena v minulosti, Ize tedy usuzovat, Ze se jednd o
efektivni a vyzkouSenou formu vstupu. Avsak v této oblasti jiZ neni mozny odkup ¢i

pronajem budovy, proto bych navrhovala pfimy vstup pomoci investic na zelené louce.

Rusky trh Ize diky své velikosti rozdélit na n€kolik trhi a je mozno tedy mluvit o vstupu
na novy trh. Podle provedené PEST analyzy lze fici, Ze rusky trh dosahl obnovy z
upadku v obdobi let 2013-2016 a je opét vyhledavanou oblasti zahrani¢nich firem a
investord. Z hlediska komodit jsou aktualné¢ nejvyhledavanéjsi polozkou silni¢ni
vozidla, elektrickd zafizeni, pfistroje a spotiebiCe, kancelaiské stroje a zafizeni k

automatickému zpracovani dat a stroje a zafizeni vSeobecné uzivané v primyslu.
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Z proveden¢ SWOT analyzy vyplyva, ze spolecnost by se méla zaméfit na strategii
konfrontace, jak je uvedeno v kapitole 2.4, ktera dava diraz na silné stranky a tim
zabrani moznosti vzniku ohrozeni spolecnosti. V této souvislosti je mozné vyuzit
silnych stranek, naptiklad dlouhé plisobeni spole¢nosti na trhu, a zvysit tak povédomi o
firmé, kvalitnimi vyrobky muze konkurovat poptadvce na zahrani¢nich trzich, které by

uspokojovali potfeby a pfani zdkaznika.
3.5 Cile a cilova skupina zakazniku

V Petrohradé by spole¢nost ziskala nové zékazniky, jelikoz v Petrohradu existuje
montdz vozidel znacek: FORD, TOYOTA, SUZUKI, HYUNDAI. Petrohrad je
administrativnim centrem Severozapadniho federalniho okruhu Ruské federace. Jako
hlavni konkuren¢ni vyhodu lze povazovat dokonalou znalost zékaznikl, trhu,
technologie, vyuziti mozné spoluprace s jiz vytvofenymi zavody v Kaluze a Niznim
Novgorodu a samofinancovani nového zavodu. Cilem spolecnosti by bylo silngjsi

postaveni spole¢nosti na ruském trhu a zisk novych zakazniku.

Jelikoz se jednd o spolecnost, kterd jiz na mezinarodnim trhu plsobi a kde mé velké
zdzemi, jednalo by se hlavné o rozSifeni plsobeni firmy. Tento ndvrh je pouze
potencialni moZnosti, ktera nebyla konzultovana a je pouze na spole¢nosti, zda by tuto
moznost zvazovala. Z mého hlediska by tato moznost rozsifeni ptisobeni spole¢nosti na
ruském trhu byla nékladné ale s kratkou dobou néavratnosti téchto investic, vzhledem k
momentalnimu ekonomickému rastu, a velmi dobrému postaveni spolecnosti na ruském
trhu. Usp&$nost této moznosti rozsifeni psobeni spole¢nosti na ruském trhu také zavisi

na velikosti budouci spoluprace s potencidlnimi odbérateli.
3.6 Marketingovy mix

Spole¢nost Magna po odkupu spolecnosti Technoplast zacala s vyrobou exteriérovych

dilu.
Produkt

Na ruském trhu je vyroba produktii na piedni a zadni narazniky, komponenty front end
modulu a obloZeni praht. Okrajové je vyroba v Rusku zaméfena na interiérové dily, coz

jsou plastové komponenty, jako naptiklad ptistrojova deska a vnitini oblozeni dvefi.
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Cena

Cena vyrobkl na ruském trhu se stanovuje pomoci kalkulace. Na zéklad¢ kalkulace je
stanovena prvni nabidka a pak jiz zalezi na vyvoji jednani a konkurenci. U Kalkulace se

sleduji 3 ekonomické parametry a to EBIT=10%, IRR=24% a ROE=30%.

Komunikace

Komunikace mezi dodavateli a odbérateli probihd na zékladé emailové komunikace,
telefonni komunikace ¢i osobniho setkani. V ramci nového projektu je komunikace

zaloZend na osobnim setkani a dale pokracuje ptes telefon ¢i email.

Pfi sjednavani zakazek se sjednaji podminky a podpora prodeje je néasledné¢ pomoci
entry ticket a savingy. Entry ticket je jednordzovy saving, ktery dodavatel plati
zékaznikovi pfi nominaci zakézky na jiz vyrabénych vyrobcich. Pocita se v fadu procent
z ro¢niho obratu nominované zakézky v prvnim roce vyroby (obecné platby v fadu
stovek tisic EUR). Jsou ale zékaznici, ktefi toto nevyuzivaji (napi. Ford), protoze to Ize
v urcitém kontextu povazovat za druh korupce. Savingy jsou potom rocni sniZeni ceny

produktu.

Distribuce

Na ruském trhu neni vyroba granulatu ani lakG jako hlavni suroviny pro vyrobu
plastovych dilti a jejich nasledné lakovani. To se vSe vozi z Evropy. Z hlediska
komponentt jsou to hlavné€ nizkoobratkové vybavové dily, které se montuji i v Evropé.
Na rusky trh se také dovazi chromované komponenty (tato technologie neni v Rusku
dostupnd v kvalité, kterou si hlavni odbératelé na trhu pifedstavuji). U tadovych
komponentl jsou to pak dily, které se vyrabi v Evropé€ 1 v Rusku, jejich dodavatel ma
volnou kapacitu a naklady na dopravu do Ruska nejsou vysoké. V dnesni dobé je jiziv
Rusku spousta Tier2 dodavatel, ktefi jsou schopni doddvat komponenty pro

automotive.

3.7 Rizika

Rozsiteni piisobnosti spolecnosti Magna predstavuje pro spole¢nost kromé piilezitosti

také mnoha rizika.
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Rizika trzni spolecnost ovlivni hlavn¢ prubéznym sledovanim poptavky a prizkumem

ptéani a potieb zédkaznika. Napomocné spolecnosti také bude hlidani cen komodit.

Rizika komerc¢ni jsou eliminovana diky vybéru spolehlivého obchodniho partnera.
Tato rizika Ize dale eliminovat pozadovanim bankovni zaruky, kde se vSak jedna o

zvyseni nakladu.

Rizika pFepravni Ize eliminovat dodaci podminkou CIP ¢i DAP.

Teritorialni rizika jsou spojena s politickym a ekonomickym vyvojem dané zemé, na
zaklad¢ PEST analyzy by tato rizika méla byt eliminovana vzhledem k obnové

pozitivniho vyvoje ruského trhu.

Kurzova rizika jsou spojena se vSemi formami mezinarodnich hospodaiskych vztaht a
vyplyva z proménlivosti vyvoje kurzll jednotlivych mén. Vzhledem k neddavnému
propadu kurzu rublu lze omezit kurzové riziko zapoétenim rezerv na kryti kurzového

rizika do ceny.

Odpovédnostni riziko je vnimano jako riziko odpovédnosti za vyrobek. Bezpecnost
vyrobku je zdkladnim poZadavkem pii exportu, kdy nejucinnéjSim ndstrojem ochrany je
pojisténi. Spolecnost proto sjedna pojisténi proti Skodam zplisobenym tietim osobam na
zivoté, zdravi a majetku. Konkrétni pojistovna bude spole¢nostni vybrana na zakladé

jednotlivych nabidek a doporuceni.
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4. Zavér a zhodnoceni

Bakalafska prace na téma vstup firmy na zahrani¢ni trh jako konkurenc¢ni vyhoda byla
zpracovana pro firmu Magna exteriors s. r. 0., kterd se zabyva vyrobou plastovych dilt
pro automobilovy primysl, zejména narazniky, dvermi, mfizkami chladict, dvetnich
praht a dalSich drobnych soucasti automobilu. Firma obchoduje v tuzemsku ale také na
zahrani¢nim trhu. Vyrobky spolecnosti Magna jsou vyssi cenové hladiny s odpovidajici
vysokou kvalitou. Jedna se o velkou spolecnosti se zkuSenostmi piisobeni a postavenim

na zahrani¢nim trhu a je tedy jeji konkurenceschopnost velika.

Vzhledem k dnesni internacionalizaci je pro rozvoj podniku stile vice nutné rozsifeni
pusobnosti na dal$im zahrani¢nim trhu. Cilem této bakalédiské prace bylo proto rozsifit
pusobnost spole¢nosti a navrhnout formu vstupu na dal$i zahrani¢ni trh vzhledem ke

konkuren¢ni vyhodé.

Na tvod bakalatské prace byl vymezen pojem zahrani¢niho trhu, SWOT analyzy, rizik
v mezindrodnim obchod¢ a makroprostfedi. V dalsi Casti byly teoreticky vymezeny
tradi¢ni formy vstupu na zahranic¢ni trh, které slouzily jako podklad pro vybér vhodné
formy vstupu v ramci zédvérecného navrhu. Na konci teoretické ¢asti byly vymezeny

pojmy strategie vstupu na zahrani¢ni trh a konkurence.

V druhé casti prace byla piedstavena spole¢nost Magna Exteriors a vypracovana SWOT
analyza spoleCnosti. Pro prizkum faktori mezinarodniho prostiedi, které mohou
spole¢nost v pritbéhu vstupu ovlivnit, byla provedena PEST analyza ruského trhu, kde
Magna jiz pusobi ale jak vySlo podle PEST analyzy je rusky trh veliky a je zde moznost
dalsiho rozvoje ptsobeni této spolecnosti a tim se stava tento trh vhodny i z hlediska
konkurenéni vyhody. Dle piedeslych zkuSenosti spolecnosti byla zvolena forma

piimych kapitalovych investic na zelené louce.

Pfi vstupu na novy trh za pomoci pifimych investic je spole¢nost vystavena mnoha
rizikiim a také finan¢ni zatéZi, a proto je rozhodnuti spolecnosti, zda na trh opravdu
vstoupit, velmi obtizné. Tento navrh vstupu je potencidlni moZnosti jak by mohla
spole¢nost Magna své plisobeni rozsifit a zda se rozhodne dany navrh zrealizovat, zavisi

pouze na spolecnosti.
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