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Certifikace v projektovém rizeni a jejich vliv na finan¢ni

ohodnoceni manazerua

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva tématem projektovych certifikaci a jejich
potencialnim vlivem na mzdu projektovych manazeri absolvujici projektové certifikace.
DalSim cilem prace bylo potvrzeni korelace mezi ukoncenymi certifikdty a snazsi
zameéstnatelnosti projektového manazera. Pro sledovani vztahi mezi manazerovou pozici
na trhu prace a obdrZzenymi certifikaty byla pouzita metoda kvantitativniho vyzkumu mezi
projektovymi  manazery. V prizkumu byly shromazdovany taktéZ odpovédi
necertifikovanych projektovych manazerii pro moznost piesnéjsiho zkoumani zavislosti
mezi certifikaci a vy$i mzdy. Prizkumem byla potvrzena mozné souvislost mezi snaz§im
ziskanim préace a drzenim certifikatu. Hlavnim zjisténim prizkumu je jistd souvislost mezi
vys§i finanéniho ohodnoceni a absolvovanim projektovych certifikaci. Certifikovani
dopadu jednotlivych certifikdti na mzdu manazera se projevila jako nejvyznamnéjsi

certifikace PMP od spolecnosti Project Management Institute.

Kli¢ova slova: Certifikace, Financni ohodnoceni, IPMA, PRINCE2, PMI, Projekt,

Projektové fizeni, Projektovy manazer, trh prace



Project management certifications and their influence on

the financial evaluation of managers

Abstract

This thesis addresses the topic of project certifications and their potential impact on
the salary of project managers completing project certifications. Another objective of the
thesis was to confirm the correlation between completed certifications and easier
employability of project managers. A quantitative research method was used to investigate
the relationship between managerial positions in the labor market and certificates received
among project managers. The survey also collected responses from non-certified project
managers to allow for a more precise examination of the relationship between certification
and salary level. The survey confirmed a possible link between the ease of getting a job and
holding a certificate. The main result of the survey is a definite link between the amount of
financial compensation and the completion of project certifications. Certified managers are
the most remunerative group of managers in the industry. When looking at the positive
impact of each certification on a manager's salary, the PMP certification from the Project

Management Institute emerged as the most significant.

Keywords: Certifications, Financial evaluation, IPMA, Labor Market, PRINCE2, PMI,

Project, Project Management, Project Manager,
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1 Uvod

Tato diplomova prace je vénovana tématu Certifikace v projektovém rizeni a jejich viiv
na financni ohodnoceni manazera. Téma bylo pro praci zvoleno piedevsim diky osobni
situaci ohledné¢ rozhodovani se o absolvovani projektové certifikace, ve které se sama
autorka nachéazi. Rozhodnuti vybéru bylo mimo jiné i ve snaze pomoct dal§im studentim
projektového managementu a zacinajicim projektovym manaZerim pii rozhodovani
o absolvovani nékteré z projektovych certifikaci. Absolvovani projektovych certifikaci je
casto nejen financné naro¢né, ale také vyzaduje velké investovani ¢asu do pfipravy na ni
pro zvySeni pravdépodobnosti uspéSného ukonceni certifikace. Oba aspekty neni
jednoduché béhem studia podstoupit, a proto miize byt pro studenty obtizné certifikat pred
hledanim pracovni pozice Uspé$né obdrzet. Diplomové prace by proto méla jasné uvést
ptfinosy certifikaci, které by pomohly studentim a zacinajicim pracovnikiim v oboru
projektového fizeni rozhodnout se, zda usilovat o udé€leni certifikatu ¢i nikoliv. Teoreticka
¢ast prace je vénovana zakladiim projektového tizeni a projektu jako takového. Pro ziskéani
piehledu o dostupnych certifikacich na trhu vzdélavani jsou nize popsany i jednotlivé
certifikace a jejich metodiky, ze kterych certifikace vychéazi a jez zaroven byly stézejnimi
zdroji prace. Prace byla postavena na hypotézach, jez se zaméfuji na pozici projektového
manazera na trhu prace. Prvni nulova hypotéza uvazuje neexistujici vztah mezi ziskanim
prace v odvétvi projektového managementu a absolvovanim certifikace. Certifikace je ale
autorkou vnimana jako varianta ziskani atraktivnéjSiho postaveni na trhu prace na ¢emz je
zaloZena hypotéza alternativni. Druha nulova hypotéza popird existenci vztahu mezi vysi
mzdy a absolvovanim projektové certifikace. Alternativni hypotéza se opird o fadu
prazkumi, které celosvétove uvadéji souvislost mezi obdrzenim projektové certifikace
a zvySenim mzdy projektového manazera. Prace ma tak potvrdit ¢i vyvratit pozitivni dopady
certifikatl drZzenych projektovymi manaZery na vysi jejich mzdy. V neposledni fadé si pak
prace klade za cil v pfipad€ potvrzeni alternativni hypotézy o souvislosti mezi certifikacemi
a vy$i mzdy, definovat certifikaci s nejvyznamnéj$i mirou pozitivnich dopadii na finan¢ni
ohodnoceni projektového manazera. Cilem prace je tak odpovédét na otdzku, zda se
vzhledem k narocnosti certifikace vyplati jeji absolvovani, do jaké miry se drzeni certifikatu
odrazi na finanénim ohodnoceni a urcit nejvhodnéjsi certifikaci pro zvySeni mzdy
a atraktivity projektového manazera na trhu prace. Prakticka ¢ast predstavuje nekteré studie,

které se pozitivnim dopadem jednotlivych certifikaci na vydé€lek projektového manazera
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zabyvaji. Pro moznost hypotézy potvrdit ¢i vyvratit byl vytvoren kvantitativni vyzkum urcen
pro projektové manazery tvoien formou elektronického dotazniku. Pro snazSi zkoumani
souvislosti mezi drzenymi certifikdity a vySi mzdy byly sdruzovany odpovédi
1 od necertifikovanych jedincti. Prizkum se mimo zéasadnich vyzkumnych otazek vénoval
ijinym faktorim ovliviiujici mzdu projektového manazera. NiZe jsou popsany napiiklad
dopady vysokoskolského studia na vydélky projektovych manazer. Dale byl podroben
zkoumani vztah mezi mzdou a vékem respondenta, zda s pfibyvajicim vékem a zkuSenostmi
projektového manazera pfimo tmeérn¢ vzrista take jeho finan¢ni ohodnoceni. Popsan je také
rozdil mezi mzdami muzi a Zen v projektovém managementu v ndvaznosti na vysledky

prazkumu.



2 Cil prace a metodika

Tato kapitola je vénovéna definovani cild, jenz si prace klade za kol dosdhnout. Také

bude piedstavena metodika, jez byla v praci pouZzita k naplnéni cila.
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je definovani dtlezitosti certifikace v projektovém fizeni,
zdali rozsituje kvalifikaci projektového manazera a ptipadné jakym zptisobem zvysuje jeho
hodnotu na trhu price a zda zvySuje pravdépodobnost ziskani vyssiho finan¢niho
ohodnoceni. Mezi dil¢i ukoly patii popsani kladii a zaport nejdostupné;jsich certifikaci, a to
jak pomoci literarni reSerSe, tak prostfednictvim kvantitativniho prizkumu pfimo mezi
projektovymi manaZzery. Poslednim dil¢im cilem je vybér nejvhodné;jsi certifikace z hlediska
jeji kvality a miry pozitivnich dopadi na hledani pracovni pozice ¢i zlepSeni mzdovych

podminek projektového manazera.

2.2 Metodika

Teoretickd ¢ast této diplomové prace bude zpracovavana na zaklad¢ studie odbornych
internetovych a kniznich publikaci z oboru projektového fizeni. Touto reSerSi bude
do kontextu zasazeno projektové fizeni abudou pifedstaveny jednotlivé certifikace
projektovych manazerti. V jednotlivych kapitolach budou identifikovany klady a zapory
dil¢ich certifikaci. Praktickd ¢ast bude postavena na kvantitativnim vyzkumu, ktery bude
tvofen formou dotaznikového Setfeni mezi projektovymi manaZzery, jenz bude zaméten
na individualni vnimani vyhod a nevyhod danych certifikaci, a predevSim zdali dochazi
k rozsiteni kompetenci projektového manaZera po obdrzeni certifikétu. Vyzkum by také mél
definovat roli certifikace v mzdovém ohodnoceni projektového manazera a zda doslo
ke zvyseni jeho hodnoty na trhu prace. Z vysledkl prizkumu bude navrzena nejvhodné;si
certifikace projektovych manazert, ktera nejpozitivnéji ovliviiuje manazerovo postaveni

na trhu préace.



3 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola se vénuje teoretickému zasazeni tématu do kontextu projektového fizeni.
Teoretickd vychodiska jsou zpracovavana na zaklad€ vefejné¢ dostupnych literarnich

a internetovych zdroji vénujicich se tématu projektového fizeni a souvisejicich certifikaci.

3.1 Projektové rizeni

Projektové fizeni neboli projektovy management je pomérné mladym oborem, ktery
vznikl az po druhé svétové valce (Dolezal a Kol., 2012, s. 22). Projektové fizeni vychazi
z obecnych definic managementu. Rozdily mezi tradicnim pojetim managementu
a projektovym managementem popisuji prevazné dvé nejvyuzivanéjsi teorie. Prvni z nich
byla sestavena profesorem Haroldem Kreznerem a druha byla vytvotfena organizaci Project
Management Instutute — PMI. Profesor Kerzner uvadi, ze projektové fizeni je souhrnem
aktivit v relativné kratkém cCasovém useku, které jsou tvotfeny pro uskute¢néni stanoveného
cile. Vytyceného cile je dosahovano pomoci ¢innosti spocivajicich v pldnovani, organizaci,
fizeni a kontrole zdrojii. Spole¢nost PMI definuje projektovy management jako zplisob
aplikace znalosti, schopnosti a nastroji pro naplnéni pozadavku splnéni projektu (Svozilova,
2016, s.17). Projektové ftizeni ale neni pouze o spravné aplikaci metod, dovednosti
(Dolezal a kol., 2012, s. 23). Projektovy management je specificky pfedevSim svou
docasnosti a pfidélenymi zdroji na konkrétni projekt. Za uspéSné projektové fizeni lze
povazovat takové, které¢ dovede projekt do pldnovaného cile za dodrZeni ¢asového rdmce
a vyznamné nepiekroc¢i limit pfifazenych zdroji. DalSim vyraznym rysem projektového
managementu, ktery zaroven patii mezi jeho vyhody, je existence vytyCenych roli
a odpovédnosti u vSech ¢innosti projektu. Efektivitu projektu zarucuji nastroje, které jsou
nasazeny pro sledovani skutecného prubéhu projektu oproti planu. Diky tomu je mozné
piipadné problémy vcasné odhalit a zahajit korekci. Neposledni vyhodou projektového
fizeni je shromazd’ovani informaci pro uspésnou realizaci budoucich projekti (Svozilova,

2016, 5.20).
3.1.1 Projektovy manaZer

Projektovy manazer je osoba povérend vedenim projektu. Vykonava organizacni

¢innosti spojené s vedenim projektového tymu, ktery je spolecné s manazerem odpovédny
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cyklem projektu (PMI, 2021 a, sekce 2, s.13). Mimo jiné je projektovy manazer opravnén
fidit projekt na dennodenni bazi v kompetencnich mezich stanovenych vedoucim organem
projektu. Primarnim ukolem manazera je vykonavat kroky vedouci k dosazeni o¢ekavanych
vysledkl ve stanovenych ¢asovych toleranci, rozpoctu, kvality a rozsahu. Vse definované
dle predem vytvofeného dokumentu business case. Mezi dal$i odpovédnosti projektového
manazera patii pfiprava veskeré projektové dokumentace, rozpad rozsahu projektu na baliky
prace ¢i kontrola pritbé¢hu projektu dle planu. Projektovy manazer by mél ovladat fadu
kompetenci jako je schopnost planovat a dobfe fidit ¢asovy plan. Vzhledem k nutnosti
vedeni projektového tymu je nezbytné ovladat persondlni fizeni a s tim souvisejici
komunikaci a fizeni konflikti. Neopomenutelnd je také schopnost feSit problémy
a vyjednavat se zainteresovanymi stranami. Nutnost jednotlivych kompetenci se odviji

od specifik konkrétniho projektu (Murray, 2009, s.272).
3.1.2 Projekt

Zakladni jednotkou projektového ftizeni je projekt. Projekt je vysvétlovan fadou
definic. Projekt proto miiZzeme chépat jako doCasné vynalozené tUsili za ucelem vytvoreni
néjakého unikatniho produktu. Definice profesora Kerznera jesté tato stanoviska doplituje
o stanoveny ramec zdroji urCenych pro realizaci projektu. Docasnost projektu je treba
chéapat jako ohraniCenost ¢asovym ramcem, ktery je stanoven datem zahajeni a datem
ukonéeni projektu. Casovy ramec nemusi byt ohraniéen pouze dokonéenim, tedy napInénim
stanovenych cilt projektu, datem ukonceni projektu miize byt také konstatovani nemoZznosti
realizace vyty¢enych cili. Projekt je typicky také svou unikatnosti. Jedine¢nost je zptisobena
nckolika faktory, mezi které spadaji specifické potieby a cile projektu, doc¢asnost existence
projektového tymu ¢i neopakovatelnost dopadt projektovych rizik (Svozilova, 2016, s.20).
Préavé jedinecnost je zaroven jednim z projektovych kritérii. DalSimi projektovymi kritérii
jsou vymezenost, komplexnost a slozitost, nutnost realizace projektovym tymem a nadmérné

riziko a nejistota (Dolezal a kol., 2023, s. 27).
3.1.3 Cile projektu

Cil projektu je stav, do kterého chceme dovést projekt pomoci projektového
managementu (Dolezal, Kratky, 2017, s. 18). Cil je mimo jiné diivod, pro¢ produkujeme

vystupy. Spravné by mél byt definovany jako nové ziskana vlastnost ¢i dovednost organizace
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(PM Consulting, 2023). Stanovené cile projektu by mély spliovat parametry metodiky
SMART. M¢ly by byt proto specifické, méfitelné, dosazitelné, redlné a ¢asové vymezené
(Stfedoevropské centrum pro finance a management, 2007). Pravé spravné definované cile
projektu jsou dulezitym krokem k uspésnosti projektu. Proto je vyuzivana metoda SMART,
kterd napomaha projektovym manazerim vyvarovat se vagnimu popisu cilli projektu
(Dolezal a Kol., 2012, s. 65). Za cile projektu a jejich naplnéni nese zodpovédnost pravé
projektovy manazer (PM Consulting, 2023).

3.1.4 Rozsah projektu

Nezbytnosti projektu je stanoveni jeho hranic, a to nejen financnich a asovych, ale
také vécnych. Rozsah projektu udava, co vSechno do projektu patii, a kterd problematika je
projektem fesena (Dolezal a kol., 2012, s. 160). Nejcastéji se jednd o souhrnny dokument
popisujici celkovy obsah dodavky hotového projektu. Castym zpiisobem rozpracovani
obsahu projektu je WBS (PM Consulting, 2023). WBS neboli work breakdown structure je
ptistup ke strukturalizaci projektu. Cil projektu se diky nastroji WBS rozlozi na jednotlivé
dodavky prace, které jsou v prib&hu projektu provadény za ucelem realizace projektu. V této
hierarchické struktute je podrobné popsdno, co ma byt ke splnéni tikolu vyprodukovano.
Nastroj WBS napomahd k neopomenuti zddné z potiebnych cinnosti, zaroven diky ni
projektovy manazer dokdze eliminovat produkci nadbyte¢nych vystupii (Dolezal a kol.,

2023, s.212).
3.1.5 Harmonogram Projektu

Harmonogram neboli Casovy plan projektu jasné definuje, v jakych terminech
avjakém potfadi budou Ccinnosti projektu probihat. Ke vSem c¢innostem jsou
v harmonogramu pfifazeny zdroje a odpovédné osoby, které cCinnost provadi a nesou
zodpovédnost za splnéni a realizaci ukolu (Svozilova, 2016, s.150). Pro tvorbu a sledovani
harmonogramu projektu je nejcastéji vyuzivan software program MS Project. Do systému
jsou zanesena fakta jako je hierarchicka struktura rozpisu praci viz zminéna WBS, dale
preneseni Cinnosti do pozadovaného typu diagramu (Svozilova, 2016, s.160). Moznym
zobrazovacim diagramem harmonogramu je Ganttliv diagram. Je popularni pro jeho
jednoduchost a minimalni pozadavky na softwarovou podporu. Nevyhodou jeho zékladni
podoby je nevyobrazovani souvislosti mezi ukoly. Zména zacatku jedné Cinnosti se proto

neprojevi posunutim zacatku cCinnosti, kterd nasleduje (Svozilova, 2016, s.152).
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Pro eliminaci nedostatku Ganttova diagramu zacala byt vyuzivana metoda CPM — Critical
Path Metod. Jedna se o metodu kritické cesty, ktera mapuje nejdelsi souvisly sled aktivit
v projektu, ktery neobsahuje zadné ¢asové rezervy. Proto jeji celkova délka urcuje celkovou
délku harmonogramu, kterd nemtze byt kratsi, nez je pravé zminéna kriticka cesta. Zaroven
pro ni plati, Ze prodlouzeni kterékoliv ¢innosti, kterd je soucasti kritické cesty, zptisobi
prodlouzeni celého projektu (Svozilova, 2016, s.156-157). Prave kriticka cesta je vysledkem
planovani harmonogramu v programu MS Project. Pfedchazi ji navrzeni potadi a ndvaznosti
¢innosti v projektu, odhad jejich délky trvani a urceni Casovych rezerv mezi ¢innostmi

(Svozilova, 2016, 5.160).
3.1.6 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je soucasti planu projektu a shromazd’'uje seznam vSech zdroja,
které na projektu budou vyuzity, a to jakym zptsobem budou cerpany. Nejedna se pouze
o Ciselny daj, ale o soubor ¢asovych, mnozZstevnich a kvantovych informaci o zdrojich
vyuzivanych v projektu. Slouzi také ke koordinaci jednotlivych dodavek dil¢ich ukola
a pomaha k hodnoceni prib¢hu projektu vzhledem k jeho planu. Rozpocet je sestavovan
z ptimych, nepfimych a ostatnich ndkladt. Pfimé naklady jsou takové, které pro projekt
pfedstavuji ucetni vyjadieni. Takovymi jsou prace, materidl, prondjem ¢i pojiSténi a mnoho
dalSich. Nepfimé néklady reprezentuji ty, které se v rozpoctu projevuji jako procentudlni
koeficienty stanovené vedenim podniku. Piiklady nepfimych nédkladi jsou mzdy
managementu a podpirnych organizacnich jednotek podniku, sluzby marketingu a jiné
podpiirné €innosti. Soucésti nepifimych naklad byvaji také nédklady na technicky provoz
podniku a dané. Ostatni ndklady nejsou zaraditelné ani do jedné z uvedenych kategorii
a zahrnuji mimo jiné napiiklad financni rezervy na kryti identifikovanych rizik projektu.

Stejné tak ostatni nédklad predstavuji provize ¢i manazerska rezerva (Svozilova, 2016, s.177).

3.1.7 Rizika projektu

Bézné je riziko v projektu vniméno jako udalost, ktera mize ale nemusi nastat, a mtize
tak dojit k ohrozeni projektu ¢i konkrétniho aktiva. Aktivum mize byt hmotné ¢i nehmotné
a jedna se o néco, co je tieba chranit pted rizikem (Dolezal a Kol., 2023, s. 256). Aktivem
se v projektovém fizeni rozumi jedné ze tii slozek metody ,,3 A“— (aktivum, aktér a aktivita),

ktera ndm napomaha k rozkladu rizik a tim k podrobné;jsi identifikaci a popisu rizik. Riziko
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je tfeba popsat zcela specificky, a to pavé pomoci toho, koho ohrozuje, co ohrozuje a kdy
akde plsobi (Luhan, 2023). Dulezit¢ je zminit, ze moderni pojeti projektového
managementu nevnimd riziko pouze jako potencidlni hrozbu, ale také jako moznou
prilezitost. Neéktera rizika mohou pro projekt predstavovat zaroven mozna ohrozeni
1 prilezitosti (Dolezal a Kol., 2023, s. 265). Rizika hrozi po celou dobu projektu, a je proto
nutné s nimi v projektovém tymu pracovat kontinualnég. Je tfeba ptipravovat opatreni, ktera
v ptipadé vyskytu dokéazi snizit objem dopadu na projekt. Analyza rizik je provadéna
na zacatku projektu, po planovani projektu a po ukonceni vybérovych fizeni na dodavky
v projektu. Pravé tyto faze jsou optimalni k identifikaci nejvétstho mnozstvi vyznamnych
rizik pro co moZna nejvyssi pocet ¢innosti (DoleZal a kol., 2012, s. 85). Identifikované zdroje
rizik je nutné co nejpiesnéji popsat, a to predevsim u téch rizik, které mohou mit vyznamné
negativni dopad na uspesné dokonceni projektu. Pro identifikaci je ve velkém mnozstvi
pfipadll vyuzivana metoda brainstorming. Praci s identifikaci miZe usnadnit tzv. checklist,
coZ je seznam rizik sestaveny danou firmou, kterd shromazd'uje rizika pfedchozich projektt
a projektovy tym do svého seznamu rizik zatrazuje ta rizika, ktera mohou ovlivnit i projekt
aktudlni (Dolezal a kol., 2012, s. 86). Dal§imi moZnostmi jsou rizné diagramové metody,
jako jsou myslenkové mapy, anebo je mozné pro projekt sestavit analyzu SWOT (DoleZal
a kol., 2023, s. 270). Tato analyza je zaloZena na principu identifikace silnych a slabych
stranek a prtilezitosti a hrozeb subjektu (Dolezal a kol., 2012, s. 61). Identifikovana rizika je
tieba oSetfit a definovat strategii, kterou bude riziko feSeno. Moznymi strategiemi
pro hrozby jsou eliminace (avoid), pieneseni (transfer), zmirnéni rizika (mitigate),
akceptace (accept) a zédlozni plan (contingenci plan). Strategie pro rizika ze skupiny
prilezitosti jsou zuzitkovani (exploit), posileni (enhance), sdileni (share) a akceptace
(accept) (Dolezal akol., 2012, s. 61). Dalsi ¢innosti fizeni rizik je monitoring, ten je nezbytné
provadét po celou dobu implementace projektu (Dolezal a kol., 2012, s. 85). Neni vylouceno,
ze se rizika zméni, n&jakd hrozba mlize zmizet anebo se naopak objevi rizika nova. Dal§im
diivodem nutnosti monitoringu rizik jsou situace, kdy je nezbytné spustit néjaka opatreni
pfi vyskytu rizika a tak dale. Sledovani rizik byvéa zatazeno jako b&zna soucést porad
projektovych tymii, nebo jsou jednotlivym rizikim pfifazeni vlastnici rizika, tedy osoby,

které jsou za sledovani pfifazenych rizik odpovédni (Dolezal a kol., 2012, s. 88).
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3.1.8 Planovani zdroji

Pro spusténi planovani zdrojii je potfeba definovani slozek projektu, které byly
predstaveny v ptedchozich podkapitolach. Témi jsou rozsah projektu, ptedstava o casovém
harmonogramu a cile projektu. VSechny tyto slozky jsou nezbytné pro piedstavu
o potfebnych zdrojich a kjejich moznému planovani. K planovani zdroji a k urceni
potfebnych kapacit mizeme zvolit nékolik ptistupt, kterymi jsou: kvalifikovany odhad,
historicka zkusenost, normy, simulace ¢i kreativni techniky. V této fazi planovani jde pouze
o vécné planovani potiebnych profesi a jinych zdroji. Az v pozdéjsi fazi jsou definovany
pozadované kapacity zdroju ve vSech ¢astech harmonogramu a nésledné jsou pfifazovany
disponibilni zdroje, které jsou v danych fazich harmonogramu dostupné k alokaci

do projektu (Dolezal a kol., 2012, s. 195).
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3.2 Metodiky projektového rizeni

Metodiky popisované ve standardech projektového fizeni jsou vétSinou vysledky
prace skupin odpornik z praxe, ktefi do problematiky pfinasi novy pohled zaloZeny
na zkuSenostech. I pfesto ze jsou vSechny standardy postaveny na podobnych zakladech
a filozofiich, 1isi se, a to pfedevSsim z divodu rozdilnosti socidlné-kulturnich faktort
prostiedi, ve kterém metodika vznika. Metodiky pouzivaji podobna nézvoslovi 1 strukturu
PMI® PM BoK a IPMA® ICB a PRINCE2, kterym budou vénovany dalsi podkapitoly
(Dolezal a Kol., 2023, s. 402).

3.2.1 PRINCE2

Jedna se o metodiku projektového fizeni vytvotenou britskou spole¢nosti AXELOS,
které piinesla prvni verzi metodiky v roce 1989 a byla zamétena na projekty informacnich
systémd statni spravy. Metodika je zaméfena velmi detailné na vedeni projekti. Metodika je
pribézn¢ revidovdna a vydavdna vnovém prepracovani. Soucfasnym majitelem
zakladatelské firmy je spoleCnost PeopleCert, kterd je zaroven poskytovatelem certifikaci
(Dolezal a kol., 2023, s. 404). PRINCE2 je zkratkou terminti PRoject IN Control Enviroment
a jedna se o metodiku projektového fizeni, kterd se fadi k tém uplné nejrozsitenéjsim. Jeji
popularita plyne z univerzalnosti a ohebnosti, které umoznuji vyuziti metodiky v Sirokém
spektru obord. Jeji dalsi vyhodou je uzitecnost ve velkych i malych projektech. Z metodiky
byla vytvoiena také globalni certifikace uréena pro pozice v projektovém managementu
(Tayllorcox, 2020). Certifikace PRINCE2 je rozdélena do dvou znalostnich rovni, prvni
level se nazyva Foundation a navazujici level, kdy absolvent certifikace pronikne vice
do praxe metodiky, je PRINCE2 Practitioner. Posledni certifikaci, jenz se zaméfuje i

na agilni procesy, je PRINCE2 Agile (Tayllorcox, 2019).

3.2.1.1 Uvod do metodiky

Metodika PRINCE2 definuje projekt harmonogramem, rozpoctem, kvalitou
a vystupem. Metodika mluvi o ,,doasném prostiredi“ vytyceném zalatkem a koncem,
ve kterém dochazi k realizaci jednoho ¢i vice produktii. Produkt je dodavan v podobé
definované dokumentem Business Case (Tayllorcox, 2020). Business Case je dokument,

ktery se zaméiuje na analyzu hodnotici pomér mezi piinosy a nédklady projektu a je st€zejnim
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dokumentem pro rozhodnuti, zda bude projekt realizovan (Dolezal a kol., 2023, s. 151).
Jedna se o dokument, ktery béhem piiprav a pribéhu projektu miize byt upravovan. Jeho
priabézné aktualizace vedeni projektu pomaha k ujistovani se, zda je projekt stale
smysluplny a vyplati se do né& 1 nadale investovat. Pravé na soustavném ujistovani se
o zivotaschopnosti projektu pomoci Business case je zaloZen jeden ze sedmi principl
metodiky PRINCE2 (Dolezal a kol., 2023, s. 153). Dle metodiky mutze byt projektové fizeni
vyuzito kymkoliv, v jakémkoliv projektu, ato za ucelem realizace zmény bez ohledu

na obor, velikost podniku ¢i jeho geografické postaveni (Tayllorcox, 2020).

3.2.1.2 Zakladni struktura

Zakladni struktura metodiky je tvofena ttemi zékladnimi skupinami kli¢ovych prvk.
Jedna se o 7 zakladnich principi, ze kterych samotny standard vychazi, 7 témat, kterym musi
byt vé€novana pozornost v celém Zivotnim cyklu projektu, a 7 procest, které jsou behem

projektu realizovany (Dolezal a kol., 2023, s. 405).
3.2.1.3 Principy

Pravé 7 principti standardu PRINCE2 umoznuje byt natolik univerzalnim
a flexibilnim néstrojem pro fizeni projektli napfi¢ obory i geografii. Principy jsou metodikou
charakterizovany také jako self-validating neboli sebepotvrzujici, nebot’ se osveédcily
v n¢kolika redlnych projektech v minulosti. Vychazi z pozitivnich i negativnich zkusSenosti
projektd a je tak praktickym podkladem pro vedeni projektd (Murray, 2009, s.11).
Mezi sedm zakladnich principti patii: Continued business justification (kontinualni
obchodni zditvodneéni projektu), Learn from experience (uceni se ze zkuSenosti), Defined
roles and responsibilities (definovani roli a odpovédnosti), Manage by stages (Rizeni dle
etap), Manage by exception (Rizeni dle vyjimek), Focus on products (Zaméieni na produkt),
Tailor to suit the project environment (Prizpiisobeni se projektovému prostredi) (Tayllorcox,
2020). Continued business justification pojednava o tom, ze je u projektu ospravedlnitelny
divod k jeho zah4jeni, ktery je zanesen v dokumentu Business case. Nasledné by toto
odiivodnéni k existenci projektu mélo byt stale platné po celou dobu realizace projektu.
V ramci tohoto principu je kontrolovéano, zda projekt zistava v souladu s jeho definovanymi
cili a pfinosy. Pokud n€¢kdy v ramci realizace projektu neni z néjakého diivodu mozné

projekt odiivodnit, méla by jeho realizace byt zastavena, nebot’ neni dodrzovéan zakladni
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princip metodiky (Murray, 2009, s.11). Druhy princip, ktery se zabyva poucovanim se
ze zkuSenosti je zalozen na praktickych prozitcich z ptedchozich projektii. Proto by
zkuSenosti ze vSech projekti mély byt vyhledavany a zaznamenavany pro dalsi vyuziti. Pii
zahajeni projektu by meély byt prezkoumany podobné predchozi projekty, ze kterych by se
mohl projektovy tym poucit a vyvarovat se tak potencidlnim chybam. Vyhledavani
a monitorovani zkusSenosti také mtize vést k trvalému implementovani vylepSenych procest.
Vyhledavani a zaznamenavani zkusenosti pro pozd¢jsi projekty neboli také Lessons learned,
je odpovédnosti kazdého, kdo se na projektu podili. Tretim principem je Definovani roli
a odpovednosti v projektu. Dobie definované role a odpovédnosti jsou klicem k uspésnému
projektu. Nezbytnou soucasti tohoto principu je také nastaveni efektivni komunikace mezi
&leny tymu (Murray, 2009, s.12). Dal§im z principt je Rizeni dle etap, ktery piedstavuje
fizeni projektu po jednotlivych tsecich, které jsou od sebe oddélovany kontrolnimi body,
béhem kterych dochazi k vyhodnocovani soucasného stavu projektu ve vztahu k business
case. Mimo jiné je nezbytné po kazdé etapé rozhodnout, zda je projekt stale Zivotaschopny
Krats$i etapy poskytuji diikladnéjsi kontrolu nad projektem, del$i naopak méné zatézuji
vrcholné vedeni projektu. Standard PRINCE2 vyZaduje pfitomnost minimalné dvou etap,
Manage by exception neboli Fizeni dle vyjimek. Tento princip apeluje na nutnost definovani
moznych odchylek, o které se muze liSit findlni vysledek od toho plénovaného.
Nepiekracovani odchylek zajistuje dokonceni projektu v ocekavané kvalit¢ (Tayllorcox,
2020). Princip Focuse on product piedstavuje filozofii metodiky PRINCE2, kterd preferuje
projekty zaméfené na vystupy ne na pribézné &innosti. Uéelem projektu by tak mélo byt
vytvotit produkt, jenz bude odpovidat predstavdm zainteresovanych stran. Poslednim
principem je Prizpiisobeni se projektovemu prostiedi. Standard PRINCE2 je specificky
flexibilitou a moZnosti uzpisobit procesy piimo na miru danému projektu. Neptizplisobeni
metodik na prostiedi konkrétniho projektu mize zpiisobit neefektivni fizeni, nebot’ budou
postupy az prespiili§ dodrzovany i v situacich, které dany projekt nevyzaduje, nebo naopak
se projektovy tym bude od danych postupli zcela odklanét a projekt nebude tizen (TSO,
2009, s.14).
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3.2.1.4 Témata

Témata jsou dal§imi nezbytnymi aspekty projektového fizeni dle standardu
PRINCE2. Jedna se o praktiky, které musi byt projektovym manazerem feSeny po celou
dobu fizeni projektu, aby prace byla odvedena profesiondln¢ a dle standardu. Prvnim
tématem je Bussiness Case, ktery ptetvaii prvotni napad do podoby popisu zivotaschopného
projektu a slouzi ke kontinudlni kontrole, zda se vyvoj projektu neodchyluje od zadani
(Murray, 2009, s.17). Napomadha k uskute¢iiovani pouze téch Ccinnosti, jez vedou
k vyty€enému cili. Druhé téma Organisation neboli Organizace je zaméteno na definovani
organiza¢ni struktury projektu a urceni roli a odpovédnych osob v projektu. Dodrzovani
efektivniho vedeni od iniciace projektu az po jeho dokonceni je nezbytnou soucasti
odevzdani uspé€Sného vysledku. Tento aspekt projektového ftizeni napomaha také
k bezproblémové komunikaci mezi zdkaznikem a dodavatelem projektu (Murray, 2009,
s.31). DalsSim tématem je Quality, jez je zaméfeno na vytyCeni moznych odchylek,
ve kterych se mize vysledny produkt pohybovat v porovnani s planovanym cilem. Toto
téma ma podobny ucel, jako princip Manage by exception (Tayllorcox, 2020). Aby bylo
kvalité dobie porozuméno a vSichni ucastnici projektu védéli, co je kvalitou produktu
mysleno, je nutné o¢ekavanou kvalitu definovat. Kvalita je standardem PRINCE2 vniména
jako souhrn vlastnosti, parametrii a charakteristik, pfi jejichz dodrzeni se projekt
da povazovat za uspésny (Murray, 2009, s.47). Nasledujicim tématem je Plans neboli
Planovani, které usnadiiuje komunikaci a umoznuje kontrolu nad doddvanym produktem.
Kvalitni planovani je zakladem pro projektové fizeni, ve kterém vSichni zapojeni ucastnici
mayji ptehled o tom, co je planovano a jak toho bude dosazeno. Standard nevnima plan pouze
jako grafické zndzornéni Casové osy projektu, ale jedna se o podrobny a komplexni
dokument, jenz je kromé Casovych plana jednotlivych cilti doplnén 1 o potfebné néaklady,
pfifazené osoby, pfinosy a kvalitu doddvaného produktu (Murray, 2009, s.61). Nasledujicim
tématem metodiky jsou Rizika, jehoz ucelem je rizika identifikovat a fidit tak, jak bylo
popséno v podkapitole Rizika projektu (Murray, 2009, s.77). Dal§im tématem je Zména nebo
Change. Tato ¢ast metodiky mluvi o tom, ze zména je v projektu nevyhnutelna, jen je tteba
jivcas a dobfe identifikovat. Spravny systematicky pfistup ke zménam zahrnuje identifikaci,
hodnoceni a kontrolu vlivi, které mohou ke zménam vést. PRINCE2 vyzaduje komplexni
pfistup k moznym zménam v projektu z toho ditvodu, Ze zmény mohou plynout z nékolika

pticin, jako jsou zainteresované strany ¢i ¢lenové projektového tymu (Murray, 2009, s.91).
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Poslednim tématem, na kterém je metodika postavena je Progres. Toto téma poskytuje
moznost porovnavani skute¢nych piinosii oproti t¢ém planovanym a pfindsi mechanismy
pro kontrolu a monitoring pribézné zivotaschopnosti projektu. Stejné tak jsou tyto postupy
vyuzivany pro kontrolu vytyCenych toleranci a toho, zda je vyvoj projektu neptekracuje.
K posuzovani  skutecného  stavu  dochazi  porovndnim s Business  Casem

(Murray 2009, 5.101).

3.2.1.5 Procesy

Metodika PRINCE2 pfistupuje k vedeni projektu procesné, a proto je postavena
na zakladech sedmi procest. Ve standardu je proces vniman jako soubor ¢innosti, které jsou
vykondvany za Ucelem dosazeni cile. Kazdy proces vznikd vstupem jednoho nebo vice
vstupl a vychazi z néj jeden nebo vice vystupli. Soucasti metodiky je sedm procesii, které
jsou dle PRINCE2 nezbytné k fizeni projektu po celou dobu jeho Zivotniho cyklu (Murray,
2009, s.113). Prvnim potiebnym procesem pro dodrzeni metodiky PRINCE2 je Starting up
a project neboli Zahdjeni projektu. Jedna se o proces pfed samotnym zahdjenim realizace
projektu, kdy je nezbytné, aby byl projekt ptipraven k uvedeni do provozu. V procesu je
oveétovano, zda je projekt zivotaschopny a smysluplny. Nastavuji se role a ptifazuji se jim
odpovédnosti v projektu. Pokud ptipravovany projekt nespliiuje nékteré kritérium, nemiize
byt zahdjen. Prav€ 1 k pozastaveni realizace Spatné koncipovanych projekti slouzi
zahajovani projektu (Murray, 2009, s.121). DalSim procesem je Directing a project neboli
Rizeni projektu. Jeho udelem je kontinualni vykonavani kontrolnich a ¥idicich funkci. Tento
proces je ukolem projektové vrstvy Project Board, ktera fidici funkce deleguje
na projektového manazera (Murray, 2009, s.136). Project Board neboli projektova fada je
soucast vedeni spolecnosti nebo programu, ktera ma pravomoc projekt fidit a odpovida
za jeho uspéch (Murray, 2009, s.269). Cinnosti vedeni a kontroly projektu probihaji po celou
dobu projektu a dochézi k ovétovani, zda je projekt neustale zivotaschopnym. Cilem procesu
Dicrcting a project je mimo jiné také existence pravomoci pro zah4jeni a ukonceni projektu
(Murray, 2009, s.136). Dal$im nutnym procesem metodiky je Initiating a project neboli
Iniciace projektu. Soucésti tohoto procesu se zamétuji na vSestranné porozumeni projektu,
jeho pfinosim a pfilehlym rizikim. Zaroven je tfeba definovat, jak bude dosahovéano
pozadované kvality produktu, jak bude sledovan progres a zména v projektu. Jednou
z nejstézejnéjSich ¢asti je urceni toho, jak a kdy budou dodavany produkty a také za jakou

cenu. Proces je provadén pro moznost dodani uspésného produktu (Murray, 2009, s.149-
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150). Dalsim procesem, ktery je uzivan pro kontrolu kazdé etapy, je Controling a stage.
Jedna se o kontrolni proces, jehoz ucelem je kontrolovat praci, kterd ma byt v dané etap¢
vykondna, a podavat zpravy o procesu Project Boardu. Priitbézny monitoring odvedenych
praci zajist'uje udrzeni projektu ve vyty¢enych mezich toleranci a eliminuje nekontrolované
a nezddouci zmény v projektu. Standardné byva proces do projektu implementovan az
fazi (Murray, 2009, s.167-168). Dalsim procesem metodiky je Managing a Product Delivery
neboli Rizeni doddvek produktu. Jedna se o procesy kontroly tymovymi manazery, ktefi maji
v projektu za tkol fidit praci vedouci k dokonceni produktu nebo jeho ¢asti. DohliZi na to,
zda byly produkty dodany v ptedpokladany ¢as, v stanovenych tolerancich a za o¢ekdvané
naklady. Dal$im diilezitym krokem procesu je kontrola existence autorizace u vSech ¢innosti,
které byly tymu ptidéleny (Murray, 2009, s.185). Sestym procesem patiici k metodice
PRINCE?2 je Managing a Stage Boundary. Ukolem tohoto procesu je umoznéni nahlidnuti
Project boardu do etapy tak, aby mohla byt piezkoumana uspé$nost aktualni etapy, a mohlo
tak dojit ke schvaleni planu etapy nésledujici. V procesu dochazi také k utvrzeni stale
pfitomného obchodniho opodstatnéni dle principu Continued business justification.
Vzhledem k povaze procesu je tieba jej vykonavat na konci kazdé etapy. Na zaklad¢ této
kontroly mtize byt Project Boardem vyzadovana zména planu aktualni etapy (Murray, 2009,
s.193). Poslednim a zavére¢nym procesem metodiky je Closing a Project neboli Ukonceni
projektu. V této fazi dochdzi k posouzeni, zda bylo dosazeno cili definovanych
pfi planovani projektu. Mimo jiné dochézi k pfezkoumani aktualnich benefitii projektu a dle
skute¢ného stavu se upravuji prognozy jinych moznych ptinosi. Ukoncovaci proces je
nezbytnou soucasti pro splnéni zakladniho kritéria projektu dle PRINCE2, kde je projekt

definovan jako kone¢ny a ¢asové ohrani¢eny soubor ¢innosti (Murray, 2009, s.205).

3.2.1.6 Stupné certifikaci dle PRINCE2

Prvnim moZnym stupném certifikace PRINCE?2 je certifikace PRINCE2 Foundation.
V soucasné dobé se jednd o jednu z celosvétove nejrozsitengjSich projektovych certifikaci.
Soucasti kurzu, ktery predchazi pisemné zkousce, je komplexni zatazeni projektového fizeni
do kontextu PRINCE2. U¢astnik je seznamen se zakladnimi tématy, principy a procesy,
které byly piedstaveny jiz v pfedchozich kapitolach. Béhem kurzu dojde k obecnému
pfedstaveni pojmil projekt a projektové fizeni. Absolvent by mél byt schopen efektivné

planovat a reportovat v ramci projektového fizeni. Dalsi pfidanou hodnotou kurzu je
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zaméfeni na vybér odpovidajicich a udrzitelnych zdroja dle potfeb konkrétniho projektu.
Kurzy jsou pribézné aktualizovany dle nejnovéjsich verzi osnov metodiky PRINCE2. Kurz
vedouci k certifikaci PRINCE2 Foundation je mozné absolvovat formou e-learning, kdy ma
zajemce k dispozici podklady akreditovaného digitalniho vzdélavani, a to po dobu
12 mésicti. Druhou variantou je virtudlni absolvovani kurzu, kdy se se Skoliteli zdjemce
schazi formou online prostfedi béhem 3 dni. Posledni formou je prezen¢ni absolvovani
kurzu, kdy je mozné kurz absolvovat spolecné s dalSimi ucastniky fyzicky ve Skolicich
centrech (PRINCE2, 2023). Kromé& ovéteni predpokladt k praci Clena projektového tymu,
slouZzi také uspésné absolvovani prvni trovné certifikace jako podminka k moZnosti ucastnit
se kurzu PRINCE2 Practitioner (Tayllorcox, 2019). Podminka absolvovani certifikace
PRINCE2 Foundation pfed nastupem do kurtu Practitioner lze také splnit alternativné
absolvovanim certifikaci IPMA® ICB nebo PMI® PM BoK. Platnost certifikatu je 3 roky
od udéleni a po uplynuti lhity je nutné jej aktualizovat pomoci procesu obnoveni (PM
Consulting, 2016). Kurz Practitioner je takt¢Z celosvétové uznavanym certifikatem
a navazuje na znalosti ziskané v prvni Grovni kurzi PRINCE2 a ziskané znalosti rozsituje.
Druhé Uroven je jiz vice zaméfend na implementaci metodiky do projektu a na spravné
uzivani nastroji v projektovém fizeni. Obsah kurzu zahrnuje podrobnégjsi informace
o zakladnych aspektech metodiky. Jiz neopomiji ani lidsky faktor pfi fizeni zmén v projektu.
Kurz by absolventim mél mimo jiné poskytnout také dovednosti vztahujici se k Gpravé
standardu PRINCE2 dle potfeb konkrétniho projektu. Rovnéz je jej mozné absolvovat
prezencni, virtudlni a e-learning formou (PRINCEZ2, 2023 b). Zkouska certifikace PRINCE2
Practitioner probiha v online prostfedi pomoci pristupového poukazu, ktery je soucasti ceny
kurzu. Pro slozeni zkousky je tieba, aby kandidat vyiesil ptidélenou ptipadovou studii, ¢imz
prokdze, ze je schopen metodiku v dostate¢né mite aplikovat na specificky projekt v praxi.
Pti zkouSce miize mit ucastnik k dispozici oficidlni publikaci standardu ,,Managing
Successful Projects with PRINCE2*. Certifikat je rovnéz platny tfi roky a nasledné je nutné
ho obnovit (PM Consulting, 2016). Proces obnovy muze byt v podob¢ opakovaného slozeni
stejné zkousky, sloZzeni jiné zkouSky ze stejné skupiny certifikati ¢i zaplacenim roc¢niho
Clenského piispévku organizace My Axelos (PM Consulting, 2016). Pro uspésné
absolvovani zkousky musi kandidat splnit hranici 55 % uspésnosti. (Tayllorcox, 2019)
Stejné schéma trovni bylo vyvinuto spolec¢nosti AXELOS 1 pro pracovniky agilnich
projekti. Takovi kandidati mohou absolvovat certifikaci PRINCE2 Agile Foundation
a nasledné¢ PRINCE2 Agile Practitioner. I pro agilni certifikace jsou stejné podminky
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vztahujici se k nutnosti absolvovani urovné Foundation pfed nastupem do kurzu Practitioner.
Shodna je také podoba zkousek a délka platnosti certifikatl, které je taktéz nutné po uplynuti
3 let od udéleni obnovit (PM Consulting, 2016). Cilem absolvovani kurzu Agile Foundation
je komplexni porozuméni metodé agilniho fizeni a fungovani tymi a projekti v agilnim
prostiedi. Kurz je zaloZen na kombinaci agilnich technik a flexibilniho standardu PRINCEZ2.
Certifikat druhé urovné opét ovefuje schopnost implementace znalosti kurzu do praxe

(PRINCE2, 2023 b).
3.2.2 PM BoK

Project Management Body of Knowledge neboli PM Bok je standardem, za kterym
stoji spole¢nost PMI — Project Management Instutute. Jedna se o sdruzeni projektovych
manazery, které bylo zaloZzeno v USA a ma pfiblizné¢ 700 000 aktivnich ¢lenii po celém
svété. Standard, za nimZ spoleCnost stojyi, je shromaZdovan v publikaci
A Guide to the Management Body of Knowledge. Standard byl zaloZen v roce 1996 a od té
doby prosel né¢kolika aktualizacemi. V roce 2017 bylo vydano Sesté prepracovani, které se
jako posledni vénuje pouze vodopadové fizenym projektim a uvadi pfiblizné 40 procest,
které¢ by dle standardu neméli v zddném projektu opomenuty. Kazdy proces by mél byt
charakteristicky definovanymi vstupy, vystupy a pouZzitymi néstroji a technikami. Aby byla
spolecnosti PMI naplnéna ambice moZznosti vyuzivani metodiky pro jakékoliv projekty,
vydala vroce 2021 nejaktudlnéjsi verzi pravodce, ktery se svoji strukturou od téch
predeslych vyznamné 1isi. Sedma verze standartu by méla byt aplikovatelna na vodopadové,

agilni 1 hybridni projekty (Dolezal a kol., 2023, s. 404).
3.2.2.1 Uvod do metodiky

Standard dle nejaktualnéjsi verze je zalozen na systémovém piistupu k projektovému
fizeni a dba na dodavani hodnoty zdkaznikovi. Ptistup standardu PM Bok nevnima ucel
projektu jako dodavani produktu, ale jako dosahovani cilt a vysledkl s pfidanou hodnotou
pfinaSenou zainteresovanym stranam. Pfedchozich Sest vydéani publikace bylo zalozeno
na znalostnich oblastech, mezi které spadal rozsah, harmonogram, rozpocet kvalita ¢i
zainteresované strany. Aktualni vydani se od znalostnich oblasti odklani a jsou nahrazeny
dvanacti principy a osmi doménami vykonu projektt (Dolezal a kol., 2023, s. 403). Zakladni
struktura soucasné revoluc¢ni verze standardu zcela upousti od dfive pouzivanych 49 procesii

a nahrazuje je zminénymi principy a doménami. Ke zméné¢ se spolecnost uchylila vzhledem
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ke zméné fungovani projektového fizeni a navyku ve vedeni projektti. Vedouci projektt se
postupem Casu vice zamétuji na fizeni agilnimi zptisoby a pouze dobfe zvladnuté procesy

tak jiz nezarucuji tispésnost projektu (PM Consulting, 2022).
3.2.2.2 Zakladni struktura

Zakladni struktura sedmé verze publikace PM BoK Guide je zaloZena na principech
a doménach vykonu projekti. Principy standardu jsou: Budte pricinlivym, respektujicim
a pecujicim spravcem, Vytvarejte spolupracujici prostredi pro projektovy tym, Efektivne
zapojujte zainteresované strany, Soustiedte se na hodnotu, Rozpoznavejte, vyhodnocujte
a reagujte na systemoveé interakce, Ukazte svym chovanim lidrovstvi, Prizpiisobte pristup
k Fizeni projektii kontextu, Stavéjte na kvalite procesu a vystupii, Zorientujte se v komplexite,
Optimalizujte odpovedi na rizika, Osvojte si adaptabilitu a odolnost (resilienci),
Umoznéte zménu k dosazeni kyzeného cilového stavu. A ztéchto dvanacti principl je
nasledné odvozeno osm domén vykonu procesu, kterymi jsou: Zainteresované strany, Tym,
Pristupy, Planovani, Prdce na projektu, Dodavani, Méreni, Nejistota (Dolezal a kol., 2023,
s. 403).

3.2.2.3 Principy

Prvnim z principti standardu je dle originalniho znéni Be a diligent, respectful,
and caring stewardship neboli Bud'te pricinlivym, respektujicim a pecujicim spravcem.
Standard tento princip vyklada jako nutnost ¢estného a peclivého jednéni spravcu projektu,
kteti svym vedenim dodrZuji interni i externi smérnice. Standard také poukazuje na nutnost
védomi finan¢nich, sociadlnich a enviromentalnich dopadii projektd, které spravce vede.
Dle prvniho principu miize byt spravcovstvi obecné popsano prvky: Integrita, péce,
divéryhodnost a dodrzovani ptredpisit (PMI, 2021 a, s.24). Druhy princip Create
a collaborative project team environment pielozen jako Vytvdreni spolupracujiciho
prostiedi pro projektovy tym je zalozen na vytvareni takového tymu, ktery nejlépe dosahne
pozadovanych vysledkd. Projektové tymy jsou poskladany z jednotlived, kteti maji rzné
zkuSenosti a dovednosti. Pouze pii spolupraci je mozné dosahnout synergického efektu
a vytézit ze spoluprace vice nez pii praci jednotlivct (PMI, 2021 a, s.28). Tteti princip
popisuje, jak efektivné zapojovat do projektu zainteresované strany. Pokud se projektovému

tymu podaii zainteresované strany zapojit do projektu efektivné, snaze muze dojit
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k naplnovani hodnot projektu. Spolupraci se zainteresovanymi stranami neboli stakeholdery
projekt snadnéji dosahuje uspesného konce (PMI, 2021 a, s.31). Pro dodrzovéni ctvrtého
principu standardu je nutné se zaméfit na pridanou hodnotu projektu. Hodnota mize byt
naplnéna kdykoliv béhem realizace projektu i po jeho dokonceni. Pro naplnéni hodnoty je
tteba priitbézné monitorovat vyvoj projektu a upravovat jej tak, aby byl stale v souladu
s predpokladanymi ptinosy (PMI, 2021 a, s.34). DalSim z principt, ktery by mél napomoci
projektovému tymu k dosahovani pozitivnich vysledkli, je zaloZen na rozpozndvani
a vyhodnocovani systémovych interakei a spravnych reakci na né (PMI, 2021 a, s.37). Sesty
princip mluvi o nutnosti prokazovéani viid¢iho chovani. To nemusi byt projevovano pouze
manazerskymi pozicemi, ale dle standardu je ptipustné, aby viid¢i chovani bylo projevovano
jakymkoliv z ¢lent projektového tymu. Pro efektivni vedeni je tfeba, aby lidr pfizptisoboval
manazersky styl potfebam daného tymu a situace. Lidr, ktery spliuje standard PM Bok by
mél byt schopen rozpoznat rozdily v motivacich jednotlivych ¢leni jeho tymu. Chovani lidra
musi byt Cestné a etické (PMI, 2021 a, s.40). Dalsi princip zna¢n¢ odrdzi snahu spole¢nosti
PMI upravit standard tak, aby byl pouzitelny jakykoliv typ projektu. Princip umoziuje
vedeni projektu standard ptizpisobit jedineCnosti projektu tak, aby byl pouzit co
nejefektivnéji a doséhl tak pozadovanych vysledki (PMI, 2021 a, s.40). Principy uvazuji
také nakladani s kvalitou produktu, vénuje se ji sedmy princip. Standardem je kvalita
definovdna jako splnéné ocekavani zainteresovanych stran. Je hodnocena pomoci
dodrzenych akcepta¢nich kritérii. Mimo to je na kvalitu také pohlizeno z hlediska miry
vyuziti vystupu projektu (PMI, 2021 a, s.47). Zasadnimi aspekty, které mohou mit vliv
na uspéech projektu, jsou rizika, ktera fesi princip Optimize risk responses. Rizika mohou mit
na projekt pozitivni 1 negativni dopad a cilem projektového manazera by mélo byt je
pribézné¢ vyhodnocovat a oSetfovat tak, aby dochdzelo k maximalizaci pozitivnich
a minimalizaci negativnich dopadu na projekt. Zpiisob fizeni rizik je odvozen od miry rizika,
kterému je spolecnost ochotna projekt vystavit (PMI, 2021 a, s.53). Projektovy manazer by
dle dalsiho principu m¢l budovat projekt, jenz bude ptizptisobivy a odolny. Takovy projekt
je otevien zméndm a je schopen se jim ptizptsobit. Odolnost projektu je zaloZzena na jeho
schopnosti zotavit se z neuspéSnych krokl a absorbovat jejich dopady rychle a bez vétSich
nasledki (PMI, 2021 a, s.55). Posledni princip pracuje s aspektem zmény. Mluvi o nutnosti
piijeti zmény pro dosazeni pozadovaného stavu projektu ¢i jeho vystupti. O mozné zmeén¢ je

nejprve nutné informovat zainteresované osoby, kterych se zména tyka, aby byly schopné
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obratem pfijmout vyzadované procesy vedouci k budoucimu stavu. Zdroj zmény muiize byt

vnéjsi 1 vnitini (PMI, 2021 a, s.58).
3.2.2.4 Domény vykonu PM BoK

Domény vykonu projektu jsou dle standardu PM BoK skupinou 8 souvisejicich
¢innosti slouzicich k dosazeni vysledku, které jsou odvozeny z 12 principti. Domény jsou
mezi sebou vzajemné propojené a interaktivni. Domény funguji soucasné, a to v prib&hu
celého projektu. Jsou piitomny v kazdém projektu, jen dle charakteru dané¢ho projektu se
meéni také charakter jejich vzajemnosti. Vzhledem k jejich propojenosti nemaji domény
vykonu odli§né vahy vyznamnosti ani nejsou uvadény v nésledujicim potadi zamérné (PMI,
2021 a, sekce 2, s.7). Prvni doménou jsou Zainteresované strany neboli Stakeholders. Tato
oblast tedy fesi ¢innosti a funkce ve spojeni s nimi. Efektivni prace s touto doménou zarucuje
projektovému tymu produktivni pracovni vztah se zainteresovanymi stranami po celou dobu
projektu. Proaktivni spoluucast zainteresovanych stran vede k pozadovanym vysledkim
projektu (PMI, 2021 a, sekce 2, s.8). Doména vykonu Tym vede k existenci vysoce
vykonného tymu a zabyva se ¢innosti vSech osob, které se aktivné podileji na tvorbé vystupt
projektu. Doména dba na sdilené vlastnictvi ¢lent projektového tymu a na prokazovani
jejich dovednosti na irovni mezilidskych vztahti (PMI, 2021 a, sekce 2, s.16). Pro zavadéni
pfistupi, které odpovidaji danému typu projektu, je ve standardu zatazena doména vykonu
Development Approach And Life Cycle (PMI, 2021 a, sekce 2, 5.32). Ze je piitomnost planu
nezbytnou soucasti spravného vedeni projektu dokladd doména Planovani. Projekt
dodrzujici tuto oblast dle standardu by mél postupovat organizované a koordinovang.
Planovani by mélo zabrat tolik casu, kolik je adekvatni k dané situaci. Projekt by mél mit
nastavené proces, jenz se zabyva ptizptisobovani planti na zaklad€ vznikajicich zmén
v prostiedi projektu (PMI, 2021 a, sekce 2, s.51). Doména Prdce na projektu se vénuje
¢innostem, které se podili na zavadéni projektovych procest. U této oblasti je dohlizeno
na implementaci vhodnych procest pro specificnost kazdého projektu. Kontrolovén je také
zpisob komunikace se zainteresovanymi stranami. K pozadovanym vysledkiim je touto
doménu vykonu pftispivano také efektivnim ftizenim lidskych zdroji a neustalym
zlepSovanim procest (PMI, 2021 a, sekce 2, 5.69). Pro spliiovani vytycenych obchodnich
cilti a strategie, je standardem zavedena doména Doddvani. Mimo zminéné se zarucuje
za dodéavani vysledkd, pro které byly projekty zahajeny. Nutnosti pro dosazeni této domény

je zcela transparentni porozumeéni ¢lenti tymu pozadavkiim projektu a nasledna akceptace
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vystupll zainteresovanymi stranami (PMI, 2021 a, sekce 2, 5.80). Dalsi doménou je Meérent,
které je vénovano Cinnostem spojenym s vyhodnocovanim vykonosti projektu a kroktim

vedoucim k udrzovani této vykonnosti (PMI, 2021 a, sekce 2, 5.93).

3.2.2.5 Stupné certifikaci dle PM BoK

Stupné a druhy certifikaci PMI se postupné rozvijely. Prvni z certifikaci byla
PMP® — Project management professional (PM Consulting, 2016 b). Nasledné se portfolio
certifikaci rozsifilo o CAPM®, PMI-ACP®, DASM®, DASSM®, které jsou urceny
pro manazery s praxi o délce 0-3 roky. Déle pak DAC®, DAVSC®, PMI — PBA®, které
jsou stejné jako prvotni certifikace PMP® ureny pro manazery s vice nez ttiletou praxi.
Specializovanymi certifikacemi jsou PMI-RMP®, PMI-SP® a PMI-CP®. Pro nejzkusenéjsi
manazery s vice nez osmiletou praxi jsou ureny certifikaty PfIMP® a PgMP® (PMI, 2021
b). VSechny zminéné certifikaty jsou zalozeny na splnéni vstupnich podminek, kterymi jsou
pozadovand délka praxe a absolvovani uréené¢ho poctu hodin vzdélavani v projektovém
managementu. Podminkou ud¢€leni vSech certifikati je uspésné sloZeni pisemné zkousky
provétujici znalosti standardu. Jiz zminény PgMP® certifikat je navic doplnén o nutnost
absolvovani pohovoru formou assesment centra. Ziskané certifikaty jsou mezinarodné
uznavané a zkouska je shodné ve vSech zemich, ve kterych je mozno zkousku slozit (PM
Consulting, 2016 b). Nejrozsitenéj$im je pivodni PMP® certifikat, ktery je urcen k ovéteni
zpusobilosti projektového manaZzera k vedeni a fizeni projekti a tymu. Vstupni podminky
pro absolvovani certifikatu Project Management Professional, je vysokoskolské vzdélani
v kombinaci s minimalné tfemi lety praxe v oboru projektového fizeni s prokazatelnymi
4500 hodinami vedeni a fizeni projekti. Soucasti vstupnich podminek je navic i nejméné
35 hodin vzdélavani v oblasti projektového ftizeni. Pro uchazece bez vysokoskolského
vzdélani jsou podminky upraveny a nutnosti je pétiletd praxe s 7500 hodin vedeni a fizeni
projekt. Cena zkousky certifikatu pro necleny je 555 USD pro ¢leny PMI je pocatecni
investice 405 USD. Platnost certifikatu bez procesu prodlouZeni je 3 roky. Pokud drzitel
certifikdtu chce jeho platnost prodlouzit, je tieba béhem tii let nasbirat 60 PDU —
Professional development units, coz jsou body, které mize projektovy manazer ziskévat
ruznymi zptsoby. Tim nejbéZnéjSim je ziskavani formou vzdélavani a navstévovani jinych
rozvojovych akci. Mén¢ vyuzivanym zplisobem je moznost sbirdni PDU formou
dobrovolnické prace pro PMI. K cenam zkousky je nutno pfipocitat také piipadny

kvalifika¢ni kurz, ktery zadatele o certifikat na zkousku pripravi, jeho cena muze byt
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i v fadech desetitisici (PM Consulting, 2016 c). Certifikat PMP® byl k lednu 2023 drzen
vice nez 1,3 miliony projektovych manazerii v 219 zemich svéta. Druhou nejrozsitenéjsi
certifikaci s 65 tisici drziteli je CAMP® (Project Management, 2023). Certifikace se odliSuje
predevSim absenci nutnosti praxe v projektovém managementu. Je zaméfen na ovéfeni
porozumeéni procesil a terminologie metodiky. Spole¢nost PMI zahrnuje do svych certifikati
také ty, které jsou zaméteny primarn€ na vedeni projekt agilnimi nastroji. Certifikace, které
jsou vhodné pro manazery agilnich projekti se zkuSenosti v praxi do 3 let jsou PMI-ACP®,
DASM®, DASSM®. Pro uchazece, ktefi jiz maji vice nez tiiletou zkuSenost z praxe, jsou

vhodné agilni certifikace DAC® a DAVSC® (PMI, 2021 b).
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3.23 ICB

Za vznikem posledniho znejrozSifenéjSich certifikati stoji  organizace
International Project Management Association — IPMA a svlij standard nazvala
Individual Competence Baseline. Jednd se o mezinarodni neziskovou organizaci, ktera
v soucasnosti sdruzuje vice nez 50 zemi svéta. Shodné€ s predeSlymi certifikaty se jedna
o mezinarodn¢ uznavany certifikat. Od konkurencnich certifikati se 1iSi tim, Ze pracuje
s kompeten¢nim pojetim, a ne s model procesnim. Zajimavosti je, ze je mozné zkousku slozit
1v ¢eském jazyce (ACSA, 2020). Standard je taktéz pravidelné aktualizovan a nejnovéjsi je

¢tvrtd veze ICB4 (PM Consulting, 2016 d).

3.2.3.1 Uvod do metodiky

Zékladni charakteristikou standardu ICB je, Ze se jedna o kompetencni model pojeti
projektového fizeni. Zamétuje se na kompetence projektového manazera, jez jsou nezbytné
k vedeni projektu. Kompetence jsou skupinou dovednosti a znalosti manazera a jsou
seskupovany do tii podoblasti, kterymi jsou Kontextové kompetence, Behavioradlni
kompetence a Technické kompetence. Skupiny kompetenci mizeme popsat také jako
Kompetence typkajici se kontextu projektu, Soft skills a Hard skills. Ctvrta verze standardu
uvadi 29 elementt kompetenci. Jednotlivé kompetence jsou do detailu popsany a jsou u nich
definovany doporucené nastroje, znalosti ¢i techniky, které by mély byt manaZerem
dodrzovany (PM Consulting, 2016 d). Dle standardu je metodika ur¢ena pro fadu cilovych
skupin s rtiznymi zptsoby vyuziti standardu. Mezi tyto skupiny patii naptiklad certifikacni

organ, Skolitel¢, ziskové a neziskové organizace €i pracovnici z praxe (IPMA, 2017, s.12).

3.2.3.2 Rozsah kompetenci

Standard popisuje kompetenci jako schopnost projektovym manaZerem aplikovat
jeho znalosti, dovednosti a schopnosti. Kompetentni projektovy manazer je tak takovy, ktery
dovede projekt k pozadovanému vysledku. Znalosti, dovednosti a schopnosti mizeme
vzajemné odliSit. Znalosti je mozné definovat jako soubor informaci, které projektovy
manazer teoreticky ovlada a rozumi jim. Dovednost je naopak jiz technické vyuziti dané
znalosti. Schopny manaZer pak dokaze znalosti a dovednosti aplikovat efektivné v praxi
a v daném kontextu (IPMA, 2017, s.11). Oblasti kompetenci lze aplikovat jak v projektech,

tak 1 pro fizeni programu c¢i portfolia. Prvni z oblasti kompetenci jsou kompetence

29



kontextové, které maji 5 elementtl, jimiz jsou Strategie, Systém Fizeni, struktura a procesy,
Shoda se standardy a predpisy, Moc a zdjem, Kultura a hodnoty (IPMA, 2017, s.20).
Kompetence Strategie popisuje dilezitost vnimani kontextu strategie projektu se strategii
nadtazené spole¢nosti, coz napomaha fizeni projektu v SirSich souvislostech (IPMA, 2017,
s$.29). Dalsim elementem je Systém rizeni, struktura a procesy. V tomto elementu jsou
zohlednovany 1 trvané systémy spolecnosti. Orientace v nich umoziiuje manazerovi vést
projekt efektivné a v souladu s nadfazenou strukturou (IPMA, 2017, s.35). Na navaznost
s trvalou organizaci je zaméfen také dalSi element, ktery ucéi projektového manazera
dodrzovat soulad s jejimi internimi piedpisy a standardy (IPMA, 2017, s.40). Dalsi typ
kontextové kompetence uvadi, jak by meély byt manazerem rozliSovany formalni
aneformalni vlivy v okoli projektu. Efektivni nakldddni s moci a vlivem umoZiluje
manazerovi snaze dosahovat spokojenosti zainteresovanych stran (IPMA, 2017, s.46).
Poslednim z elementii kontextovych kompetenci je Kultura a hodnoty. Element netesi jen
moznost dopadu kulturnich vlivli z okoli na projekt, vénuje se také rozsifovani dovednosti
o zacCleflovani znalosti o kulturnim prostfedi do fizeni projektu (IPMA, 2017, s.49). Dalsi
oblasti kompetenci jsou behavioralni kompetence, jez maji 10 elementil. Prvnim elementem
je Sebereflexe a seberizeni. Element manazera u¢i umét se ovladat a spravné nakladat s jeho
emocemi. Manazer ovladajici tento element kompetenci si je také schopen nastavovat vlastni
cile a systematicky pracovat (IPMA, 2017, s.55). Dle standardu by m¢l byt projektovy
manazer podporujicim viidcem, jenz je schopen udrzovat konzistentni nazor, ¢cimz podpofi
davéru tymu. Pro napliiovani této kompetence je tfeba znat kodexy etického chovani
a ovladat chovani v souladu s vlastnimi standardy i pfes tlak situace (IPMA, 2017, s.60).
Dalsimi behavioralnimi kompetencemi jsou Komunikacni dovednosti, Zainteresované
strany, Vidcovstvi, Vyjednavani ¢i Tymova prdace (IPMA, 2017, s.55). Rozsahlym
elementem behavioralnich kompetenci je Konflikt a krize. V ramci této kompetence je tieba,
aby projektovy manazer ovladal zmirfiovani a feSeni konfliktd. Optimaln¢ by mél situaci
sledovat na tolik, aby byl schopen navrhovat feseni pro konflikty v¢as. Konflikt ¢i krize je
zasadnim negativnim faktorem ovliviiujici harmonii pracovniho prostfedi. Z konfliktl miize
vzniknout natolik rozséhly problém, ktery ma schopnost ohrozit dokonceni projektu. Proto
je vyhledavani afteSeni konfliktd dulezit¢ (IPMA, 2017, s.79). Poslednimi z elementii
behavioralnich kompetenci jsou Kreativita, vynalézavost a diivtip a Orientace na vysledek
(IPMA, 2017, s.55). Posledni z oblasti kompetenci jsou kompetence technické. Technické

kompetence maji 14 elementd, ze ktery je jeden uréen pouze pro fizeni programu ¢i portfolia.
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Elementy technickych kompetenci jsou Navrh projektu, Pozadavky a cile, Scope (obsah,
rozsah, ramec), Cas, Organizace projektu a prace s informacemi, Kvalita, Finance, Zdroje,
Obstaravani, Planovani a operativni Fizeni, Rizika a prileZitosti, Zainteresované strany,

Zmeény a ctrnacty element pro portfolia a programy — Vybér a vyvazenost (IPMA, 2017,s.21).
3.2.3.3 Stupné certifikaci dle IPMA

Certifikace od spole¢nosti IPMA jsou rozdéleny do dvou skupin podle toho, pro koho
jsou ur¢eny. Prvni skupinou jsou ICB certifikaty pro projektové manaZery. Prvnim stupném
certifikace je Certified Project Managament Associate IPMA level D. Jedna se o certifikat
vhodny pro uchazefe bez praxe z vedeni projektli. Vhodny je proto pro zacateCniky
na pozicich projektovy manaZer, projektovy koordinator ¢i ¢len projektového tymu.
Certifikat je platny pét let od usp&$ného slozeni zkousky, jez se skladad z pisemného testu
s otevienymi otdzkami a piipadovou studii. Navazujici urovni je level C, u niz je nutnosti jiz
6 let praxe z oblasti vedeni projektu ¢i prokazatelna zkuSenost z pozice Asistent manazera
projektu o minimalnim rozsahu 300 ¢loveékodni. Zkouska je doplnéna o simulaéni workshop
a osobni pohovor se zkousejicim. Délka platnosti certifikatu level C je taktéz 5 let. Druhym
nejvyssim stupném certifikatu je Level B, jenz je urcen pro seniorni projektové manazery,
kteti jsou jiz schopni fidit komplexni projekty. Podminkou absolvovani certifikace je
osmileta praxe s fizenim projekti o celkovém rozsahu 500 ¢lovékodni. Zkouska je oproti
urovni C rozsifena jesté o zpravu o projektu. Pro nejzkusenéj$i manazery, ktefi maji alespon
12letou zkuSenosti z oblasti vedeni komplexnich projekti se strategickymi vazbami
na strategii organizace, je urCen certifikat Certified Project Director IPMA Level A.
Uchazeci o tento certifikat jiz v ramci zkouSky neskladaji znalostni test. Druhou skupinou
certifikatu jsou ty, které jsou uréené pro agilni lidry. Agilni pracovnici maji moznost uchazet
se u spolecnosti IPMA pouze o dva certifikaty, kterymi jsou Certified Agile Associate
IPMA Level D a Certified Agile Leader IPMA Level C. Prvni Groven se vénuje zékladnim
charakteristikam agilnich pfistupti a celkovému porozuméni fungovani agilnich tymda.
Certifikaci mohou skladat formou online testu i uchazeci bez praxe. Certifikéat urovné C je
optimalni pro pracovniky agilnich organizaci, kteti maji minimalni praxi 3 roky. Pisemna
zkouska je doplnéna o otazky k ptipadové studii a nasledné musi uchaze¢ projit i osobnim

pohovorem se zkousejicim (IPMA, 2019).
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4 Vlastni prace

Vlastni prace se vénuje pozici projektového manazera na trhu prace predevsim v Ceské
republice. Zkouma, jaké pobira na pozici financni ohodnoceni a pfedné tomu, jaky vliv
na mzdu maji projektové certifikace. V praci jsou porovnavany udaje instituci udélujici
certifikace a zkuSenosti projektovych manazerd, jez byli respondenty dotaznikového Setfeni
slouZziciho pro praktickou ¢ast prace. Priizkum ma za snahu odpovédét také na otazku, zda

projektové certifikace usnadnuji ziskani nové pracovni pozice projektového manazera.

4.1 Mzdy projektovych manaZera v Cesku

Dle Narodni soustavy povolani, spravované Ministerstvem prace a socialnich véci CR,
je pozice projektového manazera definovdna jako osoba zodpovidajici za planovani,
organizovani a kontrolu projektu. Témito cinnostmi projektovy manazer dosahuje
stanovenych cili v definovaném terminu a za vymezeny rozpocet. Databaze uvadi, ze si
zaméstnanec na pozici projektového manazera v CR vydéla od 31 000 K& do 71 000 K¢&.
(MPSV, 2020) Server Platy.cz, ktery je pod spravou skupiny Alma Career, platové rozmezi
na zakladé odpovédi respondentii konkretizoval na 39 648 K¢ — 88 703 K¢. Timto platovym
povolani v Cesku (2023). Porovnavani mezd se zabyva mimo jiné také kariérni portal
Talent.com, ktery na zakladé¢ 105 mezd projektovych manazerit uvadi mzdovy median
ve vysi 75 000 K¢ pro rok 2022 (Talent.com, 2022). Vysi primérného mési¢niho vydelku
projektovych manazert uvadi také spolec¢nost Indeed.com a to na zdkladé 1279 respondentt.
Ti na pozici z pravidla pracovali méné nez jeden rok a ke dni 4.2.2024 uvedli mzdy
v pramémé vysi 53 239 K& (Indeed, 2024). Pramérny vék projektovych manazeri v CR je
35 let a pozici zaujima 28 % Zen a 72 % muZzl. NejbéZznéjsim kariérnim ristem projektového
manazera je povyseni na pozici Senior projektovy manazer, jehoz mési¢ni vydélek
predstavuje 47 286 K¢ — 107 246 K¢. Toto mzdové rozpéti déla ze Senior projektového
v prumérném véku 39 let a na tuto pozici se dostadva jiz pouze 26 % Zen (Alma Career

Slovakia, s.r.0., 2022).
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4.2 Mzdy projektovych manazeru globalné

Mzdy projektovych manazerii se vyrazné lisi v navaznosti na stat, ve kterém mzdu
zkoumdme. Obecné ale plati, Ze projektovy management je nadprimérné vydelecnym
oborem (Cykon Technology Limited, 2023). Dle nejnovéjsiho vyzkumu Project
Management Institute je pozice projektového manazera nejlukrativnéj$i ve Spojenych
statech americkych, v Australii a Némecku. V USA byl v roce 2023 ro¢ni medianovy piijem
projektového manazera 120000 USD (PMI, 2023, s.7). Vyznamné rozdily
mezi jednotlivymi mzdami projektovych manazerti vytvaii vice faktort jako je délka
zkuSenosti, pracovni pozice, velikost projekti, na niZ manaZer pracuje, obor, ve kterém jsou
fizené projekty, vzdélani ¢i certifikace. Prvnim z faktori je délka plsobeni v oboru.
Zacinajici projektovi manazefi dle dat z let 2020-2021 nastupuji na pozici s medidnovym
pfijmem 78 279 USD pii plném tvazku. Po setrvani v oboru alespon 3-5 let se medianovy
piijem zvysi o 8,6 %. Nasledné po pétiletych intervalech ptijem roste o dalSich 17,6 %,
20 %, 8,3 % a 6,2 %. Projektovy manazer s vice nez 20 lety zkusenosti z oboru pobira mzdu
v medianové vysi 138 000 USD. Po dovrSeni hranice 20 let zkuSenosti se neuvazuje
zvySovani mzdy, nebot’ po prekroceni této hranice mzdy zpravidla stagnuji. Dal$im faktorem
ovlivitujicim vysi mzdy je konkrétni pozice, kterou pracovnik v projektovém managementu
teditel projektové kancelafe (PMO), jenZ ma ro¢ni medianovy piijem az 145 000 USD.
Rozdilnost v mzdach zpisobuje také typ spoluprace. Samostatné vydélecné ¢inni projektovi
manazeti vydélavaji v priméru az o 4 000 USD vice nez zaméstnanci v projektovém
managementu. Kupfikladu u pozice Specialista projektového fizeni je medidnovy piijem
tradicné zaméstnaného pracovnika 84 000 USD, u samostatné vydélecné Cinného piijem
dosahuje az 88 191 USD ro¢né€. DalSim aspektem, ktery ovliviiuje findlni vysi piijmu
projektového manazera, je velikost fizenych projektii. V USA si projektovy manazer, ktery
vede tym o 5 Clenech a fidi projekt s rozpoctem pod 100 000 USD, vydéla roéné 90 000
az 100 000 USD. Oproti tomu manazer, jenz je zodpovédny za vice nez 20¢lenny tym
a spravuje projekt s rozpoctem vyS$im nez 10 miliontt USD, si vydéla 130 000 — 135 000
USD ro¢né. Mimo jiné podle dat ovlivituje vysi pfijmu 1 velikost spole¢nosti, pro kterou
projektovy manazZer praci vykonava. Piijem manaZera ve velké spolecnosti mize byt
az 0 19 000 USD v¢étsi, nez u zaméstnanych ve spolecnosti s méné nez 100 zaméstnanci.

Zcela nejlepSim zaméstnavatelem projektovych manazerii je spole¢nost Deloitte, kde si
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projektovy manazer vydéla az 140 435 USD. Iv projektovém managementu plati Casté
pravidlo, ze vyssi vzdélani indikuje vyssi plat. Prizkum PMI uvadi, ze vysokoskolsti
manazeii vydélavaji az o 24 % vice nez manazeti bez vysokoskolského vzdélani. V USA
vsak neplati, ze by studium specializovaného oboru projektového ftizeni zvysilo piijem
oproti jinym vysokoskolskym tituliim. OdliSnost v pfijmech zptsobuje také odvétvi fizenych
projektt. Nejnizsi vydelky maji manazeti fidici projekty ve Skolstvi a vzdélavani, naopak
nejvyssi v odvétvi zdrojti. Rozdil v mzdéach projektovych manazerti téchto dvou odvétvi je
az 47 %. Faktorem ovliviiujicim vy$i mzdy je i stdle pohlavi manazera. Ve Spojenych statech
americkych je rozdil v ro¢nich pifijmech muzi a Zen roven 14 000 USD. Rozdil navic
od roku 2019 nevykazuje velké naznaky sniZzovani. Hlfe je na tom Velka Britanie, kde je
rozdil roven 24 %, avSak ma tendenci se snizovat. Vyzkum spolecnosti PMI se v roce 2021
zam¢til také na predpokladany vyvoj mezd projektovych manazert. Vzhledem k faktu, Ze
mzdy projektovych manazerii jsou uzce spjaté s vyvojem globalni politiky, neni snadné
cokoliv predpovidat. Vzhledem k prosperité mezd projektovych manazert 1 v dob¢ globalni
pandemie, kdy 63 % respondentl uvedlo, Ze jim piijem v této dobé vzrostl o 5,9 %, se da
predpokladat rdst pfijma i v budoucnosti. Ve stejném vyzkumu také 73 % respondentil
uvedlo, Ze zvySeni mzdy v nésledujicich 12 mésicich opét oc¢ekava. Poslednim faktorem
s moznosti ovlivnéni vyse piijmu jsou projektové certifikace (Cykon Technology Limited,
2023). Odlisné statistiky se tykaji pozice Scrum master, jenz je typicka pro agilni projekty.
Dle autord Scrum Mater Salary reportu si v roce 2021 pracovnici na pozici scrum master
primérné vydélali 83 678 USD za rok s odchylkou 48 700 USD. VySe odchylky byla
vysvétlena nékolika faktory. Report byl sestaven na zdkladé vzorku 1113 respondentii
z n¢kolika zemi svéta a sledoval data z obdobi mezi zaiim a prosincem roku 2021. Vyzkumu
se zucastnilo 64,3 % muzl a 34,5 % Zen. Nejvice zastoupeny veék byl 30-39 let, a to u témer
41 % dotazovanych. Druhou nejvice zastoupenou skupinou bylo vékové rozmezi 4049 let
s vyskytem 30,7 %. Prizkum se zaméfil také na nejvySsi dosazené vzdé€lani a jeho vliv
na vy$i mzdy. Jako nejvys$si vzdélani uvedlo stfedoskolské 75 respondentl. Jejich
medidnovy ptijem dosahoval 74 874 USD a respondent s nevyssim piijmem uvedl 250 000
USD rocné. Bakalarské vzdélani dosahlo 474 dotazovanych, jejich medianovy piijem Cinil
85 500 USD. Zde je vidét vyznamny narist medianového piijmu oproti scrum masterim se
sttedoSkolskym vzdélanim. Maximalni roéni pfijem respondentl s bakalafskym titulem Cinil
300 000 USD rocné, coz ptedstavuje 20% nartist oproti netitulovanym respondentim.

Magisterské vzdeélani mélo ukonceno 384 respondentl a jejich medidnovy piijem v roce
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2021 ¢inil pouhych 70 190 USD, coz je méné nez u obou ptedchozich skupin. AvsSak
maximalni piijem byl prozatim nejvyssi a rovnal se 320 000 USD. Tento narast oproti
bakalafskému titulu tak necinil ani 7 %. Dokoncené postgradudlni studium mélo 127
respondentl a jejich maximalni pfijem ¢inil 360 000 USD rocné, coz z postgradualniho
studia déla zdanlive cestu k nejlukrativnéj$im pozicim na trhu. AvSak medidnovy piijem byl
80 000 USD a byl tak o 5500 USD niz8§i nez u respondentii s bakalafskym studiem.
S ptihlédnutim k naro¢nosti studia, mnozstvi investovaného Casu a v fad¢ zemi 1 mnozstvi
penéz, které jsou nezbytné pro dokonceni studia, je pravdépodobné nejvyhodnéjsi variantou
bakalatské studium. To scrum masterim v roce 2021 pfineslo nejvys$si medianovy piijem
ve vysi 85 500 USD ro¢né (Wolpers, Bergmann, 2022, s.11). Stejné€ jako u projektovych
manazer 1 na pozici scrum master vyznamné ovliviiuje vysi pfijmu pocet let v praxi.
Dotazovanych nové nastupujicich na pozici scrum mastera, bylo v prizkumu 33 a median
jejich nastupni mzdy ¢inil 60 000 USD a maximalni piijem ¢inil 150 000 USD. Respondenti
na juniornich pozicich, jejichz praxe byla krat§$i nez 2 roky, si v maximu vydélali
az 360 000 USD, coz piedstavuje vice nez dvojnasobek maxima nastupni mzdy. Median
v8ak €inil 54 743 USD. Respondenti se stfednimi zkuSenostmi v délce praxe od 2 do 4 let
méli medidnovy piijem 68 500 USD. Medidnovy pfijem seniornich pracovnikli na pozici
scrum master, s délkou praxe vice nez 4 roky, ¢inil vroce 2021 100 000 USD roc¢né.
Nejvyssi pfijem na zdkladé¢ ptedchoziho zaméstnani zaznamenavali respondenti se
zkuSenosti z pozice produktového manazera, a to ve vysi 117 500 USD ro¢né v medianu.
Naopak nejvétsi zastoupeni se vzorkem 382 respondenti prizkum méla ptedchozi zkuSenost
z pozice projektového manazera. Tito respondenti si v medidnu na pozici scrum mastera
nasledné vydé¢lali 85 953 USD. V zavislosti na zemi plsobeni, si scrum masteii vydélavali
nejvice ve Spojenych statech americkych a Austrélii s medianovymi piijmy 122 000 USD
a 120 000 USD. Mezi evropskymi staty bylo nejlukrativn€jsi Némecko s medianovou vysi
ptijmu 82 700 USD. V porovnani pifijmii na zakladé typu spoluprace, vynikaly osob
samostatn¢ vydéle¢né ¢inné nad zaméstnanci. Jejich ro¢ni ptijmy ¢ini 100 000 USD, avsak
jejich v zastoupeni v prizkumu ¢inilo pouhych 86 respondentti. Zaméstnanecky pomér mélo
uzavieno 1023 respondentli s medidnovymi piijmy 80 000 USD. Prazkum se zaméfil také
na rozdil pfijml v souvislosti s pohlavim respondenta. Vysledky ukazaly opacny jev, nez
jaky je dlouhodobé pozorovan v jinych odvétvich a na jinych pozicich. Pfijem 714 muzi
v medianu dosahoval 80 000 USD, v maximu 320 000 USD. Medianovy piijem 384 Zen
odpovidajicich v dotazniku €inil 81 000 USD a maximalni pfijjem 360 000 USD. Autofii
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prizkumu vSak nepopiraji, ze tento rozdil mezd mize byt ovlivnén taky nékterym z jiz
zminénych faktorti, jako je vySe dosazen¢ho vzdélani Ci pfedchozi pracovni pozice

(Wolpers, Bergmann, 2022, s.13-17).
4.3 Certifikace a jejich vliv na mzdu projektového manaZera

Nejcastéji zminovanou certifikaci ve spojitost se zvySenim mzdy projektového
manazera je PMP od spolecnosti PMI. Soucasné¢ je také jednim z nejoblibenéjSich
a nejuznavanéjsich certifikati. Celosvétove jej méd v drZeni vice nez milion projektovych
manazerd (Coursea, 2023). Vzhledem k ¢asové a finan¢ni naro¢nosti slozeni certifikatu, je
vice nez zadouci, aby se absolvovani promitlo ve finan¢nim ohodnoceni projektového
manazera. Spolecnost PMI kazdoroéné vydava prizkum o financnim ohodnoceni
projektovych manazer, kde byla jiz vroce 2021 nastinéna mozna korelace mezi
absolvovani certifikace PMP a zvySenim mzdy. V uvedeném roce byl prizkum proveden
napfi¢ 40 zemi svéta. V dotazniku odpovidalo vice nez 30 tisic respondenti. Mozné korelace
mezi vysi mzdy a absolvovani certifikace je v prizkumu podlozena daty, ktera uvadi, ze
certifikovani manaZeti maji napfi¢ vSemi staty mzdu vyssi nez necertifikované kolegové
v pruméru o 16 %. Ve stejném prizkumu 50 % respondentd uvedlo, Zze v piedchozich
12 mésicich zaznamenali zvySeni mzdy (PM Training, 2022). Obdobny prizkum byl
uskutecnén také v roce 2023, pro tentokrat ve 21 zemich svéta — Australie, Brazilie, Kanada,
Cina, Kolumbie, Egypt, Francie, Némecko, Indie, Indonésie, Japonsko, Mexiko, Nigérie,
Peru, Satdskéa Arabie, Singapur, Jizni Afrika, Jizni Korea, Spojené arabské emiraty, Spojené
kralovstvi a Spojené staty americké. Dotaznikové Setfeni pracovalo se vzorkem vice nez

20 tisic respondentl. Procentudlni rozdil vySe mezd certifikovanych a necertifikovanych
projektovych manazert byl jiz markantngjsi a dosahoval 33 %. Ve stejném prizkumu 66 %
respondentti také uvedlo, ze jejich souhrnny ptijem zahrnujici veskeré bonusy v uplynulych
12 mésicich vzrostl. Z toho 61 % uvedlo, ze to bylo nejméné o 5 % vice oproti piedchozimu
obdobi (PMI, 2023, s.1). Nakonkrétnim piikladé¢ tak spoleCnost PMI uvadi, Ze
necertifikovany projektovy manazer ve Spojenych statech americkych vydéla 95 000 USD
ro¢né, pfi¢emz s naristem 33 % ¢ini mzda certifikovaného manaZzera ptiblizn€ 125 000 USD
rocné. Nasledn¢ se pak da ocfekavat piirozeny rust mzdy 1 po absolvovani certifikace
na zaklad¢ kariérniho ristu (Educate 360, 2023). Vyzkum Earning Power od spolecnosti

PMI se kazdoro¢né zamétuje také na rozdily ve vysi mzdy v zavislosti na délku drzitelstvi
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certifikatu. V této casti vyzkumu jsou mapovany rozdily ro¢nich vydélki mezi drziteli
certifikatu méné nez 5 let, 5 az 10 let a vice nez deset let. Pro ptiklad ve Spojenych statech
americkych tak rozdil mezi vydé€lky necertifikovanych projektovych manazerd a drzitelt
certifikatu po dobu nejmén¢ 10 let je primérné 60 000 USD rocné (PMI, 2023, s.8). Dalsim
certifikdtem, ktery mlize ovlivnit vys$i mzdy projektového manazera, je PRINCE2. Jeho
drzitelé¢ maji v USA medidnovy piijem 98 422 USD, coz je o pfiblizné 3 422 USD vice nez
necertifikovany manazer. Drzitelé ACP — Agile Certified Practitioner vydélava dokonce az
108 400 USD roc¢né. Vétsi rozdil pak zplisobuje absolvovani osvédceni na pozici Scram
Master, kde si certifikovani jedinci vydélaji az 122 000 USD ro¢né (Cykon Technology
Limited, 2023). Prave na zavislost absolvovani agilnich certifikaci u scram masteri a jejich
vliv na zvySeni mzdy se zaméfil také Scrum master salary report 2022. Ten uvedl, Ze
medidnovy prijem necertifikovanych scrum masterii ¢inil 54 500 USD. Drzitelé certifikati
prvni trovné méli ptijem jiz 70 000 USD, coZ ptedstavuje téméef 30% nariist a maximalni
ptijem 276 000 USD. Pti ziskani certifikatu pokrocilé trovné, pro ptiklad jiz zminény PMI-
ACP certifikat, si scrum master vydé¢lal az 87 600 USD ro¢né. Respondenti s kombinaci
nekolika vzajemné se dopliujicich certifikati a kurzt méli medidnovy pfijem ve vysi
94 000 USD a maximalni piijjem az 360 000 USD, coZ je vice nez 30% narlst oproti
certifikaci prvni urovné (Wolpers, Bergmann, 2022, s.12). Projektovy manazer s certifikaci
PRINCE2 si ve spojenych stitech americkych primémé vydéla 98 422 USD rocné
(KnowledgeHut Solutions, 2023).

4.4 Projektové certifikace a jejich vliv na zaméstnatelnost manaZera

Na spojitost mezi certifikaci a pozici na trhu se poprvé zameétila analytickd studie
spolecnosti Gesplan z roku 2010, ktera zkoumala vliv certifikaci IPMA na zameéstnatelnost
projektového manazera. Studie se skladala z osobnich rozhovort se 46 drziteli certifikatu
a dotazniku, na néjZ odpovidalo 85 odbornikl z praxe a 1010 spolecnosti s vice nez 20 000
zaméstnanci napii¢ Spanélskem. Data byla kolektivizovana v bieznu a dubnu roku 2009.
Rozvrstveni absolvovanych turovni certifikace mezi respondenty, piiblizné odpovidalo
procentudlnimu zastoupeni v celé populaci certifikovanych odbornikti. Kuptikladu level D
v roce 2009 mélo celkem v drzeni 72,7 % manaZert certifikovanych spole¢nosti IPMA, mezi
respondenty bylo zastoupeni 69,2 %. Prizkum prokazal pozitivni vliv na vnéjsi i1 interni
zamé&stnatelnost. V pfipadé interni zameéstnatelnosti respondenti vnimaji vylepSeni

profesniho profilu a vétsi moznost kariérniho ristu. U vlivu na vnéj$i zaméstnatelnost
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jedince respondenti pozorovali pozitivni dopady certifikace na konkurenceschopnost na trhu
prace. Respondenti byli dotazovani mimo jiné také na dopady v souvislosti s konkrétnimi
dovednostmi a situacemi. Nejpozitivnéjsi dopad respondenti shledavali u zlepSeni
vzdélavacich procesti, uznani od odbornikii z praxe, pokrok pii pochopeni kompletni
problematiky a zvySeni efektivity ve statni spravé. Odpovédi se liSily v ndvaznosti na vysi
urovné absolvované certifikace. Odbornici s irovnémi IPMA certifikace A, B a C, shledavali
nejpozitivngjsi vliv certifikace predevSim v oblasti vzdélavani a péce o zaméstnance.
Drzitelé certifikatu levelu D nejlépe hodnotili dopady na osobni vzdélavani a profesni
vykonnost. Pozitivni vliv certifikace na proces vyhledavani a ndbor projektového manazera
uvedlo v prizkumu 85 % dotazanych a 90 % zminilo vy$$i uznani od profesionall z praxe,
coz muze téz predstavovat konkuren¢ni vyhodu na trhu prace. Celkové se tedy dle dat
z prizkumu da konstatovat, nejen Ze je certifikace dobrym nastrojem pro profesni rozvoj,
muze také predstavovat konkuren¢ni vyhodu na trhu prace vedouci k snazsi zaméstnatelnosti
jedince. Nebot se 75 % dotazanych domnivd, Ze certifikace predstavuje spojeni mezi
teoretickymi znalostmi a potfebami praxe. Absolventi certifikace tak mohou prochazet
adaptaci na pracovni pozici v kratS§im casovém tUseku. Pfiblizné 85 % respondent
vyhodnotilo certifikaci IPMA jako néstroj, ktery vylepsil jejich profesni kariéru. Konkrétné
ale nelze prokdzat vliv na ziskdni zaméstnani, nebot vSichni dotdzani jiz byli
v zaméstnaneckém poméru v momenté, kdy absolvovali certifikaci. Pozitivni vliv
certifikace na povySeni vysoce kladné hodnotili pouze absolventi certifikaci A, B ¢i C a to
4 body na skale od 1-6. Drzitelé certifikatu D pozitivni dopady na povysSeni nezaznamenali,

a tak otazku hodnotili score 1,8 na stejné bodovaci skale (Puente a Almela, 2010).
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4.5 Dotaznikové Setireni

Pro praktickou cast prace byl zvolen kvantitativni dotaznik formou elektronického
dotaznikového Setfeni mezi projektovymi manazery, jenz si kladl za cil odpovédét

na vyzkumné otazky.
4.5.1 Hypotézy pro pruzkum mezi projektovymi manaZery

Vzhledem k financni a Casové ndrocnosti absolvovéani projektové certifikace je
nezbytné, aby jeji absolvovani mélo pozitivni dopady na kariérni vyvoj projektového
manaZera. Zadouci je, aby absolvovani certifikace projektovému manaZerovi zaruéilo
roz$iteni kompetenci, povySeni, zvySeni mzdy ¢i napfiklad konkurenéni vyhodu
pii vybérovém fizeni zaméstnancli. Cely vyzkum byl zaloZen na nulovych hypotézach
autorky. Prvni z nich se domnivé, Ze absolvovani projektové certifikace nema zadny vliv
na vys$i finan¢niho ohodnoceni projektového manazera. Pfi vyvraceni nulové hypotézy bude
podpofena alternativni hypotéza, jeZ uvazuje pozitivni dopad na finan¢ni ohodnoceni
projektového manazera. Alternativni hypotéza s negativnimi dopady absolvovani certifikace
na mzdu projektového manazera neni brana v uvahu, a to z ditvodu obecné platné zavislosti
mezi vysi mzdy a kvalifikovanosti. Druhou nulovou hypotézou pro tvorbu vyzkumu je
neexistence vztahu mezi absolvovanim certifikace a manazerovou atraktivitou na trhu prace
a prubéhem vyberového tizeni. Pti vyvraceni této hypotézy bude platna alternativni hypotéza
o kladném dopadu certifikace na pozici projektového manazera na trhu prace a na jeho
zamgéstnatelnost. Alternativa s negativnimi dopady neni uvazovana na zékladé stejnych
argumenttl jako u prvni nulové hypotézy. Autorka si je védoma faktu, ze i v ptipad¢, Ze dojde
k potvrzeni zavislosti absolvovani projektové certifikace a vyse platu, ¢i kladnych
zkuSenosti z vybérovych fizeni projektovych manaZerii, nelze jednoznacné prokazat
souvislost mezi skute¢nostmi. VySe mzdy je ovliviiovana n¢kolika jiz i diive zminénymi
faktory jako jsou obor, ve kterém projektovy manazer tidi projekty, délka praxe s vedenim
projektt, velikost projektu, které vede, ¢i velikost spolecnosti, pro kterou ¢innost vykonava.
Nicméné dotaznik mé za snahu odpoveédét na nékolik pfedem stanovenych otazek. V prvé
fad¢, zda absolvovani projektové certifikace indikuje vys§i finanéni ohodnoceni
projektového manazera. Nasledn¢ pak zda existuje souvislost mezi absolvovani projektoveé
certifikace a lep$i zaméstnatelnosti manazera. Béhem zpracovéavani literarni reSerSe vznikla

dalsi vyzkumna otdzka, a to ta zda 1 tento prizkum obdobné& jako vySe zminény prizkum

39



zroku 2022 autort Wolperse a Bergmanna, prokaze vyssi financni ohodnoceni u Zen.
Vysledky prizkumu by mély také odhalit nejvhodnéjsi projektovou certifikaci vzhledem
k mnozstvi pozitivnich dopadli na finanéni ohodnoceni a zaméstnatelnost drzitele

certifikatu.
4.5.2 Zpisob sbéru dat

Pro praktickou ¢ast diplomové prace byl zpracovan kvantitativni vyzkum, jenz byl
uréen pro projektové manazery. Sbér dat byl pfisné anonymizovany a tvofen pomoci
dotazniku ptes platformu Google Forms. Vzhledem ke specifi¢nosti cilové skupiny nebyly
kladeny na respondenty zadné dal§i podminky. Proto bylo mozné na dotaznik odpovidat také
v ptipad€, Ze respondent jiz v projektovém managmentu nepracuje, ale pracoval diive.
Stejné tak prizkum pocital také s jedinci, ktefi se v projektovém managmentu stale pohybuyji,
ale nenti to jejich primarni pfijem ¢i jsou v soucasné dob¢ na rodi€ovské dovolené. I piestoze
se dotaznik zamé&fuje na certifikaci v projektovém fizeni, otazky byly zaméteny 1 na takové
respondenty, ktefi projektovou certifikaci doposud neabsolvovali, ale v projektovém fizeni
pracuji. Tento segment respondentil byl do prace zahrnut nejen pro rozsifeni vzorku, ale také
pro zamérné zkoumani rozdilu mezi mzdami certifikovanych a necertifikovanych
projektovych manazerd. Vysledky tak mohou byt komparovany jak s primérnou mzdou
projektového manazera obecné, tak 1 vzdjemné mezi sebou, a Iépe tak potvrdit ¢i vyvratit
korelaci mezi absolvovanim projektové certifikace a vysi mzdy projektového manaZera.
Dotaznik byl mezi projektové manazery Sifen pomoci osobni e-mailové zadosti a dale
formou S§ifeni v z4jmovych skupinach na socidlnich sitich a sdilenim na vetejném profilu
socialni sit¢ LinkedIn. Na dotaznik odpovédélo 68 respondentl. Autorka prace se potykala
s velkym mnozstvim nezodpovézenych ptimych Zadosti o vyplnéni dotazniku, coz je jednim
z divodi nizSiho vzorku respondent. DalSim z faktorG ovliviiujici velikost vzorku
respondenttl je jiz zminéna specifi¢nost cilové skupiny, ktera ztizila ziskavani relevantnich
odpovédi. Prave velikost vzorku je uvedena jako limit této prace a podrobnéji je zpracovan

v kapitole 4.6. vysledky a diskuse.
4.5.3 Sociodemografické udaje vzorku respondentii

Na dotaznik celkove odpovédélo 68 respondentii z odvétvi projektového managmentu.
RozloZeni vzorku dle pohlavi bylo témétf rovnomérné, pficemz Zeny byly v zastoupeni

54,4 % a muZi 45,6 %.
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Uvedte pohlavi
68 odpoveédi

® Muz
® Zena

Graf 1 — Pohlavi respondentii

Vékova Skala byla pro dotaznik zvolena 18 az vice nez 50 let. Vyrazné nejvétsi
zastoupeni ve vysi 45,6 % piedstavovala skupina stfedniho véku 3140 let, coZ 1 odpovida
pramérnému véku projektového manazera v Ceské republice 35 let z kapitoly 4.1. Druhou
nejsife zastoupenou skupinou mezi respondenty byl s 30,9 % v&k 41-50 let, a to 1 pies to, ze
nejvyraznéjSim prosttedkem pro Sifeni dotazniku mezi cilovou skupinu byly zvoleny
socialni sit&, které dominuji u mladsich generaci. Nejméné zastoupenou skupinou byl vék

nad 50 let pouze se dvéma respondenty.

Uvedte vék

69 odpovédi
@® 18-25 et
@® 26-30 let
vice nez 50 @ 31-40 let
0,
2(2,9%) @ 41-50 let
4 @ vice nez 50

Graf 2 - Veék respondentii
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4.5.4 Rozdéleni vzorku dle vzdélani a kariéry

Respondenti byli v prvé tadé¢ dotazovani, zda maji néjaké vzdélani v oboru
projektového managementu. Stfedni Skolu zaméfenou na projektové fizeni diive
absolvovalo pouze 1,5 % respondentid. Vysokou Skolu, kterd byla alesponl s ¢aste€nym
zaméfenim na projektovy management, vystudovalo 45,6 % dotazanych, z ¢ehoz vice
nez polovina respondentli, pfesnéji 18, zaroven absolvovalo néjaky kurz ¢i projektovou
certifikaci. Respondentl, ktetfi absolvovali kurz projektového fizeni ¢i projektovou
certifikaci a zaroven nemaji vysokoskolské ¢i stiedoSkolské vzd€lani z projektového
managementu, bylo ve vzorku respondentd 36,8 %. Dotaznik zaznamenal také relativné
velké zastoupeni respondentti, jez v projektovém fizeni pracuji, ale nemaji zadné vzdélani
v oboru projektového managementu a ani neabsolvovali zaddny kurz ¢i projektovou
certifikaci. Tato skupina tvofila 16,3 % vzorku respondenti. Pro lepSi zmapovani vzorku
byli respondenti dotazovani také na to, zda v sou€asné dobé v projektovém managmentu
pracuji ¢i pracovali diive. Dal$i z moznosti byla situace, kdy projektovy manazer v oboru
pracuje, ale neni to v souc¢asné dobé jeho primarni ptijem. Mezi odpovéd'mi se objevila také
situace, kdy se respondent v soucasné dob¢ nachazi ve stavu rodi¢ovské dovolené. Zcela
majoritné se vyskytovala odpovéd, Ze v soucasné dobé respondent v projektovém
managementu pracuje a je to jeho primarni piijem.

Pracujete v souc¢asné dobé v projektovém managementu?
68 odpovédi

® Ano
® Ne

Ano, ale neni to maj primarni pfijem
@ rodicovska dovolena

88,2%

Graf'3 - Prace v projektovéem managmentu

Pro snazs§i segmentaci respondentti pro dal$i vyzkum jim byla poloZena také otazka
pfimo na drzeni nékterého z certifikatli projektového managmentu. Respondenti, ktefi
odpovédéli, Ze nejsou drziteli zddného z certifikati, byli vyc€lenéni z odpovédi na dalsi sekci

otazek, v€novanou piimo projektovym certifikacim a byli vystaveni az posledni dobrovolné

42



otazce na vysi mzdy. Ta byla do dotazniku pro necertifikované respondenty zarazena
z divodu komparace vyse mzdy certifikovanych a necertifikovanych manazert. I ptes to, Ze
dotaznik nesl projektové certifikace ptimo v nazvu, byl vyplnén 35,3 % necertifikovanych

manazerd. Certifikaci ma tedy v drzeni 64,7 % dotazanych.
4.5.5 Absolvované projektové certifikace

Vzhledem k finan¢ni a ¢asové narocnosti absolvovani projektové certifikace autorku
prace zajimalo, zda se pro ucast v certifikaénim kurzu a nasledné slozeni zkousky rozhodli
respondenti sami, ¢i to po nich bylo vyZzadovano zaméstnavatelem. Nadpolovicni vétSina
respondentll odpovédéla, Ze Slo o iniciativu zaméstnavatele, avSak 27,3 % respondentil
odpovédelo, ze by se pro absolvovani rozhodli i bez podminky zaméstnavatele. Oproti tomu

45,5 % dotazanych absolvovalo certifikaci bez vyzadani od zaméstnavatele.

Bylo ve vasem pripadé absolvovani certifikace vyzadovano zaméstnavatelem?
44 odpovédi

® Ano
@ Ne, 3lo gisté o vlastni iniciativu

Ano, ale mél/a jsem v planu certifikaci
absolvovat i z vlastni iniciativy

Graf 4 - Iniciativa absolvovéni certifikace

Ze stejného divodu, jimz je finan¢ni ndro¢nost, byli respondenti dotazovani také na
uhradu nékladd na projektovou certifikaci. Naklady byly zaméstnavatelem hrazeny v 84,1 %
ptipadi a v pouhych 15,9 % ptipadi si certifikaci respondenti hradili sami. S ptihlédnutim
k odpovédim v predchozi otazce, kdy vlastni iniciativu k absolvovani certifikace potvrdilo
27,3 % respondentll, je zajimavé, ze nejméné v 11,4 % ptipadd byla certifikace hrazena

zaméstnavatelem 1 v pfipadé€ vlastni iniciativy projektového manazera.
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Finan¢ni naklady spojené s absolvovanim certifikace byly hrazeny:
44 odpovédi

@ Certifikaci jsem si hradil/a sam/a

@ Certifikace mi byla uhrazena
zaméstnavatelem

Graf 5 - Uhrada nékladii na certifikaci

Respondenti byli dotazovani také na to, jakou z certifikaci absolvovali, v ptipadé, Ze
jsou drziteli vice certifikatii, jaké to jsou. Zajimavé je, ze ze 44 respondenttl, kteti maji
certifikaci, pouze 16 odpovédélo, Ze jsou absolventy pouze jedné certifikace a to
v 7 ptipadech PRINCE2 Foundation a ve 3 ptipadech PMI — PMP. Zbylych 63,6 %
dotdzanych jsou drziteli vice nez jednoho certifikatu. Zcela nejvice zastoupenou certifikaci
mezi respondenty je taktézZ PRINCE2 Foundation se zastoupenim 27 drziteli. Autorka prace
se domniva, ze tak vyraznd preference certifikace PRINCE2 Foundation je zalozena
na absenci podminky praxe z projektového managementu pii sklddani zkouSky tohoto
certifikatu. Siln¢ zastoupené¢ byly také certifikace PMI - PMP s 15
a PRINCE2 Agile Foundation 13 absolventy. Dle vysledkd ¢asto vyhledavanou certifikaci
mezi respondenty je také PRIINCE2 Practitioner, kterou absolvovalo na 12 dotazovanych.
U jednotek jedinct se vyskytla mezi odpovéd'mi také certifikace IPMA level C ¢i agilni
certifikace jako Scrum Certified Professional, SAFe agilist a SAFe SM.
dotazovani, kterou z absolvovanych certifikaci vnimaji jako nejzasadnéjsi. V piipade, ze

respondent absolvoval certifikace od vice spolecnosti, v 6 pfipadech hodnotil jako

[ 24

v v

4 respondenti. Dulezité je ale znovu zminit, Ze certifikace PMP byla celkové
mezi respondenty zastoupena ve srovnani s certifikacemi PRINCE2 minoritné. Této idaj

proto nemusi byt smérodatny. Pro doplnéni kritického pohledu na certifikace PRINCE2 je

wvewvr

adals$i méné znamé certifikaty. Sedm dotdzanych celkové nevidi mezi ukoncenymi
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certifikaty rozdil a Zadny z nich v jejich kariéfe nevycniva nad ostatnimi. Celkové l1ze tedy
fict, ze jde o velmi individualni véc v zavislosti na tom, co dany zijemce od ucasti
v certifikaénim kurzu ocekéava. Proto je dobré si peclivé projit anotace kurzu a zvolit ten,

jehoz napln nejvice odpovida predstavé zajemce o certifikat.
4.5.6 Projektové certifikace a jejich dopady na kariéru manaZera

Dalsim predmétem zkoumani dotazniku byla spojitost mezi absolvovanim projektové
certifikace a naslednymi pozitivnimi dopady na pribéh piijimaciho fizeni na pozici
projektového manazera. Zde se da fict, Ze je vyvracena nulova hypotéza o neexistenci vztahu
mezi absolvovanim certifikace a konkurenceschopnosti na trhu préace. V platnost tak vchazi
alternativni hypotéza uvazujici pozitivni dopady certifikace na pribéh vybérového fizeni.
Pozitivni dopady na Sanci pfi hleddni nového zaméstnani po absolvovani projektové
certifikace zaznamenalo 40,9 % respondentil. DalSich 4,6 % respondentl uvedlo, Ze jim dle
jejich nazoru certifikace napomohla k projiti pies prvni kolo pfijimaciho fizeni, které je Casto
vedeno pouze persondlnim oddélenim, které se muze na ukoncené vzdélani a certifikace
zaméfit. Procento respondentd, jeZ po absolvovani certifikace o nové zaméstnani usilovali
a nezaznamenali zadné pozitivni vlivy certifikace na pribéh fizeni, dosahovalo pouze 9 %.
Pfiblizn¢ tfetina respondentll po obdrzeni certifikatu o novou préaci neusilovala, a tak
nemohou vliv na prubéh piijimaciho fizeni potvrdit ¢i vyvratit. Zbyla procenta tvofii

predevs§im respondenti, ktefi absolvovali certifikaci az po nastupu do nového zaméstnéni.

Registrujete néjaké dopady certifikace na $ance pfi usilovani o pozici v PM?
44 odpovédi

@ Po ziskani certifikace jsem usiloval/a...

@ Po ziskani certifikace jsem usiloval/a...

Po ziskani certifikace jsem o misto usi...

/ @ Po ziskani certifikace jsem neusiloval/...
é @ Po ziskani certifikace jsem usiloval/a...

@ novy zaméstnavatel postupuije dle Pri...
@ Certifikaci jsem si udélal sam, protoZe...
@ Neusiloval jsem

40,9%

112V

Graf 6 - Vliv certifikace na prijimaci rizeni
Prizkumem byly sledovany také souvislosti mezi absolvovanim certifikace
andslednym zvySenim mzdy manaZera. Pfesné polovina certifikovanych manaZert

v dotazniku odpovédéla, Ze po absolvovani certifikace setrvala na stejné pozici i ve stejné
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spole¢nosti a jejich mzda se nijak nezménila. Oproti tomu druhou nejéastéji zmifiovanou
situaci s 20,5 % bylo setrvani na stejné pozici i ve stejné spole¢nosti, avSak se zvySenim
mzdy. Vzhledem ke skute¢nostem, ze zvysSeni mzdy nepfedchézela zména zaméstnavatele
ani povyseni na jinou pozici, se da predpokladat, ze toto zvyseni finanéniho ohodnoceni bylo
zpusobeno absolvovanim certifikace. S vice nez 11% vyskytem respondenti odpovidali, Ze
v navaznosti na absolvovani certifikace, zaroven meénili zaméstnavatele, u n€¢hoz dostali
lepsi finan¢ni ohodnoceni. U téchto dotazovanych nelze s pfihlédnutim k pfitomnosti vice
faktorti potvrdit pozitivni vliv certifikace na mzdové ohodnoceni manazera. Témét 7 %
dotazovanych uvedlo, Ze po absolvovani zarovein ménilo zaméstnani a ani tehdy nedoslo
ke zvySeni jejich mzdy. Zbytek respondentti bud’ nevidi Zadnou souvislost mezi projektovou
certifikaci a vySi mzdy nebo po absolvovani certifikace poprvé nastupovali na pozici

v projektovém managementu, a proto nejsou schopni pozitivni vliv certifikace na jejich

mzdu potvrdit ¢i vyvratit.

Registrujete néjaké dopady certifikace na vase finan¢ni ohodnoceni?
44 odpovédi

@ Po ziskani certifikace jsem setrval/a ve
stejné spolecnosti a ziskal/a jsem leps...

@ Po ziskani certifikace jsem zaroven
meénil/a spoleénost a zde jsem ziskal/...

Po ziskani certifikace jsem setrval/a v...
@ Po ziskani certifikace jsem zarover m...
@ Po ziskani certifikace jsem zarover p...
@® Mam svou viastni firmu.
@ nevidim vazbu mezi certifikaci a mzdo...

@ Po ziskani certifikace jsem setrvala ve...

Graf 7 - Dopady na finanéni ohodnoceni

Pro jesté presnéjsi vyobrazeni vlivu projektovych certifikaci na vySi mzdy byli
certifikovani respondenti dotazovéni, zda piipadné zvySeni mzdy povazuji za dostatecné
vzhledem k finan¢ni a ¢asové narocnosti na obdrZeni certifikace. Jak je patrné jiz z ptedchozi
otazky, u 57 % dotazovanych ke zvySeni viibec nedoslo. Oproti tomu 12,8 % respondent
uvedlo, Ze jim zvySeni mzdy ptijde vzhledem ke v§em okolnostem zcela adekvatni a jsou
spokojeni. Podobn¢ kladné dopady certifikace na mzdu vnima také 25,6 % respondentt,
kteti odpovedéli, Ze jsou spiSe spokojeni, zména by mohla byt vyraznéjsi, ale i tak vzrist
mzdy vnimaji jako adekvatni. Negativni dojmy z certifikace uvedlo 5,1 % respondent,
kterym byla sice mzda navySena, ale uvadi, Ze jsou nespokojeni, nebot’ je zména zcela

neadekvatni a dostateéné nereflektuje narocnost ziskani certifikatu. Na zaklad¢ osobnich
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zkuSenosti respondentdi, je nulovd hypotéza o neexistenci vztahu mezi vysi mzdy
a absolvovanim certifikace spiSe potvrzena, nebot pozitivni dopady v jakékoliv mire
pozoruje pouze 38,4 % respondenttl.

Dle literarni reserSe je ziejmé, ze je absolvovani projektové certifikace spojovano
s roz$ifenim kompetenci a s vétSim uznanim ze strany odbornikii. Proto byl tento aspekt
sledovan 1 na vzorku respondentd. Stejné jako v pfedchozi otdzce, 50 % respondentl
nezaznamenalo zadné pozitivni dopady na rozsifeni jejich kompetenci ¢i na pozici
ve spolecnosti, v niz je zaméstnan. Rizné pozitivni dopady zaznamenalo téméf 32 %
respondentl. PovySeni na zdklad¢ ptredlozeni certifikatu potvrdilo 9,1 % dotazanych
a 22,7 % bylo ptidéleno vice kompetenci po uspéSném ukonceni certifikace. Zbyla procenta
jsou sloZena z respondentil, ktefi nemaji vyhranény nazor nebo z téch, pro které nebyla
otazka z riznych divodu relevantni. Naptiklad proto, ze maji vlastni spolecnost, ve které

projektové fizeni vykonavaji.

Registrujete néjaké dopady na zvySeni vasich kompetenci po ziskani certifikace projektového

manazera?
44 odpoveédi

@ Ano - Na zakladé certifikace mi bylo p...
@ Ano - Na zéakladé ziskani certifikace js...

Ne - Po ziskani certifikace jsem setrva...
/ = @ V nasi spoleénosti je poskytnuti certifi...
44

@ Neni relevantni otazka. Pozici jsem z...
@ Zustala jsem na stejne pozici, ale byla...
@ Mam svou viastni firmu. Otézka tudiz...
@ Je to naopak. Znalosti vedou k certifik...

12V

Graf'8 - Dopad na pracovni pozici a kompetence

4.5.7 Klady a zapory projektovych certifikaci

Vnimané kladné¢ stranky zpohledu projektovych manazerti s absolvovanou
projektovou certifikaci jsou riznorodé. Pozitivum typické pro respondenty, ktefi nemaji
zadné jiné vzdélani projektového managmentu, bylo z pravidla pochopeni projektového
fizeni obecné. Avsak i1 Ucastnici s jiz absolvovanym studiem projektového managementu
uvedli, ze nejvétsim piinosem certifikace je nacerpani novych znalosti, které doposud
nem¢éli. Velmi Castou odpovédi také bylo ustaleni nazvoslovi signifikantniho pro projektové

fizeni, jez respondentim do absolvovani certifikace nebylo jasné. Stejné tak néktefi
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absolventi jako nejvétsi prinos uvadeéli lepsi orientaci v pouzivanych nastrojich a postupech.
Ostatni klady jsou spojeny spiSe s vyhodami samotného vlastnéni certifikatu. Respondenti
se po absolvovani certifikatu setkali s lepSimi reakcemi a uznanim nové ziskavanych klientt.
Podobné efektivni hodnoti respondenti absolvovani také z diivodu hledani si nové prace.
Vnimaji prestiz spojenou s certifikacemi a méli osobni zkuSenost s kladnymi reakcemi
personalist béhem hleddni nové prace. Neziidka zminovany byl také networking
a zapojovani se do komunity projektovych manazeri, do které se diky projektovému kurzu
Iépe zaclenili a méli lepsi pristup ke kolegiim, ke kterym by se bez certifikace nedostali.
Mnozi také uvedli, Ze by se bez certifikace v podobném kruhu necitili dostatecné sebejiste
a rovnocenné.

U otazky na zaporné stranky certifikace odpovédélo 26 respondentl, ze nevnimaji
7adna negativa absolvovani certifikdtu. Absolventi certifikaci nejcastéji shledavali negativni
aspekty v nutnosti obnovy vétsiny existujicich certifikaci. Mezi dalsi negativni dopady patii
dle respondentli také zvySené ocekavani od zaméstnavatele a celkové nadhodnocovani
certifikaci. Dani respondenti absolvovali zkouSsku ze své iniciativy bez podminky
od zamé&stnavatele, 1 tak se ale nasledné setkali s vy$S§imi naroky na jejich vysledky.
Poslednim, nejcastéji zmiflovanym negativem certifikatu, je dle dotazovanych ndro¢nost
ve spojeni s formou zkousky. Certifikace jsou Casto velmi znalostné narocné a jejich
zkousku je nutné splnit spole¢né s koncem kurzu. Mezi kurzem a zkouSkou tak neni
dostate¢né dlouhy interval, béhem kterého by se uchazeci o certifikdt méli ¢as dodate¢né
na zkousku pfipravit a naucit se nové ziskané znalosti, to pak snizuje pravdépodobnost

na uspésné slozeni zkousky a ziskani certifikatu.
4.5.8 Poznatky absolventi certifikaci

Respondenti byli dotazovani také na néjaké poznatky, o kterych se domnivaji, ze by
mohly byt uzitecné pro zacinajici projektové manazery, ktefi o absolvovani certifikace
prozatim pouze uvazuji. Pied samotnym vybérem certifikace ¢i daného Skoliciho zafizeni,
mnozi doporu¢uji zaméfit se na daného Skolitele. Siroké zkuSenosti Skolitele pry
jednoznacné zlepSuji obsah Skoleni a prubéh kurzu tak neni pouze o vykladu z pfislusnych
publikaci a standardda. Pravé o standardech se zminovali 1 dal$i respondenti, ktefi jako
pfinosné uvadeéli zbéZzné nastudovani standartu jesté pied usilovdnim o obdrzeni certifikétu.

Zkousku je mnohdy nutné slozit bezprostiedné po ukonceni kurzu a neni zde proto prostor

vvvvvv
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respondentl mize uchaze¢lim napomoci k GspéSnému zakonceni zkousky. Dalsi aspekt
ke zvazeni dotazovani uvadéli nutnost obnovovani certifikatu. Radi novym uchazec¢tim
promyslet, zda je pro né certifikace natolik diilezit4, aby byli nasledné ochotni podstupovat
proces nutné obnovy certifikatu, sami se setkali s nutnosti ovladat procesy dané metodiky,
ale nebyl po nich samotny certifikat vyzadovan. V takovém ptipadé zcela staci standart
pouze nastudovat bez nutnosti slozeni zkousky a absolvovani kurzu. Ostatné mnozi uvadeéli,
ze 1 ziskané informace beéhem certifika¢niho kurzu je tfeba i nadale rozsifovat a absolvovani
certifikatu nezaruCuje dobré vykonavani cinnosti projektového manazera. Poslednim
zajimavym poznatkem, jenz byl respondenty zmifiovan je, ze mize byt uzitecné se nebat
vyuzivat ziskané informace i mimo pracovni sféru, a to napiiklad v osobnim zivoté ¢i

v zajmovych kruzich.
4.5.9 VySe mzdy respondenti

Posledni otazkou dotazniku byla vySe mzdy projektového manazera. Otdzka byla
dobrovolna a moZnost na ni odpovédét méli vSichni respondenti vcetné téch
necertifikovanych. Moznost neodpovédét vyuzil jen jeden respondent, proto data tvofi
vzorek 67 respondentti. Pro otazku bylo vybrano rozhrani od méné¢ nez 30 000 K¢ az po vice
nez 150 000 K¢&. V piipadé, Ze v otdzce odpovidal nékdo, jehoz tivazek v projektovém
managementu je pouze Casteny, mél za Ukol mzdu piepocitat na vysi plného tvazku.
Uvadéné ¢astky predstavuji Cisty mésicni piijem.

Jaka je vase Cistd mésic¢ni mzda na pozici projektového manazera?
67 odpovédi

@ Méné nez 30.000 K&
@ 30.000 - 45.000 K&
46.000 K¢ - 60.000 K&

/ @ 61.000 K& - 75.000 K&
@ 76.000 K& - 90.000 K&

19,4%

@ 91.000 K& - 100.000 K&
@® 101.000 K& - 120.000 K&
® 121.000 Ké& - 150.000 Ké&
@ Vice nez 150.000 K&

Graf'9 - Vyse cisté mésicni mzdy respondentii
Nejsite zastoupenym mzdovym rozhranim je ve vysi 22,4 % 46 000 K¢ — 60 000 K¢&.
Tento tdaj pfiblizné reflektuje primérmou mzdu projektového manazera v Cesku

31 000 K¢ — 71 000 K¢ dle databaze Narodni soustavy povolani z kapitoly 4.1 této prace.
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Druhym nejcetnéjSim rozhranim je 76 000 K¢ — 90 000 K¢, coz naopak piiblizné odpovida
uvadéné primérné mzdé Senior projektového manazera ve vysi 47 286 K¢ — 107 246 K¢,
taktéz uvedené v kapitole 4.1 této prace. Nejvyssi financni ohodnoceni ve vysi vice nez
150 000 K¢ se vyskytlo spiSe minoritné, i tak ho vSak uvedlo 6 % respondentt.

Pti zkoumani vyse mzdy v zavislosti na pohlavi se neprokézal efekt sledovany
ve studii spolec¢nosti z roku 2022 autora Wolperse a Bergmanna, kde bylo uvedeno, ze si
dotazované zeny vydélaji v priméru vice néz muzi. Vice nez 86 % dotazovanych Zen si
meésicné vydela do 90 000 K&. Muzi si v projektovém managementu az v 39 % piipadi
vydélaji vice nez je zminénd hranice 90 000 K¢.

U respondentii bez jakéhokoliv vzdélani ¢i kurzu z oboru projektového fizeni je
nejfrekventovanéji zminovanym rozmezim je 46 000 K¢ — 60 000 K¢&. Nejvyssim vydélkem
respondentll bez projektového vzdélani je mzda v rozmezi 61 000 K¢ — 75 000 K¢. Tento
fakt potvrzuje, Ze vzdélani ¢i projektova certifikace znacné zvySuje pravdépodobnost ziskani
lepSiho finan¢niho ohodnoceni projektového manaZera. Respondenti, ktefi maji z oboru
vzdélani pouze formou certifikace ¢i kurzu projektového fizeni, jsou nejpocetnéjsi skupinou
vzorku respondentl a =zaroven se pouze zde vyskytli respondenti s vydélkem
nad 150 000 K¢&. Nejnizsi vydelek této skupiny dotazovanych spadé do rozmezi 46 000 K¢
— 60000K¢ a uvedlo jej 6 respondenti. Nejméné¢ 76 % absolventi certifikace
bez vysokoskolského vzdélani z oboru projektového fizeni, dostdva mzdu vyssi, nez je diive
uvedend primérna mzda projektového manazera. Vyssi mzdu nez 91 000 K¢ ¢istého pobira
36 % respondenti této skupiny. Oproti tomu respondenti bez certifikace, avSak
s vysokoskolskym vzdélanim se zaméfenim na projektovy management, maji totozné
vydélky jako respondenti bez jakéhokoliv vzdé€lani ¢i certifikatu z projektového tizeni. Tato
data jasné€ naznacuji, ze vyznamngj$im ukazatelem vyse mzdy neni ukonc¢ené vysokoskolské
studiu, ale absolvované certifikace. Velmi siln¢ zastoupenou skupinou mezi respondenty
jsou taci, jez maji ukoncené vysokoskolské vzdelani z oboru a zéaroven jiz absolvovali
néjakou z projektovych certifikaci. Taci respondenti tvofi 31 % celku a jejich pfijmy se
pohybuji v rozmezi od 46 000 K¢ do 150 000 K¢. Mzdy téchto projektovych manazert jsou
v tomto rozmezi rozvrstveny velmi rovhomérné obdobné jako tomu je u skupiny absolvent
certifikacnich kurzii. Nejzadsadnéj$im rozdilem mezi témito dvéma skupinami je absence
vydélku vysSich nez 150 000 K¢ u skupiny s univerzitnim vzdélanim a absolvovanou

certifikaci. To mize byt vSak zplisobeno nedostatenym vzorkem respondentt.
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Dalsim sledovanym faktorem byl vék. Analyza tohoto aspektu si kladla za cil prokézat
¢1 vyvratit zavislost véku na vyse mzdy. Pfedpokladem zkoumani je také to, ze vyssi vek
zvySuje pravdépodobnost vétsi délky praxe, a tak vySe mzdy nemusi pfimo souviset se stafim
projektového manazera, nybrz s délku jeho praxe. Zde analyza prokazala zcela evidentni
souvislost. Pfi zkoumani rozmezi ¢im dal vyssiho veéku se zcela ptimo umérné zvySovaly
také uvadéné intervaly finan¢niho ohodnoceni projektovych manazerii. Pro ptiklad,
ve vékovém intervalu 18-25 let, bylo nejvyznamnéji zastoupeno mzdové rozhrani 30 000 K¢
az 45 000 K¢&, coz piedstavuje niz§i vydélek, nez je sou¢asna primérna mzda v Cesku. Ta
ve 3. &tvrtleti roku 2023 dle Ceského statistického tGfadu ¢inila 42 658 K& (CSZO, 2023).
Maximalni vydélek u této veékové skupiny respondentli spadal do rozmezi 61 000 K& —
75 000 K¢&. Ten se nasledné zvysil u respondentll ve véku od 26 do 30 let, kde si
maximalniho vydélku zvySovala i u dalSich v€kovych skupin. Nejlépe vydélavajici tak byli
respondenti star§i 50 let. Jejich vydélky dle odpovédi €ini od 121 000 K¢ az vice nez
150 000 K¢.

Pt sledovani zavislosti jednotlivych certifikaci a vySe mzdy byly zkoumany pouze
certifikace spole¢nosti PRINCE2, PMI a IPMA. Do analyzy byly zahrnuti pouze ti
respondenti, jez maji absolvovany pouze certifikace dané spolecnosti a dala se tak 1épe
odvodit ptipadnd korelace mezi vy$i mzdy a drZzenym certifikdtem. Pravé z dlivodu zminéné
podminky o nektizeni odlisSnych certifikaci, se znacné zazil vzorek respondentli a to
na 30 dotazovanych. Nejméné relevantnimi vysledky jsou ty pro certifikaci [PMA.
Ve vzorku se vyskytoval pouze jeden respondent s absolvovanim pouze -certifikace
od spole¢nosti IPMA. Jeho ¢istd mésicni mzda se pohybuje v rozmezi od 76 000 K¢
do 90 000 K¢&. NejpreferovangjsSim certifikacemi u respondentd, jez nekombinovali
certifikace vice spolecnosti, jsou ty od spole¢nosti PRINCE2. Jedna se o vzorek 20 jedinct
a nejfrekventovanéji zastoupenym mzdovym rozmezim je 76 000 K¢ — 90 000 K¢. Celkem
si vice nez 76 000 K¢ vydéla 60 % znich. Mén¢ pocetnou skupinu o 30 % celku tvofi
respondenti jeZ jsou absolventy pouze certifikace PMP od spole¢nosti PMI. Skupina je ale
specificka tim, Ze priimérna ¢istd mzda téchto projektovych manazerii u témet 67 % €ini vice
nez 101 000 K¢. Pfesné tfetina si pak mési¢né vydela vice nez 150 000 K¢. Tyto vysledky

jasné€ naznacuji mozny vliv jednotlivych certifikaci na mzdu projektového manazera.
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4.6 Vysledky a diskuse

Vyzkum byl zaméfen na vliv absolvovani projektovych certifikaci na mzdu
projektového manazera ¢i na pravdépodobnost jeho tspéchu ve vybérovém fizeni na pozici
v projektovém managementu. To pfedevSim za Ucelem odkryt, zda je pravé projektova
certifikace zdsadnim faktorem ovlivitujici vysi finanéniho ohodnoceni ¢i nikoliv. Zdmérem
bylo mimo jiné ziskat 1 odpovéd’ na otazku zacinajicich projektovych manazert, jez uvazuji
o usilovani o certifikat za uc¢elem zvySeni jejich atraktivity na trhu prace. Pozitivni dopady
certifikace na mzdu projektového manazera uvadi mimo jiné i Project Management Institute
ve svych propaga¢nich materialech, které maji patrné za cil ptilakat nové zajemce o ziskani
certifikatu. Tato prace si vSak kromé potvrzeni ¢i vyvraceni kladného ovlivnéni mzdy
certifikaci kladla za cil také odkryti certifikaci s nejvyznamnéj$i mirou pozitivnich dopadd.
Prvnim moznym limitem vyzkumu je pfedevSim ptitomnost dalSich faktorii, které mayji
obecné vliv na vysi mzdy. Témito faktory mohou byt pohlavi, vk, vzdélani ¢i mnozstvi
praxe. I tyto faktory byly v prizkumu sledovany a byl popséan jejich dopad. Prizkum
prokazal vys$i finanéni ohodnoceni u muzi nez Zen projektovych manaZerek. Tento
vysledek je v rozporu s vysledky Scrum Master Salary reportu z roku 2022, ktery uvedl, ze
si zeny vydélavaji vice nezZ jejich kolegové muzského pohlavi. VEk se projevil jako zcela
zasadni ukazatel vySe mzdy. Témér bez vyjimek vyssi veék indikoval vy$s$i mzdu a jeji
minimalni i maximalni hranice pfimo imérné rostly spolu se zvySujicim se vékem. Vzdélani
se sice v porovnani projektovych manazerii bez vzdélani a témi se vzdélanim prokézalo jako
stézejni pro ziskani vyssiho finanéniho ohodnoceni, avSak pii porovnani vlivu projektové
certifikace je dopad vysokoskolského vzdélani na vysSi mzdy minoritni. Certifikovani
projektovych manazerti a jejich mzdy prevySuji 1 mzdy jedincd, ktefi béhem kariéry
zkombinovali certifikaci a studium na vysoké Skole se zaméfenim na projektové fizeni.
Vzorek respondentli s certifikitem a s ukonenym vysokoskolskym vzdélanim z oboru
projektového tizeni byl ale podstatné nizsi, proto vysledky nemusi byt smérodatné a vysoka
Skola tak mize mit podobné silny dopad na vysi mzdy jako certifikace. Druhym vyznamnym
limitem prace muze byt vzorek respondentt, ktery nemusi byt pro zkoumani souvislosti mezi
certifikaci a vy$§i mzdy dostatecny. Vysledky tak nemusi byt zcela relevantni. Poslednim
limit, ktery je autorkou vniman, je fakt, Ze prizkum nemapoval rok ukonceni certifikace

a obdobi, ze které¢ho plynou zkuSenosti respondentli se zvySovanim mzdy a piipadnym
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hlad$im pribéhem pfijimaciho fizeni. Neni tak zndm casovy odstup mezi obdrZenim
certifikatu a zménou v kariéie projektového manazera. Neda se tak dostatecné potvrdit, zda
pozitivni zména probéhla v ndvaznosti na obdrzeni certifikatu ¢i nikoliv. Stejné tak by se
dalo Iépe odvodit, zda souc¢asna vyse mzdy souvisi vice s vékem a piipadnymi zkusenostmi
manazera nebo konkrétné s certifikaci. Chyb¢jicim udajem, na ktery nebyli respondenti
dotazovani, je také délka praxe v projektovém managementu. Ten by mohl napomoci
odhalit, zda vyse mzdy nesouvisi pravé se zkusenostmi z oboru.

Dalsi nulova hypotéza byla postavena na domnénce, ze ziskani projektové certifikace
neumozni projektovému manaZerovi snaze ziskat novou pracovni pozici v projektovém
managmentu, nebot’ zde neexistuje zadny vzijemny vztah. Pozitivni dopady certifikace
na ziskani nové pozice ¢i alespoil snazsi prub¢h prvniho kola pohovort se zastupcem HR
oddé€leni dané spolecnosti zaznamenalo ptes 45 % respondentii. S piihlédnutim k faktu, Ze
témef tetina vSech respondentti s certifikaci prozatim od obdrZeni certifikatu o novou pozici
neusilovala, je procento pozitivnich zkuSenosti vice nez uspokojivé. 1 zde se proto da
poznamenat, ze mize byt nulova hypotéza povazovéana za vyvracenou a plati alternativni
hypotéza o existenci pozitivniho vlivu certifikaci. Certifikace se dle prizkumu skute¢né jevi
jako zpiisob zatraktivnéni se na trhu prace a cesta ke snaz§imu ziskani nové pozice.

Béhem prizkumu doslo i k pozorovéani pozitivnich vlivii jednotlivych certifikaci
na vysi mzdy absolventa certifikace. Analyze byly podrobeny pouze odpovédi respondentd,
kteti historicky absolvovali pouze certifikaci jedné spole¢nosti udélujici certifikace, aby bylo
mozné prokazat, ktera z certifikaci je indikatorem vyse mzdy. Tim byl vzorek zkoumanych
znacn¢ snizen. Pfi interpretaci vysledkl certifikace spolecnosti IPMA je nezbytné uvést
velmi nizky vzorek respondentli, ve kterém se vyskytoval pouze jeden respondent, proto
nebudou dale rozebirdny. Mezi respondenty byly nejpopularnéjsi certifikace PRINCE2.
Drzitelé certifikéatii spolecnosti Axelos tvofili vzorek 20 respondentt a vice nez 60 % z nich
si vydéla nad 76 000 K& mésicné Cistého. Certifikace spole¢nosti PMP od spolecnosti
Project Management Institute maji v drzeni projektovi manazeti, jejichz vydélky jsou
razantné nejvyssi. Na 60 % znich si vydéld mésicné vice nez 101 000 K¢ a tfetina
z celkového poctu absolventl certifikace PMP si vydéla nad 150 000 K& mésicné.
S ptihlédnutim k nizkému finanéniho ohodnoceni necertifikovanych manazerii a vysokym
mzdam absolvent certifikaci, mize byt nulova hypotéza o neexistenci jakychkoliv dopadt
projektovych certifikaci na finance na zakladé téchto dat vyvracena. Vysledky prace tak

uvazuji alternativni hypotézu o pozitivnich dopadech certifikaci na vysi mzdy. V ptipadé¢, ze
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se zaCinajici projektovy manazer rozhoduje pro absolvovani projektové certifikace
predevsim pro posun své kariéry a pro zvyseni svého financniho ohodnoceni, jako idealni se
jevi certifikace PMP od spolecnosti PMI. Dulezité je ale zminit, Ze jist¢ za zvySenim mzdy
nestoji certifikat samotny, ale schopnost projektového manazera ovladat obsah kurzu.
Obsahlost a narocnost zkousky certifikdtu PMP tak mize byt divodem, ze absolvent
zkousky dokaze znalosti prokazat tako v praxi a ma tak narok na vys$$i mzdu. Soucasné
dal$im moznym faktorem urcujici vys$si mzdu drziteld certifikatu PMP je skuteCnost, ze je
mozné jej absolvovat az po urCité dobé praxe ziizeni projektli. Pfitomnost zkuSenosti
z praxe je tak dalSim jistym faktorem ovliviiujici mzdu drzitelt certifikath PMP a soucasné
pfijmy respondentd s certifikitem PMP tak nemusi mit souvislost pouze s certifikitem
samotnym.

I za ptredpokladu, ze certifikace PMP skute¢né¢ vyznamné ovliviiuje vysi mzdy
projektového manaZzera, otdzkou zlstava, zda se vzhledem k nutné investici ¢asu a financi,
vyplati projektovou certifikaci absolvovat. Jak uz bylo zminéno vySe v kapitole
o certifikacich od spole¢nosti PMI, o certifikat je mozné usilovat za 555 USD pro necleny.
S prihlédnutim k narocnosti zkousky je vhodné absolvovat ptipravny kurz, ktery je velmi
finanén¢ ndrocny a vyznamné pocatecni investici do certifikdtu zvySuje. Nutné je mit
minimalné 3 roky praxe s fizenim projekti v ptipadé vysokoskolského vzdélani a 5 let
zkuSenosti v piipad¢ stfedoskolského vzdélani. Nasledné je nezbytné prochazet relativné
komplikovanym a soustavnym procesem udrzovanim certifikatu, ktery ma jinak platnost
pouhé 3 roky. Pravé nutnost obnovy je i dle respondentti pruizkumu nejvétsi slaba stranka
vSech certifikaci s touto podminkou. Pravé vyse zminéné aspekty spojené s certifikaci PMP
je dulezité vzdy individualné zvazit, zda je pro dané¢ho projektového manazera nezbytna
a zda jeji potencidlni pozitivni dopady jsou dostatecnym divodem pro absolvovani prave
této certifikace. Obecné jakkoliv certifikovani respondenti patiili do skupiny respondenti
s vy$Simi pfijmy oproti tém necertifikovanym. Proto se autorka prace domniva, ze
absolvovani certifikace je dobrym zpiisobem ke ziskani konkurenceschopnosti na trhu prace
a argumentu k vyjednavani o zvySeni mzdy. Dle individudlni situace projektového manazera
je pak na zvézeni, zda neni vhodné absolvovat certifikace s niz§imi pocateCnimi naklady,
nez ma PMP, bez nutnosti praxe ¢i se snaz§im procesem obnovy, popiipadé dozivotni
platnosti certifikatu. Certifikdt PRINCE2 Foundation je sice taktéZ nutno po 3 letech
obnovovat, je ale mozné jej absolvovat bez nutnosti praxe. PredevSim tim si autorka

vysvétluje jeho popularitu, nebot’ je moznosti pravé pro zcela nové projektové manazery,
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ktefi se chtéji v problematice dostatecné dobie orientovat. Dle autor¢ina nazoru je to jedna
z idealnich moznost pro studenty projektového fizeni, ktefi chtéji do pracovniho prostredi
projektového managementu nastoupit maximaln¢ kvalifikovani, jak jim jen jejich podminky
umoziuji. V piipad¢ preferovani certifikaci od spole¢nosti PMI, je alternativou jiz vyse

zminény certifikat CAMP, ktery je taktéZ urCen pro jedince v oboru zacinajici.
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5 Zavér

Pro tuto diplomovou praci bylo na zéklad¢ autorcinych hypotéz stanoveno za cil zjistit,
zda projektové certifikace pozitivné ovliviiujyi vySi mzdy projektového manazera a zda
mohou zplsobit jeho vyssi konkurenceschopnost na trhu prace. Alternativni hypotézy
o vysSich mzdach certifikovanych projektovych manazerd i o snaz§im prubéhu ptijimaciho
fizeni v ptipad¢ absolvovani projektové certifikace se dle vysledkli dotaznikového Setteni
daji povazovat zanaplnéné a nulové hypotézy prace jsou vyvraceny. Certifikovani
s vysokoskolskym vzd€lanim z oboru ¢i zcela oborové nevzdélanym kolegiim. Zaroven
vétSina certifikovanych respondentli, ktefi po obdrzeni certifikdtu usilovalo o praci,
zaregistrovalo pozitivni dopady certifikace na pribéh ptijimaciho fizeni. Hlavni motivaci
vybéru tématu byla osobni situace studentky, jez také uvazuje o absolvovani certifikace
pro zatraktivnéni se na trhu prace jesté pted ukoncenim vysokoskolského studia a rozsiteni
znalosti a dovednosti pravé formou projektové certifikace.

Jako certifikace se zcela nejvyrazngjSim pozitivnim dopadem na vySi mzdy
projektového manazera se projevila certifikace PMP od spole¢nosti PMI. Avsak jak uz bylo
zminéno ve vysledcich dotaznikového Setieni, vzhledem ke kritériim absolvovani certifikace
se vySe mzdy nemusi vztahovat piimo k certifikaci jako takové. Zminénou certifikaci je totiz
mozné absolvovat azZ po minimalné 3 letech praxe s fizenim projekti a vySe mzdy tak miize
plynout pravé naptiklad z profesni zralosti. Praxe v takovém rozsahu pravdépodobné
zacCinajici projektovi manazeti po ukonceni vysokoskolského studia nemaji a certifikaci tak
autorka vnima pro puvodni zamér neoptimalni. Vzhledem k faktu, ze vliv certifikaci
na mzdu projektového manazera byl prokazan, avSak v mensi mife, u vSech certifikaci, jevi
se jako vhodné po studiu nckterou z certifikaci bez nutnosti praxe jako je PRINCE2
Foundation ¢i PMI CAMP absolvovat i tak. Pokud by se k certifikaci rozhodoval manazer
s praxi se zamérem zvySeni svého financniho ohodnoceni, volba PMP se zda byt jasna.

Aby mohlo dojit k napInéni cile nalezeni idealni projektové certifikace pro zvySeni
mzdy a profesni atraktivity nejen obecné ale konkrétné u mladych projektovych manazert
s rozsahem praxe od 0 do 3 let, bylo by vhodné opakovat vyzkum na vzorku pouze mladsich
projektovych manazerti, poptipadé¢ manazert, ktefi zménili své povolani v prubéhu kariéry
a vodvétvi projektového managementu jsou novi. Jejich zkuSenosti by mohly Iépe

reflektovat vztah mezi zaméstnatelnosti projektového manazera bez praxe a obdrzenim
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certifikatu. Idedlnim vylepSenim prizkumu by bylo také mapovani data obdrzeni certifikatu
a data zadani o novou pozici a ptiblizné datum ziskéani aktualni vyse mzdy, kterou projektovy
manazer do dotazniku uvadi. Pti analyze dat by tak bylo mozné jeste 1épe potvrdit ¢i vyvratit

korelaci mezi absolvovanim certifikace a zvySenim finan¢niho ohodnoceni.
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Prilohy

Priloha ¢.1: Dotaznikové Setreni

Certifikace v projektovém rizeni a jejich
dopad na financni ohodnoceni
projektovych manazeru

Zdravim Vas a dékuji za snahu pomoct mi pri tvorbé diplomové prace. Ma diplomova prace
se vénuje jednotlivym certifikacim a standardiim obecné. Zaroven se ale zaméfuje
predevsim na jejich dopady na pozici projektového manazera na trhu prace a nasledny vliv
na finan¢ni ohodnoceni manazera. Zda se Gsili a investované finance do ziskani projektové
certifikace dostate¢né odrazi na rozsifeni kompetenci manazera a zvySeni jeho finan¢niho
ohodnoceni.

Prace by nasledné méla analyzovat, ktera certifikace se jevi jako nejlepsi pro zatraktivnéni
se na trhu prace a ziskani vétsiho mnozstvi kompetenci.

Jedna se o prisné anonymizovany sbér dat.

Dékuji za spolupraci

Uvedte pohlavi *

O Muz
O Zena

Uvedte vék *

O 18-251et

(O 26-30let
O 31-401et
O 41-501et

O vice nez 50



Mate néjaké vzdélani projektového managementu? *

Stredni Skola

Vyssi odborna skola

Vysoka skola

Kurz projektového fizeni

Nemam z4dné vzdélani projektového fizeni

Jiné:

000000

Pracujete v sou¢asné dobé v projektovém managementu? *

O Ano
O Ne

O Ano, ale neni to mdj primarni prijem

O Jiné:

Mate projektovou certifikaci? *

O Ano

O Nemam projektovou certifikaci, ale v projektovém managementu pracuji

Bylo ve vasem pripadé absolvovani certifikace vyzadovano zaméstnavatelem?

O ano

O Ne, Slo Cisté o vlastni iniciativu

O Ano, ale mél/a jsem v planu certifikaci absolvovat i z vlastni iniciativy

Financni néklady spojené s absolvovanim certifikace byly hrazeny:

(O Certifikaci jsem si hradil/a sém/a

(O Certifikace mi byla uhrazena zaméstnavatelem

II



Jakou z projektovych certifikaci mate? *

o000 00000000

PRINCE2 Foundation
PRINCE2 Practitioner
PRINCE2 Agile Foundation
PRINCE2 Agile Practitioner
PMI - CAPM

PMI - PMP

PMI - ACP

IPMA - A

IPMA-B

IPMA-C

IPMA -D

Jiné:

vevr

Do textového pole napiste zvolenou certifikaci nebo jinou odpovéd napriklad v situaci, kdy
nevidite mezi certifikacemi a jejich uzitecnosti rozdil.

Vase odpovéd

Registrujete néjaké dopady certifikace na Sance pfi usilovani o pozici v PM? *

V pripadé, Ze jste po absolvovani certifikace hledal/a préaci na pozici projektového
manazera, myslite, Ze certifikace zvysila vase Sance na ziskani pozice?

O o O O O O

Po ziskani certifikace jsem usiloval/a o pozici v projektovém fizeni a
nezaznamenal/a jsem pozitivni dopad na moje Sance

Po ziskani certifikace jsem usiloval/a o pozici v projektovém fizeni a zaznamenal/a
jsem pozitivni dopad na moje Sance

Po ziskani certifikace jsem o misto usiloval/a, ale nevim, zda zménila mé Sance pro
ziskani pozice

Po ziskani certifikace jsem neusiloval/a o praci v projektovém managementu (Mate
prozatim jiné zaméstnani a nebo jste setrval ve stejné spolecnosti, proto jste nebyl/a
podroben/a pfijimacimu fizeni)

Po ziskani certifikace jsem usiloval/a o pozici v projektovém fizeni a zaznamenal/a
jsem spiSe negativni dopad na moje Sance

Jiné:

III



Registrujete néjaké dopady certifikace na vase finan¢ni ohodnoceni? *

Zmeénilo se néjak vase finan¢ni ohodnoceni po udéleni certifikace?

O Po ziskani certifikace jsem setrval/a ve stejné spolecnosti a ziskal/a jsem lepsi
mzdové ohodnoceni.

Po ziskani certifikace jsem zaroven ménil/a spolecnost a zde jsem ziskal/a lepsi
mzdové ohodnoceni.

Po ziskani certifikace jsem setrval/a ve stejné spolecnosti a financni ohodnoceni se
nijak nezménilo
ohodnoceni ale nedoslo

Po ziskani certifikace jsem zdroven poprvé nastoupil/a na pozici do projektového

O Po ziskani certifikace jsem zaroven ménil/a spolecnost, ke zméné financniho
O managementu, proto nemzu posoudit, zda se moje ohodnoceni néjak zménilo
O Jiné:

Pokud doslo ke zvyseni vaseho finan¢niho ohodnoceni, vnimate tuto zménu jako
dostate¢nou?

Vzhledem k finanénim néakladim na ziskani certifikace a také vzhledem k vlozenému usili
atd.

O Urcité ano - zvySeni mzdy mi prijde zcela adekvatni a jsem spokojen

Spise ano - Mohlo by byt lepsi, ale i tak jsem spokojen

Nevim

Spise ne - zvySeni mzdy dostatecné nereflektuje narocnost ziskani certifikace

Urcité ne - zvySeni mzdy je zcela neadekvatni a nedostatecné. Znovu bych certifikaci
neabsolvoval

O O O0O0

Ke zvyseni mzdy nedoslo

Registrujete néjaké dopady na zvyseni vaSich kompetenci po ziskani certifikace *
projektového manazera?

O Ano - Na zakladé certifikace mi bylo pridéleno vice kompetenci
O Ano - Na zakladé ziskani certifikace jsem byl/a povysen/a

O Ne - Po ziskani certifikace jsem setrval na stejné pozici a ani mi nebyly pridéleny
nové kompetence

O Jiné:

v



Jaké klady ziskané certifikace vnimate? *

Uvedte také prosim, o kterou certifikaci se jedna

Vase odpovéd

Jaké zapory ziskané certifikace vnimate? *

Uvedte také prosim, o kterou certifikaci se jedna

Vase odpovéd

Mate néjaké dalsi poznatky k projektovym certifikacim, které by mohly byt uzitecné
dalsim zajemctm o ziskani certifikace?

Zminit mGzete nazor na naklady na certifikace, jejich pribéh a uzitecnost. Pokud mate
nazor na jejich narocnost ¢i jiné aspekty. Nazor mize byt zcela subjektivni a bude to také
tak interpretovano pfi zpracovavani této odpovédi. Proto mlzete zminit opravu jakykoliv
nazor, at uz pozitivni ¢i negativni.

Vase odpovéd

Jaka je vase Cista mésicni mzda na pozici projektového manazera?

V pfipadé, Ze nepracujete v PM na plny tvazek, pfepocitejte vasi mzdu na hodnotu pIného
Uvazku.

(O Méné nez 30.000 K&
30.000 - 45.000 K&
46.000 K& - 60.000 K&
61.000 K& - 75.000 K&
76.000 K& - 90.000 K&
91.000 K& - 100.000 K&
101.000 K& - 120.000 K&

121.000 K¢ - 150.000 K&

OO OO0 O0O0O0

Vice nez 150.000 K¢



