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Hodnoceni kalkulace nakladia podniku

Souhrn

Bakalarska prace ,,Hodnoceni kalkulace ndkladi podniku® je zaméfena na
problematiku manazerského ucetnictvi, presnéji na kalkulace pojici se s vyrobou ¢i sluzbami.
V teoretické Casti je obsazena charakteristika ndkladt a jejich ¢lenéni, vysvétleni pojmu
kalkulace, metody kalkulace a pojem kalkulaéni systém. Praktickd cast se zaméfuje na
podnik, ktery je znacen XY. Nejprve jsou uvedeny zakladni informace o podniku a typy
vykont. Déle je popsano déleni spotfebovavanych materialt a dalSich polozek kalkulaéniho

vzorce. Nakonec je uveden prakticky piiklad realizované zakazky.

Klic¢ova slova: Kalkulace, ptimé naklady, nepiimé naklady, variabilni naklady, fixni néklady,
predmét kalkulace, kalkulace uplnych nakladd, podnik, fizeni, metody kalkulace, kalkula¢ni

systém

Cil prace

Cilem prace je zpracovat teoretickd vychodiska problematiky kalkulace nakladl a stanoveni
ceny, aplikace téchto poznatkii na konkrétnim piikladu vybrané spolecnosti a nasledné

zhodnoceni problémovych oblasti.

Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lankt a dalSich zdroja tiSténého i elektronického charakteru. Na zdklad€ jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené problematiky.
Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pii zpracovani praktické ¢asti vlastni prace.
Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky konkrétniho podniku a popisu soucasného stavu
feSené problematiky na zaklad¢ internich materidli podniku. Pro formulaci problémovych
oblasti a zhodnoceni vysledkli bude pouzita metoda komparace s teoretickymi vychodisky,
metoda analyzy a syntézy zjisténych fakti a empirické metody poznéni, jako jsou pozorovani

a dotazovani.



Teoreticka ¢ast

Teoreticka ¢ast se zabyva problematikou kalkulaci nakladi v podniku. Vymezuje
pojem ndklady, kalkulace a kalkulac¢ni systém. Popisuje ¢lenéni nakladi, metody kalkulaci
a kalkula¢ni vzorec dle vyhlasky ¢. 21/1990. Déle uvadi moznosti rozvrhovani néklada dle
uplnosti. Jednd se o kalkulace uplnych ndklada, které zahrnuji veSkeré nékladové polozky
a o kalkulace ndkladt neuplnych. Posledni ¢ast teoretické reSerse se vénuje vliviim plsobicim
na fizeni ndkladl, pfedevSim typim vykont, vztahim vykonu k zadkaznikovi, sdruzenosti

vyroby a existenci nedokonc¢ené vyroby.

Prakticka ¢ast

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na vyrobni podnik se sidlem ve StredoCeském kraji,
ktery je oznacovan XY, nebot’ si jeho majitelé¢ nepiali pfimé jmenovani. Podnik byl zalozen
v roce 2002 v Praze. Pfedmétem podnikani tohoto podniku dle Zivnostenského opravnéni je
truhlafstvi, podlahéistvi a vyroba, obchod a sluzby neuvedené¢ v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona.

Hlavni ¢innosti podniku je zakdzkovad vyroba. Zakéazky nejCastéji tvoii komplexni
tvorba veletrznich stankid pro sesterské spolec¢nosti. Mimo tvorby stankli se podnik vénuje
atypické vyrobé€ a realizaci interiéri. Pro kalkulaci zak4zek je vyuZivan jiZ zminény vzorec
dle vyhlasky 21/1990. Mimo pfimého materidlu, pfimych mezd a rezijnich nakladi do
kone¢né ceny mohou vstoupit i faktury od externich dodavateld. Témi se mysli spedi¢ni
spolecnosti v piipadé, Ze neni vyuZzita podnikova doprava.

Prvotné je tvofena pfedb&zna kalkulace, ktera stanovuje odhadni cenu dle pozadavki
spotfebitele. Po ukonceni cel¢ vyroby a findlni montdzi je vypoCtena konecna kalkulace

Vv Uplnych vlastnich nidkladech vykonu, ke které je pfipocCtena procentudlni marze.

Zhodnoceni a zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni kalkulaci nakladi podniku XY. Kalkulace
a sledovani nakladd probiha na zakladé¢ softwaru Atlus Vario. Tento software je na tuto funkci
vhodny, ale neni schopen urcit redlné mnozstvi materidlu na sklad¢, kvili profezim OSB
desek. Tyto protezy jsou vyhazovany a to neni software schopen zachytit.

Moznosti jak uSetfit naklady spojené s vyrobou by v tomto pfipadé mohlo byt vyuziti

SirSiho spektra dodavatelll. Podnik vyuZziva sluzeb pouze jednoho smluvniho dodavatele.
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