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Hodnoceni kalkulace nakladi podniku

Assessment of cost calculation in chosen company

Souhrn

Bakalaiska prace ,,Hodnoceni kalkulace nékladi podniku“ je zameéfena na
problematiku manazerského ucetnictvi, pfesnéji na kalkulace pojici se s vyrobou C¢i
sluZzbami. V teoretické €asti je obsaZena charakteristika ndkladi a jejich ¢lenéni, vysvétleni
pojmu kalkulace, metody kalkulace a pojem kalkula¢ni systém. Prakticka ¢ast se zamétuje
na podnik, ktery je znaCen XY. Nejprve jsou uvedeny zakladni informace o podniku a typy
vykontu. Déle je popsano dé€leni spotiebovavanych materidli a dalSich polozek

kalkula¢niho vzorce. Nakonec je uveden prakticky ptiklad realizované zakazky.
Summary

Bachelor thesis ,,Assessment of cost calculation in choden company* is focused on
issues of managment accouting, accurately calculation being used for production or
services. Theoretical part contains characteristics of costs and their classification,
an explanation of term calculation, calculation methods and term calculation system.
Practical part is focused on the company, which is mark XY. At first are written the basic
information about company a types of outputs. Also there is described structure of used
materials and other articles of calculation formula. At the end there is practical example of

realized contract.

Kli¢ova slova: kalkulace, pfimé naklady, nepiimé ndklady, variabilni ndklady, fixni
naklady, predmét kalkulace, kalkulace tplnych nakladii, podnik, fizeni, metody kalkulace,

kalkulac¢ni systém

Keywords: calculation, direct cost, indirect cost, variable cost, fixed cost, cost object,

absorption  cost, company, control, costing method, costing  system



Obsah

3

O 0 3 O\ W

VOG- oot 8
Cil prace @ MEtOAIKa .....ccuvieiieiiieiieeie ettt et et eaee s 9
Teoretickd VYChOISKA ........eiviiieeiieieiee e e e 10
G T B A \F: 114 - T4 2RSSR 10
3.1.1 Charakteristika ndKIladil ..........cccoiiiiiiiiiiii e 10
312 ClLen&ni NAKIAAT ....cvvveveveerieie et 11
3.2 KAIKUIACE ..o 11
3.2.1 Pojem KalKulace ..........ooviiiiiiiiiiiieie e s 11
3.2.2 Metody KalKUulace........cooouviiiiiiiiiiieiiieciee et 12
3.2.3  Predmet KalKulace.........cocoeiiiiiiiiiiiiiiieiceecee e 12
3.2.4 Struktura ndkladl v KalKulaci .........cooceeiiiiiiiiiiiiiniiieee e 13
3.2.5 Kalkulace Gplnych nakladi (absorpeni) .........ccceceerieeiiiniiniiniiiiieneeeeeee, 15
3.2.6 Kalkulace neuplnych nakladi (neabsorpeni).........cccceeveerieeniieniieniienieeeeee. 15
3.3 KalKulagni SYSEM .. .coiuiiiiiiiieiieei ettt e 16
3.3.1 Prvky kalkula¢niho SYStEMU .......ocvieiiieiiieiiecieeiieeeee e 17
3.3.2  Vazby kalkula¢niho SYStEMU ........c.cocieriieriiiiiieiieeieeece e 19
3.4  Vlivy plsobici na fizeni nakladil ...........ccoeeevieiiiiiiiiniiiiiieceeeee e 20
3.4.1 Charakter vyrobniho ProCeSU........ccerieriiieriieriieiieiiieie e eiee e 20
3.4.2 Typ vyKONT (VYTODKIL) ..couviiiiiiiiiieiiieiieee et 20
3.4.3  Clenitost VYrobNiho PrOCESU ..........ov.verververereeeeeeeeeeeeeeeeses e eseeeeereereesaeseeeee e 21
3.4.4 Vztah vykonu k Zakaznikovi......c.cccoeeviiriiniiiiniiniiieeiceceececeeeeecee 21
3.4.5 Existence nedokon€ené VYrobDY ........cccccoceriiiiriinienieniienienieeecseeeeeee e 22
3.4.6  SArUZENOSt VYTODY ..couviouiiriiiiiriiiriiiteetceeeeeest ettt 22
3.4.7 Kalkulace v nesdruZen€ VYTODE .........ccovuiieriieeriieeiiieeiieeeiieeeieeesree e 23
VIS PIACE ..ttt ettt et e e e st e e st e e sabeeesabeeennbeeeaseeens 28
4.1 Charakteristika pOdniku.........cccoriiiiiiiiiiiiiiieeeee e 28
4.1.1  StruKtura POANTKU .....ccouviiiiiiiieiiieeiieeee et et e 29
4.1.2  Vysledky hospodareni podniku ..........cccceciriiniiiiniiiniininceececeeeeen 29
4.2 Soucasny stav feSené problematiky ..........coccevvieviriiniiiniininiineeeeen 31
4.2.1  UGENT SOFIWATE ..., 31
4.2.2  Piedmet KalKulace........ccooiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 32
4.2.3 Kalkula¢ni vzorec a jeho SI0Zeni ........c.coovuiieviiiieiiiiiiiieeciieee e 33
4.2.4  Praktickd ukdzka kalkulace..........ccocceoviiiiiiiiiiiiiiicee 35
ZNOANOCENT ...ttt ettt et sttt et s 37
ZLAVET .ttt h ettt h bt a e h et e e at e bt e bt e teeh e et e et e naeenreas 39
Seznam POUZItE ILETALULY ......coviviiiiiriiiiieiert ettt 40
Seznam obrazki, tabulek a priloh.........ccceoeriiiiiiiiiiinie 41
PHILORY ..ttt 42



1 Uvod

vvvvvv

ucetnictvi. Pomoci kalkulace lze zjistit, kolik prace a materidlu je potieba na danou
zakazku a také jeji konkrétni tipIné naklady. Pfedevsim se pomoci kalkulaci urcuje, zda je
vyrobek ¢i sluzba ziskova nebo ztratova. Ziskovost nebo ztratovost vyrobku je pro podnik
klicova informace k rozhodovani o dal$im ptipadném postupu. Zda bude vyrobek stazen

z vyroby nebo v pfipadé, Ze je to mozné, dojde ke snizeni nakladu.

V dne$ni dobé, kdy je na trhu velmi vysokd konkurence, se spravné sestavena
podnik spravné sestavenou kalkulaci, mize efektivné fidit nakup materidlu a jeho spottebu
a tim se stavd konkurenceschopnéjs§im. Kazdy podnik si sestavuje kalkulace dle
individudlnich potieb, ale nejcastéji je sestavovan dle jiz neplatné vyhlasky 21/1990 Sb.
Tento vzorec se nedd povazovat za vhodny pro vSechny typy podnikl, nebot’ néktera

vyroba vyzaduje zcela specifické postupy, které neni lehké do vzorce zahrnout.

Hlavnim divodem pro spravnou tvorbu kalkulace je i schopnost stanovit nizsi trzni
cenu nez pripadnd konkurence. Prestoze lidé zacinaji dbat i na kvalitu kupovanych
vyrobkd, je stale jeSté hlavnim rozhodovacim kritériem cena. Z toho vyplyva, Ze kvalitni

vyrobek, ktery je draz8i, ma mensi uspésnost prodeje, nez levnéjsi nekvalitnéj$i konkurent.



2 Cil prace a metodika

Cilem bakalarské prace je zpracovat teoreticka vychodiska problematiky kalkulace
nakladii a stanoveni ceny, aplikace téchto poznatkii na konkrétnim piikladu vybrané

spolecnosti a nasledné zhodnoceni problémovych oblasti.

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat astudia zakonnych norem,
odborné literatury, c¢lankt a dalSich zdroji tisténého 1 elektronického charakteru. Na
zéklad¢ jejich prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek
feSené problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pfi zpracovani praktické
¢asti vlastni prace. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky konkrétniho podniku
a popisu soucasné¢ho stavu feSené problematiky na zdklad¢ internich materidlti podniku.
Pro formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkii bude pouzita metoda
komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjiSténych fakti

a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Naklady

3.1.1 Charakteristika naklada

»Naklady podniku predstavuji spotiebu vyrobnich Cinitelt vyjadienou v penézich*
(Veber, a dalsi, 2005). Tato charakteristika je zjednodusenou formuli pohledu
manazerského ucetnictvi na néaklady. Popesko (2009) charakterizuje naklady
z manazerského pohledu jako hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozeni ekonomickych
zdrojti podniku, uéelové souvisejicich s ekonomickou &innosti. Uelnosti se zde rozumi
obecna podminka o raciondlnim a pfiméfeném vynaloZeni zdrojii podniku. Ugelovym
charakterem je zde skutecnost, Zze vynalozené zdroje budou zhodnoceny a piinesou vétsi
ekonomicky prospéch, nez byla hodnota vlozenych zdrojt (Fibirova, a dalsi, 2007) (Kral, a
dalsi, 2010).

Manazerské naklady lze dale délit z pohledu hodnotového a ekonomického pojeti.
Hodnotové pojeti slouzi k ziskdvani informaci pro fizeni a kontrolu pribehu provadénych
procestt v podniku. Spotfebované ekonomické vstupy jsou ocenény soucasnou realnou
hodnotou, kdezto ekonomické pojeti odpovidd hodnoté, ziskané vyuzitim ndklada pii

nejvyssi mozné efektivité (Popesko, 2009).

Obr. ¢. 1 Vztah jednotlivych pristupi k pojeti nakladi

Pojeti naklada
[
[ |
finan¢ni pojeti manazerské pojeti
I
I |
hodnotové pojeti ekonomické pojeti

Zdroj: (Popesko, 2009)
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3.1.2 Clenéni naklada

Néklady 1ze délit do urcitych stejnorodych skupin. Jedna se o naklady ¢lenéné dle

druhu, tcelu a ¢lenéni kalkulacni.
Druhové ¢lenéni nakladi

Jednd se o nejuzivanéjsi zplsob clenéni nakladd ve finan¢nim ucetnictvi. Mezi
zakladni nédkladové druhy patii spotfeba materidlu, odpisy dlouhodobého majetku, mzdové
a ostatni osobni néklady, finan¢ni ndklady a naklady na externi sluzby. Tyto naklady maji
také tifi zakladni vlastnosti. Jednd se o prvotni zobrazeni, externalitu nakladi

a jednoduchost ¢lenéni (Popesko, 2009) (Kral, a dalsi, 2010) (Fibirova, a dalsi, 2007).
Ukelové ¢lenéni nakladi

Jednd se o Clenéni, které je pouzivano k posouzeni efektivnosti provadénych
operaci. Ucelové ¢lenéni nakladi je dale déleno na naklady technologické, néklady na
obsluhu a fizeni a na ndklady jednicové a rezijni (Kral, a dalsi, 2010) (Popesko, 2009).
Nékteti autofi ucelové ndklady dale jesté déli na piimé, nepiimé, variabilni a fixni

(Fibirova, a dalsi, 2007).
Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

,Kalkula¢ni ¢lenéni je zvlaStnim typem ucelového ¢lenéni nakladd (Kral, a dalsi,
2010). Na zaklad¢ tohoto Clenéni 1ze urcit presné vyuZiti danych nakladd, na jaké vyrobky
¢1 sluzby byly vyuZity a do jaké skupiny patii, zdali se jednd o naklady ptfimé nebo

nepiime.
3.2 Kalkulace

Tato kapitola bude zaméfena na kalkulaci a kalkulacni systém. Budou popsany

jednotlivé metody a vzorce kalkulace.
3.2.1 Pojem kalkulace

»Kalkulaci se v nejobecn€jsSim slova smyslu rozumi piifazeni néklad, marze,

zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliiny na naturdlné¢ vyjadienou jednotkou vykonu*
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(Fibirova, a dalsi, 2007). Jednotkou vykonu je vyrobeny vyrobek, poskytnuta sluzba ¢i
provedena prace (Drury, 1996).

Jedna se predevsim o identifikaci nékladl, coz je jedna ze zakladnich potieb
manazerl, spojenych s vykonem podnikovych aktivit (Popesko, 2009). Kalkulace je
uzivana ke stanoveni vnitropodnikové ceny, sestaveni rozpoctii a kontrole hospodarnosti
dané vyrobni jednotky. Identifikace nakladi je také potfebnd u vykonld pro externi
uzivatele, kde kalkulace pomahé posoudit ziskovost danych vykonii a zaroven slouzi jako
podklad pro obhajobu ceny u zdkaznika (Fibirova, a dalsi, 2007) (Popesko, 2009). Naklady

1ze kalkulovat do vyse plnych nakladt nebo do neuplnych nakladi, neboli variabilnich.
Jedna se o jednu ze slozek manazerského tcetnictvi.
3.2.2 Metody kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zpiisob zjisténi ndkladl vztahujicich se ke
konkrétnimu vykonu. Manazefi ¢i Gcetni provadéjici kalkulace maji moznost vyuzivat
velkého mnozstvi kalkula¢nich metod a jejich variant, pficemz existuji metody na vypocet

vvvvvv

(Popesko, 2009) (Fibirova, a dalsi, 2007).

Tyto kalkulace obecné zavisi na vymezeni piedmétu kalkulace, struktufe
nakladovych polozek, ve které¢ se zjiStuji ndklady na kalkula¢ni jednici a zplsobu

pfifazovani naklada predmétu kalkulace (Kral, a dalsi, 2010).
3.2.3 Predmét kalkulace

Do ptredmétu kalkulace se obecné tadi veskeré druhy dil¢ich i finalnich vykont
vyrabéné ¢i provadéné danym podnikem. Tyto tkony jsou vymezeny kalkula¢ni jednici,

ale 1 kalkulovanym mnozstvim (Kral, a dalsi, 2010).

»Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti
a mérnou jednotkou* (Fibirova, a dalsi, 2007). Ve vyhlasce ¢islo 21/1990 Sb. bylo
uvedeno: ,,pro skupinu piibuznych vykonti Ize urcit spolecnou kalkula¢ni jednici. Pro
pfibuznost vykonil je rozhodujici hledisko technologického nebo jiného procesu, vyse

a skladby nékladli na vykon.“ Tento postup vyuZzivaji i dnes$ni firmy, ackoliv byla tato
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vyhlaska zruSena v roce 1992 Zakonem o ucetnictvi. Konkrétni vykon je vzdy oceniovan
tzv. vlastnimi naklady. ,,Vlastnimi ndklady se rozumi bud’ skute¢na vySe ndkladt podle

zpusobu kalkulace vyroby stanoveného ucetni jednotkou* (Vyhlaska 500/2002 Sb.).

Kalkulované mnozstvi je pocet kalkula¢nich jednic, pro které jsou stanoveny
celkové naklady. Jedna se o ndklady spojené s vynaloZzenim na vytvoreni konkrétniho
mnozstvi kalkulacnich jednic. Kalkulované mnozstvi je dualezité pro ptifazeni nakladii

vykonu na kalkula¢ni jednici (Fibirova, a dalsi, 2007).
3.2.4 Struktura naklada v kalkulaci

Dle Popeska (2009) podava dobra nakladova kalkulace ptehled nejen o celkové
vysi nakladi, ale zaroven i o struktufe nakladt, o tom z jakych skupin pochazeji. Takto
strukturovanou kalkulaci 1ze pouzit pro stanoveni cen pii nestandardnich situacich, kterymi

jsou naptiklad sezonni vykyvy na trhu.

Kazdy jednotlivy podnik ma svou charakteristickou strukturu nakladi. Zptsob
rozdéleni nakladti se vyjadifuje v kalkulacnim vzorci. Nejstarsi kalkula¢ni vzorec,
kalkulace plnych nékladi, rozdéluje jednotlivé ndklady do 2 zékladnich skupin. Jedna se

o naklady pfimé a nepfimé. Struktura tohoto vzorce je nésledujici:

e pfimé jednicové naklady,
e piimé rezijni naklady,
e nepiimé rezijni naklady (Popesko, 2009) (Fibirova, a dalsi, 2007).
Piimé jednicové ndklady se poji pfimo s danou kalkula¢ni jednici. V praxi se

u vyrobnich podnikii jedna naptiklad o material uzity k vyrob& 1 kusu. Naproti tomu se

pfimé rezijni naklady vztahuji k celkovému druhu vykonu.

Neptimé reZijni naklady jsou spole¢né naklady pro konkrétni skupiny vykoni. Do

téchto nakladl spadaji mzdy administrativnich pracovnikl ¢i managementu.

Popesko (2009) dale uvadi, ze v Ceské republice se velmi asto vyuZiva tzv. typovy
kalkula¢ni vzorec. Tento vzorec, ktery byl taktéz uveden v predpisu cislo 21/1990 Sb., ma

toto znéni:

13



Piimy material
Ptimé mzdy

Ostatni piimy material

el A

Vyrobni (provozni rezie)

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk / ztrata

Cena vykonu (zakladni).

Dal$im uzivanym vzorcem pro kalkulaci je tzv. retrogradni kalkulacni vzorec.
Tento vzorec, na rozdil do typového, stanovuje naklady rozdilem mezi cenou vykonu

a oCekavanym ziskem. Retrogradni vzorec ma tuto podobu:

Zakladni cena vykonu

— Docasné cenova zvyhodnéni
— slevy zékaznikiim

e sezonni

e mnozstevni

Cena po upravach

— Naklady
Zisk (Popesko, 2009).

Posledni uZivany vzorec oddéluje fixni a variabilni ndklady. Tato kalkulace je

nazyvana kalkulaci variabilnich ndklad a ma tento tvar:

CENA PO UPRAVACH

— Variabilni naklady vyrobku
e pifimé (jednicové) naklady
e variabilni rezie

Marze (kryci prispévek)
— fixni naklady v priméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek

(Kral, a dalsi, 2010).
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3.2.5 Kalkulace uplnych nakladi (absorpéni)

Jak jiz bylo uvedeno, pfimé naklady je mozné vyrobku pfitadit jiz v okamziku
jejich vynalozeni. Oproti tomu nepiimé naklady je nutné kalkulacni jednici pfifadit na
zéklad¢ predem stanoveného pravidla. K urCeni tohoto pravidla a tedy i vySe néklada

pfifazenych dané jednici lze uzit nasledujici metody:

a. kalkulace dé€lenim,

b. kalkulace ptirdzkova (Fibirova, a dalsi, 2007) (Popesko, 2009).

Kalkulace délenim je nejjednodussi metoda pfifazovani nékladi k pfedmétu. Tuto
kalkulaci je mozné pouzit 2 zpiisoby a to prostym délenim a délenim s pomérovymi Eisly.
Ob¢ varianty vychazi z celkovych nakladl a poctu jednotek vykonu. U metody prostého
déleni se celkové nédklady vydéli poctem jednotek vykonu a tim vznikaji ndklady na
1 jednotku vykonu. Tuto metodu je mozné pouzit pouze u Utvaru produkujiciho jednotny
vykon. Druh4a metoda se uziva v ptipadé, ze skupiny vykonu se 1isi, ale maji 1 spolecny
meéftitelny parametr. Zde se stanovi typicky predstavitel vykonu, od néj se nasledné urci
pomérova Cisla a dopocitaji se naklady na 1 jednotku vykonu (Kral, a dalsi, 2010)

(Fibirova, a dalsi, 2007) (Popesko, 2009).

»PFirazZkova metoda kalkulace vyuziva pro pfifazovani spolecnych neptimych
nakladt vykontim hodnotové nebo naturdln¢ vyjadiené rozvrhové zakladny* (Kral, a dalsi,
2010). Pfi uzivani sumacni piirazkové metody se podil nepfimych nakladi zjistén ze
vztahu mezi nepiimymi naklady a jedinou rozvrhovou zékladnou. Opakem je metoda
diferencovana, kde se misto jedné rozvrhové zékladny pro veskeré nepiimé naklady uziva
rozvrhovych zakladen nékolik. Kazda skupina nepfimych naklad ma u této metody vlastni

rozvrhovou zékladnu.
3.2.6 Kalkulace neuplnych nakladi (neabsorp¢ni)

Na rozdil od kalkulace absorpéni se u kalkulace neabsorpéni nerozpocitavaji
naklady fixni, ale pouze variabilni. Variabilni nédklady jsou chdpany jako naklady ptimo se
pojici s danym vykonem, tedy naklady jednicové a pitimé rezijni naklady. Naklady fixni

jsou zde zastoupeny nepiimymi rezijnimi naklady (Popesko, 2009).
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Fixni naklady se v této kalkulaci povazuji za ned¢litelné bloky nakladt potfebnych
pro zajisténi chodu spolecnosti béhem urcitého obdobi. Tyto nadklady se nepromitaji do
nakladi na vykon, ale pouze do celkového vysledku hospodaieni za dané obdobi (Kral, a

dalsi, 2010) (Synek, a dalsi, 2007) (Popesko, 2009).

Fixni ndklady je nutné uhradit bez ohledu na objem prodeje z rozdilu vynost
z prodeje a variabilnich nakladi prodanych vykond, tzv. pfispévek na thradu fixnich

nakladi a zisku (Fibirova, a dalsi, 2007) (Synek, a dalsi, 2007).

»Kalkulace variabilnich ndkladl existuje ve dvou variantach:
e jednostupiiové kalkulace variabilnich naklada,

e vicestupiiova kalkulace variabilnich nakladi“ (Popesko, 2009).

Jednostupiiovd metoda veskeré fixni ndklady neanalyzuje a soustfed’uje je do
jednoho nedélitelného celku. Vicestupiiovd metoda vyjadiuje fixni ndklady v né€kolika
vrstvach, podle toho k jakému vykonu ¢i utvaru podniku se vztahuji. V praxi je nejcastéjsi
uziti metody dvoustupiiové, kde si fixni ndklady déli na zvlastni a vSeobecné. Vrstvy
fixnich nakladu Ize rozlisit na naklady tykajici se

- jednotlivych vyrobki,

- jednotlivych skupin vyrobkd,
- jednotlivych stiedisek,

- zavodu,

- celého podniku (Popesko, 2009).
3.3 Kalkulaéni systém

»Ve firemni praxi je Casto uzivano vice typi nakladovych kalkulaci, které se
pouzivaji k riznym ucelim. Tyto kalkulace tvofi tzv. kalkula¢ni systém firmy, coz je
vitan¢ urcita sestava kalkulaci s pfesné vymezenym tucelem vyuziti, mezi kterymi jsou
definovany vazby. Konkrétni firma miize napiiklad nejdfive sestavovat propoctovou
kalkulaci, kterd je pouzita pro stanoveni ceny, poté je sestavovana planova kalkulace pro

pfesné naplanovani vykonu a na zavér je sestavena vyslednd kalkulace pro stanoveni

16



skute¢ného zisku na provedeny vykon nebo srovnani skute¢nych a planovanych nakladu‘

(Popesko, 2009).

Obr. ¢. 2 Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni

Kalkulace
]
| ]
naklada ceny
]
I ]
predbézna vysledna
l
| ] ]
propoctova planova operativni
]
| ]
realnych cilovych
nakladt nakladt

Zdroj: (Kral, a dalsi, 2010)
3.3.1 Prvky kalkulaéniho systému

Kalkulace ceny zaujima samostatnou oblast v rozhodovacich tlohach. Jedna se
o0 opacny zpusob vyobrazeni navratnosti ndkladt a ziskovosti, tedy pomoci vynosu.
Dulezité je zde ekonomické pojeti nakladi, na rozdil od kalkulace nakladové, kterd

vychazi z pojeti finan¢niho ¢i hodnotového (Fibirova, a dalsi, 2007).

Kalkulace propoctova
Kalkulace propoctova je uzivana béhem pfipravy vyroby v dob¢, kdy jest€¢ samotna

vyroba neprobiha. ,PropoCtovd kalkulace se sestavuje zpravidla soucasné

s technologickym upfesnénim vyrobku nebo jiného vykonu, ale jesté pred jeho konstrukéni
a technologickou ptipravou‘ (Kral, a dalsi, 2010). Hlavnim cilem této kalkulace je zajisténi
splnéni pozadavkii zakaznika a zisku firmy. Propoftend cena je porovnana
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s akceptovatelnou cenou na trhu a tim je zjiSténo, zda bude dosazeno pozadovaného zisku.

Pti sestaveni kalkulace se vychazi predevs$im z

¢ informaci o nédkladech a parametrech podobnych vyrobki,
e normativi obecnéjsi platnosti a

e odhadi, jez vyplyvaji z vlastnosti vykonu (Fibirova, a dalsi, 2007).

U tohoto typu kalkulace je vhodné uzivat retrogradni kalkulacni vzorec, ve kterém

1ze vysledovat, zda cena pokryje ndklady a bude dosazen pozadovany zisk.
Planova kalkulace

V ptipadé, Zze vykon kalkulovany propoftem uzni podnik za vhodny k vyrobé,
sestavi si planovou kalkulaci, ktera je sestavovana na dané rozpoctové obdobi a stanovuje
vysi nakladi, kterych by mélo byt za dané obdobi dosazeno. Tato metoda je uzivana
v ptipad¢, ze provadény vykon ma dlouhodobé opakujici tendenci. ,,Zdkladem je planova
kalkulace ro¢ni, kterd se bezprostiedné vdze na plan vykont, ndkladi a tvorby zisku.
Konkretizuje se do planovanych kalkulaci ctvrtletnich® (Synek, a dalsi, 2007). Hlavni
uplatnéni tedy nachéazi predev$im v hromadné a velkosériové vyrob¢. Sestaveni probiha
nejcastéji v obdobi, kdy jsou jiz k dispozici spotiebni a vykonové normy, to znamena, poté
co probéhla technologickd a konstrukéni pfiprava vyroby. Dilezitym krokem, ktery je
tteba v kalkulaci zohlednit, jsou veskeré uvazované zmény a inovace. Planova kalkulace
ma dvoji formu vyjadieni. Prvni je pldnovana kalkulace dil¢iho obdobi, vyjadiujici jaké
urovné nakladl bylo dosaZeno v jednotlivych casovych intervalech po realizaci zmén.
Druhou formou je planova kalkulace celého hodnoceného obdobi. Tato forma je stanovena
jako vazeny aritmeticky primér jednotlivych, pfedem stanovenych ndkladd, kde se jako
vahy stanovi objemy vykonti piedpoklddané v daném obdobi. Hlavni roli sehrava
predevSim v sestaveni rozpoctové vysledovky podniku a pii stanoveni ukolu pro utvary

zabyvajici se technickou pfipravou vyroby (Kral, a dalsi, 2010) (Fibirova, a dalsi, 2007).
Operativni kalkulace

Synek (2007) uvadi, ze operativni kalkulace jsou sestavovany na zaklad¢

operativnich norem, které vyjadiuji konkrétni technické, technologické a organizacni
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podminky, a jsou platné od okamziku zmény podminek procesu vyroby. Jednd se
o kalkulace pfedstavujici vysi nakladi dle dokumentace, ktera byla zpracovana utvary
odpovidacimi za ptipravu vyroby. Oproti kalkulaci planové uvadi presnéjsi informace
o konkrétnich nékladech za dané obdobi. Pii porovnani téchto dvou typi kalkulaci Ize
zjistit zajiSténost ro¢niho planu néakladt. Toto zjisténi je dilezité pro fizeni utvart
zabyvajicich se vyrobou a jeji racionalizaci. Dale se kalkulace vyuziva pii zadavani
nakladového ukolu vyrobnim utvarim a pii kontrole plnéni téchto tkolt. Nejobvyklejsi

divod pro operativni kalkulaci je zména postupu vyroby ¢i zména nastaveni vyrobnich

stroju (Fibirova, a dalsi, 2007) (Kral, a dalsi, 2010) (Synek, a dalsi, 2007).
Vysledna kalkulace

Vyjadiuje kone¢né, skutecné vynaloZené, ndklady na danou jednotku vykonu. Pii
porovnani s kalkulaci operativni slouzi pfedevsim pro kontrolu hospodéarnosti utvaru

vyroby a realnosti operativni kalkulace.

skutecné vynalozené naklady

ysledna kalkul =
vysteana katkutace objem dokoncenych vykont
Tuto kalkulaci lze sestavit na urovni plnych nékladd, aby byly zjistény finalni

naklady na vykon, ale nejvyssi vypovidaci schopnost ma u nékladd jednicovych.

Tato kalkulace ma nejvyssi vyuziti pfedev§im u zakazkové €innosti a ve vyrobach
s delSim vyrobnim cyklem. Je zapotiebi porovnavat vysledky operativni a vysledné
kalkulace v pribéhu vyroby. Pokud je zjis§tén zdsadni rozdil pfed dokonc¢enim vyroby, je
tteba provést takovou Cinnost, kterd povede k napravé tak, aby byl dodrzen stanoveny

néakladovy ukol (Synek, a dalsi, 2007) (Kral, a dalsi, 2010) (Fibirova, a dalsi, 2007).
3.3.2 Vazby kalkula¢niho systému

Jednotlivé druhy kalkulaci jsou propojeny fadou riznych vazeb. Tyto vazby a tedy
cely kalkula¢ni systém maji za tikol fidit a postupné zptfesiiovat ndklady na vykon (Kral, a

dalgi, 2010).
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Kalkulaéni systém lze vymezit v uz§im nebo SirSim pojeti. V uzs$im pojeti ma
kalkula¢ni systém za cil fizeni hospodarnosti, predevSim se jednd o jednicové néklady

a Cast variabilnich nakladi, vztazenych k objemu vykont (Kral, a dalsi, 2010).

V sirSim pojeti je obecné vyjadieny cil komplexné€jsi. Kromé svého ptlisobeni jako
nastroje fizeni mé byt mozné kalkulaéni systém pouzit i jako nastroj vytéznosti

ekonomickych zdrojli a ekonomické efektivnosti.
3.4 Vlivy piusobici na fizeni naklada

»Mezi zakladni charakteristiky, které pltsobi na fizeni nakladi nejen v oblasti
zadani ukolu a nasledné kontroly, ale i na ocefiovani a zobrazeni jednotlivych vztaht, patii

predevsim:

- charakter vyrobniho procesu,

- typ vykont,

- Clenitost vyrobniho procesu,

- vztah vykonu k zdkaznikovi,

- existence nedokoncené vyroby,

- sdruzenost vyroby* (Fibirova, a dalsi, 2007).
3.4.1 Charakter vyrobniho procesu
Vyrobni proces Ize rozdélit na organicky (homogenni/procesni) a heterogenni.

Organicky proces je takovy proces, kde se vychozi suroviny pfeménuji na vyrobky
s jinymi kvalitativnimi vlastnostmi. Pfi heterogennim procesu jiz vznikaji findlni vyrobky

smontovanim jednotlivych souc¢asti (Hradecky, a dalsi, 2008).
3.4.2 Typ vykonu (vyrobkii)

Pro ucetni zobrazeni informaci je velmi dilezité, jaky typ vystupu ma dany podnik.
Zdali se jedna o vystup homogenni ¢i nehomogenni, také oznaCovan jako vystup

heterogenni.
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Homogennim vykonem se rozumi jednotvarny vykon, tedy vyroba pouze jednoho
typu vyrobku. K tomuto vykonu se vztahuji veskeré naklady a vynosy. Informace

o jednotlivych vykonech je v tu chvili zcela zbytecna.

Heterogenni vykon znaci vice riznych vykont, kterym je tfeba pfifadit jejich pfimé
naklady a rozpocist ndklady neptimé, vztahujici se k vice riznym vykontim (Fibirova, a

dalsi, 2007).
3.4.3 Clenitost vyrobniho procesu

Clenitost vyrobniho procesu uzce souvisi s charakterem vyroby. Vyroba miize mit
dvoji formu. Prvni moznosti je nec¢lenitd vyroba, kde je tvofen technologicky uzavieny
celek. Probihd zde bud’ jeden vyrobni proces, anebo n€kolik procesti na sebe vazanych.

Tento celek neni mozné rozdélit do né€kolika fazi.

Druhou moznosti je ¢lenitd vyroba, kde se vyrobni proces déli do dvou a vice fazi.
Jednotlivé faze vyroby jsou oddéleny casové nebo mistné (vyroba probihd na nékolika
mistech). U tohoto typu procesu je nutné sledovat informace z jednotlivych fazi vyroby

(Fibirova, a dalsi, 2007) (Hradecky, a dalsi, 2008).
3.4.4 Vztah vykonu k zakaznikovi

Vykon lIze provadét k jednomu danému zakaznikovi, kdy se jednd o vyrobu na
zakazku neboli vyrobu kusovou, nebo k ndm nezndmému zdkaznikovi, kdy vyrabime
vykon ve velkém mnozZstvi a jedna se o vyrobu hromadnou ¢i sériovou (Fibirova, a dalsi,

2007).
Kusova vyroba

Jedna se o vykony dé¢lané tzv. ,na miru“. Vyroba vykoni probiha v malém
mnozstvi a Casto se jednd o vykon s jedineénymi ¢i velmi malo shodnymi vlastnostmi.
Vyroba predstavuje vysoké kvalifikacni naroky pracovnika. Nejcastéji se jedna o nehybné

objekty, jako jsou stavby (Synek, a dalsi, 2007).
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Sériova vyroba

Jedna se o opakujici se vykon, ktery neni ovlivnén koncovym zdkaznikem. Vyroba

probiha na sklad, ze kterého se realizuji objednavky.

Vyjimku zde tvoii montdZ na zakazku. Polotovary jsou vyrobeny sériové, ale
findlni vyrobek je seskladan podle pfani zédkaznika. Jednéd se piedev§im o automobilovy

primysl (Synek, a dalsi, 2007).
Hromadna vyroba

Hromadna vyroba, neboli také masové, zna¢i vykon, kdy je vysokd produkce
malého mnozstvi vykonl. Veskeré vykony jsou vyrdbény po velmi dlouhou dobu
s miniméalnimi zménami. Vyrobni prostory jsou osazeny specializovanymi stroji (Drury,

1996).
3.4.5 Existence nedokoncené vyroby

V nékterych ptipadech nemutze nedokoncend vyroba vzniknout. Jedna se o vykony,

které jsou tvofeny najednou. Tato situace ovSem nastava malokdy.

Nedokoncena vyroba muze byt stabilni nebo kolisajici. Prvni situace nastava
u vykond, které jsou ovlivnény kapacitou vyrobniho zafizeni. Stabilni nedokoncena vyroba

nejcastéji vznikd v kratkém vyrobnim cyklu. Kolisajici nedokonc¢ena vyroba je z hlediska

vvvvvv

(Fibirova, a dalsi, 2007).
3.4.6 SdruZenost vyroby

Sdruzenost vyroby je =zakladnim faktorem kalkulace nakladi. V pfipade,
ze v jednom technologickém postupu vznikd vice rozdilnych vykont, jedna se o sdruzenou
vyrobu. Soucésti sdruZzené vyroby jsou tzv. sdruzené naklady, které se poji k danym
vykoniim. Tyto ndklady je tfeba pfifadit k jednotlivym vykonlm. Piikladem sdruzené
vyroby je petrochemicky priimysl (Fibirova, a dalsi, 2007) (Synek, a dalsi, 2007).
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Metody kalkulace

K pfitazeni nakladi k jednotlivym vykonim se v nesdruzené vyrobé uzivaji

metody odecitaci a rozc€itaci.

Odecitaci metoda se uziva v piipadé, ze jeden z vykont, jejichz naklady jsou
sdruzené, lze povazovat za hlavni a ostatni za vedlejsi. Celkové néklady jsou v tomto
pfipad¢ sniZzeny o vynosy z prodeje vedlejSich vykontl, ¢imz vznikaji néklady na vykon
hlavni, u vedlejSich vykonii ovSem nelze vysi nédkladu kontrolovat (Fibirova, a dalsi, 2007)

(Synek, a dalsi, 2007).

Rozcitaci metoda je uzivdna ve vyrob¢, kde nelze rozdélit vykony na hlavni
a vedlejsi. Naklady na vykon jsou zde rozpocitavany pomoci pomérovych ¢isel zalozenych
na vyprodukovaném mnozstvi, mnozstvi vstupli nebo technickych vlastnosti (Synek, a

dalsi, 2007).
3.4.7 Kalkulace v nesdruzené vyrobé

Dle riznych typt vyroby Ize kalkulace v nesdruzené vyrob¢ zaradit do 4 zakladnich
modeld. Pomoci téchto modell je mozné zjistit ndkladovou naro¢nost vykond v podniku.

Pro kazdy model je typické jedna metoda kalkulace.
Prosta (zakladni) metoda

Prostd metoda je velmi Casto uZivana v neclenitém procesu vyroby, kde vznika

pouze jeden druh vykonu. Velmi Casto se jedna o hromadnou vyrobu.

Néklady vzniklé pii vyrobé vykonu v utvaru hlavni ¢innosti jsou ¢lenény dle
zakladnich poloZek kalkulace. Néklady vznikajici v jinych Gtvarech jsou sledovany v ramci
samotnych utvarii. Ta ¢ast nakladi, ktera je spojena s vykonem, se prevadi na utvar hlavni

¢innosti v rdmci vnitinich ndklada a vynost (Fibirova, a dalsi, 2007) (Kral, a dalsi, 2010).
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Obr. €. 3 Prosta metoda (obecné schéma)

naklady
vynalozené utvary hlavni dokoncené )
na hlavni ¢innosti vykony Prode;

¢innost

Zdroj: (Kral, a dalsi, 2010)
Fazova metoda

Fazova metoda nachézi uplatnéni pfedevsim ve Clenitych vyrobéach jednoho vykonu
¢i skupiny homogennich vykonti. Zakladni proces je zde rozdélen do né¢kolika fazi, liSicich

se objemem vyroby, charakterem ¢innosti a ¢asto i mistem provadéni.

V jednotlivych fazich jsou poté sledovany naklady tykajici se hlavni ¢innosti.
Stejné jako u metody prosté je ¢ast ndkladh jinych utvard, tykajicich se hlavniho vykonu,

pfevadéna na utvar hlavni ¢innosti.

Je velmi duleZité sledovat naturdlni vyjadieni vykontl,, pfeddvanych mezi
jednotlivymi fazemi. Na ucty hotovych vyrobkil se v hodnotovém vyjadieni prevadéji

pouze dokoncené vykony (Fibirova, a dalsi, 2007) (Synek, a dalsi, 2007).

,Nedokoncend vyroba se zjistuje pouze intervalove za jednotlivé faze™ (Fibirova, a dalsi,

2007).
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Obr. ¢. 4 Fazova metoda

utvar
1. faze |
N
.\
N
7 \
naklady :
vynalozené atvar dokongené prodei
na hlavni 2. fize vikony
¢innosti
Legenda:

—> tok naturalnich i hodnotovych veli¢in
-------- > tok pouze naturalnich veli¢in

--->» tok pouze hodnotovych veli¢in
Zdroj: (Fibirova, a dalsi, 2007)

Stupiiova metoda

Tato metoda se stejn¢ jako pfedchozi fazova metoda uplatituje ve clenitych
procesech. Na rozdil od metody fazové se jedna spiSe o vyrobu heterogenni, ktera ma
v jednotlivych fazich vystupy ve formé polotovaru. Tento vystup miize dale vstupovat do

ruznych druhti findlnich vyrobki nebo byt prodan.

Néklady spojené shlavni cinnosti jsou sledovany dle jednotlivych stupii
a kalkula¢nich polozek. Do ramce nakladt danych utvarti jsou zapocitavany i spotiebované
polotovary ptivodem z utvart jinych. Finalni vykony jsou pfedavany na piislusny sklad,
kde jsou evidovany v hodnotovém i naturdlnim vyjadieni (Krél, a dalsi, 2010) (Fibirova, a

dalgi, 2007).

Nedokoncena vyroba je zjiStovana intervalove z operativni naturalni evidence nebo

inventurou (Fibirova, a dalsi, 2007).
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Obr. ¢&. 5 Stupiiova metoda

utvar [. - polotovar prode;
, — > >
naklady y
stupn€
vynalozené
na hlavni
¢innost

dokoncené

utvar 1.

A 4

stupné vykony

Zdroj: (Fibirova, a dalsi, 2007)
Zakazkova metoda

Jednd se o metodu uZivanou v podnicich s heterogenni vyrobou zaméfenou na

individudlni objednavky zakaznikd.

Néklady spojené s hlavni Cinnosti je nutné sledovat oddélené, dle jednotlivych
zakazek. K tomuto ucelu slouzi ¢islo zakdzky nebo vyrobni ptikaz. Pfimé ndklady jsou
thned pfifazovany k jednotlivym vykoniim, kdeZto nepiimé ndklady jsou postupné
kumulovany na uctech rezijnich nakladi. O pfipadném pfifazeni nepifimych nakladi poté
rozhoduji konkrétni podminky v daném podniku (Fibirova, a dalsi, 2007) (Kral, a dalsi,
2010).
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Obr. ¢. 6 Zakazkova metoda

zakazka 1

vynaloZené

naklady pfimé
yPp dokondéené

k jednotlivym » zakazka 2 akézk
zakazky

zakazkam

zakazka 3

vynalozené
naklady

nepiimeé

Legenda:
— varianta, kdy se nepfimé naklady alokuji mezi jednotlivé zakazky
----» varianta, kdy se neptfimé naklady nealokuji mezi jednotlivé zakazky

Zdroj: (Fibirova, a dalsi, 2007)
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Spolec¢nost XY byla zalozena v listopadu roku 2002 v Praze dvéma spole¢niky
a jedna se o spoleCnost s rucenim omezenym. V dneSnich dnech se jeji dilo nachazi
ve Stiedoceském kraji, ale provozovna a dilny jsou umistény v Brng. Zabyva se
zakazkovou truhlafskou vyrobou, ptedevsim pro své sesterské spolecnosti. Nejvétsi podil

vyroby patii vystavaiské oblasti mimo hranice Ceské republiky.

Vlastnikem jsou dvé fyzické osoby a holdingova akciova spolecnost, kterd pod
sebou sdruzuje sesterské spolecnosti, podporujici realizaci vystav. Jeden ze spolecnikil je
zaroven 1 jednatelem. Druhym jednatelem je piedseda predstavenstva holdingové akciové

spolecnosti.

Zmeéna sidla probéhla v roce 2009. Zaroveit se zménou sidla doSlo i ke zméné
nazvu spolecnosti. Tfi roky poté jeden ze spoleénikii odprodal sviij vétSinovy podil

holdingové akciové spolecnosti, ve které zastava roli predsedy predstavenstva.

Spole¢nost zaméstnava 4 stalé zaméstnance. Z toho 2 zastavaji pozici ve vedeni
spolecnosti a 2 plsobi jako administrativni pracovnici. Dalsi spolupracovnici zde pisobi na
zéklad¢ uzaviené ramcové smlouvy jako osoby samostatné vydéle¢né cinné. Vyse
zékladniho kapitalu byla v roce 2015 stanovena na 2 miliony korun ¢eskych. Do té doby

mél hodnotu 200 000 K¢.

Pfedmétem podnikani je truhlafstvi, podlahéafstvi a vyroba, obchod a sluzby

neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona.
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4.1.1 Struktura podniku

Nize zobrazené schéma zachycuje organizaéni strukturu podniku XY.
Obr. €. 7 Schéma struktury podniku

Holdingova spolecnost a
spole¢nici

‘ Jednatelé ‘

‘ Sekretariat k

| |
Financni feditel | Vyrobni feditel | | Obchodni feditel

asistent vyrobniho |— obphodnj
odd. ZaStup01

ucetni

asistent ucetniho
odd.

technici

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci o podniku

recepcni

el

4.1.2 Vysledky hospodareni podniku

Spole¢nost dosahuje za poslednich nékolik let stabilné kladného vysledku hospodareni.

Tabulka ¢. 1 Vyvoej hospodaieni podniku v obdobi 2010 — 2013 (v tis. K<)

2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 7 50 124 27 39
Vykony 18542 | 22324 | 21627 | 28284 | 36854
Vykonova spotieba 17074 | 20787 | 19589 | 22919 | 32630
Pfidana hodnota 1468 1 546 2048 5371 4237
Osobni naklady 868 904 974 1 004 1011
Provozni vysledek hospodareni 705 521 759 3875 2514
;ﬁijﬁfﬁ hospodafeni pfed 683 486 717 | 3831 | 2477

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt z podniku
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Z hodnot ve vyse uvedené tabulce lze vycist, ze se podnik mezirocné snazi
zvySovat provozni vysledek hospodateni. Jedinou vyjimkou je rok 2011, kdy klesl pocet

zakazek a tim 1 provozni vysledek.

K rapidnimu nariistu PVH doslo v roce 2013 a to 0 510,54%. Tohoto vysledku bylo
dosazeno velkym narastem pfidané hodnoty. Nartst je také zplisoben zainteresovanim

nove vstupujici holdingové spolecnosti.

Tabulka ¢. 2 Piehled vybranych poloZek ucetni zavérky (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
Diouhodoby | brutto 451 822 880 2 130 3542
majetek netto 301 567 379 1171 2537
Zasoby 27 157 270 249 301
Pohledavky celkem 760 1977 433 3814 2578
Finan¢ni prostiedky 489 751 2154 2 085 2322
Vlastni kapital 1170 1 564 2144 5247 6239
Zavazky celkem 565 1 846 968 1948 1021
Uvéry 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 0 148 128 131 126
Aktiva (pasiva) celkem 1735 3558 3240 7 326 7742

Zdroj: vlastni zpracovani na zédkladé tidajii z podniku

Stejné jako ve vysledcich hospodateni, tak 1 v polozkach ucetni zavérky je znatelny
rozdil po vstupu holdingové spole¢nosti, jakozto spolecnika. Rozdil je patrny predevsim
u dlouhodobého majetku a celkové velikosti aktiv/pasiv. Nartist dlouhodobého majetku
v roce 2013 byl zplsoben rozsdhlou modernizaci vyrobni haly a pofizenim vozidla Ford

Tranzit. Narist celkovych aktiv/pasiv byl ve vysi 126%.

Krom celkového nartstu aktiv a zisku doslo i k vyraznému nartstu rentability
aktiv, ktera vroce 2012 ¢Cinila 17,9% a vroce 2013 vzrostla na 42,36%. Rentabilita
vlastniho kapitalu v téchto letech byla 27,05% pro rok 2012 a 57,14% pro rok 2013.

30




4.2 Soucasny stav reSené problematiky

Spolecnost se fidi ¢eskymi ucetnimi standardy. Ucetni zavérka pro ucely Ceského
danového pfiznani je sestavovana dle Ceskych piedpist. Za ucetni obdobi se povazuje
kalendarni rok. Dale sestavuje CasteCnou ucetni zaveérku dle IAS, ktera je vyzadovana

holdingovou spolecnosti.

Pro uctovani o zasobach pouziva zpiisob B. Nedokoncena vyroba je ucétovana

pouze na konci roku a jedna se o zakazky, které nebyly dokonceny do konce roku.
4.2.1 Udetni software

Podnik pouziva ugetni program Atlus Vario. Jedna se o &esky ERP systém', ktery
se seskladavad z 6 moduli. Kazdy modul se nasledné dé€li do 2 az 5 agend, dle pfani

zakaznika.

Jednotlivé moduly jsou zasobovani, obchod, vyroba a sluzby, finance, HR a fizeni.
Jsou navzajem provéazané a diky tomu je mozné sledovat naklady pojici se s jednotlivymi

stiedisky a zakazkami. Podnik XY pouziva veskeré moduly.

Stfediska jsou rozdélena na administrativni cast, vedeni spolecnosti a poté na
jednotlivé spolupracujici techniky. Z toho vyplyva, Ze jedna zakazka je zpracovavana

nckolika stfedisky a zaroven jedno stfedisko mize zpracovavat nékolik zakazek najednou.

Software ma dobie pochopitelné vystupy a jeho ovladani je velmi intuitivni. Lze je

pfizpusobit pro podnik se sériovou i zakdzkovou vyrobou.

" Enterprise Resource Planning system — Planovani podnikovych zdrojti
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4.2.2 Predmét kalkulace

Kalkulace a jejich nasledna vyroba jsou postaveny na uzavienych smlouvach. Tyto
smlouvy jsou ptredevsim pisemné. U mensich zakazek (v celkové odhadované hodnoté do

75 000 K¢) mohou byt smlouvy pouze tstni.

Predmétem kalkulace jsou zakdzky na truhlarské vyrobky rtizného druhu. Jedna se
pfedev§im o vystavni a veletrzni expozice, ale také o atypické zakazkové vyrobky ¢i

komplexni realizace interiért.

U vystavnich expozic se vyrabi hlavné konstrukce jednotlivych stankt, spolecné
s nabytkem a vyzdobou. Kazdy z takovychto projektd je zpracovavan podle stejného

postupu:
1) Zzadost zakaznika,
2) navrh obchodnika,
3) technicka konzultace,
4) zpracovani technické dokumentace,
5) vyroba,
6) montaZ v misté predani zakazky.

Mezi atypickou zakazkovou vyrobu spad4 naptiklad vyroba recepénich a barovych

pultd, designové odkladaci police nebo netradi¢né tvarované konferen¢ni stolky.

Realizace interiéri nejcastéji zahrnuje kompletni vybaveni zasedacich ¢i

konferen¢nich mistnosti, kancelafi, recepci a showroomd.

Kazda ze zakazek je ocenéna nejprve piedbéznou propoctovou kalkulaci, kterd je
vyuZita jako cenova nabidka pro zakaznika. Po schvéleni nabidky a kone¢né montazi je

vykon ocenén ve vysledné kalkulaci na Grovni uplnych naklada.
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Doba vytvoteni zakazky zalezi na jeji slozitosti. Nekteré zakazky jsou vytvoreny
béhem jednoho az dvou dni, jiné trvaji i déle nez rok. Primérnd doba zpracovani zakazky
se pohybuje okolo jednoho a ptl tydne v ptipadé, ze se technici vénuji pouze této zakazce.

Tato situace je ovSem velmi ojedinéla.
4.2.3 Kalkulaéni vzorec a jeho sloZeni

Vzhledem k riiznorodosti jednotlivych zakazek se v podniku vyuziva typovy
kalkula¢ni vzorec a prirazkovd metoda kalkulace. Tato kalkulace byla stanovena jiz pfi
zalozeni spoleCnosti na zakladé zkuSenosti jednoho ze spolecnikli. Vzhledem
k postupnému rozrustani a modernizaci bylo nutné¢ béhem let kalkulaci lehce upravit

a prizptisobovat aktualnimu rozlozeni nakladi.
Piimy material

Do pfimého materidlu patii piredevSim truhlarské dfevo, palubky, OSB desky,
polypropylenové a PVC desky, sklo, barviva a nakoupené kovové polotovary. Truhlaiské
dievo je ocetiovano v K&/m?, barviva jsou ocefiovana v K&/kg a dalii material je ocetiovan
v K&/m®. Spotieba barviv je dale stanovena vkg/m” Priméma spotieba barviva se

pohybuje 1kg barvy na 10 m? dfeva.

Cena truhlafského dieva je zavisla na jeho typu, zda se jedna o dievo smrkove,
borovicové, dubové ¢i jiné. V pfipadé¢ z4jmu zakaznika je mozné provést vyrobu
i z exotického dieva. Vyroba z exotického dfeva ovSem mnohonasobné pievySuje cenu

bézné vyroby ze dieva smrkového.
Mezi OSB desky jsou zatazeny i desky z dfevottisky, preklizky a tzv. cetris desky.

Kovové polotovary nejsou skladovany, ale nakupovany na zéklad¢ potieb u vyroby.
Nejcastéjsimi polotovary jsou hlinéné trubky, které se pouzivaji pro vyrobu zidli, nohy ke

stolim ¢1 madla skfini.
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Piimé mzdy

Piimé mzdy jsou souctem hodinové prace jednotlivych technikli a montaZzniho
tymu na zakazce. Tento soucet je poté vyndsoben primérnou hodinovou odménou. Do
hodinové prace montdzniho tymu je zapocitina i doba potfebna na presun do mista

vystavy.

Nejedna se ovSem piimo o mzdy, jak je tomu uvedeno v zékoniku prace, ale nybrz
o hodnoty, které fakturuji technici a montdznici. Pokud finalni montdz neprovadi
montdznici spolupracujici v ramci rdmcové smlouvy, ale externi firma, pficitaji se tyto

naklady v plné vysi ke konecné cené. K uvedené situaci dochazi pouze velmi ojedinéle.
Ostatni primy material

Do polozky patii obalové materidly, spojovaci materidl a pohonné hmoty, které

byly spottebovany pii piepravé do mista realizace zakazky.

W

V ptipadé, ze se jednd o vétSi zakazku, kterou neni podnik schopen dopravit
svépomoci a je nucen vyuzit sluzeb ptepravni spolecnosti, zapo€itavaji se naklady s timto

spojené pravé do ostatniho pfimého materialu.
Vyrobni rezie

Je vypoctena jako celkova meési¢ni hodnota vyrobni rezie d€lena pramérnym
meésicnim poctem odpracovanych hodin techniktl na zakazkach za predesly rok. Vypoctena
hodnota je nasledn¢ vynasobena poc¢tem odpracovanych hodin techniki stravenych na dané

zakazce.

Vyrobni rezii zde tvoii predevSim spotifeba energii, odpisy, udrZzovani stroji

a spotiebni zboZi, které nelze ptimo ptifadit k jednotlivym zakazkam.
Spravni rezie

Spravni rezie je stanovovana stejnym zpusobem jako rezie vyrobni. Je tvofena
mzdovymi naklady na vedeni a administrativni pracovniky, nédklady na software, najemné

a dalSimi naklady, které se nepoji s vyrobou.
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Odbytové naklady tvoii provize obchodnika, ktery zakazku vytizoval, a poté 3%
ptirdzka vypoctena z vlastnich nakladl vyroby, kterd ma za cil pokryt dalsi ndklady. Jedna

se primarn¢ o naklady na reklamu a skladovani materiali.

Vyse zisku z kazdé zakazky stanovuje pevna procentni sazba z uplnych vlastnich

nakladt vykonu, kterou si firma z konkurenc¢nich diivoda nepieje zverejiovat.
4.2.4 Prakticka ukazka kalkulace

Vzhledem k tomu, ze si podnik nepieje uvetejnit celou kalkulaci zakazky, aby
nedoSlo k pfipadnému poskozeni podniku, ¢i jeho zékaznika, bude uvedena pouze
ilustrativni kalkulace. Jedna se pouze mensi Cast realizované zakazky. Touto zakazkou
bylo kompletni vybaveni zasedaci mistnosti. Findlni cena byla stanovena na vice nez

1 milion korun.

Zakéazka obsahovala vyrobu 12 zidli, 1 zasedaciho stolu o rozmérech 1,5 x 5 metr1,
dvou mensich konferen¢nich stolkli kruhovitého tvaru, dvou policovych skiini a mensiho
obsluzného baru o vysce 80 cm, Sifce 150 cm a hloubce 40 cm. Dale zde probé¢hla instalace
magnetické tabule a loga spole¢nosti, které bylo zakomponovano do ramu se svétovym

c¢asem a mnoho dalSich soucasti, které spole¢nost neuvedla.

Tabulka ¢. 3 Kalkulace ¢asti realizované zakazky

mnozstvi cena za mj. jednotku | Mj. | Celkem
pfimy material 28 129,21 K¢
osb desky 35,3 139,5| m’ 4924,35 K&
PVC desky 8 268,75 | m’ 2 150,00 K¢
sklo 3,1 251 | m? 778,10 K¢
palubky 6,4 300 | m® 1 920,00 K¢
truhlarské drevo 4,2 4250 | m? 17 850,00 K¢
barviva 4,12 123 kg 506,76 K¢
pfimé mzdy 7 600,00 K¢
technici 35 170 5 950,00 K¢
montaze 11 150 1 650,00 K¢
ostatni prfimy material 2 669,00 K¢
obalové materialy 1 340 340,00 K¢
pohonné hmoty 58 30,5 1 769,00 K¢
spojovaci materialy 1 560 560,00 K¢
vyrobni rezie 1 4243,75 4 243,75 K¢
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vlastni naklady vyroby

42 641,96 K¢

spravni rezie 800 800,00 K¢
vlastni naklady vykonu 43 441,96 K¢
odbytové naklady 9779,26 9 779,26 K¢

uplné vlastni naklady vykonu

53 221,22 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé poskytnutych informaci
Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze vice nez polovinu nadkladl (52,85%) na zakazku,
tvoii pfimy material. Nejnizsi podil, ptiblizné 1,5%, tvoti spravni rezie. Toto je zplisobeno

nizkym poctem stalych pracovnikli a tim padem malymi ndklady na administrativu

a podobné¢ zalezitosti.

Ocenovani vlastnich zdsob je stanoveno na Urovni vlastnich nakladii vyroby.

Veskera vyroba probihd v jedné hale a tim padem nevznikaji polotovary ani nedokoncena

vyroba.
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5 Zhodnoceni

Sledovani nakladi v podniku probihd za pomoci software Atlus Vario. Software je
schopen sledovat mnoZzstvi materialu a Casu, ktery byl na dané zakazce straven. Bohuzel
neni schopen rozlisit, zda se jedna o jiz pouzity material, naptiklad o vyuziti tzv. odiezkl
u OSB desek, nebo o pouziti zcela nové desky. Na zdklad¢ této neschopnosti vznikaji ve
skladovych kartach velké rozpory oproti skutecnému stavu. Napiiklad u tvorby nasténky
o rozmérech 90 x 90 cm je pouzita deska 100 x 100 cm. Ofizlé okraje jsou vyhozeny,
ale ve skladovych kartdch stale existuji. K odstranéni ze softwaru dojde az pfi
inventarizaci, ktera probihd Ctvrtletné. Tyto odfezky jsou poté vedeny jako manko do
normy. Pokud se do spotieby zada cela deska, neni software schopen rozlisit, jaka cast ma
byt pfipoctena do nékladi zakazky a jakd ma byt odepséna. Pro podnik by bylo vhodné
vytvofit si v programu jedno stfedisko, na kterém se bude evidovat materidl k odpisu.

Neodepsané odiezky jinak mohou zptisobit problém se zasobovanim.

Zasoby spolecnosti jsou tvofeny predevsim na zakladé¢ piijatych zakazek. Zaroven
je udrzovana urcitd zékladni zasoba, kterd je urCena pro operativni vyuZziti pii piijeti
necekanych zakazek ¢i zménach v jiz pfijatych a rozpracovanych objednavkach. Tato
zasoba u malé zakazky (vyroba par kusiti nabytku) dostate¢na. Bylo by vhodné zasobu
zvetsit, aby nemohlo dojit k situaci, kdy si zakaznik objedna velké mnozstvi vyrobki, které

bude potiebovat co nejdiive, ale na které nebude material.

Material dodava pouze jeden smluvni partner. Tento zplisob zasobovani neni pfilis
vhodny. Bylo by vyhodnéjsi pro zasobovani vyuzivat né€kolika dodavatelt. V ptipadé
nckolika dodavateld nehrozi situace, Ze podniku bude schdzet n&jaky druh materialu.
U jednoho smluvniho dodavatele se muize stat, Ze pozadovany druh nemd aktudlné na
skladé¢ a tim se mlZe vyroba pozdrzet, coz zplsobi sniZeni zisku. Zaroven je u vice
dodavatelll mozné vyziskat slevy ¢i narazit na vyhodné akce typu 1+1, které snizi naklady

a tim zvysi zisk, ptipadné snizi cenu a tim bude vyrobek pro spotiebitele zajimavejSim.

Prirazkova kalkulace se tvofi dle jiz neplatné vyhlasky &islo 21/1990. Pro dany
podnik je uvedeny zpiisob kalkulace idedlni, nebot’ rozvrzeni nepfimych nakladd,

vzhledem k rtiznorodosti zakdzek, neni mozné stalym procentem.
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Vyuziti poc¢tu hodin strdvenych na zakédzce jako rozvrhové zdkladny znamend
nutnost sledovani, ktefi technici a jak dlouho pracovali na dané¢ zakazce. Na druhou stranu
rozvrzeni rezijnich nakladi podle pifimého materidlu neni ptipustné, protoze jednotlivé
druhy materidlu maji odli¥né mémé jednotky (m’, m® a kg). Tim padem je pouzit

rozvrhové zakladna vyhodnéjsi.

Z ekonomického hlediska podniku je wuzavirdni rdmcovych smluv namisto
pracovnich poméra vyhodné. Odpadaji fixni ndklady na mzdy a tim klesa celkova hodnota

spravni rezie a v ptipadé nedostatku vynosti neni dosahovano vysoké ztraty.
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6 Zavér
Cilem prace bylo zpracovani teoretickych vychodisek tykajicich se problematiky

kalkulace nakladu a stanoveni ceny, nasledna aplikace téchto poznatkii na ptipadu podniku

XY a zhodnoceni problémovych oblasti.

Vysledky pochazeji z poskytnutych vystupt z podniku, studia zdkonnych norem,

odborné literatury a konzultaci s jednatelem spolecnosti.

V teoretické resersi je vysvétlen vyznam kalkulace a s ni spojené pojmy. Préace je
zaméfena na kalkulaci jako soucast manazerského tcetnictvi, slouzici ke sledovani ndkladu
predbéznych i celkovych. Jsou popsany jednotlivé pouzivané metody kalkulaci a jejich
vzorce. Dale se prace zabyva charakteristikou pfedmétu kalkulace, vysvétluje pojmy
heterogenni a homogenni vyrobek, strukturou ndklad a podrobngj$im vysvétlenim

kalkula¢niho systému.

Praktickd cast charakterizuje vyrobni podnik XY, sidlici ve Stfedoc¢eském kraji.
V této ¢asti je uvedena organizacéni struktura a tabulku vystupii od roku 2009 do roku 2014,
ze které lze snadno vy¢ist, kdy do spolecnosti vstoupila akciova holdingovéa spolecnost
jako dalsi ze spole¢niki. Déle se zabyva popisem predmétu kalkulace, stanovenim rozsahu
vyroby a vlastnim pouzitim kalkulacniho vzorce. Pfedmétem jsou zakazky na truhlatskou
vyrobu a podptrné Cinnosti v oblasti vystavnictvi. Zaroven prace obsahuje stru¢nou
charakteristiku pouzivaného informacniho systému Altus Vario. Altus Vario uvadi, které
polozky vstupuji do konec¢né ceny vyrobku. Posledni podkapitola je tvofena uvedenim

redlného piikladu ¢asti kalkulace zakdzky, kterou podnik realizoval.
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9 Prilohy

Piiloha ¢. 1 Zjednodusena rozvaha pro rok 2010

ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu

kedni 31.12.2010

Nirew @ sidio GSaini pdnotcy

Ic
(v celych tisicich K&)
Cnabani AKTIVA %;53 Biidnd iSainl obdobi Minubd (& aibe b
a b & 3’1‘5\1 (u;m ‘h;:lu ‘i‘:’_‘_‘lu

AKT VA CELKEM (A.+B.+C.+DL) | OM 1 B85 150 1 735 1 536
A Pohled&viy 28 upsany zakisdni kapts 002 0 4] 0 0
B. Diouhodoby maeisk (BL. +B0. +BIL) | O3 4517 150 301 401
B.Il. Diouhodoby nehmotny majeiek 0 0 li] 0
B.IL Diouhodoby hmotny majetsk 005 451 150 301 401
B.IIl. |Diouhodoby finannl majetsk 006 0 4] 0 0
c. Op&ing skive (C.L+Cl. + CllL + CNV) 00T 1 276 1] 1 276 Q922
c.1 Z &soby 008 27 0 27 16
c. Diouhodobé pohlediviy 00a 0 ] 0 0
C.lll.  |Krétkooobs ponlecdviy 010 760 4] 760 652
C.N. |Krétkodoby finanéni mastsk 011 489 4] 489 254
D-1. Camové rozieni 012 158 W] 158 213
Cunadnni BAS A %L'—'—:j St w bl i 0 Bel b Say v minbdm (8l cbdabl

a b © 5 L
PASNA CELKEM (A+B +ClL) | 013 1 735 1 53

A Wizsinl kapits (AL + AL+ AN + AV + A V) | 014 1 170 616
Al Zkdadn kapits 015 200 200
AL Kapitalows fondy 018 20 0
AL Rezermi fond, nedélitelny fond & ostanl fondy ze zEku 07 4] 0
AV Wysledek hospodafen] minukich ket 018 397 0
AW, Vysieoek nogpodafeni bEFnénho GEstning oboobi M+ -f 019 416
B. Cizl zdroje (B.L + BIL + BIL + BIV) | 020 565 920
B.L Rezeny 021 ] 0
Bl Diuhodobé zévazky 02 0 0
B. L Krakodobe Zavazky 23 E65 920
B. IV Bankownil (véry 2 vipomoc 024 ) 0
c.1 Casows noelideni 025 0 0

Sestaveno dne: 30.6.2011

Prévnl forma Gfatnl jednotiy: 5. 1.0,

Pledmét podnikan Gfetnl jednotiy: TFuhlSFetvi
Podpisovy 25znam:
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Priloha ¢. 2 ZjednoduSena rozvaha pro rok 2011

ke dni 31.12.2011

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

XY

Sidlo, bydIiEté nebo misto
podnikani Géetni jednotky

Stiedodesky kraj

Oznageni AKTIVA Cisio B&zné istni obdabi Minulé & obdobi
o Brutto ! Korekce : Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (.02 +03 + 07 + 12) 001

A Pohledévky za upsany zakladni kapital ooz
B. Dlouhodoby majetek {F. 04 aZ 06) 003 |
B.1 Diouhodoby nehmotny majetek 004
B.I. Dlouhodoby hmotny majetek 005
B Dlouhodoby finanéni majetek 006
C. 0Ob&2n4 aktiva (f.08a211) 007
c.l Zasoby 008 157 1] 157 27
I Diouhodobé pohledavky 009 0 0 1] 0
c.. Kratkodobé pohledaviy 010 1977 0 1977 760
C. . Kratkodoby finan&ni majetek 011 751 0 751 489
0.l Casové roziiSeni 012 106 0 106 158

Oznaeni FASIVA

a b
FASIVA CELKEM {14 + 20 + 25)

A, Wlastni kapitsl {i. 15 aZ 18) :
AL Zikladni kapital 015 200 200
A Hapitdlowé fondy 0186 0 ]
AL Rezervni fondy, nedéiiteiny fond a ostatni fondy ze zisku my 20 20
AN Vieledek hospodafeni minutych let [1ak] 950 397
AV Vysledek hospodafeni bifného iibetniho obdobi (+-) g 394 553
B. | Rezervy 021 0 0
B. 1 Dlouhodobé ziwazky 02z 302 0
B. L Kritkodobé zivazky 023 1544 565
8. . Bankovni Givény 3 vjpomosi 024 0 0
il Casové rozliSeni 025 148 0
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Priloha ¢. 3 ZjednoduSena rozvaha pro rok 2012

ke dni J1.12.2012 |

Sidlo, bydliEté nebo misto

nibcing vEetnd ot

Stiedocesky kra)

Onafeni AKTIVA
a b
AKTIVA CELKEW {F. 02 + 03+ 07 + 12)
T iy e s
- EREY e
B Dlouhodoty nehmatmy majstek 004 0 0 0 0
B I Dlouhadoby hmotn majetek 005 g80 201 Erg] 567
B. III. Dlouhodobry finandni majetek 00s 0 0 0 0
) Zasoby oos 270 0 270 1587
c. Dlouhodobé pohleddvky 009 0 0 0 0
c. 1. Kritkodobé pohlediviy 010 433 ] 433 1977
c.Iv Kratkodoby finanéni majetek 011 0
D. 1. Easové roeliteni 012 0
Oznabeni FASIVA 95&:
Fadku
a b 5
FASIVA CELKEM (.14 + 20 + 25) 013
A, Viastni kapits] F15a1E) | 014 ;
Al Zakladni kapitsl 015 200 200
Al Kapitdlové fondy 018 0 0
AN Rezervni fondy, neddlitelny fond a ostatni fondy ze zisku M7 20 20
AN Vysledek hospodsfeni minulych let 018 1344 950
AV Vysledek hospodafeni baného BEstniho obdobi (+/-) 019 580 853
B. I Rezervy 021 0 0
B. I Diouhodobs zdvazky 022 146 302
B. I Krithodobé zdvazky 023 822 1544
B. M. Bankovni Gvéry a vypomoci 024 0 0
CElL Easové rozlifent 025 128 148
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Priloha ¢. 4 ZjednoduSena rozvaha pro rok 2013

ke dni 31.12.2013 |

Sidlo, bydliEté nebo misto
o s b

Stiedofesky kraj

45

OenaBeni AKTIVA
b
AKTIVA GELKEM {F. 02+ 02 + 07 + 12
A, Fohleddvky z3 upsany ziklsdni kapitdl
B. Dilouhedobry majetek 042208 003
B I Dlouhedoby nehmotmy majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek oo0s
B Il Dlouhedoby finantni majetek 006
C. Obs#nd aktiva f.ogazily i 007
G Zizoby 00a
c.Il. Dlouhedobs pohledivigy 009
C. . Hrthodobs pohledaviy o010
C.IV. lratkodoby finandni majetek 011
O. I. Gasové rozliSeni m2
Oznadeni PASIVA :.’.:.isln
Fadku
a b c
PASIVA CELKEM {714 + 20 + 25) 013
A, Viastni kapitsl f15a218) | 014 :
Al Zakladni kapitsl o015 200 200
A Kapitdlové fondy 016 0 0
A Rezervni fondy, nediiteiny fond 3 ostatni fondy z= zisku M7 20 20
AV Vysledek hospodafeni minutych ket 018 1924 1344
AL Vysledek hospodafeni béZného Getnihe obdobi (+-) 019 3103 580
B. L Rezervy 021 0 0
B. I DHouhodobs zdvarky 022 393 146
B. L Krétkodobé zivazky 023 1 R55 823
B. M. Bankowni Gvéry a vypomoci 024 0 0
(e | Gazowé rozliEeni 025 131 128




Priloha ¢. 5 ZjednoduSena rozvaha pro rok 2014

ke dni 31.12.2014 |

Sidlo, bydliEté nebo misto
R e

Stredotesky kraj

46

Oznadeni AKTIVA
a b
AKTIVA CELKEM (.02 +03+07+12)
P -
e s B
Bl Diouhodoby nehmatny majstek 004 0 0 0 0
B II. Diouhodobry hmeotry majetek 005 3542 1005 2537 1170
B Il Dlouhodobsy finandni majetsk 00s 0 0 0 0
c.l Zisoby 008 301 0 301 249
c . Diouhodobé pohleddviy 008 0 0 0 0
c. Kritkodobé pohledvky 010 2578 0 2578 3814
c.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 011 2322 0 2322 2085
. 1. Cazové rozliSeni 012 4 0 4 ]
Oznafeni PASIVA Cislo Ene
g
a b €
PASIVA CELKEM (.14 + 20 + 25) 013
A Vizstni kapitsl (f.15a213) | 014
AL Zakladni kapit] 015 200 200
A Kapitdlové fondy 016 0 0
AL Rezarvni fondy, nedSliteiny: fond 3 ostatni fondy ze zisku 017 20 20
AL T Viymledek hospodsfeni minutjch let 018 3h42 1924
AV Viymledek hospodsfeni béZndho Gitniho obdobi (+-) 013 2477 3103
B. L Rezervy 021 0 0
B. I Diouhodobé zivazky 0zz2 356 393
B. L. Hrétkodobd zdvazky 023 1021 15655
B. M. Bankowni Gvéry 3 vipomeci 024 0 0
cl Casové rozieni 025 126 131




Priloha ¢.

6 ZjednodusSeny vykaz zisku a ztraty za rok 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

ve zjednoduSeneém rozsahu
kedni 31.12.2010
(v celych tisicich EK&)

HNirawy a sidlo didaini jadnoy

Ic
Lo 5  GBedriin -
Oznaden TONT ’l:.ﬁd-'u Shutadnos! v 0Setnim dbdabi
bdiknien miuiden
a b [ 1 2
I Triy za prode) zhod 01 a 27
A Maklady vwnabdené na prodang zho| 02 ] 32
+ Obchodnl marke (L-A) | 03 il 5
il rkoniy 0 18 542 B 177
B. Wykonova spotfeba 05 17 074 7 239
+ Pfidans hodnota (lL-A.+1.-B)| 08 1l 468 943
C. Craobnl nékdady a7 BE8 336
D. Diané & poplatky 08 16 2
E. Odpiey diouhodobého nehmotného & hmotndho magetiy o8 102 50
. Triy 2 prodeje diouhodobdho majetiua mateesil 10 270 0
F. Zlistatiovd cena prodandho diouhodobého magethu a materslu 11 a 0
i Zména stevu repery & opraviych polodek v provoznl X
G. 12 0 0
o at
. Ostatnl provoznl wnosy 13 11 53
H. Oataini provozni ndlady 14 58 77
. Ffevod provoznich wnosl 15 ] 0
I Pfevod provoznich nékdadl 18 Q 0
. Prwvoznl vstedek hospodafentd (zohiedninl polo@ek (+). a2 V) | 17 705 531
Lo = e b
Cnateni TN T i Shutednos! v 0Salnim abdobi
b Indn rrirwidm
a b L 1 2
X1 Ostatnl finandénl wynosy 28 4 10
Q. Ostatnl finandni naklsdy 29 26 18
Xl Plevod finanénich wimosd 30 0] 0
P. Pevod finanénich nékisdl 31 v} 0
= Finanénl wialedsk hospodafeni (zohledndnl polodek V. a2 P) | 32 -2 -B
Q. Dy z pfijmii za b&3nou Einnost 33 130 107
- ‘ysledek hospodafen! za bé#nou Ennost 2
AERCAACIT i e e e = P s e Pl e - 101] 24 553 416
Xl Mimof&dng wnosy 35 1] 0
R. Mimofadng nakiady 36 o W]
= Ciafi z pfijmil z mimof&dné Snnost 3T (1] 0
i Mimofadny waledek ho spodafeni (XlNL-R-5) | 38 (1] 0
T. Plevod podilu na vyslediu hospodaleni spolednikim (+5) 39 0 0
. ‘ysledek hospodafen! za Gfetnl obdobl (+/-) 40 553 416
(et e P el 2. el R il = 1 Ty o e Paceimenadtenii - T - -
- Vysladek hospoda B ni pled zdanénim 1 =
AErCranry] Wi e MO Poedader = el v s etk ok poedadeni < mimed Aol wineoey - R 4 583 5"“'
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Priloha ¢. 7 ZjednodusSeny vykaz zisku a ztraty za rok 2011

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

XY

31.12. 2011

‘ Sidlo, bydlisté nebo misto

,

Stredocesky kraj

Oznaceni L Skutegnost v ucetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 1 50 7
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 41 7
. Obchodni marze (F. 01 3
- 02)
1. Vykony 4 22324 18 542
B. Vykonova spotieba 5 20 787 17 074
Pfidana hodnota (f. 03 + 04 6
* - 05)
Osobni naklady 7 904 868
D. Dané a poplatky 8 12 16
QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 163 102
IR Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 152 270
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 73 0
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12 0 0
) a komplexnich nakladl pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13 32 11
H. Ostatni provozni naklady 14 57 58
* Provozni vysledek hospodareni 17
[F.06 -07-08-09 + 10-11 - 12+ 13- 14 + (-15) - (-16)]
X. Vynosové uroky 26 0 0
N. Nakladové troky 27 28 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 12 4
0. Ostatni finanéni naklady 29 19 26
Finanéni vysledek hospodareni
* [f.18-19+20+21-22+23-24-25+26-27 +28-29 + (-30) - (- 32
31)]
Q. Daii z pfijmua za béznou ¢innost 33 92 130
. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F. 17 34
+32-33)
Xl Mimoradné vynosy 35
N Mimoradny vysledek hospodareni (. 35 - 38
36 - 37)
. Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 34 40
+38 - 39)
o Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 40 + 37 41
+33 +39)
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Priloha ¢. 8 ZjednoduSeny vykaz zisku a ztraty za rok 2012

ke dni 31.12. 2012

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Stredodesky kraj

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani ucetni jednotky

,

Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v i€etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 1 124 50
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 114 41
Obchodni marze (F.01- 3
* 02)
Il. Vykony 4 21627 22 324
B. Vykonova spotieba 5 19 589 20 787
Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 6
* 05)
C. Osobni naklady 7 974 904
D. Dané a poplatky 8 19 12
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 246 163
11l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 57 152
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 0 73
G Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti 12 0 0
) a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13 16 32
H. Ostatni provozni naklady 14 123 57
* Provozni vysledek hospodareni 17
[f.06-07-08-09+10-11-12+13-14 + (-15) - (-16)]
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
X. Vynosové Uroky 26 0 0
N. Nakladové uroky 27 24 28
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 7 12
0. Ostatni finanéni naklady 29
Finanéni vysledek hospodafeni
* [f.18-19+20+21-22+23-24-25+26-27 +28-29 + (-30) - (- 32
31)]
Q. Dan z pfijmu za béznou ginnost 33
o Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F.34 + 40
38 - 39)
- Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 40 + 37 + 41
33 + 39)
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Priloha ¢. 9 ZjednoduSeny vykaz zisku a ztraty za rok 2013

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

XY

ke dni 31.12.2013

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani U¢etni jednotky

Stredocesky kraj

Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v ugetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 1 27 124
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 21 144
. Obchodni marze (F. 01 - 3
02)
Il. Vykony 4 28 284 21627
B. Vykonova spotieba 5 22919 19 590
" Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 6
05)
C. Osobni naklady 7 1 004 974
D. Dané a poplatky 8 21 19
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 507 246
11l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 46 57
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 6 0
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12 0 0
) a komplexnich nakladl pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13 91 16
H. Ostatni provozni naklady 14 95 123
* Provozni vysledek hospodareni 17
[£.06-07-08-09 + 10-11-12+ 13 - 14 + (-15) - (-16)]
VI, Trzby z prodeje cennych papir(i a podild 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
X. Vynosové uroky 26 0 0
N. Nakladové uroky 27 42 24
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 20 7
0. Ostatni finanéni naklady 29 22 25
Finanéni vysledek hospodareni
* [F.18-19+20+21-22+23-24-25+26-27 +28-29 + (-30) - (- 32
31)]
Q. Daii z pFijmua za béznou ginnost 33
- Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F.17 +
32-33) 34
. Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 34 + 40
38 - 39)
- Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 40 + 37 + 41
33+39)
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Priloha €. 10 Zjednodu$eny vykaz zisku a ztraty za rok 2014

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

XY

ke dni 31.12.2014

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani tc¢etni jednotky

Stredocesky kraj

Oznadeni TEXT Gislo Skute€nost v Gcetnim obdobi
fadku - —
sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 1 39 27
A Naklady vynalozené na prodané zboZi 2 26 21
. Obchodni marze (F.01- 3
02)
II. Vykony 4 36 854 28 284
B. Vykonova spotieba 5 32 630 22919
Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 6
* 05)
C. Osobni naklady 7 1011 1004
D. Dané a poplatky 8 26 21
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 721 507
11l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 50 46
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 9 6
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 12 0 0
’ a komplexnich nakladl pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13 105 91
H. Ostatni provozni naklady 14 111 95
* Provozni vysledek hospodareni 17
[f.06-07-08-09+10-11-12+ 13- 14 + (-15) - (-16)]
X. Vynosové roky 26 0 0
N. Nakladové aroky 27 31 42
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 19 20
0. Ostatni finanéni naklady 29
Finanéni vysledek hospodareni
* [f.18-19+20+21-22+23-24-25+26-27 +28-29 + (-30) - (- 32
31)]
Q. Dan z pfijmu za béznou ginnost 33 625 728
o Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (F. 17 + 34
32-33)
. Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 34 + 40
38 - 39)
. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F.40 + 37 + 41
33 + 39)
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