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Anotace

Obsahem této bakalarské prace je vypracovani realného a objektivniho podnikatelského
planu, ktery je zaméren na restauraci v okrese Nymburk. Prace je rozdélena na dva logicky
oddélené celky. Prvni ¢ast prace je zamérena na teoretickou ¢ast. Zde jsou vymezeny
zakladni pojmy, které jsou spjaty stimto tématem a vysvétlena zakladni vychodiska a
teoretické pristupy a postupy k sestaveni planu. Ve druhé ¢3sti se tyto poznatky aplikuji do
praxe. Vysledkem je komplexni podnikatelsky plan, ktery demonstruje readlnou situaci pred

otevrenim restaurace.

Annotation

The content of this bachelor thesis is the development of a real and objective business
planaimed at a restaurant in the district of Nymburk. The work is divided in to two logically
separate units. In the first part of my thesis | will focus on the theoretical part. | will
delineate the basic concepts that are associated with this topic and will explain the basics
and theoretical approaches and procedures to build a plan. In the second part, this
knowledgeis applied. There sult will be a comprehensive business plan that should
demonstrate the real situation before opening a restaurant. All the work should stand in

there alworld and be competitive.
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10 Zaddni prace (kopie)



1 Uvod

Studium Fakulty informatiky a managementu dava urcity predpoklad tomu, Ze vétSina
absolvent( se po studiich zacne vénovat uréitym Urovnim manazerstvi, povede kolektiv lidi
nebo dokonce zac¢nou sami podnikat. Vypracovani této prace nam dava alternativu a
moznost vyuzit tyto stranky a otevfit vlastni restauraci.

Pokud se kdokoliv rozhodne pro provozovani podniku, pusti se do podnikani. Podnikani
v soucasné dobé prindsi spoustu klad( i zapor(. Mezi hlavni prednosti této Cinnosti patfi
predevsim vlastni organizace prace, ¢asu a aktivit. DalSim pozitivem je nabidka zaméstndni a
tim vytvoreni volnych mist na trhu prace. OvSsem i tento typ vydélku pfinasi negativa.
Podnikatel musi byt schopen vytvorit dostatecnou nabidku a najit urcitou klientelu tak, aby
mél moznost své vyrobky prodat za urcitou cenu. Tato cena ovsem nesmi byt privétiva pouze
pro prodavajiciho, ale téz i pro kupujiciho. Neni tedy vZdy predem jasné, zda dany vyrobek
bude prodejny.

A proc si autor do své bakalarské prace vybral pravé restauraci? ProtoZe je to clovék, ktery
ma rad dobré jidlo a pfijemné stravené chvile s rodinou a prateli nad dobrym pokrmem,
volba byla jasna. Restaurace.

V tomto pfipadé se ovSem nebude jednat o restauraci vafici Sirokou skalu pokrmd, ale volba
padla na pizzerii. Bude se jednat o podnik, ktery nabidne chutné pizzy vyrabéné z erstvych
surovin od lokalnich vyrobcl. Kromé pizz se restaurace dale zaméri na pfipravu salatad, které
spoleCné tvori obéd a zaroven obstoji pfi rodinnych vecefich ¢i pfi firemnich nebo
soukromych vecircich.

Kromé pokrml budou v nabidce obsaZzeny i napoje. Nebude se ovSsem jednat o napoje
nadnarodnich korporaci, ale restaurace nabidne zakaznikim variantu v podobé domacich
limonad, které se opét ponesou vduchu domaci ruéni vyroby bez zbyte¢ného pridavani
raznych dochucovadel, sladidel a konzervant(.

Pizzerie byla zvolena také proto, aby byla vyplnéna urcitda mezera na trhu. Nymburk je
pomérné malé mésto, i presto zde pUsobi tfi restaurace. | z tohoto pohledu se mize zdat
jako hloupost otevrit dalsi pizzerii. Pokud se ale na problematiku podivame hloubéji, zjistime,
ze se v Nymburku nachazeji tfi pizzerie, pficemz se dvé netési velké oblibé. Jejich tésto je
ponékud mdlé a nemaji pfilis dochucené sugo. Posledni nenabizi moznost posezeni a je zde

moznost pizzu koupit pouze s sebou.
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2 Metodologie a cil prace

Kazdému vypracovani néjaké prace predchazi mensi Ci vétsi priprava. Bakalarské prace patfi
V prvnim — teoretickém - kroku bylo nejdulezitéjsi ziskat o dané problematice hlubsi znalosti.
Tyto znalosti byly ziskavany z odbornych publikaci a monografii, dle kterych bylo mozné
sestavit a dikladnéji popsat celou teoretickou ¢ast bakalarské prace.

Veskeré nabyté znalosti a védomosti bylo mozné aplikovat do praktické ¢asti, ktera navazuje
na teoretické zaklady prace. Hlavnim krokem vtomto oddile byla definice a vymezeni
podnikatelskych oblasti ve kterych bude spole¢nost podnikat. Tyto kroky vedly k
nasledujicim rozhodnutim: kolik zaméstnancu, jaké prostory a jaké zatizeni bude provozovna
ve svych zacdatcich potiebovat k rozvoji spole¢nosti.

Dalsi cast prace je zamérena na marketingové hledisko. Z tohoto divodu byl vytvoren
marketingovy plan, doplnéni o BCG matici a marketingovy mix. Neméné dulezitym krokem
bylo vytvoreni harmonogramu veskerych pripravnych a hlavnich praci pfi kterych dochazi
k efektivnimu plnéni veskerych ukoll jez vedou k uspésnému otevieni kazdého podniku bez
komplikaci. U kazdého dilc¢iho ukolu je optimalni stanovit zodpovédnou osobu, kterd ma
danou problematiku na starosti.

Nejslozitéjsi casti prace bylo vypracovat samotny finanéni plan, zda ma spoleé¢nost Sanci
v souCasné dobé uspét. Byla zpracovana rozvaha, kterd znazorniuje jednotlivé sumy aktiv a
pasiv pfi otevirani spolecnosti. Pro vyhotoveni finanéniho planu je nutné ziskat prehled o
veskerych nakladech a vydajich. Dalsi nezbytnosti bylo vytvoreni ndkladové a prodejni ceny
kazdého proddvaného produktu spolu s minimalnim objemem produkce tak, aby restaurace
prosperovala. Z téchto cen byl celkovy prehled pfijm0 a vydaju. Veskeré financni kalkulace a
data, ktera byla pouzita v této praci, byla konzultovana s rodinnymi pfislusniky, ktefi vice jak
10 let Uspésné podnikali v pohostinstvi.

Na zavér bylo sestaveno provozniho cash flow na obdobi 3 let, jehoZ ukolem bude projekt
objektivné zhodnotit a urcit, zda ma Sanci na Uspéch.

Cilem této bakalarské prace je vytvofit podnikatelsky plan. Jedna se o plan, ktery je
sestavovan pro noveé vznikajici podnik, ktery bude provozovat restauraci, konkrétné pizzerii.

Cely podnik je lokalizovan ve Stredoceském kraji, mésté Nymburku.
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3 Teoreticka cast, vychodiska

3.1. Podnikatel, podnik a jeho etapy vyvoje

V soucasné dobé, kdy vétSina podnik(, firem a spolecnosti je soukromych, zpravidla vede
podnik osoba, kterou obcansky zakonik klasifikuje terminem podnikatel.

»Kdo samotné vykondvd na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku, je

povaZovdn se zretelem k této Cinnosti za podnikatele” (Obcansky zakonik ¢. 89/ 2012 Sb.)

Podnikatel tedy musi vynakladat urcité kroky a aktivity, které vedou k rozsireni kapitalu a
k penéznimu zisku, nebo naopak. Kazda osoba, kterd takto podnika, by méla byt schopna
vycitit pfilezitosti, aby se podnikani a podnik nalezité rozvijel. Ztéchto prilezitosti musi
vyselektovat ty, do kterych je vhodné vkladat financni a materialni prostredky, a zhodnotit

zda mu prinesou zisk, ¢i ztratu.

Spravny podnikatel by mél mit urcité predpoklady, které povedou k Uspésnému podnikani.
Jsou to:

e schopnosti — hovofime prevazné o vrozené schopnosti

e védomosti — znalosti, které jsme ziskali studiem

e dovednosti — prfevazné naucené vzorce chovani a jejich aplikace pfi feSeni problému

Dal$im terminem, ktery je dobré vysvétlit, je termin podnik. Tento pojem mizZeme rozdélit
do dvou zakladnich kategorii: dle velikosti a pravni formy.

»Pojem podnik je vobchodnim zdkoniku chdpan jako objekt prdvnich vztahd.
Podnikem se pro ucely zakona rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych
sloZzek podnikdni. K podniku ndleZi véci, prdva a jiné majetkové hodnoty, které patri
podnikateli a slouzi k provozovdni podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu
slouZit. Podnik je organizacné, prdavné a ekonomicky samostatnd jednotka, kterd realizuje

proces podnikdni.” (Mura, 2011)
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e Dle velikosti
Podnik dle velikosti je Uzce zavisly na po¢tu zaméstnancu, vysi obratu a velikosti kapital( Ci

zisku. Data v tabulce volné prevzata z knihy Ekonomika malého a stfedniho podnikani (Mura,

2011)

Tab. 1: Déleni podniku dle velikosti, zdroj: Mura, 2011

Pocet zaméstnancu nad 250 do 250 do 50 do 10
Vyse obratu nad 50 mil. € 50 mil. € 10 mil. € 2 mil. €
Velikost kapitalu max. 25% max. 25% max. 25%

e Dle pravni formy
V Ceské republice rozliSujeme dvé nejcastéjsi formy podnikdni. Prvni formou je Zivnostenské

podnikani. Vtomto podnikani je ustfedni osobou Zivnostnik, ktery vystupuje jako fyzicka
osoba podnikajici na své jméno a k zaloZeni spolecnosti potrfebuje Zivnostensky list.
Druhou skupinou je obchodni spolecnost. Tuto spolecnost nazyvame pravnickou osobou,
ktera podnika pod jménem firmy a k zalozZeni je nutnd pravni smlouva mezi jednotlivymi
spolecniky.
e Fyzicka osoba podnikajici podle zivnostenského zakona
» OHLASOVACI
Vznika jiz dnem ohlasenim a vystavenim Zivnostenského listu
= Volné — administrativa, velkoobchod, maloobchod
* Remeslné — vyuéeni v oboru (pekat, kovaF, malif)
= Vazané — doloZeni vykonu Zivnosti (UCetnictvi, optika)
» KONCESOVANE
Jednotlivé typy podnikani, které jsou specifikovany v zakoné, kde muze
dochazet k riziku ohroZeni Zivota ¢i zdravi. Napfiklad vyroba a prodej

lihu, taxi sluzby a pohtebni sluzby
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e Obchodni spolec¢nost

Tab. 2: Obchodni spolecnost, zdroj: vliastni

Pocet zakladajicich 2 (komandista, 1 pravnicka,

min. 2 Ly 1-50 o
0sob komplementar) nebo 2 fyzické
komandista spole¢nost
. , omezeneg, neomezeneg, spolecnost
Ruceni neomezené Ly « o
komplementar spolecnik neomezené
neomezené omezené
Y . dle obchodniho na zakladé
Déleni zisku rovnym dilem , .
podilu dividend

,DruZstvo je spoleCenstvi neuzavieného poctu osob zaloZené za ucelem podnikdni
nebo zajistovdani hospoddrskych, socidlnich nebo jinych potreb svych ¢leni” (zakon ¢. 90/2012

Sb., o obchodnich korporacich)

Druistvo mohou zaklddat minimdlné 2 pravnické nebo 5 fyzickych osob. V druZstvu jsou
stanoveny zakladni organy, tj. ¢lenska schlize, predstavenstvo, kontrolni komise a dalsi
organy dle stanov. DruZstvo ru¢i neomezené, v pripadé zaniku druistva pfijde ¢len o svij
vklad.

Podnikatelsky plan, jako kazdy velky projekt, se sklada z nékolika ¢asti. Kazd3a literatura ma
na etapy vyvoje rizné pohledy. Proto bylo rozhodnuto, Ze se uvedou dva pohledy na vyvoj.
Prvni pohled se déli do 4 hlavnich ¢asti a vychazi z knihy Zaklady managementu (Sokolova a

kol., 2015)

e Podnikatelsky zamér
Poskytuje prvotni a podrobnéjsi predstavu o budoucim podnikatelském planu. Dochazi
k promysleni vize a ziskdvani informaci o moZnostech vzniku (vyrobky, zdkaznici, reklamni

¢innost, prostory podnikani atd.)
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e Podnikatelsky projekt
Tato Cast se zabyva predevsim technickymi otazkami, vytvarenim prvotniho predpokladu o
financnich ndkladech na projekt a jednotlivych etapdach pfi budovani podniku.

e Podnikatelsky plan
Nejdetailnéjsi a nejpropracovanéjsi verze podnikatelského planu, kterd spojuje vSechny
myslenky a poznatky z predeslych casti. Obsahuje predevSim marketingovy, financni,
provozni plan, SWOT analyzu a cash-flow.
Druhy model se sklada ze 3 fazi vyvoje podnikatelského planu a vychazi z knihy Podnikatelsky

pldn a investi¢ni rozhodovani (Fotr, 1995)

e Predinvesticni faze
,Predinvesticni faze se zpravidla ¢leni do tri dilcich etap, které tvori:

o Identifikace podnikatelskych prileZitosti,

o Predbézny vybér projektu a pfiprava projektu zahrnujici analyzu variant,

o Hodnoceni projektu a rozhodovadni o jeho realizaci ¢i zamitnuti” (Fotr, 1995)
Tato faze je zakladni ¢asti pro uspésné vytvoreni podnikatelského planu. Je nutné objektivné
a spravné vyhodnotit, zda dany podnikatelsky zamér je realny. Zda existuje dana mezera na
trhu, kterou je vhodné vymezit a zda se pro dany produkt Ci sluzbu najde zakaznik, ktery
bude ochoten za urcitou adekvatni ¢astku nasi sluzbu ¢i produkt koupit.

e Investicni faze
»Investicni faze zahrnuje vétsi pocet Cinnosti, které tvori ndplh viastni realizace projektu.
Investicni fazi Ize rozdélit do nékolika krokd, které tvori:

o Vytvoreni prdvni, financni a organizacni zdkladny pro realizaci projektu,

o Zpracovani projektové dokumentace a ziskdni technologie,

o Realizace nabidkovych rizeni zahrnujici vyhodnoceni nabidek a vybér dodavateld,

o Ziskani pozemku a vystavba budov a staveb,

o Zajisténi predvyrobnich marketingovych Cinnosti véetné zabezpeceni zdsob,

o Ziskani a vycvik persondlu,

o Kolaudace a zabéhovy provoz.” (Fotr, 1995)
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pripravit celkovou koncepci, kterou je nutné rozpracovat do jednotlivych ¢3sti. Pro vyslednou
realizaci celého projektu je vhodné také pripravit asovy harmonogram a dodrzovat ho tak,
abychom méli nad veskerou pripravou kontrolu a dobrali jsme se pozadovaného vysledku.

e Provoznifaze
Tuto fazi mGZeme rozdélit na dva rozdilné pohledy. Kratkodoby a dlouhodoby.
,Kratkodoby pohled se tykd uvedeni projektu do provozu, resp. zabéhového provozu. Zde
mohou vznikat urcité obtize pramenici napr. z nezviddnuti technologického procesu, resp.

vyrobnich zarizeni, z nedostatecné kvalifikace pracovniki aj.” (Fotr, 1995)

Tento pohled nas tedy upozoriiuje na prvotni chyby a podcenéni faktor(i a podminek, které
mohou zhorsit, nebo zastavit budouci rozvoj podniku. V nékterych pfipadech to mlze vést az
ke krachu spole¢nosti.

,Dlouhodoby pohled se tykd celkové strategie, na které byl projekt zaloZen, a ztoho

plynoucich vynosu na strané jedné a ndkladi na strané druhé.” (Fotr, 1995)

Tento pohled se jiz zaméfuje na celkovou strategii a vyvoj podniku. Pokud tedy zvolime
Spatnou strategii, mlzZe jeji naprava vést k vynaloZeni nemalych financnich prostfedk( a

v nékterych pripadech tento chybny krok nelze viibec napravit.

3.2. Vlastnosti podnikatelského planu
Dokumenty, které plni podkladovou funkci pro vznik dualeZitého podniku, nebo projektu,

jehoz ukolem je demonstrovat realisticky pohled musi splfiovat urcitou formu, jak po strance
obsahové tak po strance formalni. Proto i podnikatelsky plan musi spliovat urcité vlastnosti.
Pfevzato z titulu Zaklady managementu (Sokolova a kol., 2015)
e Srozumitelnost — srozumitelnost podnikatelského planu je jedna ze zdakladnich
nalezitosti, které musi splfiovat. ProtoZe nikdy nevite, kdo podnikatelsky plan bude
Cist a vyhodnocovat, musi byt srozumitelny. Vtomto ohledu je tedy vhodné
dodrzovat nékolik zakladnich pravidel:
o Vyjadfujte se jednoduse
o Nepouzivejte véty, které jsou rozepsané na nékolik radka

o Nevyjadiujte mnoho myslenek v jedné vété
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o Nepouzivejte nadbytek pridavnych jmen

o Ve vhodnych pfipadech sefazujte informace do tabulkové formy
Strucénost — kaidy podnikatelsky plan by mél byt vyjadren presné, struéné a bez
zbytec¢ného koSatého popisovani a liceni. Je vhodné zaradit pouze informace, které
maji pro ctenare vyznam, jsou lehce dohledatelné a neobsahuji zbytecné barvité
popisovani obycejnych skutecnosti.
Logicnost — veskeré myslenky, které formulujeme do projektu, by mély byt
podlozeny fakty a objektivnimi informacemi. Jednotlivé informace musi byt sefazeny
logicky za sebou a neni vhodné vracet se, nebo preskakovat informace, které jsme
zminili jiZ dfive, nebo o nich teprve budeme psat. Tvrzeni, které jiz jednou napiSeme
si nesmi odporovat, nebo se navzajem vylucovat.
Pravdivost — skutecnosti, které jsme se rozhodli zarfadit do podnikatelského planu se
musi zakladat na pravdé. Neni vhodné informace rizné zkreslovat, nebo upravovat.
Tyto informace neslouZi pouze pro informovani ¢tendfd, ale také pro Vas a tudiz je
nejdulezitéjsi spravné vyhodnotit danou situaci, zda ma celkova koncepce nadéji na
uspéch a rozvoj.
Cisla — podnikatelsky plan a informace uvedené v nich je vhodné doplnit o skuteé¢nd
Cisla. Pokud je informace podlozena Cisly, nabyva na realnosti a poskytuje predstavu
o jednotlivych pfijmech a vydajich.
Formalni uprava—neni vhodné ani zapominat na formalni dpravu celého dokumentu.
Doporucuje se spravné formdatované zahlavi a zdpati. V zapati se nejCastéji uvadi
pocet stran, logo, adresa a nazev spolecnosti. Dale je vhodné dodrzovat jednotlivé
Cislovani v dokumentu a v celém textu dodrZovat stejny styl odrazek a pododrazek.

Pro vétsi prehlednost je dobré doplnit cely dokument o obsah a rejstfik.

Struktura a doporucend osnova

PFi sestavovani podnikatelského planu neni mozné stanovit pfesnou strukturu, protoze kazdy

plan je rozdilny. Proto je mozné alesponi dodrzet doporucenou osnovu stémito

nejdllezitéjSimi body. Vychazi z knihy Zaklady managementu (Sokolova a kol., 2015)

Obsah — jak jiz bylo zminéno vyse, je vhodné cely dokument pro prehlednost doplnit
o obsah, ve kterém se bude jednodusSe orientovat a Ize se presmérovat pouze na

pasaz, kterd bude pro ¢tenare dilezita.
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Shrnuti — tato ¢ast by méla ,v kostce” obsahovat ¢eho se cely podnikatelsky plan
tyka. Jednd se tedy o sepsani hlavnich myslenek a jednoduché predstaveni ¢im se
bude spolecnost zabyvat.

Predstaveni firmy — zde jiz uvadime detailnéjsi popis nové vznikajici firmy. Uvadime
zde obchodni nazev spolecnosti, adresu podniku, jednatele ¢i majitele spole¢nosti.
Popis produktu — pod pojmem produkt, si Ize prfedstavit vyrobek ¢i sluzbu. Neni
vylouc€ené, Ze ve svém portfoliu nemizZeme mit zafazen jak vyrobek tak sluzbu, a
proto je to v této Casti potreba specifikovat. DuleZité je detailné popsat z ceho se
produkt vyrabi, co obsahuje, nebo jakym zplisobem bude sluzba poskytovana. Dale
je vhodné srovnani s konkurenci a napfiklad pomoci SWOT analyzy definovat slabé a
silné stranky Vaseho nabizeného produktu.

Charakteristika konkurence — v zacatcich podnikani je duleZité charakterizovat
konkurenci. Pfi této charakteristice Ize zjistit informace o jejich cenach, kvalité,
oteviraci dobé, navstévnosti aj. Diky témto informacim se mulzZete prizpUsobit a
upravit nabizené produkty tak, abyste ziskali co nejvétsi pocet zakaznik(.

Casovy harmonogram — slouzi k naplanovani kli¢ovych vlastnosti, realiza¢nich praci
a jejich ¢asovych navaznosti. Vhodné je také stanovit odpovédnou osobu ¢i kolektiv
zodpovédny za danou aktivitu, za¢atek a konec praci.

Personalni stranka — kapitola slouzici k vytvoreni organizacni struktury, stanoveni
vyse platl a odménovani pro dané pozice, urceni zodpovédnosti za dané ¢innosti a
pristroje.

Finanéni plan - nejdllezitéjsi cast podnikatelského planu. Pfi zpracovavani
financéniho planu se Ize zamérit na tfi finanéni vykazy. Jedna se o financni bilanci,
vysledovku, kde evidujeme vesSkeré zisky, ztraty a cashflow, tedy vykaz o zméné
toku v hotovosti. Pfi zakladani nové spolecnosti je nutné stanovit potrebny kapital,
ktery je nezbytny pro zahajeni podnikdni. Finan¢ni plan by také mél obsahovat
analyzu bodu zvratu a finan¢ni vyhled na dobu 3 az 5 let.

Marketingovy plan — dalsi ¢ast, ktera je nedilnou soucasti podnikatelského planu.
V této Casti hlavné hovofime o marketingovém mixu, jinak téZz nazyvaném 4P. Dale
se také vytvari image podniku, predevsim tedy logo, design, webové stranky, letaky

pro propagaci a analyzuje se dany trh a jeho budouci zakaznici.
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e Rizikové faktory — nezbytnou casti podnikatelského planu je definice rizikovych
faktorl. Jednd se o identifikaci moinych rizik, které mohou firmu ohrozit jak
z vnitfniho, tak vnéjsiho prostfedi a formulovat moziné strategie, které by ndm
pomohly mozné krizové situace vyresit.

e Vliv na Zivotni prostiedi — tento bod by mél byt predevsim u spolecnosti, které
pfimym zpUsobem produkuji znecisténi ovliviujici Zivotni prostfedi. Do této
kategorie mizZeme zahrnout rGzné primyslové vyrobni zavody, elektrarny, aj.

e  Zaveér — zavér byl mél obnaset souhrn veskerych myslenek, které jsme uvedli vyse.
Jedna se predevsim o odlvodnéni a vysvétleni finanénich pland. Pfedevsim ¢eho se
tykaji jednotlivé vydaje a z ceho odvozujeme uvedené prijmy. Méli bychom také
shrnout celkovy strategicky pohled na firmu a jeji vyvoj.

e Prilohy — prfedevsim by se zde mély uvést soubory, obrazky a tabulky, které jsme
béhem celé prace pouzivali a odkazovali se na né. Mohou zde byt také uvedeny
odkazy na externi materidly, ¢i jednotlivé pfilohy Zivotopisi a nabidky na nové

vznikajici pracovni pozice.

3.4. SWOT analyza
SWOT analyza se tadi mezi zakladni metody integrujictho charakteru ziskanych,

sjednocenych a vyhodnocenych poznatk(, ze kterych jsou generovdny alternativy strategii
dalsiho rozvoje.

~»SWOT analyza predstavuje komplexni hodnoceni silnych a slabych stranek firmy
spolu s hodnocenim pfileZitosti a hrozeb. Pomoci této analyzy mohou manaZefi na trhu

identifikovat strategicky "vyklenek", misto, kde je mozZné se uplatnit,” (Halek, 2017)

SWOT analyzu tvofi celkem 4 kvadranty, S — strenghts, W — weaknesses, O —
opportunities, T — threats. S témito kvadranty Uzce souvisi faktory, které pusobi z vnitiniho a
vnéjsiho plivodu, ale také dosazené a skodlivé cile.

e S — strenghts, silné stranky, které se nachdazeji uvnitf spolec¢nosti. Jsou to veskeré
kladné faktory, které nasi firmu posouvaji vpred a pomahaji ji rozvijet.
e W - weaknesses, slabé stranky, které rovnéz plsobi na spolecnost zevnitf, ale na

rozdil od silnych stranek brzdi vyvoj firmy a ohroZuiji ji pred samotnou existenci.
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e O - opportunities, prileZitosti vnéjsiho plvodu. Veskeré moiné ndpady lakajici
zakazniky do nasi spolecnosti, které budou inovujici v daném oboru.
e T -—threats, jedna se o hrozby, které se nas ohrozuji z vnéjsi strany. Nejcastéjsimi jsou

zasahy statu do podnikani, nebo rozvoj konkurencnich spole¢nosti

SWOT ANALYZA

Pomocné Skodlivé
dosazeni cile dosazeni cile
©
o
og-g
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>
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Obr. 1: SWOT analyza, zdroj: Hdlek, 2017

3.5. Marketingovy plan a jeho ¢asti
Marketingovy plan je jedna z nejdllezitéjsich ¢asti podnikatelského planu. Kazdy podnikatel

by mél tuto ¢ast dikladné zpracovat, aby védél, zda se pro dany produkt najde kupec a za
kolik ho lze prodat. Marketingovy plan predstavuje zakladni vychodisko pro tvorbu
finanéniho planu a jednotlivé financéni demonstrace, zda nebude podnik prodéle¢ny a

nepovede ke krachu celé firmy.

e Marketingovy mix
Marketingovou koncepci lze také nazvat jako marketingovy mix, nebo také 4P. Prevzato

z knihy Management a marketing (Halek, 2017)
e PRODUKT (product) — co budeme prodavat
e PRICE (cena) — za kolik budeme prodavat
e PLACE (misto) — kde to budeme prodavat

e PROMOTION (propagace) — jak produkt zviditelnime
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Marketingovy mix lze samoziejmé rozsifit napfiklad o:
e PHYSICAL EVIDENCE (personal)
e PEOPLE (lidé)

an’ (Pdopie
@' motion (Iidsl,l,q'/ Cinitel)
(propagace)
@ce . =
misto-distribuce) y5|cal evidence
(personal, vzhled)
cena) A grammm
L.m' (programova specifikace)

@oduct ,

produkt) DCEeSS

(procesy)

rtnership blic opinion
(kooperace) (verejné minéni)

litics
(politika)

Obr. 2: Marketingovy mix, zdroj: Hdlek, 2017

e Cile firmy a marketingova strategie
Pokud chce firma dlouhodobé prosperovat, potfebuje si ke své prosperité stanovit urcité

cile. Urcit jakym smérem se bude ubirat, a predevsim zvolit vhodnou strategii pro sv(j rozvo;j.

Jedna se o strategie, které se tykaji postaveni na trhu a v trzni oblasti. Dale Ize dosahnout cilQ
usporou nakladd a diferenciaci produktu. Volné prevzato z Management a marketing (Halek,
2017)

Lze definovat celkem tfi moderni marketingové strategie. Jsou jimi:

e Strategie minimalnich nakladl — tato strategie, jak nazev napovida, pojednava o co
nejnizSich nakladech. Hlavnim ukolem je snizeni cen oproti konkurenci, ziskani
nejlepsiho postaveni na trhu tak, aby se mohly investovat pfijmy do dalSiho rozvoje.

e Strategie diferenciace produktu — vtéto oblasti se spoleCnost snaZi zaujmout
vyhradni postaveni v dané oblasti a svym zakaznikim nabidnout Spickovy produkt
nebo sluzbu, kterou nabizeji pouze oni a na trhu ji Zadna jina firma nenabizi.

e Strategie trzni orientace — v této strategii se spolecnost snazi zaplnit pouze urcitou

¢ast nebo pouze jeden segment trhu, nikoliv v3ak cely. Hledd potieby svych zakaznik

a shazi se o vyhradni postaveni vtomto mikrotrhu.
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e Analyza produktt
Pokud se rozhodneme analyzovat své produkty, jez chceme nabizet na trhu, mame pro

moznost analyzy dva modely, které se velmi hojné vyuzivaji v praxi. Jedna se o BCG model a

GE model.

e BCG matice
Jde o model strategie, ktery vyvinula americkd spole¢nost Boston Consulting Group. Matice
ukazuje spojitost mezi tempem rilstu obchodl a konkurencni pozici spolecnosti. Slouzi
manazerlim spolecnosti jako pomoc pfi fizeni rozhodovani se o zdrojich.

Pfevzato z Management a marketing (Halek, 2017)
Matice Ize rozdélit do ¢tyr zakladnich kvadrantu:

e Hvézdy — jedna se o dominantni postaveni na trhu a perspektivu, ale ovsem i nadale

musi spole¢nost investovat do vyvoje a inovace tohoto produktu.

e Otazniky — zde hovorime o rychlém tempu rlstu, ale o malém trznim podilu. V tomto

pfipadé je nutné zvazit, zda produkt inovovat nebo dany produkt stahnout.

e Penézni kravy — vyznacuji se velkym podilem na trhu, ale malym tempem rdstu. Tyto

produkty predstavuji idealni pripad. Diky podilu na trhu Ize stanovovat vysi ceny.

e Psi— jedna se o maly podil na trhu s pomalym tempem rdstu. Nepfindsi spole¢nosti

zadny zisk a je ztratovy. Dany produkt lze inovovat a prodavat, nebo ho stahnout
z nabidky.
Trzni podil
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Obr. 3: BCG matice, zdroj: Hdlek, 2017
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e GE model
GE matici také zname pod nazvem multifaktorova analyza, ktera je nastrojem pro vnitfni
analyzu spolecnosti. Byla vyvinuta v 70. letech 20.stoleti.
Na osdach zjistujeme pozici na trhu a atraktivnost produktu na trhu. Pokud se produkty
nachazi na vedlejsi diagonale jedna se o nejlepsi postaveni, které se vyplati udrzovat na trhu
a inovovat je. Vhodnym doplnénim tohoto modelu je SWOT analyza. Prevzato

z Management a marketing (Halek, 2017)
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Obr. 4: GE model, zdroj: Hdlek, 2017

3.6.  Financni plan a jeho ¢asti

Jak jiz bylo zminéno vyse, financni plan tvori nejdaleZitéjsi ¢ast. Zndazornuje tvlrci a
budoucimu podnikateli, zda ma podnik Sanci na Uspéch. Ddle predpokladd, kdy podnik
dosdhne bodu zvratu a s jakymi predpokladanymi vysledky bude hospodafrit.

Tato c¢ast podnikatelského planu ma také ziskat potencialniho investora a pfimét ho, aby
zacal spolecnost podporovat. Vytvari mu hrubou predstavu, jakou vysi zisku ziska za urcité
obdobi.

Financovani podniku lze rozdélit do nékolika typG. Prvnim typem je vlastnické hledisko, které
délime na vlastni a cizi. Druhym typem financovani je ¢asové, pficemz lze hovofit o
kratkodobém, nebo dlouhodobém hledisku.

Samoziejmé pfi financovani podniku zalezi na velikosti a typu podnikani. Jiné financni
prostfedky bude nutné vynalozit pfi podnikani fyzické osoby a jiné pfi zakladani akciové
spolecnost, Ci spolecnosti s ru¢enim omezenym, kde jsou stanoveny pozadované financni

prostredky.
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Vlastnické hledisko financovani lze rozdélit na vlastni a cizi zdroje financovani podniku. Do
vlastnich zdroja lze zafadit vklady vlastnik(, zisk a odpisy. Zisk lze také nazvat jako
samofinancovani. Jeho vyhodou je, Ze neroste objem zavazk(l a pohledavek a sniZuje
rizikovost podniku. Odpis je jinym zpUsobem vyjadieno penézni opotfebovavani majetku za
urcité obdobi. Odpisy v podnikovém ucetnictvi plsobi jako stabilni financni zdroj.

Do cizich zdrojd financovani fadime Gvéry, dluhopisy a také tiché spolecenstvi. Uvéry jsou
nejcastéjsim typem ciziho zdroje financovani. Lze je rozdélit na finanéni a obchodni, ¢i
kratkodobé a dlouhodobé. Tiché spolecenstvi je druh zdroje, kdy spole¢nost ziskava financni
prostifedky od osoby, ktera je oznacovana jako tichy spolecnik.

Casové hledisko nadale Uzce souvisi s typem vlastnictvi. Pokud hovofime o dlouhodobém
financovani je vhodné abychom cerpali z vlastnich zdroji a kratkodobé financovani z cizich
zdroja. Cizi kapitalové zdroje lze také délit na kratkodobé a dlouhodobé. Pokud danou
problematiku financujeme zcizich zdroji a splatnost je delSi nez jeden rok, hovofime o
dlouhodobych. Ovsem pokud jsou cizi zdroje splaceny za méné nez rok, Ize fici, Ze se jednd o

cizi zdroje kratkodobé.

e Vysledovka
Vysledovka se vidy sestavuje z vynos( a ndkladd, které spolecnost ziskala nebo zaplatila za

dané obdobi. Z pravidla to byva jeden rok. Vysledovku lze také pojmenovat jako vysledek
hospodareni. NejdUlezitéjSim kritériem je vypocet dané z pfijmu. Naklady, vynosy a celkové
hospodareni probereme dukladnéji.

,Ndklady podniku predstavuji penézné ocenénou spotrebu vyrobnich faktort verejny vydaj,

kterd je vyvoldna tvorbou podnikovych vynosi.” (Mura, 2011)

Opakem nakladll jsou pfijmy, nebo je Ize také nazyvat jako vynosy podniku, které se definuji
dle Ladislava Mury.

»Vynosy podniku jsou penéZni cdstky, které podnik ziskal z veSkerych svych Cinnosti za urcité
obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Tim se vynosy
lisi od prijma. Vynosy vznikaji v okamZiku vyskladnéni zboZi nebo poskytnuti sluzby. Zahrnuji
také zménu stavu vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby a tzv. aktivaci, jeZ rovnéZ neni

penézinim prijmem.” (Mura, 2011)
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Pokud jiz mame definovany vSechny vydaje a vynosy, jsme schopni sestavit vysledovku a
urcit vysledky hospodareni. Z toho jsme pak schopni zjistit, zda je podnik ve ztraté ¢i zisku.
,Vsledek hospodareni (VH) podniku je rozdil mezi jeho celkovymi vynosy a celkovymi
ndklady za urcité obdobi. Jednd se o VH prfed zdanénim a je vychozim podkladem pro
stanoveni zakladu dané. Je-li rozdil kladny (vynosy prevysi naklady), vznika podniku zisk, jeli
zdporny (ndklady prevysi vynosy) vznikd podniku ztrdta.” (Mura, 2011)

Z téchto dat Ize jiz sestavit kompletni vysledovku. Vzorova vysledovka je obsazena v ptiloze €.

1.

e Bod zvratu
Bod zvratu je graf, ktery popisuje vztah mezi trzbami a objemem vyroby. Do grafu se vynasi

primky, pficemzZ jedna pfimka odpovida trzbam a druhd pfimka znazornuje ndaklady. Bod
zvratu, oznacovany jako QBZ, je bod, v kterém podnik prestava byt ztratovy a zacind
vydélavat. Prevzato z knihy Zaklady managementu (Sokolova a kol., 2015)

Graf obecné popisuje nékolik otazek, na které Ize diky tomuto grafu odpovédét:

e Minimalni mnozZstvi vyroby pro zabezpeceni rentability

e Minimalni vyuzivani vyrobnich kapacit, kdy vyroba je v zisku

e Maximalni naklady na vyrobu

Pti stejné cenné trzeb jsou celkové trzby (T) dany soucinem ceny produktu (c) a prodanym
mnozZstvim (Q)

T=c*Q
Celkové ndklady (N) jsou rovny linedrni nakladovou funkci, kdy variabilni ndklady na
jednotku (v) jsou v soucinu s prodanym mnoZstvim (Q) a k nim jsou pficteny fixni naklady (F)

N=F+v=xQ

Celkové trzby (Z) jsou v rozdilu mezi celkovymi trzbami (T) a celkovymi néaklady (N)

Z=T—-N
Pokud se rozhodneme analyzovat bod zvratu matematicky lze k nému dospét nasledujici
matematickou rovnici a predpokladem.

T=N
cxQ=F+v=*Q
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Obr. 5: Bod zvratu, zdroj: vlastni

e Rozvaha
,Rozvaha poskytuje prehled o stavu (zlstatku) aktiv a pasiv vZdy kuréitému datu (k

rozvahovému dni). Obvykle se sestavuje ve tvaru bilance ,,T“ jejiz levd, majetkova strana

oznacuje ,aktiva” a pravd, kapitdlovd (zdrojovd) strana , pasiva”. (Mura,2011)

Tab. 3: Rozvaha ,, T, zdroj: Mura, 2011

AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany
zakladni kapital Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny
majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby hmotny
majetek Fondy tvorené ze zisku
Dlouhodoby finan¢ni
majetek Vysledek hospodareni
Obézny majetek Cizi kapital
Zasoby Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky
Kratkodoby financni
majetek Rezervy
Casové rozliseni Casové rozliseni
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
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e Cash flow
,Toky v hotovosti (cash flow) projektu tvori jednak veskeré prijmy, jednak veskeré vydaje,

které projekt generuje, resp. vyvoldvd béhem svého Zivota, tj. v pribéhu vystavby, pfi

vlastnim fungovadni projektu (tj. v obdobi provozu) a pfi jeho likvidaci.” (Fotr, 1995)

MUzZeme rozdélit na 3 zakladni typy:
e provozni — predstavuje zakladni aktivity podniku, které spolecnosti pfinaseji vynosy.

Je dllezitym zdrojem vnitiniho financovani. Vytvari penézni stabilitu a finance pro
splaceni ndjemného, dividend a Uroku. Jedna se napf.: o vyrobu a prodej produktl a
sluzeb, splaceni dani z pfijmu a vydajui z mimoradnych cinnosti.

e investi¢ni— zde se jedna o veskeré zmény v dlouhodobém majetku a jeho zdroja.
Tento typ cash flow nds informuje, jak podnik hospodari s dlouhodobymi aktivy, ktera
jsou dulezita pro vytvareni budoucich ziskl. Do této kategorie patfi napf.: penézni
pfijmy z prodeje dlouhodobych finan¢nich aktiv a platby za pofizeni dlouhodobych
financnich aktiv.

e financni— typ financovani, s kterym Uzce souvisi zmény podnikového kapitalu. Diky
tomuto typu cash flow lze predpokladat potreby dalSich prijmud, které musi
podnikatel ziskat. Do této kategorie patfi: fondy plynouci z pouziti uvért a dluhq,

akcii, splatek dluhd a vyplata dividend. Penézni prijmy z emise akcii ¢i podild.
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4 Prakticka cast

4.1. Z&akladni charakteristiky a pfedstaveni podniku
Tato kapitola bakalaiské prace si klade za cil predlozZit podrobnéjsi detaily o podnikatelském

planu, ve kterém budou predstaveny zakladni charakteristiky podniku. Zde bychom méli najit
vse, ¢im se bude restaurace zabyvat a dalsi informace o budoucim rozvoji celého podniku.
Nové vznikly podnik se bude zabyvat vlastni vyrobou italskych pizz, zeleninovych salatl a
domacich limonadd. Pfi vyrobé veskerych pokrm( bude kladen dliraz na cerstvost
pouZzivanych surovin, aby si zakaznik vidy mohl zakoupit pokrmy nejvyssi kvality. V novém
podniku nebudou pouzivana zadna chemickd dochucovadla a barviva. Naopak, budou
pouZzivany pouze prirodni chuté a Cerstvé plody.

Restaurace bude svym zdkaznikim kromé tradi¢niho prodeje pokrmU a napojl, nabizet i
pokrmy, které Ize odnést s sebou v k tomu vhodnych obalech. Dalsi alternativou prodeje pizz
a salatll bude moZnost objednavkového prodeje pomoci telefondtu pfimo do restaurace a
rozvoz k zakaznikovi.

Tato restaurace zacne vyrabét domaci limonddy pouze z Cerstvych surovin, které budou
dovazeny kazdy den. Restaurace nebude poskytovat slazené napoje a limonady od
nadnarodnich korporaci a retézca.

Ddvodem vzniku této myslenky a ndsledné celého podnikatelského planu, i samotné
otevreni provozovny restaurace, je snaha zakaznikim nabidnout dobry obéd i skvélou vecefi.
To vse pfripravené zcerstvych a kvalitnich surovin neobsahujicich Zadna chemicka
dochucovadla a barviva. Jako pfidana hodnota je pfiprava domacich limonad, které budou
rozlévany pfimo z baru.

V pfiloze ¢.3 je obsazena produktova nabidka, kterd bude zarazena do prodeje po otevieni
restaurace.

Druhy dlvod vzniku podniku je snaha se jako podnikatel zaclenit na trh a vytvofit si zazemi
pro dalsi obchody, které do zna¢né miry budou tvofrit zdkladni zdroj pfijmu. Dale se jako
osoba samostatné podnikajici zaradit na trh prace a tak poskytovat zdroj ptijm0 nejen pro
sebe, ale i pro dalsi spolupracovniky.

Nejvyznamnéjsi investici do podniku bude koupé zafizeni a spotfebniho materidlu pro chod

firmy. Nejen ndkup technického vybaveni bude finan¢né nakladny.
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Dalsi neméné duleZitou investici bude v prvnich mésicich zajisténi chodu spolecnosti. Do
chodu spolecnosti je nutné zahrnout vyplaty pro zaméstnance, platby za energie a ndgjemné.
Nazev podniku ponese kfestni jméno autora. Jednoduse “Pizzeria “U Michala”” a za sidlo
bylo vybrano mésto Nymburk. Restaurace bude umisténa v centru mésta, kde je velka skala
novych potencionalnich zdkaznik(, ale i zaroven nizka konkurence restauraci, které podnikaji
ve stejné oblasti jako tento podnik.

Z divodu finanénich prostfedkd budou pronajmuty nebytové prostory o vyméfe cca 200 m?2,
Tato plosnd vymeéra je idedlni pro umisténi vesSkerych vyrobnich prostor restaurace,
technického zdzemi, socidlniho zafizeni pro zaméstnance a zdkazniky a komercni prostor
restaurace. Komercni prostor bude citat 26 mist k sezeni, aby byl jeden ¢iSnik/ce schopen/na
obslouzit zakazniky k jejich pIné spokojenosti.

V pripadé prosperity podniku by se hledaly dalsi nebytové prostory, kde by spolecnost
oteviela dalsi provozovnu. Zde by pobocka vyrabéla cely sortiment stejnymi postupy a ve

stejné kvalité.

4.2. Logo spolecnosti
Pfi rozhodovani a tvorbé loga byl kladen dlraz na jednoduchost a na osvédcené logo, které

vyuZiva spousta pizzerii po celém svété.

Jelikoz se podnik bude zabyvat podnikanim v restauratérstvi, konkrétné vyrobou pizz, volba
padla jednoznacné na italského kuchafe s voriavou pizzou. Doprostied loga byl umistén
italsky kuchar s vyraznym cervenym Satkem, ktery praveé vytahl z pece do kifupava upecenou
pizzu. V pozadi kuchare jsou vidét narodni barvy Italie doplnéné o ilustrace domuU a Sikmé
véze.

Celé logo je doplnéno o ndazev restaurace “Pizzeria “U Michala”” a byla mu vdechnuta
prijemna, nijak kriklava Zluta barva. Toto logo spole¢nosti bude zavéseno na domé, kde bude
sidlit pobocka. V neposledni fadé budou jimi potistény papirové krabice pro rozvoz pizz,
krabicky na salaty, plastové kelimky na limonady a veskeré nadobi, které bude urceno pro

pouZzivani v restauraci.
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Obr. 6: Logo spolecnosti, zdroj: viastni

4.3. Situacni planek a oteviraci doba provozovny
Na situacnim planku provozovny lze vidét, Ze provozovna je pomysiné rozdélena na Ctyfi

zakladni casti. Tyto casti byly rozdéleny tak, aby odpovidaly predpisim a zaroven
zaméstnanclm i hostim restaurace.

V komercni provozu restaurace je 26 mist k sezeni. Stoly jsou rozdéleny do dvou skupin.
Stoly se 4 misty a poté 6 misty k sezeni. Celd restaurace je po celé fadé osvétlena
velkoprostorovymi okny, které sméruji do ulice. Kuchynska cast je uzptsobena velikostné i
kapacitou vybavenim podle predpist a nafizeni. Zde je nutné zajistit vice chladicich zafizeni
pro skladovani rliznych druhd potravin a rGzné pracovni plochy pro praci se zeleninou,

ovocem a masem.
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Cely nakres restaurace je prizpGsoben tak, aby mohla obsluha poskytnout zdkaznikim co
nejlepsi servis. Pro nazornéjsi predstavu lze podrobnéjsi planek najit v priloze ¢.4.
Oteviraci doba restaurace je nastavena tak, aby zakaznici méli mozZnost zajit na obéd i vecefi

a nemuseli hledét na to, kolik je hodin.

Tab. 4: Oteviraci doba restaurace, zdroj: viastni

Pondéli - Ctvrtek 10:30 - 21:00
Patek - Sobota 10:30 - 23:00
Nedélé 11:00 - 21:00

4.4. Rizikové faktory, konkurence
Mezi nejvétsi rizikové faktory v nové vznikajici spoleCnosti patfi predevsim zakaznici,

zaméstnanci a konkurence.

Zakaznik je jako rizikovy faktor nejméné predvidatelny. A i z tohoto divodu spolecnost musi
co nejefektivnéji a nejlépe pracovat, aby si daného zdkaznika ziskala a on se poté opakované
vracel. Nové oteviené podniky se obecné netési moc velké oblibé. Trva pomérné dlouhou
dobu nez si zakaznici podnik oblibi. Ten si ovsem mohou oblibit pouze v pfipadé, pokud zde
naleznou dobré a kvalitni jidlo, pfijemny personal a v neposledni radé i Cistotu a poradek.

A pravé z tohoto dlvodu zdkaznici a zaméstnanci spolu velice souvisi. Zaméstnanec, jakoz
osoba, kterou klient poprvé po vstupu do restaurace vidi, je velice dllezita. Proto pfi vybéru
personalu, jak v kuchyni, tak v servisu, bude kladen dliraz predevsim na jejich kucharské,
komunikac¢ni a vystupovaci schopnosti.

PFi uskuteCiovani zaméru podniku restaurace narazila na urlitou konkurenci. V sektoru
podnikdni této provozovny se jiz nachazi nékolik podobnych podnikl. Konkrétné jsou to 2
pizzerie, které sidli v centru mésta a nékolik restauracnich zatizeni, které sidli tamtéz.
Pizzerie se ovsem rozhodly zaradit do své nabidky pouze pizzy vlastni vyroby a ndpoje, které
jsou vyrobeny nadnarodnimi spolecnostmi, jez denné vyrobi desitky a stovky litrG. Tyto
podniky nabizeji i omezenou moznost posezeni pro zakazniky. Prvni z nich disponuje pouze
deseti misty k sezeni a druhy konkurent nabizi pouze pizzy na objednavku pro rozvoz, i
s sebou. Ostatni restauracni zafizeni, jak sam ndzev napovida, se zaméfily na jiné pokrmy,

nez jsou vyhradné pizzy a vari jidla denni nabidky a minutky ze Siroké skaly surovin. Pokud se
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jedna o Cerstvé pripravované salaty, tak v soucasné dobé a v misté podnikani této restaurace
se nenachazeji podniky, které by se specializovaly na tak Sirokou skalu salatd. Z tohoto
dlvodu je mozné predpokladat, Ze nabidka pizz, ¢erstvych salatli a domdcich limondad by
mohla uspét a tim i polozZit slusné a stabilni zaklady spolec¢nosti. Do budoucna by se mohla

dale rozvijet a otevirat nové pobocky i v jinych méstech.

4.5. Harmonogram realizaci praci
JiZ na zacatku realizace jakéhokoliv projektu musi byt vytvofen presny harmonogram praci

tak aby se zamezilo postupnému zpozdovani celé realizace projektu. NedodrZzovani terminu
dodavek od dodavatel(, aj. Spravny harmonogram nesmi obsahovat pouze Ukony a terminy,
v kterych je nutné splnit tyto pozadavky, ale je také vhodné jiz na zacatku zaevidovat
jednotlivé odpovédné osoby, které musi dany ukol splnit. V neposledni radé je dalezZité urcit,
jakym zpUlsobem zapisovat provadéné kontroly béhem celé realizace projektu.

A proto z téchto divodu i tento podnikatelsky plan obsahuje jednotlivé etapy a faze realizace
praci tak, aby mohla restaurace ve spravném terminu zahdjit sv{jj provoz.

Prvotni harmonogram realizovanych praci projektu jsou etapy realizace, které je nutné
podniknout pfed samotnym otevienim podniku. V pfipadé vice spolecnikli je nutné se
shodnout na rozhodnutich tak, aby nedoslo k pozdéjsim nedorozuménim ¢i k zaniku celé
spolecnosti. Veskeré harmonogramy realizovanych praci jsou obsazeny v pfiloze €. 4.

Pro spravny chod spole¢nosti a jeji zdravy vyvoj je nutné si také stanovit harmonogram
kontrol béhem Zivotnosti podniku. Do této kategorie fadime naptiklad evidenci Ucetnictvi i
danové evidence, péci o spravny technicky a moralni stav veskerého technického vybaveni.
Pro opakovanou navstévnost zdkaznikl je nutné udrzovat Cistotu v celé restauraci, pecovat o
kvalitu surovin a pokrmU a nabidnout jim vidy optimdlni cenu za dany pokrm ¢i ndpo;j.

Jednotlivé postupy pti vnéjsi a vnitini kontrole jsou obsazeny v pftiloze €. 5.

4.6. Management a pracovnici
Bylo rozhodnuto, Ze podnik, z ddvodu své velikosti, bude vyuZivat zakladni liniovou

strukturu. Liniova struktura se do malych podnik( velice hodi, protoZze ve spolecnosti jsou
zaméstnavani pouze zaméstnanci a pracovnici, ktefi vykonavaji Cinnosti, kde neni pfiliSna
mira autonomie a rozhodovani. Jsou zde presné dané pozadavky a naroky, kterych se musi

zaméstnanec drzet tak, aby byl zajistén optimalni chod celé spolecnosti.
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Kuchaf/ Cignik/ Barman/ Pomocna
Pizzar Cignice Barmanka sila

Salatka

Obr. 7: Liniovad organizacni struktura spolecnosti, zdroj: vlastni

e Pracovnici a napln prace
Celd spolecnost bude zaméstnavat celkem 7 zaméstnanc(. Soucasna oteviraci doba

predpoklddd sménny provoz. Tyto smény budou rozvrzeny dle harmonogramu sluzeb na
kratky a dlouhy tyden. Jedna se o profese kuchar/pizzar a ¢isnik. V téchto povolanich bude
vidy na jedné sméné jeden zaméstnanec, ktery bude pIné zastupitelny svym kolegou.
Kuchat/pizzaf, bude zajistovat veskerou pfipravu jidel a servirovani. Tento zaméstnanec
bude mit podfizenou osobu, kterd se bude starat o pfipravu surovin, salatd a vydavani
pokrm@ béhem obédl. Cidnik je jeden z nejdUleZit&jSich zaméstnanclli restaurace. Jeho
povinnosti je Fidit plynuly roznos jidel z kuchyné k zdkaznikim, pfijimat objednavky, dale je
predavat do kuchyné, kde bude objednavka zpracovavana.

Dalsi zaméstnanec na pozici barman bude osoba, ktera dostane na starosti veskerou obsluhu
zatizeni, které je na baru. Dale bude pripravovat domdci limonady a veSkeré ndapoje, které
jsou uvedeny v napojovém listku. Tento pracovnik bude dochazet pouze na zkraceny uUvazek,
ktery ¢ini 35 hodin/tyden a to pouze v rannich a dopolednich hodinach. Jeho népini bude
zajistit a pripravit napoje na cely den, aby je ¢iSnik mohl pouze ¢epovat do sklenic a roznaset

hostlim v restauraci, nebo pribalit s sebou k roznosu.
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Ostatni profese, konkrétné pomocna sila a salatka budou zaméstnany taktéz na zkraceny
uvazek 35 hodin/ tyden. Salatka bude do zaméstnani dochazet v dobé obéda a pomocna sila
bude zajistovat uUklidové prace vidy tfi hodiny béhem obédld a dvé hodiny rano pred
oteviraci dobou tak aby byla celd provozovna pfipravena na druhy den.

Po veskerém persondlu bude pozadovano dlkladné a svédomité odvedeni prace a splnéni
kvalifikacniho predpokladu k vykonu profese.

Kuchaf/pizzaf, CiSnik a barman musi byt vyuceni v oboru. Saldtka a pomocnd sila jsou
profese, kde nebude kladen tak velky dliraz na vzdélani. Je dilezité, aby tyto pozice byly
obsazeny osobami, které budou disledné a budou danou profesi provadét s peclivosti a
kvalitou.

Kazdy zaméstnanec je v urcitém ohledu nezastupitelny a nenahraditelny. Toto tvrzeni
obzvlasté plati u zaméstnancl, ktefi jednaji a komunikuji se zakazniky. Aby kazdy
zaméstnanec mohl byt spokojeny a plnit naplin své prace poctivé, musi byt vhodné a
dikladné motivovan. V tomto ohledu bylo rozhodnuto, Ze kazdy zaméstnanec bude mimo
mzdy dostavat urcité benefity.

Vsichni zaméstnanci se budou ucastnit rlznych seminari, Skoleni a vystav, kde se klade
dliraz na rozvijeni jejich schopnosti v profesnim Zivoté a tim si zvysi uplatnéni na trhu prace.
Dale se jim nabidne moZnost zvyhodnéné ceny nabidky restaurace a kazidy mésic obdrzi
stravenky v urcité financni vysi. Z této castky si kazdy zaméstnanec zaplati 40% a zbytek
uhradi zaméstnavatel.

Pokud se zacne firma ubirat spravnym smérem a bude se slusné rozvijet, zaruc¢i svym

zaméstnanclm kazdy rok adekvatni rast platu.

e Pravomoce a postupy pfi rozhodovani
Jako jediny vlastnik, a v tomto pfipadé i jednatel restaurace, bude mit hlavni pravomoce pfri

rozhodovani pouze jedind osoba. OvSsem je mozné, Ze veskeré provozni véci neuhlida jedina
osoba, a proto bude kladen dilraz na zaméstnance, aby v pfipadé jakychkoliv problému
nevahali a pfisli za odpovédnym vedoucim. VSe se lépe teSi ve vice lidech neZz pouze v
jednom.

Zaméstnanci samoziejmé dostanou volnou ruku pfi rozhodovani. Cinici a kuchafi maji

nejlepsi prehled o stavu zdsob na vyrobné a v provozovné, proto dostanou 5 000,- K¢ az
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10 000,- K¢ ve volné pokladné na mésic. Tato hotovost bude pouzita na nakupy, které se radi
do kategorie A, jak v priorité, tak v hodnoté ndkupu.

Z téchto penéz budou moci bez udani dlvodu nakoupit suroviny, které budou v danou chvili
nutné pro bezproblémovy chod. Neni vyjimkou to, Ze se zapomene objednat, nebo se
objednavka pozdrzi z rGznych dlvodu. V tomto pfipadé budou moci pouZit tyto penize pro
nakup surovin v jakémkoliv maloobchodé. Ovsem bude jejich povinnosti tuto uctenku
dolozit, za co a kdy utratili tyto penize.

Rozhodovani o nakupech bude fizeno dvéma zakladnimi pravidly. Prvnim bude priorita

nakupu a druhym hodnota nakupu.

e Priorita ndkupu
Stanovi se tfi zakladni stupné priority. A — velice urgentni, v téchto pripadech se bude

objednavat a nakupovat okamzité. Stupen B — urgentni. V tomto pripadé bude mozno zvazit
prioritu nakupu a moznost nakup urcéitym zplisobem pozdrzet a koupit naptiklad az druhy,
nebo treti den. Poslednim kritériem bude stuperi C — normalni. Do této kategorie se zaradi

napriklad nakup provoznich materiall pro kancelare, napf. papir a tonery do tiskaren.

e Hodnota nakupu
Zde se opét stanovi tfi zakladni stupné financéniho zatizeni. A — finanéné normalné narocny,

béiné ndkupy surovin. B — financné stfedné ndroény, objemnéjsi nakupy pro provoz
spolecnosti. Posledni stupen C — financné vysoce narocny, do této kategorie miZzeme zaradit

neobvyklé vydaje, napf. ndkup nové pece, mycky aj.

4.7. Marketingovy plan
V této casti bakalarské prace najdete praktické modely pro sestavovani marketingového

planu, ktery je nezbytny pro sestaveni podnikatelského planu. Jedna se predevSim o

marketingovy mix, marketingovou strategii, BCG matici a GE model.

e Marketingovy mix
Z nabidky produktli, které budou hloubéji analyzovany, bylo vybrano nékolik

zastupca.
e Pizza — Formaggio. Jedna se o oblibenou pizzu, kterd obsahuje 4 druhy syra na

rajCatovém sugu. Konkrétni marketingovy mix je uveden v pfiloze . 6.
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e Saladt — Caesar. Jednoduchy, ale vyborny salat, ktery se vyborné hodi k lehké veceti.
Zde se krasné uplatni pravidlo “v jednoduchosti je krasa”. Konkrétni marketingovy
mix je uveden v pfriloze €. 7.

e Domaci pomerancova limonada sloZzend pouze ze 4 zakladnich ingredienci. Pomeranc,

citron, voda a trtinovy cukr. Konkrétni marketingovy mix je uveden v pfiloze €. 8.

e Marketingova strategie
e Strategie minimalnich nakladu

V tomto podniku, jako hlavni strategie, bude kladen ddraz na minimalni naklady v Uspore
elektrické energie. Protoze vSechna zafizeni, ktera budou ve vyrobné, jsou na elektricky
proud, bylo rozhodnuto, Ze pro osvétleni bude vyuZito Uspornych diodovych Zzarovek, které
spotfebuji minimum energie a vydaji hodné svétla. Pfi vhodném umistnéni téchto zarovek a
spravném osvétleni, budou tato svétla plsobit pfijemnym dojmem a podtrhnou komplexni
myslenku celého podniku.

Jako dal¥i bod v Uspofe bude pouZivani co nejmensiho poctu elektrospotiebic. Uplné v
prvopocatku bude cilem, aby restaurace zpracovdvala pouze cCerstvé suroviny. A proto
nebude potieba tak velky pocet zapnutych spotiebicl pro uchovani a uskladnéni potravin.

e Strategie diferenciace produktu
V tomto typu strategie se restaurace zaméri na bezchybny servis, ktery se predevsim bude

tykat zakaznik(, ktefi se rozhodnou objednat pizzu ¢i saladt z pohodli domova.

V tomto sméru bude povérena osoba, kterd bude mit viely a mily pristup k zakaznikim.
Zaroven tento Clovék musi byt schopen uvazit a rozhodnout o co nejrychlejsi strategii
doruceni, aby zdkaznik dostal svou objednavku v co nejkratsim case. Hlavnim predpokladem
tohoto zaméstnance je geografickd znalost mésta Nymburku, vyuZiti co nejplynulejsiho a
zaroven nejbezpecnéjsiho roznosu.

Déle bude kladen diraz na vyrobu pizz a salati co nejefektivnéjSimi zplsoby. V této oblasti
na restauraci pusobi dva faktory. Moderni, kvalitni a vhodné uzplsobené vybaveni kuchyné a
vysoka kvalifikace kuchara.

V zacatcich spolecnosti samoziejmé bude nakoupeno nové vybaveni, ale kazda véc ma svou
Zivotnost. Proto pokud se zjisti, Ze zafizeni nespliuje nastavené poZadavky, nebo je na
hranici Zivotnosti, musi se zakoupit nové pro zabezpeceni bezproblémového servisu
zakaznikovi. Rozhodné nebude podporovano, aby kazdé zatizeni fungovala na 50%,
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vevs

nez zakoupeni nového, moderniho spotrebice.

Druhym bodem, ktery byl jiz zminovan, je vysoka kvalifikovanost personalu. Timto bylo
rozhodnuto, Ze se zaméstnancim poskytne moznost dalSiho vzdélavani v podobé riznych
kurz(i a Skoleni v jejich oboru. Je zde predpoklad, Ze tyto kroky zaméstnanec oceni a vyuZije
ve svlj prospéch pro zvySovani konkurenceschopnosti na trhu prace.

e Strategie trzni orientace
Tento typ strategie se snazi cilit na néco nového a specifického, co se v dané oblasti

minimalné, nebo vibec na trhu nevyskytuje a vyuzZivat ji ve svij prospéch za Gcelem dosazeni
dominantniho postaveni na lokalnim trhu v daném odvétvi.

Tato mezera na trhu se objevila v “Coffee to go”. V misté podnikani nebyl nalezen zadny
podnik, ktery by tuto sluzbu nabizel. Proto bylo nutné jesté zakoupit profesiondlni kavovar a
patficné zaskolit obsluhujici personal, ktery bude schopen v kratké dobé pripravit nékolik
druhl lahodnych kdv. Timto krokem bude zdkaznikim nabidnuta Cerstvad kava, kterou si
mohou vzit s sebou na cestu. Uspofi se tim predevsim jejich ¢as a zaroven oceni kvalitni kavu

pro pfijemny den.

e BCG matice
e Otazniky
Pro kategorii ,Otazniky” byla vybrana vlastni vyroba domacich limonad. Hlavnim dlivodem je

natlak velkych nadnarodnich korporaci. ProtoZe tato restaurace nebude tyto napoje ve své
nabidce nabizet, je zde moZnost, Ze by potencionalni klienti mohli byt k limonadé zprvu
skepticti a z tohoto dlivodu je zafazena do této kategorie.

e Hvézdy
Do tohoto segmentu byli vybrany salaty. V této ¢asti nabidky by mohli mit velky Uspéch pro
dalsi vyvoj rastu, a to z jednoho a prostého davodu. V misté podnikani této restaurace neni
zadna podobna nabidka rozsifena a pokud se podnik s prvnimi salaty uvede spravné na trh,
mohl by si ziskat dominantni postaveni na trhu a kladné podminky pro dalsi rlst.

e Kravy
V této C¢asti analyzy budou jednoznacné kralovat pizzy. Jelikoz kazdy z nas ma pizzu rad a
Casto si ji ddvame jako hlavni chod, je pravdépodobné, Ze do této Casti nepochybné patfi.

Dalsim velkym divodem je relativné vyssi marze, nez u ostatnich nabizenych produktd, a i
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tyto produkty budou jedny ze zakladnich predpokladd pro spravny Uspéch nové vznikajiciho
podniku.

e Psi
Tato kategorie zlistane v soucasné chvili prazdna a neumisti se do ni zadny produkt. Je velice
pravdépodobné, Ze v nabidce si kazdy zakaznik vybere svou oblibenou ¢ast a doufa se, Ze

tato kategorie zUstane prazdna i naddle.

e GE model
Do tohoto modelu pro vypocet atraktivnosti trhu byly zafazeny dva stéZzejni produkty, pizza a

salat.

Tab. 5: GE model pro pizzu, zdroj: vlastni

Velikost trhu 0,2 4 0,8
Tempo rastu 0,15 2 0,3
Typ konkurence 0,2 3 0,6
Primérna mira zisku 0,25 3 0,75
Technologicka naro¢nost 0,2 4 0,8
Soucet 1 3,25

Tab. 6: GE model pro saldt, zdroj: viastni

Velikost trhu 0,3 4 1,2
Tempo rastu 0,2 3 0,6
Typ konkurence 0,15 2 0,3
Primérna mira zisku 0,2 3 0,6
Technologicka narocnost 0,15 3 0,45
Soucet 1 3,15

Z této matice vychazeji oba konkurenti velice podobné, i kdyzZ pizza mirné posiluje. Z tohoto
dlvodu bylo rozhodnuto, Ze logo spolecnosti a vétsina reklamnich spotd, reklam a letak(
bude zaloZena na ni. V marketingové kampani nebudou ani opomenuty salaty, které se
budou navzajem vhodné doplfiovat. Dle vysledk(l matice bylo zjisténo, Ze by se majitel nemél
k podniku obracet zady. Naopak mélo by se strukturované investovat do zdroju a tim rozvijet

schopnosti v podnikatelské sfére.
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4.8. Financni plan
Nové vznikajici spolec¢nost, kterou bude vlastnit majitel, ktery bude evidovan jako fyzicka

osoba zapsana v obchodnim rejstfiku a bude mit vysi rocniho obratu do 25 mil. K¢ se rozhodl,
Ze ztohoto dlivodu mu nebude vznikat povinnost vést Ucetnictvi, nybrz povede pouze
danovou evidenci, coZ mu zakon o uUcetnictvi umozZnuje. Vtomto typu danové evidence
vznikaji samozrejmé odpovédné osobé rovnéz urcité povinnosti. V penéznim deniku se
zacnou evidovat prijmy a vydaje, v knize faktur veskeré prijaté a vydané faktury a jiné knihy,
které ulehci praci, jak pfi evidenci, tak pfi nasledném vyhledavani poZzadovanych dokumentu
v pripadé potreby ¢i kontroly.

Podnik bude realizovan z prostredk(, které radime do cizich a vlastnich zdroji. Bude
financovan z uvéru, ktery bude ve vysi 1 200 000,- K¢ a z penéz vlastnika ve vysi 300 000,- K¢.
Spolecnost, kterd otevird novou provozovnu, véetné kuchyné, je pro majitele nejvétsi
financni zatézi z celého podnikatelského obdobi. A ztohoto dlvodu prvotni ndklady na

otevieni pobocky a fixni mési¢ni naklady restaurace jsou obsazeny v priloze €. 9.

e Rozvaha
NiZe zpracovanad rozvaha ukazuje jednotlivé sumy aktiv a pasiv pfi otevirani restaurace ke dni

1. 1. 2020. Jednd se o financni ¢astky, které budou poskytovat finanéni prostifedky pro
jednotlivé financovani nakladu.

Vybaveni restaurace radime do dlouhodobych aktiv. Toto zafizeni bude slouZit pro ucely
kuchyné a provozu restaurace. Bylo porizeno ve vysi 500 000,- K¢.

Za kratkodoba, obéina, aktiva bylo nakoupeno rdzné spotrebni zbozi. Jedna se predevsim o
spotfebni materidl v hodnoté 10 000,- K¢ a zasoby za 50000,- K¢, které zaruci chod
spolecnosti. Do pokladny byla vlozena ¢astka 30 000,- K¢, aby obsluhujici personal byl
schopen pfijimat hotovostni platby i v hodnotové vyssich bankovkach.

V obéznych aktivech je dale kumulovana castka 910 000,- K¢, kterd je uloZzena na béiném
Uctu. Tato ¢astka slouZzi pro penézni rezervu v prvnich deviti mésicich po zaloZeni spolecnosti,
kdy neni restaurace schopna generovat své prijmy tak, aby z nich pokryla veskeré naklady. Je
samoziejmé rozdélena na jednotlivé polozky, jako jsou mzdy ve vysi 450 000,- K&, prostiedky
uréené pro financovani energii a najemného ve vysi 135 000,- K¢ a financni rezervu 190 000,-

K¢ pro pripad jakychkoliv necekanych vydaja.

Stranka 30



Tab. 7: Rozvaha, zdroj: viastni
Rozvaha firmy "U Michala" ke dni 1. 1. 2020

Aktiva Pasiva
Dlouhodoba aktiva Vlastni kapital
Vybaveni restaurace  500000,- K¢ Zakladni kapital 300000,- K¢
Obézna aktiva Cizi kapital
Spotfebni material 10000,- K¢ | Uvér 1200000,- K¢
Zasoby 50000,- K¢
Pokladna 30000,- K¢
BéZny ucet
e Mazdy 450000,- K¢
e Energie 135000,- K¢
e Nijem 135000,- K¢
e Rezerva 190000, - K¢
e Provozni cashflow
Tab. 8: Provozni cash flow, zdroj: viastni
. Sledované obdobi
Polozka
1. 2. 3. 4.
0 Vysledek z minulého obdobi -756 233 K¢ | -117 112 K¢ 466 334 K¢
1 Cisty vysledek z min. obdo. -260 303 K¢ | 235627 K¢
2PFijmy 2993 400K¢ | 5581 250K¢ | 5471250 K¢ | 5491500 K¢
Vydaje
3 Suroviny 1582223 K¢ | 2627 113 KC| 2447900 K¢ | 2 500 980 K¢
4 Energie 180 000 K¢ | 180000 K¢ 180 000 K¢ 180 000 K¢
S5Najem 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢
6 Mzdy 1716 000 K¢ | 1866 000 K¢ | 2 000 000 K¢ | 2 000 000 K¢
7 Ostatni vydaje 74 910 K¢ 72 516 K¢ 73 404 K¢ 18 512 K¢
8 Uvér 181500 K¢ 181500 K¢ 181 500 K¢ 181 500 K¢
9 Celkové vydaje 3749633 KC | 4942129 K¢ | 4887804 KE | 4895992 K¢
10Cisty ptijem pred zdanénim -756 233 K¢ | 639121 K¢ 583446 K¢ 595508 K¢
11 Zaklad dané 639121 K¢ 583446 K¢ 595 508 K¢
12 Dan z pFijmu 95 686 K¢ 87 516 K¢ 89326 K¢
13Cisty pFijem 543435 K¢ 495930 K¢ 506182 K¢

Provozni cash flow, které je uvedeno vyse, slouzi pro prvni Ctyfi roky Zivota podniku a jejim
ukolem je prehledné zobrazit jednotlivé ptijmy a vydaje.

V prvnim sledovaném obdobi se podniku pfiliS nedafilo a bylo nutné cerpat penize, které
slouzily jako zakladni kapital pro otevieni podniku a na konci hospodareni se podnik ocitl se

schodkem pfiblizné 750 000,- K¢.
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V druhém obdobi ovsem bylo jiz celé hospodareni mnohem lepsi. Prijmy byly vyssi, nez Cinily
veskeré provozni a mzdové vydaje a podnik se ocitl v zisku a v zavéru roku 2020 podnikateli
prinesl Cisty prijem pres 540 000,- K¢.

V poslednich dvou sledovanych obdobich jsou zdanéné zisky témér konstantni. Je to
klientely, kterd se do tohoto podniku rada vraci a tim restauraci generuje zisky pro jeji
Uspésné podnikani.

Pti sestavovani pfijm0 a vydajd byl kladen dliraz na co nejpresné;jsi predpoklad, jaky objem
vyroby je schopna restaurace za jednotliva obdobi vyprodukovat. Ceny jsou ziskdvany na
zakladé cenovych kalkulaci, které jsou sestaveny v pfilohach ¢. 6. — 8. Tyto kalkulace jsou
sestavovany zpfimych nakladd, tj. suroviny. Ostatni polozky, jako energie, platy
zaméstnancl, atd. nejsou zahrnuty a je tedy nutné veskeré naklady pokryt z marze. Rocni

objem vyroby, z kterého jsou uvazovany prijmy a vydaje, zobrazuje tabulka nize.

Tab. 9: Rocni objem vyroby, zdroj: vliastni

Prvni rok 16100 7460 14200
Druhy rok 32150 13050 26350
Treti rok 29600 13000 22000
Ctvrty rok 29600 13700 23440

Mzdy jsou sestavovany na zakladé inzerdtu, které jsou zverejnény ve vybrané lokalité.
Inzerdty, zminované vyse, jsou uvefejnéni na webovych strankach uradu prace pro
StfredoCesky kraj oboru kuchaf/ cisnik. Do dalSich let se také pocita s kazdorocnim
zvySovanim platQ. Dalsi polozky, jako jsou Uvér, ndjem a energie, jsou nastaveny na zakladé

zavaznych smluv.

e Bod zvratu
Analyza bodu zvratu slouZi pfedevsim k zjisténi, kdy podnik prestane byt ztratovy a bude ho

mozné financovat pomoci jinych penéz, nebo ze zbylého financniho kapitalu a zacne
podnikateli vydélavat penize pro jeho vlastni potiebu.
Tato analyza byla provadéna na zakladé predpokladu. Restaurace disponuje 26 misty

k sezeni. Zde je predpoklad denni vytéZznosti restaurace minimalné 90 az 100 jidel. Pokud se
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toto Cislo splni, déd se predpokladat, Ze se zakaznici v restauraci musi tfikrat obménit a je i
brano v Uvahu 25 jidel na rozvoz. Tento cil je optimalni, uvazime-li predpoklad, Ze zakaznik
v restauraci stravi pfiblizné 60 az 90 minut. V prvnich mésicich je podnik ve schodku, protoze
vydaje prevazuji nad prijmy. Pfi otevirani nového podniku je to zcela bézné, ale v devatém a
desatém meésici provozu prestdvd byt podnik v éervenych Cislech a dostavd se do cernych

isel.

(@]

V dalSich mésicich provozu restaurace se periodicky stfidaji mésice s nizsi a vyssi trzbou. Tyto
mésice jsou nepravidelné, i kdyZ zde lze nepatrné predpokladat rGzné vlivy, jako jsou

napriklad letni mésice, Vanoce, aj.

Bod zvratu; mési¢ni objem vyroby

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47

Pocet mésicl

Finan¢ni prostfedky

e PY{jMy e \/ydaj€

Graf. 1: Pfijmy, vydaje, zdroj: viastni

Hospodarsky vysledek
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Graf. 2: Hospoddrsky vysledek, zdroj: viastni
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5 Shrnuti a ekonomické zhodnoceni navrzeného podnikatelského planu
Silné stranky Slabé stranky

Cerstvé suroviny
Bez pridavani dochucovadel
Domdci limondady

Prijemné prostredi Mensi vybér pokrmu
Ochotny a prijemny personal Mensi kapacita mist k sezeni (26 mist)
Wi-Fi pfipojeni Nové vznikajici podnik

Prijatelné ceny
Rozvoz pizz a salat

Obr. 8: Zavérecnd SWOT analyza, zdroj: vlastni

Ze zavérecné SWOT analyzy, ktera je uvedena vyse, Ize predpokladat, Ze nové vznikajici
podnik ma Sanci na Uspéch. V urcity prospéch restaurace hraje fakt, Ze Zadna restaurace

v této lokalité nenabizi ¢erstvé salaty a pomérné Sirokou nabidku domacich limonad.

Pro podnik také existuji urcité hrozby. Tyto hrozby nejsou oviem v rukach podniku a nelze je
Uplné zvratit, pouze je jen zmensit a prizpldsobit se konkurenci na trhu, ktera je v dany
okamzik aktualni.

Pokud se zaméfime na samotny financni plan a ekonomickou stranku situace, spole¢nost
bude prevaznou ¢ast financovat pomoci Uvéru ve vysi 1 200 000,- K& a pomoci vlastniho
financovani ve vysi 300 000,- K¢. Pfi soucasné financni situaci na bankovnich trzich byla pro
Uveér ve vysi 1 200 000,- K¢ stanovena mésicni splatku 15152,- K& po dobu splaceni 8 let.
Celkovy splaceny dluh tedy ¢ini 1 443 289,- K¢ pfi urokové mire 4,7% a RPSN 4,8%. Vysledky
prevzaty z ,kb.cz (Komercni banka)”.

Aby spolecnost mohla zacit vydélavat musi dosahnout prodeje 70 pizz, 30 salatl a 60
limondd denné. JelikoZ se jednd o restauraci v centru mésta a restaurace ma otevieno
béhem celého dne, a k tomu nabizi rozndsku az do domu, neni zde problém tyto prodeje

splnit.
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Pokud se podivame na nize vyobrazenou tabulku, kterad znazornuje kumulovany vysledek

restaurace vidy na konci mésice po dobu Ctyr let, Ize z ni zjistit par informaci.

Tab. 10: Nezdanéné kumulované zisky, zdroj: vilastni

-153 250 K¢
-302 163 K¢
-445 088 K¢
-570 475 K¢
-672 775 K¢
-750 638 K¢
-804 416 K¢
-824 479 K¢
-822 129 K¢
-814 354 K¢
-791 691 K¢
-756233 K¢

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

-726 391 K¢
-668 229 K¢
-621 529 K¢
-552 729 K¢
-476 379 K¢
-427 211 K¢
-364 561 K¢
-322 249 K¢
-272 786 K¢
-225 479 K¢
-162 604 K¢
-117112 K¢

25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

-68 466 K¢
-27 204 K¢

31597 K¢

72 859 K¢
115 172 K¢
166 434 K¢
219 309 K¢
285 659 K¢
339 459 K¢
375722 K¢
418 034 K¢
446 334 K¢

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

512 172 K¢
570972 K¢
637 322 K¢
678 584 K¢
710 897 K¢
769 697 K¢
810 959 K¢
877 309 K¢
936 109 K¢
968 422 K¢
1019 684 K¢
1061 842 K¢

| pfes to, Ze od 9. mésice spoleénost zacina byt v cernych &islech, celkovy kumulovany zisk

zacind byt v kladnych cislech od 27. mésice.

Restaurace se po tretim Ctvrtleti ocitd nad bodem propasti a od této chvile majiteli pfinasi

mésicni rentu kolem 40 000,- K¢ zdanéného zisku. Musime si ovSsem uvédomit, Ze tyto

prostiedky slouzi predevSim pro potreby majitele. Pokud by se tyto penize cerpaly, bude

celkovy objem nizsi. Na konci zkoumaného obdobi, tedy na konci 48. mésice, je celkovy

obnos kumulovanych penéz vétsi nez milion korun ceskych.

V prvnim roce, kdy je podnik ve ztraté, nepfinasi majiteli zadné penize. Zde je tedy mozné

brat v ivahu, zda ma smysl zacit podnikat. Pokud si totiz fekneme, Ze bychom za castku

40 000,- K¢ byli zaméstndni na hlavni pracovni pomér, byli bychom bez starosti, zda se

budeme mit kam vratit.

Lze tedy fici, Ze vypracovany podnikatelsky plan je témér ztratovy, a navic pfinasi jisté riziko

neuspéchu. Tento plan by byl zajimavy, pokud bychom ho vyuZzivali jako vedlejsi zdroj pfijmu,

nebo jako zkusenost, jak podnikat, abychom se pozdéji vyvarovali vedlejSimu neulspéchu.
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6 Zaver

Tato bakaldrské prace byla vénovana podnikatelskému planu a teoretickym poznatkim tak,
aby spravné odrazel teoretické poznatky a na zakladé téchto poznatk( byl zpracovan
prakticky podnikatelsky plan, ktery si kladl za cil otevfit restauraci v centru Nymburka.
Zpracovavani prace bylo pomysiné rozdéleno na dvé ¢asti. Na ¢ast teoretickou a praktickou.
V teoretické casti bylo nutné celou problematiku nastudovat v odbornych publikacich a
shrnuty na vySe uvedenych fadcich.

Ve druhé, praktické, byl zaloZen nové vznikajici podnik, ktery bude plsobit v oblasti
pohostinstvi, konkrétné se bude zabyvat pripravou pizz, salatli a domacich limonad.

Pro tuto spolecnost bylo zpracovdno logo spolecnosti, oteviraci doba, detailnéji
specifikované divody vzniku a podstata podnikani.

Dale byl zpracovan marketingovy plan, aby restaurace byla schopna nabizené produkty
prodat Siroké skale zakaznik(. Pro produkty, které restaurace zacne nabizet, byly zpracovany
marketingové mixi a specifikovany nejcastéji pouzivané marketingové strategie. V této Casti
planu byla pro analyzu portfolia vyuzita BCG matice a GE model.

Pfi sestavovani organizacni struktury byl vybran model liniové organizacni struktury.
V pripadé této restaurace byl stanoven jeden manazer a vSichni ostatni zaméstnanci jsou
jemu podfizeni. Jediny, kdo ma svého nadfizeného, je pomocna sila v kuchyni, tzv. ,salatka”,
kdy jejim pfimym nadfizenym je $éf kuchyné.

V neposledni fadé byl zhotoven financni plan zabyvajici se financovanim podniku a jeho
postupnym bodem, kdy se dostane do cernych cisel a zaéne vydélavat. Pro zavérecnou
kalkulaci byl stanoven optimalni pocet jidel, ktery je restaurace schopna vyprodukovat za
den tak, aby restaurace generovala zisky s kterymi bude spokojen majitel spoleCnosti i
zaméstnanci.

Tato restaurace se svymi obraty do 25 mil. korun se rozhodla, Ze nepovede Ucetnictvi, ale
pouze danovou evidenci. V danové evidenci samoziejmé bude veden penéini denik, knihy
zakaznik, nas pan”, i za predpokladu, Ze to neni vidy jednoduché, protoZze pravé oni jsou ti,

kdo prinaseji penize do restaurace a diky nim je podnik schopny se rozvijet a prosperovat.
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Graf. 1 - Pfijmy, vydaje, zdroj: vlastni

Graf. 2 — Hospodarsky vysledek, zdroj: vlastni
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9 Prilohy

Ptiloha €. 1: Vysledovka

Polozka (mil. K¢)

Sledovany rok

2014

2015

2016

2017

1 Vynosy

Naklady

Material a energie
Sluzby

Osobni naklady
Odpisy

Ostatni naklady

Uroky z Gvér

Celkové naklady

O 00N OO U1 b W N

Zisk pred zdanénim
10 Zaklad dané
11 Dan z pfijmu
12 Zdanéni zisk
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Pfiloha €. 2: Situacni planek provozovny
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Priloha ¢. 3: Nabidka pizz, salatt a domacich limonad

Nabidka pizz

1.MARGHERITA (rajcata, syr)

2.SUNKOVA (rajéata, syr, $unka)

3.SALAMOVA (rajéata, syr, $unka, herkules, vysocina)

4. CAPRICCIOSA (rajcata, syr, Zampiony, Sunka)
5.PIKANTNI (rajéata, syr, klobasa, feferonky)
6.PUGLIESE (raj¢ata, syr, paprika, tvaroh, ¢esnek)
7.FORMAGGIO (raj¢ata, cheddar, hermelin, uzeny syr, niva)
8.PROSCIUTTO (raj¢ata, syr, parmska Sunka)
9.VEGETARIANSKA (i ;arj:;it; sf/rp,al;ur I;I:J:)ice, olivy, brokolice,
10.FANTASIA (crizjflaet'aléjly('/;,ﬁr;i:;\ntni kufeci maso, olivy,
11.DREVORUBECKA (rajéata, syr, slanina, cibule)

12.HAWAI (rajcata, syr, Sunka, ananas)

13.POLLO (smetana, syr, kufeci maso, niva, kukufice)
14.MEXICANA (raj¢ata, syr, paprikas, cibule, feferonky)
15.0LOMOUCKA (rajcata, syr, slanina, olomoucké tvarhzky)
16. FRUTTI DI MARE (raj¢ata, syr, morské plody)

17. KREVETOVA (rajéata, syr, krevety)

18. SPENATOVA SE SMETANOU (smetana, syr, $penat, esnek)

19. TONY (smetana, syr, slanina, cibule, Spenat)
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Nabidka salatd

salat, parmazan, bagetka, sardelova pasta,

CAESAR vy
hotcice
CAPRESE rajce, mozzarella, olivy, bazalka
TUNAK saldt, rajée, paprika, vejce, turiak, kukufice
NICOISE brambor, fazolové lusky, tundk, vejce, salat,

olivy

okurka, kureci maso, ledovy salat, rajce, bily

ZELENINOVY S KURECIM MASEM )
jogurt

cervena Cocka, mix salat, med, dijonska

SALAT S CERVENE REPY
horcice

COLESLAW mrkev, celer, zeli, cibule, majonéza, smetana

ledovy salat, okurka, rajce, balkdnsky syr, feta

ZELENINOVY .
syr

Nabidka domacich limonad

Melounova citron, cukr, meloun, mata

Letni citron, mata, med, cukr

Zazvorova zazvor, citron, limeta, cukr, bazalka, medurnka
Sicilska bazalka, cukr, citron

Limetkova limeta, mata, cukr

Bortivkova cukr, bortvky, citronova stava

Pomerancova pomerang, cukr, kyselina citronova

Okurkova okurka, citron, cukr, mineralni voda
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Priloha ¢. 4 — Harmonogramy praci

Technicka cast realizace projektu

Vybér prostoru a podpis ndjemni
01.05.2019 31.07.2019 smlouvy Janata
Nakup vybaveni pro vyrobni
01.08.2019 31.08.2019 prostory Janata
01.09.2019 30.12.2019 Realizace vyrobnich prostor Externi spolecnost
31.12.2019 Zprovoznéni vyrobnich prostor

Vyrobni ¢ast realizace projektu

Sestaveni a Uprava jidelniho,
01.07.2019 30.09.2019 napojového listku Kuchar, Barman
01.10.2019 30.10.2019 Nakup surovin Janata
01.01.2020 Zahdjeni provozu restaurace

Provozni ¢ast realizace projektu

Vypsani vybérového fizeni na nové
01.05.2019 31.05.2019 vzniklé pozice Janata
01.06.2019 31.08.2019 Aktivni vybér pfihlasenych uchazecl Janata
01.10.2019 31.10.2019 Pracovni pohovory a konani fizeni Janata
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01.11.2019

30.11.2019

Podpisy smluv se zaméstnanci

Janata
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Pfiloha €. 5 — Vnitfni a vnéjsi kontrola

Vnitrni kontrola

Ugetnictvi:
a, Pfijmy a
vydaje
Vykaz v Ucetnickém
1. . Kazdy mésic Janata
b, Ziskovost programu
c, Celkové
hospodareni
s financemi
Kuchat, Barman; Vykaz v Ucetnickém
2. Stav surovin Pribézna
dohled Janata programu
Cistota ve
3. vyrobnich Kazdy den Pomocna sila -
prostorech
Personalni Jednatel
4. 1x tydné -
zaleZitosti spolecnosti
Aktualizovani
Externi
5. webovych 1x za mésic Mailing
spolec¢nost
stranek
Stav Pti prdci na zafizeni
Pribézna, kazdy Externi
6. technického (oprava, vyména): zapis do
mésic spolec¢nost
vybaveni Provozniho deniku
Vyména
Externi Zapis do inventarniho
7. technického | V pripadé potreby
spole¢nost deniku
vybaveni
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Stav paliva:

Firemni
vozidlo: o
1x mésicné
g 2, stav paliva Technicky stav: 1x ) Vykaz v elektronické

2a 4 mésice evidenci knihy jizd

b, technicky (autorizovany

stav servis)

Vnéjsi kontrola

Dodavatelé

a, kvalita
doddvanych

1. materidlu Pribézna Kuchar -

b, cenova
kalkulace

materiald

2. Konkurence Pribézna Janata -
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Priloha ¢. 6 — 4P pizza

Lahodna do kfupava upecena pizza, skladajici se z tésta, které obsahuje mouku,
olej, vodu a kvasnice.

Tésto bude rozvaleno do pizzy o priiméru 32 cm, které bude slouZit jako zaklad

oblohy. Ta se bude skladat z rajského protlaku, ¢i smetany a dalSich surovin dle zadkaznika

schranek

Webové stranky na internetu

Socialni sité - Facebook, Instagram, Twitter
Noviny - tisténd i elektronickd podoba
Letacky na verejnych prostorech, prikldadany k objednavkam a roznaseny do postovnich

Tésto pSeni¢na mouka 5,00 K¢
kvasnice 0,50 K¢
olej 4,00 K¢
voda, sul 1,00 K¢

Obloha protlak 3,00 K¢
eidam 7,00 K¢
uzeny
syr 8,00 K¢
hermelin 9,00 K¢
mozzarella 9,00 K¢

Celkem 46,50 K¢

Distribucnich cest si zakaznik mUze zvolit hned nékolik. Pizzu si mzZe objednat pfimo v
pfijemném prostiedi restaurace, odnést si ji s sebou dom{, nebo kontaktovat nasi

pizzerii a pizza mu bude pfivezena pfimo domu zabalena v papirové krabici. Pro

prevoz mezi pizzerii a zdkaznikem bude uloZena v termoboxu uréeného pro prevoz pokrmu.
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Pfiloha ¢. 7 — 4P salat

Cerstvy salat pripraven ze zeleniny od lokalnich farmar a zemédélct. Jednoducha zalivka,

kterd salat ochuti, ale pfitom necha vyniknout jeho samotnou chut. Podavano
s opékanou bagetkou.

Ingredience fimsky salat 15,00 K¢
parmazan 20,00 K¢
bagetka 2,00 K¢

Zalivka Zloutky 1,00 K¢
vinny ocet 1,00 K¢
dijénska horcice 4,00 K¢
olivovy olej 5,00 K¢
sardelova pasta 9,00 K¢

Celkem 60,00 K¢

Distribucnich cest si zakaznik mUZe zvolit hned nékolik. Salat si mlze objednat pfimo v
pfijemném prostiedi restaurace, odnést si ho s sebou domu, nebo kontaktovat nasi
pizzerii a salat mu bude ptivezen pfimo domu zabalen v krabicce.

Webové stranky na internetu

Socialni sité - Facebook, Instagram, Twitter

Noviny - tisténd i elektronickd podoba

Letacky na verejnych prostorech, prikladany k objednavkam a roznaseny do postovnich

schranek
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Pfiloha ¢. 8 — 4P limonada

Nejoblibenéjsi limondada vyrobena bez "écek".

Ingredience pomerance 8,00 K¢
cukr 4,00 K¢
soda 0,75 K¢

Celkem 13,25 K¢

Distribucnich cest si zakaznik mudzZe zvolit hned nékolik. Limonadu si mliZze objednat pfimo v
ptijemném prostiedi restaurace, odnést si ji s sebou domU, nebo kontaktovat nasi

pizzerii a ndpoj mu bude privezen pfimo dom{ v papirovém salku.
|Hlavnikomunikaénikandly
Webové stranky na internetu

Socialni sité - Facebook, Instagram, Twitter

Noviny - tiSténa i elektronicka podoba

Letacky na verejnych prostorech, pfikladany k objednavkam a roznaseny do postovnich
schranek

Stranka 49



Priloha ¢. 9

Podil ve spole¢nosti

Vlozena castka

Michal Janata

Penize z vlastnich zdrojl
Penize z cizich zdroju
Celkovy kapital

20%
20%
80%

300 000 K¢
300 000 K¢
1200 000 K¢
1 500 000 K¢

Kanceldr IT vybaveni 30 000 K¢
Spotrebni material 2 000 K¢
Mobilni telefon 5000 K¢
Reklama 10 000 K¢
Kuchyn Spotiebice 250 000 K¢
Nabytek 50 000 K¢
Vybaveni Kanceldr 20 000 K¢
Skiné 10 000 K¢
Stoly, Zidle 90 000 K¢
Realizace prostor | Podlahova krytina 30 000 K¢
Vymalba 3 000 K¢
Vydaje celkem: 500 000 K¢

Kancelar Spotrebni materidl 5000 K¢
Najemné + energie 30 000 K¢
Uvér 15 000 K&
Spotiebni zboZi Uklidové prostredky 3000 K¢
Ostatni 2 000 K¢
Mzdy Kuchar (2x) 27 000 K¢
Barman (1x) 18 000 K¢
Cidnik (2x) 23 000 K&
Salatka (1x) 13 000 K¢
Pomocna sila (1x) 12 000 K¢
Vydaje celkem: 198 000 K¢
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