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Uvod

Délat aktivity, které ptinasi uZzitek potfebnym a pomahaji jim zkvalitnit Zivot, je
touhou i poslanim socidlniho pracovnika. Je mnoho cest a metod, jak toho dosdhnout. Pro
tuto diplomovou praci jsem si vybrala téma, ve kterém se pomoc a solidarita spojuje
s podnikatelskym duchem. Solidarita, kterd se projevuje v zaméstnavani obtizné
umistitelnych osob na trh prace, jako jsou lidé se zdravotnim znevyhodnénim, maminky po
ukonceni rodiCovské dovolené, osoby v preddichodovém veéku nebo dlouhodobé
nezaméstnani. Lidé, ktefi se zaméstnavatelim v dneSnim svété nezdaji byt dostatecné
pruzni a efektivni. Nastésti se v naSem prostiedi zacinaji objevovat pocetnéjsi ptiklady
podniki, které obraceji pozornost k témto znevyhodnénym skupindm a nehledi jen na zisk.
Dosazeni zisku u nich samozfejmé hraje dtlezitou roli, ale stejné tak jsou pro n¢ dilezité
i pfinosy, které vnasSeji svétlo do Zivota téch, ktefi by bez podpory a upravenych
pracovnich podminek téZko obstali na trhu prace. A nejen to, jde jim také o uZzitek pro
lokalitu, ve které pisobi, uzitek pro pfirodu a v SirSim vyznamu o pfinos pro spole¢nost.
S timto modelem podnikani se jiz n€kolikatym rokem setkavame pod oznacenim socidlni
podnikdni. Socialni podniky vyuzivaji podnikatelskou ¢innost k vytvateni socidlnich
hodnot a pozitivnich spolecenskych zmén. V naSich podminkach se socialni podniky
uspésné rozrustaji a predstavuji zdravou ekonomickou alternativu oproti globalnimu trhu.
Nékteti odbornici nazyvaji socidlni podnik jako ,,tlumic nedokonalosti stavajiciho
ekonomického modelu* (Johanisovd, 2007, s. 78). Socialni podniky pfindseji pozitivni
dopady pro spolecnost na celosvétové urovni. Jen ve vybranych clenskych statech
Evropské unie pracuje podle Zpravy Global Enterprise Monitor z r. 2009 3-7,5% osob
v socialnich podnicich orientovanych na udrzitelny rozvoj a socidlni zaclenéni (Jetmar,
2012, s. 4). Na stran¢€ evropskych politik a vefejnych instituci, vyzkumnych a vzdélavacich
organizaci i subjektil podnikatelského ineziskovém sektoru roste zdjem o rozsifovani
socialnich podnikt.

Otazky Sifeni a rozvoje socialniho podnikani stoji rovnéz v zajmu této diplomové
prace. Do lokality, ve které ziji a plsobim na poli socialni prace, doposud fenomén
socialniho podnikdni vyrazné nepronikl. Proto je hlavnim cilem diplomové prace ve
vybrané lokalit¢ identifikovat podminky, které potencidlnim subjektim napoméhaji nebo
naopak brani stit se socialnim podnikem. Teoretickd Cast vymezuje obecné koncept

socialni ekonomiky a charakteristiky socialniho podnikani v Ceské republice, jeho misto



v obcanské spolecnosti a poukazuje na provazanost socialnich podnikl s podnikatelskym
a neziskovym sektorem. Zaveér teoretické casti poukazuje na podminky a nastroje, které
ovliviiuji rozvoj a udrzitelnost socidlnich podniki.

Empirickd ¢ast prace se zameéfuje na vyhodnoceni regiondlnich podminek, které
predstavuji bariéry a pfilezitosti pro rozvoj socialniho podnikani na Kyjovsku. K objasnéni
hlavni vyzkumné otazky ,,Jaké jsou podminky pro socidlni podnikani na Kyjovsku? “ byl
realizovan kvalitativni vyzkum za pouziti metod analyzy dokumentti, vyhodnocenim
sekundarnich dat zvefejné databize Ceského statistického Gfadu a primarnich dat
z polostrukturovanych rozhovorti. Analyza dokumenti a data zvefejného registru
umoznily vyhodnotit specifika kyjovského regionu, které maji vliv na prosazeni socialniho
podnikani. Jelikoz v dobé realizace empirického Setfeni neexistoval na Kyjovsku zadny
socialni podnik, oslovila jsem pro ucel vyzkumu relevantni skupinu ,,potencidlnich
socialnich podnikatelt™ z fad podnikateld i zastupct neziskovych organizaci. Prace tedy
pfinasi jedinecny nahled na socidlni podnikani od osob, které nejsou pfimo zainteresované
na socidlnim podnikani, ale s danou problematikou je spojuje podnikdni, nebo prace se
znevyhodnénymi skupinami osob. Jejich zkuSenosti a nazory napomohly vyvodit

doporucenti pro ty, ktefi se na Kyjovsku rozhodnou pustit do socidlniho podnikéni.



1 Vymezeni socialni ekonomiky a jeji vyznam
Abychom porozuméli specifikim socialniho podnikéani, je dalezité pochopit,

s jakymi oblastmi souvisi a do které casti narodniho hospodafstvi socialni ekonomika
spada. V odborné literatufe miizeme nalézt nckolik zplsobl cClenéni narodniho
hospodaistvi. Uvedu  Ctyfsektorové  rozliSeni narodniho  hospodafstvi,  které
v trojuhelnikovém schématu vyjadril V. A. Pestoff z hlediska tii kritérii:

- podle kritéria financovani na ziskovy a neziskovy sektor,

- podle viastnictvi na soukromy a verejny sektor,

- podle miry formalizace na formalni a neformdlni sektor (Rektotik, 2001, s. 16,

podle Pestoffa, 1995).

Na Pestoffiv model ¢lenéni narodniho hospodaistvi navazuje rozdeleni podle principu
financovani na ziskovy (trzni) a neziskovy (netrzni) sektor, ktery se dale rozliSuje na
vefejny sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti. Jadrem ziskového sektoru je trh.
Patfi do n& subjekty, které ziskdvaji zdroje z prodeje statkli a sluzeb. Do neziskového
sektoru spadaji subjekty, které nebyly zalozeny za c¢elem dosahovani zisku, nybrz kvuli
ur¢itému spolecenskému poslani. Neziskovy vefejny sektor je reprezentovany statem
a samospravou. Cilem je poskytovani vefejnych sluzeb. Neziskovy soukromy sektor,
oznaCovany rovnéz jako ,tfeti sektor, charakterizuji iniciativy fyzickych nebo
pravnickych osob, které existuji za ucelem naplnéni spolecenského uzitku. Sektor
domacnosti tvoti jednotlivei, rodina, domacnosti a neformalni komunity. (Rektotik, 2001,
s. 14). Socialni ekonomika propojuje trh s aktivitami obCanll. Za¢neme proto oblasti, ve

které se subjekty zamétuji na jiné cile, nez na maximalizaci zisku.

1.1 Socialni ekonomika na pomezi neziskového a podnikatelského sektoru
1.1.1 Vymezeni nestatnich neziskovych organizaci

V soudobé ekonomice existuje vedle vefejného sektoru a tradicnich firem Skala
aktivit, vykonavanych organizacemi, které nesou v riznych zemich rlizna oznaceni: tieti
sektor, nestatni neziskovy sektor, dobrovolny sektor a také socialni ekonomika (CVNS,
2005, s. 4). Pro neziskovy sektor autoii (Rektotik, 2010; Fri¢, 2001; Cepelka, 2003)
pouzivaji pojmenovani tfeti sektor, dobrovolny nebo nevladni ¢i obcCansky sektor.
Organizace neziskového sektoru vypliuji prostor mezi statnimi institucemi a ziskovymi

spoleCnostmi a pusobi tam, kde stat ani podniky nestaci pln¢ uspokojovat potfeby obcanil



(Potiicek, 2007). Dne$ni podoba nestatnich neziskovych organizaci (dale jen NNO) je
zcela konkrétni. Podle nového obcCanského zakoniku (zakon ¢. 89/2012 Sb.) neziskové
organizace tvoii spolky, nadace a nadacni fondy, ustavy, obecné prospésné spolecnosti
a cirkevni neziskové organizace podle zdkona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nadbozenskych
spoleCnostech. Existence téchto organizaci je bud’ z divodu obecné, nebo vzajemné
prospésnosti. Neziskové organizace maji vyznamnou ulohu ve spolecnosti, protoze
., Drispivaji k vytvareni zaméstnanosti, aktivnimu obcanstvi, demokracii, zajistuji Sirokou
Skalu sluzeb, zastupuji zajmy obcanii vzhledem k riiznym (verejnym) uradum a hraji
diilezitou roli v podpore a zarucovani lidskych prav a vyvojové politice. (...) Nestatni
neziskové organizace prinaseji nové pohledy a navody reSeni reagujici jak na mistni
potieby a problémy, tak i na velké globalni vyzvy konce 20. stoleti (napriklad
environmentalni problémy) “ (CVNS, 2005, s. 6).

Organizace neziskového sektoru se oproti statnim nebo ziskovym institucim
vyznacuji specifickymi charakteristikami. Nejznamé&jsi rysy pojali ve strukturalné-
operacionalnim pfistupu obcanského sektoru autoii Salomon a Anheier (CVNS: 2005,
s. 6). Jedna se o komplexni mezinarodné uznavanou charakteristiku nestatnich neziskovych
organizaci.

Institucionalizovanost — neziskové organizace maji organizovanou strukturu a vSechny
musi byt pravné registrovany.

Soukromost — NNO maji ve své podstaté soukromou strukturu a jsou oddélené od statni
spravy.

Neziskovost — pojem myln¢ pulsobi, ze organizace nemohou mit vlastni piijem.
Neziskovost znamena, ze NNO pfipadny zisk nerozdéluji mezi své ¢leny, ale pouziji jej na
naplnéni svého posléani.

Samospravnost — NNO jsou schopné fidit samy sebe. Maji vlastni fidici struktury
a kontrolni systémy.

Dobrovolnost — v neziskovych organizacich pfedstavuji vyznamny podil zaméstnanct

dobrovolni pracovnici (CVNS: 2005, s. 24).

Od organizaci v podnikatelském sektoru se odliSuji zejména hospodafenim
s vlastnim ziskem, ktery mohou produkovat v ramci vedlejsi podnikatelské ¢innosti. Cesky

pravni systém umoziuje neziskovym organizacim jinou vyd€le¢nou ¢i podnikatelskou



¢innost, proto se mohou stat aktéry socidlniho podnikani. Zisk z podnikani vsak musi
pouzit v souladu se svym poslanim nebo k zajisténi obecné prospésnych aktivit. Specifika
neziskovych organizaci si nejlépe uvédomime, pokud je vymezime oproti vefejnému

a soukromého sektoru.

1.1.2 Vymezeni podnikatelského sektoru

V podnikatelském sektoru prevladda soukromé vlastnictvi, podle nc¢hoz je
podnikatelsky sektor nazyvan soukromym. Soukromovlastnické subjekty mohou byt jak
fyzické osoby, které¢ podnikaji na zakladé zivnostenského opravnéni, tak pravnické osoby.
Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, upravuje podminky pro podnikani
fyzickych osob. Podle tohoto zdkona se zivnostenskym podnikanim rozumi ,,soustavna
¢innost provozovanda samostatne, vlastnim jménem a na viastni odpovédnost za ucelem
dosazeni zisku.* Zivnosti se rozli$uji na ohlagovaci a koncesované, ohlagovaci Zivnosti se
dale ¢leni na femeslné, vazané a volné.

Na piisobeni pravnickych osob v podnikéni se vztahuje zdkon ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich. Tato legislativa definuje pravnické osoby jako obchodni
korporace, které mohou mit pravni formu spolecnost sruenim omezenym, akciova
spolecnost, vetejna obchodni spolecnost, komanditni spole¢nost a druzstvo.

Podnikatelsky sektor mize byt rozliSovan podle nasledujicich znaki:

- pravni formy vlastnictvi (podniky jednotlivce — Zivnosti; osobni spolecnosti — verejna
obchodni spolecnost, komanditni spolecnost; kapitalové spolecnosti — spolecnost
s rucenim omezenym, akciovd spolecnost; druzstva,; verejné — statni podniky),

- sektoru (primarni, sekundarni, tercidlni sektor, verejny a soukromy),

- odvewi (sektor zemedelstvi, prumyslu, sluzeb),

- velikosti (malé, stredni, velké),

- typu vyroby (hromadna, sériova a kusova vyroba) (Synek, 2002, s. 58).

Vnimani podnikd by se nemélo jednostranné zamétovat na samotnou ziskovost, ale
také na jejich uzitek, ktery piinasi zdkaznikiim, zaméstnanciim a vSem ostatnim, ktefi maji
s podnikem co do ¢inéni (Synek, 2002, s. 51). Spolecensky prospésné aktivity, napf.
pozornost ke znevyhodnénym lidem nebo ekologickou Setrnost, si kladou za dil¢i cil i tzv.
spoleCensky odpovédné organizace. Vzhledem ktomu, ze koncept spoleCenské

zodpoveédnosti ziskovych podnika sdili spole¢né hodnoty s principy socialnich podnik,
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vénuji spoleCenské zodpovédnosti firem dil¢i kapitolu. Zakladni rozdil vSak oproti
neziskovym organizacim a potazmo socialnim podnikiim spocivad vtom, ze ziskové

organizace vyuzivaji spolecenské prospésnosti k ziskani prestize, aby dosahly zisku.
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Obr. ¢. 1: Ukotveni konceptu socialni ekonomiky v narodnim hospodafstvi
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Zdroj: Tozicka, 2013 podle Three systems of the economy in Social Enterprise (Pearce,
2003, s. 25)
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Obrazek znazoriiuje pole pro jednotlivé sektory: soukromy systém orientovany na
zisk, statni sektor s vefejnymi sluzbami a tfeti systém, nebo také neziskovy sektor. Na
obrazku vidime, ze pole socidlni ekonomiky zasahuje do podnikatelského i neziskového

sektoru. Pravé do tohoto prostoru patii socialni podniky.

Od vymezeni charakteristik neziskového a trzniho sektoru se mizeme zaméfit na
identifikaci ryst socialni ekonomiky a nasledné¢ socialnich podnikd. Pribyva pocet
neziskovych organizaci, které se rozhodly zahdjit podnikani. Divodem, pro¢ neziskové
organizace obraci pozornost k vlastni vydélecné Cinnosti a vyvijeni vedlej$i podnikatelské
aktivity je jednak snaha po dosazeni urcité finan¢ni nezavislosti a také naplnéni socialniho
uzitku prostfednictvim podnikatelské aktivity. Vznikd tak prisecik mezi trznim
a obCanskym sektorem. Obé¢ typické charakteristiky: plnéni socialnich cili a vytvareni
zisku, tedy pojmy ,,socidlni a zaroven ,,podnikani®, propojuji organizace, se kterymi se jiz
nékolik let setkavame i v Ceské republice, pod nazvem ,,socialni podnikani“, ,,socialni

podnik* a ,,socialni firma“.

1.2 Spoleéné znaky socialni ekonomiky, obéanského a podnikatelského sektoru

Pfedchozi kapitola nastinila hlavni rysy podnikatelského a neziskového sektoru.
Socialni ekonomika se snazi naplnit vefejné zajmy, na které stat nestac¢i a reaguje na
potfeby znevyhodnénych a ohroZenych skupin obyvatel. Spoleéné s neziskovymi
organizacemi sdili spole¢né mysSlenky humanismu a solidarity, rozvijeni demokracie,
posilovani soc. soudrznosti a samospravnost. Nachazi se v pruseciku mezi vefejnym,
soukromym, trznim a obCanskym sektorem (Dohnalova, 2009, s. 7). Socialni ekonomika
a obCansky sektor predstavuji z velké ¢asti totoznou oblast spoleCnosti, ve které
nejrozmanitéj$i organizace propojuji ekonomické a socialni zdméry. Odlisuji se od sebe ve
vykladu roli a o¢ekdvani nestatnich neziskovych organizaci, které maji napliovat.

V nékterych zemich se socialni ekonomika s ob¢anskym sektorem z vétsi ¢i mensi
miry prekryvaji. Je to zpisobeno tim, Ze socialni ekonomika prostfednictvim podnikani
wSleduje socidlni cile zejména v mistnich podminkdach se zachovavanim mnoheho, co od
obcanského sektoru pozadujeme (duvéra, socidalni kapitdl, dobrovolnost, inovace*

(Dohnalova, 2009). Huncova (2004, s. 55) vnima socialni ekonomiku jako nastroj k rozvoji
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obcCanské spolecnosti a ptikladd ji participativni, demokratickou, kooperativni

a humanizacni ulohu v obcanské spolecnosti pti feseni negativnich disledkti globalizace,

ktera zapricinuje krizi komunit a vyCerpani ptirodnich zdroji. Spolecny koncept socialni

ekonomiky s nestatnimi neziskovymi organizacemi predstavila studie Socidlni ekonomika

a nestatni neziskové organizace v Ceské republice (CVNS, 2005).

1. Pozadavek na formalni strukturu ve vymezeni nestdatniho neziskového sektoru se
objevuje v pravné-instituciondlnim pristupu k socialni ekonomice, trebaze v tomto
pripadé jsou pouze uvedeny tii hlavni organizacni typy (a navic je receno, ze tyto
vilastnosti mohou mit i uskupeni neformalni, tedy bez pravni subjektivity).

2. Soukromy/nestdtni charakter organizaci nestatniho neziskového sektoru je implicitné
obsazen v konceptu socialni ekonomiky, kde se odkazuje na konkrétni pravni typy
organizaci, které jsou soukromého charakteru.

3. Kritérium samospravy (self-governance) u strukturalné-operaciondlni definice zase
nachazi sviij odraz v pozadavku na nezdvislost managementu u socialni ekonomiky.

4. Kritérium dobrovolnosti, vychdzejici patrné predevsim z britské tradice, je v pripadé
vymezeni socidlni ekonomiky v praxi napliovan jednak svobodnou moznosti ¢lenstvi,
jednak prace clenii spravnich rad je v téchto organizacich vétsinou dobrovolnd*
(CVNS: 2005, s. 11).

Kdyz porovname tyto rysy s charakteristikami neziskovych organizaci, vidime, ze
socialni ekonomika vstupuje na trh jako samospravny hospodaisky subjekt s cilem slouzit
svym c¢lentim nebo $irsi spole¢nosti. Z tohoto kontextu vyplyva, ze socialni ekonomika je

obsahla a zahrnuje prvky ziskového i neziskového sektoru.

1.3 Vymezeni socialni ekonomiky v Evropském pojeti

Pojeti socialni ekonomiky v evropském kontextu se vymezuje vici ziskovému
i neziskovému sektoru a je Siroké, protoZe zahrnuje rtizné typy pravnickych subjektii
s rtiznym poslanim. Vymezeni socialni ekonomiky se li§i podle historickych, mistnich
a pravnich zvyklosti jednotlivych zemi, odlisnych pohledl a teoretickych pfistupil, proto
nejde uchopit jeji jednoznacnou komplexni definici. Rovnéz tiroven vyspélosti socidlni
ekonomiky se v jednotlivych zemich li§i. N&které zemé (Velka Britanie, Belgie, Italie)

maji socialni ekonomiku legislativné oSetfenou a koncepéné podchycenou. Jetmar (2012)
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uvadi, ze mira rozvoje socialni ekonomiky a socidlniho podnikéani v jednotlivych statech je
ovlivnéna:

1) hodnotovou orientaci spolecnosti a postoji k marginalizovanym skupinam obyvatelstva,
2) roli viady a verejného sektoru pri reseni socidlniho zaclenovani a zaméstnanosti,

3) urovni rozvoje obcanské spolecnosti,

4) politickou a instituciondlni tradici. (Jetmar, 2012, s. 14)

Zalezi tedy na tom, do jaké miry se budou stat a vefejné organy, obcanskeé iniciativy
i podnikatelské subjekty zapojovat do problematiky socidlni ekonomiky a socidlniho
podnikani. Pozvolna si sociadlni ekonomika ziskava stale veétSi zdjem ze strany
ekonomickych 1 politickych instituci. Pro socidlni ekonomiku existuje nékolik definic,
které pojmenovaly vyznamné evropské instituce, napt. Mezinarodni centrum vyzkumu
a informaci o vefejné, socialni ekonomice a druzstvech (CIRIEC)', Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD)2 a Evropskd sit vyzkumnych spolecnosti
(EMES)’.

Socialni ekonomice je vénovano nékolik odbornych publikaci, zejména z per autorti
Marie Dohnalové, Petry Francoveé, Magdaleny Huncové, Jaroslavy Kadetdbkové, Marka
Jetmara a dalSich autord. Tématem se zabyva také fada diplomovych praci studentt
vysokych skol (Konatrova, 2014; Topinkova, 2013; Simkova, 2013). Nékolik let u nas
pusobi instituce (napt. P3 People-Planet-Profit, o. p. s., zastieSujici platformu TESSEA®,
Fokus Praha, o. s., koordinujici Platformu socialnich firem), které sdruzuji aktivni ¢initele
socialni ekonomiky, pfenaseji zahrani¢ni zkusenosti, propaguji model socialni ekonomiky
do povédomi Siroké vefejnosti, vytvareji partnerstvi a usiluji o uzakonéni socidlniho
podnikani v legislative.

Podle Zpravy evropského parlamentu (2009) je socialni ekonomika oznaCovéana jako
»solidarni ekonomika®, ,treti sektor”, ,,platforma® nebo ,,tfeti systém™ a tvoii ji subjekty
jako druzstva, vzajemné spoleCnosti, sdruzeni, nadace a dal$i podniky, které splnuji

charakteristiky socidlni ekonomiky.

" International Center of Research and Information on the Public, Social and Cooperative Economy
% The Organisation for Economic Co-operation and Development
* European Research Network

4 C 1 cr1 g .
Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku
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CIRIEC vymezuje socidlni ekonomiku jako , soubor soukromych, formalné
zaloZenych spolecnosti, s rozhodovaci samostatnosti a svobodou Cclenstvi, jez byly
vytvoreny za ucelem splnéni potreb jejich clenii prostiednictvim trhu a vyroby zbozi
a poskytovani sluzeb, pojistéeni a financnich sluzeb, kde rozhodovani a jakékoliv
rozdelovani ziskii nebo prebytkii mezi ¢leny neni primo svazano s kapitalem nebo poplatky
zaplacenymi jednotlivymi cleny, kteri maji kazdy jeden hlas. Socialni ekonomika takeé
zahrnuje soukromé a formalné zaloZené organizace s rozhodovaci samostatnosti
a svobodou clenstvi, které poskytuji netrini sluzby pro domdcnosti a jejichz pripadné
prebytky neni mozné vyclenit pro ekonomické agenty, kteri je vytvareji, kontroluji nebo
financuji.

OECD definuje sociadlni ekonomiku jako ,,organizace prispivajici k zaméstnanosti,
socidlnimu zacleniovani, demokratické participaci a budovani komunit. Evropska
vyzkumna spolecnosti EMES do socialni ekonomiky zahrnuje ,,podniky druzstevniho
charakteru, vzdjemmného prospéchu a pojistovani spolecnosti, nadace a dalsi typy
neziskovych organizaci, (...) s primdrnim cilem slouzit potrebdm svych clenii nebo Sirsimu
verejnému zdjmu namisto maximalizovani a rozdélovani zisku mezi ¢leny nebo podilniky.*

Pojem socidlni ekonomiky jako prvni deklaruje od r. 1980 Charta socialni
ekonomiky, kterd byla sepsdna ve Francii a identifikuje spole¢né hodnoty subjektti socialni
ekonomiky:

- demokraticky princip jako zakladni prvek fizeni

- piirozhodovani je uplatiiované pravidlo jeden ¢lovék - jeden hlas

- svobodné zapojeni ¢lent v organizaci

- vztahy mezi ¢leny posiluje vzdélavani a informovanost

- pravo na rozvoj kazdého subjektu

- pravo pozitivniho piebytku, ktery musi slouzit spolecnému zdjmu organizace
(Dohnalova, Prasa, 2009, s. 13).

Odbornici z EMES (Defourny, Borzaga) identifikuji dva teoretické piistupy, jejichz
kombinace definuje koncept socidlni ekonomiky: (Defourny, Borzaga in Socidlni
ekonomika a NNO v CR, CVNS, 2005 s. 10)

1) normativni ptistup, ktery vytyCuje spolecné rysy a principy jednotlivych subjektt

socialni ekonomiky
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2) pravné-institucionalni pristup, ktery pojima tyto typy pravnickych subjektt: druzstva,
vzajemné prospéSné organizace, asociace a dle Ceského pravniho pfistupu nékteré typy
nadaci (CVNS, 2005, s. 8).

Subjekty podle obou pfistupl napliuji dale tyto principy socialni ekonomiky. Cilem
organizaci socidlni ekonomiky je slouzit Clenim nebo komunité. Vytvaret zisk neni
primérni, zisk je reinvestovan do organizace nebo slouzi k obecnému prospéchu. Ridici
struktury organizace jsou nezavislé, uplatiuji demokraticky rozhodovaci proces. Lidé
a prace jsou nadfazeni nad ziskem.

Je tfeba si uvédomit, ze ipfes tyto charakteristiky se nachazeji subjekty socidlni
ekonomiky v dynamickém procesu, proto se mohou pres teoretické vymezeni odliSovat
v urcitych specifikdch. OdliSnosti nalezneme i v pravnich typech subjektd socidlni
ekonomiky jednotlivych zemi. Ve statech Evropské unie socialni ekonomiku tvoii
asociace, vzajemné spolecnosti, nadace a druzstva. Dohnalova (2006, s. 40) oznacuje tyto
zakladni formy socialni ekonomiky jako ,pilite socialni ekonomiky®. Charakteristiky

téchto subjektl jsou vyjadieny v tabulce.
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Tabulka ¢. 1: Pilife socialni ekonomiky

Druizstva

— dobrovolné o oteviené Clenstvi

— stejna vaha hlasu zalozena na vétSingé

— Clenové prispivaji k zakladnimu jméni,
které je proménlivé

— autonomie a nezavislost

— hlavni oblasti ¢innosti: zemédélstvi,
bankovnictvi, vyroba, maloobchod

a sluzby

Vzajemné spole¢nosti

— dobrovolné a oteviené ¢lenstvi

— stejna vaha hlasu zalozena na vétSiné

— Clenské ptispévky, neni nutny prvotni
vklad

— autonomie a nezavislost

— hlavni oblasti ¢innosti: zdravotnictvi,
zivotni a ostatni typy pojisténi,

poskytovani hypoték

Asociace

— dobrovolné a oteviené Clenstvi

— stejnd vaha hlasu zalozena na vétsiné

— Clenské ptispévky, neni nutny prvotni
vklad

— autonomie a nezavislost

— hlavni oblasti ¢innosti: zajisténi sluzeb
oblasti socialni, zdravotni, sportu
a rekreace, péce o starsi obCany a déti,
dobrovolnicka prace,

— zastupovani/reprezentace

Nadace

— fizena spravni radou

— majetek ziskan z dard a prispévki

— hlavni oblasti ¢innosti: financovani
vyzkumu a jeho provadéni, podpora
mezinarodnich, narodnich a mistnich
projektl jednotlivei 1 organizaci, podpora

dobrovolnické sluzby

Zdroj: Dohnalova a kol., 2009, s. 14 podle DG enterprise social economy pages, 2005.

Organizace uvedené v tabulce piedstavuji zakladni formy subjektl socidlni

ekonomiky v evropském pojeti. Dalsi formy socidlni ekonomiky nalezneme v jednotlivych

statech, které se odliSuji podle mistnich podminek. Podle Chavese a Monzéna (2007, in

Dohnalova, Prasa, 2001, s, 69) to jsou rozvojové agentury, integracni podniky, dobrovolna

sdruzeni a organizace, podniky se socidlnim zameéfenim, stfediska socidlni integrace

a socialné¢ zaméiend sdruzeni (Dohnalova, Prusa, 2001, s. 69). Jaké formy tvofi socilni

ekonomiku v Ceské republice a ¢im se vyznacuji, popise nasledujici kapitola.
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1.4 Socialni ekonomika v Ceské republice

V Ceské republice se subjekty socialni ekonomiky podle predchoziho ¢lenéni ,,piliit
socialni ekonomiky“ rozSifuji o socidlni podniky, nestatni neziskové organizace
provozujici ekonomickou cinnost nebo o instituce, které podporuji aktivity socidlnich
podnikl v oblasti vzdélavani, poradenstvi a financovani (Bednarikova a kol., 2011, s. 14).
Socidlni ekonomika vznika v demokratickém systému a je vyjadfenim organizované
ob&anské spolecnosti. V Ceské republice byla na pocatku 19. stoleti spojovana s tradici
vzajemnosti, svépomoci, dobrovolnictvi a druzstevnictvi, tedy se subjekty, které byly
postavené na vzajemné divéie a spolupraci za tcelem uspokojovani potieb svych c¢lent.
Tyto zdarmé se vyvijejici obcanské aktivity (a stim souvisejici aktivity socialni
ekonomiky) byly pteruSeny valeénym obdobim a zasahy komunistického rezimu.
Svobodny spolkovy Zzivot byl potlacen uplné a druzstva fungovala pod diktatem
komunistického rezimu Napf. vyrobnim druzstviim stat uroval, jaké produkty a kolik jich
budou vyrabét, zemeéde€lska druzstva byla nasilné kolektivizovana atd. (Dohnalova a kol.,
2011, s. 23). Tyto historické skutecnosti maji za nasledek pomalejsi prosazovani socialni
ekonomiky do naSeho prostfedi. Jak bylo fefeno, socidlni ekonomika je vyjadienim
ob&anské spoleénosti, proto se v Ceské republice republice zacala vice rozvijet v 90. letech
minulého stoleti v souvislosti se vznikem tfetiho sektoru po padu komunistického rezimu.

Do poveédomi Sirsi vetejnosti se koncept socialni ekonomiky dostal v roce 2002, kdy
byla v Praze uspofaddna Mezindrodni konference o $ifeni socialni ekonomiky. Poprvé se
tak na vyznamné urovni diskutovaly otazky trvalého rozvoje, socidlni soudrznosti,
vytvafeni zameéstnanosti, modernizace socidlni ekonomiky a rozvoje socidlniho podnikéni.
Od té doby se socialni ekonomika stdva pfedmétem zajmu zastupct z vefejnych,
podnikatelskych i neziskovych organizaci, ktefi principy a hodnoty socidlni ekonomiky
prosazuji do spole¢nosti (Dohnalova a kol., 2011).

Asi nejvice se o prosazovani socialni ekonomiky a rozvoj socidlniho podnikani na
regionalni i celostatni urovni v Ceské republice zasadila zejména TESSEA (Tematicka sit’
pro socialni ekonomiku), kterou koordinuje obecn¢ prospésna spolecnost 3P — People,
Planet, Profit. Jejim cilem je podpofit rozvoj socidlniho podnikani v Ceské republice
a zvysit informovanost o tomto konceptu (Bednarikova a kol., 2011, s. 7). TESSEA je
nazorovou platformou vsech, ktefi podporuji socialni podnikéani v CR. Sdruzuje jak

pravnické osoby ztad socidlnich podnikatelii, tak fyzické osoby a je urCena zajemciim
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o téma socialniho podnikéani z fad Siroké vetejnosti. V roce 2011 vypracovala spole¢nost
TESSEA ,,Studii infrastruktury socialni ekonomiky v Ceské republice”, ktera komplexné
zachytila soudoby ptehled o socidlni ekonomice v nasich podminkach. Podle této studie je
socialni ekonomika ,,souhrn aktivit uskutecnovanych subjekty socialni ekonomiky, jejichz
cilem je zvysit zaméstnanost v mistnich podminkdach, anebo uspokojit dalsi potreby a cile
komunity v oblasti ekonomického, socialniho, kulturniho a environmentalniho rozvoje*
(Bednarikova a kol., 2011, s. 6).

Mezi subjekty socidlni ekonomiky u nds autofi zatfazuji druzstva (ziskovy subjekt)
a neziskové organizace: spolky, obecné prospéSné spoleCnosti, které zaméstnavaji
znevyhodnéné osoby, nebo vykonavaji doplitkovou ekonomickou Ccinnost, a tcelova
zafizeni cirkvi. Novym typem subjektu socialni ekonomiky v Ceské republice je socidlni

podnik. Jaké je pojeti socialnich podnikli v nasi zemi, nam ptiblizi dalsi kapitola.

1.5 Socialni podnikani v Ceské republice

Podobné jako u vymezeni socidlni ekonomiky existuje i v piipadé definovani
socialniho podniku né€kolik interpretaci. Kolektiv odbornika v organizaci TESSEA v roce
2010 sestavil definici socialniho podnikani, podle které se socidlnim podnikanim rozumi
»Subjekt socidlni ekonomie, tj. pravmicka nebo fyzickd osoba, ktera prostiednictvim
podnikatelské aktivity 7esi otdzky zaméstnanosti, socialni soudrznosti, podporuje soliddarni
chovani a uspokojuje dalsi potieby v oblasti ekonomického, socialniho, kulturniho
a environmentalniho rozvoje* (Bednarikova a kol., 2011, s. 9). Podnikatelské aktivity
rozviji na konceptu trojiho prospéchu — ekonomického, socidlniho a environmentalniho.
Tento koncept znamena pro socialni podniky troji ovlivnéni jejich €innosti: vytvareni zisku
a ekonomicky rast, solidarni chovani a socialni kapital a respektovani zivotniho prostfedi
pro udrzitelny rozvoj (Dohnalova a kol., 2010). Z charakteristiky socidlniho podnikani
odvodime socialni podnik, ktery je vniman jako ,,subjekt socialniho podnikani,
tj. pravnicka osoba nebo jeji cast nebo fyzickda osoba, kterda spliuje principy socidalniho
podniku; socialni podnik musi mit prislusné Zivnostenské opravneni“ (Bednarikova a kol.,
2011, s. 15).

Soucasny pravni fad zatim nevymezuje socialni podniky. Aby se koncept socidlniho
podnikani mohl prosadit do pravnich piedpisi, vytvofila TESSEA navrh na zapracovani

socidlnich podnikli do ¢eské legislativy. Ministerstvo primyslu a obchodu a Ministerstvo
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prace a socialnich véci projednava vécny zamér zakona o socialnim podnikani, ktery by se
mél do parlamentu dostat ke konci pfistiho roku (2015). ,,Navrh pracuje se tremi
variantami. Idedlni variantou je samostatny zdkon o socidalnim podniku. Optimalni
kratkodobou variantou je zapracovani ,,spolecensky prospésného zameéstnavatele® do
zdkona o zaméstnanosti jako forma cileného programu v § 120. Minimalistickou variantou,
kterou preferuje MPSV, je metodické opatreni poskladané z existujicich nastroju aktivni
politiky zaméstnanosti, které by bylo pilotné oveéreno ve 3 krajich.” Rovnéz by mél
vzniknout mezirezortni orgdn Rada pro socialni ekonomiku (http://www.ceske-socialni-
podnikani.cz/cz/novinky/810-navrh-na-zapracovani-socialnich-podniku-do-legislativy,
stazeno 9. 3. 2014). TESSEA dale vytvotila pro MPSV navrh na indikéatory socialnich
podnikil a integracnich socidlnich podniki, které se daji zakomponovat do legislativy,
napf. do zdkona o zamé&stnanosti.

Zakony pro oblast oblast socidlniho podnikani reguluji ¢innost obchodnich korporaci
nebo podnikatelskou ¢€innost organizaci nestdtniho neziskového sektoru. Neziskovym
organizacim zakon nafizuje piipadny zisk pouzit k naplnéni obecné prospésného poslani.
Zakon o obchodnich korporacich, ktery rokem 2014 vstoupil v platnost, jako subjekt
socialniho podnikéani reflektuje socialni druzstvo. Paragraf 758 vymezuje socidlni druzstvo
jako ,,druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné cinnosti smérujici na podporu
socidlni soudrinosti za ucelem pracovni a socidlni integrace znevyhodnénych osob do
spolecnosti s prednostnim uspokojovanim mistnich potreb a vyuzZivanim mistnich zdrojii
podle mista sidla a piisobnosti socidlniho druzstva, zejména v oblasti vytvareni pracovnich
prilezitosti, socidlnich sluzeb a zdravotni péce, vzdélavani, bydleni a trvale udrzitelného
rozvoje. “ (Zakon o obchodnich korporacich. Zakon ¢. 90/2012 Sb. v u¢inném znéni ke dni
24. 8. 2014). Tim, ze zédkon nenastavuje pravidla pro socidlni podnikéani, stavi zacinajici
socialni podnikatele do situace, kterou pravni formu zvoli. Vybrat si mohou podle Zékona
¢. 90/2012 o obchodnich korporacich. Se socidlnim podnikanim souvisi dalSi pravni
predpisy: Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt).

Socialni podniky mzou mit podobu riznych pravnich forem: spole¢nosti s ruc¢enim
omezenym, druzstva, obecné prospésné spolecnosti atd. Socialnim podnikatelem se také

mize stat fyzicka osoba, které podnikd na zakladé Zivnostenského opravnéni (OSVC).
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Podle druhu podnikani je specifickd a vhodna jind pravni norma. Pro zjisténi typologie
a Cetnosti socialnich podniki na uzemi celé Ceské republiky provedli odbornici z TESSEA
na konci roku 2012 a zacatkem roku 2014 rozsahlou studii socialnich podnikt. Podle
nejaktudlnéjsi studie bylo v dobé Setfeni mezi fijnem a lednem 2014 u nés registrovano 143
socialnich podniki s nejcastéjsi pravni formou spolecnost s ru¢enim omezenym. Oblasti,
ve kterych socialni podniky nejvice pisobi, se tykaji zahradnickych sluzeb, upravy zelené,
udrzby nemovitosti a uklidovych praci. Druhou nejoblibenéjsi oblasti je pohostinstvi
a ubytovani, na tfetim misté potravindiskd vyroba a prodej. Nejcastéjsi cilovou skupinou
jsou osoby se zdravotnim postizenim, druhou dlouhodobé nezaméstnani a tieti etnické
mensSiny. (Dotaznikové Setfeni mezi socidlnimi podniky - tinor 2014, 2014, s. 3-5). Podle
aktualniho adresare socialnich podnikd (kompletni katalog socialnich podniki je dostupny
na informacni siti www.ceske-socialni-podnikani.cz), existuje v soucasné dobé 205
socialnich podnikd (k 13. 11. 2014). Registrace téchto podniki dosud neni povinna,

dostupné informace jsou pouze na zaklad¢ podminek daného registru.

1.5.1 Principy socialnich podnikil

Socialni podnikdni uz v samotném nazvu nese vyjadifeni, ze se jedna o c¢innost
s ekonomickymi i socidlnimi rysy. Neni urCeno pravni formou, ale pfedev§im svou
povahou, vlastnostmi a zplsobem, jak vyuzivaji zisky zpodnikatelské cinnosti.
V piedchozi kapitole jsme definovali, ¢im se vyznacuji subjekty socialni ekonomiky.
EMES (Defourny, Borzaga, 2004) u socialnich podnikil identifikovali tyto principy
a hodnoty:

Trvalé aktivity produkujici uZitek a/nebo poskytujici sluzby

Hlavnim cilem socidalnich podnikit normdalné neni, na rozdil od tradicnich
neziskovych organizaci, angazovanost v dobrocinnych aktivitaich nebo v prerozdélovani
financnich toku (jako napriklad u nadaci). Jsou vsak direktivné zapojeny do produkce
uzitku nebo poskytovani sluzeb lidem a to na permanentni bazi. Zajistovani takového
uzitku nebo sluzeb je tedy prave ten nebo jeden z hlavnich ditvodii pro existenci socidlnich
podniki.

Vysoky stupeii autonomie

Socialni podniky jsou dobrovolné vytvareny skupinami lidi a jsou jimi Fizeny v ramci

autonomniho planovani a adekvatné tomu mohou byt zavisle na verejnych dotacich. Nejsou
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v§ak primo ani nepiimo vizeny verejnymi autoritami nebo jinymi organizacemi (svazy,
soukromymi firmami atd.). Maji také obé prava "hlasu a odchodu" (prdvo upeviiovat svou
vlastni pozici stejné jako ukoncit svou aktivitu).

Vyznamnad rovina ekonomického riskovani

Ti, kdo zakladaji socidalni podnik, predpokladaji jisté nebo zcasti risk spojeny s
témito iniciativami. Narozdil od vétsiny verejnych instituci zavisi jejich financni Zivotnost
na usili jejich ¢lenii a zaméstnancu pri zabezpecovani adekvatnich zdroju.

Minimalni mnoZstvi placené prdce

Stejné jako v pripade veétsiny tradicnich neziskovych asociaci, socialni podniky
mohou také kombinovat penézni a nepenézni zdroje, dobrovolnou a placenou praci. Presto
aktivity provadené socidalnimi podniky vyzZaduji minimalni hladinu placené prace.

Zietelny zamér prospét spolecnosti

Jednim ze zdkladnich zamérii socialnich podnikii je slouzit spolecnosti nebo
specifické skupiné lidi. Na stejné urovni je hlavni charakteristikou socialnich podnikii i
jejich touha podporovat smysl pro socialni zodpovédnost na lokalni urovni.

Iniciativa nastartovand skupinou obcani

Socialni podniky jsou vysledkem kolektivni dynamiky lidi patiicich ke spolecnosti
nebo skupiné, ktera sdili urcitou potrebu nebo zamer. Tento kolektivni rozmér musi byt
zachovan, prestoze je vedeni ztélesiiovano specifickymi jednotlivci nebo skupinou viidcil
(Defourny, 2004, s. 7-8).

Od charakteristik socialnich podnikd v evropském pojeti se zohlednénim koncepce
¢eského socidlniho podnikani, odvodili ¢lenové fidicich skupin TESSEA principy
socialnich podnikii v Ceské republice. Pro instituce, které se hlasi k socidlnimu podnikéni,
by mély tyto principy predstavovat vychodiska podnikatelského jednani. Zacinajicim
socialnim podnikatelim mohou poslouzit jako voditka. V soucasnosti neni platna
legislativa, kterd by vynucovala dodrZzovani téchto pravidel. Socidlni podniky maji principy

spliiovat, nebo k nim alespon sméfovat (Bednarikova a kol., 2011, s. 10).
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Tabulka €. 2: Principy socialniho podniku podle TESSEA

Socialni prospéch

Ekonomicky prospéch

Environmentalni a mistni
prospéch

CHARAKTERISTIKY

Provozovani aktivity
prospivajici spolecnosti ¢i
specifické skupiné
(znevyhodnénych) lidi.

Vykonavani soustavné
ekonomické aktivity

Prednostni uspokojovani
potieb mistni komunity.

Participace zamé&stnanct a
¢lent na strategickém
sméfovani podniku.

Nezavislost (autonomie)
v manazerském
rozhodovani a fizeni na
externich zakladatelich
nebo zfizovatelich.

Vyuzivani pfednostné
mistnich zdroju.

Ptipadny zisk pouzivan
prednostné pro rozvoj
socidlniho podniku a/nebo
pro naplnéni vetejné
prospésnych cilt.

Alespon minimalni podil
trzeb z prodeje vyrobkl
a sluzeb na celkovych

vynosech a jeho dynamika.

Uspokojovani ptednostné
mistni poptavky.

Schopnost zvladat
ekonomicka rizika

Zohlednovani
environmentalnich aspektt
vyroby i spotfeby.

Trend smérem k placené
praci.

Spoluprace socialniho
podniku s dilezitymi
mistnimi aktéry.

Inovativni pfistupy a feSeni.

Zdroj: Bednarikova a kol., 2011, s. 10-11.

Charakteristiky socidlniho podniku jsou c¢lenéné do sloupci podle socidlniho,
ekonomického a environmentalniho prospéchu. Pomoci téchto principii mizeme piesnéji
definovat socialni podniky v ¢eském prostiedi. V principech socidlniho podniku nalezneme
spolecné s ekonomickymi a socidlnimi rovnéz ekologické souvislosti, které by nemély byt
opomijeny. O environmentalni piinos socialniho podnikani jsem se zajimala v ramci této

prace. Po seznameni s odbornou literaturou a adresafem existujicich socialnich podnikt na
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tizemi Ceské republiky vSak musim konstatovat, Ze u vétSiny socialnich podniki se jedna
o propojovani ekonomické aktivity se socialni oblasti, nejcastéji pii zaméestnavani osob se
zdravotnim postizenim. Neékteré socialni podniky jsou pfimo ¢inné v environmentalni
oblasti, pfesto musim poukazat na to, Ze je tento rozmér jen ¢astecné reflektovan a nestoji
rovnomeéme vici principim sociadlnimu a ekonomickému. Francové pii charakterizovani
socialniho podnikéni uvadi napliiovani socidlnich, ekonomickych i environmentalnich
aspekti. Mély by byt vrovnovaze a mély by zajistovat troji prospéch. Mezi principy
socialniho podnikani patfi podminka zohlediiovani environmentalniho rozméru v ¢innosti
podnikti, ve kterych uspokojuji pfednostné mistni potieby a vyuzivaji prednostné mistni
zdroje. Typickym ptikladem je socialni podnik Mostarna Hostétin, s. r. o.

Pole ptisobnosti socidlniho podnikani je velmi variabilni, protoze kazda organizace
pfindsi jiny prinik téchto prospéchii. Uzkou provazanost mezi témito tiemi aspekty v Eeské
odborné literatufe zastdvd autorka Nad’a Johanisovd, kterda zdiraziiuje, Ze mnohdy
opomijeny environmentdlni piinos by mél byt stejné rovnopravny, jako socidlni
a ekonomicky prospéch. Soucasné uvadi, ze v Evropé je dosahovani socialniho prospéchu
nadiazeno zisku (Johanisova, 2008, s. 16).

Petra Francova charakterizuje pojeti Ceského socidlniho podnikéni jako Siroké,
zaméiené¢ prevazné na zameéstnavani znevyhodnénych osob (tzv. integracni socidlni
podniky)® a na poskytovani obecné prospésSnych sluzeb v oblasti socidlniho zaclenovani
a mistniho rozvoje vcetn¢ ekologicky orientovanych Cinnosti. Mezi aktéry spadaji jak
jednotlivci ze znevyhodnénych skupin, ktefi se vénuji podnikani, tak nestatni neziskové
organizace, které provozuji socidlni podnikani jako doplitkovou ¢innost pro zabezpeceni
své prospeSné Cinnosti. Potencidl socidlniho podnikani podle Francové spociva
ve schopnosti pfispét k udrzitelnému feSeni nejen podpory znevyhodnénych, ale také
podpory nezaméstnanych, aktivizaci lokadlnich komunit ¢i prosazovani ekologického
chovani. Dohnalova a Potticek (2009, s. 3) k uvedenému potencialu socialniho podnikani
pfisuzuji zlepSeni partnerstvi mezi mistnimi ufady a mistnimi podnikateli, propagovani
vefejné angazovanosti, kterda umozni jednotliveim pracovat na obnové jejich okoli

a zvyseni kvality pfi uspokojovani lokélnich potfeb mistnimi subjekty.

> Socialni podniky typu WISE jsou socialni podniky pro pracovni integraci. Zkratka WISE pochézi

z anglického slovniho spojeni Work Integration Social Enterprise.
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Pii vysloveni pojmu ,.socialni podnik“ si mazeme v Ceské republice piedstavit
podnik s pfidanou hodnotou - podnik, ktery vykonava rtzné ekonomické aktivity a je
odpovédny k piirod¢ i lidem. Na rozdil od jinych komercnich podnikli obsahuje vedle
hospodaiského vyznamu také socialni a ekologicky prospéch a vynikd tim, Ze misto
financniho zisku usiluje spiSe o zvySeni zaméstnanosti ur€ité znevyhodnéné skupiny
v regionu, uspokojovani lokalnich potfeb v oblasti ekonomické, socialni, kulturni
a environmentdlni. Socidlni podnik tedy neni kazdy podnik, ktery sice bere ohled na
znevyhodnéné skupiny obyvatel a na zivotni prostfedi, ale existuje primarné za tcelem
zisku. Socialni podnik neni ani neziskova organizace, kterd si piivydélava vedlejsi
ekonomickou aktivitou na dofinancovani svého poslani, protoze pro socialni podnik je
podnikani jednim ze tii pilifd své existence. Socialni podnik neni ani chranénd nebo

socialn¢ terapeutickéd dilna, protoze v nich jde o sluzbu znevyhodnénym osobam namisto

zamestnavani v ekonomickém smyslu.
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2 Spolecenska odpovédnost organizaci jako spoleény znak se socialnimi
podniky

Pfedchozi kapitola ndm ukazala, ze se socialni podniky v ¢eském prostredi od
ostatnich podnikli vyznacuji svou povahou a piistupem khodnotdm socialnim
a ekologickym, které napliuji pfi provozovani vydélecnych ekonomickych aktivit. Vedle
socialnich podniki vSak existuji firmy, které jevi snahy o zakomponovani socialnich
a ekologickych aspekt do svého profilu. Podobné jako socidlni podniky se i tyto firmy ve
svych strategiich dobrovolné zavazuji pfinaset troji prospéch pro spolecnost. Nejcastéji se
tento pfistup oznacuje jako odpovédny pfistup firem nebo spolecenska odpovédnost firem
(dale jen CSR)®. Socialni podnik je uZ sim o sobé& spoleensky odpovédnou firmou, ne
vSak v pojeti, jak ji chape koncept spolecenské odpovédnosti. Zakladni rozdily vysvétlim,
ale rovnéz poukazu na to, co maji oba koncepty spolecné. Zastupci socialnich podnika
1 spolec¢ensky odpovédnych firem se zabyvaji socidlnimi i environmentalnimi otdzkami ve
své podnikatelské praxi. Stejné jako socidlni podnikani stoji koncept CSR na tfech pilitich:
ekonomickém, socialnim a environmentalnim.

., V ekonomické oblasti se pozornost soustiedi na transparentni podnikani, pozitivni
vztahy s investory, zakazniky, dodavateli a dalsimi obchodnimi partnery. Sleduji se také
dopady dinnosti firmy na lokalni, ndrodni i nadnarodni urovni. V socialni oblasti jde
predevsim o pristup k zaméstnancim a podporu okolni komunity. To vede k ovliviiovani
Zivotni urovné zaméstnancu iokoli firmy, kvlivu na zdravi, bezpecnost, vzdélavani
a kulturni rozvoj. V environmentadlni oblasti se jednd o dopady cinnosti firmy na Zivou
i nezivou prirodu, véetné ekosystému, pudy, vzduchu a vody. Firma by svou podnikatelskou
cinnost méela realizovat tak, aby chranila prirodni zdroje a co nejméné zatézovala Zivotni
prostiedi “ (Masata, Bfezinova, 2010, s. 68). Firmy dobrovoln¢ zahrnuji do své strategie
hodnoty jako je ucta ke svym zakazniklim, zamé&stnanciim a SirSimu okoli firmy, pfi¢emz
vytvareji hodnotu jak pro své akcionafe, tak izajmové skupiny. Narozdil od dravych
obchodnich monopoli, kterym jde vyluéné o zisk, tito zastupci svym ptikladem ukazuji
cestu pfiznivé a ohleduplngjsi ekonomiky. Tomu odpovida pojeti spolecenské
odpovédnosti podniki Evropské komise, ktera ji definuje jako ,,odpovédnost podnikii za

dopady jejich cinnosti na spolecnost” (MPO, 2014: Strategicky dokument Narodni ak¢ni

® Zkratka pochazi z anglického slovniho spojeni corporate social responsibility
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plan spoledenské odpovédnosti organizaci v CR, s. 3). Koncept spoletenské odpovédnosti
ma pfiznivy dopad na navazani partnerstvi a spoluprace mezi ziskovym a neziskovym
sektorem, které napomahaji k vytvafeni podminek pro spoleCensky odpovédné chovani
a pfinasi uzitek pro fungovani zdravé obcanské spolecnosti. Cabaniss na Velehradské
konferenci ,,Spolecenska odpovédnost podnikil v soucasné Evropé™ v r. 2005 uvadi, ze
.,V Evropé jsou zdkladni principy spolecenské odpovednosti podnikii vizce spjaty s principy
otevirené demokratické spolecnosti a aktivniho obcanstvi. Patii mezi né:
- vedeni firmy odpovédné takovym zpiisobem, Ze ve svych mistnich spolecenstvich
prispivaji ke zdravému ekonomickému i socialnimu prostredi
- zodpovédnost viici viastnim podilnikim tim, Ze firma prosazuje nejvyssi urovné etické
obchodni praxe a dba socialnich a ekonomickych dopadui své prace i jejiho viivu na
prostredi
- zajisténi pracovniho prostiedi a prileZitosti, které zaméstnance posiluji a poskytuji jim
prilezitosti slouzit spolecnosti* (Cabaniss, 2008. Spolecenska odpovédnost podniki
v soucasné Evropg, s. 79).
Koncept socidlnich podnikil i koncept CSR je spojen s demokratickou spolec¢nosti
a aktivnim obcanstvim, reaguje na situace, ve kterych stat prestava plnit svou roli, kde jsou
nedostatky v zdkonodarstvi, ekologickych norméach ¢i vztazich mezi zaméstnanci
a zaméstnavateli. SpoleCenska odpovédnost firem stoji v zajmu predstavitell statni spravy.
Mirek Topolanek na Velehradské konferenci ,,Spolecenskda odpovédnost podnikd
v souCasné Evropé™ v r. 2005 zdlraznuje spolecenskou odpovédnost podnikatelti a jeji
propojeni s demokratickou spolecnosti: ,, Prvotnim poslanim podnikatelii a podnikii je
vytvaret hodnoty, které uspokojuji lidské potreby vyjadiené jejich poptavkou, a v ramci
smeény maximalizovat zisk. Aby mohli toto poslani plné uskutecnovat, musi existovat
stabilni spolecenské usporadani, se kterym jsou obcané schopni se ztotoznit a které
nevnimaji jako nepratelske vuci své diistojnosti a zZivotnim nadéjim. Spolecenskou
odpovédnost podnikii (...) proto chapu jako trvaly ukol hledét pri svem podnikani i pri
Fizeni podniku nejen na dosahovani maximalniho zisku, ale i na spolecenskou a financni
podporu aktivit od praktické solidarity s ruzné znevyhodnénymi lidmi pres vzdélavaci
programy, které posiluji zaklady pravé tohoto usporadani — potFebnou stabilitu, rad
a predvidatelnost” (Topolanek, 2008. SpoleCenska odpovédnost podnikd v souCasné

Evropg, s. 61). Ze se zajem o koncept spoleenské odpovédnosti firem dostava do prostiedi
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vladnich ¢initelt svédci i fakt, ze Ministerstvo primyslu a obchodu v letosnim roce (2014)

schvalilo Strategicky dokument Narodni akéni plan spolecenské odpovédnosti organizaci

v Ceské republice. Nékteré ze strategickych priorit tohoto dokumentu se piimo ¢&i

implicitné tykaji opatfeni na podporu socialniho podnikani.

Strategické priority:

- Aktivni  partnerstvi verejné spravy se zaméstnavatelskymi, podnikatelskymi
a odborovymi svazy.

- Zohlednéni provadeni CSR pri udelovani grantii ¢i pridelovani dotact.

- Podpora socialniho podnikani

- Dodrzovani pokynii pro spolecensky odpovédné zaddvani verejmych zakdazek pri
respektovani pravniho ramce EU.

- Stanoveni strategie spolecensky odpovédného zadavani verejnych zakdzek dle
narodnich i regiondlnich potieb.

- Zpristupneéni verejnych zakdzek pro malé a stredni podniky.

Zvyseni konkurenceschopnosti a transparentnosti verejnych zakazek (MPO, 2014:
Strategicky dokument Narodni akéni plan spoleenské odpovédnosti organizaci v CR,
s. 17). Dalsimi spole¢nymi prioritami pro socialni podnikani je podpora zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim a zvySeni miry zaméstnanosti cilovych skupin, do kterych
spadaji Zeny, star$i zaméstnanci ve v€ku 55 — 64 let, mladi od 15 — 24 let a osoby s nizkou
kvalifikaci (MPO, 2014. Strategicky dokument Narodni akéni plan spolecenské
odpovédnosti organizaci v CR, s. 26-27).

Oproti socialnim podnikim je rozdil konceptu CSR v tom, Ze tato strategie piindsi
hodnotu predevSim vlastnikim podniku a nepfedstavuje podstatu fungovani firmy.
Narozdil od socialnich podnikti, u kterych je naplnéni spolecensky prospésného zaméru
podstatou samotné existence.

Na tomto misté uvedu zastupce podnikii v okrese Hodonin, ktefi se oteviené hlasi
k CSR. Uvedu priklady, jakym zplisobem napliuji spole¢enskou odpovédnost. Jedna se
o firmy VaK Hodonin, a. s., Nemocnice TGM Hodonin, HPM TEC, s. r. 0., Hustopece,
Berendsen Textil Servis, s. r. 0., Velké Pavlovice, Mydlil, s. r. o., Bfeclav (Bartlikova,
2014. Denik: Priloha regiondlnich denikd, 28. 3. 2014). Tyto organizace pomahaji
potiebnym formou sponzoringu nebo dobrovolnictvi v riiznych oblastech - vzdélavani, soc.

sluzby ¢i zivotni prostfedi. Koncept CSR prosazuji také tim, ze davaji praci lidem v kraji
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s velkou nezaméstnanosti, umoziuji prace na zkraceny nebo flexibilni uvazek, praci
z domova, pfistup k firemnimu vzdélavani béhem matefské a rodicovské dovolené a dalsi
zamestnanecké benefity. Kromé odpovédného chovani k zaméstnancim, zakaznikiim
a spolecnosti maji zabudovany systémy fizeni kvality a zivotniho prostfedi podle norem
ISO 9001 a 14001, aktivné se snazi aplikovat nové metody a technologie na snizovani
provoznich nékladd, spotfeby elektrické energie apod. Diky t€émto postojiim si nejen buduji
kladnou image i odlisnost od konkurence, ale dlouhodob¢ investuji do celkového rozvoje
podniku. Dalsim piikladem muze byt zapojeni mést do statutu fairtradeového mésta.
Napt. mésto Hodonin, které se stalo prvnim drzitelem titulu fairtradeového mésta na jizni
Moravé, zohlednuje spolecenskou odpovédnost a nabizi svym obcanlim lepSi ptistup
k podpote spravedlivého obchodu. Mésto postupné zafazuje do vybérovych fizeni na
vetejné zakazky i socidlni kritéria, ktera by spravedlivy obchod zohlednovala (Bartlikova:
Denik. Ptiloha regionalnich deniki, 28. 3. 2014).

Pokud je tento trend zakotven nejen ve firemni strategii mistnich podniki, ale také ve
vefejné sprave, spatfuji oteviené€j§i prostiedi pro pfijeti socialnich podnik, lepsi
komunikaci mezi témito subjekty a také pfilezitost pro socidlni podniky pii ziskdvani

vetejnych zakazek.
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3 Podminky pro tuspéSny rozvoj socialniho podnikani

Predchozi kapitoly smétovaly k vymezeni socialniho podniku. Identifikovali jsme, Ze
se socidlni podnik podoba organizacim ziskového i neziskového sektoru, protoze
provozuje podnikatelskou ¢innost zamétfenou na vyrobu zbozi nebo poskytovani sluzeb za
ucelem dosazeni zisku. Socialni podnik existuje kviili zlepSeni zivotnich podminek jedinct
a pozitivnich dopadii na spolecnost a zisk vyuziva k naplnéni téchto uzitkd. Firmy,
uplatiiujici koncept spoleCenské odpovédnosti, této strategie vyuzivaji za ucelem zvyseni
prestize a zisku, nikoli z divodu primarniho cile fungovani podniku a podstaty své
existence. Ukdzali jsme, Ze socidlni podniky znamenaji velky piinos pro mistni komunitu
i celou spolecnost, protoze piindSeji tzv. troji uzitek. Aby socialnich podnikii u nas
existovalo vice, potfebuji ur¢it¢ podminky, aby byly socidlni podnikatelé nejen
motivovani, ale také podporovani k budovani novych socialnich podnikli. Dfive, nez se
pfeneseme do empirické Casti, uvedu stézejni oblasti, které¢ hraji klicovou roli v rozvoji
socialniho podnikani. Dohnalova (2007, s. 7) pro rozvoj socialniho podnikani v Ceské
republice rozliSuje podminky v oblasti ekonomické, legislativni a spolecenské.

Ekonomické podminky urcuji pfistup socidlnich podnikatelti ke kapitalu. V kapitole
uvedu ekonomické nastroje, které podporuji socidlni podnikani, v praktické Casti potom
charakteristiky lokalniho trhu, které ovliviiuji vznik nebo pribéh podnikani.

Legislativni podminky udévaji regulaci socialniho podnikéni, které mohou socialni
podnikatele brzdit, byrokraticky zatézovat, nebo naopak pobizet.

Spolecenské podminky souviseji se skutecnostmi uvnitt obcanské spolecnosti.
V ptedchozich kapitolach jsme se mohli docist, Ze potlaceni obcanské spolecnosti
v minulém reZimu mélo za nésledek pferuseni pfirozeného rozvoje socialniho podnikani
ado dnesni doby pfenesl neduveiivé ¢i negativni vnimani spoleCnosti k socialnim
podnikiim. Podminky pro socidlni podnikdni se vna$i zemi vyznamné zlepSily se
za¢lenénim Ceské republiky do Evropské unie. Zejména diky finanéni podpofe ze strany
Evropské unie, Sifeni myslenek konceptu socialni ekonomiky a piikladii dobré praxe ze

zahranici, byla u nas ,,uvedena do zivota“ pfevazna ¢ast socialnich podniki.

3.1 Podpora konceptu socialniho podnikani ze strany Evropské unie
Koncept socialni ekonomiky zastieSuji mezinarodni organizace (EMES, OECD) a je

soudasti vyznamnych strategickych dokumentil. Strasburska deklarace zledna 2014
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predstavuje naplnovani zdvazkli Evropské unie vici socialnim podnikt a poukazuje, kolik
vyznamnych piinosi maji socialni podniky pro Evropu.’

Zprava Evropského parlamentu o socialni ekonomice ze dne 26. 1. 2009 zdlraznuje
roli socidlni ekonomiky, protoze posiluje zakladni principy evropského socidlniho modelu
(Vybor pro zaméstnanost a socialni véci, 2009, s. 5). Z pohledu Evropské unie nabizi
socialni ekonomika ,,0s0bity model podniku, ktery umoziuje prispivat ke stabilnimu
a udrzitelnemu rustu, ke zlepseni socidlniho postaveni znevyhodnénych osob a jejich
opétovnému spolecenskému zaclenéni. Socialni ekonomika ma do znacné miry potencial
pro socialni inovace a povzbuzuje ty, kdo se setkavaji s obtizemi, aby nalezli Feseni svych
vlastnich socidlnich problémil, napr. s ohledem na sladéni profesniho a soukromého
Zivota, na rovnost muzu a zen, kvalitu rodinného Zivota a péci o deti, starsi osoby a osoby
s postizenim *“ (Vybor pro zaméstnanost a socialni véci, 2009, s. 5).

Hospodaisky a ménovy vybor zdirazituje (v souladu scili Lisabonské strategie)
klicovou 1ulohu socidlni ekonomiky pro dosaZzeni udrzitelného rozvoje a socidlni,
environmentalni a technické inovace, ristu a plné zaméstnanosti. Organy Evropské unie si
jsou védomy pfinost socialni ekonomiky, proto ji podporuji financnimi néstroji. Na poli
Evropské komise se socialnim podnikanim zabyva DG Employment, DG Enterprise®, DG
Internal Market’ a Evropsky hospodaisky a socialni vybor'® (Bednarikova a kol, 2011,
s. 33).

V obdobi 2014-2020 maji socialni podnikatelé moznost Cerpat financni prostfedky
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR) vramci Opera¢niho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Vyzvy na podporu vzniku novych
arozvoje existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socidlniho podnikani jsou

vyhlaSeny v ramci Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP).

" Mezinarodni konference ve Strasburku [online]. 2014 [cit. 21.4. 2014].
Dostupné z: http://www.dacr.cz/info_socialni.php

¥ Directorate-General for Enterprise and Industry (Generalni feditelstvi Evropské komise pro podniky
a prumysl)

? Directorate-General for Internal Market and Services (Generalni feditelstvi Evropské komise pro vnitini trh
a sluzby)

10 . . .
European Economic and Social Committee
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Dale bude mozné ziskat z Evropského socialniho fondu v Operacnim programu
Zamestnanost 2014-2020 dotace na podporu socidlnich firem a projektli zaméfenych na
podporu zaméstnanosti, rovnych ptilezitosti muzl a zen, socialni zaclefiovani a adaptibilitu

W o W o 11
zaméstnancu a zameéstnavateld.

3.2 Podpora vlady

Na urovni vlady se socidlnim podnikdnim zabyva Ministerstvo prace a socidlnich
véci (MPSV), Ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO), Ministerstvo pro mistni rozvoj
(MMR) a Ministerstvo pro lidska prava, menSiny a rovné prilezitosti. Samostatny vladni
organ, ktery by zastfeSoval koncept socialniho podnikani, zatim vytvofeny nemame.
Jmenované rezorty podporuji socialni podnikatele zejména granty. V roce 2009 podpotilo
MPSV rozvoj socialniho podnikani prostfednictvim dvou vyzev (¢. 30 OP LZZ a €. 8 IOP)
z fondit Evropské unie. (Kurkové, Francova, 2012, s. 13) Tato podpora vyrazn¢ pomohla
pii zaloZeni mnoha soucasnych socialnich podnikéi v CR. V roce 2013 byly obé& vyzvy
ukonceny a socialni podniky jsou odkazany na jiné spektrum zdroja.

Dal3im projektem MPSV je Projekt socialniho podnikani v CR, ktery by mél trvat do
roku 2015. Cilem tohoto projektu je podpora socidlnich podnikatelii formou lokalnich
konzultanti a kouct, ktefi poskytuji individudlni poradenstvi k socidlnimu podnikéni.
Cilovou skupinou projektu jsou soucasni ¢i budouci zameéstnavatelé, kteti chtéji realizovat
nebo realizuji podnikatelské zaméry v oblasti socialni podnikéani v Ceské republice.'

Ptesto je institucionalni podpora pro socidlni podnikatele ze strany vefejného sektoru
nedostatecnd. Jetmar (2012) jako divod uvadi nedostatecné sladéni politiky zaméstnanosti,
socialniho zaclenovani a socidlniho podnikani. Aby se pfispélo k rozvoji socidlniho

podnikani, mély by se tyto politiky nejprve harmonizovat (Jetmar, 2012, s. 5).

3.3 Podpora kraji a obci
Organy samospravy obci a kraji pfedstavuji dalSi ¢ast vetejného sektoru, kterd se
muze podilet na podpoife socialniho podnikani. Soucasti politiky téchto subjektl jsou

vypracované programy a strategické dokumenty pro rozvoj daného regionu. Studie MPSV

" Socialni fond v CR [online]. 2014 [cit. 16. 10. 2014]. Dostupné z: http://www.esfcr.cz
12 (Evropsky socialni fond v CR [online]. 2014 [cit. 11. 9. 2014]. Dostupné z:

http://www.esfcr.cz/projekty/podpora-socialniho-podnikani-v-cr).
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z 1. 2009 uvadi jako jeden z vyznamnych nastroji rozvoje socidlniho podnikani prave
provazanost s programovymi dokumenty obci, mikroregionu iregionii, které reaguji na
konkrétni potreby lokalniho i regionalniho spolecenstvi. Tento ndstroj strategického rizeni
legitimizuje podporu vybranych (podnikatelskych) aktivit a predstavuje nastroj pro jejich
stimulaci. Obsahuje vazby na financni a dalsi nastroje umoznujict rozvoj subjektii socidlni
ekonomiky (STUDIE MPSV, 2009, s. 4).

Pokud je socialni podnikdni sou¢ésti rozvojovych programu, lze predpokladat kladny
postoj pro socidlni podniky ze strany organti mistni spravy, které maji zajem na rozvoji
a zvySeni piinost dané lokality. Mésta a kraje rovnéz vyhlasuji dotacni programy, takze

maji ve svych kompetencich, jestli se v ur€ité vyzve rozhodnou podpofit socialni podniky.

3.4 Ekonomické nastroje

Vedle grantovych programil existuji dalsi zdroje financovani pro socialni podniky.
Zejména v zacatcich je dualezitd financni podpora, kterd poskytne vstupni investici na
preklenuti pocatecniho obdobi, nez se bude schopen socialni podnik financovat z vlastnich
prosttedki. U nds zatim neni jasn€¢ vymezena dlouhodobéjsi ekonomickd podpora
socialniho podnikani. Pro financovani socialniho podnikéni je mozné vyuzit tyto zdroje,
které se mohou kombinovat: vlastni prostredky; granty; pujcky a uvéry; prispévky ze

zakona o zaméstnanosti a jiné zdroje. (Kurkova, Francova, 2012, s. 13)

3.4.1. Vlastni prostiedky

Pro zajiSténi provozu socialniho podniku je dilezité mit vlastni prostiedky ziskané
z vlastni podnikatelské aktivity. Také je dulezité vytvaret vlastni rezervy, které pokryji
naklady v dobé¢, kdy zadné finance nebudou k dispozici. Dosazeni ekonomického zisku je
jednim z pilifG socialniho podnikéni. Bez vlastnich prostfedki by socidlni podnikatel

nemohl napliiovat spolecensky prospésné poslani.

3.4.2. Pajcky a uveéry

Pro socialni podnikatele existuje nizkd dostupnost investiCnich a piedev§im
provoznich uveérli ze strany bank. Bankdm se socialni podniky ve srovnani s béznymi
podniky jevi jako rizikové. Socidlni podnikatelé maji problém s rucenim za poskytnuty

uver, protoze banky pozaduji jako zastavu nemovitost, kterou vétSina podnikti nevlastni,
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nebo pozaduji zajisténi uveért ruciteli (Jetmar, 2011, s. 9). Na ptjcky a aveéry pro socialni
podnikédni je mozné dosdhnout v programech na podporu malého a stfedniho podnikani
(Jetmar, 2010, s. 4). Dostupnou financni podporu piedstavuji n€které bankovni produkty
Ceské spotitelny, Ceskoslovenské obchodni banky nebo Uni Credit Banky. Ceska
spofitelna v ramci své strategie Corporate Social Responsibility méla v roce 2012 projekt
Financovani socidlnich podnikt. Cilem projektu bylo poskytnout socidlnim podnikateliim
a podnikéim v Ceské republice odpovidajici financovéni jejich aktivit."

Ceskoslovenskd obchodni banka na podporu socialniho podnikani vroce 2014
vyhlésila jiz druhy ro¢nik grantového programu Stabilizace socialnich podnikti. Partnerem
pfi realizaci je organizace P3 — People, Planet, Profit, o.p.s. Grant pomaha rozvoji
stavajicich socialnich podnikd prostfednictvim finan¢ni podpory a odborného poradenstvi.

Podpotené projekty musi byt realizovany béhem roku 2015."

3.4.3. Prispévky z aktivni politiky zaméstnanosti

Socialni podnikatelé mohou dosahnout na ptispévky z aktivni politiky zaméstnanosti.
Soucasti této politiky je podpora zfizovani novych pracovnich mist poskytovanim
prispévkil zaméstnavatelim pii zaméstnavani uchazeCli o zaméstnani. Nastroji jsou
zejména piispévky v ramci aktivni politiky zaméstnanosti na vytvareni novych pracovnich
mist, spoleCensky ucelnd pracovni mista, pfispévek na zapracovani a prispévek pfi
prechodu na novy podnikatelsky program.'

Piispévek na vytvofeni chranéného pracovniho mista a piispévek na casteCnou
uhradu provoznich nékladd chranéného pracovniho mista jsou opatfeni na podporu
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Na tyto pfispévky maji narok pouze socidlni
podniky zaméstnavajici osoby se zdravotnim postizenim. Dusledkem toho je, Ze socialni

podniky zaméstnavaji prevazné znevyhodnéné osoby. Dotace by méla plnit funkci

13 Ceska spofitelna [online]. 2014 [cit. 2. 3. 2014]. Dostupné z:
http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/sc_9140.xml).

1 Ceskoslovenska obchodni banka [online]. 2014 [cit. 20. 8. 2014]. Dostupné z: http://www.csob.cz/cz/Csob/

0-CSOB/Spolecenska-odpovednost/odpovedne-podnikani/Stranky/CSOB-grantovy-program-stabilizace-

socialnich-podniku.aspx).

'3 Integrovany portal MPSV [online]. 2014 [cit. 14. 3. 2014].

Dostupné z: https://portal.mpsv.cz/sz/zamest/dotace/apz).
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vyrovnavaciho pfispévku kvili zvySenym nakladim a sniZzeni efektivity prace
znevyhodnénych osob. Dilezité vsak je, aby si tito zaméstnanci na sebe dokazali vydélat

(Jetmar, 2011, s. 7). Soucasti aktivni politiky zaméstnanosti je i poradenstvi.

3.4.4 Jiné zdroje

Jiné zdroje predstavuji veskeré financni i nefinan¢ni prostredky, které mohou
socialnim podnikiim pomoci. Muze to byt napi. bezplatné poradenstvi, konzultace,
vybaveni a zafizeni od firem. Ze strany mésta je to poskytnuti zlevnéného najemu, nabidka
budovy nebo pozemku pro podnikani. Finanéné i materialné mohou podpofit soukromi
donatofi. Zaméstnanci z jinych firem, studenti a spiiznéné osoby ptedstavuji dostupnou

pracovni vypomoc jako dobrovonici (Kurkova, Francova, 2012, s. 14).

Pro udrzitelnost socialnich podnikl je nutné podporovat spolupraci mezi financnim
sektorem, nevladnimi organizacemi a vefejnym sektorem, aby byly dostupné financni
nastroje nejen pii rozjezdu, ale také v pribéhu Cinnosti. M€l by byt také vytvoren ucinny
systém ucetnich a danovych zvyhodnéni, slev na socialnim zabezpeceni a pfispévky na
zaméstnavani znevyhodnénych skupin, zajisténi vyhodnych mikrouvért a statnich dotaci,
které pomohou socialnim podnikateliim obstat v tvrdém konkuren¢nim boji (Jetmar, 2012,
s. 36). Pokud vSak chce socialni podnik obstat, musi se piedevSim snazit o dostatecné
zajiSténi vlastnich pfijmi a kladnych finan¢nich tokli. Dostupnost finan¢nich nastroju je
vsak jednim z prvkl podpory socidlniho podnikani. Dulezité jsou rovnéz aktivity zamétené
na posileni dovednosti socidlnich podnikateld. Muze se jednat o poradenstvi pied
zahdjenim i v prubéhu podnikani. Ddle je tfeba zvySovat povédomi o vyznamu socidlni
ekonomiky pro zaméstnanost a socialni zaclefiovani mezi mistnimi aktéry. (Jetmar 2012,

S. 6)

3.5 Vzdélavani a poradenstvi
Podpora rozvoje socidlniho podnikani vyzaduje Sifeni povédomi o hodnotach
a piinosech socialniho podnikani. V Ceské republice se na prosazovani socialni ekonomiky
a socialniho podnikani podili zejména TESSEA, kterou jsem jiz v této praci predstavila.
Dalsi organizaci, kterd se vénuje propagaci mysSlenek socidlniho podnikani je

Centrum socialni ekonomiky — CSE, které vzniklo v roce 2012 jako projekt Centra
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socialnich sluzeb Praha (Dohnalova a kol. 2012). Mezi vyznamné nastroje podpory patii
také zprostiedkovani informaci z oboru socialni ekonomiky, metodicka podpora a rozvoj
manazerskych dovednosti podnikatell, ktefi piisobi v neziskovém sektoru nebo i oblastech
malého a stfedniho podnikani (MPSV, 2009, s. 4). Poradenstvi nabizi organizace P3 -
People, Planet, Profit, kterd ma svou sit osmi ambasadorid, jez prosazuji inovativni
podnikani po celé CR. Podnikéni prosazuji rovnéz Okresni hospodatské komory. V Brng
existuje organizace Regionalni TOP centrum podnikatelek. Vhodné je podporovat
kompetence podnikatelli prostfednictvim vzdélavani na stfednich a vysokych Skolach. Na
eskych univerzitach (UJEP Usti nad Labem, FHS UK Praha, JCU Ceské Budgjovice,
UPOL Olomouc a dalsich) ptibyvaji studijni programy se zameéfenim na socidlni
ekonomiku a socialni podnikani a zdjem o tuto problematiku roste v odbornych i laickych
kruzich (Rychtar, 2011, s. 3). Pro udrzitelnost socidlniho podniku je potiebné nabizet jako
podpilrny nastroj systém vzdélavani a poradenstvi, ktery bude ,, kopirovat zZivotni cyklus
podnikatele (...) ve fazi dal§iho rozvoje s ohledem na redlné problémy, se kterymi se

aktivni socialni podnikatel potyka “ (Bendarikova, Francova, 2011 s. 34)

3.6 Shrnuti

Teoretickd cast predstavila specifika sektord narodniho hospodaistvi a ukdzala
propojenost sektorli v ukotveni socidlni ekonomiky. Vefejny sektor ovliviiuje socidlni
podniky nastavenim podminek pro jejich fungovani — legislativou, infrastrukturou,
vybérem dani, odpovédnym zadavanim vefejnych zakazek, aktivni politikou zaméstnanosti
apod. Socidlni podnik pfindsi pro stat troji pfinos — zaméstnava lidi ze znevyhodnénych
skupin, uspokojuje potfeby obcanii prodejem vyrobkd nebo poskytovanim sluzeb, odvadi
statu dan€ a bere ohled na okoli. Vzriist socidlniho podnikani vyrazné ovlivnilo nastaveni
spoleCenskych podminek po roce 1989, kdy doSlo k obnové obcanské spolecnosti
a navazani na tradice spolkl, dobrovolnictvi a druzstevnictvi. BohuZel i v soucasné dob¢ se
socialni podnikatelé potykaji s dlsledky minulého reZimu a nardzi na nedivéru,
neznalost konceptu socialni ekonomiky a nedocenéni hodnoty alternativnich organizaci
(Dohnalova, 2007, s. 26). Pro rozvoj a udrzitelnost socidlnich podnikd je stézejni
spoluprace a partnerstvi vefejného, trzniho i obcanského sektoru. Proto je dulezité vytvofit
vazby mezi hospodarskymi komorami, které socialnim podnikatelim pomiiZou v orientaci

v podnikatelském prostfedi, mezi sdruzenimi malych a stfednich podnikl ¢i zastupiteli
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meést, obci a kraji. Je nutné zapojit ,,aktéry zdola* z cilovych skupin a zainteresovanych
stran. Dilezitd je existence provazaného komplexniho systému podpory, ucinna
komunikace a spoluprace. Tim jsou mysleny zastfeSujici legislativa, vytvotené podpirné
finan¢ni nastroje, nabizend medialni podpora, Sitené know-how, ptiklady dobré praxe
a otevieny postoj spolecnosti pro koncept socialniho podnikani. Pokud tyto oblasti

nebudou ucinné fungovat, budou bariérami na cesté v rozvoji socidlniho podnikani.
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4 Metodologie vyzkumu

V této kapitole se dostdvame do empirické cCasti diplomové prace, ve které
zdtivodnim metodologii vyzkumu, hlavni a dil¢i vyzkumné otazky, strategii vybéru
vyzkumného vzorku a techniku sbéru dat. Nasledn¢ uvedu zakladni idaje o informantech,

vvvvvv

které vedou k objasnéni vyzkumného cile.

4.1 Cil vyzkumu a dil¢i vyzkumné otazky

Cilem empirického Setfeni je ziskat vhled do problematiky socidlniho podnikani
v lokdlnich podminkach Kyjovska a objasnit hlavni vyzkumnou otazku: ,Jaké jsou
podminky pro socialni podnikani na Kyjovsku?“ Abych mohla odpovédét na hlavni
vyzkumnou otazku (HVO), potiebuji odhalit podptirné nastroje a existujici prekazky pro
vznik a rozvoj tohoto konceptu v regionu. Proto jsem HVO dale rozvinula do téchto dil¢ich

vyzkumnych otazek (DVO):

DVO 1: Jaké jsou regiondlni podminky pro socialni podnikani na Kyjovsku? Cilem DVO
1 je zjistit specifika Kyjovského regionu podle struktury trhu, zaméstnanosti, vyse mezd

v regionu a demografické situace vybrané lokality.

DVO 2: Jaka opatieni podporuji socialni podnikani na Kyjovsku? Cilem DVO 2 je zjistit,
zda existuji moznosti finan¢ni i nefinancni podpory pro mistni zacinajici podnikatele ze

strany mésta a ostatnich instituci.

DVO 3: Co brani v rozvoji socialniho podnikani na Kyjovsku? DVO 3 sleduje specifika

spojend s identifikovanim bariér, které zamezuji rozvoji socialniho podnikani.

4.2 Zduvodnéni strategie vyzkumu

Na zakladani socialnich podnikti, jak bylo zaznamenano v teoretické casti prace,
piisobi vliv okolniho prostiedi i podminky uvnité podniku. Na uzemi Ceské republiky
prosperuje okolo dvou set socialnich podnikii (v dob& zpracovani diplomové prace vr.
2014). Prfesto na map¢ socialnich podniki, kterou spravuje TESSEA, najdeme prazdna

mista, kde nebyl doposud zadny socidlni podnik vybudovan. Mezi né€ patii i pro tento
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vyzkum vybrana geograficka lokalita Kyjovsko. V ¢eském prostiedi byly realizovany
vyzkumy zaméfené pievazné na obecné podminky pro socialni podnikani v Ceské
republice (CVNS: 2005, Dohnalova a kol.: 2009, MPSV: 2009, Bednarikova, Francova:
2011) a Setfeni zaméfené na zmapovani situace existujicich socidlnich podniki,
zpracovanych tymem spolecnosti P3 (2013, 2014). Nadfazena vychodiska mého
empirického Setfeni jsou poznatky o situaci konceptu socialniho podnikani v Ceské
republice, vyplyvajici ztéchto vyzkumi. Nejprve jsem provedla teoretickou analyzu
vyzkumnych Setfeni, abych ziskala potfebné informace o soucasném stavu socidlniho
podnikani v Ceské republice. Informace zvyzkumnych dokumenti byly jiz shrnuty
v zavéru teoretické Casti této prace.

Zadny z realizovanych vyzkumi se podrobnéji nevztahoval na vybranou lokalitu.
Abych mohla hloubégji proniknout do tématu socidlniho podnikani ve vybrané lokalité a
ziskala odpovédi na zkoumanou problematiku, zvolila jsem metodu kvalitativniho
vyzkumu. V kvalitativnim vyzkumu se jednd o paletu rozdilnych postupti, které vsak
vychazeji zjednoho zékladniho principu — zkoumat urcity prvek nebo fenomén
v pfirozenych podminkach, snazit se mu porozumét a vytvofit pokud mozno jeho
komplexni obraz (Reichel, 2009, s. 62). Disman (1998) uvadi, Ze kvalitativni metoda
umoziuje ziskat mnoho informaci od malého vzorku jedinct. ,,Zdmérem vyzkumnika
provadejiciho kvalitativni vyzkum je pomoci celé rFady postupii a metod rozkryt
a reprezentovat to, jak lidé chapou, prozivaji a vytvireji socidalni realitu* (Skvaticek,
Sed’ova a kol., 2007, s. 17). Jako vhodnou metodu pro sbér dat jsem pro uéel mého
vyzkumu zvolila analyzu dat a kvalitativni vyzkum technikou polostrukturovaného
rozhovoru, protoze umoziuje ziskat bohaty materidl k vytyCenému okruhu témat a
odkryvat dalsi skutecnosti souvisejici s vyzkumnym problémem. ,, Strukturovany rozhovor
s otevirenymi otazkami sestava z rady peclivé formulovanych otazek, na néz maji jednotlivi
respondenti odpovédet. Data ziskana v jednotlivych rozhovorech se nebudou strukturné
lisit. Struktura informaci je dana sekvenci otazek* (Hendl, 2005, s. 173). Otazky jsou
uvedeny v této praci anejdalezitéjSi poznatky zrozhovorl, vztahujici se k objasnéni
vyzkumné otazky, jsou soucasti textu empirické ¢asti prace. Vyzkumna technika rozhovoru
ma své klady i zapory. Hendl (2005, s. 62) jako vyhodu rozhovoru spatfuje ve zptisobu
zaznamenavani a v tom, ze dovoluje kontrolu situace pii sbéru dat. Rovnéz Reichel (2009,

s. 111) zdtvodiuje pozitiva pfi pouziti této metody — piredem piipravena témata a otazky
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muze vyzkumnik podle situace prehazovat, ale tak, aby byly vybrany vSechny.
Polostrukturovany rozhovor si vyzkumnik castecné tidi a diky vétSi volnosti je metoda
vhodna k vytvofeni pfirozenéjSiho kontaktu s informantem. Nevelkd mira formalizace
vyzkumnikovi ulehcuje praci pfi tfidéni a zpracovavani udaji (Reichel, 2009, s. 112).
Kromé vyhod zvolené techniky si uvédomuji rovnéz omezeni, mezi které patii filtrovani
informaci dotazovanym a zkreslovani informaci, vyplyvajici z pfitomnosti vyzkumnika
v ¢asto umélych podminkach realizace vyzkumu (Hendl, 2005, s. 162) .

Kwvtli chybéjicim zastupcim socidlnich podnikatelti z divodu absence existujicich
socialnich podnikli v Kyjovském regionu jsem musela pfizpisobit strategii vyzkumu tak,
aby se mi dostalo odpovéd’ na vyzkumnou otdzku vhodnym zplsobem. Pro ziskani
klicovych poznatkii pro zodpovézeni HVO jsem doplnila vyzkumnou techniku sbéru dat
pomoci polostrukturovanych rozhovorti o analyzu dokumentd. V této technice se
vyzkumnik zabyva tim, co je jiz k dispozici, ale musi data vyhledat a spravné jim
porozumét (Hendl, 2005). Hendl dale uvadi, Ze ziskana data z analyzy dokumentti nejsou
vystavena zkresleni, jako u rozhovort. Diky této technice jsem mohla ziskat souvisejici
data o vyzkumném souboru a informace o specifikdch Kyjovského regionu z vefejné
databaze ceského statistick¢ého ufadu. Za predpokladu, Ze by na Kyjovsku existovala
expertni skupina ¢i platforma pro socialni podnikani, doplnila bych vyzkumné metody
o brainstorming, protoZe by tato , 7izend diskuse expertii pomohla navodit priznivou
atmosféru pro vznikani novych, tviircich a neotelych myslenek, uvah, postupii, napadii aj.

tykajicich se reSeni zadaného problému *“ (Reichel, 2009, s. 139).

4.2.1 Omezeni vyzkumu

Rozsah vyzkumu je ovlivnén restrikci na pfedem dané téma. (Hendl, 2005, s. 173).
Vybrany vyzkumny vzorek v geografické lokalit¢ Kyjovsko je velmi specificky, proto
mohou byt zavéry z tohoto empirického Setfeni platné jen pro toto prostfedi a tudiz si
vyzkum neklade ambice, aby se jeho vysledky daly zobecnit na $irsi lokality. Jak uvadi
Reichel (2009, s. 22), zkoumana skute¢nost ma sva specifika a zna¢ny stupen neurcitosti,
pokud by byl vjinych podminkach vysledek odlisny. ,,Profo je nutné si neustdle
pripominat, Ze jakykoli zkoumany aspekt je vidy soucasti Sirsiho kontextu, ktery je
vicedimenziondalni a soucasné neustale promenlivy. “ V kvalitativnim vyzkumu jsou dale

empirické vysledky poznamenany mirou nepiesnosti, kterd prameni jednak ze zpisobil
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ziskavani informaci — at’ jde o rozhovor ¢i studium dokumentd, jednak postoji vyzkumnika
i dotazovanych. (Reichel, 2009, s. 22). Tohoto jsem si byla pii vyzkumu védoma a ackoli
vznikl vyzkum z osobnich motivil, snazila jsem se od zkoumaného drZet urcity odstup,

abych zachovala neutralitu a zachytila zkoumany pfedmét v co nejvice redlné podobé.

4.2.2 Zakladni charakteristika regionu Kyjovsko

V této ¢asti prace uvedu vybrané charakteristiky Kyjovského regionu, které spatiuji
z pohledu socialniho podnikdni za dulezité. V riznych smérech utvafeni vnéjsi
podnikatelské prostfedi a mohou plisobit na motivaci k zaloZeni i na samotnou realizaci
socialniho podnikani.

Region Kyjovsko lezi na jihovychodni Moravé v okrese Hodonin, ktery je soucasti
Jihomoravského kraje. Centrem spravniho uzemi regionu je Kyjov, od roku 2003 mésto
s roz$ifenou puisobnosti. Spravni obvod Kyjov mé v ramci okresu nejvetsi rozlohu 470 km?
a zije zde 55790 obyvatel (k 31.12.2013), coz ¢ini hustotu zalidnéni 118,7 obyvatel
na km”. Do regionu Kyjovsko nalezi celkem 42 obci. V ramci obce s rozsitenou ptisobnosti
(ORP) Kyjov maji 4 obce statut mésta (Bzenec, Kyjov, Vracov a Zdanice) a 4 obce statut
méstyse (Archlebov, Dambofice, Zarosice a Zeravice). Mésto Kyjov mé 11 448 obyvatel,

obci s nejmensim poétem obyvatel je Skalka se 171 obyvateli (zdroj CSU k 31.12.2013).

Geografickym umisténim ma region blizko do Rakouska (vzdalenost Viden — Kyjov
je necelych 120 km) a na Slovensko (vzdéalenost do Bratislavy je necelych 100 km). Praveé
tato piihrani¢ni poloha je vhodnda, z hlediska budouciho rozvoje regionu a socidlniho
podnikani, kdyz vezmeme v potaz piihrani¢ni spolupraci a pienos dobrych piikladt

Z praxe.
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Obr. &. 2 Mapa SO ORP Kyjov (zdroj CSU)
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Ptiznivé pfirodni podminky jsou dobrym ptredpokladem k zemédélské produkei,
zejména k péstovani obilovin a vinné révy. V ramci uzemi pievazuje zemédélska puda,
kterd zaujima asi 2/3 rozlohy tUzemi, déale lesni pozemky a nakonec zastavéné plochy.
Oblast v okoli Kyjova ma charakter pahorkatiny, kde se stfidaji vinohrady, sady
a zemé&d&lské plochy. Uzemi je bohaté na mnozstvi nerostnych surovin — ropu, plyn, lignit,
Stérkopisky atd. V ramci Ceské republiky je Kyjovsko vyjimeéné ve svém postoji
k lidovym tradicim, folkloru a kiestanskym hodnotdm. Udrzuji se zde tradice lidovych
pisni, krojii, slavnosti a tradi¢nich femesel (Zidlicky, 2011). Jedine¢né kulturni a historické
bohatstvi souvisi s cestovnim ruchem a pfinosem zisku z turismu. Pro tradice a bohatstvi
Kyjovska jsou vinafstvi, pamatky a pfirodni krdsy nejen symbolem, ale i zdrojem

a potencidlem mozného ekonomického a socidlniho rozvoje.

Socialni a demograficka specifika Kyjovska
Z hlediska populacniho vyvoje byl vyvoj produktivni slozky obyvatelstva na
Kyjovsku celkem pfiznivy diky tomu, Ze v prabchu 90. let vstoupily do produktivniho
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veéku (15-64 let) silné rocniky, narozené v 70. letech. V soucasné dobé vsak Ize ocekavat
vyrazné zrychleni tempa demografického starnuti obyvatelstva, zejména v souvislosti
s odchodem silnych povale¢nych ro¢nikii narozenych v druhé poloviné 40., a na pocatku
50. let (Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb na Kyjovsku do roku 2012). Za
posledni tfi roky (k r. 2014) doSlo k vyznamnému poklesu obyvatel, az o 3000 mén¢, nez
vr. 2010. Pfi¢inou je st€¢hovani obyvatel za praci do Brna a dalSich vétSich mést. Piesto
miizeme vidét v porovnani s jinymi regiony Ceské republiky vyssi podil mladych lidi do
15 let jako urcitou perspektivu pro budoucnost Kyjovska. Nepiizniva je vzdélanostni
skladba obyvatel, kdy nejvétsi skupina lidi dosahla stiedni vzd€lani bez maturity.

Vysokoskolsky vzdélanych lidi je zde 8,4%.

Tabulka &.3 :Vzdélanost na Kyjovsku (zdroj CSU 2011, S¢itani lidu, domi a bytii)

Obyvatelstvo ve veéku 15 a vice let podle Yy
nejvyssiho ukonceného vzdélani: °
zakladni v¢. neukonceného 21,8
sttedni v¢. vyuceni (bez maturity) 39,1
uplné sttedni s maturitou a vyssi 274
odborné v¢. nastavbového ’
vysokoskolské 8,4

Kyjovsko patfilo v60. a 80. letech vramci Jihomoravského kraje k oblastem
s niz§im podilem vzdélanosti, podobné jako jiné agrarni oblasti, napf. Bieclav a Znojmo.
V téchto oblastech byl nizky podil kvalitnich primyslovych odvétvi a terciarni sektor. Od
devadesatych let se situace zlepSuje zejména v souvislosti s umrtnosti starSich obyvatel
s nejnizsi Urovni vzdélani a na druhé stran¢ zvySovanim podilu mladSich obyvatel se

sttednim 1 vysokoskolskym vzdélanim.
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Ekonomicka charakteristika Kyjovska

Ekonomicka situace regionu je silné poznamenana zménou struktury zemédélskych
podnikll s nizkym zastoupenim primyslu a dosud nerozvinutou terciarni sférou. Zanik
velkych primyslovych podnikd a snizena zaméstnanost v zeméd¢lské sfére, které patfily
v minulosti k hlavnim zaméstnavatelim oblasti, ma za nepfiznivy disledek vysokou
nezaméstnanost. Nezaméstnanost v regionu dosahuje témer 14%, ¢imz se Kyjovsko tadi

k oblastem s nejvys§i mirou nezaméstnanosti v CR.

Tabulka &.4 : Nezaméstnanost za spravni obvod Kyjov k 31. 12. 2011 (zdroj CSU)'

Evidovani uchazeci o zaméstnani 3 880
z poctu uchazect dosazitelni (%) 96,4
z poc¢tu uchazecii obcané se zdravotnim 14.6
postizenim (%) ’
z poctu uchazecl absolventi (%) 7,6
z poctu uchazecl osoby s délkou 416
evidence nad 12 mésicti (%) ’
Volna pracovni mista 36
Pocet uchazecii na 1 volné pracovni 107.8
misto ’
Mira nezaméstnanosti (%) 13,89

' Informace o nezaméstnanosti v CR v dobé zpracovani diplomové prace v roce 2014 jsou vefejné
k dispozici do roku 2011. Dle informaci krajské spravy CSU a konzultace s pani Ing. Jonasovou novéjsi data

zatim nejsou k dispozici. Diivodem je integrace informacnich systémt MPSV.
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Nerovnovaha na trhu prace mé za néasledek predimenzovanou poptavku uchazect
o zaméstnani na jedno volné pracovni misto. Pracovni uplatnéni st¢zi hledaji zdravi
praceschopni obcCané v produktivnim véku, natoz skupiny se zdravotnim nebo jinym
znevyhodnénim. Pro socidlni podnikani ma situace na trhu prace vyznam z toho pohledu,
7e s nardstajici a dlouhodobou nezaméstnanosti zaroven nardstd mnozstvi osob, které
spadaji do cilovych skupin socialnich podnikd. Nezaméstnanost s sebou pfinasi fadu
negativnich dopadl, od psychickych potizi nezaméstnanych po majetkové problémy

a vneposledni fadé socidlni vylouceni. Tuto alarmujici situaci dokladd nize uvedena

mapka, kterou vypracovala Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy v roce 2010."
Obr. €. 3 Socioekonomicka situace v Jihomoravském kraj i'®

& Opatovice

Socioekonomicka situace

[ ] Silna

[] Rozvojova
[ Neutrélni
B Ohrozena

B Siaba
= Povéfeny obecni ufad

"Hrué“ J'any ‘na? éﬁ%ﬁm o
> Miky

Slaba socioekonomicka situace = vysoka nezaméstnanost, ubytek
obyvatelstva, starnuti populace, nizka podnikatelska aktivita

'7 Meziro¢ni zmény socioekonomické situace k roku 2014 nejsou velké, pro zakladni orientaci aktualni
situace postaci tato mapka z r. 2010.

'8 Dostupné na http://rrajm.cz/podpora-slabsim-mikroregionum k 1. 11. 2014, upraveno autorkou.
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Ackoliv je Kyjovsko dotcené vysokou mirou nezaméstnanosti, plsobi zde fada
velkych a prosperujicich firem. Primyslové podniky piisobi v oblasti sklafstvi, vyrobé
plastd, strojirenstvi a stavebnictvi. Celkovy piehled ekonomickych subjektti doklada

tabulka.

Tabulka ¢. 5: Ekonomické subjekty se sidlem na tzemi spravniho obvodu k 31. 12. 2013
(zdroj CSU):

Ekopomické subjekty celkem (podle 11 645
Registru ek. subjektl)

fyzické osoby 9703

z toho zemédélsti podnikateléz) 328

pravnické osoby 1 942

z toho obchodni spole¢nosti 912

Nejvétsim zaméstnavatelem regionu jsou sklarny Vetropack Moravia Glass, a. s.
Kyjov a déle Sroubarna Kyjov, spol. s . 0. ve strojirenském pramyslu. Dalsi vyznamné
firmy pusobi v oblastech zpracovani plastl: J. P. Plast, s. r. 0. Kyjov, Brisk, vyrobni
druzstvo Jezov u Kyjova a Trtik, spol. s r. o. StavéSice. Mezi dal§i vyznamné
zaméstnavatele na Kyjovsku patii Nemocnice Kyjov, CSAD Kyjov, a. s., Pelikan
Hardcopy CZ, s. 1. 0. Kyjov, WIKY, spol. sr. 0. Kyjov, KM Beta a. s. a v potravinaiském
prumyslu Delta Mlyny, s. 1. 0. (Kyjovské Slovacko v pohybu: Strategicky plan LEADER,
2007, s. 11). Hospodatskou strukturu vyznamné dopliuji malé firmy, které v nékterych

ptipadech spolupracuji s vySe uvedenymi firmami.

Tabulka ¢&. 6: Pocet subjekti podle poétu zaméstnanct k 31. 12. 2013 (zdroj CSU):

bez zaméstnancii 4113
1-9 zaméstnanci (mikropodniky) 869
10-49 zaméstnanci (malé podniky) 197
50-249 zaméstnanci (stfedni podniky) 41
250 a vice zaméstnanci (velké podniky) 5
nezjisténo 6 420
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Vétsina firem je koncentrovana v Kyjové, coz miiZe sté¢Zovat dostupnost zaméstnani
pro obyvatele z okolnich obci. Existuji v§ak i mensi a stfedni firmy, které sidli v okolnich
obcich. Ackoli doslo ke znacnému tbytku zaméstnanc v zemédélstvi, stale patii tato
oblast k vyrazné hospodarské strukture regionu. Velkd c¢ast zemédélcti pracuje ve

vinohradnictvi (Kyjovské Slovacko v pohybu: Strategicky plan LEADER, 2007, s. 12).

Tabulka ¢. 7: Podil ekonomickych subjektti podle vybranych odvétvi hospodarské ¢innosti
k 31.12.2013 (zdroj CSU):

zem&dé€lstvi, lesnictvi a rybarstvi 6%
primysl celkem 16 %
stavebnictvi 17 %

obchod, ubytovani, stravovani a

. 22 %
pohostinstvi °

K zaméfeni tématu tohoto vyzkumu je potieba uvést idaje o zaméstnanosti osob se
zdravotnim postizenim. Firmy s vice jak 25 zaméstnanci napliuji jednu ze zakonnych
povinnosti nahradniho plnéni, podle zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, tim, Ze
zaméstnavaji minimalné¢ 4% osob se zdravotnim postizenim. Jak jsme mohli vidét
v tabulce ,,Nezaméstnanost za spravni obvod Kyjov*, osoby se zdravotnim postizenim
zaujimaji téméf 15% z celkového poctu evidovanych uchazecii o zaméstnani. Pocet firem,
ve kterych mohou najit pracovni uplatnéni, je v regionu nedostatek. Na Kyjovsku se
nachdzeji pouze 3 podniky, které dévaji moznost pracovniho uplatnéni osobam
se zdravotnim postizenim nad 50% z celkového po¢tu zaméstnanci. V piipad€ ndhradniho
plnéni zakon o zaméstnanosti zvyhodnuje pouze osoby se zdravotnim postizenim, ostatni
cilové skupiny nebere v potaz. Proto je z finan¢niho hlediska pro socidlni podnikatele
vyhodnéjsi, zaméstnat zdravotné postizené osoby. Na Kyjovsku vSak podle zameéteni
poskytovatelti soc. sluzeb existuje SirSi spektrum cilovych skupin (osoby s duSevnim
onemocnénim, osoby které vedou rizikovy zpisob zivota nebo abstinujici, matky
s détmi...), pro které je potfebné vytvorit pracovni prilezitosti s prizpisobenymi

podminkami, jezZ mohou nabidnout prave socialni podniky.
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Tabulka ¢. 8: Piehled organizaci zaméstnavajicich vice nez 50% osob se zdravotnim
postizenim v Kyjovském regionu:

Nazev firmy:

Brisk

Pravni forma

Druzstvo

Provozovna

Jezov u Kyjova

Pifedmét ¢innosti

Vyroba obali z papiru a lepenky, vyroba PET
lahvi, obchodni ¢innost

Pocet
zameéstnancu:

28, z toho 18 osob se zdravotnim postizenim
(zdroj: http://www.briskvd.cz 20.3. 2014)

Nazev firmy:

Kartonaz Kyjov

Pravni forma

Druzstvo

Provozovna

Kyjov, Za Humny 3301

Pifedmét ¢innosti

Vyroba kartondze a vyrobki z lepenek

Pocet
zameéstnancu:

15, z toho 10 osob se zdravotnim postizenim
(zdroj: MPSV, 2013)

Nazev firmy:

Plastic Ware

Pravni forma

Druzstvo

Provozovna

Kyjov, Za Humny 3301

Pfedmeét ¢innosti

vyroba PET lahvi pro potravinafsky a chemicky
primysl

Pocet

8, z toho vSichni osoby se zdravotnim postizenim

zameéstnancu:

(zdroj: MPSV 2013)

Technické podminky a dopravni dostupnost regionu

Vétsina obei Kyjovského regionu ma vymezené rozvojové plochy a podnikatelské
zony v uzemnim planu. ,, V uzemi je dostatek ploch pro podnikani, tzv. venkovskych
,,brownfields* na uzemi byvalych zemédélskych farem.“ (Kyjovské Slovacko v pohybu:
Strategicky plan LEADER, 2007, s. 16). Cast obci ma dokonéené komplexni pozemkové
upravy, coz piinasi potencial pro podnikatelské prilezitosti, zejména podporu rozvoje
podnikani ve venkovskych regionech (Betasova, 2006, s. 41).

Kyjovskem prochazi nckolik vyznamnych dopravnich tah. Jsou to silni¢ni i
zelezni¢ni trasy ve sméru Brno — Uherské HradiSté a v SirSim zabéru komunikace, které
navazuji na dalni¢ni sit Ceské republiky, Slovenska a Rakouska. Diky dopravnimu

systému IDS JMK existuje dobré spojeni mezi Kyjovem a okolnimi obcemi. Dopravni
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obsluznost regionu a dopravni infrastrukturu lze hodnotit jako uspokojivou. (Kyjovské

Slovacko v pohybu: Strategicky plan LEADER, 2007, s. 13).

Socialni podnikani ve strategickych dokumentech

Socialni podniky budou mit pro sviij vznik 1épe nastavené¢ podminky, pokud bude
tento koncept ukotven v programovych dokumentech rozvoje mést a obci. Rozvojové
a strategické plany maji identifikované priority a stanovené strategie, jak cile naplnit.
Jestlize je jedna z priorit uvedena jako rozvoj podnikatelskych aktivit, 1ze predpokladat, ze
se nekterd opatfeni vztahuji i na socialni podnikatele. Idedlnim ptikladem by byla urcita
provazanost subjektll, jak ji zndme napf. z komunitniho pldnovani socialnich sluZeb.
V tomto piipad¢ by se na vytvareni programového dokumentu podileli podnikatelé, obané
i zastupci mistni samospravy, aby spole¢né vytycili problém, k jehoz feSeni mohou pfispét
socialni podnikatelé. ,,Zdkladni slozkou regionalni politiky na vSech urovmich uzemné
spravnich jednotek je strategické planovani jako vychodisko pro stanoveni zdkladnich
priorit, cilii a strategii, jak dosdahnout pozZadovaného rozvoje. Strategické planovani se
vedle uzemniho rozvoje rovnéz zabyva socialnimi, kulturnimi, ekonomickymi, ekologickymi
a dalsimi otazkami(...). Strategicky pldn navic identifikuje problémy obce ci regionu
predevsim z hlediska obyvatel, obcané spolupracuji na jeho vytvdareni a strategické
planovani tak miize byt platformou partnerstvi a spoluprdce jednotlivych subjektii
a zajmovych skupin. “ (Masata, Bfezinova, 2010, s. 53).

Na tomto mist¢ nemohu opomenout c¢innost Mistni akéni skupiny Kyjovské
Slovacko v pohybu (dale jen KSP), ktera vr. 2007 vypracovala Strategicky plan
LEADER". KSP je dobrovolné, nevladni a neziskové sdruzeni ob&anii a pravnickych
osob, které spojuje zdjem o rozvoj regionu Kyjovského Slovacka. Aktivity rozviji na
Slovacku, ve spddovém obvodu mésta Kyjov (odtud nazev Kyjovské Slovacko). Zalozené
bylo v dubnu roku 2002. Pro organizaci je charakteristickd ¢innost fungujici na principu
partnerstvi zastupct mistniho podnikatelského, vetejného a soukromého sektoru.

Cleny mistni akéni skupiny jsou jednak pravnické osoby - vefejné subjekty (mdsto

Kyjov, okolni mikroregiony), podnikatelé, neziskové organizace, Okresni hospodarska

19 Zkratka LEADER je odvozena z francouzského slovniho spojeni ,,Liaison Entre Actions de
Développement de 1'Economie Rurale®, coZ v prekladu znamen4 ,,Propojeni rozvojovych aktivit a venkovské
ekonomiky* (Carkova: MAS , Kyjovské Slovicko v pohybu®. Urbanismus a izemni rozvoj. 2008, s. 37)
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komora Hodonin, rGzné spolky, zdjmové skupiny a obcané (Kyjovské Slovacko v pohybu:
Strategicky plan LEADER, 2007, s. 45-49). Podle zvetejnéného seznamu Clent usuzuji, Ze
jsou v KSP zapojeni klicovi predstavitelé zpodnikatelského i1 socidlniho prostiedi.
Vyznamnymi partnery KSP jsou také Utad prace Kyjov, CSOB Kyjov a velky
zameéstnavatel v regionu, firma Vetropack Moravia Glass, a. s.

Zakladni cile sdruzeni jsou zejména:
a) vybér, administrace a kontrola projektu pro program LEADER;
b) administrativni, organiza¢ni a poradenska pomoc pfi rozvoji tzemi Kyjovského

Slovacka a zpracovani rozvojovych projekti;

¢) propagacni, popularizacni a publikacni ¢innost k tématu regionélniho rozvoje;
d) vzdélavaci akce (prednasky, seminare);
e) informacni ¢innost;
f) zprosttedkovani zahrani¢nich kontaktii a partnert ;
g) zajistovani monitoringu Uzemi, vyhotovovani analyz a strategickych plant (Stanovy
MAS Kyjovské Slovacko v pohybu).

V letech 2007-2013 ziskalo KSP na podporu své cinnosti a realizaci programu
LEADER dotace z Evropské unie v ramci Opera¢niho programu Rozvoje venkova CR na
obdobi 2007-2013. Prostfednictvim programu LEADER a jinych spolek podpofil stovky
projektl obci, neziskovych organizaci a drobnych podnikatelti v regionu. V soucasné dobé
(r. 2014) se sestavuje novy akéni plan pro nadchazejici obdobi, tzv. Komunitné vedeny
mistni rozvoj 2014-2020. Na novém akénim planu se podili ¢lenové, kteti jsou na zaklade
zajmu rozvoje konkrétni oblasti, rozdéleni do 4 pracovnich skupin: 1) volnocasové
aktivity, 2) zemédélstvi 3) rozvoj obci a 4) podnikani, které zahrnuje primysl, sluzby,
obchod, cestovni ruch, zaméstnanost, vyzkum, vyvoj a inovace.”

Pro¢ se zminuji o KSP v souvislosti se socidlnim podnikdnim? Jak je zifejmé z cile
sdruzeni i z jednoho ze Ctyt hlavnich zajmi pro dalsi obdobi — totiz rozvoj podnikani, KSP
podporuje firmy, malé podniky i OSVC s inovativnim zamérem. Finanéni pomoc mohou
ziskat podnikatelé, ktefi se napt. zabyvaji cestovnim ruchem nebo se vénuji rukodélnym
a tradicnim femeslim. Nejvice se podpory dostava projektim, ,.které se tykaji obci,

.6

neziskovych organizaci nebo farnosti. Proste¢ ty, co slouzi krozvoji“ (Munzarova:

% Vice na MMR: http://www.mmr.cz/cs/Microsites/PSUR/Vyzva-c-2/MA S/Kyjovske-Slovacko-v-pohybu).
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Hodoninsky denik, 6. 1. 2014). Toto je jasnou vyzvou pro socidlni podnikatele
s inovativnim podnikatelskym zamérem a potencidlem pro rozvoj socialniho podnikani na
Kyjovsku.

Vzhledem k tomu, Ze novy strategicky plan LEADER na budouci obdobi neni
vyhotoven (k 10. 9. 2014), zvolila jsem pro analyzu dokumentt ,,Strategicky plan rozvoje
meésta Kyjova: Akéni plan 2013-2014 a ,,Strategicky plan rozvoje meésta Kyjova pro
obdobi let 2013-2020“. Cilem bylo zjistit, zda je téma socidlni podnikani zahrnuté do
strategickych a rozvojovych plant. Strategicky plan rozvoje mésta Kyjova je koncipovan
jako dlouhodoby rozvojovy dokument a,predstavuje ucelenou sadu standardnich,
prakticky ovérenych krokii, ndstrojit a procesii Fizeni zmén, viastni provadeni zmén v praxi
i priibézné sledovani a vyhodnocovani jejich prubéhu a vysledki* (Strategicky plan
rozvoje mésta Kyjova 2013-2020, s. 6). Aktéfi regionalni politiky ve strategickych planech
identifikovali silné a slabé stranky mésta Kyjova a sestavili strategii a opatteni, které¢ maji
vytyCené priority naplnit. Po prostudovani téchto dokumenti jsem sice nenarazila na
konkrétni zminku o ,,socialni ekonomice* nebo ,,socidlnim podnikani®, identifikovala jsem
vSak nékolik bodi, které nastavuji vhodné podminky pro rozvoj socidlniho podnikani.
Prvni bod se tyka vytvoteni pfiznivého podnikatelského prostredi, ktery je zahrnut v jedné
z hlavnich ¢tyf priorit Strategického planu rozvoje mésta 2013-2020:

1. Vzdélavani, volnocasové aktivity a cestovni ruch.

2. Me¢sto a ekonomika.

3. Doprava, technickd infrastruktura a zivotni prostfedi.
4. Socialni jevy a zdravotnictvi.

Priorita ,,Mésto a ekonomika“ implicitné zahrnuje vzty¢né body pro socidlni
podnikani, protoze ma za cil ,,vytvorit ve mésté priznivé podnikatelské prostredi, které
bude podnécovat vznik novych a rozvoj stavajicich firem, které budou ve mésteé investovat,
zaméstnavat obyvatele a dale diverzifikovat jeho ekonomiku smerem k aktivitam s vyssi
pridanou hodnotou” (Strategicky plan rozvoje mésta Kyjova 2013-2020, s. 10) Tohoto cile
s rozvojem novych pracovnich pfileZitosti se ma dosahnout za pomoci spoluprace mésta
a podnikatelskych subjektl. Priorita ,,M¢&sto a ekonomika® se dale rozSifuje na dil¢i oblast
,Podpora zaméstnanosti, zaméstnatelnosti a socialni inkluze®“. V této oblasti si mésto klade
za cil vytvafet podminky pro integraci zdravotn¢ postizenych obc¢anli, véetné vytvareni

rovnych podminek prostfednictvim téchto opatfen:
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- Podpora chranéného a asistovaného zaméstndavani prostrednictvim propagace, podpory
a organizovani aktivit vedoucich k motivaci a aktivizaci osob se zdravotnim postizenim
k pracovni ¢innosti a k jejich umisténi a udrzeni na chranéném trhu prace.

- Podpora tvorby pracovmich mist zvySovanim rozmanitosti pracovnich prileZitosti ve
mésté, tvorby pracovnich mist a tim zajisténi vys$si prijmové urovné obyvatel. Vytvareni
spolecensky ucelnych pracovnich mist, zapojent absolventii do pracovniho procesu apod.

- Podpora podnikatelskych subjektii, zejména malych a zacinajicich podnikateli pri
hledani vhodnych prostor pro podnikani, poskytovani poradenstvi, propagace cinnosti,
podporované zaméstnavani.

- Spoluprace mésta s uradem prdce pro vyuzivani sluzeb uradu prdce, aby doslo ke zvyseni
spoluprdace mésta, podnikatelskych subjektit a uradu prace. Vyuziti rekvalifikacnich kurzii
pro zaméstnance, poradenstvi, koordinace a podpora zrizovani volnych pracovnich mist
v ramci verejné prospésnych praci (Strategicky plan rozvoje mésta Kyjova 2013-2020,
s. 28).

Do dalsich tematickych oblasti zpohledu vyzkumu a spojitostmi se socialnim
podnikdnim patii priority ,Zivotni prostiedi® jakoZto environmentalni pilif socialniho
podnikani a dale ,,Podpora lokalniho partnerstvi a komunitni spoluprace”. Zde se mésto
dostava k dialezité provazanosti, a to ke ,.spolupraci mésta, soukromého a neziskového
sektoru - spolecné aktivity, prezentace apod.“ (Strategicky plan rozvoje mésta Kyjova
2013-2020, s. 31). Uvedené strategické cile maji spolecné charakteristiky se socialnim
podnikanim, coz se jevi jako pfiznivy zacatek pro usazeni socialniho podnikdni do mistni

ekonomiky.

Shrnuti

V provedené analyze jsem se zaméfila na vnéjsi regiondlni podminky, které maji vliv
na podnikatelské prostiedi. Z vyctu podnikatelskych subjektli se nenasel jediny, ktery by se
hlasil ke konceptu socidlniho podniku. Trh pokryvaji firmy a podnikatelé puhsobici
nejcastcji ve strojirenstvi, stavebnictvi, sklafstvi, vyrobé plasti a dale v zemédélstvi. Je
otazkou, jestli je trh s mnozstvim nabizenych vyrobkt a sluzeb na tak nizky pocCet obyvatel
ve mesté a okolnich obcich dostate¢né pokryty, nebo v ném zdlstava prazdné misto pro
socialni podnik. Pro svlij konkrétni podnikatelsky zdmér by zacinajici socidlni podnikatel

musel provést dikladnou analyzu struktury trhu. Analyza tohoto vyzkumu mu mize
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usnadnit orientaci a upozornit na specifika Kyjovského regionu. Rovnéz jsem uvedla
cilové skupiny, které by zasluhovaly zvySenou pozornost z hlediska zaméstnanc pro
socialni podniky. Ackoli se vétSina socialnich podnikatelli v nasi republice zamétfuje na
osoby se zdravotnim postizenim, v pfipadé¢ Kyjovského regionu se jako cilové skupiny
zameéstnancl socialnich podnikil jevi uchazeci o zaméstnani s délkou evidence na ufadu
prace nad 12 meésict, abstinujici osoby se zkuSenostmi s drogou nebo stiedoskolaci bez
praxe. V situaci, kdy je region zasazen témét 14% nezaméstnanosti, se vybizi feSeni
vytvofit pracovni mista ,,s vy$si pfidanou hodnotou®. Na tuto a dal$i palCivé vyzvy jsou
zaméfeny snahy meésta na podporu rozvoje podnikatelskych aktivit, jak jsme mohli
identifikovat ve strategickych a rozvojovych planech, a dale projekty realizované mistni
akeéni skupinou Kyjovské Slovacko v pohybu. Vicekrat zaznéla dilezitost spoluprace na
urovni vefejnych a podnikatelskych subjektll a neziskovych organizaci. Tato koordinace je
velmi dillezitd pro fungovani socidlnich podnikd. Socidlni podnikatelé pochazi jak z fad
existujicich podnikateltl, tak z fad neziskovych organizaci. Na Kyjovsku doposud neméame
zadného zastupce. Pro¢ tomu tak je, co brani nebo schéazi potencidlnim socidlnim
podnikateliim, aby se socidlnimi podnikateli stali, a co je proto potfeba udélat, na to se

pokusi odpovédet dalsi ¢ast vyzkumu.

4.3 Organizace vyzkumu

Jelikoz je prace zaméfena na zkoumdni podminek pro sociadlni podnikdni na
Kyjovsku, zaméfila jsem se v prvni ¢asti vyzkumu na vnéjsi podminky, které maji vliv na
vznik socidlnich podniki. Doposud se vyzkum ubiral k zodpovézeni DVO 1: ,Jaké jsou
regionalni podminky pro socialni podnikani na Kyjovsku? “ Vnéjsi okoli mize pro socidlni
podnikani predstavovat jak pfilezitosti (napt. zvySovani populace — nartist zakaznik), tak
hrozby (napt. pokryti trhu — vysoka konkurence, vysokd nezaméstnanost — nizké ptijmy
anizkd kupni sila). Mnoho vné&jSich podminek ovliviiuje stit (podminky politické,
nastaveni legislativy, aktivni politika zaméstnanosti, ekonomicka stabilita, danové zatizeni
a zvyhodnéni, ochrana zivotniho prostfedi, technologicka vyspélost). Tyto podminky jsou
nadfazeny vyzkumu a jak jiz bylo shrnuto v zavéru teoretické casti, vychazim
z ptedpokladu, Ze pro rozvoj socialniho podnikani musi byt tyto podminky dobie

nastavené.
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Regionalni podminky jsem rozlisila podle téchto hledisek:

1) Specificka demograficka situace Kyjovska. Veékova a vzd€lanostni struktura
obyvatelstva ovliviiuje socidlni podnikani jednak jako potencidlni zaméstnanci
socialnich podnikd, jednak jako zédkaznici (Brozova, 2003, s. 40)

2) Mira zaméstnanosti. Pokud se vyskytuje vysoka mira nezaméstnanosti, dochazi
zaméstnani znevyhodnéné skupiny obyvatel, coz muze byt vyzvou pro ziizeni
socialniho podniku, ktery by tyto osoby zaméstnaval.

3) Struktura trhu — pocet podnikatelskych subjektl, které muizou identifikovat volné
misto pro socidlni podnikéni, jednak odhadnout miru konkurence. Podnikatelské
subjekty poskytujici ndhradni pInéni mohou byt potencidlni aktéfi socialniho
podnikéni.

4) Materialni podminky na podporu podnikani — vybudovana infrastruktura, primyslové
zony jakozto predpoklad pro vznik podnikatelskych aktivit a dopravni obsluznost a
dostupnost.

Data k objasnéni téchto podminek byly Cerpany a utfibeny metodou analyzy dat z vefejné

databaze ¢eského statistického tradu.

Pro zodpovézeni DVO 2: ,Jakd opatieni podporuji socialni podnikani na Kyjovsku? “

aDVO 3: ,,Co brdni vrozvoji socialniho podnikani na Kyjovsku?“ jsem navstivila

informanty, se kterymi jsem pro kvalitativni vyzkum provedla polostrukturované

rozhovory.

4.3.1 Vyzkumny soubor

Jednotkami vzorku jsou subjekty, od kterych jsem sbirala informace do vyzkumu. Pti
volbé metody vybéru vyzkumného souboru v kvalitativnim pfistupu se podle Charvata
(2004) in Miovsky (2006, s. 128) prakticky vZdy jedna o kombinaci vice riznych metod
vybéru. Metoda vybéru vyzkumného souboru by meéla byt podfizena cilim vyzkumu
avjeho pribéhu se mize ménit vramci pribézné se meénicich podminek a potieb
(Miovsky, 2006, s. 130). Plivodné byl zamér provést rozhovory se zastupci jiz existujicich
socidlnich podnikl. Pii zpracovavani diplomové prace jsem narazila na fakt, Ze na
Kyjovsku zadny socidlni podnik neplsobi. V okrese Hodonin se podle adresate socidlnich

podnikt, ktery byl vypracovan v projektu TESSEA (dostupny na webu ceske-socialni-
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podnikani k 10. 10. 2014) a podle informaci, predanych emailovymi konzultacemi od
ambasadorky socialniho podnikani pro Jihomoravsky kraj, Mgr. Lenky Sebelové (ze dne
14. 5. 2013), nachazi pouze dva socialni podniky. Jedna se o firmu Sedové clean service,
o.p.s. v Rohatci, zabyvajici se Cisticimi a uklidovymi pracemi a firmu Hamm s. r. o.
v Mikul€icich, zabyvajici se vyrobou a distribuci tradicnich jidel. Pro naplnéni cile
empirického Setfeni jsem pfi vybéru vzorku zvolila zamérny (ucelovy) vybér, v ramci
kterého vyzkumnik vyhledava ucastniky podle ur¢itych vlastnosti. Zamérny vybér spociva
v tom, ze vyzkumnik vybird vhodné informanty s potfebnymi znalostmi a zkuSenostmi
z dané oblasti, kterou se chystd zkoumat (Miovsky, 2006. s. 130). Do vyzkumného vzorku
jsem zahrnula informanty ze ziskového i neziskového sektoru podle tohoto klic¢e: pracuji
na vedoucich ¢i manazerskych pozicich a maji vhled do problematiky podnikdni nebo
zamé&stnavani znevyhodnénych skupin osob ¢i podnikajici v oboru, ktery ma potencial pro
vznik socialniho podniku:
1) Ing. Pavel Cely, podnikatel, statutdrni zastupce podniku Houslafska dilna Pavel Cely,
s. T. 0., zastupitel mésta Kyjova
2) Michal Svagerka, feditel Okresni hospodaiské komory Hodonin
3) Ing. Igor Rychlik, podnikatel, finanni manazer Socialné-psychiatrického centra- Fénix,
o.p.s. Kyjov
4) Ing. FrantiSek Svoboda, feditel firmy EKOR, s. r. 0. Kyjov
5) Josef Pacek, piedseda byvalého vyrobniho druzstva invalidii Kyjovan v Kyjoveé

rrrrr

7) Ing. Martin Paulik, manazer firmy Solar Power, s. r. 0., poboc¢ka Hodonin

Od dotazovanych jsem zjistovala jejich pohledy na problematiku socialniho
podnikani, které smétovaly k vyhodnoceni prilezitosti a bariér na cesté rozvoje socialniho
podnikani v Kyjovském regionu. Pro lepSi orientaci ve vyzkumu jsem dotazovanym
pfidélila kédy: Pavel Cely: 1R, Michal Svagerka: 2R, Igor Rychlik: 3R, Frantisek
Svoboda: 4R, Josef Piigek: SR, Helena Zeniskova: 6R, Martin Paulik: 7R.

Respondenti
V této casti uvedu zakladni a pro ucel vyzkumu nezbytné udaje o osobach, které se

podileli na rozhovorech a o podnicich nebo organizacich, ve kterych ptisobi.
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1) Ing. Pavel Cely, statutarni zastupce Houslafské dilny Pavel Cely, s. r. o., zastupitel
mésta Kyjova

Stézejni oblasti podnikani Houslatské dilny Pavel Cely, s. 1. 0., je vyroba, opravy a
prodej strunnych hudebnich nastroji a piisluSenstvi. Obchodni sidlo podniku je
v Bohuslavicich u Kyjova ¢. 4018. Houslafska dilna od r. 1997 fungovala v Kyjove, od r.
2003 svou provozovnu piestehovala do Zlina na adresu L. Vachy 517.

Do ¢innosti podniku spada:

- vyroba smyc¢covych hudebnich nastroju

- opravy a servis smyccovych hudebnich nastrojt

- vyroba kopii historickych smyccovych néstroji

- prodej novych i star§ich strunnych hudebnich néstroji

- prodej strun a veskerého hudebniho pfisluSenstvi

- vychova uciti v oboru Uméleckotemesina stavba hudebnich nastrojii (Houslatska dilna
Pavel Cely, s. 1. 0. [online]. 2014 [cit. 16. 10. 2014]. Dostupné z: http://www.cely.cz/defaul
t.aspx ).

Z pohledu socialniho podnikani vice rozvedu posledni bod jmenované cinnosti,
protoze nese dulezity socidlni aspekt. Sttedisko odborné ptipravy uc¢itti v ramci houslatské
dilny je v této podobé ojedindlou instituci v celé Ceské republice. Mistr v dilné predava
mladym houslaftim teoretické a praktické znalosti a dovednosti. U¢ni tak ziskaji potiebné
kompetence, ¢imz zvysi svoji zameéstnatelnost. Jak hrd¢ uvedl pan Cely, 10 lidi, kteti prosli
»pod jeho rukama®, se timto femeslem zivi. Ztohoto pohledu se vychova ucit
v houslafské diln¢ podobd integra¢nimu socidlnimu podniku: houslaiskd dilna jako
tréninkové pracovisté pro osoby z cilové skupiny, ve které ziskaji podporu a pracovni
dovednosti, aby se pak mohli uplatnit na trhu préace.

Firma je zaroven rodinnym podnikem. Stejné pojmenovany syn pana Celého
provozuje spolecnost Pavel Cely, s. r. 0. Dopliuje aktivity Houslaiské dilny - Pavel Cely,
s. 1. 0. o velkoobchodni a maloobchodni prodej hudebniho pftislusenstvi, fezbatskych
nastrojli a specidlniho naradi pro houslaie. Firma Pavel Cely, s. r. 0. dale provozuje portal
a objednavkovy systému Sdruzeni houslarskych dilen a fezbai. Pro internetovy obchod

uplatnil zaméstnani jeden ¢lovek se zdravotnim postizenim.
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Pan Cely je také dlouholety zastupitel mésta Kyjova, predseda Komise pro
spolkovou ¢innost, ¢len Kulturni komise a ¢len Komise Zivotniho prostfedi. Podilel se na
tvorbé Strategického planu rozvoje mésta Kyjova 2013-2020, o kterém byla fe¢ vyse.
Spolecné s ostatnimi ¢leny zastupitelstva se podili na spravé mésta, predkladd navrhy a
odpovidd za dodrzovani schvalenych plant. Z hlediska rozvoje socialniho podnikéani

¢loveék na dalezitém misté.

2) Michal Svagerka, feditel Okresni hospodatské komory Hodonin

Rozhovor s panem Svagerkou jsem uskuteénila na zakladé doporu¢eni ambasadorky
socialniho podnikani pro Jihovychod, pani Lenky Sebelové. V podnikatelském prostiedi
vyznamné ovliviiuje rozvoj i stabilitu podnikani Hospodaiskd komora Ceské republiky.

Poslanim Hospodatské komory Ceské republiky je vytvafet pfileZitosti pro podnikani,

prosazovat a podporovat opatieni, ktera pfispivaji k rozvoji podnikani v Ceské republice,

a tim i k celkové ekonomické stabilité statu.

Sluzby hospodaiské komory dle zakona ¢. 301/1992 Sb.:

- poskytuji svym clenim poradenské a konzultaéni sluzby v otdzkach spojenych
s podnikatelskou Cinnosti,

- vydavaji vyjadreni podle zvlastnich predpisti a odborna stanoviska,

- organizuji vzdéldvaci Cinnost a spolupracuji s organy statni spravy v zajistovani
informacniho servisu, profesniho vzdélavani a forem rekvalifikace a pfi feSeni problémut
zaméstnanosti,

- na zakladé ptedchoziho souhlasu ¢lenti zabezpecuji propagaci a Sifeni informaci o jejich
podnikatelské Cinnosti,

- dbaji, aby ¢lenové komor vykonavali podnikatelskou ¢innost odborn¢ a v souladu
s obecn¢ zdvaznymi pravnimi predpisy,

- navazuji a rozvijeji styky s komorami a odbornymi institucemi v zahrani¢i a uzaviraji
snimi dohody, §ifi znalosti o ekonomickych podminkach a pravnich piedpisech
tykajicich se obchodnich vztahli se zahrani¢im a v souvislosti s tim vydavaji a rozsituji
informativni a odborné publikace,

- vystavuji osvédcCeni o skuteCnostech dulezitych v pravnich vztazich, které vznikaji
v mezinarodnim obchodé¢, tato osvéd€eni maji povahu vetejnych listin,

- zfizuji a spravuji zafizeni a instituce na podporu rozvoje podnikani a vzdélanosti,
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- spolupracuji s podnikatelskymi svazy a sdruzenimi na zakladé¢ dohod uzavienych
v souladu se statutem komor,

- zfizuji stalé smirci komise k predchazeni obchodnim sportim mezi svymi ¢leny,

- vykonavaji vlastni hospodarskou ¢innost na podporu fadného plnéni svych ukola
a v souladu se svym poslanim,

- ve své pusobnosti se podileji na odborné piipravé k vykonu povolani a podporuji
Skolska zafizeni zfizena k tomuto ucelu,

- vedou evidenci ¢lentl komor. (Zikon Ceské nérodni rady o Hospodarské komoie Ceské
republiky a Agrdarni komore Ceské republiky. Zakon &. 301/1992 Sb. v t¢inném znéni
ke dni 24. 6. 2014).

V okrese Hodonin plisobi Okresni hospodaiska komora Hodonin (dale jen OHKH)
ve dvou rovnocennych centrech v Kyjové a Hodoning. V Kyjové sidli OKHK na
Svatoborské ul. €. 591, 697 01 Kyjov. OHKH je samospravnou organizaci podnikateli
hajici jejich zajmy. Clenem se miize stat pravnicka nebo fyzickd osoba se sidlem nebo
bydlistém na tzemi Ceské republiky, ktera provozuje podnikatelskou ¢innost. Ke konci
roku 2013 evidovala OHKH 147 ¢lenii, coz ji fadi mezi 10 nejvétSich okresnich
hospodaiskych komor v CR. OKHK si udrzuje silnou pozici v regionu a je partnerem
drtivé vétSiny mest a obci okresu Hodonin. Zacinajici socialni podnikatelé by sluzby
OHKH nejvice vyuzili v poradenstvi, navazani kontaktl, zlepSeni orientace na mistnim
tthu. Dale je vzaméru OHKH na podporu zacinajicich podnikatelit provozovat

podnikatelsky inkubator.

3) Ing. Igor Rychlik, podnikatel, finan¢ni manazer soc. sluzby Fénix Kyjov

Jako osoba samostatné vydélecné ¢inna Ing. Igor Rychlik podnika téméi 10 let. Sidlo
pro podnikani ma v Kyjové na Komenského ul. ¢. 41, ale v rdmci obchodovani s barvivy
vykonava podnikatelskou &innost na izemi celé CR. Predmét podnikani je zprostiedkovani
obchodu asluzeb, inZenyrské cCinnosti a souvisejici technické poradenstvi. DalSim
divodem, pro¢ jsem pana Rychlika oslovila pro zapojeni do vyzkumu, je skutecnost, Ze je
aktivnim ¢lenem fidici skupiny Mistni ak¢ni skupiny Kyjovské Slovacko v pohybu, ktera
jiz byla v diplomové praci piedstavena. Na tomto misté zdiiraznim, ze skupina KSP vytvari
podminky pro realizaci inovativnich projektl a podporuje mistni iniciativy, at’ uz z fad

neziskového, statniho nebo soukromého sektoru. Jednou z priorit je podpora zacinajicich
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i déle pasobicich mistnich podnikateli, coZ je vyznamnou pomoci pro ty, kteti uvazuji
o zahajeni socialniho podnikani na Kyjovsku. Pan Rychlik je rovnéz predsedou spravni
rady Socidlné-psychiatrického centra Fénix, o. p. s. Pro tuto organizaci pracuje jako
dobrovolnik ve funkci finan¢niho manazera. Socidlné-psychiatrické centrum - Fénix, o.p.s.
poskytuje psychiatrické, psychologické a socidlni sluzby lidem s dusevnim onemocnénim.
Pro tyto osoby jsou nabizené sluzby komplexem péce od 1écebné preventivni pies krizovou
intervenci, rehabilitaci az k socidlni integraci. Sluzby centra jsou poskytovany
v Integrované psychiatrické ambulanci, Dennim stacionafi pro dusevné nemocné. Centrum
poskytuje akreditované vzdélavaci kurzy pro pracovniky v socidlnich sluzbach a pro
ucitele. Péce organizace je rovnéz sméfovana na rodinné piislusniky, ptibuzné a blizké
osoby cilové skupiné. Pro navaznost na poskytované sluzby a integraci cilové skupiny do
pracovniho zivota zamyS$li organizace vytvofit chranéné pracovisté. (Socidlné-
psychiatrické centrum Fénix, o. p. s. [online]. 2014 [cit. 2. 9. 2014]. Dostupné z:

http://www.fenix-centrum.cz).

4) Ing. FrantiSek Svoboda, feditel firmy EKOR, s. r. 0. Kyjov
Spolecnost EKOR, s. 1. 0., jsem do svého vyzkumu zahrnula ze tfi hledisek, které
maji spolecné charakteristiky s pilifi socidlniho podnikani. Socidlni hledisko: firemni
politika je ohleduplnd ke svym zaméstnancim. Ekonomické hledisko: spolecnost je
dynamicka a prosperujici, zisk investuje do rlstu organizace. Environmentalni profil:
pfedmét podnikani a firemni procesy jsou Setrné k zivotnimu prostfedi. EKOR, s. r. o.
provadi sluzby v oblasti odpadového hospodarstvi. Zabyvd se primarni separaci
komundlnich odpadt v témét vSech obcich na Kyjovsku. Firma sidli na Havlickové ul.
1398/49a) v Kyjové a vlastni ji mésta a obce v Kyjovském regionu. Z hlediska poctu
zaméstnancl se jednd o velkého zaméstnavatele. V dobé realizace diplomové prace (r.
2014) v EKORu pracovalo 69 zaméstnancti, z toho 1 osoba se zdravotnim postizenim.
Predmét podnikéni:
- nakladani s odpady, v¢. nakladani s nebezpe¢nymi odpady
- separovany sbér, svoz a skladkovani komunalniho odpadu
- sbér a vyuziti separovaného odpadu
- svoz bioodpadu, provoz kompostarny, vyroba a prodej kompostu

- provoz sbérnych dvord, vykup barevnych kovi, zeleza a papiru

60



- poskytovani technickych sluzeb, zimni tdrzba komunikaci

- mobilni drceni dfevni hmoty

- specializovany maloobchod

- piipravné prace pro stavby, recyklace stavebni suti (EKOR, s. r. 0. [online]. 2014
[cit. 21. 10. 2014]. Dostupné z: http://www.ekor.cz/zakladni-udaje.html).

Management firmy si zakladd na zlepSovani svého environmentalniho profilu.
Usiluje o zkvalitnovani Zivotniho a pracovniho prostiedi a uplatiiuje preventivni piistup
pro environmentalni potfeby soucasnych a budoucich generaci. Zaroven se aktivné podili
na osvetové cinnosti pro déti na zdkladnich Skolach i pro Sirokou vefejnost, coz ma

pozitivni dopad na zvySeni vytfidénych surovin a sniZzeni komunélniho odpadu.

5) Josef Pacek, ptedseda byvalého vyrobniho druzstva invalidi Kyjovan v Kyjoveé
Kyjovan jsem do vyzkumu zahrnula z diivodu, Ze napliiuje témét vSechny kritéria
socialniho podniku podle TESSEA. Kyjovan podle obchodniho rejstiiku oficiadlné zanikl
ke dni 18. 9. 2012. Cinnost tohoto desetileti prosperujiciho podniku pomyslné pokracuje
dal v podnikatelské cinnosti nékolika soucasnych firem: Kartonaz Kyjov, druzstvo;
BRISK, druzstvo, Jezov u Kyjova; ANN-GLASS Anna Pucharova, s. r. 0. Sobtlky, J. P.
Plast, s. r. 0. Kyjov a dal$i. Aniz by mé¢l Kyjovan v ndzvu ,,socialni podnik™, pfi realizaci
vyzkumu se ukazalo, Ze byl Kyjovan v tomto ohledu ,,nad¢asovou organizaci” a mohl by
jit mnoha socidlnim podnikim piikladem. Pokud si vyzkum klade za tikol zodpovedét
otazku: ,.Jaké jsou regionadlni podminky pro socialni podnikani na Kyjovsku?”, spatfovala
jsem jako klicové objasnit okolnosti zdniku tak vyznamné a spolecensky prospésné firmy.
Kyjovan byl jednim z nejvyznamnéjSich zaméstnavatelt v Kyjovském regionu, ktery
nejenze uplatiioval svou produkci na trhu (ekonomicky prospéch), ale zaroven plnil
socialni funkci tim, Ze zapojoval do vyroby vice jak 50% (podle stanov z r. 1981 dokonce
vice jak 70%) osob se zdravotnim znevyhodnénim (socialni prospéch). Podnikatelskym
zaméienim a vyrobnimi procesy napliioval i1 environmentalni kritéria. Hlavnim
spoleCenskym poslanim tohoto druzstva bylo zaméstnavat osoby se zdravotnim
postizenim, vytvafet pro n€¢ vhodné pracovni podminky a umoznit jim spoleCenské
uplatnéni.
Predmét podnikani Kyjovanu:

- nakladani s odpady vyjma nebezpecnych
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- pronajmy nebytovych prostor

- silni¢ni motorova doprava

- hostinské ¢innost

- zpracovani skla

- kovoobrabéni

- plastikaiska vyroba

- vyroba a prodej kartonaze

- vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a ptistroji

- vyroba nastroji

- koupé€ zbozi za celem jeho dalSiho prodeje a prodej (Kyjovan, vyrobni druzstvo invalidii
[online]. 2014 [cit. 21. 4. 2014]. Dostupné z: http://obchodnirejstrik.cz/kyjovan-vyrobni-
druzstvo-invalidu-30627).

Druzstvo mélo deset provozoven, z nichz bylo sedm umisténo v Kyjoveé a zbyvajici
tfi v Hodoning, Dubfianech a Zeravicich. KYJOVAN, vyrobni druzstvo invalidl, vznikl
vroce 1959. V prvni fazi existence tohoto druzstva byla hlavnim programem vyroba
laboratorniho skla. Postupem doby a narGstem pracovnikli se vyroba rozSifovala na
provozy elektro, kartonaz, vyrobu plastii, kovovyrobu a laboratorni sklo. Celkem zahrnoval
pestry sortiment pies 200 druhti vyrobkii. Ze socialniho piinosu bych uvedla nasledujici
pfednosti druzstva. Zaznam zroku 1975 uvadi: ,, Vyrobni druzstvo Kyjovan je chloubou
meésta Kyjova a to znékolika divodu. Nejenze v provozovnach v Kyjove, ale
i v provozovndach v okoli nachdzi uplatnéni obcané se zménénou pracovni schopnosti.
Charakter vyrobniho druzstva Kyjovan je svym ucinkem vyrobnou s charakterem
socialnim. Z 530 pracovnikii je 389 osob, to je 73,4 %, se snizenou pracovni schopnosti.
Obcane naseho meésta i z okoli, kteri by pro svoji snizenou pracovni schopnost byli casto
odkadzani k mucivé necinnosti, zde nachazi své uplatnéni. Druzstvo celou svoji strukturou
wroby, zarizenimi, kterd jsou namnoze uzpiisobena pozadavkim invalidii, plni hluboce
humanni ulohu.” (Kronika mésta Kyjova, 1975). Krom¢ toho druzstvo nabizelo péci o své
pracovniky a ve své vyrobné¢ mélo tzv. utvar pracovni rehabilitace, ktery zajistoval
komplexni zdravotné psychologickou a socialni péci o ¢leny. Za zminku stoji, Ze v roce
1979 v Kyjovanu pracovalo pies 100 domaéacich pracovnikli se zmeénénou pracovni
schopnosti, jimz se jednou za meésic pfivazel material a odvazely zhotovené vyrobky.

., Kyjovan je velkym prinosem nejen pro samotné meésto, ale i pro jeho okoli, nebot
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zameéstnava i radu pracovnikii domacich, kteri své povolani provozuji primo doma a neni
proto nutné, aby za praci jezdili treba do Kyjova. Je to urcita sluzba druzstva viastnim
pracovnikum, jimZ odpada doprava, kterd jim casto déla velké potize. “ Kyjovan naplnoval
1 principy partnerstvi a spoluprace se zainteresovanymi stranami: ,, Vzorné spolupracuje se
v§emi orgdny i podniky v mésté a je jejich dobrym partnerem.“ (Kronika mésta Kyjova,
1979). Zajimavé také bylo, jak uvadi zaznam zroku 1980, Ze , vyrobky druzstva jsou
samoziejmé bez jakékoliv dotace nebo ohledu na to, Ze je vyrabi pracovnici se snizenou
pracovni schopnosti. Na trhu podléhaji stejnym kritériim jako vyrobky vyrobené kdekoliv
Jjinde. Musi mit viastnosti odpovidajici kvalitativnim normam uznavanym v nasem state.
Z environmentalnich charakteristik bych uvedla tuto: ,, Druzstvo kazdorocné hodnoti viiv
své cinnosti na zZivotni prostredi. Odpad z vyroby z oblasti kovo, elektro, plastii a skla je
pravidelné sledovan a likvidovan odvozem do Sbérnych surovin. “ (Kronika mésta Kyjova,
1981). Rozbiti vnitiniho trhu v 90. letech mélo za nésledek, ze se vyroba dostala do utlumu
a v nékterych provozovnach doslo k redukci pracovnikii. V roce 2001 se Kyjovan dostal do
konkurzu, ptes vzniklé problémy vsak jesté n€kolik let zlstal provoz zachovan az do jeho
zaniku. Podafi se dnes v Kyjové vybudovat socidlni podnik, ktery by podobné jako

Kyjovan vynikal socidlnimi, ekonomickymi 1 environmentalnimi pfednostmi?

6. Bc. Helena Zeniskova, DiS., odborn4 konzultantka Ligy vozi¢kait v Hodoning

Pii charakteristice socialniho podnikani v teoretické ¢asti prace bylo uvedeno, ze
pojeti Ceského socialniho podnikani je zaméfené pievazné na zaméstnavani
znevyhodnénych osob. Pani Zeniikova je odbornici v problematice pracovniho za&lenéni
zdravotné znevyhodnénych osob. Liga vozickait byla zalozena roku 1990 jako obcanské
sdruzeni s nazvem Liga za prava vozickart. Pomaha lidem se zdravotnim postizenim v
Ceské republice. Poslanim organizace je podporovat lidi se zdravotnim postizenim
v kazdodennim zivoté, v praci, volném case a pfi feSeni obtiznych situaci, aby mohli zit
podle svych piedstav.
Cilem Ligy vozickari je dosahnout toho, aby klient se zdravotnim postizenim:
a) byl aktivni a samostatny,
b) vzdélaval se a rozvijel,
¢) byl informovany o svych pravech a moznostech a byl schopen je vyuzit,

d) uplatnoval své schopnosti a dovednosti pfi hledani, ziskdvani a udrzeni zamé&stnani
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i v jinych oblastech zivota
e) aktivné travil volny Cas. (Liga vozickatt [online]. 2014 [cit. 7. 4. 2014]. Dostupné z:
http://www.ligavozic.cz/o-nas/struktura-poslani).

Liga vozickaiu se rovnéz podili na systémovych zménach v pfistupu vefejnosti ke
zdravotn€ postizenym a klade si za cil dosdhnout toho, aby byla vefejnost informovana
organizace je poskytovani socidlnich sluzeb osobam se zdravotnim postizenim, které
podporuji a rozviji jejich dovednosti tak, aby dosahly co nejvyssi miry vlastni
sobéstacnosti. Vzhledem k tématu zkoumané problematiky socialniho podnikani skytaji
prave tyto sluzby nejvétsi potencial moznych socialné podnikatelskych aktivit, tj. aktivit
s vlastnim finan¢nim pfinosem pro organizaci. Tomu se nejvice pfiblizuje sluzba socialni
rehabilitace s potencidlem rozvoje do socidlné¢ podnikatelskych aktivit. Socialni
rehabilitace Ligy vozickart, ve které jsem pro vyzkum ziskdvala informace, m4 sidlo na ul.

Stefanikova 15 v Hodoning a ptisobi v celém okrese, véetn& Kyjovského regionu.

7) Ing. Martin Paulik, manaZzer firmy Solar Power CZ, s. 1. 0., pobocka Hodonin

Firmu jsem zahrnula do vyzkumu proto, Zze zaméfeni jeji podnikatelské Cinnosti
a zkuSenost se zaméstnavanim znevyhodnénych osob piedstavuje potencial pro piipadné
budouci socialni podnikani. Solar Power CZ v Hodonin¢ se sidlem na Brnénské ul.
¢. 681/5 se zabyva alternativnimi zdroji energie, zejména termickymi solarnimi systémy.
Vregionu je jednou zmala firem, které zahrnuji environmentalni pfesah do svych
podnikatelskych aktivit. Solar Power CZ je dynamickd spole¢nost s vizi pro zelenou
a ekonomickou energii kdekoli v regionu. Poslanim organizace je dodavat Cistou energii
z obnovitelnych zdroju a tim uchovéavat €istejsi planetu pro soucasné i budouci generace.
Timto zdmérem organizace realizuje odpoveédnost za zivotni prostfedi a v disledku
zlepSuji zdravi spolecnosti. V pracovnich postupech vyuzivaji nejnovéjsi ekologické
technologie s osvédCenymi technickymi metodami. Firma ma za partnera nejvétSiho
dodavatele solarnich systémil v Evropé€ - firmu SONNENKRAFT. Z pohledu vyzkumu ma
SONNENKRAFT ve své firemni strategii zahrnutou spoleenskou odpovédnost
organizace, bere ohled na své zaméstnance, zivotni prostfedi a udrzitelny rtust. Firma Solar

Power CZ na svém pracovisti vytvarila pracovni podminky, aby v ni mohly pracovat osoby
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se zdravotnim postizenim. V soucasné dobé (r. 2014) ve firmé pracuje 8 osob, znichz

jeden zaméstnanec spada do kategorie zdravotn€ znevyhodnénych.

4.3.2 Otazky v rozhovoru

1) Setkal/a jste se spojmem socialni podnik/socialni podnikani? Jak vnimate tento
koncept, s ¢im jej spojujete?

2) Znate na Kyjovsku nebo v okrese Hodonin firmy, které¢ se hlasi ke konceptu socialniho
podniku? Pokud ne, znate firmy, které zaméstnavaji znevyhodnéné osoby (zdravotné
postizené, osoby pobirajici invalidni dichod, dlouhodobé nezaméstnané na uradu
prace...)

3) S jakymi problémy se podle Vas tyto firmy potykaji?

4) Jak se Vam jevi podpora statu a regionalnich instituci v oblasti socidlniho podnikéani?

5) Setkal/a jste se se strategii rozvoje firem na Kyjovsku, ve kterém se pocita
s konceptem socialniho podnikédni?

6) Domnivate se, Ze je o socidlnim podnikéni dostate¢nd informovanost?

7) Myslite si, Ze je socidlni podnikéni dlouhodobé ekonomicky udrzitelné bez dotaci
a grantd?

8) 'V cem vidite pfilezitost pro socialni podnikéni v kyjovském regionu? Jakou oblast na
trhu by z Vaseho pohledu mohlo zaujmout?

9) 'V Cem spatiujete bariéry pro rozvoj socidlniho podnikani na Kyjovsku?

10) Co Vam brani nebo schazi v tom, aby se Vase firma stala socialnim podnikem?

11) Co bude potieba z Vaseho pohledu udé€lat pro rozvoj téchto podnikatelskych aktivit?

Jelikoz je zplsob ziskavani a kvalita shromdzdénych dat hlavni determinantou
divéryhodnosti vysledki, bylo dulezité, aby byly rozhovory realizované v klidném
prostfedi a v dostatecném cCasovém prostoru, aby se dostalo na vSechny pfipravené otazky,
které poskytly informace pro zodpovézeni vyzkumného cile. Rozhovory byly provedeny
v neruseném prostfedi v kancelari podle pfedem piipravenych otdzek. Kazdy rozhovor
probihal v ¢asovém rozsahu kolem 90 minut, coZz byla dostate¢cna doba pro ziskani
potifebnych udaji. Na zacatku byli dotazovani seznameni s ptedmétem diplomové prace,
cilem vyzkumu a zptisobu vyuziti ziskanych dat. VSichni dotazovani poskytli souhlas se

zdznamem rozhovoru, zvefejnénim jmen a ziskanych dat. Pofadi otdzek jsem
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prizptisobovala pribéhu rozhovoru. Kdyz bylo potteba, pfidala jsem pro srozumitelnost
dopliiujici otazky. Dotazovanym jsem nechavala na odpovédi volny pribéh, coz
v nekterych piipadech znamenalo ziskani informaci z oblasti, které nebyly zamérem
objasnit, ale pfinesly dilezit¢ dokresleni zkoumané problematiky ve specifickych
podminkach Kyjovska. Pro doplitujici objasnéni DVO 2 a DVO 3 jsem vyuzila sbér dat
metodou analyzy dokument. Dokumenty pro studium a provedeni této analyzy tvorily:
Strategicky plan rozvoje mésta Kyjova 2013-2020, Strategicky plan rozvoje mésta Kyjova:
Akeni plan 2013 — 2014, Program rozvoje mésta Kyjova na léta 2011 — 2014, Akéni plan
rozvoje socialnich sluzeb na Kyjovsku na rok 2014, Stfednédoby plan rozvoje socialnich
sluzeb na Kyjovsku do roku 2012 — Komunitni plan, Kyjovské Slovacko v pohybu:
Strategicky plan LEADER, 2007. Dalsi dokumenty se tykaly skutecnosti o dotazovanych:
Stanovy Okresni hospodarské komory Hodonin, Stanovy Mistni akéni skupiny

vvvvv

z obchodniho rejsttiku, tiskové zpravy firmy Sonnenkraft.

4.3.3 Zpusob zpracovani dat

Pii analyzovani kvalitativnich dat jsem postupovala nasledujicim zptisobem. Data
Hendl (2005, s. 208), ze ziskanych informaci jsem vybrala jen klicové znalosti informantt,
které maji vazbu se zkoumanym jevem. Data byly tfidény a zpracovavany podle
nalezenych spolecnych témat. Tento proces je oznacovan jako kodovani. , Kodovani je
prirazovani klicovych slov ¢i symbolii k castem textu tak, aby byla umoznéna snadnéjsi
a rychlejsi prace s témito castmi a bylo mozné prostiednictvim kodit kdykoli snadno
pracovat s vetsimi vyznamovymi celky. Proces kodovani je de facto procesem identifikace
a systematického oznacovani vyznamovych celkii podle vytvorenych kritérii. (Miovsky,
2006, s. 220). Reichel oznacuje kddovani v kvalitativnim vyzkumu jako ,,rozcleniovani
mnozin a souboru udajii na dilci celky, segmenty a jejich nasledné pojmenovani a trideni,
pripadné klasifikovani a kategorizovani. To se behem analyz nékolikrat opakuje a postupnée
wjastiuje a zpresnuje. (Reichel, 2003, s. 165). Miles a Huberman (1994) rozliSuji mezi
prvni a druhou trovni kddovani. Prvni Groven pfitazuje kody usektim textu. Druha uroven
shlukuje kody prvni arovné do smysluplnych skupin podle témat. V piepsanych

rozhovorech jsem do ¢asti textu zaznamenavala kody. Ty jsem nasledné porovnavala
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a vyhledavala v nich spole¢na témata, které jsem vyclenila do kategorii. Od vybranych
kategorii se vyzkum posunul do faze interpretace poznatkd. Vystupy jsem shrnula do
SWOT analyzy. Jedna se o zkratku anglickych slov — Strengths, Weaknesses,
Opportunities a Threats (Blazkova, 2007, s. 161). Tuto strategii jsem vyuzila pro
komplexni vyhodnoceni silnych a slabych stranek a ptilezitosti a hrozeb rozvoje socialniho

podnikani na Kyjovsku.

67



5 Analyza rozhovori a interpretace dat z empirického Seti‘eni

V této Casti vyzkumu jsou predloZeny zpracované informace, které jsem obdrzela
v rozhovorech se sedmi respondenty. Do pfepsanych zdznaml zrozhovorll jsem
k jednotlivym castem textu pfitazovala kody, které souvisely s tématem vyzkumnych
otazek. Diky zapsanym kodim jsem vizualné mohla porovnédvat a vysledovat spolecna
témata, ktera jsem shrnula do téchto péti kategorii:

1. socialni podnikani jako koncepce

2. podpora socidlniho podnikani

3. informovanost

4. socialni podnikani jako ptilezitost

5. bariéry socialniho podnikéani

Pro vystiznost jsem pouzila doslovné vyroky, které jsou uvedeny v uvozovkach
kurzivou. Kdyz bylo potfeba dopliujici vysvétleni, uvedla jsem vlastni poznamky do

zavorek.

5.1 Socialni podnikani jako koncepce

Prvni kategorie zahrnuje pohledy dotazovanych na socidlni podnikani, co si pod
pojmem socialni podnikani pfedstavuji a zda se s timto konceptem jiz setkali. Pro ucely
vyzkumu by bylo obtizn€ identifikovat podminky pro socialni podnikani, aniz bychom
veédeli, jestli je dostate¢né povédomi o tomto konceptu a zda neni spojované s predsudky.

IR se o socidlnim podnikani dozvédél v souvislosti s plisobenim v zastupitelstvu
mésta Kyjova. Piesto z rozhovoru vyznélo, Ze svoji pfedstavu o socidlnim podniku jako
takovém spojuje s chranénym pracovistém nebo s poskytovateli socidlnich sluzeb, kteti se
zamétuji na pomoc znevyhodnénym obcantim.

2R se s problematikou socidlniho podnikani setkal. Organizace, ve které pracuje
(OHKH) byla zapojena do projektu EQUAL. Z podpory tohoto projektu OHKH zasttesila
informacni zdzemi s bezplatnym poradenstvim pro zacinajici socidlni podnikatele. Socialni
podnikani nevnima jako novy fenomén. SpiSe nez do podnikatelské sféry jej zarazuje spise
do vetejné spravy. ,,Socialni podnikani jako takové neni nic nového. Drive se o tyto lidi
(osoby z cilovych skupin) staraly obce, jak zname z domovského prava. Davaly jim
zameéstnani napriklad jako pasacci. Vzdycky to byl nékdo zvrchu. Dnes firmy mdlo

nabiraji zdravé lidi, natoz hendikepované. Stat by mél byt iniciator. Ted' se pracnée vymysli
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néco (socialni podniky), co uz tu ddavno bylo. Projektim z Evropské unie na podporu
socidalniho podnikani chybi selsky rozum. Navic socialni podnikdni neresi priciny, jen
dusledek.

3R podobné jako 1R si pod socidlnim podnikem ptedstavuje chranéné dilny.
Doposud se nesetkal s firmou, kterd by se hlésila ke konceptu socialniho podnikani. Presto
dokdzal svymi slovy vystihnout podstatu socidlniho podnikani, kdyz uvedl: , Socidlni
podnikani obecné je filantropicka cinnost. Kdyz je ¢lovek jako podnikatel uspesny, mél by
to (socialni podnikani) délat z moralniho presvédceni, aby jeho uspéch prinesl uzitek lidem
kolem sebe.

V teoretické Casti prace bylo pojednano o konceptu spoleCenské odpovédnosti firem,
protoZe se socialnimi podniky sdili spole¢né hodnoty trojiho uzitku. Vyzkum ukazal, ze
néktefi podnikatelé tento koncept zaménuji se socialnim podnikanim.

4R poveédomi o socidlnim podniku ma, ale z vlastni zkuSenosti se s nimi nesetkal.
Podle n€j mizeme na socialni podnikdni nahliZzet ze dvou rovin pohledu. ,,Jedna rovina
pohledu je, Ze socidalni podnikatelé jsou ti, kteri maji potrebu zaméstnavat lidi ,, outsidery *
- lidi, kteri se tézko uchyti na trhu prace. Druha rovina je v pohledu podnikatele na viastni
zaméstnance, Ze jim umoznujeme dobré podminky. Mame ve firmé socialni program na
zvyhodnéni zaméstnancii, je to viastni zamér firmy. Platime pojistku zaméstnanciim,
davame stravenky nebo jiné zaméstnanecké vyhody. Ke viem zaméstnancum uplatiiujeme
individuadlni pristup. Kdyz ma nékdo ze zaméstnancii problém, at uz ze zdravotnich, nebo
osobnich ditvodii, dohodneme se na individualnim veseni. Z tohoto pohledu jsme socidlni
podnik. “ Toto chovani je charakteristické pro spolecensky odpovédného zaméstnavatele.
Podle principt socialniho podnikani, které schvalila TESSEA, v§ak nemizZeme firmu Ekor
oznaCit za socidlni podnik. Sice TfeSi problematiku odpadového hospodarstvi
(environmentalni uzitek), dosahuje zisku a investuje jej do rozvoje firmy (4R uvedl, Ze pro
rozvoj firmy je nutné dosahovat minimalné 5% zisku). Firma nedosahuje zisku, aby jej
pouzila na fteSeni spoleCenského problému a nezaméstnava osoby z cilovych skupin,
s vyjimkou jednoho zamé&stnance se zdravotnim postizenim.

5R jakozto byvaly pfedseda vyrobniho druzstva invalidd ma socidlni podnikani
spojené s tradi¢ni formou druzstevnictvi a dodava: ,,Ted se o tom (socialnim podnikani)
mluvi hodné, ale uz tehdy za Kyjovanu jsme byli v druzstvu nazyvani jako lidi se socialnim

citenim. “ Ptedstavy o socidlnim podnikani spojuje se svymi zkuSenostmi v druzstvu — jako
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podnik, ve kterém pracuje pfevazna vétSina osob se zdravotnim znevyhodnénim. Ddéle
vyzdvihl, Ze by mél socialni podnik zajistovat podporu zaméstnanctim, jak je obvyklé
v druzstvu. Napf. jim umoznit dostatecné ptestavky na oddech, ,, nehnat pracovni tempo
a tolerovat casté marodeni“.

6R pfisla do styku s pojmem socialni podnikani v ramci vyzvy na ziskani dotace pro
klienty Ligy vozickart a dale ve spolupraci s Narodni radou télesné postizenych, ktera
provadéla monitoring zjisStovani potieb pravé k problematice socidlniho podnikani. 6R
jmenovala ve spojitosti s evropskym grantem pani Sedovou v Rohatci, ktera #idi socialni
podnik Sedova clean service, o. p. s. Konkrétngjsi pfedstavu o socialnim podnikani nema,
ale sdélila své zkuSenosti s firmami, které zaméstnavaji klienty Ligy vozickart v okrese
Hodonin. Naréazi na postoj: ,, Pro¢ zaméstnavat nékoho s komplikacemi, kdyz je tak vysoka
nezaméstnanost.“ Uvitala by socidlni podniky jako misto, kde by nasly osoby se
znevyhodnénim pracovni uplatnéni.

7R si predstavuje pod socidlnim podnikem firmu, ktera zaméstndva znevyhodnéné
obany. Rovnéz jmenoval socialni podnik Sedovd v Rohatci. 7R nevnimd pozitivné
socialni podniky, které cerpaji dotace zevropskych fondi. ,,Jako odpurci dotacnich
podpor se mi nelibi, Ze tyto firmy nejsou sobéstacné a Ziji jen z dotaci. Nékteré socidlni
firmy jen kviili dotacim vznikaji, zaméstnavaji ,,bilé koné* a nevytvareji hodnoty. Na
druhou stranu v sobé mam i pomérné silné socialni citéni, takZe bych rad dal sanci i tem,
kteri jsou néjakym zpiisobem znevyhodnéni.

Z uvedenych vypovédi sleduji, ze dotazovani koncept socidlniho podnikani spojuji
s poskytovanim socidlnich sluzeb nebo schrdnénymi pracovisti. Dva podnikatelé
charakterizuji socialniho podnikatele jako cloveka, ktery sviij tispéch vklada do projevi
altruismu, aby zné& méli ostatni uZzitek. 6R by existenci socidlnich podnikli v regionu
uvitala jako misto pracovniho uplatnéni pro klienty se zdravotnim znevyhodnénim, ktefi se
jinak s velkymi obtizemi uchyti v zamé&stnani. VSichni dotazovani spojuji socialni podniky
s cilovou skupinou osob se zdravotnim postizenim. Neni to nic prekvapujiciho, protoze
vét§ina existujicich socialnich podnikt v Ceské republice je orientovana pravé na prospéch
této cilové skuping. Socidlni podniky se vSak soustfed’uji i na jiné cilové skupiny.
Z charakteristik socialniho podnikani z pohledu dotazovanych jsem identifikovala dva
ruzné pohledy na socidlni podnikatele:

1) socialni podnikatel jako altruista a podnikatel se socialnim citénim,
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2) socialni podnikatel jako businessman, ktery chce z dotaci na socidlni podnikéani
prilepsit rozpoctu vlastni firmy.

Dva dotazovani zasadné nesouhlasi s tim, aby socialni podnikatelé Cerpali dotace na

socialni podnikani, naopak zduraziuji sobéstacnost téchto subjekti. 2R socidlni podniky

svétuje do kompetenci vefejné spravy a vnima je jako iniciativu, ktera by méla ptichdzet

,»shora“ nezli ,,odspodu®.

5.2 Podpora socialniho podnikani

Druha kategorie vystihuje, jak se dotazovanym jevi podpora socidlniho podnikani ze
strany statu, z dotacnich vyzev, od krajii, obci, z Utadu prace, bank, Okresni hospodaiské
komory atd.

IR se z pohledu zastupitele zda dobra podpora mésta pro oblast socialnich sluzeb. V této
spojitosti by se podle jeho nazoru dockaly podpory i socialni podniky. ,, Mésto se docela stard,
socialni problematika se tyka jeho obyvatel a ma zdjem ji resit.” 1 R se podilel na vytvafeni
Strategického planu rozvoje mésta Kyjova pro obdobi let 2013-2020 a stanovené cile se snazi
prosazovat. Tento dokument je podle n&j pro vSechny zastupitele zavazny. S tim souvisi zavazek
nepiimé podpory pro podnikatele budovanim podnikatelskych zon, zlepSeni infrastruktury,
zptistupnéni objektl pro podnikani atd. Jako podnikatel se vSak setkal s opa¢nym pfistupem.
., Méli jsme dilnu s prodejnou v Kyjove primo na namésti. Bojovali jsme s bary a hernami o
prostory, mésto zajimala jen vySe ndajmu a uz je nezajimalo, co tam bude. Nakonec jsme se
museli presunout do Zlina, nedostali jsme sebemensi ulevu na dani a ndjem byl
premrsteny. Ted mda Kyjov opacny problém, ma prdzdné prostory a snazi se do nich
naldkat podnikatele. “ V zaCétcich podnikani se 1R nedockal vyrazné podpory ze strany
bank. ,, Absolutné nevstricny pristup od bank. Obesel jsem vsechny banky. Oni by mi
pujcili, kdybych rucil mnohonasobné vyssi hodnotou, pro mé to byly nevyhodné podminky.
Nedosdhl jsem na zZadne pujcky s ekonomickou logikou.” 1R ma dobré predpoklady
socialniho podnikatele, protoze ma zkuSenosti s podnikanim i se zaméstnavanim osob
s cilovych skupin. Ve svém podniku vzdélava uéné a kooperuje s odbornym ucilistém.
Rovnéz zaméstnava v pobocce firmy osobu se zdravotnim postizenim. Dotazovanému se
podle jeho vypovédi nedostalo zadné podpory ze strany statu. ,, Nikdy jsem od nikoho nic
nedostal, ani na ucné. Jenom jeden kluk se u mé vyucil za podpory Uradu prace. Jinak

nam s tim délaji problémy, urednici a OSSZ. Stat je nejveétsi zlodéj. *“ 1 pies nedostateCnou
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podporu a prekazky, spojené se zaméstnavanim hendikepované osoby a formaci uci,
uspesné funguje bez vnéjsi pomoci.

2R charakterizuje podporu socialnich podnikateli z pohledu vlastni organizace jako
podporu na formalni urovni. Urcitd podpora vychazi ze strany ufadu prace. K tomu ale
dodava: ,,Prispévky z uradu prace motivuji pouze ty, kteri se rozhodnou pro segment
socialniho podnikani s cilovou skupinou zdravotné postizenych. Z tvrdého trzniho prostiedi
vychazi tvrdé chovani firem, kladou duraz na efektivitu a produktivitu zaméstnancii.
Nahradni plnéni, Ze zaméstnaji nékoho se zdravotnim postizenim, firmy kombinuji
s pracakem a evropskymi fondy.” Ze strany statu vidi nedostatecnou podporu
a v souvislosti s ndhradnim plnénim zdiraziuje: ,,Stat by mél byt inicidtor a jit prikladem.
Idea zdkona je na 25 lidi 1 hendikepovany. Kolik lidi s postizenim sedi na uradech
a pracuje ve statnich podnicich? Nikdo, nebo jen minimum.“ 2R pii rozhovoru sdélil
urcitou predstavou, jak by mohly komeréni firmy podporovat socialni podniky. Jako
priklad uvedl, ze komer¢ni firma zadé socidlnimu podniku urcitou ¢ast zakazky. ,,Proc by
cast zakazky nemohla dat firma lidem v socidlnim podniku, kdyz ji udélaji stejné dobre
V pfipad¢€ zadavani zakazek firmy motivuje to, Ze splni povinnost ndhradniho plnéni. Dalsi
moznost podpory spatfuje v informacni a materidlni podpote. ,, Firmy si mezi sebou
vymenuji kontakty, mizou spolupracovat a pomahat si. Socialni podniky miizou s firmami
navdzat spoluprdci a zjistit, jestli tFeba nevyrazuji néjaké vybaveni, které by se jim hodilo. **
K podpoie ze strany mésta dava R2 jako ptiklad zadani vetejné zakazky. ,,Mésto by mohlo
vyuzit sluzeb socialniho podniku na udrzbu verejného prostranstvi.” Uvedené odpovédi
potvrzuji doporuceni, Ze je pro fungovani socialniho podnikani dtlezitd spoluprace se
subjekty podnikatelské sféry i vefejnospravnich instituci, jak bylo jiz poukazované
v teoretické Casti prace.

3R je aktivni ¢len Mistni akéni skupiny Kyjovské Slovacko v pohybu. Mistnim
podnikatelim se podle né¢j dostava poradenské i financni podpory ze strany této skupiny.
3R se setkal se vstiicnym pristupem mésta pii zprovoznéni Socialné psychiatrického centra
Fénix. Z této zkuSenosti usuzuje, ze by mésto bylo vstficné i k podnikateli, ktery chce
zahajit socialni podnikani, pokud by mél néco spolecného se socialni oblasti. Podle nazoru
3R by mély socialni podniky vznikat bez dotaci a mély by byt sobéstacné. Stejny nazor

sdili 1 4R. Podporu by uvital v niz§ich odvodech a mensim dafiovém zatiZeni.
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5R se podpora socialniho podnikani zda nedostatecna. Jistou podporu podle n€j maji
socialni podniky s pravni formou druzstvo, které jsou Cleny Svazu Ceskych a moravskych
vyrobnich druzstev (SCMVD). Ve SCMVD maji socialni podnikatelé piistup ke
kontaktim a vzajemné si s ostatnimi ¢leny vyménuji zakazky. Ze strany statu by SR ocenil
veétsi ulevy na danich a kompenzaci prispévky, které by (socialnim podnikateliim) doplnily
ztratu za to, ze zaméstnaji nékoho s hendikepem.

6R sdélila, ze je podpora socialniho podnikani i téch, ktefi se pro socidlni podnikani
rozhodnou, jednozna¢né nedostate¢na. ,,Co se tyce legislativy, vyrizovani ndrocné
administrativy, vyjedndvani s urady, tady se nardzi. Od Uradu prdce se dostivd podpory
ve formé dotaci. Neziskové organizace ziskavaji podporu z ministerstev, kraji a rozpocti
obci, dosahnou i na evropské fondy. Socialnim podnikateliim, kteri zaméstnaji nékoho se
zdravotnim postizenim, poskytuje poradenstvi Svaz télesné postizenych v Kyjové a Liga
dotaci z Uradu prdce. Obecné podporuje podnikatele Okresni hospoddrskd komora.
Udrzitelnost socialnich podnikii bez dotacnich tituld nevidi jako realnou. ,,Rdda bych
rekla, Ze ano, ale v soucasné situaci myslim, Ze ne. A urcité v téch zacatcich, nez se to
zajede, rozjede, tam je potieba Cdstka z dotace. Firma, kterd je zajetd, ma vétsi Sanci na
udrzeni. Jinak je to rizikové. Hodné by se dalo udélat v oblasti zaméstnanosti a podporovat
firmy, pokud by pro né bylo financni zvyhodnéni. To plati i pro socialni podnikatele. *

7R o zadné, kromé dotacnich podpor, nevi. S dota¢ni podporou 7R nesympatizuje.
,,Jak uz jsem rikal, jsem odpiircem dotacni politiky, protoze neuvéritelné meni ekonomické
souvislosti a ,, krouti* trh. Ale myslim, Ze by bylo vhodné zamérit se vice na informovanost.
Nemyslim si, Ze mam dost jasno v tom, jak to celé funguje. Veérim tomu, Ze pokud by
v§echno fungovalo bez dotaci, tak by nam viem bylo lip. Dotace jednou stejné vyschnou
afirmy pak zkrachuji, protoze nebudou schopné se wuzivit.“ TR zduraziuje
samofinancovani socidlnich podniki a nezavislost na jakychkoliv ptispévcich.

VSsichni z dotazovanych nezaznamenali vyraznou podporu socidlniho podnikani ani
ze strany statu, ani ze strany mistnich instituci. Pokud bychom porovnavali vyhody
pravnich forem socialnich podnikl v oblasti podpory, z vypovédi SR se jevi pravni forma
druzstvo pro socidlni podnik o néco Iépe, protoze jej zastieSuje Svaz Ceskych a
moravskych vyrobnich druzstev. Vétsi podpory se podle nazorG respondentti dostava

socidlnim podnikiim, které do pracovniho procesu zaclefiuji osoby se zdravotnim
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znevyhodnénim. V oblasti dota¢ni podpory se mezi dotazovanymi setkavame s rozdilnymi
interpretacemi. 6R se domniva, Zze jsou dotace pro socialni podniky nezbytné minimalné
pfi rozjezdu jejich podnikani. Vétsina dotazovanych vSak zastava nazor, ze by se lépe

fungovalo bez dotaci a vyzdvihuji prvek sobéstacnosti podnikd.

5.3 Informovanost

Rozbor vypovédi v této kategorii odkryva troven informovanosti o socialnim
podnikani. Tato kategorie byla prostoupena ve vSech kladenych otazkach a kazda dil¢i
odpovéd’ vypovida o tom, do jaké miry je o socidlnim podnikani na Kyjovsku rozsifena
informovanost. Odpovédi jednoznacné dokazuji fakt, ze je o socidlnim podnikani na
Kyjovsku nedostatecné povédomi.

IR se domnivd, Ze je o socidlnim podnikani dostatecna informovanost.
Z uptestiujicich otazek vSak vySlo najevo, Ze socialni podnikani spojuje s Cinnosti
socialnich sluzeb. Dostatecnou informovanost tudiZ spatfuje v oblasti aktivit poskytovatelt
socialnich sluzeb, nikoli v oblasti socidlniho podnikani. Stejny pohled ma 3R.

2R v Okresni hospodaiské komoie Hodonin (OHKH) nabizi bezplatné poradenstvi
pro zacinajici socidlni podnikatele. Dalo by se fici, Ze ptispiva k §ifeni myslenek socialniho
podnikani. Pres tuto nabidku se vSak nesetkal s osobami, které¢ by jevily vazny zdjem
zahajit socialni podnikani. Na poboc¢ce OHKH, ani ve spojitosti s Méstskym ufadem
v Kyjové podle R2 doposud neprobéhla propagacni kampan ¢i seminaf, které by Sifily
informace o socialnim podnikani. Kyjovsko podle R2 nema zadnou vid¢i osobu, kterd by
prosazovala tento koncept. Socidlni podnikdni spojuje spiSe s aktivitami vefejného
a neziskového sektoru, nez s podnikatelskou sférou. Povédomi o socidlnim podnikani
vnima jako velmi nizké. Podobny nézor uvedl a rozsitil R7, podle kterého by vedle statu
meély socialni podniky provozovat neziskové organizace. ,,.Samotné socialni podniky si
dokazu predstavit jen jako firmy, ziizené neziskovkami, které budou generovat mirny zisk
pro dokryti svych aktivit. Jako samotny druh podnikani si to uplné predstavit nedokazu.
Pokud v tom budou penize, nebudou to zaméstnavatelé deélat z presvedceni, ale kvuli
zisku.

4R na otazku: ,Domnivate se, ze je o socialnim podnikani dostatecna

informovanost?* diirazn¢ uvedl: ,, Ne, nikdo se tim nezabyva. Moc se o tom nevi a neni dost
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prikladu, aby to bylo vnimané dobre. To ,,socidlni* je negativni vyraz, lidi si pod tim
predstavuji néco negativniho. “

5R sice sdélil, Ze se o socidlnim podnikédni mluvi hodné, konkrétngjsi predstavy uz
nedokazal vyjadrit. Vypoveéd 6R vystihuje nazory i ostatnich dotazovanych, proto uvedu
interpretaci R6. ,, Myslim si, Ze o socidlnim podnikani neni dostatecna informovanost. Kdyz
clovek patra, tak se dopatra, ale bylo by dobré vic aktudlnich prehlednych informaci.
Clovék se musi zajimat, kdyz se chce o tom dovédét. Pojem socidlni podnikani uz slySela
veétsina verejnosti, ale uz nemaji, co konkrétniho si pod tim predstavit a jak to funguje.

7R potvrzuje: ,,Rozhodné neni dostatecna informovanost o socialnim podnikani.
Kdyby moje zZena nebyla aktivni v oblasti neziskového sektoru, tak bych nejspis viibec
neveédeél, o cem je rec.

Pii realizaci vyzkumu jsem narazila na nizkou informovanost o socidlnim podnikéni
uvsech dotazovanych. Ackoli je na tizemi Ceské republiky vytvofena dostate¢na
informacni sit, na Kyjovsku vétSina lidi nevi, co si pod timto fenoménem prestavit.
Diivodem muze byt to, ze v lokalit¢ vyzkumu neexistuje socidlni podnik, tedy Zadny
prakopnik, ktery by v kyjovském regionu ptikladem dobré praxe se socidlnim podnikdnim
seznamoval vefejnost. Socidlni podnikdni dotazovani vnimaji jako organizaci
zaméstnavajici zdravotné postizené osoby. Jiz nezohlediuji dalSi aspekty, ze socidlni
podnikéni pfinasi troji prospéch. VSichni shledali pfinos socidlniho podniku v souvislosti
se zaméstnavanim lidi, ktefi si b&ézn¢ nenajdou praci. Nejveétsi uzitek prikladaji
znevyhodnénym zaméstnancim, ktefi diky socialnim podnikiim ziskaji pracovni uplatnéni.
., Nejvetsi vyhodu spatiuji v zapojeni téchto lidi do normalniho zZivota. Jejich pobyt na
pracovistich by zménil i nazor mnohych lidi a pak by se i zdravotné znevyhodnéni snadnéji

zameéstnavali, protoze by nebyli zatiZzeni predsudky. *

5.4 Socialni podnikani jako prileZitost

Nazory z pohledu oslovenych podnikatelli, zastupcti vetejné a neziskové sféry, zda a
jaky potencial ma socidlni podnikani pro své budouci fungovani v regionu, v ¢em vidi
prilezitosti a dal§i souvisejici zjiSténi, jsou sumarizovany v této kategorii. Specifikiim
kyjovské lokality se vénovala dil¢i kapitola vyzkumu.

Pii zamysleni se nad otazkou pfilezitosti pro socialni podnikéni, kladl 1R mozny

potencial do souvislosti se specifiky regionu. ,,S podnikanim ma Kyjov problém,
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s pracovnimi prileZitostmi souvisi pocet obyvatel a za posledni léta doslo k velkému odlivu.
Kdyz si ¢lovek vezme, kolik je tu lidi, tak co muzZou potiebovat? Na sluzby je Kyjov moc
maly. Myslim si, Ze chybi jednoduché sluzby, napr. opravarenstvi, ale na to je nedostatek
lidi. Malé, drobné podnikani je ve sluzbach, viechno musi vychazet od odbytu zakaznikii.
IR prilezitost pro SP nachazi v opravarenskych sluzbach. Dalsi ptileZitosti se podle 1R
tykaji oblasti zeméd¢lstvi. ,, Kyjovsko je dost agrarni kraj, v soucasné dobée zemédeélstvi
zameéstnava minimum lidi. Driv v zemédélstvi pracovalo nékolik set lidi, dnes jen par
desitek. To by se mohlo obnovit“.

2R v identifikaci pftilezitosti vychazel zpokryti regiondlniho trhu a tradi¢niho
zemédélstvi. Pokud by se mél podle 2R socialni podnik nékde uplatnit, tak pravé tam, kde
je dira na trhu. ,, V Kyjové si dokazu predstavit jako socialni podnik kavarnu nebo jidelnu.
Mné jako zdkaznikovi jde o to, abych se dobve najed! a za prijatelnou cenu. Uz je mi jedno,
jestli to pripravili zdravi, nebo postizeni. Kyjov je vyznamnd vinarskd oblast, ale mdlo
vinari dela bio vino. Je to trend, tady by se mohlo socidalni podnikdani uplatnit. *
Zacinajicim socialnim podnikatelim doporucuje zaméstnavat zdravotné znevyhodnéné.
Davali by firmdm motivaci k odebirani vyrobki, aby mohly uplatnit zdkonnou povinnost
nahradniho plnéni.

Dalsi prilezitost vidi 2R ve spolupréci kraje se socidlnimi podniky pii zadavani
vetejnych zakazek na udrzbu vetejného prostranstvi. ,, Krajskd prispevkova organizace by
mohla davat socidlnim podnikiim prioritné zakdzky na udrzbu zelené, cisténi prikopu,
vyrezavani drevin kolem silnic. Myslim si, ze by mélo byt povinné, aby mista pro
zameéstnavani téchto osob zrizovaly obce. V oblasti udrzby zelené, svozu odpadii, uklidu
apod. je velka sance tyto lidi zaméstnat.* R2 poukazal na pfilezitost pro socialni podniky,
pokud se budou uchazet o vefejnou zakazku, ve které bude zadavatel zohlednovat socialni
kritéria. Odpovédné zadavani vefejnych zakadzek, pii kterém kraje nebo mésta ve
vybérovém ftizeni zohledni urcitd socialni kriteria, je velkou pfilezitosti pro socialni
podniky. Model zodpovédného zadavani vetfejnych zakazek funguje v tadé evropskych
zemi a pomalu se rozviji i v Ceské republice. ZkuSenost s timto podpirnym néstrojem
socialniho podnikani pfineslo v letosnim roce MPSV, které dalo zakazku na udrzbarské
prace Socidlnimu podniku Cerny most, s. r. o. (Ministerstvo prace a socialnich véci

[online]. 2014 [cit. 20. 9. 2014]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/18869).
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Podle 3R neni v Kyjové dostatek prilezitosti pro socidlni podnikani. ,, Na sluzby je
Kyjov moc maly. PrileZitosti je nedostatek. I kdyby se v Kyjové podarila zalozZit bez dotaci
treba kavarna, tak by se tu neuzivila, protoze se tu neuzivi normalni kavarna.

4R je k prilezitostem pro socialni podnikani otevienéjsi. ,, Neda se to jednoznacne
Fict, jestli néco vyrdbét, nebo poskytovat sluzbu. Mohla by se uchytit drobnd vyroba, ale je
otazka, co se vyrabi. V jakémkoliv oboru vznikne, tam se miize uplatnit, pokud bude mit
dobry podnikatelsky zamer. Kolegové z Elektrovinu nebo Sekolu maji chranénou dilnu na
zpétny odbér elektrospotiebicii. Rozebiraji spotiebni elektroniku, kuchynské spotrebice,
herni autamaty. Maji svoje provozovny, ale mozna by se néco takového uzivilo v Kyjove.*
SR by uvital, kdyby socidlni podniky umoZiiovaly drobné rukodélné prace zdravotné
znevyhodnénym piimo z domu. ,,Za Kyjovanu nam vozili praci domii. Rozvazeli nam
materidl na zpracovani po celém okrese, do Zeravic, Osvétiman, do Dubrian. Lidi navijeli
civky nebo malovali na sklo. Hodné se skladaly luxusni krabicky. Mohli si (zdravotné
znevyhodnéni zaméstnanci) udélat praci doma. Za tyden si z firmy pro hotové vyrobky
prijeli.

6R spatiuje prilezitost pro vSechny komer¢ni podnikatele, aby se stali socialnim
podnikem, v zaméstnavani schopnych lidi ze zdravotnim znevyhodnénim. Tim mohou
ziskat nasledujici vyhody: , Miizou mit spolehlivé zaméstnance, motivované, kteri
neprebihaji a nechtéji odejit nékam jinam. Mohou ziskat kvalitni zaméstnance — to, co do
nej (socialni podnikatel jako zaméstnavatel) investuje, se mu vrdti a nebude za rok
zaskolovat jiného. Zkracemymi uvazky miize pokryt prace, které by jinak zdravymi
zamestnanci nepokryl.“  Podobn¢ jako 2R vidi 6R vyhodu v odpoctu dani a splnéni
zakonné povinnosti (ndhradni plnéni) v pfipadé€, ze by zaméstnaval osoby se zdravotnim
postizenim. 5R a 6R navrhuji jako ptilezitost pro socidlni podnikatele zadavat praci cilové
skupiné¢ v doméacim prostfedi. Diky tomu socidlnim podnikatelim odpadne vyrazna Cast
provoznich ndkladi. Nékolik desetileti tato pracovni forma fungovala v ptipad¢ druzstva
Kyjovan. Zaméstnanci Kyjovanu méli moznost vykonéavat dil¢i manudlni prace piimo
doma. 6R uvadi jako ptiklad této formy zaméstnavani v IT oboru. Tato forma vSak narazi
na legislativni piekazky a neni vhodnd pro cilové skupiny vyZzadujici pifimou podporu
a odborné vedeni.

I v téchto interpretacich nalezneme rozdily podle toho, zda maji dotazovani blize

k neziskovému nebo podnikatelskému prostfedi. 1R, 2R a 4R vidi pfileZitosti pro socialni
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podnikéani podle ekonomicko-marketingovych zdsad. Pokud se chce socialni podnikatel
uplatnit a usp€t, musi najit volné misto na trhu a prodavat takovy produkt nebo sluzbu,
o kterou je zajem. Jako konkrétni pfilezitosti spatfuji v oblasti drobnych sluzeb, napft.
v opravarenstvi, zpracovani druhotnych surovin, déle zamétfeni na produkci potravin,
vinafstvi nebo udrzbu vetejného prostranstvi. V idedlnim piipadé by podle R2 a R6 mohl
kraj nebo obce zadavat zakazky na upravu vetejné zelené ¢i uklidové prace. Polovina
dotazovanych vidi ptilezitost v zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodnénim. Jednak
jsou podle zkuSenosti R6 a R1 tyto osoby motivované a loajalni viici zaméstnavateli

a jednak ziskaji konkuren¢ni vyhodu mezi odbérateli diky nahradnimu pInéni.

5.5 Bariéry

Tato kategorie vystihuje bariéry pro rozvoj socidlniho podnikdni z pohledu
dotazovanych.

Identifikace bariér umoziuje odhalit, jaké prekazky by socidlni podnikatelé museli
prekonat pfi zdméru provozovat podnikatelskou ¢innost ve vybrané lokalité. Identifikované
bariéry podle odpovédi 1R miiZzeme rozdélit do téchto oblasti:

-Byrokracie a administrativni zatéz. ,, Byrokracie je zdsadni problém, je to jedna
z nejvétsich brzd v podnikani. Porad clovek nevi, co mu hrozi. Kazda koruna, vie se musi
vykazovat, je to hrozné ndarocné. Musime davat napriklad deset tisic na byrokracii a ndjem.
Porad chodi kontroly, clovek si musi dat pozor. S uredniky mam Spatné zkuSenosti,
vétsinou je to Spatné jednani, buzerace, nejvic financak a socidlka.

Na zakladé zkuSenosti 1R ve vztahu k zaméstnavani osoby se zdravotnim postizenim
shledava rovnéz bariéru pii vyfizovani administrativy. ,, My to bereme odpovédné a presto
s tim mame velké starosti. *

-Geografickd pozice regionu a technickd vybavenost. , Kyjov mad excentrické
umisteni viici republice, v podstaté je to pohranici. Kdyby byl uprostied republiky, ma lepsi
dostupnost a lepsi pristup k dodavatelim. Ja kdyz se potrebuju dostat za zdkaznikem,
stravim cely den na cesté. Nejblizsi dalnice je v Brne, tady jsou mizerné okresky. Treba
v zimé se kamiony se zbozim pres Strazovicky kopec viitbec nedostanou. *

-SniZena pracovni efektivita zaméstnancti socialnich podnikl a nedostatecné financni

kompenzace. ,,Se zaméstnavanim zdravotné postizenych jsou problémy, stejné si na sebe

nevydelaji. Osobne si myslim, Ze se takovy podnik neobejde bez dotaci, nékdo to musi
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zaplatit, nic se nevytvori z niceho. My dopldacime na naseho zaméstnance, dopldacime mu
socidalni a zdravotni pojisténi, musime mu davat vyplatu. Rozhodné ten vykon tomu
neodpovidd, ten clovek na sebe mevydéld. Musi se pocitat s jakymsi dobrocinnym
pFistupem.

-Spatné spoleéenské klima. , Myslim, Ze je pro socidlni podnikini Spatnd doba.
Celkova politicka situace neni dobrd. Kazdy se stard o sebe, proc¢ by ten posledni clovek
meél delat neco navic? Ve spolecnosti je Spatnd atmosféra, nespokojenost, revnivost. Lidi
odchazeji z Kyjova pryc a pro tak malo lidi neni dost sluzeb. V Kyjoveé lidi maji dost penez,

ale radsi zajdou do supermarketu, nez aby si koupili néco od postizenych. *

Nejvétsi bariéry z odpoveédi 2R jsou nasledujici:

-Vysoké danové zatizeni podnikateld. Podle 2R vysoké danové zatiZzeni neumoziuje
podnikatellim rozSifovat ¢innost na socidlni podnikani, protoZe by se jim vyrazné zvysily
néaklady a neobstali by v konkurenci.

-Vysoka konkurence je z pohledu 2R dalsi bariéra. .,V soucasné dobé viddne silny
konkurencni boj, firmy musi minimalizovat ndklady, byt efektivni a obstat v konkurenci.
Zaméstnat cloveka, ktery nepodava dostatecny vykon, stoji firmu penize a to se ji nevyplati.
Nakonec je konecnému spotrebiteli jedno, od koho vyrobek nebo sluzbu koupi. Zajima ho,
jestli je za prijatelnou cenu a jestli je vyrobek nebo sluzba kvalitni. Firmy odvadi stdtu
velké dane, takze jsou uz dost solidarni, uz nemaji kam dal zajit, aby se udrzely. Pokud stat
od podnikatelit vybird polovinu prijmii, je zodpovednost socidalniho podnikani na statu, ne
na podnikatelich.

-Nezdjem o koncept socidlniho podnikani. Podle 2R , socidlni podnikani neni
v zajmu sdruzeni podnikatelii, ani v zajmu mistnich neziskovek.“ Nezéajem jako prekazku
uvedl rovnéz 3R. ,, Mésto to neresi, chybi iniciativa, aby mésto vyhlasilo , soutéz* pro
socialni podniky. Kdyby s tim nékdo prisel, narazi na odpor. Podnikateliim je potieba
poskytnout moznost, kde podnikat.“ V této souvislosti zmiiuje jako bariéru nedostatek a
nedostupnost prostor pro podnikani. ,, Podnikatelé tu nemaji podminky. Ceny ndajmii jsou
prehnané. Majitelé objektii nechaji radéji budovu prazdnou, nez aby sniZili ndajem nebo
dali alespon prvni rok podnikateli slevu. “ Vyraznou piekazku shledava, podobné¢ jako 1R,
v naro¢né byrokracii a komunikaci s mistnimi ufady. ,,Méla by se zlepsit spoluprdce s

financnim uradem. Kyjovské firmy maji problémy s financakem, chodi casté kontroly.
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Radéji si nechaji uvést sidlo podnikani v Praze nebo Brné, kam na né nechodi kontrola tak
casto.” 3R a IR se shoduji ve vypovédich, kde uvadéji jako bariéru snizenou efektivitu
zameéstnancl a narocnou administrativu. ,, 7im, Ze jsou zaméstnanci nécim omezeni, musi se
Jim prizpiisobit pracovni podminky, pracovni doba, naroky a tempo. (...) Predpokladam, ze
je s tim spojené hodné papirovani.

4R nevidi oporu v legislativé. Doporucil by lepsi nadvaznost na vladni program a
osvétu. ,, Treba v pripadé nasi kompostarny, lezi tam hromady bio odpadu a nevime, co
s tim. Kdyby Ministerstvo zemédélstvi naridilo zemédélciim povinnost pouzivat urcité
procento bio hnojiv, méli bychom hned odbératele a vsichni by byli spokojeni. Kdyz se to
vztahne na socidlni podniky, kdyby viada naridila od nich néco kupovat, tak budeme muset
kupovat a podniky budou mit komu prodavat.

5R identifikoval bariéru v neptiznivém vyvoji trzniho prostiedi. ,, Nevim, kde by se
ted’ socidlni podnik uchytil. Za minulého reZimu firmy prosperovaly, po revoluci nastal
zlom. Zménily se podminky pro podnikdni, vznikly nové konkurencni firmy. Malé firmy —
nasi odbératelé - zanikly a vytlacily je velké firmy. Soucasny trh je nasyceny zbozim
a vyrobky, je vysokd konkurence a problém v odbytu vyrobkii - nejsou odbératelé. Navic je
trh deformovany levnymi cenami.” Z téchto divodi SR zastdvd nazor, Ze se socialni
podnikani na Kyjovsku nerozvine. ,, Myslim, Ze to nebude vznikat, sice dostanou dotace,
ale i tak to nebude nadlouho. *

6R vprvni tfadé spatiuje jako bariéru nedostateCnou legislativu pro socidlni
podnikani, a to neuzdkonéni sociadlniho podnikani jako takového. Déle do piekazek
zahrnuje nizkou podporu ze strany statu. Socidlni podnikatelé ,, nemaji financni bonusy,
které by jim vykompenzovaly ztrdtu za to, Ze zaméstnaji znevyhodneného Ccloveka.
V porovnani se zdravym zaméstnancem poddava nizsi vykon a vic by se jim vyplatilo
najmout zdravého. Pro socialni podnikatele je tvrda doba.* Dalsi piekazky 6R spojuje
s nepfiznivou ekonomickou situaci a dopravni dostupnosti v regionu. ,,7ady v regionu jim
(socidlnim podnikatelim) miize pusobit problemy celkova ekonomicka situace Kyjovska
s vysokou nezameéstnanosti. Miizou se setkat s tim, Ze se knim zaméstnanci (ze
znevyhodnéné cilové skupiny) nebudou mit jak dostat. Myslim si, Ze je nizka dostupnost
z okolnich obci a zaméstnanci hodné projedou. Mam zkuSenost, Ze dost casto odmitaji
praci pravée kvuli dojizdeni. Dlouhodobé nezaméstnani, lidi vyssiho veéku a nizkého

vzdelani maji nizkou motivaci a nejsou ochotni dojizdet.“ V praxi 6R, podobn¢ jako R1
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a 3R, vidi dal$i bariéru ve vyjednavani s ufady a ve vyfizovani naro¢né administrativy,
ktera muze zacCinajici socialni podnikatele odrazovat.

Podle 7R socialni podnikatelé mulzou naraZzet na narocnou administrativu
a byrokracii. ,,Z pohledu nasi firmy je nejvetsi probléem byrokracie, proto bychom do toho
nikdy nesli. Jsme schopni zaméstnat i nékoho se zménénou pracovni schopnosti, ale nejsme
ochotni ho zamestnat s dotaci. Pro nds, jako malou firmu, si zvySenou zdtéz v oblasti
papirovani nemiizeme dovolit. Na jednoho postizeného bychom potiebovali piil
administrativni sily, na coz nemame. " Dal$i bariéra z vypovédi 7R nalezi do oblasti
nedostate¢né schopnosti soukromého podnikatele pracovat s cilovou skupinou. ,, U téch, co
Jjsou léta mimo pracovni proces, nebo u vice mentalné postizenych, nevim, jestli bych
s nimi dokazal vyjit. Kazdy zaméstnavatel se jim radéji vyhne, neumime s nimi jednat. Asi
potiebuji asistenta a myslim, Ze je pro né nejvhodnéjsi, aby pracovali ve chrdnéném
prostredr.

Uvedené bariéry jsou piekazkami v rozvoji socidlniho podnikéni na Kyjovsku. Vedle
vngjSich bariér je nejcastéjSim divodem, pro¢ se netransformovat v socidlni podnik,
naro¢na prace s cilovou skupinou. Dotazovani uvadéli, Zze ke svému podnikani potiebuji
stoprocentné zdravé a praceschopné zaméstnance. Jakékoliv odchylky pro né predstavuji
zvySené naklady azvySené ndroky na vedeni, administrativu a cas. V této spojitosti
vynikaji neziskové organizace, protoze s cilovymi skupinami pracuji a maji s nimi veétsi
zkuSenosti. Podle ndzorG vétSiny dotazovanych socidlni podnikdni patii spiSe do
kompetenci neziskovych organizaci. Na Kyjovsku existuje vétsi pocet fungujicich
dobrovolnych neziskovych obcanskych iniciativ. Véfim, ze pravé ony budou prvnimi

aktéry socidlniho podnikéni na Kyjovsku.

Na zakladé analyzy dat a vypovédi respondentt se jevilo jako nejvhodnéjsi shrnuti
vystupti do SWOT analyzy. Koncepce kvalitativniho vyzkumu u informant sméfovala ke
zhodnoceni pfilezitosti a bariér v oblasti socialniho podnikdni. Analyza strategickych
dokumentti, demografické situace, struktury trhu, materialnich podminek na podporu
podnikani a dalSich dat, ktera vypovidaji o specifické situaci regionu Kyjovsko, nabizi
uceleny pohled na regionalni podminky a odpovidaji na DVO 1: ,,Jaké jsou regionalni
podminky pro socidalni podnikani na Kyjovsku? “ Kvantifikace regionalnich podminek byla

ve SWOT analyze rozdélena do vSech ¢tyfech oblasti. Odpovédi respondentti byly shrnuty
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do DVO 2 a DVO 3. DVO 2:,,Jaka opatieni podporuji socialni podnikdani na Kyjovsku?
byla zdrojem pro brainstorming v oblasti silych stranek a piilezitosti. DVO 3: ,, Co brdni
v rozvoji socialniho podnikdani na Kyjovsku? “ naopak poskytla napady v oblasti slabych

stranek a hrozeb.

Tabulka ¢. 9: SWOT analyza pfilezitosti a pfekazek socialniho podnikani na Kyjovsku

Silné stranky Slabé stranky
Tradi¢ni formy socidlni ekonomiky: Absence subjektu socialniho podnikéni
zastoupeni vyrobnich druzstev v regionu, chybi ptiklad dobré praxe

Nedostatek informaci o konceptu socialniho

Komunitni centra, Mistni ak¢ni skupiny podnikani
Podpora podnikatelti Okresni hospodaiskou
komorou Hodonin Nedostatek uplatnéni pro cilové skupiny
Podpora podnikani ve strategickych Nedostatek kompetenci podnikatelt pii
dokumentech mésta Kyjova praci s cilovou skupinou
Zamer podporovat zaméstnavani zdravotné
znevyhodnénych ve strategickych Neochota podnikatelti zaméstnavat
dokumentech pracovniky, se kterymi je ,,prace navic*
Podpora mésta organizaci v socialni sfére Negativni vnimani pojmu ,,socidlni*
Blizkost hranic s Rakouskem, partnerstvi
a pfenos dobré praxe Zakonné regulace
Dostatek prostor pro podnikani Neochota spotiebitelii ménit zavedené
v konkrétnich lokalitach zvyklosti, rozhodovani podle vySe ceny
Kladny postoj k lidovym tradicim Cenova nedostupnost podnikatelskych
a tradicnim femeslim prostor
Zajem o potiebu mistni produkce, Nedostatek investi¢nich pobidek
regionalni potraviny a datiovych zvyhodnéni

Velké mnozstvi vyrobnich subjekti:
odbératelé, zadavatelé zakazek pro socialni | Spatny piistup zaméstnancli mistnich trada

podniky k podnikateltiim
Aktivni politika zaméstnanosti Ubytek obyvatelstva, nedostatek zékazniki
Poradenstvi a koucink podnikatelti Nedostatek vhodnych finan¢nich nastroju

Granty z vetejnych zdrojli na inovativni
projekty Nedostatecna dopravni dostupnost
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Prilezitosti

Hrozby

Informacni sité, propagace

Neschopnost udrzet se na trhu bez podpory
dotacnich programu

Podpora aktivit cilovych skupin

Vysoké danové zatizeni podnikateld

Systém regionalniho marketingu mistnich
produktl a sluzeb

Nasycenost trhu vyrobky a sluzbami

Podnikatelské inkubatory ve spolupraci
s Okresni hospodatskou komorou

Predsudky vii¢i socialnim podnikatelim

Ptiprava spolecnych projekti a projekti
v rdmci preshranic¢ni spoluprace

Nedostupné finan¢ni produkty v zacatcich
podnikéni

Ptiprava zon pro podnikéni

Naro¢na byrokracie a administrativa

Celozivotni vzdélavani v podnikatelskych
oborech

Predsudky v oblasti zaméstnavani cilové
skupiny ve spojitosti s Cerpanim dotaci

Potencial pro vyrobni a zemédélské
podnikani, orientace na bio vyrobky

Spatna komunikace mezi organizacemi
a stitem

Inovativni produkt socidlniho podnikéni

Nevhodna legislativa

Dotac¢ni programy na inovativni podnikéani a
zaméstnavani cilové skupiny

Loajalnost a motivovanost zaméstnanct
z cilové skupiny

Vertejné zakazky z obci a kraje

Zakéazky soukromych podnikatelii pro
uplatnéni ndhradniho plnéni

Zdroj: Vlastni zpracovani poznatkt do podoby tabulky
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6 Diskuze

V empirické Casti prace jsem zjistovala odpovéd na HVO: ,,Jaké jsou podminky pro
socialni podnikani na Kyjovsku?“ Z vyzkumu vyplynulo, ze socialni ekonomika na
Kyjovsku tradici méla a ma, zejména v zastoupeni druzstev. Nicméné zadny z téchto
identifikovanych subjektli nerozsifil svoji Cinnost o socidlni podnikani. Na Kyjovsku
neexistuje zadna neziskova organizace, ktera by provozovala socialni podnik jako zdroj
svych piijma pro realizaci poslani, ani zadna obchodni korporace, ktera by ,,podnikala
socialné®. V teoretické ¢asti byl ¢tenar sezndmen s moznymi nastroji podpory pii zacatcich
socialniho podnikdni na ndrodni Grovni. V praktické c¢asti vyzkumu se c¢tenaf mohl
dozvédét, na koho se nejlépe obratit, jakd fakta zohlednit. Vystupy z vyzkumu jsem
formulovala do ptehledu piilezitosti a nejzasadnéjsich bariér, které umozni zacinajicim
socialnim podnikatelim na Kyjovsku lépe se orientovat v mistnim podnikatelském
prostiedi.

Pfi sumarizaci poznatki ziskanych zanalyzy regiondlnich podminek pro
zodpovézeni DVO 1: ,Jaké jsou regionalni podminky pro socialni podnikani na
Kyjovsku? “ jsem dospéla k zaveru, ze demografické a ekonomické ukazatele charakterizuji
Kyjovsko jako oblast se slabou socioekonomickou situaci, jako region zasazeny vysokou
nezaméstnanostni. Tato situace si vyzaduje opatfeni, které by zmirnilo jeji negativni
disledky a zlepsilo Zivotni uroven cilovych skupin a v kone¢ném dasledku troven regionu.
Dobré znalost mistnich podminek mize byt dobrym zacatkem pred zahdjenim socidlniho
podnikédni. Potencidl pro socidlni podnikani se jevi v mistnim pfirodnim bohatstvi.
Kyjovsko ma dostatek zemédélskych ploch, neudrzované pole a sady, tedy mozné zdroje
pro podnikéni v zemédélské oblasti, kde by socidlni podnikani mohlo navézat na tradici
zemédéelské produkce a orientovat se na regionalni potravinarské speciality, které
v Cechach ziskavaji stale vétsi prizen zdkaznik. Dalii pfileZitost najdeme v oblasti
tradicnich femesel v ndvaznosti na mistni folklor. Na Kyjovsku je dostatek
podnikatelskych prostor i primyslovych zén pro podnikani a v rozvojovych koncepcich
mésta je vplanu tyto zony rozSifovat a pritdhnout nové podnikatele. Pro mistniho
podnikatele v zahajeni podnikani vSak mtize byt prekazkou vysoky najem téchto prostor
a absence pocatecniho zvyhodnéni ze strany mésta. V této oblasti mize dojit ke zlepseni,
protoze podle vypovédi respondenttll i z vlastni zkuSenosti ma mésto Kyjov kladny postoj

k socialnim sluzbam a projektim souvisejicich se socidlni problematikou. Vedle piimé
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finan¢ni podpory jim vychazi vstiic pravé s uvolnénim objektu a zvyhodnénym ndjmem.
Da se ocekavat, ze i k socialnimu podnikani zaujme kladny postoj, pokud bude dostatecné
obeznameno sjeho piinosy pro region. Ne¢ktefi dotazovani uvadéli jako bariéru
nevyhodnou lokalitu Kyjovska v rdmci republiky a nedostatecnou dostupnost. Z opa¢ného
pohledu ptihrani¢ni poloha vybizi k oteviené spolupraci s Rakouskem, které je - co se tyce
urovn¢ socidlniho podnikéni - daleko vyspélejsi. Spoluprace by napomohla zavadét
ptiklady dobré praxe do regionu. Mésto Kyjov s dalsimi obcemi a Mistnimi ak¢nimi
skupinani jiz navazalo kontakty se zahrani¢nimi partnery. Mizeme ptedpokladat, ze tato
spoluprace napomiize S$ifeni mySlenek socialniho podnikani apovede k =zakladani
socialnich podnikii.

Prostfednictvim vyzkumu jsem byla obeznamena s aktivitami Mistnich akcnich
skupin, zejména Mistni ak¢ni skupiny Kyjovské Slovacko v pohybu. Diky nadSenym lidem
z fad obcanll, podnikateldi, vetfejné¢ spravy i neziskového sektoru dochdzi k navazani
komunikace a spoluprace mezi sektory. Diky této skupiné dosahuji podpory zacinajici
podnikatelé, coz predstavuje prilezitost pro prikopniky socialniho podnikéni na Kyjovsku.
Nezanedbatelny pfinos pro zacinajici socialni podnikatele mé ¢innost Okresni hospodarské
komory Hodonin.

Nizké mzdy v regionu a nedostatek pracovnich mist zptsobuji odliv obyvatel za
lepS§imi vydélky do Brna a jinych ,bohatSich® mést. Nizké mzdy snizuji kupni silu
domdcnosti (Brozova, 2003). Pokud mé socialni podnikatel zvySené naklady, které
souviseji s kompenzaci nizsi produktivity prace cilové skupiny, prodava své vyrobky nebo
sluzby za vyssi cenu. V porovnani s konkurenci se lidé v regionu s nizkymi platy budou pfi
nakupu vyrobkd a sluzeb rozhodovat spiSe na zdklad¢ ceny, coz muze socidlniho
podnikatele ohrozit v nedostatecném odbytu. SniZujici se pocCet obyvatel vede k dilematu,
jaké sluzby a produkty jesté poskytovat pro maly pocet obyvatel. Tato skutecnost neni
piimo bariérou, ale zplisobuje, Ze novi podnikatelé¢ rad¢ji zalozi svou firmu ve vétSim
meésté. Dalsi pfekazkou a diivodem, pro¢ podnikatelé na Kyjovsku rad€ji presouvaji svou
¢innost jinam, je kvili nedostatecné spolupraci s mistnimi ufady. NaraZeji na Spatné
jednani s ufedniky a jsou zatézovani Castymi kontrolami, coz mize od zahdjeni socialniho
podnikani odrazovat.

Predlozeny vyzkum nepiina§i hloubkovou analyzu trhu. Neucinila jsem tak

z diivodu, ze vybér konkrétni oblasti vyrobkli nebo sluzeb, kterou si socidlni podnikatel
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zvoli pro predmét své podnikatelské cinnosti, je determinovan tim, sjakou cilovou
skupinou socialni podnikatel pracuje. Podnikani ve sluzbach, kde by se dobte uplatnila
napt. cilova skupina maminek samozivitelek, uz nemusi byt vhodné pro cilovou skupinu
zdravotn¢ znevyhodnénych osob. Socidlni podnikatel musi vzdy zvazit limity svych
zameéstnancl a zejména prednosti, na kterych mtze stavet.

Odpovédi na dil¢i otazky DVO 2: ,Jakd opatreni podporuji socidalni podnikani na
Kyjovsku?*“ a DVO 3: ,,Co brani v rozvoji socialniho podnikani na Kyjovsku?“ jsem
ziskala prostiednictvim rozhovorti se sedmi dotazovanymi. Jejich pohledy a nazory na
problematiku se liSily zejména podle toho, jestli pracuji v podnikatelském, nebo
neziskovém prostiedi. Bednarikova a Francova (2011) uvadi, ze v Ceské republice existuji
dva typy socialnich podnikatel: bud’ to jsou podnikatelé, kteti vydéle¢nou ¢innost rozsiii
,»0 socialno®, nebo to jsou zastupci neziskovych organizaci se socialnim citénim a rozhodli
se podnikat ve prospéch cilové skupiny. Oba typy podnikatelii maji sva specifika, vyhody
inevyhody. Jedni se hlfe orientuji vpraci scilovou skupinou, druzi v tvrdém
podnikatelském prostiedi. Tyto tendence jsem rovnéz zaznamenala v odpovédich
a vyplynulo, ze ,bézné“ podnikatele od socialniho podnikdni odradi naro¢nost prace
s cilovou skupinou. Tento postoj se muze zlepSit diky spolupraci s neziskovymi
organizacemi a poskytovateli socidlnich sluzeb, coz opét potvrzuje dilezitost
mezisektorové koordinace pro socialni podnikani.

Z hlediska cilové skupiny je podle zjisténi vyzkumu pro socidlniho podnikatele
prilezitosti zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim. Muze pobirat dotace na tyto
zaméstnance, ma danové ulevy a lépe ziskd odbératele, ktefi jsou motivovani u n¢ho
uplatnit ndhradni plnéni. VSichni respondenti si socidlni podnikani spojovali nejvice
s cilovou skupinou zdravotné znevyhodnénych, s chranénymi dilnami nebo se socidlnimi
sluzbami. Celkové jsem se setkala snizkou informovanosti a zizenym pohledem na
problematiku. Nepochopeni a nizké povédomi o socidlnim podnikdni plisobi bariéru, na
kterou budou zacinajici socialni podnikatelé nardzet. Osloveni podnikatelé prosazuji
podnikani zcela bez dotaci svyjimkou kompenzaci, kdyz zaméstnaji Cloveéka se
zdravotnim postizenim. Zacinajici socialni podnikatelé se vSak obtizn¢ obejdou bez pfimé
a nepiimé pomoci. V teoretické Casti bylo vysvétlené, kde si mohou vyzadat podporu. Pti
naplnéni cile vyzkumu jsem nezjiStovala, jestli mistni banky nabizeji zvyhodnéné pijcky

nebo mikrouvéry pro zacinajici socialni podnikatele. Vychazela jsem =z vypovédi
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respondenttl, kteti u mistnich bank zadali o uvér nebo vhodny finan¢ni produkt na podporu
svého podnikani. Nesetkali se s dobrym pofizenim, coz ptedstavuje dalsi prekazku
v rozvoji socidlniho podnikani. Nedostatecna nabidka bankovnich produkti jako
zvyhodnénych pijéek nebo dostupnych uveérd koresponduje se zavéry studie o stavu
socialniho podnikani na uzemi CR (MPSV, 2009, Jetmar, 2012), kterd uvadi, ze chybi
vhodné finan¢ni produkty pro zac¢inajici socialni podnikatele.

Z vypoveédi respondenti muzeme vysledovat pravdépodobny vyvoj socialniho
podnikani na Kyjovsku. Socidlni podnik vznikne spise z iniciativy neziskové organizace,
nez ze strany obchodni korporace. B&zni podnikatelé se podle mého nazoru budou ubirat
cestou spolecensky odpovédné organizace. Pti tom ale mohou vytvaret hodnoty, které mayji
stejné znaky se socialnimi podniky — produkovani zbozi nebo sluzeb, které ptinaseji zisk,

socialni prospéch urcité skupiné lidi a uZzitek pro mistni lokalitu i Zivotni prostiedi.
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Zavér

Koncept socialniho podnikéani, ve kterém ono podnikani nabyva socialnich rozméri
a vytvaii dalsi pfidané hodnoty, pfitahuje na naSem uzemi stale vice stoupencu. Piesto se
v Ceské republice nachazeji lokality, kam tento fenomén doposud nepronikl. Jednou z nich
je region Kyjovsko. Cilem vyzkumu bylo identifikovat podminky v prostfedi Kyjovského
regionu, které predstavuji nejvyznamnéj$i bariéry 1 pobidky pro zaloZeni socidlniho
podniku. Teoretickd c¢ast diplomové prace objasnila, Ze socidlni podnikani neni jen
o penézich, ale ze efekt z podnikatelské cCinnosti pfinasi pozitivni dopad nejen pro
zamé&stnance z fad cilovych skupin, ale pro celou lokalitu, ekonomiku i spole¢nost.
Vyznam a potencidl socidlniho podnikani je pro spole¢nost nesporny a proto je tématem,
které patii také do oblasti socialni prace.

Prvni kapitola vyznadila, Ze z hlediska rozdéleni narodniho hospodatstvi nelze tadit
socialni podniky pouze do soukromé podnikatelské sféry. Socidlni ekonomika a socialni
podnikani zasahuje rovnéz do sféry neziskového sektoru, ktery je charakteristicky
demokratickym vyjadienim obCani pii prosazovani vlastnich a spolecensky prospésnych
zajml. Reaguji na urcitou spoleCenskou potfebu tam, kde vefejné ani soukromé subjekty
tyto potieby nestac¢i napliovat. V kapitole bylo dale vysvétleno pojeti socialni ekonomiky
a socialniho podnikani v ¢eském prostiedi. Ve druhé kapitole neslo opomenout fakt, ze
existuji firmy, které se — stejn€ jako socidlni podniky — snazi implementovat hodnoty
trojiho prospéchu do firemni strategie. Tyto firmy nejsou socidlnimi podniky, ale tzv.
spolecensky odpovédnymi firmami. Koncept spolecenské odpovédnosti prosazuji primarné
kvuli dosazeni lepSiho zisku a zvySeni prestize. Pro socialni podniky je hospodaisky zisk
stejn¢ tak dulezity (a v nékterych evropskych zemich mu jsou dokonce nadfazenéjsi) jako
pfinosy socialni a environmentalni. Regulace podnikatelskych aktivit, penézni i nefinan¢ni
podpora z fad organizaci vefejného, soukromého i tfetiho sektoru, koordinace mezi témito
subjekty ve prospéch socialnich podnikd a dal§i skutecnosti, predstavuji vyznamné
podminky pro zakladani i udrzitelnost socidlnich podnika. Oproti ,,béZnym podnikatelam*
maji socidlni podnikatelé ztizenou roli, proto potiebuji (minimaln¢€ v zacatcich) nabidnout
pomocnou ruku z vice stran. Tteti kapitola poukazala na podminky pro uspésné fungovani
socialniho podnikdni a sezndmila Ctendfe s nejvyznamnéjs$imi nastroji podpory pro socialni
podnikatele. Kazdy region a kazdy mistni trh ma sva specifika. Vyzkum se soustiedil na

identifikovani a vyhodnoceni vhodnych podminek i pfekazek pro socidlni podnikdni na
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Kyjovsku. K objasnéni hlavni vyzkumné otazky: ,,Jaké jsou podminky pro socidlni
podnikani na Kyjovsku?“ byl realizovan kvalitativni vyzkum za pouziti metod analyzy
dokumentii, sekundarnich statistickych dat a polostrukturovanych rozhovorti. Nejcennéjsi
informace pro naplnéni cile vyzkumu piinesly vypovédi dotazovanych z fad podnikatelt
i zastupcli neziskovych organizaci. Prostfednictvim strukturovanych rozhovorti se mi
podafilo ziskat odpovédi, které objasnily otdzky: ,,Jakd opatieni podporuji socialni
podnikani na Kyjovsku?” a ,,Co brani v rozvoji socialniho podnikani na Kyjovsku?“ Ze
ziskanych vyzkumnych dat jsem vyvodila nejvyznamnéjsi bariéry a doporuceni pro rozvoj
socialniho podnikdni a naplnila tak cile prace. Navrhnout ucinny navod, jak zacit se
socialnim podnikédnim na Kyjovsku, neni jednoduché. Vyzkum ukazal, Ze existuje mnoho
pfekazek z wvné&jSi strany, napf. vysoké danové zatizeni podnikatelt, zatézujici
administrativa, Spatné zkuSenosti s mistnimi ufady (Finan¢ni tfad, Okresni sprava
socialniho zabezpeceni), nedostatek (¢i financni nedostupnost) prostor pro podnikani,
nedostatecna infrastruktura, absence vhodnych financnich produkti v kombinaci
s nepfiznivym postojem bank k za¢inajicim podnikateliim a dalSi. Nékteré bariéry souvisi
s globalnim trhem, ktery se vyznacuje silnym postavenim nadndrodnich spolecnosti,
tlakem na sniZovani cen, nasyceni trhu produkty a sluzbami. Urcitou piekdzku predstavuje
také celkovy zkresleny postoj mistnich obyvatel pramenici z nedostate¢né informovanosti
a pfimé zkuSenosti se socidlnim podnikem. Samotni dotazovani nevédéli, nebo si
neuvédomovali, rozdil mezi neziskovymi organizacemi, socidlnimi sluzbami a socidlnim
podnikem.

Legislativni ukotveni socidlniho podnikdni pfinese vyznamnou zménu pro tuto
oblast. Navrhovany Zékon o socidlnim podnikani ma, bohuzel podle planu, nabyt u¢innosti
az zacatkem roku 2017. Zakon vnese do neznalosti podnikateld jasnd kritéria socidlniho
podnikéani. V navrhu zdkona se pocita s upravou definice socidlniho podnikéani a socialniho
podniku, vymezenim typologie socialnich podnik®, stanovenim pravidel pro ziskani
statusu socidlniho podniku, formulaci pravidel fungovani Rady pro socidlni ekonomiku,
kontrolnim syst¢émem a - co je pro rozvoj socidlniho podnikdni diilezité — s pravidly
podpory socidlniho podnikani (Zieglerova, A., 2014).

Dobra zprava je, ze se zvySuje prosazovani konceptu socialniho podnikani na
nadnarodni, narodni i regionalni Urovni. Zapojeni a podpora vSech aktérti ve spole¢nosti

podpoii rozvoj socidlniho podnikani, které ma obrovsky potencidl a pfinasi velky uzitek
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celé spolecnosti. 1 zde je dulezité pripomenout, ze subjekty jako kraje ¢i obce jsou
v podporovani konceptu ovliviiovani témi, kdo maji na prosazovani socialni ekonomiky
nejvétsi zajem. Uroven rozvinuti socialniho podnikéni tak piimo souvisi s vyspélosti
ob¢anské spole¢nosti. Cim vyrazngjsi bude kooperace uvniti a mezi sektory, tim 1épe se
bude socialnim podnikim dafit. Zacinajici socidlni podnikatelé na Kyjovsku mohou vyuzit
dostupnych poradenskych sluzeb. Poskytuji je napt. organizace P3 - People, Planet, Profit,
ktera ma svou sit’ osmi ambasadort socialniho podnikani, dale Nova ekonomika, o. p. s.,
kou¢i z projektu MPSV ,Podpora socialniho podnikdni v CR” do ¢ervna 2015 nebo
Okresni hospodaiskd komora Hodonin. Diky ptsobeni Mistnich ak¢énich skupin a ¢innosti
Okresni hospodaiské komory Hodonin dochazi ke zvySené spolupraci firem v oblastech
spole¢ného zajmu. Pro socialni podnikatele to mize znamenat lepsi navazani kontaktl a
prileZitost k nalezeni spolecnych z4jmu jako dodavatel produktl a sluzeb. Dalsi pozitivum
je, ze mistni vefejné subjekty a akéni skupiny metodicky a finanéné podporuji rozvoj
malého a stfedniho podnikéani jako takového. V rozvojovych planech se zavazuji, Ze budou
podporovat podniky, které maji pro region pfinos, coz socialni podniky bezesporu jsou.
Podpora vi¢i podnikateliim ze strany mistnich vefejnych instituci sméfuje ke zvySovani
dostupnosti podnikatelskych prostor, vytvafeni a zkvalitiovani infrastruktury a novych
pramyslovych zon. Zacinajici socidlni podnikatelé mohou rovnéz vyuzit financni
prostfedky z granti Ministerstva prace a socialnich véci, Ministerstva primyslu a obchodu
¢i Ministerstva pro mistni rozvoj, ze strukturdlnich fondi Evropské Unie nebo z granth
prostiednictvim Mistni akéni skupiny Kyjovské Slovacko v pohybu. Dalsi finanéni
podporou mohou byt piispévky na Aktivni politiku zaméstnanosti. Socialni podnikatel by
se vSak mél zaméfit na cilovou skupinu, kterd pomoc v dané lokalité nejvice potfebuje,
nikoli na tu, na kterou ziska dotace. Doporucenim pro zacinajici socialni podnikatele je
zaméfit se na mistni trh a pokracovat v tom, co ma na Kyjovsku tradici a dobré podminky.
V regionu chybi mistni farmatské produkty, bio potraviny nebo bio vino. Dalsi pfilezitost
skryva oblast tradi¢nich femesel ve spojitosti s mistnim folklorem. Tradicni femesla se tési
oblib¢ turisti a dostava se jim piimé podpory ze strany mésta a mistnich akcnich skupin.
Mozna prilezitost je v zaméfeni na opravarské sluzby, protoze stale existuji sluzby, kterych
je vregionu, zejména v konkrétnich obcich, nedostatek. Pokud chce socialni podnikatel
skutecné uspét v konkurenci, musi byt schopen reagovat na podnikatelské prilezitosti a byt

presvédcen o tom, Ze pravé jeho produkty nebo sluzby jsou dobré. Jak uvedli dotazovani
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podnikatelé, musi v prvni fad¢ zacit od zakaznikli. Pro socialniho podnikatele nestaci jen
dobfe se orientovat v podnikatelském prostiedi, musi byt schopen pracovat se zaméstnanci
z cilové skupiny, coz znamena pfizplsobit pracovni podminky, tempo i ndaroky.
V neposledni tad¢€, aby se socialni podniky skute¢né udrzely, musi se po prekonani
obtiznych zacatki naucit fungovat samostatné, bez zavislosti na dotacich nebo jiné
finanéni pomoci z vnéjsitho okoli. Nakonec si dovolim povzbudit zacinajici socialni
podnikatele vyrokem feditele Okresni hospodaiské komory Hodonin: ,, Tu nejspolehlivéjsi

pomoc, kterou podnikatel hleda, vzdycky najde na konci své pravé ruky .
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