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ANOTACE

Bakalarska prace na téma Historie a souCasnost teroristické organizace Taliban
v Afghanistanu se zamérfuje na okolnosti vzniku, historii a sou€asnost jedné
z nejznamejSich teroristickych organizaci souCasnosti a jeji zapojeni
do mezinarodniho terorismu, ktery se stal jednou z nejvétSich bezpecnostnich
hrozeb soucasné spole¢nosti. V prvni Casti se nachazi prehled zakladnich
pojmu. Druha &ast nabizi prace historicky pohled na vznik teroristické organizace
Taliban, jeji hierarchii a ideologii. Treti Cast je vénovana zpusobum jejiho
financovani. Ctvrtd Gast obsahuje informace o vybaveni a taktice boje.
V predposledni Casti se prace zabyva soucCasnou situaci v Afghanistanu,
udalostmi, které se udaly v prabé&hu stahovani koali¢nich vojsk, a opétovnym
tazenim Talibanu, které skoncCilo obsazenim celého uzemi Afghanistanu
a vyhlasenim Emiratu. Pozastavuje se nad vyznamnou zménou vnéjSi politiky
organizace a klade si za cil nastinit dalSi mozny vyvoj a sméfovani organizace
v budoucnu. V posledni ¢asti prace je provedena strategicka SWOT analyza
teroristické organizace Taliban.

KLICOVA SLOVA
Afghanistan * ideologie * bezpecénostni hrozba
terorismus * Taliban * teroristicka organizace

* *

historie mezinarodni

ANNOTATION

The bachelor's thesis The History and present of the Taliban terrorist
organization in Afghanistan focuses on the circumstances of the origin, history
and present of one of the most famous terrorist organization today
and its participation in international terrorism, which is one of the greatest
security threats in today's society. The first part provides an overview of basic
concepts. The second part, offers a historical perspective of the origin
of the Taliban terrorist organization, its hierarchy and ideology. The third part
is devoted to the methods of its financing. The fourth part contains information
about equipment and tactics ofl combat. In the penultimate part, the work deals
with the current situation in Afghanistan, the events that happened during
the withdrawal of coalition troops and the re — campaign of the Taliban, which
ended with the occupation of the entire territory of Afghanistan
and the proclamation of the Emirate. It points to a significant change
in the external policy of the organization and aims to outline further possible
development and direction of the organization in the future. In the last part
of the work is a strategic SWOT analysis of the terrorist organization Taliban.

KEYWORDS
Afghanistan * ideology* security threat * history * international terrorism * Taliban
* terrorist organization
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uvoD

Béhem svého plsobeni v zahrani€ni operaci na uzemi Afghanistanu jsem
pfisel do styku s mnozstvim Afghancl. VétSina z nich se tvafila mile, neutralné,
ale na nékterych bylo vidét, jak moc nas nenavidi. Ani se nesnazili tuto nenavist
nikterak skryvat. Jednim z nejvétSich problému v Afghanistanu byl fakt, Ze civilni
obyvatelstvo neslo rozeznat od prislusnikl teroristického hnuti Taliban, a ti toho
v hojné mife zneuzivali.

PfisluSnici hnuti se tak dokazali infiltrovat naprosto vSude, od lokalniho
pusobeni na urovni kmenovych rad, ozbrojenych a bezpenostnich slozek,
az po nejvysSi politicka patra. Znamy jsou nescCetné pripady, kdy pfislusnici
afghanské armady nebo policie obratili zbrané proti svym kolegim nebo proti
koali€nim vojakum pfi plnéni spole¢nych ukoll a nasledné vysSetfovani odhalilo
napojeni na Taliban. Neméné neobvyklé byly pfipady, kdy se Clen Talibanu
infiltroval do bezpeénostni nebo ozbrojené sloZky a nasledné poskytoval udaje
o planované cinnosti afghanskych, ale i alianCnich jednotek na které byly
nasledné nastrazeny léCky nebo byl proveden utok na zakladnu nebo policejni
stanici. V Afghanistanu nejste v bezpeci takika nikde, i kdyz jste Afghanec. Ten
kdo se na vas pfed minutou usmival, vas bez mrknuti oka zastfeli. Lidsky Zivot
zde nema velkou cenu. Valka v Afghanistanu trvala dlouhych 20 let a jeji konec
byl stejné rychly, jako jeji zaCatek. Aliancni jednotky za ni zaplatili krvavou dan
v podobé tisici padlych vojakl. Materialni Skody a ucéty za financovani této
dlouhé operace dosahly astronomickych vys$in. Ztraty na civilnim obyvatelstvu
byly taktéz enormni a dosahly statisica.

Kdo jsou oni Talibové a jak je mozné, ze teroristicka organizace
s omezenymi prostiedky a vybavenim dokazala Celit obrovské sile alianCnich
vojsk disponujicich nejmodernéjSimi zbranémi a technologiemi? A co vic,
donutila je zasednout k jednacimu stolu. Jako vojak a pfimy uc€astnik boju
v Afghanistanu jsem si tuto otazku polozil jiz mnohokrat. Pfestoze odpovéd by se
mohla zdat jednoduchou, faktor(, které vedly k neuspéchu koali¢nich sil je vice,
nez by se na prvni pohled mohlo zdat.

V prvni Casti prace se nachazi prehled zakladnich pojmu. Druha cast

nabizi prace historicky pohled na vznik teroristické organizace Taliban,
o)



jeji hierarchii a ideologii. Treti ¢ast je vénovana zpusobim jejiho financovani.
Ctvrta &ast obsahuje informace o vybaveni a taktice boje. V piedposledni &asti
se prace zabyva soucasnou situaci v Afghanistanu, udalostmi, které se udaly
v prubéhu stahovani koaliCnich vojsk, a opétovnym tazenim Talibanu,
které skoncilo obsazenim celého uzemi Afghanistanu a vyhlasenim Emiratu.
Pozastavuje se nad vyznamnou zménou vnéjSi politiky organizace a klade
si za cil nastinit dals§i mozny vyvoj a sméfovani organizace v budoucnu.
V zavérecné Casti prace je provedena strategicka SWOT analyza teroristické

organizace Taliban.



1. ZAKLADNi POJMY

Pro dosaZeni stejného pohledu a chapani nékterych pojmd obsazenych
V praci jsou nize nékteré z nich vymezeny takovym zplsobem, jakym jsem je

pochopil sam nebo zpusobem, jakym jsou definovany v odborné literatufe.
1.1 Terorismus

Pojem, jehoz vyznam zna v dnesni dobé jiz takika kazdy. Terminologicky

slovnik Ministerstva vnitra definuje terorismus nasledovné:

Terorismus je propocitané pouZiti nasili nebo hrozby nasilim, obvykle
zamérené proti nezucastnénym osobam, s cilem vyvolat strach, jehoz
prostrednictvim jsou dosahovany politicke, nabozenské nebo ideologické cile.
Terorismus zahrnuje i kriminalni zloCiny, jeZ jsou ve své podstaté symbolické

a jsou cestou k dosaZeni jinych cilti, neZ na které je kriminaini &in zaméren.*

Teroristické utoky v Afghanistanu mély obvykle formu atentatll na viadni
pfedstavitele, bombovych utokl, unosl osob, vydirani a zastraSovani. Byly
vyuzivany jako prostfedek propagandy ve snaze o oslabeni pozice vlady
a zesileni odporu vUici spojeneckym jednotkam s cilem zménit spoleCensky

systém a znovu vyhlasit Islamsky emirat Afghanistan.
1.2 Ideologie

Ideologie je odvozena od slova Idea (myslenka). Ideologii tedy rozumime
jakousi soustavu mysSlenek o fungovani spoleCnosti. Nazory a teorie
0 spoleCenském a nabozenském sméfovani, smyslu a pravidlech Zivota v dané
spole¢nosti. Ideologie vymezuje jakysi idealni stav spoleCnosti a vytyCuje jeji

smérfovani a nabizi cesty a prostfedky pro dosazZeni tohoto idealu.

! BRZYBOHATY, Marian. Terorismus. Praha: Police History, 1999, s. 11. ISBN 80-902670-1-7.
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1.3 Propaganda

Propagandou se rozumi umysiné, systematické Sifeni neobjektivnich
nebo nepravdivych informaci, které maji za cil plsobit na vlastni spole€nost

nebo na nepfitele.

Asi nejznaméjsi priklad, jakym zpusobem Ize vyuzit propagandu v ramci
vlastni spole¢nosti, je propaganda 3. fiSe v obdobi 2. svétove valky. Némecky lid
byl nejdfive S§tvan do boje proti Zidovstvu a bolSevismu, v prubéhu valky byl
nepravdivé informovan o vyvoji boji/valky a na konci valky byla propaganda
vyuZzita pfi prosazeni tzv. totalni valky, kdy byl némecky lid zamérné
a systematicky informovan o zvérstvech, ktera pachaji spojenecka vojska

na civilnim obyvatelstvu.

Vyznamného ucinku propagandy vaci nepfiteli bylo dosazeno béhem
Vietnamské valky v 70. letech 20. stoleti, kdy bylo propagandou dosaZeno
v USA celospoleCenského odporu proti této valce, vzniku hnuti Hippies

a nasledné stazeni vojsk z Vietnamu.
1.4 Soft targets

Soft targets neboli mékké cile jsou teroristickymi skupinami primarné
vyhledavané. Ze znamych udalosti v Evropé lze pfipomenout napfiklad utok
na Berlinské vanocni trhy 19. prosince 2019, pfi kterém zahynulo 12 osob,
48 bylo zrané&no a mezi ob&tmi byla dokonce i jedna Ceska. V Afghanistanu byly
jako cile utoku voleny nejcastéji trhy nebo vefejna mista, ovSem diky domacimu
prostfedi, dostupnosti zbrani a vybusnin a schopnosti se infiltrovat do davu byly
tyto utoky obvykle mnohem smrtelngjSi. Jeden takovy se odehral napfiklad
28. ledna 2018 v Kabulu, kdy explodovala trhavinou naloZena sanitka a zahynulo
tehdy 95 osob a dalSich 191 bylo zranéno.



Terminologicky slovnik Ministerstva vnitra definuje meékké cile

nasledovné:

Verfejné frekventovana mista, snadno napadnutelné objekty nebo mista
nevojenského charakteru, ktera nejsou permanentné stfeZzena ozbrojenymi
sloZkami nebo jinym zpusobem, pfipadné nejsou stfeZzena vubec. Takovato
mista a objekty se vyznacuji zejména stalou nebo docasné vysokou koncentraci
osob, symbolickym, kulturnim ¢i naboZenskym vyznamem nebo tvori vyznamnou
soucast infrastruktury statu, jejiz naruSeni ma negativni dopad na fungovani

systému a tim i na spolecnost.?
1.5 Hard targets

Tvrdé cile jsou opakem cili mékkych. Obvykle se jedna o objekty
s vysokym stupném ochrany a zabezpeceni, napfiklad vojenské zakladny,

objekty kritické infrastruktury, viadni budovy, sidla bezpecCnostnich slozek atd.

Dne 31. 5. 2017 se v Afghanském hlavnim mésté Kabulu pokusil
sebevrazedny utoCnik proniknout s cisternovym vozem nalozenym trhavinami
do tzv. Green zone (vladni &tvrti). Na kontrolnim stanovisti byl vSak zadrzen,
a proto se odpalil pfimo na tomto kontrolnim stanovisti. Nejbliz§i ambasadou
v dosahu byla 300 m vzdalena Némecka, ktera byla vybuchem téZce poskozena
a kde byli zranéni dva zaméstnanci ambasady. DalSi ambasady poté hlasily
poskozena okna. Utok si oviem vyzadal pfes 90 mrtvych a pies 400 zranénych,
predevs§im z fad Afghanskych civilistl. Taliban také s oblibou utogil na policejni
stanice Afghanské policie anebo na stanovi$té a zakladny Afghanské armady.
Nebylo vyjimkou, Ze utok byl proveden zevnitf, tedy ze byla dana zakladna
infiltrovana pfislusniky hnuti Taliban, ktefi nasledné& provedli teroristicky utok
uvnitf zakladny, vynaseli zpravodajské informace nebo se podileli na dobyti
vojenskych zakladen a policejnich stanic, kde byli sluzebné zarazeni.

Dne 21. ledna 2019 byl v Afghanské provincii Vardak proveden sebevrazedny

2 7droj: Terminologicky slovnik pojmti z oblasti krizového fizeni, ochrany obyvatelstva,
environmentalni bezpeénosti a planovani obrany statu. Ministerstvo vnitra [online]. 2016. Praha,
s. 38 [cit. 2021-12-31]. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-
rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx



utok na Skolici stfedisko Afghanskych bezpecnostnich slozek. Sebevrazedny
atentatnik ve vozidle naloZzeném vybusninami, podporovany stfelbou z ruc€nich
zbrani, zabil vice nez 120 pfislusnikl Afghanskych bezpelnostnich slozZek.
Utoky proti spojeneckym zakladnam byly obvykle provadény formou ostielovani
pomoci raket, minometd a ruénich zbrani, ale i utoky sebevraZzednych
atentatnik(. Tyto utoky se ukazali jako neucinné, nicméné Taliban v nich

pokraCoval az do ukonceni valky, pravdépodobné z psychologickych dtvodu.
1.6 Guerilla

Pod timto pojmem si vétSina lidi predstavi skupiny ozbrojencu
ve sluzbach narkobaronu kdesi v jizni Americe, ktefi bojuji proti viadnim silam.

Obecné lze fFici, ze guerilla je partyzansky zpUsob boje, kdy malé,
nesourodé skupinky ozbrojencu provadéji zaskodnické akce a utoky proti
nepfiteli (stat, okupacni armada apod.) metodou zauto€¢ a zmiz s cilem poutat
jeho sily v danych lokalitach, zdrzovat jeho postup a vyCerpavat jeho lidské
a materialni zdroje. Guerilla vyuziva v maximalni mife znalosti mistnich
podminek, krajinu, ale také moznosti infiltrovat se mezi civilni obyvatelstvo.

Uzemi Afghanistanu je pro tento zplisob valky jako stvofené. Krajina
je zde velmi Clenitd s velkym mnozstvim hlubokych udoli a oblasti, kam vede
pouze jedina cesta, a tézko dostupnych pohofi provrtanych sitémi chodeb z dob

valky proti Sovétskému svazu.
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2. HISTORIE, IDEOLOGIE A ORGANIZACNi STRUKTURA

2.1 Vznik organizace

Taliban byl za skryté podpory Pakistanské vlady zalozen na pocatku
90. let jako skupina, ktera méla za ukol branit Pakistanské konvoje
v afghanskych horach proti skupinkam afghanskych mudzahedin(i®. Skupinu
zalozil klerik Mullah® Mohammed Omar a byla rekrutovana z militantnich
studentl Islamu. Studenti nabozZenskych Skol nazyvanych Madrass, se pod jeho
vedenim zhostili tohoto Ukolu. Skupina dostala nazev Taliban (oWi),
coz je v jazyce Pastu® vyraz pro ,studenty“. Pastunové jsou v Afghanistanu
prevladajici etnickou skupinou na jihu a vychodé zemé. Jsou také vyznamnou

etnickou skupinou na severu a zapadé Pakistanu.

Mullah  Mohammed  Omar
se narodil v roce 1959 v chudé
Pastunské rodiné. Béhem 80. let
se pripojil k afghanskym
mudzahedinim % boji proti
Sovétskému svazu. V roce 1994
zalozil Taliban. Byl znamy tim,
Zze malo mluvil a zl v pfisnych
nabozenskych podminkach. Byl
to pravé on, kdo nechal v roce 2001

pfed zraky civilizovaného svéta znicit

: sochy Buddhy v Bamijanském udoli.
Obréazek 1: Mullah Mohammed Omar® V Afghanistanu viadl pod titulem Amir
al — Mu'minin, coz znamena ,velitel vérnych®. Po utocich z 11. zafi 2001 se stal

hledanym a byl obvinén, Ze poskytl Ukryt Usamovi bin Ladinovi a Al — Kaidé&’.

® Islamskych partyzand, ktefi bojovali proti sovétské okupaci Afghanistanu v letech 1979-1989.

* Cestny titul Sunitskych knézi a kleriki, vysoce vzdélanych v pravu Sarija a islamské teologii.

® Pastu je Ufednim jazykem Afghanistanu, mluvi jim asi 60 % Afghanct a ¢ast obyvatel
Pakistanu.

6 Zdroj: Mullah Mohammed Omar. Securitymagazin.cz [online]. Praha: Security magazin, 2015

[cit. 2022-03-06]. Dostupné z: https://www.securitymagazin.cz/security/vudce-talibanu-mullah-

omar-je-mrtvy-1404045950.html

’ Militantni islamisticka teroristicka organizace.
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Po americké invazi do Afghanistanu uprchl do sousedniho Pakistanu, odkud fidil
povstani Talibanu proti silam NATO a nové vytvoiené afghanské vladeé.
Mohammed Omar zemfel na tuberkulézu v dubnu roku 2013. Zprava o jeho smrti
byla Talibanem utajovana dva roky. Odhalena byla az v cervenci 2015

afghanskou vladou.
2.2 ldeologie organizace

Hnuti bylo z poc&atku velice popularni a pocet jeho bojovnikl rostl.
Duvodem byl slib zavedeni pravniho statu
a stability obyCejnym Afghancum, ktefi
trpéli nékolik let v konfliktu mezi
mudzahedinskymi skupinami soupeficimi
o vliv v provinciich. V listopadu 1994
vstoupil Taliban do Kandaharu, kde
se mu dostalo bouflivého pfivitani.
V ramci oslav se ukazal i Omar
a to v rouchu, které udajné patfilo proroku
Mohammedovi. Do zafi 1996 se zmocnilo
hlavniho mésta Kabul. V tom samém roce
Taliban prohlasil Afghanistan za islamsky
emirat, S duchovnim Mullahem
Mohammedem Omarem v jeho Ccele.
Taliban zavedl na dobytém uzemi velice
tvrdou formu starovékého pravniho
systému Saria. Zejména zZeny brzy
pocitily dopady. Pracujici zeny byly

Obrazek 2 Zena v burce® propustény, bylo jim zakazano vzdélavani

(s vyjimkou studia Koranu), nesmély se li€it, nosit vysoké podpatky, mluvit
nahlas, musely zUstat doma a ven smély pouze v doprovodu muzského

pfibuzného, pfiCemz musely byt zahaleny od hlavy k paté, pfes obliCej musely

8 Zdroj: Zena v burce. Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2001 [cit. 2022-03-06]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Burka#/media/Soubor:Woman_walking_in_Afghanistan.jpg
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mit mFizku (burku®) viz obrézek 2. Muzi se nesméli holit a museli nosit vousy.

Sledovani televize, chozeni do kina, poslech hudby a tanec, alkohol, tleskani

pfi sportovnich zapasech, to vSe a mnohem vic bylo zakazano. Na dodrzovani

pravidel dohlizela nabozenska policie. Poruseni zakonu bylo kruté trestano.

Od biCovani, az po trest smrti. Rezim zanedbaval socialni sluzby a dalSi zakladni

statni funkce, neplatili se dané a volby byly zakazany. Zemé se vracela o stovky

let zpét. Hnuti ovladalo do spojenecké invaze v roce 2001 asi 90 % uzemi.

2.3 Organizacéni struktura

Taliban structure

The Emir

Mullah Hibatullah Akhunzada Deceased

Ultimate authority on political,
religious and military affairs.
Head of Rahbari Shura
leadership council

was the
deputy of

Mullah Akhtar Mansour
Ex leader, killed in drone
strike in May 2016

was the aeputy of

Mullah Omar
Founder and ex leader, death
announced in July 2015

Deputies

Sirajuddin Hagqgani Mullah Mohammad

Military operational Yagoob
commander, Son of founder
Haggani network Mullah Omar

MM A

18+ people responsible for strategy, policy and overall decision making. Made up of
ex-Taliban ministers, diplomats, governors, military commanders and religious figures.

Commissions (‘cabinet of ministers’)
These include military, political, finance, health
education, information and culture, martyrs and others.

Field commanders and shadow governors
Some members move across the different bodies

Obrazek 3 Organizaéni struktura™

Vidci Talibanu se v dobé valky
skryvali v Pakistanu. Odtud udrzovali
kontrolu nad svymi bojovniky a vudci
Vadce byl
podporovan zastupci. Do nedavna jimi
byli

Mullaha Omara a Sirajuddin Haggani,

na uzemi Afghanistanu.

Mullah  Mohamed Yaqoob, syn

ktery je zaroven vedoucim sité

Haggani® Rozhodovani méla
rada. Rada méla nazev
Shura. Rada

o vSech vojenskych a politickych

na starosti

Rahbari rozhodovala

zalezZitostech na uzemi Afghanistanu.
Méla 18 osob a byla slozena z byvalych
Talibanskych

ministra, guvernéra,

diplomatuq, vojenskych velitelt

a duchovnich. Rada dohlizela na devét
ministerstev a ffi

spravni organy,

jejichz prostfednictvim Taliban Fidil stinovou vladu. Ministerstva se zaméfovala

® Svrchni vrstva odévu Zeny, uréena pro zakryti celého téla na vefejnosti. Sviéka se, aZ kdyZ se

zena vrati domu, nebo vstoupi do svatyné.

1% Militantni skupina na jihovychodé Afghanistanu a na severozapadé Pakistanu s vazbami na

Taliban a al-Kaidu.

1 7droj:The organisational structure of the Taliban. www.reddit.com [online]. USA: Reddit, 2014

[cit. 2022-03-05]. Dostupné z:
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na oblasti jako ekonomika, vzdélavani, zdravotnictvi, vojenstvi, kultura atd.
Vojenska komise jmenovala stinové guvernéry a polni velitele v kazdé z fficeti

Ctyr afghanskych provincii.
2.4 Soucasni €elni predstavitelé

Po staZeni spojeneckych vojsk a znovu pfevzeti moci Talibanem v zafi
2021 dosSlo k vyhlaSeni Islamského emiratu Afghanistan a transformaci
organizace €imz se jeji organizacni struktura zménila. V soucasnosti je vidce
hnuti souCasné i ufadujicim prezidentem emiratu. Dale je ve vedeni statu

premiér a tfi vicepremiéfi viz obrazek 5.

Prezidentem nové viady se stal
Mawlawi*?> Hibatullah Akhundzada, ktery
je vadcem Talibanu od roku 2016, kdy
nahradil Mullaha Akhtara Mohammada
Mansoura, ktery byl zabit v Pakistanu
pfi leteckém uderu USA. V 80. letech byl
stejné jako Mullah Omar zapojen do odboje

proti Sovétskému svazu. V 90. letech byl

nejvyssim soudcem soudu Sarija.

Obrazek 4 Hibatullah Akhundzada™® Je nositelem titulu Amir al — Mu minin.

Premiérem byl ustanoven Mullah Mohammad Hassan Akhund je jednim
ze zakladateld hnuti Taliban. Je dlouholetym vrcholnym predstavitelem
vudcovské rady. V obdobi prvni viady Talibanu zastaval funkci vicepremiéra

a ministra zahrani¢nich véci.

https://lwww.reddit.com/r/coolguides/comments/pf757x/the_organisational_structure_of the talib
an/

2 Titul vysoce vzdélanych Islamskych uéencll, absolventi Madrass.

13 Zdroj: Hibatullah Akhundzada. Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA):
Wikimedia Foundation, 2001 [cit. 2022-03-06]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/Hibatullah_Akhundzada#/media/File:Hibatullah_Akhundzada.jpg
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Taliban: Key leaders

Leader / Commander of the Faithful

Mawlawi Hibatullah Akhundzada
Former Taliban Chief Justice, leader
since 2016. Ultimate authority on
political, religious and military affairs

INTERIM GOVERNMENT
|

Deputy Prime
Minister

Mullah Abdul
Ghani Baradar
Former head of the
Taliban's political
office in Qatar

Prime
Minister

Mullah Hassan
Akhund

Head of the Taliban
leadership council

MINISTRIES
1

Deputy Prime
Minister

Mawlawi Abdul
Salam Hanafi
Former member of
Taliban negotiation
team in Qatar

Defence

@

Mawlawi Muhammad

Interior

Mawlawi Sirajuddin

Foreign Affairs

®

Mawlawi Amir

Yaqoob Mujahid Haqqgani Khan Muttaqi
Finance Justice Information
Mullah Mawlawi Abdul Mullah Khairullah

Hidayatullah Badri Hakim Sharae Khairkhwa
Images: Getty Images, Taliban, US government handout [B|B]|C]

Obrazek 5 Nova vlada Afghanistanu™

100 nejvlivnéjSich osob svéta pro rok 2021.

1. vicepremiér je Mullah
Ghani

zZe

Abdul

jednim

Baradar. Je take
spoluzakladatelt
hnuti Taliban. V obdobi valky
proti Sovétskému svazu pusobil
Mudzahedinské

jeho zastupce.

v Omarové
skupiné jako

Béhem prvni vliady
v Afghanistanu zastaval celou
fadu
od

az po zastupce ministra obrany.
V letech 2010-2018 byl uvéznén

v Pakistanu, kvuli snaze o tajné

vysokych funkci,

guvernéra provincie

mirové rozhovory s Afghanskou

vladou. V roce 2018 byl
na zadost USA osvobozen
a nasledné byl jmenovan
zastupcem vadce  Talibanu

a vedoucim politické kancelare
Talibanu v Kataru. V zafi 2021
byl

Casopisem Time zafazen mezi

dokonce americkym

2. vicepremiér je Mawlawi Abdul Salam Hanafi. U hnuti Taliban pUsobi

od doby jeho vzniku. V obdobi prvni vlady Talibanu pUsobil ve funkci ministra

Skolstvi a pfednasel na Kabulské univerzité. Byl ¢lenem vyjednavaci komise

Talibanu v Kataru. Mezi Taliby je znam jako ,Aalim e Deen” (u€enec viry).

1 Zdroj: Afghanistan: A new order begins under the Taliban's governance. Bbc.com [online].
USA: The BBC, 2021 [cit. 2022-03-09]. Dostupné z: https://www.bbc.com/news/world-asia-

58495112
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3. vicepremiér je Mawlawi Mohammed Abdul Kabir. V obdobi prvni viady

Talibanu pusobil ve funkci ministra Skolstvi premiéra Afghanistanu. Zaroven
pusobil ve funkci zastupce pfedsedy Nejvyssi rady Afghanistanu. V roce 2010

byl zadrzen v Pakistanu, kratce po zatCeni Baradara. Pozdéji byl propustén.
2.5 Vojensko — politicky vliv v oblasti

V dobé valky (2001-2021) byly skupiny bojovnikl fizeny Radou (Rahbari
Shura) skrze polni velitele. Vojenska komise jmenovala stinové guvernéry
a polni velitele v kazdé z ftficeti Ctyf afghanskych provincii. Rada dohlizela
na devét ministerstev a tfi spravni organy, jejichz prostrednictvim Taliban fidil
stinovou vladu.

V soucCasné dobé, po opétovném prevzeti vlady Talibanem, dochazi
k transformaci skupin bojovnikl do ucelenych skupin a pomalu se formuji nové
Afghanské ozbrojené sily. Nova vlada zavedla opétovné pravo Saria, ale v jeho
vykladu a vymahani byly ucinény ustupky, zejména s ohledem na zajisténi
chodu nové vyhlaSeného Emiratu, napf. bankovnictvi, letecka doprava,
ozbrojené sily apod. Nova vlada se také snazi upevnit pozici na mezinarodnim
poli a vystupovat jako solidni partner a garant pro zajisténi miru a poradku
v oblasti. Tyto snahy jsou ovSem v kontrastu se zpravami o vnitrostatnim déni
v Afghanistanu. Duvéryhodné pak uz vlibec nepulsobi vytvofeni vojenské

sebevrazedné jednotky v ramci ozbrojenych sil*®.

1% 7droj: Taliban to recruit suicide bombers for Afghanistan’s armed forces to fight local chapter
of IS. Independent.co.uk [online]. Velka Britanie: The independent, 2022 [cit. 2022-03-09].
Dostupné z: https://www.independent.co.uk/asia/south-asia/taliban-army-suicide-bombers-
recruitment-b1988551.html
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3. FINANCOVANI

Pozadavky na financovani Cinnosti Talibanu se v obdobi boju proti
koalicnim  jednotkam v  letech  2001-2021 a v  soucasnhosti,
po opétovném — ziskani kontroly / nadvlady nad celym jeho uzemim, vyznamné
liSi. Zatimco v dobé boju se jednalo prevazné o vyplaceni odmén / platd
bojovnikim a polnim velitelim, v sou¢asné dobé jsou pozadavky na finan¢ni
prostfedky dalekosahle vys$si z dlvodu financovani potfeb pro zajisténi statni

spravy a samospravy, bezpecnostnich slozek a nové budované armady.
3.1 Obchod s narkotiky

Ze statistik OSN vyplyva, Zze Taliban na své operace, v obdobi pfed
opétovnym ziskanim nadvlady nad celou zemi, potieboval ro¢né zhruba
800 miliont dolaru. Hlavnim zdrojem pfijma Talibanu je pfedevS§im péstovani
makovic a obchod s opiem a heroinem. Zprava OSN z roku 2018 odhaduije,
e jeho pFijmy z tohoto nelegélniho obchodu s drogami dosahly za rok 2018*°

vySe pfiblizné 400 milionu dolart.
3.2 Zahrani¢ni podpora

Z poskytovani finanéni pomoci Talibanu byly zejména z ust americkych
predstavitelt obviflovany zemé& jako Pakistan, irdn a Rusko. Tato tvrzeni
se ovSem nepodafilo nikdy spolehlivé podlozit a nafCené zemé tyto obvinéni
vzdy kategoricky odmitly.

Za jedny z nejvétSich podporovatell jsou ale povazovani také anonymni
prispévatelé, obCané Pakistanu a zemi Perského zalivu jako Saudska Arabie,
Spojené arabské emiraty a Katar. Pfestoze to nelze zcela presné odhadnout,
predpoklada se, ze tyto finanéni pfijmy tvofi znacnou &ast pfijmU Talibanu. Podle
odborniku by to mohlo byt az 500 milion dolart ro¢né.

18 Zdroj: UN report S/2019/481. United Nations [online]. USA, 2019 [cit. 2021-12-15]. Dostupné z:
https://undocs.org/s/2019/481
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3.3 Unosy osob

Velice €asto vyuzivanym zdrojem pfijmu je vydirani spojené s unosy
osob. NejCastéji se ter€em unosu stavaji humanitarni pracovnici nebo novinafi.
Vynosy za zZivoty téchto osob se pocitaji v milionech dolart, nicméné data v této
oblasti nejsou oficialné dostupna. Jako vhodny pfiklad v této oblasti se nabizi
jeden, ktery je v Ceské republice dobfe znam. Neni sice jednoznaéné potvrzena
prislusnost unoscu, ale dany pfipad je dostate¢né ilustrativni. V bfeznu 2013
byly v Pakistanské provincii Balugistan uneseny dvé Cesky Hana Humpalova
a Antonie Chrastecka. Za jejich propusténi bylo nejprve pozadovano propusténi
v USA véznéné Pdkistanské lékarky Afiji Siddikiové. Svobody se nakonec
po dlouhém vyjednavani vedeném tureckou nevladni humanitarni organizaci
IHH (iHH insani Yardim Vakfi) dogkali v bfeznu 2015. V Gnoru roku 2016 pak
zvefejnil tydenik Respekt uniklou utajovanou informaci, ze Ceska republika
zaplatila za svobodu Ceskych ob&anek 6 miliond americkych dolar(
(pfiblizné 150 miliond K&). Tuto informaci nasledné potvrdil prezident

Milos Zeman.
3.4 Ostatni zdroje

Pfijmy Talibanu v obdobi valky uUzce souvisely s poctem ovladanych
provincii a jejich charakteru. V pfihraniénich provinciich tvofil nejvétsi pfijem
vybér celnich a hrani¢nich poplatkd, v provinciich s lozisky nerostného bohatstvi
zase prevaznou Cast tvofily dané z téZzby nerostnych surovin. Dale pak na svém
Uzemi vybiral dané z péstovani makovic ale také vydiranim mistnich podniku.
Zprava OSN z roku 20207 uvadi, Ze Taliban ma stale silné vazby také
na al — Kaidu. Taliban poskytuje al — Kaidé ochranu vyménou za finance

a vycvik. Al — Kaida ma v Afghanistanu az Sest set bojovniku.

17 7droj: UN report S/2020/53. United Nations [online]. USA, 2020 [cit. 2021-12-16]. Dostupné z:
https://undocs.org/S/2020/53
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4. VYBAVENI A ZPUSOB BOJE
4.1 Vystroj

PFisludnici Talibanu neméli v minulosti zavedenou Zadnou standardni
uniformu. Jeho pfislusnici byli oble€eni do tradi¢nich mistnich odévd,
coz fakticky znemoznovalo jejich identifikaci. Diky domu se dokazali
bez problému infiltrovat do davd osob na trznicich nebo do jinych vysoce
frekventovanych mist, stejné jako do blizkosti spojeneckych jednotek. To bylo
nezbytné pro uspésné plnéni zejména sebevrazednych utoku, ale i pfi infiltraci
za ucCelem ziskani zpravodajskych informaci.

V prubéhu let se néktefi prislusnici Talibanu zacali oblékat i do rlznych
druh( ziskanych / ukradenych uniforem, zejména uniforem Afghanské armady,
ale vyjimkou nebyly zejména vystrojni soucastky USA a zemi NATO, pusobicich
v oblasti. Po odchodu americkych jednotek z Afghanistanu zlstalo v zemi veliké
mnozZstvi materialu, vystroje a vyzbroje vdeho druhu. DalSi nezanedbatelny zdroj
uniforem byla Afghanska armada, ktera se béhem nékolika dni rozpadla. Kratce
po odletu posledniho amerického evakuaéniho letadla dne 31. srpna 2021
se do médii dostaly zabéry'® prislusnikt hnuti Taliban, ktefi se prochazeji
po letistnich hangarech, které jesté pfed par hodinami patfily armadé USA.
Obleceni pfitom byli v kompletnich modernich americkych uniformach vcéetné

doplnkd, pfileb s prisluSenstvim, balistické ochrany a taktickych vest.
4.2 Vyzbroj

Taliban ziskaval zbrané z rGznych zdroju. Pfi uUtocich na afghanské
vojenské zakladny, policejni stanice nebo pfi vitéznych stfetech s elitnimi
afghanskymi jednotkami. Ziskaval tak dokonce i sofistikované systémy, jako
napfiklad noc¢ni vidéni nebo americka vozidla HUMVEE, kterymi byly tyto

jednotky vybaveny americkou armadou.

'8 Zdroj: Taliban Terrorists Wear Full US Military Uniforms & Gear; Inspect America's

Arsenal. Republicworld.com [online]. Indie: Republic world, 2021 [cit. 2022-02-21]. Dostupné z:
https://www.republicworld.com/world-news/rest-of-the-world-news/watch-taliban-terrorists-wear-
full-us-military-uniforms-and-gear-inspect-americas-arsenal.html
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Zbrané proudily
do Afghanistanu takeé
z Pakistanu, iranu a velice
Casto pfimo od afghanskych
sil, odkud se skrze infiltrované
bojovniky zbrané kradly.
Na Afghanském bojisti se bylo
mozné setkat se zbranémi
z celého svéta a mnohdy
se jednalo i o staré valeCné
zbrané z dob druhé svétové
valky. Nejvice zastoupené vSak
stale jsou zbrané sovétské
- provenience, které jsou v tomto
regionu hojné rozsifeny z doby
valky se Sovétskym svazem.

Zejména jde o dobfe

znamé utocné pusky AK — 47
Obrézek 6 Kofistni DP — 28 Déktarjev™ a AK — 74, ruéni protitankovy
granat RPG — 7, kulomety DSK a PKT a rdzné druhy protitankovych
a protipéchotnich min. Dale pak minomety malych a stfednich razi (Casto vezené
na vozidlech) a mensi nefizené rakety raznych velikosti. Ze zbrani Ceské vyroby
Ize narazit na Sa vz. 58, UK vz. 59 a pistole CZ vz. 52, 82 a 75. Zbrané, kterymi
Taliban disponuje, jsou srovnatelné s témi, jaké pouziva i afghanska armada.
Ve velké mife bylo vyuZito také vyuzito trhavin, zejména domaci vyroby.

Zvlasté oblibenym a hojné pouzivanym prostfedkem boje se staly
improvizované vybusné systémy (dale IED), které se osvéddili v bojich v Iraku.
IED maji na svédomi asi 55% celkovych americkych ztrat na uzemi Afghanistanu
a vybrali si svou dan i u pfislusnikd Armady Ceské republiky (dale ACR).

19 7droj: Vlastni
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4.3 Technika

Na pocatku valky v Afghanistanu byla vyzbroj Talibanu pfevazné ruské
provenience, ale v jeji vyzbroji se nachazely zbrané z celého svéta. V pfipadé
techniky provozované Talibanem tomu ale bylo zcela odliSné, protoze
Afghanistan je Clenitou zemi s mnozstvim vysokych pohofi a skalnich masivd,
ale také bezpoctem udoli, kterymi se proplétaji uzké a po uboci skal vedouci
cesty. Naklady na provoz, udrzbu a opravy standardni té€zké vojenské techniky
v téchto podminkach jsou vysoké. Manévrovani s touto technikou je ve zdejSich
podminkach také velice slozité, mnohdy nemozné. Jiz v obdobi prvniho
obsazeni Afghanistanu zacal Taliban, stejné jako mnohé dalSi podobné
organizace, pouzivat ve velkém poctu civilni nepancéfovana kolova vozidla typu
pick-up, ktera umoznovala rychlé pfesuny bojovnikl a vysokou schopnost
manévru i v  podminkach omezeného prostoru. Nejobliben&jSimi
a nejrozSifenéjSimi se staly zejména vozy znacCky Toyota. Ta se stala dokonce
tak oblibenou a rozSifenou, se Ze stala podobnym fenoménem jako uto¢na
puska AK — 47. Toyota Hilux a AK — 47 je v Afghanistanu vSude. ,V minulosti
jste v mnoha valkach vidéli jakousi symbolickou zbrari: dlouhy luk v Agincourtu,
helikoptéru Huey ve Vietnamu a myslim, Ze nakladni automobil Hilux
v Afghanistanu v rukou Talibanu byl stejné vyznamnou a ikonickou zbrani jako

tytouzo

fekl o Hiluxu zpravodaj BBC v Kabulu David Loyn, ktery vidél, jakym
zpusobem pouzival Taliban Hilux v 90. letech.

Tato vozidla si bojovnici Talibanu zacali upravovat podle svych potfeb.
Vznikly tak rizné, dnes jiz dobfe znamé, modifikace s montazemi pro tézké
kulomety, protiletadlové komplety, bezzakluzova déla, odpalisté raket
a minomety.

Firma Toyota c¢elila mnoha naffenim z prodeje svych automobill
extrémistickym a teroristickym skupinam, které vzdy odmitala. ZpUsob ziskavani
vozidel tohoto typu teroristickymi skupinami po celém svété se alespon Castecné

podafil odhalit v roce 2014, kdy se na propagacnich zabérech Sirské teroristické

20 zdroj: This one Toyota pickup truck is at the top of the shopping list for the Free Syrian Army
— and the Taliban. Theworld.org [online]. USA: Theworld, 2014 [cit. 2022-02-26]. Dostupné z:
https://theworld.org/stories/2014-04-01/one-toyota-pickup-truck-top-shopping-list-free-syrian-
army-and-taliban
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organizace ISIS objevilo americké vozidlo Ford F250, které mélo stale
na dvefich reklamni napisy americké instalatérské firmy z Texasu, vcCetné
telefonniho &isla.?! Bylo zjiténo, e plvodni majitel auto prodal firmé, ktera
ho nasledné prodala v aukci. Vozidlo bylo nasledné odeslano kupujicimu.
Pfes dalSi prodejce se pak podle vSeho dostalo do rukou teroristl. Pfedpoklada

se proto, Zze Taliban pfi obstaravani vozidel postupuje obdobnym zplsobem.
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Obrazek 7 Americky Ford F250 ve sluzbéch 1SIS*

4.4 Nova vyzbroj a technika

Po odchodu USA a koali¢nich vojsk z Afghanistanu zlstalo na jeho uzemi
obrovské mnozstvi zbrani, vojenské a jiné techniky a dalSiho materialu, ktery
se tak dostal do rukou Talibanu. NejvétsSi Cast takto ziskaného vybaveni tvofri
pfitom material, kterym byly spojenymi staty americkymi vybaveny a zasobovany

jednotky afghanské armady. Céast tohoto materidlu byla sice zniGena

2 Zdroj: How did a Texas plumber's truck end up with Syrian rebels? csmonitor.com [online].
USA: csmonitor, 2014 [cit. 2022-02-26]. Dostupné z:
https://www.csmonitor.com/USA/2014/1217/How-did-a-Texas-plumber-s-truck-end-up-with-
Syrian-rebels

22 7droj: Plumber’s old truck spotted in ISIS. Nypost.com [online]. USA: New York Post, 2015 [cit.
2022-03-06]. Dostupné z: https://nypost.com/2015/12/13/texas-plumber-files-lawsuit-after-isis-
was-seen-using-his-truck/
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nebo poSkozena pfi bojich afghanské armady a Talibanu, jeho mnozstvi
ale i presto zlstava obrovskeé.

Jiz v roce 2017 zvefejnil Ufad vlady Spojenych statt pro odpovédnost
(GAO) zpravu®® o Vybaveni pro afghanskou armadu a bezpeénostni sily
financované USA v letech 2003-2016. Z této zpravy jasné vypliva, Ze objem
materialu, ktery po sobé& zanechala porazena afghanska armada, je obrovsky.
Zprava material déli do 6 ti zakladnich kategorii, které nasledné v pfilohové Casti

konkretizuje.

Zakladni skupiny a objemy materialu poskytnutého USA Afghancim

(ozbrojené sily i bezpecnostni slozky) jsou nasledujici:

» Komunikacni zafizeni 162 643 ks
» Vozidla 75 898 ks
» Zbrané 599 690 ks
» Zafizeni na likvidaci vybusnin / IED 29 861 ks
» Zpravodajské, sledovaci a prizkumné vybaveni 16 191 ks
» Letadla 208 ks

Material, ktery byl dodan do Afghanistanu v letech 2017-2021 a ktery byl
v zemi zanechan pfi stazeni koali¢nich vojsk ze zemé&, nebyl doposud pfesné
vycCislen a zverejnén. Taliban se vSak zmocnil dostate¢ného mnozstvi materialu,
ktery mu poskytuje odrazovy muastek pro vybudovani vlastnich ozbrojenych sil,
coz uz také v minulém roce jasné deklaroval. Pfed nedavnem Taliban oznamil
vystavbu ,Velké armady®, pficemz ma v umyslu zapojit do jeji stavby i vojaky
slouzici v byvalé afghanské armadé. Z tohoto divodu byla t€émto vojakim

nabidnuta ,amnestie“?*.

23 Zdroj: Afghanistan Security. U.S.-Funded Equipment for the Afghan National Defense and
Security Forces [online]. USA: U.S. Government Accountability Office, 2017 [cit. 2022-02-26].
Dostupné z: https://www.openthebooks.com/assets/1/6/GAO_Report_-
Afghanistan_Equipmentl.pdf
= Zdroj:Taliban to create Afghanistan ‘grand army’ with old regime troops. aljazeera.com [online].
Katar: Al Jazeera Media Network, 2022 [cit. 2022-02-26]. Dostupné z:
https://www.aljazeera.com/news/2022/2/22/taliban-create-grand-army-afghanistan-old-regime-
troops
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4.5 Taktika boje

Pro Taliban, stejné jako pro dalSi podobné teroristické skupiny
je pfiznacny guerillovy/partyzansky zplsob boje. To je dano zejména jeho
vyzbroji a pocty bojovniku. Jak jiz bylo zminéno, jako Casty prostifedek bylo
vyuzivano systému IED v jeho ruznych podobach (ukryté v zemi, ukryté
a vezené ve vozidle, vezené na motorce atd.). IED se do Afghanistanu rozsifil
z bojisté v Iraku, kde se velice Casto vyskytoval ve formé& smérovych nalozi, které
probijeli obrnéna vozidla z boku. To bylo dano tim, ze v Iraku se pohybovaly
americké patroly z vétSi Casti po zpevnénych komunikacich a jejich skryté
umisténi pod vozovku, vyjma propusti pod vozovkou bylo takfka nemozné.

V Afghanistdnu je naproti tomu VvétSina cest nezpevnénych,
coz umoznovalo zakopat IED pfimo pod vozovku a smérové naloze se proto
v hojné mife nepouzivali. Terén je zejména v horskych oblastech znacné Clenity
a pocet pfistupovych cest je proto velice omezeny, coz ve své podstaté vybér
mista pro nastrazeni IED zjednodusSuje. IED mohou byt odpalovana mechanicky,
najetim na spoustéci mechanismus nebo na dalku draty, ale dokonce i mobilnimi
telefony. Velké mnozstvi utokd pomoci IED bylo Talibanem zaznamenano
na video. Tato videa nasledné slouzila jako naborovy material, slouZila jako
prostfedek propagandy a také jako zpravodajsky material. Taliban provadél
analyzy cinnosti jednotek v reakci na napadeni a pfizpusoboval operativné svoji
taktiku boje. ZpocCatku nebylo ojedinélé, Ze nedlouho po vybuchu prvniho IED
doSlo k explozi dalSiho (sekundarniho IED) v dobé&, kdy vojaci ze zasazené
jednotky sesedli z vozidel a zajiStovali perimetr, nebo kdyz na misto dorazili
zdravotnici a posily z QRF (Quick reaction team). V takovych pfipadech byly
ztraty obvykle vysoké. Misto incidentu bylo navic mnohdy ostfelovano palbou
z ru€nich zbrani.

DalSim, ¢asto se vyskytujicim zplsobem napadani spojeneckych jednotek
bylo ostfelovani spojeneckych zakladen mobilnimi minomety, raketami
z improvizovanych odpalist a ru€nich zbrani. | kdyz tato €innost nedosahovala
vyznamnych Uspéchl a jeji ucinky byly spiSe psychologického razu, byla tato
znacné rozSifena. Vést ucinny boj proti tomuto druhu utokd bylo velice obtizné.,

Stejné jako v jinych pfipadech vyuzival Taliban civilniho obyvatelstva jako Stitu
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pfed spojeneckou odezvou a odpalisté raket nebo postaveni mobilniho
minometu (na vozidle Hilux apod.) se obvykle nachazelo v obydlené oblasti.
To prakticky znemoznovalo ucinné zasahnout, protoze utoky byly kratké a QRF
vyslana na misto odpalu uz nikoho nenasla.

Hojné pouzivanym a rozSifenym zplUsobem boje Talibanu byli
sebevrazedni utocCnici. Jejich obvyklym cilem utoku byla mista s vysokou
koncentraci lidi, kam je snadné se infiltrovat. Timto zpusobem bylo zabito mnoho
koaliCnich vojakul, protoZze sebevrahim se obvykle podafi dostat se do tésné
blizkosti koali€nich jednotek, ale i jednotek afghanské policie a armady.
Smutnym piikladem takovéhoto utoku je, pro Ceskou republiku a ACR, datum
8. gervence 2014. Tohoto dne byli zabiti &tyfi pfislusnici ACR, paty zemfel
na nasledky zranéni po pfevozu do Ustfedni vojenské nemocnice Praha
dne 14. Cervence 2014. Tyto utoky, kromé vojenskych ztrat, maji na svédomi
také obrovské mnozstvi civilnich obéti. Sebevrazedni uto€nici ale mnohdy nebyli
pouze bojovnici Talibanu / dobrovolnici. Velice ¢asto se jednalo o lidi, ktefi byli
Talibanem vydiranim a unosy ¢lenu rodiny donuceni ke spachani téchto €inu.

V neposledni fadé je tfeba zminit, Ze vyznamnou, ne vSak na prvni pohled
zfejmou metodou Talibanu pouzivanou v boji proti spojeneckym jednotkam, bylo
vyvolani vSeobecného pocitu strachu mezi civilnim obyvatelstvem (Teror). Toho
bylo dosahovano zejména prostfednictvim vrazd predstavitell mistnich
samosprav, civilist a mnohdy i celych rodin, které byly obvinény z kolaborace
se spojenci nebo z porudeni naboZenskych zasad / prava Saria. Cilem této
¢innosti bylo pfinutit civilni obyvatelstvo, aby zadnym zplsobem nepomahalo
koali€nim jednotkdm a upevnéni pozice Talibanskych klerik(. Svym poc&inanim
si ovéem Taliban mezi mistnimi vytvofil také fadu odplrcl, zejména z fad
pfibuzenstva zavrazdénych lidi, ktefi tak zacali skryté puasobit proti Talibanu.
Velmi Casto se tak stavalo, Ze byly spojenecké jednotky jiz v pfedstihu mistnimi
obyvateli varovany, Ze na cesté je nastrazené IED nebo Ze se v oblasti pohybuji
pFisludnici hnuti Taliban. Na zakladé takovych informaci bylo nasledné mozné
ménit osy presunu patrol, jejich slozeni a také planovat operace proti bojovnikiim
hnuti nebo provadét operace s cilem likvidace nebo zadrzeni zajmovych osob,

zejména vadcu a polnich velitelt Talibanu.
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5. SOUCASNOST A BUDOUCNOST
5.1 Stazeni koali¢nich jednotek

Taliban se do pfimych mirovych rozhovort s USA zapajil jiz v roce 2018.
V unoru 2020 uzavrely obé& strany mirovou dohodu, ktera na strané jedné
zavazovala USA ke staZeni vojsk z Afghanistanu a na strané druhé Taliban
k tomu, Ze zabrani moznym hrozicim utokim na americké sily. Taliban se taktéz
zavazal, ze nedovoli al-Kaidé nebo kterymkoliv jinym ozbrojenym skupinam
provadét jakékoliv akce v oblastech, které organizace kontroluje, a bude i nadale
pokraCovat v mirovych rozhovorech.

Navzdory davodnym obavam afghanskych viadnich predstavitell, ktefi
poukazovali na zranitelnost afghanské viady bez mezinarodni podpory, oznamil
novy americky prezident Joe Biden v dubnu 2021, Zze vSechny americké sily
opusti zemi do dvacatého vyroCi utoku na Svétové obchodni centrum (WTC)
v New Yorku, tedy do 11. zafi 2021. NejzazSi termin staZzeni jednotek byl pfitom
stanoven na 31. srpna 2021.

V ramci planovani ukonceni vojenské pfitomnosti v zemi se NATO
zaCalo zabyvat také otazkou, jak zabezpecit kontinuitu vycviku afghanskych
bezpecnostnich a ozbrojenych slozek. Vyjadieni Generalniho tajemnika NATO
Jense Stoltenberga to jednoznacné potvrdilo. “Hledame moznosti, jak mizeme
zajistit vycvik afghanskych bezpec€nostnich sil mimo zemi, zejména jednotek
pro specialni operace. Na tom nyni pracujeme’®. Stoltenberg zarovefi potvrdil,
Ze vycvik mél byt i nadale financovan spojenci. Tento postup byl zvolen proto,
aby vynalozené miliardy dolari a dlouhych 20 let boji a snah o vybudovani
demokratické vlady v Afghanistanu nebyly zbyte€né. Jak jiz dnes vime,
nic z toho se nakonec nestalo.

Dne 15. srpna 2021 vstoupil Taliban do Kabulu. V ten samy den
uprchnul do zahranici afghansky prezident Ashraf Ghani a USA zahajili evakuaci

své ambasady. Stahovani a evakuace byla velice chaoticka a byla provedena

%% 7droj: Stahovani z Afghanistanu pokraduje. NATO chce Afghance dal cvigit v
Kataru. Natoactual.cz [online]. Ostrava, 2021 [cit. 2022-02-20]. Dostupné z:
https://www.natoaktual.cz/zpravy/afghanistan-nato-armada-katar-mise-
taliban.A210618 165817 _na_zpravy_mO00
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na posledni chvili. Vlady celého svéta tak v poslednich chvilich organizovali
na rychlo letecké mosty, kterymi ze zemé evakuovali své obCany a afghanskeé
spolupracovniky a jejich rodiny. 16. srpna 2021, den po vstupu Talibanu
do Kabulu uz bylo Kabulské vojenské letisté zahlceno zoufalymi Afghanci,
ktefi se snazili prchnout ze zemé.

Dne 27. srpna 2021 pak doSlo u Kabulského letisté k poslednimu
velkému teroristickému utoku na americké vojaky a mistni obyvatele, ktefi
se snazili ze zemé& uprchnout. Pfi dvou bombovych utocich pfed kabulskym
letiStém bylo zabito 13 pfislusniki americkych ozbrojenych sil a nejméné
60 Afghanct. Krom 13 mrtvych pfisluSnikd americkych ozbrojenych sil bylo
dalSich 18 zranéno. Afghanské ministerstvo zdravotnictvi nasledné upresnilo,
Ze vice nez 60 Afghancu bylo zabito a 140 zranéno. K utoku se prekvapivé
nepfihlasil Taliban, ale teroristicka organizace ISIS — K.

ISIS — K je afghanskou regionalni pobocCkou skupiny Islamsky stat.
Je to nejextrémnéjSi a nejnasilngjsSi ze vSech dzihadistickych militantnich skupin,
které plsobi na uzemi Afghanistanu. Byla zaloZena v lednu 2015.

Rekrutuje afghanské i pakistanské dzihadisty, zejména prebéhliky
afghanského Talibanu, ktefi nepovazuji Taliban za dostate¢né extrémni?®.

ISIS-K a Taliban jsou uprostfed své vlastni valky proti sobé. Americané
nasledné v reakci na atentat odpovédéli sérii utoku bezpilotnimi drony
na vytypované cile a osoby ISIS-K. USA a Taliban se tak stali na chvili jakymisi
spojenci.

Dne 30. srpna 2021, pouhych nékolik minut pfed pulnoci kabulského
Casu odstartoval z kabulského letisté posledni americky C-17 Globemaster.
Do bezpecli bylo v ramci evakuace, ktera byla oznaCena za nejvétSi nebojovou
evakuacni operaci v historii americké armady, pfepraveno asi 123 000 lidi.
Od 14. srpna 2021 to bylo vice nez 79 000 civilistd, namackanych po stovkach

v masivnich nakladovych prostorech letadel.

2 Zdroj: What Is the Islamic State Khorasan, a.k.a. ISIS-K?. Nytimes.com [online]. New York,
USA: The New York Times, 2021 [cit. 2022-02-20]. Dostupné z:
https://www.nytimes.com/2021/08/27/world/asia/who-isis-k-afghanistan.html
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5.2 Vitézstvi Talibanu

Vitézstvi Talibanu a zejména pak jeho rychlost byla pro mnoho lidi
i o pro odborniky prekvapujici. Dokazali zvitézit a prevzit kontrolu
nad Afghanistdnem bez letectva, bez tézkych zbrani a s jednotkami které méli
pouze zakladni vycvik, pficemz stali proti mnohem pocetnéjSim, dobfe
vybavenym a vycvicenym afghanskym viadnim silam podporovanym USA.

UcCinili tak dulezity krok k dosazeni svého vytyCeného cile, kterym bylo
vytvofeni islamského emiratu Fizeného podle prava Saria. Taliban dokazal
vzdorovat obrovské sile pfes dvé desetileti, zaCal se zmocnovat rozsahlych
uzemi a znovu svrhl vliadu v Kabulu v dusledku odchodu USA a spoleCenstvi
narodu. Doslova se pfehnali Afghanistanem, kdyz 6. srpna ziskali nadvladu
nad prvnim velkym provinénim méstem a uz 15. srpna stali u bran Kabulu.
UZ jen tento jejich rychly postup vyvolal mnoho otazek.

Nikdo totiz neCekal, Zze by se afghanska armada, podporovana finanéné
i materialné ze strany USA, mohla takto snadno rozlozit bez znamky vzdoru.
Tento organizacCni rozklad byl pfisouzen zejména Spatné koordinaci jednotek
v bojich, vaznouci logistické podpofe, kdy fadé jednotek dochazelo strelivo
a dalSi material. DalSim dulezitym faktorem byla infiltrace vladnich jednotek
privrzenci Talibanu, vysoka korupce, ale také dezerce. Nékteré zpravy dokonce
poukazovali na to, ze afghanska ani vlada nedokaze vycislit pfesny pocet
vladnich vojakl. Mnozi velitelé totiz podty svych vojakl zamérné umeéle
navysovali a nasledné si za tyto neexistujici vojaky ponechavali jejich platy, které
pfichazeli od vlady v Kabulu. Jednotky tak byly mnohdy vinou téchto Izi
a korupce jiz na pocCatku boje na takovych poctech, které jejich operaéni
nasazeni vyluCovali. Po pfipo&teni ostatnich faktorl jako napfiklad dezerce byl
tak jejich odpor spiSe bojem jednotlivcu o holy Zivot.

Pro Taliban tak nepfedstavovali zasadni hrozbu a zpomaleni. Tento
jejich blesku rychly postup donutil desetitisice lidi k ut€ku ze svych domovu,
mnoho z nich zamifilo do afghanské metropole Kabulu, jini zamifili
do sousednich zemi. Desetitisice lidi se snazili vybrat z bankomatd svoje penize,

které potfebovali na cestu ze zemé.
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Obavy lidi ze msty Talibanu vedli k celé fadé zoufalych ¢inG. Jeden
z nejvice diskutovanych a medialné prezentovanych aktd zoufalstvi se odehral
dne 16. srpna 2021, kdy se tfi lidé pokusili pfipoutat k podvozku odlétajiciho
amerického letadla, které jako fada jinych evakuovalo ze zemé na posledni chvili
svoje diplomaty, zamé&stnance ambasady a také zbytky vojenskych jednotek.
Kratce po vzletu z vysSky nékolika set metru, tyto osoby z letadla spadly. V ten
samy den bylo hlaseno, Ze dalSich pét osob zahynulo, kdyz byly uSlapany

davem.
5.3 Vyhlaseni emiratu a nova zahraniéni politika

Dne 18. srpna 2021 vyhlasil Taliban zalozeni Islamského emiratu
Afghanistan®’. Taliban se vratil k moci v Afghanistanu dvacet let od své porazky
americkou armadou. Jeho navrat vyvolal obavy, Zze by mohlo dojit
ke znovuzavedeni stejné tvrdych pravidel jako v minulosti, zanedbavani
poskytovani zakladnich Zivotnich potfeb a sluzeb obyvatelstvu a porusovani
lidskych prav. Taliban ustanovil novou vladu a prohlasil zemi za ,islamsky
emirat’. Nova vlada, slozena pouze z muzu, je tvofena vyhradné z vysokych
pfedstaviteld Talibanu. Nova vlada se bude muset vypofadat s fadou vyzev.
Zejména pujde o ziskani mezinarodniho uznani a stabilizaci ekonomiky zemé.
Oba tyto ukoly spolu Uzce souvisi a pro dalSi sméfovani zemé v blizkém
budoucnu jsou kliCové.

Taliban jiz zjistil dulezitou véc, a to, Ze je snazsi rezim svrhnout, neZli
ho nasledné fidit. Od doby vyhlaseni Islamského emiratu usiluje 0 mezinarodni
uznani. Predstavitelé Talibanu proto odletéli do rlznych zemi, aby se pokusili

navazat vztahy se zahranicnimi viadami.

2 Zdroj:Taliban: Bude tu Saria a hotovo. Hnuti vyhlasilo Islamsky emirat, demokracii odmita.
iprima.cz [online]. Praha: CNN Prima News, 2021 [cit. 2022-02-28]. Dostupné z:
https://cnn.iprima.cz/taliban-bude-tu-saria-a-hotovo-hnuti-vyhlasilo-islamsky-emirat-demokracii-
odmita-31882
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Obrazek 8 Afghanska vidda na konferenci v Oslo®®

Nova afghanska vlada se pii své lednové navétévé Osla® zavazala
k opétovnému zpfistupnéni vzdélani a prace pro divky a Zeny, coz je vyznamny
rozdil v porovnani s pristupem, praktikovanym v dobé jejich prvni viady
v Afghanistanu. Zaroven pozadala o humanitarni pomoc pro miliony Afghanci

V nouzi.

28 Zdroj: Taliban delegation to hold humanitarian talks in Norway. Aljazeera.com [online]. Katar:
Aljazeera, 2022 [cit. 2022-03-09]. Dostupné z:
https://lwww.aljazeera.com/news/2022/1/21/taliban-to-hold-meeting-in-norway-next-week

29 Zdroj:Taliban leaders meet Western diplomats in Oslo to discuss Afghan human rights.
france24.com [online]. Francie: France24, 2022 [cit. 2022-02-28]. Dostupné z:
https://www.france24.com/en/middle-east/20220124-taliban-leaders-meet-western-diplomats-in-
oslo-to-discuss-afghan-human-rights
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6. SWOT ANALYZA TERORISTICKE ORGANIZACE TALIBAN

V nasledujici ¢asti jsem provedl SWOT analyzu teroristické organizace
Taliban, jejimz cilem bylo odhadnout dal$§i mozny vyvoj organizace, ale i vliv
obrazu analyzované organizace jsem sestavil péti ¢lenny analyticky tym slozeny
z vojaka z povolani, prislusnikd Armady Ceské republiky, ktefi se v priib&hu
dvacetiletého konfliktu vSichni uc€astnili zahranicni operace na uzemi

Afghanistanu a maji s tak s danou problematikou osobni zkusenost.
6.1 Hypoteticka vychodiska
Hypotéza I.:

Teroristickd organizace Taliban se pozvolna pretransformuje
na vladnouci stranu a bude usilovat o navazani diplomatickych vztahu

s vyspélymi staty svéta, zejména USA a EU.
Hypotéza Il.:

Teroristicka organizace Taliban pujde cestou, kterou zapocala v obdobi
své prvni vlady, znovu zavede pravo Saria v jeho nejtvrd$i podobé, Afghanistan

se zcela uzavie okolnimu svétu a stane se bastou mezinarodniho terorismu.
6.2 Faktory matice SWOT

Pfi Stanoveni zakladnich faktorl pro analyzu vnitfniho a vnéjsiho
prostfedi organizace byla pouzita metoda Brainstormingu.
Faktory pulsobici ve vnitfnim prostfedi byly dle metody SWOT

roz€lenény:

»  Silné stranky (Strengths)
»  Slabé stranky (Weaknesses)
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Dulezitost jednotlivych silnych a slabych stranek byla stanovena pomoci
metody parového srovnani, tzv. Fullerova trojuhelniku, nezavisle kazdym cClenem
analytického tymu. Celkové vysledky tymového srovnavani silnych a slabych
stranek viz pfiloha 1 a 2. Na zakladé téchto vysledkul, podle poctu ziskanych
priorit, bylo nasledné pofadi jednotlivych silnych a slabych stranek upraveno

a vlozeno do matice SWOT.

Tabulka 1: Parové srovnéani — Fulleriv Trojahelnik

Pocet priorit

NN DN [P

Zdroj: Vlastni zpracovani

Faktory ovliviujici organizaci z vnéjSiho prostfedi byly dle metody SWOT

roz€lenény:

»  Prilezitosti (Opportunities)
»  Hrozby (Threats)

Poradi identifikovanych pfilezitosti, dle urovné pfinosu, bylo uréeno
metodou tymového bodového hodnoceni dle predem stanovené bodovaci
stupnice. Stejna metoda byla aplikovana na stanoveni pofadi hrozeb dle urovné
rizika. Celkové vysledky tymového hodnoceni pfilezitosti a hrozeb viz pfiloha
3ad4.
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6.2.1 Silné stranky

Tabulka 2: Identifikace silnych stranek vnitfniho prostredi ,,S* (Strengths)

Silné stranky

Proc¢?

Obraz organizace, ktera

Stazenim koali€nich jednotek ziskal Taliban mezi

ostatnimi zemé&mi, ale i organizacemi tohoto druhu

atmosféra strachu

A porazila USA a NATO vysokou a nezpochybnitelnou prestiz
a zejména vaznost.
Obyvatelstvo je udrzovano v nepretrzitém strachu
g |Mocenske postaveni— |3 diky nému je ovladano viidcem Talibanu. V zemi

panuje diktatura.

C | Podpora ze zahranici

Znacna Cast financi Talibanu pochazi
od stédrych podporovatelt z oblasti Perského zalivu,
jako napfiklad Saudska Arabie, Spojené arabské

emiraty, Oman, Katar, Bahrain.

Nevazanost dohodami o
lidskych pravech

Bojovnici Talibanu se nefidi Zadnymi modernimi
lidsko-pravnimi dohodami, které zasadnim zplsobem
omezuji koali¢ni jednotky ve vedeni bojové Cinnosti.
Velka ¢ast utoku proti koali€nim silam byla vedena
z obydlenych oblasti, kdy bylo civilni obyvatelstvo

v podstaté vyuzito jako zZivy Stit.

E |Schopnost infiltrace

Bojovnici Talibanu jsou zejmeéna diky
pro-migracnim politikam Evropskych statd schopni
proniknout do Evropy, kde mohou ziskavat
zpravodajské informace nebo provadét teroristické
utoky. Problémem jsou zejména tzv. No go zony, kde

mizi, ale i se objevuje cela fada osob.

Zisk velkého poctu
zbrani, vybaveni a
techniky po sazeni USA a
NATO

Po odchodu USA a NATO ziskal Taliban velké
mnozstvi vyzbroje, vojenského materialu
a techniky a vyznamnym zplsobem tak zvysil svoje

operacni moznosti.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.2.2 Slabé stranky

Tabulka 3: Identifikace slabych stranek vnitiniho prostredi ,,W* (Weaknesses)

Slabé stranky

Proc¢?

A | Ekonomicka situace

V zemi neexistuje statem fizena ekonomika,
napriklad statem fizeny systém dani apod., zna¢na
Cast obyvatel praktikuje vyménny obchod. Kupni sila
obyvatelstva a jeho Zivotni uroven

je velice slaba.

Nedostatec¢na /

Infrastruktura v Afghanistanu je takfka nulova.

Ma to pfimou souvislost s ekonomickou situaci zemé,

celého statu

B SLatel] jeji vladou, ale také pfirodnimi vlivy. Afghanistan je
neexistujici infrastruktura _ _ _ _
totiZz velice €lenity s fadou nizin, hlubokych udoli ale
i vysokych pohofi.
Taliban nema s fizenim statu zkuSenosti.
C NezkuSenost s fizenim V obdobi jeho prvni vlady se zemé v podstaté vratila

zpét do stfedovéku.

D | Slozeni obyvatelstva

Afghanistan je z pohledu fizeni velice slozitou zemi.
Obyvatelstvo je tvofeno riznymi etniky
a kmeny a tyto mezi sebou soupefi. Mezi nékterymi

jde o nepfiatelstvi.

E |Vzdélani obyvatelstva

Vzdélani obyvatelstva se za poslednich 20 let velice
ZlepSilo, zejména diky koali€nim vojskim. Byly
otevieny Skoly pro divky. Celkova uroven vzdélanosti

obyvatelstva je ovdem velice mala.

F | Pramysl a zemé&délstvi

Diky takika neexistujici infrastruktufe je rozvoj
zemédélstvi, ale i téZba nerostnych surovin znacné
problematicka. Pfevlada proto obchod narkotiky.
V minulosti pfitom byl Afghanistan pfednim vyvozcem

granatovych jablek.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.2.3 Prilezitosti

Tabulka 4: Identifikace pfFilezZitosti vnéjsiho prostredi ,,0“ (Opportunities)

A | mezinarodniho
spole€enstvi k jednani

Prilezitosti Pro¢?
Mezinarodni spoleCenstvi je ochotno s Talibantem
Otevrenost zacit jednat. O tom svédcCi i prvni oficialni navstéva

vladnouciho hnuti Taliban v Norsku, kam byli oficialné

pozvani a kam 23. 1. 2022 skute€né pfiletéli.

B | Stabilizace spole¢nosti

Odstranéni napéti / nesnaSenlivosti mezi kmeny
a etniky. Upevnéni pozice statni spravy
a samospravy, Vytvofeni a zabezpeleni funkce

bezpelnostnich sloZek statu.

Odvedeni pozornosti od

Pod zavojem miru a statotvornosti se miaze Taliban

zacit opét planovat a pfipravovat teroristické akce

C Ve _ po celém svété. Zejména v Evropé, kam se b&hem
aktivit organizace L o o . .
migracni viny infiltrovala celd fada sympatizantu

hnuti.
Odebrani tohoto statusu neni otazkou kratké doby,
5 Odebrani statutu ale mnoha let. Taliban musi prokazat své schopnosti

teroristické organizace

vladnout zemi, stejné tak jako zacit respektovat

zakladni lidska prava.

E |Rozvoj zemé

Afghanistan potfebuje provést celou fadu reforem.
Zejména pak reformu statni spravy
a samospravy, bankovnictvi a narodniho
hospodarstvi, s cilem zabezpecit obyvatelstvu

zakladni Zivotni potfeby.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.2.4 Hrozby

Tabulka 5: Identifikace hrozeb vnéjsiho prostredi ,,T“ (Threats)

Hrozby

Proc¢?

A |ISIS

Na uzemi Afghanistanu se pfesunula ¢ast bojovniku
ISIS ze Syrie a provadi v zemi teroristické akce vici
Talibanu a civinimu obyvatelstvu. Aktivni byla
zejména v obdobi stahovani koali¢nich vojsk
v srpnu 2021. Tuto bezpecnostni hrozbu je tfeba
bezpodminecné odstranit pro dosazeni bezpedi

obyvatelstva a stabilizace zemé.

Hrozba nové ob&anské
valky

Pokud se nepodafi odstranit mezi-etnické
a kmenové tfeci plochy, mazou se lokalni konflikty

stat spoustéCem obcanské valky.

C | Zapadni sankce

Ze strany mezinarodniho spoleCenstvi byla zemi
po pfevzeti moci Talibanem omezena humanitarni
pomoc a zmrazena bankovni konta. Nedostatek
zakladnich  Zivotnich  potfeb mulze  vyvolat
celospolecenské nepokoje a prerUst

v ob&anskou valku.

Orientace na obchod s
narkotiky

Obchod s narkotiky ¢ini spole¢né s dary
od podporovateld nejvétsi pfijmovou polozku
Talibanu. Evropa a USA bude pfi spole€¢nych
jednanich o spolupraci velice pravdépodobné
vyZzadovat omezeni / zastaveni této produkce.
Vypadek tohoto pfijmu by ale mohl zpUsobit

vyznamné problémy na pfijmové strané.

E | Sekularizace spoleCnosti

Odklon obyvatelstva od naboZenstvi, jako vedlejSi
produkt pokroku a modernizace, pfistupu
k informacim a technologiim. Sekularizaci

by mohlo dojit ke ztraté vlivu Talibanu.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.3 Matice SWOT

Tabulka 6: Matice SWOT - dle provedeného hodnoceni faktort

SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Obraz organizace,
ktera porazila USA a
NATO

Nedostatecna /
neexistujici
infrastruktura

Mocenské postaveni
— atmosféra strachu

Vzdélani obyvatelstva

Nevazanost dohodami
o lidskych pravech

Slozeni obyvatelstva

Zisk velkého poctu
zbrani, vybaveni a
techniky po sazeni
USA a NATO

Primysl a zemédélstvi

Podpora ze zahranici

NezkuSenost s fizenim
celého statu

Schopnost infiltrace

Ekonomicka situace

Prilezitosti

Otevrienost
mezinarodniho
spole€enstvi k jednani

Odvedeni pozornosti
od aktivit organizace

Rozvoj zemé

Stabilizace
spole¢nosti

Odebrani statutu
teroristické organizace

SO strategie
(strategie vyuziti)

WO strategie
(strategie hledani)

Hrozby

Orientace na obchod
s narkotiky

Zapadni sankce

ISIS

Sekularizace
spolecnosti

Hrozba nové
obcanské valky

ST strategie

(strategie konfrontace)

WT strategie
(strategie vyhybani)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.4 Provedeni analyzy — vypoc€et matice SWOT

Na zakladé provedeného kvantitativnino vyhodnoceni matice SWOT
viz tabulka 7 a pfiloha 5, kdy vysledna bilance vnitfnich a vnéjSich faktora
je 0,05, jsem dospél k zavéru, Zze matice SWOT je funkéni a ma dobrou
vypovidajici hodnotou, coz poskytuje kvalitni zaklad pro tvorbu potencionalnich
moznych strategii, které by Taliban mohl v budoucnu vyuzit. Vytvofenim
a vybérem nejvhodnéjsi strategie bude soucasné odpovézeno na stanovené
hypotézy a souCasné dosazeno cile této prace — stanovit dalSi mozny vyvoj

teroristické organizace Taliban a jeji vliv.

Tabulka 7: Celkova bilance matice SWOT

Uroven Bilance Vysledek
Interni Silné a slabé stranky 0,125
Externi Prilezitosti a hrozby -0,075
Celkova bilance 0,05

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.5 Formulace strategii pro jednotlivé kvadranty matice SWOT

6.5.1 Strategie vyuziti (SO)

Kombinace faktortl S1, S3, O1, O3

Taliban bude chtit vyuzit silného postaveni a obrazu organizace, ktera
porazila USA a NATO pro vyjednavani na mezinarodnim poli. Jejich hlavnim
zajmem bude ziskat finanCni prostfedky pro rozvoj tahlym konfliktem
poznamenané zemé. Toto vitézstvi bude mit pravdépodobné také vliv na ochotu
podporovatell organizace se na této podpofe i nadale podilet a mize dojit

k narustu podporovatell a objemu poskytnutych daru.
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Kombinace faktortl S3, S5, 01, 02

Priliv  podporovatell a finanénich prostfedkd dovoli organizaci
financovani teroristickych aktivit v zahrani¢i. Diky souCasné otevienosti
mezinarodniho spoleenstvi muze dojit k ¢aste€nému otupéni ostrazitosti vici
aktivitam Talibanu a jeho pfisluSnikim, ktefi se dokazali infiltrovat do Evropy
béhem migracni viny. Zaroven dostatek financi dovoli vyslat dalSi bojovniky

do zajmovych zemi.

Kombinace faktortl S1, S2, O1, O3

Taliban vyuzije svého silného postaveni jakozto organizace, ktera
vyhrala valku a souCasné otevienosti mezinarodniho spoleCenstvi k dalSim
jednanim s cilem ziskat mezinarodni uznani, finanéni podporu a odblokovat
Afghanské bankovni ucty. To umozni organizaci upevnit mocenské postaveni

v zemi a nastartovat jeji rozvoj.
6.5.2 Strategie hledani (WO)

Kombinace faktori W1, W6, O1, O3, O4

Investice by méli byt zaméreny na vybudovani infrastruktury zemé, ktera
je dllezita zejména pro primysl a zemédélstvi, umozni dopravni obsluznost
a rozvoj celého regionu, coz kladnym zplsobem pfispéje ke stabilizaci celé
spoleCnosti. Je pravdépodobné, ze Taliban bude pokousSet zajistit potfebné
finan¢ni zdroje kladenim pozadavku vuci Evropé a USA. Stejné tak, jak to ucinil

v pfipadé zajisténi prav zenam.

Kombinace faktor W3, W4, W6, O3, O4

Je tfeba zvysit vzdélanost obyvatelstva, zejména Zenské Casti
spole¢nosti. To umozni rozvoj prumyslu a zemédélstvi, ale tento krok bude mit

kladny vliv na celkovy rozvoj zemé a stabilizaci spoleCnosti.
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6.5.3 Strategie konfrontace (ST)

Kombinace faktortl S1, S3, S6,7T2, T3

Diky silné pozici po vitézstvi nad USA a NATO a zisku velkého mnozstvi
zbrani, munice, techniky a materidlu je hrozba stifetu s ISIS spiSe
nepravdépodobna. Diky Stédrosti podporovatelll ze zahrani€i nejsou sankce

mezinarodniho spoleCenstvi pro Taliban az tak zdrcujici.

Kombinace faktort S2, S4,T4, T5

Taliban vlddne na ovladaném Gzemi nelitostné. Pravo Saria
je tvrdé vymahano a  prohfeSky dusledné  vymahany. Tim
je eliminovan sebemensi odklon od viry. Taliban zapocCal kratce
po nastupu k moci s odzbrojenim civilniho obyvatelstva. Tim bude dosazeno
upevnéni jeho mocenské pozice a zaroven omezena hrozba ozbrojeného vnitro

— spole¢enského konfliktu.
6.5.4 Strategie vyhybani (WT)

Kombinace faktort W2, T1, T4

Ekonomicka situace zemé& neni dobra. Po skonceni valky byly
na zemi uvaleny humanitarni sankce a jeji konta v USA byla zmrazena.
Pro zlepSeni ekonomické situace bude tfeba navazat diplomatické s vztahy
mezinarodnim spole€enstvim a usilovat o uvolnéni finanénich prostfedka.
To by ovSem mohlo byt podminéno poZzadavkem na omezeni produkce opia,

které je ale jednim z hlavnich zdroju pfijma organizace.

Kombinace faktor W3, W5, T2

Je ftfeba co nejrychleji obnovit zakladni funkce statni spravy
a samospravy. Dusledné a efektivné predchazet mezi-kmenovym

a mezi-etnickym konfliktdm a posilit narodni citéni.
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Kombinace faktor0 W1, W2, W6, T1, T4

Pro zlepSeni ekonomické situace je bezpodmineéné nutné nastartovat
prumysl a zemédélstvi. To sebou nese znané pozadavky na infrastrukturu,
ktera je v zemi na nizké urovni. Pokud se podafi uvolnit finan¢ni prostfedky
na zamrazenych financnich kontech v USA a tyto prostfedky budou efektivhé
vyuzity pro tvorbu chybégjici infrastruktury, bude mozné nastartovat narodni

hospodafstvi a ustoupit z obchodu opiem.
6.6 Hodnoceni analyzy - interpretace vysledkd analyzy / strategie

Vyuzitim matice SWOT byly podle dullezitosti porovnany faktory vnitfniho
a vnéjsiho prostfedi za ucelem stanoveni nejvhodnéjsi strategie k dosazeni cilu.
Vyslednou nejvhodnéjSi strategii dle poCtu a vyznamu faktorl je strategie
vyuziti — SO. Vybér této strategie byl ovéfen metodou expertniho odhadu
s vysledkem v poméru 4:1. Z formulovanych strategii byla vybrana strategie
definovana kombinaci faktorGt S1, S2 / 01, 0O3. Tato strategie
se zaméfuje na vyuziti silného postaveni pfi vyjednavanich s mezinarodnim

spoleCenstvim.

Tabulka 8: Vybér nejvhodnéjsi strategie

Kombinace Popis vytvorenych SO strategii

Vyuziti | Talban vyuZije svého silného postaveni jakozto organizace,

sH;\eho _ | kterad vyhrala valku a soucasné otevienosti mezinarodniho spolecenstvi
postaveni L . . . . A
pro k dalSim jednanim s cilem ziskat mezinarodni uznani, financni podporu

Vngfng‘z’é“i a odblokovat Afghanské bankovni G¢ty. To umozni organizaci upevnit
01’, 03: mocenské postaveni v zemi a nastartovat jeji rozvo;.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Interpretace vysledkd analyzy / strategie

Analyza SWOT jednoznacné ukazuje, jakym zpusobem by Taliban mohl
vyuzit svého silného postaveni jakoZzZto strany, ktera vyhrala valku. Pfedpoklad,
Ze mezinarodni spoleCenstvi vCetné USA pfistoupi k jednanim,
se jiz zaCal potvrzovat. Z Talibanu se stal silny hrac¢, ktery ma velky vliv na celou
oblast. Diky své poloze je tranzitni zemi a pfirozenou dopravni kfizovatkou v celé
oblasti. Jeho poloha je velice atraktivni zejména pro USA, stejné tak jako jeho
nerostné bohatstvi.

Zprava americkych vojenskych expertd a geologl vydana roku 2011
naznacila, ze Afghanistan, jedna z nejchudSich zemi svéta, disponuje nerostnym
bohatstvim ve vysi téméfr 1 tisice miliard dolard diky obrovskému mnozstvi
Zeleza, médi, lithia, zlata, kobaltu a podzemnich loZisek®. K témto loZiskiim
se do soucCasné doby témeér nikdo nedostal a jejich tézba ve velkém méfitku
je v soucasnosti spiSe nerealna z duvodu chybéjici infrastruktury. DalSim
omezujicim faktorem jsou technologie a zakladni kapital. V dobé, kdy Taliban
na uzemi Afghanistanu pUsobil jako teroristicka organizace, byla tézba lozisek
nemozna, protoze naklady na ochranu pracovniku, t&Zzebniho vybaveni, objektu
a konvoju prepravujicich vytézené suroviny by byly prili§ vysoké,
coz by se negativnim zpusobem promitlo do zisku. V souc€asné chvili ale panuje
zcela jina situace. V pfipadé, Ze by byly provedeny investice do infrastruktury,
ktera je v Afghanistanu na velice Spatné urovni nebo spiSe v podstaté neexistuje
a Taliban by zajistil bezpe¢nost, mohl by za pomoci zahrani¢nich investoru,
tézarskych spoleCnosti a odbornikG zahajit tézbu nerostného bohatstvi.
Afghanistan by tak mohl zacit postupné omezovat svou zavislost na obchodu
s opiem, ktery, jak ukazuiji oficialni data Organizace spojenych narodu, i nadale
&ini nejvyznamnéjsi &ast prijma Afghanistanu®.

Taliban bude usilovat o ziskani mezinarodniho uznani a o navazani

diplomatickych vztah( s vyspélymi zemémi svéta. Dllezita pro néj bude zejména

%0 Zdroj: Afghanistan's mineral resources laid bare. earthmagazine.org [online]. 2012 [cit. 2022-
02-05]. Dostupné z: https://www.earthmagazine.org/article/afghanistans-mineral-resources-laid-
bare/

81 Zdroj: Drug situation in Afghanistan. 2021. unodc.org. [online]. United Nations Office on Drugs
and Crime, 2021, s. 3 [cit. 2022-02-05]. Dostupné z: https://www.unodc.org/documents/data-and-
analysis/Afghanistan/Afghanistan_brief Nov_2021.pdf
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spoluprace s USA, protoze na uctech americké centralni banky (FeD) se nachazi
témér 10 miliard dolard rezerv afghanské centraini banky. Tyto prostfedky
by ovSem mohly byt uvolnény pouze v pfipadé, Ze by Spojené staty americké
uznaly Taliban jako legitimni vladu Afghanistanu a to se zda byt v tuto chvili
nerealné. Stejny postoj zastava i NATO. Za soucasného stavu NATO pozastavilo
vSechny oblasti spoluprace s Afghanistanem. Jakakoli budouci afghanska viada
musi dodrzovat mezinarodni zavazky Afghanistanu; chranit lidska prava vsech
Afghancu, zejména zZen, déti a menSin; podporovat pravni stat; umoznit
neomezeny humanitarni pfistup; a zajistit, aby Afghanistan uz nikdy neslouZil
jako bezpeény pristav pro teroristy.>

Taliban si je védom nutnosti presvédcit USA a mezinarodni spolecenstvi
o0 své proméné. V zafi 2021 mimo jiné uvedl na internetovém zpravodajském
portale Aljazeera nasledujici: ,Nyni je ¢as, aby viada USA a mezinarodni
spolecenstvi jednaly s Talibanem mirovou a diplomatickou cestou. To nejen
pfipravi cestu pro obé strany k pratelskym vztahum, ale také to svétu ukaze
préatelstvi Talibanu, co? bude mit pozitivni dopady.“*

Ze jsou zmény mysleny opravdu vazné, e se Taliban snazi vylepsit svij
medialni obraz na mezinarodnim poli, by mohla nasvéd€ovat i udalost z ledna
2022, kdy do norského Osla priletéla delegace afghanské vlady za ucelem
jednani o humanitarni pomoci a také o lidskych pravech. Navstévu doprovazela
fada protestl. Vysledek jednani byl oznacen za uspéch, ale bylo rovnéz feceno,
Ze uznani radikalni vlady Talibanu za legitimni Norsko odmita. Vysledkem téchto
jednani je podle vSeho rozhodnuti organizace o znovuotevreni kol pro vSechny
divky do konce biezna 2022. Vzdélavani bude probihat v oddélenych tfidach
dle pravidel, ktera byla aplikovana v obdobi pfed opétovhym — uchopenim moci
Talibanem v srpnu 2021. Jak ovSem poznamenava Kébulska aktivistka za prava

Zzen Fatima Rae, otevieni Skol pro divky sebou pfinasi zaroven prekazky,

82 Zdroj: NATO and Afghanistan. nato.int [online]. NATO, 2021 [cit. 2022-02-05]. Dostupné z:
https://lwww.nato.int/cps/en/natohg/topics_8189.htm

3 Zdroj: The international community should support Afghanistan. aljazeera.com [online]. Katar,
2021 [cit. 2022-02-05]. Dostupné z: https://www.aljazeera.com/opinions/2021/9/16/the-
international-community-should-support-afghanistan
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které musi prekonat®. Tou zfejmé nejvétsi je, Ze divky by mély opoustét dum
pouze s mahramem®. Bude tedy velmi zaleZet i na individualni situaci v kazdé
rodiné. ,Dalsim problémem je, Ze pokud Zenam neni dovoleno pracovat,
vzdélani postrada smysl,” fekla Rae.

Pro uspéch popsané strategie je tedy bezpodminené nutné, navazat
kvalitni diplomatické vztahy s USA a mezinarodnim spoleCenstvim. Pozadavky
ze strany mezinarodniho spolecCenstvi by méli byt zejména v oblasti dodrzovani
lidskych prav vysoké a to i pfes to, Zze budou v mnohych ohledech v pfimém
rozporu s islamskym nabozenstvim. Zem je na pokraji humanitarni a financni
krize, do které se bez pomoci z venci nevyhnutelné dostane. Pokud chce ovSem
Taliban s mezinarodnim spolecenstvim vyjednavat, bude ho to i néco stat.

Pfestoze Taliban jiz ucinil nékolik vstficnych kroku, pro odvraceni hrozici
katastrofy vSak bude muset byt pfipraven ucinit dalSi kroky. Jednim z nich by tak

méla byt alespor ¢asteCna nebo celkova nabozenska reforma.

34 Zdroj: Taliban says all Afghan girls will be back in school by March [online]. 2022 [cit. 2022-02-
06]. Dostupné z: https://www.aljazeera.com/news/2022/1/17/taliban-says-will-open-all-schools-
for-girls-across-country

% muzsky opatrovnik
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ZAVER

Cilem této prace bylo pokusit se, za pomoci SWOT analyzy, odhadnout
smér dalsiho mozného vyvoje teroristické organizace Taliban. V prabéhu
zpracovani prace ovSem doSlo ke stazeni koali¢nich vojsk z Afghanistanu
a soucCasné i k vyznamnym mocenskym zménam. Tyto zmény sice byly
planovany, ale v jejich uskuteCnéni mnoho lidi nevéfilo. O to vice pak bylo
pfekvapenim, kdyZz druhé poloviné lonského roku (2021) skute¢né doslo
ke stazeni koaliCnich vojsk ze zemé, ¢ehoz Taliban beze zbytku vyuzil, ovladl
celou zemi a Afghanistan se po dvaceti letech dostal opét pod jeho plnou
kontrolu.

Stali jsme se tak mozna svédky pferodu teroristické organizace
ve vyznamného hrace, ktery ma vliv na déni v celé oblasti. Afghanska vlada byla
v poslednich dvaceti letech dotovana mezinarodnim spoleenstvim. Po odchodu
spojeneckych  vojsk, utéku prezidenta a pfevzeti moci Talibanem
se veskeré finan¢ni toky na podporu zemé zastavili, stejné tak i humanitarni
pomoc. Taliban se nyni bude muset pfedevsim naucit, jakym zplsobem Fidit cely
stat. Je bezpodminec¢né nutné zajistit fungovani zakladnich sluzeb
pro obyvatelstvo, zaméfit se na budovani ekonomiky a infrastruktury.
je presvédCit mezinarodni spoleCenstvi o zméné organizace z teroristické
na organizaci politickou. Tento ukol je ov8em ukolem dlouhodobéjsiho
charakteru a bude vyZzadovat mnoho ustupkd a reforem ze strany Talibanu,
pokud chce skuteC¢né usilovat o odejmuti statutu teroristické organizace. Tento
statut ji totiz ve znaCné mife ztézuje pozici pfi vyjednavanich o odblokovani
zamrazenych uctd Afghanské centralni banky, které se nachazi v Americe.
Talibanem doposud ucinéné ustupky byly proto doposud zejména financné
motivované, protoze zemé zoufale potfebuje penize na svuj chod. Stejné tak
je potfeba obnovit co nejdfive zasobovani humanitarni pomoci pro zemi, protoze
jeji pfisun byl z vétSi Casti zataven po staZeni koaliCnich vojsk a v zemi nyni
hrozi humanitarni krize.

To, jakym zplsobem se k témto uUkolim organizace postavi, bude

pro budoucnost Afghanistanu kliCové. Jisté je, ze mezinarodni spoleCenstvi
40



zustane vuci Talibanu i nadale ve stfehu a bude po Talibanu pozadovat dalSi
a dalSi ustupky a vznasSet pozadavky na reformy, vyménou za poskytnuté
materialni a finan¢ni prostfedky. Je ovSem nutno pfipravit se na to, Zze Taliban
nebude jednoduché k témto ustupkim pfimét, protoZe si je védom svého
vojenského vitézstvi a toho, ze dalSi zdlouhava a extrémné draha valka neni
v zajmu mezinarodniho spole€enstvi. Stejné tak, jako neni v zajmu spolecCenstvi,

aby se Afghanistan stal opét bastou mezinarodniho terorismu.
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ACR Armada Ceské republiky

EU Evropska unie

GAO Ufad vlady Spojenych stat pro odpovédnost
IED Improvizované vybusné zarizeni

HUMVEE Bojové vozidlo USA

ISIS Teroristicka organizace Islamsky stat — Syrie
ISIS-K Teroristicka organizace Islamsky stat — Afghanistan
NATO Severoatlanticka aliance

QRF Sily rychlé reakce

SWOT Analyticka metoda

USA Spojené staty americké

WTC Svétové obchodni centrum, New York, USA
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Priloha 1: Silné stranky

Tabulka 9: Stanoveni dulezitosti silnych stranek metodou parového srovnavani

Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet .
T T T T L Soucet
priorit priorit priorit priorit priorit riorit za
1. ¢lena 2. ¢lena 3. ¢lena 4. ¢lena 5. ¢lena P tvm

tymu tymu tymu tymu tymu y

A 4 4 4 4 4 20

B 4 2 5 5 3 19

C 1 2 2 3 1 9

D 2 4 2 1 3 12

E 2 0 2 0 0 4

F 2 3 0 2 4 11

Tabulka 10: Serazeni silnych stranek do matice SWOT podle dulezitosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

oo . Pocet
Seznam silnych stranek priorit
A | Obraz organizace, ktera porazila USA a NATO 20
B | Mocenské postaveni — atmosféra strachu 19
D | Nevazanost dohodami o lidskych pravech 12
Zisk velkého poctu zbrani, vybaveni a techniky po sazeni USA a
F 11
NATO
C |Podpora ze zahranici 9
E | Schopnost infiltrace 4

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 2: Slabé stranky

Tabulka 11: Stanoveni ddlezitosti slabych stranek metodou parového srovnavani

Pocet
priorit 1.
¢lena tymu

Pocet
priorit 2.
¢lena tymu

Pocet
priorit 3.
¢lena tymu

Pocet
priorit 4.
¢lena tymu

Pocet
priorit 5.
¢lena tymu

Soucet
priorit za
tym

7

17

10

13

16

M mMm O|lO|®| >
olr|lwlr|luo|N

wlw|dPRr|lw]|kr

AN W|PFP|PFP

N| O | N W|W|O

W N O [N OT|W

12

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12: Serazeni silnych stranek do matice SWOT podle dulezitosti

Seznam slabych stranek che_t

priorit
B | Nedostateéna / neexistujici infrastruktura 17
E |Vzdélani obyvatelstva 16
D |Slozeni obyvatelstva 13
F |Pramysl a zemédélstvi 12
C | NezkuSenost s fizenim celého statu 10
A | Ekonomicka situace 7

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 3: Prilezitosti

Tabulka 13: Kritéria hodnoceni dopadu pfilezitosti

Eg:;%t Dopad prilezitosti Pravdépodobnost vyskytu prilezitosti
1 zanedbatelny témér nemozna (1 az 20 %)
2 malo vyznamny vyjime€né mozna (21 az 40 %)
3 vyznamny béZzné mozna (41 az 60 %)
4 velmi vyznamny vysoce pravdépodobna (61 az 80 %)
5 zasadné vyznamny hranicici s jistotou (81 az 100 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14: Tymové hodnoceni pfileZitosti dle stanovenych kritérii

Prilezitost Dopad prilezitosti Pran\?;ﬁﬂzbnOSt Uroven pfinosu
A 4 5 20
B 3 2 6
C 4 4 16
D 5 1 5
E 4 3 12

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15: Sefazeni pfilezitosti do matice SWOT dle urovné pfinosu

T Uroven
Seznam prilezitosti o

pfinosu
A | Otevienost mezinarodniho spolecenstvi k jednani 20
C | Odvedeni pozornosti od aktivit organizace 16
E |Rozvojzemé 12
B | Stabilizace spolecnosti 6
D | Odebrani statutu teroristické organizace 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 4: Hrozby

Tabulka 16: Kritéria hodnoceni dopadu hrozby

':)g;?:lt Dopad hrozby Pravdépodobnost vyskytu hrozby
1 zanedbatelny témér nemozna (1 az 20 %)
2 malo vyznamny vyjime¢né mozna (21 az 40 %)
3 vyznamny béZzné mozna (41 az 60 %)
4 velmi vyznamny vysoce pravdépodobna (61 az 80 %)
5 zasadné vyznamny hranicici s jistotou (81 az 100 %)

Tabulka 17: Tymové hodnoceni hrozeb dle stanovenych kritérii

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hrozba Zavaznost dopadu Pravd\(;e;ﬂﬂabnost Uroven rizika
3 4 12
B 2 3 6
C 3 5 15
D 4 4 16
E 4 2 8

Tabulka 18: Serfazeni hrozeb do matice SWOT dle urovné rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani

Seznam hrozeb (’r';gi‘{(;ﬁ
D | Orientace na obchod s narkotiky 16
C |Zapadni sankce 15
A |ISIS 12
E |Sekularizace spole¢nosti 8
B |Hrozba nové ob&anské valky 6

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 5: Kvantitativni vyhodnoceni matice SWOT

Tabulka 19: Kvantitativni vyhodnoceni silnych stranek matice SWOT

Silné stranky Hodnoceni | Vaha | Vysledek
Obraz organizace, ktera porazila USA a NATO 5 0,4 2
Mocenské postaveni — atmosféra strachu 4 0,2 0,8
Nevazanost dohodami o lidskych pravech 4 0,175 0,7
Zisk velkého poctu zbrani, vybaveni a techniky

po sazeni USA a NATO 3 0,125 0,375
Podpora ze zahranici 3 0,075 0,225
Schopnost infiltrace 2 0,025 0,05
Vysledek celkem — Silné stranky 4,15

Tabulka 20: Kvantitativni vyhodnoceni slabych stranek matice SWOT

Zdroj: Vlastni zpracovani

Slabé stranky Hodnoceni | Vaha Vysledek
Nedostate¢na / neexistujici infrastruktura -5 0,3 -1,5
Vzdélani obyvatelstva -5 0,25 -1,25
Slozeni obyvatelstva -4 0,125 -0,5
Primys| a zemédélstvi -3 0,125 -0,375
Nezku$enost s fizenim celého statu -2 0,1 -0,2
Ekonomicka situace -2 0,1 -0,2
Vysledek celkem — Slabé stranky -4,025

Tabulka 21: Bilance internich faktort matice SWOT

Zdroj: Vlastni zpracovani

Faktory Vysledek
Silné stranky 4,15
Slabé stranky -4,025
Celkova bilance 0,125

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 22: Kvantitativni vyhodnoceni prilezitosti matice SWOT

Prilezitosti Hodnoceni | Vaha Vysledek
Qtevfepost mezinarodniho spolecenstvi k 5 0,3 15
jednani

Odvedeni pozornosti od aktivit organizace 4 0,2 0,8
Rozvoj zemé 4 0,2 0,8
Stabilizace spolec¢nosti 2 0,125 0,25
Odebrani statutu teroristické organizace 2 0,175 0,35
Vysledek celkem — Pfilezitosti 3,7

Tabulka 23: Kvantitativni vyhodnoceni hrozeb matice SWOT

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hrozby Hodnoceni | Vaha Vysledek
Orientace na obchod s narkotiky -5 0,4 -2
Zapadni sankce -4 0,2 -0,8
ISIS -3 0,175 -0,525
Sekularizace spolecnosti -2 0,125 -0,25
Hrozba nové obcanské valky -2 0,1 -0,2
Vysledek celkem — Hrozby -3,775

Tabulka 24: Bilance externich faktord matice SWOT

Zdroj: Vlastni zpracovani

Faktory Vysledek
Prilezitosti 3,7
Hrozby -3,775
Celkova bilance -0,075

Zdroj: Vlastni zpracovani
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