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Anotace

Bakalarska prace se zabyva problematikou decentralizovanych autonomnich organizaci, a
porovnava je z hlediska jejich konkurenceschopnosti v trznim prostiedi. Prace je rozdélena
na pét zakladnich ¢asti. V prvni je vymezen vyzkumny problém, tedy otazka
konkurenceschopnosti decentralizované autonomni organizace a zakladni otazky, na které
by prace meéla najit odpovédi. V druhé jsou vysvétleny zakladni pojmy jako ethereum,
kryptomény, decentralizované autonomni organizace, pravnické osoby a dalsi. Ve treti je
blize vysvétlena decentralizovand autonomni organizace z hlediska potencialu na internetu
a v realném svété. Ve Ctvrté Casti se nachazi pfipadova studie konkrétni decentralizované
autonomni organizace uniswap v2 DAO a porovnani s vefejné obchodovatelnou spole¢nosti
Coinbase Inc., ktera nabizi stejnou sluzbu centralizovanym zptsobem. A v posledni, paté

Casti, se nachazi konecné vyhodnoceni a zodpovézeni otazek polozenych v prvni ¢asti prace.

Klic¢ova slova

Ethereum, bitcoin, kryptomény, legislativa, DAO, decentralizace, konkurenceschopnost,

odolnost vici cenzufe, uniswap, pravnické osoby



Annotation

thesis captures and describes the issue of decentralized autonomous organizations, focusing
especially on their competitive capacities in an environment of common legal persons. The
thesis is divided into five main parts. The first part defines the research problem itself the
question of the competitiveness of the decentralized autonomous organization. This part also
enunciates the most important research-related questions, to which we should find answers
in the thesis summary. The second part explains basic terms such as ethereum,
cryptocurrencies, decentralized autonomous organizations, legal persons and others. Part
three describes full concept of a decentralized autonomous organization in terms of its net
potential along with its real-life potential. In the fourth part, specific case studies of
decentralized autonomous organization uniswap v2 DAO are shown. Case studies are
followed by a comparison of DAO service with an identical service provided in centralized
way by a legal person. Finally, in the fifth part, there is the overall evaluation of the project

along with answers to questions enunciated in the first part of the thesis.
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Uvod

Ve dvacatém stoleti internet prinesl do té doby neptedstavitelnou moznost sdileni informaci.
Diky moznosti rychle Sifit informace kdekoliv na svété se stal také ultimatni zbrani na
obranu svobody informaci a svobody projevu. Internet skute¢né umoziuje sdilet informace
v§eho druhu. To prfesné si zacali uv€domovat pied zhruba Ctyficeti lety také prvni
kryptografové, kteti dali vzniknout mySlence o demokratickych, nikym neznicitelnych
penézich, které budou slouzit nezavisle na spoleCenské nalad€, nebudou rozlisSovat mezi
bohatym a chudym, mezi pfitelem a nepfitelem rezimu. Penize, které neptijde uplatit Ci
nakopirovat, se kterymi se neda vykonavat ménova politika ve prospéch jakychkoliv zajmu
kohokoliv. Od devadesatych let dvacatého stoleti vznikaly stale propracovanéjsi napady, jak
takovou ménu vytvorit, az anonym pod pseudonymem Satoshi Nakamoto pres
kryptograficky mailing list sdilel odkaz na svou praci popisujici Prvni globaln€ usp&snou
kryptoménu — Bitcoin. Timto pocinem zalozil rychle rostouci odvétvi, jehoz celkova hodnota
v dobé psani prace presahuje jeden bilion dolard. S existujicim feSenim globalniho propojeni
a synchronizaci pocitacu jiz netrvalo dlouho, nez jiny kryptograf pfisel s konceptem, ktery
kromé transakci dokazal zapojené pocitace vyuzit i k provadéni narocnéjsich ukond. Pét let
po spusténi bitcoinu pfiSel Vitalik Buterin s prvnim prototypem kryptomény ethereum,
kterou popsal jako platformu nové generace pro smart kontrakty a decentralizované aplikace.
Ta umoziuje vytvaret autonomni organizace, na jejichz rozvoji a vedeni se ze sta procent
podili komunita. Nejvétsi vyhodou tohoto typu organizace je vysokd mira demokracie
v celém procesu, bezkonkurencni uptime, tedy cCas, po ktery je sluzba dostupna a
bezkonkurencné nizké naklady na udrzbu. VSechny vySe popsané vlastnosti a vyhody délaji
z etherea a jemu podobnych projektt idealni prostfedek pro kazdou internetovou ziskovou i
neziskovou spolecnost, ale také pro disidenty, odptrce rezimu a opozici v zemich, kde jsou
porusovana lidska prava. Predstavuji idealni feSeni pro citlivé aplikace, kde je dulezita
bezpecnost a neovlivnitelnost, naptiklad ve statni spraveé. Vyuziti je téméf neomezené. Od
her ptes chatovaci aplikace az po slozité systémy vybéru dani a rozdélovani statni podpory.
Préce si klade za cil jednoduse vysvétlit co je to DAO a prokazat, ze DAO postavena na siti
ethereum ma oproti konkurenci vyhodu v podobé€ nizsich naklad na hardware, udrzbu a

mzdy, pfi zachovani urovné sluzeb.
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1. Kryptomény

Kryptoména je virtudlni ména, jejiz bezpeCnost je zajiStovana pomoci asymetrické
kryptografie. Naprosta vétSina kryptomén, véetné bitcoinu, je decentralizovana a zalozena
na technologii blockchain. Kryptoména mize byt pouzita jako prostfedek ke sméné, svému
drziteli muze zajistit hlasovaci pravo na projektu, pro ktery byla vytvorena, nebo muze byt

pouzivana jako palivo nutné pro interakci s projektem, pro ktery byla vytvofena.

Vétsina kryptomén ma blockchain, ktery pouziva jako svou ucetni knihu. Zde se ukladaji
zaznamy o transakcich a majitel mince je zde zastoupen tzv. vefejnym klicem, adresou,
kterou lze prirovnat napfiklad k bankovnimu G¢tu. Pro pfistup k prostiedkim je krome
vefejného klice potieba také privatni klic, ktery lze pfirovnat k piistupovému heslu do
bankovniho uc¢tu. Vefejny kli¢ se asymetrickym Sifrovanim generuje z privatniho,
asymetrické Sifrovani pak zajisti, ze proces nelze obratit a z vefejného klice neni mozné
zpétné vygenerovat privatni. Z toho vyplyva, ze verejny kli¢ je mozné vetrejné vystavit bez
rizika ztraty prostiedki. Vefejny kli¢ se pouziva jako adresa pro pfijeti platby. Pro odeslani
platby je potieba zadat privatni kli¢ odesilatele a vetrejny kli€ pfijemce. Veskeré transakce a

zustatky na adresach jsou vefejné a dohledatelné (Nakamoto, 2008).

Diky piehlednosti blockchainu a jedine¢nosti kazdé mince v ném, lze zpétné dohledat
pohyby konkrétni mince a sledovat tak napiiklad pohyby zlocince pfi prani Spinavych penéz.
To vyvraci obecnou predstavu o kryptoménach jako jednoduchém prosttedku pro kriminalni
¢innost. Provoz sit€ zajistuji tzv. tézafi a krom nich jest€ provozovatelé nodi. Nod je
specialni software, ktery v sobé uchovava aktualni verzi blockchainu a kazdy tézat ho musi
mit. Stejné tak je potfeba mit pfistup k nodu pro zadani transakce. Zatimco za uchovavani
blockchainu nenéalezi provozovateli nodu zadna odména, za tézbu, tedy ovérovani transakci,

je tézaf odménén (Nakamoto, 2008).
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1.1 Historie kryptomén

Historie kryptomeén zacala jiz v druhé polovin€ dvacatého stoleti. Primarné v osmdesatych a
devadesatych letech dvacatého stoleti se mnoho kryptografii po celém svéte snazilo vytvofit
digitalni zaSifrované penize, kterou by §lo zasilat po internetu. Pokud by se totiz povedlo
posilat hodnotu pfes internet, vyrazné by to snizilo naklady spojené s transakcemi a zrychlilo
by to mezinarodni i vnitrostatni platby. Zadny tehdejsi projekt viak nedokazal vyfesit
zakladni problémy, které pfichazeji s centralizovanymi systémy, tedy s vlastnictvim.
Zakladni otazka znéla, jak vytvorit penézni sit’, kterou nikdo nebude vlastnit, aby ji nemohl
zneuzit k vlastnimu prospéchu? Tuto otazku jako prvni vyftesila v roce 1998 kryptoména
b-money od kryptografa Wei Dai. Ten je mimo jiné jednim z lidi, se kterymi autor bitcoinu
konzultoval vyvoj bitcoinu v roce 2008 a ten také v uvodnim dokumentu popisujicim bitcoin
jeho projekt b-money zminuje. Bohuzel projekt b-money nebyl nikdy uveden do praxe,
protoze Wei Dai nedokazal vyfteSit detaily ohledné samotného spusténi kryptomeény.
Uvedeni do praxe se tak dockal az koncept s nazvem Bitcoin od Satoshi Nakamota. Koncem
roku 2008 se na predem registrované doméné bitcoin.org objevil tzv. whitepaper, ktery
popisoval podobny systém, jaky mél byt pouzit jiz u b-money. Dokument s nazvem Bitcoin:
A Peer-to-Peer Electronic Cash System poprvé vysvétluje, jak provozovatelé bitcoin sité
budou fesit puzzle a za spravné vytreSeni dostanou moznost oveéfit sérii transakci, tzv. blok.
Za to budou odménéni stabilni ¢astkou v Bitcoinech a navrch dostanou poplatky, které byly

zaplaceny uzivatelem za ovéfeni transakce (Nakamoto, 2008).

V roce 2009 pak byla vydéana prvni verze bitcoinu, kryptomeény, ktera dokéazala jako prvni
zkombinovat spravu vlastnictvi pfes soukromy a vefejny kli¢, spolu s algoritmem
zajistujicim shodu ve vlastnictvi v ramci celé sité. Tato kombinace je dnes znama pod
pojmem proof of work a zajistuje, ze nikdo nedokéaze dvakrat utratit stejné mince, stejné tak,
jako nemuze nové mince vytvorit. Proof of work byl vytvoren tak, aby byly vzdy pfijimany
informace vétSiny. Tedy ze jediny spravny zdznam o transakcich je ten, ktery uvadi jako
spravny vétSina sit€ (Nakamoto, 2008). Diky tomu je za normalni situace zajiSténa
neménnost udaji v blockchainu, sit’ je ale diky tomu nachylna na tzv. 51 % uatok, kdy uto¢nik

ovladne alesponi 51 % vykonu sité a ma diky tomu urcitou Sanci utratit stejny bitcoin dvakrat.
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2. Ethereum

Po prvnim velkém boomu bitcoinu v roce 2013 se o technologii blockchainu zacal zajimat
také kryptograf a programator Vitalik Buterin. Ten pfiSel jako prvni s ndpadem vyuzivat
blockchain i pro dalsi ucely nez jen k zapisu dat o transakcich. V roce 2013 vydal dokument
s nazvem A Next-Generation Smart Contract and Decentralized Application Platform, kde
popisuje dosavadni historii kryptomén a jak chce na zakladech dosavadnich uspéSnych
feSeni vytvorit platformu, ktera vS§echny dosavadni poznatky spoji do jednoho celku, a navic

ho umozni pouzivat ostatnim projektim (Buterin, 2013).

2.1 Historie etheru

Prvni verze projektu nesla nazev A platform for generalized financial contracts on
mastercoin a méla fungovat pouze jako rozsiteni pro jiz existujici ménu mastercoin. Hlavnim
vylepSenim meéla byt pravé funkce uzavirat finanéni dohody pifimo do blockchainu
mastercoinu, které dnes ve vylepSené formé zname jako smart kontrakty. V této fazi se
jednalo pouze o zakladni dohody, kde se Alice a Bob dohodnou spolecné vlozit penize a
nasledné je po urcitém Case dostanou zpét podle predem nastavenych pravidel. Autofi
mastercoinu se nakonec nerozhodli rozsifeni implementovat a v prosinci roku 2013 tak
Vitalik Buterin pfedstavil vlastni kryptoménu — ethereum. Kryptoména jako takova nebyla
uz od pocatku povazovana za penize, ale mela byt pouzita pouze jako palivo pro interakci se
systémem, ktery umozioval uzavirat smart kontrakty. Toto byla zakladni idea, kterou
vytvotil sam Vitalik Buterin. Do roku 2015 se k nému ptidalo mnoho dalsich programatora
a kryptografi a spolecné vytvorili platformu pro komplexni smart kontrakty,
decentralizované autonomni korporace (nazev byl pozdéji upraven na autonomni organizace

DAO) a decentralizované aplikace, tzv. dapps (Buterin, 2013).
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2.2 Blockchain

Je to hlavni ucetni kniha vétSiny kryptomén, do které se zaznamenavaji veskeré pohyby mezi
adresami v ramci dané kryptomény. Sklada se z momentalnich stavii vlastnictvi vSech
existujicich tokenu a také vSech predchozich stavt. Zjednodusené je blockchain seznam tzv.
blokd, kdy kazdy blok zaznamena urcité obdobi existence kryptomeény. Nasledujici blok
vzdy obsahuje konkrétni informace o bloku predchozim v podobé hashe, ¢imz jsou bloky na
sebe navazané a vytvari z blokd jeden dlouhy fetéz. Odtud nazev blockchain.

Blok 1 zahrnuje seznam zmén stavu na konkrétnich mincich, které jsou oznacovany jako
transakce, za dobu, ktera uplyne mezi blokem O a blokem 2. Na ethereu jeden blok
zaznamenava piiblizné 14 sekund v siti. Pro vytvofeni nového bloku slouzi tézafi. Ten z
nich, ktery jako prvni vyfesi siti zadanou ulohu, se ptihlési s feSenim. Jinymi slovy poda
dikaz o tom, ze vynalozil energii na vyfeSeni ulohy, od ¢ehoz vzniklo oznaceni pro tento
systém oveétovani transakci, znamy jako proof of work. Za tuto praci dostane nejrychlejsi
tézaf moznost vlozit do bloku transakce, ¢ekajici na ovéfeni, dle jeho vlastniho vybéru.
Nejcasteji  vybira transakce s nejvySsim transakénim poplatkem, ktery nastavuje
individualné odesilatel. Jako odménu za vynalozenou praci a uspésné ovéreny blok dostane
vSechny poplatky za transakce, které se rozhodl ovéfit a k tomu konstantni odménu za blok,
ktera v roce 2020 ¢ini 2 ETH. (V pfipad¢ bitcoinu je tato odmena kazdé Ctyti roky snizovana
na polovinu vramci tzv. halvingu, neboli pualeni.) Pfesny rok je uveden proto, Zze
momentalné existuji seridozni navrhy na snizeni této odmény v ramci postupného prechodu
na novy systém oveérovani, ktery jiz nebude zavisly na energeticky naro¢ném procesu tézby

grafickymi kartami.

Kazdy blok mé pouze omezenou kapacitu. Ta je udana maximalni celkovou sumou paliva
oznacovaného jako gas, které je spaleno za exekuci v§ech transakci v bloku. V roce 2020 se
jedna o 12 500 000 jednotek gasu na jeden blok. Do transakce se nastavuje gas limit, coz je
maximalni mnozstvi jednotek gasu, které je odesilatel ochotny utratit. Potfebné mnozstvi
gasu se odviji od naro¢nosti operace. Klasicka transakce si vystaci s 21 000 jednotkami, pro
komunikaci se smart kontraktem je potfeba alespoil 100 000 jednotek, ale je lepsi nastavit
vice. Gas limit je pouze maximalni mnozstvi jednotek, které je ochotny odesilatel utratit.
Pokud nastavi vyssi limit, nez jaky je k vykonani operace potreba, utrati se pouze ¢ast z gas
limitu. Naopak pokud je limit pfili§ nizky, utrati se vSechen gas, odesilatel o poplatek prijde,

ale transakce se nestihne vykonat a selze. Gas limit je jedna ze dvou veliCin, které se
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pouzivaji pro vypocet celkového poplatku za transakci. Druhou z nich je gas price (cena za
jednotku gasu), udavana v jednotce gwei (1 ETH = 1 000 000 000 gwei). Cena gwei je dana
trzn€ podle aktualni poptavky po zalistovani transakce v siti (Buterin, 2013). Pokud je sit
prehlcena, je potieba zjistit, jaké ceny byly primérmé nastaveny v predchozich tspésnych
transakcich, aby nedoslo k prodleni ve vykonani transakce. Pokud je sit naopak méné
vyuzivana a pfedchozi bloky byly poloprazdné, 1ze nastavit cenu za gwei 0,000000001, coz
odpovida nejmensi ethereum podjednotce wei (reference na zakladatele b-money, Wei Dai),
a1 tak bude tézafem pravdépodobné ovérena a zarazena do bloku. V aktualnich podminkach
je cena za gweil nejcastéji mezi hodnotami 40 a 150 na jednotku.

Vypocet vyse poplatku za transakci se pocita podle vzorce gas limit * gas price a je placen
v ethereu. Pti zahlcené siti mtize jednoduchy prevod minci mezi penézenkami vypadat takto:
gas limit = 21 000 gas price = 100 gwei, tedy 21 000*100 = 2 100 000 gwei, tedy 0,0021
ETH. Pii malo pouzivané siti je mozné nastavit minimalni hodnoty, kterymi jsou gas limit

21 000 a gas price 1 wei (0,000000001 gwei). 21 000 * 0,000000001 = 0,000021 ETH.

2.3 Smart kontrakty

Hlavnim vylepSenim, které ethereum pfineslo, jsou tzv. smart kontrakty, do kterych lze
v programovacim jazyku solidity vlozit pokyny k vykonani vile zainteresovanych stran.
Zjednodusen¢ se jedna o klasicky pocitaCovy program bez grafického rozhrani. V praxi to
znamena, Ze se strany napted dohodnou na konkrétnich podminkach, ty se vepiSou do smart
kontraktu v programovacim jazyku solidity a smart kontrakt se ulozi do blockchainu. Smart
kontrakty jsou podobné klasickym smlouvam, maji vSak né€kolik zasadnich vyhod. Jejich
exekuce je otazkou nekolika sekund, jdou vyftidit kdekoliv, kde je internet, neni potieba
vytvaret a uchovavat kopie, zalozeni a prace s nimi je vyrazné levnéjsi, neni potieba

pritomnosti pravnika, notare, nebo poveéreného zaméstnance (Buterin, 2013).

Smart kontrakt je zcela autonomni, dokaze interagovat s firemnimi internimi systémy, je
neuplatitelny, transparentni a neménny. Pokud je napfiklad napsan Spatné a je potieba ho
zménit, je potfeba vytvorit novy kontrakt a zménit adresu kontraktu u vSech ostatnich
kontrakti, které s nim interaguji. To mize byt zdlouhavé a narocné, a plati zde jednoznaéné

pravidlo - dvakrat méf, jednou fez.
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I zde plati, ze kryptomény prochazeji zatim nejproduktivn€jSim obdobim v jejich
kratké historii a vyvojafi se stale snazi prinaset uzivatelsky privetivejsi feseni. Pro smart
kontrakty je timto feSenim napfiklad sluzba openzeppelin.com, ktera nabizi nejen rozsahlé
knihovny predpfipravenych kontraktl, které lze vytvaret a upravovat v modernim a
uzivatelsky privétivém prostiedi, ale za urCitych podminek také umoziuje svym uzivatelim
kontrakty meénit podle potreby, coz samotné Cisté ethereum nedokéaze. Diky tomu si kazdy

uzivatel muze nastavit takovou neménnost, jakou jeho kontrakt potiebuje.

Oblasti, kde Ize toto v budoucnu vyuzit, jsou napiiklad: bankovnictvi, statni sprava,
pfeprava, obchod a prodej, sluzby, vyroba. Jednoduchy ptiklad z praxe muze byt zaloZzeni
stavebniho spoteni. Pro klienta vznikne smart kontrakt, kde bude jasné€ definovano, za jakych
okolnosti l1ze penize vybrat. Klientdv kontrakt bude propojen s kontraktem statni spravy,
ktery automaticky odesila statni podporu tam, kde je vkladano dostate¢né mnozstvi penéz.
Jakmile bude klient chtit penize vybrat, smart kontrakt vyhodnoti veskeré nalezitosti a podle
zadanych parametrd rozhodne, zda klient ma ¢i nema pravo penize vybrat, a zda ma narok

na statni podporu.

V dobé¢ psani prace za sebou maji smart kontrakty Sest let vyvoje a prozatim jsou funkcni
hlavné pro financni operace. Smart kontrakt je zjednodusené kod, ktery vykonava vuli jeho
zakladatele podle zadanych podminek a tdaji, které ma k dispozici. Pro své nezavislé
fungovani pottebuje nezavisle ziskana a ovéfena data, coz se prozatim ukazuje jako hlavni
prekazka pfi sbéru informaci z realného svéta. Nezvratna data, jako napfiklad dnesni datum,
1ze pro kontrakt zajistit jednoduse. Pokud by se ale Petr chtél naptiklad vsadit s kamaradem
o0 to, zda za rok bude nebo nebude povinna vojenska sluzba, neexistuje dnes entita, ktera by
byla naprosto nezavisla, a ktera by tuto informaci dokazala podat v jazyku, kterému smart
kontrakt rozumi. Toto je tedy velika momentalni limitace smart kontraktt, ktera ¢eka na
feSeni. NejvétSim projektem, ktery se snazi tento takzvany oracle problém vyfesit, je projekt
chainlink. V dobé¢ psani této prace chainlink dokaze zajistit informace o pocasi, cenach akcii,
vysledky zapasu a néktera zakladni data ze zdravotnictvi. Masovému piijeti smart kontraktt
by mohlo pomoci naptiklad napojeni na statni spravu ve smyslu jednotné, dobfre pfistupné a
statem garantované databaze vefejnych informaci. To ale kvili pomalé digitalizaci

v n&kterych statech véetné Ceské republiky zabere pravdépodobné mnoho dalgich let.

16


http://openzeppelin.com

2.4 Ethereum Virtual Machine

Aby na ethereu mohly fungovat komplexni smart kontrakty, nemohli autofi etherea zistat
po vzoru bitcoinu pouze u blockchainu, ale museli pfijit také se systémem, ktery bude stat
nad blockchainem a bude védét, jak konkrétni smart kontrakt vykonat a jak ho spravné do
blockchainu zapsat. Smart kontrakt totiZ neni jen o zapisovani zustatkd na uctech do ucetni
knihy, ale dokaze zaznamenavat stavy v riznych podobach a hodnotach, coz je funkce, ktera
presahuje schopnosti samotného blockchainu, ktery si s ni jednoduse neporadi. Z toho
divodu je na bitcoinu velmi obtizné, i kdyz ne zcela nemozné, smart kontrakty provozovat.
Zatimco o bitcoinu Ize tak mluvit priméarné jako o distribuované ucetni knize, u etherea se
jedna spis o stroj na zapis unioverzalnich stavi. Proto jeho autofi vytvofili Ethereum virtual
machine (zkracené EVM), coz je zjednodusené virtudlni pocitac, ktery neexistuje pfimo ve
fyzické podobé, ale vyuziva vykon tisicti pocitacu, jez jsou pouzivany tézaii ke generovani
novych minci, sbirani poplatki za ovéfené transakce a ovéfovani transakci. Ethereum
protokol jako takovy slouzi vyhradné kudrzovani navazujicich, nepoSkozenych a
nemennych operaci (tedy slouzi k udrzbé blockchainu) a Ethereum virtual machine se stara
o to, aby zapisy do kazdého nového bloku byly podle prfedem nastavenych pravidel.
Ethereum virtual machine je zakomponovan do klientti ve vSech programovych jazycich,

mezi nimi Python, C++, JavaScript, Go a Haskell (ethereum.org, 2021).

2.5 Druha vrstva

V pribéhu kryptoménového boomu na prelomu 2020 a 2021 se plné projevila
nepiipravenost kryptomén na skutecné globalni vyuziti. Protoze ethereum zvlada aktualné
pouze priblizné 30 transakci za vtefinu, uzivatelé museli t€zaifum platit vyrazné vyssi
poplatky, nez je standard. Problém vyustil az do bodu, kdy mnohé transakce staly vic, nez
kolik penéz se v ramci nich pfevedlo. Protoze problém se Skalovanim m4 fesit ethereum 2.0
nejdrive v roce 2022, uspisil se vyvoj projektt na tzv. druhé vrstvé. Projekty na druhé vrstvé
mohou samy exekuovat smart kontrakty, aniz by to muselo délat samotné ethereum, nebo-li
prvni vrstva. Ethereum se stara pouze o zjednoduSeny zapis a zvladne tak daleko vic
transakci. Mezi nejznaméjsi projekty druhé vrstvy patii Matic, OmiseGo, Synthetics, nebo

Optimistic.
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3. Decentralizovana autonomni organizace

Decentralizovand autonomni organizace, zkracené DAOQO, je organizace neudrzovana
pohromadé zakony, ale smart kontraktem. Jeho napsanim vznika DAO a kontrakt je poté jiz
neménny. DAO oznacuje zpisob, jakym je organizace vedena (Buterin, 2013). Jedna se o
ekvivalent klasické akciové spolecnosti. O zménach ve spolecnosti 1 zde rozhodu;ji drzitelé
podilu, ovsem v pfipadé DAO podil neznamena akcii, ale kryptoménu zalozenou specialné
pro danou spole¢nost. Rozdil oproti akciové spoleCnosti je ten, ze jednim z hlavnich cilt je
vzdy decentralizace. A to ve vSech ohledech. Nikdo v DAO tedy nemuze mit vétSinovy
podil, naopak je cilem rozdrobit podily rovnhomérné mezi co nejvice entit. To samé plati i o
vSech ostatnich ukonech spoleCnosti. Samotny smart kontrakt je uchovavan na siti etherea a
exekuovan pravé s pomoci vykonu vSech pocitacu, které jsou v danou chvili kdekoliv na
planeté pripojeny. Pokud napftiklad potiebuje grafické prostredi na webu, jsou jeho soubory
uchovavany v podobé torrentli a tim padem ulozeny na mnoha mistech u mnoha lidi na svéte.
Pokud by DAO méla piesah do skute¢ného svéta, opét by se snazila nebyt zavisla na jediném
misté, na jednom dodavateli a tak dale. Tato opatfeni délaji z dobfe zalozené organizace
prakticky neznicitelny subjekt, odolny vii¢i cenzufe, lokalnim vypadkim energie Ci internetu
a vaci cemukoliv, co by ji chtélo znicit. Jejich neznicitelnost, nezavislost a odolnost vici
cenzure z nich déla dokonaly nastroj obrany pred kazdym, kdo nerespektuje zakladni prava
a svobody nékoho jiného. A to vCetné totalitnich rezimd, diktatur, nebo obecné teroru.
Hlasovaci pravo, finan¢ni otdzky, a veSkeré financni tkony organizace jsou definovany
praveé ve smart kontraktu. V klasické spoleCnosti musi majitelé véfit, ze pfipadné poruseni
smlouvy vyfesi soud. Firemni zakaznici zase musi veéfit majiteldim spolecnosti, Ze jim
spoleCnost poskytne presné takovou sluzbu, kterou slibuje. DAO tuto viru nepotfebuje. Vse
totiz zajisti automaticky smart kontrakt, ktery je vefejné dostupny a kazdy se tak muze
pfedem podivat, co se pii interakci s nim stane. Smart kontrakt, jak bylo popsano v kapitole
vySe, dnes zvlada pouze praci s Cisly, a zdroje, ze kterych by mohl Cist data o realném svéte,
jsou v naprostych pocatcich své existence. I proto jsou prakticky vSechny dnesni DAO
zameétené na finan¢ni sluzby. DAO muze byt ziskova i neziskova a diky své digitalni formé
funguje efektivné i na mezinarodni urovni a je jednoduse skalovatelna. Jak bude popsano
nize, DAO dnes neni v Evropské unii oficialné povazovana za formu podniku, coz by mohla

v nejblizsi dob€ zmenit pripravovana celoevropska legislativa.
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3.1 DAO a kryptomény v legislativé

Celé odvétvi kryptomeén je velmi mladé a prvni pokusy o regulaci 1ze vidét az v poslednich
nékolika letech. To je také divod, pro¢ stale neexistuje obecny konsenzus a kazdy stat se
nachazi v jiné fazi zavadéni a nastavovani regulaci. Napftiklad podle vyjadieni Ministerstva
financi Ceské republiky ze dne 23. 3. 2021 nelze dle jejich pravniho nazoru povazovat
kryptoaktivum vydané mimo evidenci zaknihovanych cennych papirt za akcii, a DAO tedy
nepatii mezi formy pravnickych osob. V soucasné dob¢ se vSak na evropské urovni vedou
diskuze, zda se vefejnopravni regulace investiCnich nastroji neuplatni bez ohledu na
skuteCnost, zda dané aktivum naplni soukromopravni definici cenného papiru nebo
zaknihovaného cenného papiru. Pokud by se tak stalo, DAO by bylo regulované podobné
jako akciové spole¢nosti. Podle Ministerstva financi Ceska republika také neplanuje vlastni
vnitrostatni legislativu kryptoaktiv, protoze se momentalné podili na pfipravovaném
celoevropském feseni. To by mélo nést nazev MiCA, tedy nafizeni o trzich s kryptoaktivy.
Jedna se o pomérné komplexni ptedpis, ktery v budoucnu harmonizuje pravni Gpravu

vydavani kryptoaktiv a souvisejicich sluzeb napfti¢ celou Evropskou unii.
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3.2 Ethereum vs bitcoin

Ethereum je vysledek snazeni kryptografa jménem Vitalik Buterin, ktery se snazil vyuzit
systém Satoshi Nakamota k vykonavani slozitéSich procesti. Vyvoj zacal v roce 2013 a
vyvrcholil vefejnou nabidkou minci v roce 2015. Jeho zéklady jsou, stejné jako u vétSiny
dalsich projektd, prevzaty z vefejné dostupného kodu bitcoinu a i dnes maji mnoho
spole¢nych prvki. Oproti bitcoinu a jinym projektiim ethereum nema ambici stat se novym
standardem pro mezinarodni platby, ale snazi se hledat nové moznosti vyuziti blockchainu.
Bitcoin i ethereum umoziuji vykonavat jistou formu smart kontrakt. Bitcoinu v§ak jejich
vykonani trva zhruba pdl hodiny, zatimco ethereu jen nékolik vtefin. Cas na vykonani
kontraktu je roven Casu, za ktery se na dané siti vytézi jeden blok. Operace se smart
kontraktem je totiz také transakce a musi byt nejdfive ovefena tézafem. Ethereum navic
zvladne mnohem slozitéj§i operace, ma rozsahlé knihovny s pfedpfipravenymi kody, a navic
pravé ethereum pouziva naprosta vétSina navazujicich projektd, které se snazi nabidnout
nové moznosti vyuziti. Mezi nimi napfiklad jiz dfive zmifiovany projekt chainlink, ktery
dokaze pro kontrakt zajistit davéryhodné informace z realného svéta, nebo polygon, ktery
fesi problém s omezenym mnozstvim transakci, dokud nebude vydano ethereum 2.0. V obou
piipadech se o vSe stara sit’ pocitaci. V piipade bitcoint ale vznikl specialni hardware, ktery
je mnohem efektivnéjsi nez bézny pocitac, coz znamena vyssi pocatecni investici a velmi
omezené mnozstvi volného hardwaru na trhu. To zvySuje bezpecnost sité, protoze utocnik
se tak jednoduse nedostane k vykonu dostate¢nému pro ovladnuti sité. Na druhou stranu to
predstavuje horsi podminky pro vstup malym tézafim a snizuje miru decentralizace.
Ethereum oproti tomu muze t€zit naprosto kazdy. Je bé€zné, ze ho té€zi hraci pocitacovych
her, kdyz zrovna nehraji hry. Relativné nizkd pocatecni investice a pouzivani bé€zného
hardware umoziiuje rychlé zapojeni do sité a zvySuje miru decentralizace. Obé kryptomény
podporuji tézbu v poolech, tedy hromadnou tézbu za ucelem zvySeni Sance na ziskani
odmeény. Do rozhodovaciho procesu pak za kazdého takového tézare prispiva praveé majitel
poolu. Ve skuteCnosti tak o vyvoji rozhoduje mnohem méné lidi, nez kolik jich sit
provozuje. V piipadé€ etherea je navic potieba brat v potaz zajmy projektt, které na ethereu
stavi vlastni aplikace a také autoritu v podobé Vitalika Buterina a jeho ethereum foundation,
ktera pro ethereum predstavuje hlavni hnaci silu v jeho vyvoji. Bitcoin je oproti ethereu
mnohem jednodussi, protoze na ném neexistuje zadny zasadni projekt a jeho autor se v ném
jiz neangazuje. Kdyz se odmlcel Satoshi Nakamoto, dalsi vyvoj pfevzala komunita a o

zménach hlasuji vyhradné tézafi.
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4. Pravnicka osoba

Jak bylo psano v jedné z predchozich kapitol, DAO je velmi mlady typ organizace, ktery
prozatim neni ve vét§iné zemi na svété povazovan za pravnickou osobu. Pokud by tedy dnes
potfebovala zastoupeni i ve fyzickém svéte, pomoci hlasovani by si musela vybrat svého
zastupce (pravnickou nebo fyzickou osobu), ktery by nasledné jednal podle potreb
spolecnosti. Tento zptsob je vSak velmi rizikovy, protoze by vedl ke kumulaci moci do
rukou daného zastupce a narusil by tak decentralizovanou povahu organizace. I z tohoto
divodu se DAO prozatim nesnazi pronikat do fyzického svéta a vystaci si s tim virtualnim.
I tak je ale dulezité veédét, jaké podoby by DAO v budoucnu mohly jako pravnické osoby
nabyvat. Pravnickych osob existuje cela fada, ale spojuje je obecna zakladni definice. Ta
fika, ze pravnicka osoba je definovana jako organizovany utvar, ktery ma pravni osobnost.
Pravnicka osoba muze bez zietele na predmét své Cinnosti mit prava a povinnosti, které se
sluCuji s jeji pravni povahou. Pravnicka osoba je tedy zpusobila vystupovat v pravnich
vztazich vlastnim jménem a nést majetkovou odpoveédnost vznikajici z téchto vztah.
Pravni osobnost pravnické osoby vznika jiz od okamziku svého vzniku v plném rozsahu,
stanoveném zakonem. Za ni jednaji tzv. statutarni organy, nejcastéji fyzické osoby. Mezi
nimi napfiklad zaméstnanci, ¢i clenové. Obvykle je kjejimu zaloZeni nutna pisemna
smlouva nebo zakladajici listina a vznika dnem zapisu do vetejného, nebo jiného rejstiiku.
Pfi vzniku je tfeba urcit jeji nazev, sidlo, ptipadné vlastnické pomery.

Pravni osoba naopak zanika dnem vymazani z vefejného, nebo jiného rejstiiku, piipadné,
pokud v rejstiiku neni zapsana, konci jednoduse likvidaci. Likvidace zajistuje vyporadani
majetku rusené pravnické osoby a vyrovnani dluhd. Pravnicka osoba muze mit mnoho
raznych podob. Muze byt ziskova i neziskova, muze byt vefejnopravni a regulovana

(Pravnické osoby, 2015).
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PRAVNICKE OSOBY

Il |

KORPORACE l FUNDACE | | USTAVY |

KATEGORIZACE OBCHODNI SPOLKY |
< 7 KORPORACE
PRAVNICKYCH OSOB I
DLE SOUCASNE | T 1
X z - - - bytovd, . P
PLATNE CESKE OBCHODNi | DRUZSTVA | - socidhi, EVROPSKE
LEGISLATIVY SPOLECNOSTI - mali DRUZSTVO
OSOBNI SPOLECNOSTI KAPITALOVE SPOLECNOSTI
Verejna obchodni Komanditni Evropské hospodarské

V teorii se Ize mnohem castéji setkat spolenost spolecnost zajmové sdruzeni

s kategorizaci, kdy komanditni spolecnost

a spole¢nost s ru¢enim omezenym

nejsou zafazovany ani mezi osobni, ani
mezi kapitaloveé spolecnosti, nebot maji
prvky jak osobnich, tak kapitalovych
spolecnosti Evropska (akciova) Akciova Spoleost s ruéenim
spolecnost spolednost omezemym

Obrazek 1 - Kategorizace pravnickych osob dle soucasné platné Ceské legislativy
Zdroj: - HYBLEROVA, Sdrka. 2020. Kategorizace pravnickych osob dle soucasné platné Ceské

legislativy.

4.1 Zakladni déleni pravnickych osob

V nasledujicich podkapitolach jsou blize popsany pravnické osoby ukazané v obrazku 1.

4.1.1 Korporace

Zakladem korporace je spoleCenstvi lidi nebo pravnickych osob, korporace bez spolecniku
a ¢lend ani nemize existovat, coz jiz znaci jeji nazev, odvozeny od latinského slova corpus,
Cesky té€lo. V korporacich je vzdy nékdo, kdo o vécech korporace rozhoduje. Mize to byt

¢len, nebo spolecnik a sou¢asné€ ma podil na zisku (Pravnické osoby, 2015).
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4.1.2 Fundace

Pro pravnické osoby fondového typu se voli souhrnné oznaceni ,,fundace”. V obecném
vyznamu nejde jen o synonymni oznaceni nadaci, ale téZ o obecné pojmenovani
majetkového zakladu vénovaného néjakému spolecenskému ucelu. Fundace je pravnickou
osobou vytvofenou majetkem. Samotna Cinnost fundace je vazana na ucel, k némuz byla
ziizena. Vnitfni poméry fundace upravuje jeji statut. Fundace je ustavena zakladatelskym
pravnim jednanim nebo zdkonem. V zakladatelském pravnim jednani musi byt ur€eny 1 jeji

majetkové zajisténi a ucel (Pravnické osoby, 2015).

4.1.3 Ustavy

Ustav je definovan svym ucelem, tj. poskytovanim sluzeb. Pro hierarchické usporadani
ustavu je typické, ze jeho statutdrnim organem je teditel, odpovédny spravni rade, ktera ho
do funkce jmenuje a odvolava. Ustavy se obvykle zakladaji za ucelem trvalé nebo
dlouhodobé sluzby néjakému prospésnému ucelu. Od korporace se ustav lisi tim, ze feditel
zajistuje fizeni a fungovani ustavu a neni nutn€ spojen s ¢lenstvim. Tedy misto
demokratického rozhodovani zde hlavni roli hraje hierarchie. Ustavy mohou byt
soukromopravni i vetejnopravni (napf. §koly, muzea, nemocnice, védecké nebo vyzkumné
ustavy). Vefejnopravni astavy mohou mit v rukou vykon verejné moci. V takovém ptipadé

se mluvi o vefejném ustavu (Pravnické osoby, 2015).

4.2 Zakladni déleni obchodnich spole¢nosti

V ramci této prace je feSeno primarné ziskové socialni podnikéani, které je provozovano
obchodni spole¢nosti. Obchodni spoleCnosti 1ze rozdelit na dvé Casti. RozliSujeme osobni
spoleCnosti, konkrétné vefejnou obchodni spoleCnost a komanditni spole¢nost, a dale
kapitalové spolecnosti, konkrétné spolecnost s ruCenim omezenym a akciovou spole¢nost

(Pravnické osoby, 2015).
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4.2.1 Verejna obchodni spolecnost v.o.s.

Vetejna obchodni spolecnost je spoleCnost alesponi dvou osob, které maji vliv na jeji
podnikani nebo spravé jejiho majetku a ruci spolecné a stejnou meérou za jeji dluhy. V
ptipad¢, kdy je spoleCnikem pravnickéa osoba, stard se o spole¢nost poveéieny zmocnénec,
kterym muze byt pouze fyzicka osoba. SpoleCnikem nemiiZe byt ten, na jehoZ majetek byl v
poslednich 3 letech prohlaSen konkurs. Firma obsahuje oznaeni ,vefejna obchodni

spoleCnost”, které muze byt nahrazeno zkratkou v. o. s. (Pravnické osoby, 2015).

4.2.2 Komanditni spolecnost

Komanditni spole¢nost je kombinace verejné obchodni spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim
omezenym. K zalozeni komanditni spoleCnosti je tfeba minimélné dvou lidi, a to
komanditisty a komplementafe. Komanditista ve spoleCnosti ma v podstaté postaveni
spolecnika v s.r.0. a komplementafi postaveni spolecnikil v.0.s., komanditista je opravnén
nahlizet do tiCetnictvi a kontrolovat ho, komplementar je opravnéna osoba, ktera je povérena
k vedeni spolecnosti. Zisk a ztrata se de€li mezi spoleCnost a komplementare. Neurci-li
spoleCenska smlouva jiné déleni, dé€li se zisk a ztrata mezi spolenost a komplementare na

polovinu. Zkratka pro komanditni spolecnost je k. s. (Pravnické osoby, 2015).

4.2.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je jednim z nejoblibenéjsSich typt obchodni spolecnosti
v CR. Vyhodou spolegnosti s ruéenim omezenym je, Ze spole&nici ruéi do vyse nesplaceného
zékladniho kapitalu. Mezi dal$i vyhody patii, na rozdil od OSVC, Ze pravnicka osoba plati
pouze dar z piijma (19 %) a srazkovou dan ze zisku rozdéleného mezi spolecniky (15 %).
Vseobecné ma vyrazné€ lepsi moznosti z hlediska optimalizace dani. Zkratka je s. r. o.

(Pravnické osoby, 2015).

4.2.4 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii.
SpoleCnost zachazi za béznych podminek se vSemi akcionafi stejné. VySe zakladniho
kapitalu akciové spolecnosti je alespori 2 000 000 K¢, nebo 80 000 EUR. Akcionar neruci
svym majetkem, riskuje vSak ztratu hodnoty jeho akcii. Zkratka pro akciovou spolecnost je

a. s. (Pravnické osoby, 2015).
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5. Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost podniku je téma, na které neexistuje jeden uceleny nazor. Pfi jeho
posuzovani zalezi na konkrétni situaci a také na uhlu pohledu, ze kterého se
konkurenceschopnost hodnoti. Podle Castka ale existuji dva hlavni pohledy, ze kterych se

na ni Ize divat (Castek, 2013).

5.1 Dva hlavni pohledy na konkurenceschopnost

Tim prvnim je makroekonomicky pohled, ktery je vyuzivan naptiklad Evropskou unii. Ta se
na konkurenceschopnost diva jako na schopnost ristu produktivity ve sledované ekonomice,
¢imz dochazi k rtstu piijmi na osobu, coz ve sledované ekonomice nasledné zvysuje zivotni
standard. Z textu 1 nazvu tohoto pohledu jednoznacné vyplyva, zZe tento pohled se da vyuzit

spiSe na globalni trovni a pro tuto praci neni vhodny (Castek, 2013).

Pro praci je zajimavéj$i druhy, mikroekonomicky pohled na konkurenceschopnost, jehoz
autorem je Michael Porter. Ten tvrdi, Ze konkuren¢ni vyhoda je vysledkem lepsiho zvladani
podnikovych procesti v porovnani s konkurenci, coz déla podnik konkurenceschopnym. Pi
meéfeni konkurenceschopnosti na mikroekonomické trovni je mozné vychazet z mnoha
pristupti. NejCastéji se uvadéji dva, dale blize rozvadéné druhy meéficich systéma, odliSované

podle jejich finanéni, &i nefinanéni povahy, a jejich kombinace (Castek, 2013).

5.1.1 Financni ukazatele

Prvni systémy jsou zalozeny na finan¢nich ukazatelich, a vyuzivaji pro své zavéry ucetni
data. Tyto systémy jsou vyhodné diky rychlému a jednoduchému sbéru dat, protoze
vychazeji z povinného ucetnictvi firmy. Jejich nevyhodou ale je, ze takto sesbiranad data
ukazuji pouze minulost. Daji se ale dobfe pouzit napiiklad pro poméfovani s jinym

podnikem v &ase (Castek, 2013).
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5.1.2 Nefinanc¢ni ukazatele

Druhy typ systému je zalozeny na nefinancnich (operativnich) ukazatelich. Témi mohou byt
napiiklad cile a strategie podniku. Nefinan¢ni ukazatele maji tu vyhodu, ze vytvari urCity
pohled do budoucnosti. Nevyhodou muze byt to, ze oproti finanénim ukazatelim ty
Nefinanc¢ni ukazatele 1ze dale délit podle méfitelnosti na kvantifikované (pokud je 1ze méfit
v néjaké mérné jednotce jako je mnozstvi, velikost, ¢as a podobné) a nekvantifikované
(pokud jsou neméfitelné a 1ze je popsat jediné slovné) a podle obsahu na externi (naptiklad
z hlediska postaveni firmy na trhu, nebo slozeni pracovni sily v oblasti) a na interni

(napiiklad z hlediska ekologické politiky nebo kvality fizeni) (Castek, 2013).

5.1.3 Kombinace finan¢nich a nefinan¢nich ukazatelu
Poslednim typem systému je kombinace dvou predchozich typl, diky ¢emuz lze z obou,
finan¢nich i nefinan¢nich ukazatell, vyuzit jejich kladné vlastnosti a mirnit ty Spatné.

Vysledkem je pak presn&jsi a komplexngjsi pohled na situaci podniku (Castek, 2013).

Vzhledem k tomu, ze se DAO nechova jako klasicky podnik a ma velmi odliS§ny pfistup
k financim, nedava smysl jej porovnavat z hlediska financnich ukazatelt. V pfipadé
nefinancnich ukazatel pak bude potieba vybrat takové ukazatele, které jsou relevantni pro

hodnoceny, 1 referen¢ni podnik.
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5.2 Analyza prostiredi podniku

Pfi hodnoceni konkurenceschopnosti decentralizované autonomni organizace je také
dulezité provést analyzu jejiho prostiedi. Prostiedi podniku je vnitini a vnéjsi a tvori ho vse,
s ¢im podnik néjakym zpisobem interaguje. Pro analyzu prostiedi podniku Ize vyuzit mnoho

riznych analyz.

Tento pohled je vhodny pro porovnavani jednotlivych podnikii a bude pouzivan v kapitole
vyhodnocujici konkurenceschopnost konkrétni decentralizované autonomni organizace.
Protoze se DAO v nékterych oblastech odliSuje od bézné spoleCnosti, je potieba vybrat
takové analyzy, které pro své hodnoceni vyuzivaji pouze takové udaje o podnikovych

procesech, které jsou relevantni pro oba porovnavané typy organizaci.

5.2.1 Porterova analyza péti sil

Porterova analyza péti sil je jeden z nejznaméjSich a nejvyznamnéjSich nastroji na analyzu
prostredi podniku. Jak vyplyva z jejiho nazvu, byla vytvorena Michaelem Eugene Porterem
z Harvard Business School. Cilem modelu je urcit, jak silna je a bude konkurence
v konkrétnim odvétvi a tim zjistit, zda je participace v tomto odvétvi vyhodna. K tomu
vyuziva rozbor péti zasadnich vliva (sil) na konkurenceschopnost podniku. Témi jsou:
Stavajici konkurence, potencialni konkurence, vliv odbératelt, vliv dodavatelt a substitu¢ni
produkty. Pro vétsi pfesnost se muze nékdy pridavat jesté chovani vlady a komplementy

(managementmania.com, 2016).

Silu stavajici konkurence urcuje to, jak moc spolu podniky v konkrétnim odvétvi bojuji o
postaveni na trhu. Dulezitymi faktory jsou energie vynakladana samotnym podnikem ke
zlepSeni své situace vaci konkurentim, zlepSovani vyrobnich procest, investice do
marketingu, prace scenou produktu, komunikace se zakaznikem a sebeprezentace

(managementmania.com, 2016).
Sila potencialni konkurence je dana vyhodnosti vstupu na konkrétni trh a je ovlivnéna také

tim, jak velké bariéry brani vstupu na trh. Bariérami mize byt nedostatek know-how, nebo

vysoka vstupni investice (managementmania.com, 2016).
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Sila vlivu odbérateli uréuje, jak moc je podnik zavisly na odbératelich. Cim vét§i moc ma
jeden konkrétni odbératel, tim vétsi vliv ma na cenu a kvalitu produkti. Rizikové je
naptiklad malé mnozstvi odbératell, riziko, ze se odbératelé spoji a zacnou objednavat
spolecné, aby ziskali lepSi podminky, nebo moznost jednoduse zménit dodavatele kvuli

standardizaci vyrobku (managementmania.com, 2016).

Sila vlivu dodavatelii uréuje, jak velky vliv maji v podniku dodavatelé. Cim méné je
dodavatelt, tim vétsi silu kazdy z nich ma. To se mlze projevit zvySenou cenou, nebo
snizenim kvality produktu. Sila vlivu dodavatele je velka, pokud na trhu existuje pouze malé
mnozstvi dodavateli a malé mnozstvi substitucnich produkti a odbératel je zavisly na

dodavatelovych zdrojich (managementmania.com, 2016).

Sila substitu¢nich produkta poukazuje na to, jak jednoduché je nahradit jeden produkt
jinym. Cim jednodussi to je, tim vy$§i bude konkurence v odvétvi. Pokud je jednoduché
jeden produkt nahradit jinym, je zasadni, aby podnik sviij produkt diferencioval, odlisil od

ostatnich (managementmania.com, 2016).

5.2.2 SWOT Analyza
SWOT Analyzu vytvoril Albert Humphrey v Sedesatych letech dvacatého stoleti a poskytl

tim ekonomum univerzalni nastroj na hodnoceni uspéSnosti organizace. Nazev SWOT
vychazi zanglickych slov strengths (silné stranky), weaknesses (slabé stranky),
opportunities (pfilezitosti) a threats (hrozby). SWOT analyzu se snazil nahradit Porter se
svou analyzou péti sil, v praxi se ale osvédcily obé, a tak se SWOT analyza pouziva do
dnesnich dnt. Svou popularitu si zachovala dost mozna také pro svou jednoduchou podobu,
univerzalnost a jednoduché pouziti. Jedna se zjednodusené o tabulku o ¢tyfech kvadrantech,
kde se k dané organizaci vypisuji do kvadranta silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a
hrozby. Zasadni pfi jejim vyplilovani je to, aby faktory do ni vpisované byly skutecné
dulezité a relevantni. Proto je dobré tabulku vypliiovat ve vice lidech a o kazdém
zapisovaném faktoru diskutovat, pro€ je a neni dulezity. Vhodné jsou takové faktory, které

1ze zméfit, nebo jinak dokazat (Managementmania.com, 2020).
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6. Vyhodnoceni konkurenceschopnosti DAO

Jako vhodné metody pro vyhodnoceni konkurenceschopnosti DAO byly zvoleny Porterova
analyza péti sil, SWOT analyza a porovnani kvality a ceny nabizenych sluzeb oproti

centralizované konkurenci.

6.1 Porterova analyza péti sil

Sila stavajici konkurence je v pripadé kryptoménovych burz a sménaren pomérmné nizka.
Jednotlivé podniky mezi sebou az na vyjimky nesoupefi a uctuji si podobné poplatky.
Uniswap, DAO neutraci penize za reklamu, misto toho porada pravidelné eventy pro své

uzivatele a snazi se zlepSovat uzivatelsky zazitek

Sila potencialni konkurence je primérna. Neni sice potieba vynakladat zasadni kapital na
vytvofeni burzy pomoci smart kontraktli, protoze lze vyuzit napfiklad vefejny kod jiz
existujicich projektt jako je Uniswap. Podobné ale nebude tézké a nakladné do portfolia
zafadit kryptomény pro brokerské firmy, které nabizeji obchodovani s jinymi aktivy. Na
druhou stranu je narocné primét drzitele kryptomén k tomu, aby véfili nové, Casem

neotestované organizaci. Mlze proto trvat i né€kolik let, nez podnik prorazi.

Sila vlivu odbératela je prumérna. Odbératel, tedy obchodnikii na burze je mnoho a sami
nemaji velkou moc. Tu jim vSak dodava token, ktery mohli ziskat zdarma, nebo ho nakoupit,
a se kterym se mohou ucastnit hlasovani, a dokonce sami navrhy podavat. Je jednoduché
vyvolat hlasovani o snizeni poplatkt za transakci, to by v§ak mohlo vést ke krizi likvidity.
Ta by vznikla proto, Ze by se poskytovani likvidity prestalo vyplacet dodavatelim, a to by

vedlo k propadu ceny. Vliv odbératelt se tak tlumi samoregulaci

Sila vlivu dodavatelu je primérna. Mohou, stejné€ jako odbératelé vlastnit token organizace
a hlasovat ve sviij prospéch, fakt ale je, ze dodavatelim, v ptipadé Uniswapu jsou to
poskytovatelé likvidity, se poskytovani likvidity vyplaci. Pokud jeden dodavatel odejde, jiny
ho nahradi, aby misto ného vydélaval. Vliv dodavatelt je tak tlumen odménami, které jim

organizace vyplaci za jejich loajalitu
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Sila substitu¢nich produktu je vysoka. Diky povaze kryptomén, tedy ze veskeré informace
patii vSem, jsou kody decentralizovanych burz vefejné dostupné. Diky tomu je mozné
zkopirovat veskeré know-how organizace béhem nékolika dnd. To plati nejen v piipade
DAQO, ale celych kryptomén. V praxi to vypada tak, ze si centralizovana burza Binance
okopiruje cely kod etherea, pfejmenuje ho na binance smart chain a na tomto novém zakladu

spusti pfesnou kopii uniswapu — pancakeswap.

Na zakladé Porterovy analyzy péti sil 1ze konstatovat, ze stavajici konkurence v oblasti
obchodovani kryptomeén neni vysoka a sila potencialni konkurence je primérna. Je to z toho
divodu, ze uzivatelé si jsou obecné veédomi rizika, pokud svéfi kryptoménu néekteré ze
sménaren a oproti obchodnikiim z jinych oblasti jsou opatrnéjsi pii vybéru spolecnosti.
Konkurenci tedy predstavuji pouze ty organizace, které dokazi presveédcCit své zakazniky, ze
jejich prostiedky jsou v bezpeci. Odbératelt i dodavatelt je dostatek a z podstaty fungovani
decentralizovanych burz je jejich vliv ohranien tak, aby ze sluzby mély obé strany prospéch
a nemély potiebu ji sabotovat. Jedinou vyraznou hrozbou, ale zaroven 1 pfilezitosti je

jednoduchost, se kterou mohou vznikat substituty.

6.2 Porovnani konkrétni centralizované spole¢nosti a DAO

Pro porovnani byly zvoleny a vyzkouSeny dva subjekty: decentralizovana organizace
Uniswap, DAO a centralizovana organizace Coinbase, Inc., ktera se co do dennich objemu
obchodu pohybuje mezi nejvét§imi krypto sménarnami na sveéte, a Ize tedy konstatovat, ze

je konkurenceschopna.

V obou piipadech jde o organizace, které nabizeji smény v ramci kryptoménovych para. Lisi
se v tom, ze Coinbase je verejné obchodovatelna pro-ziskova akciova spoleCnost, zalozena
a puvodné fundovana Andreessenem Horowitzem v roce 2013. Uzivatel obchoduje
kryptomény proti spoleCnosti v ramci omezeného mnozstvi paru, které spolecnost nabizi

(Securities and Exchange Commission, 2021).

Uniswap vznikl jako napad skupiny kluka, ktefi v roce 2018 zvefejnili kod, umoziujici
vytvaret a obchodovat kryptoménové pary pomoci ethereum smart kontrakti. Uzivatelé se
zde déli na dve skupiny. Prvni jsou liquidity providefi, kteti na Uniswapu vytvareji obchodni

pary tak, ze uzamknou dva tokeny proti sobé a umoziiuji uzivatelim, aby v ramci jejich paru
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nakupovali a prodavali, za coz jsou odménéni poplatky. Druhou skupinou jsou obchodnici,
ktefi u liquidity providerti v ramci nabizenych part nakupuji a prodavaji. Jejich napad nasel
pfiznivce v komunit€ a diky tomu ziskali prvni penize od nahodnych piispévatelt, aby mohli
svij napad nadale rozvijet. Uniswap negeneruje zisk pomoci poplatkt a veskeré poplatky se
vraci uzivatelim. Komunita lidi, ktera Uniswap vyviji, je financovana z dart a prodeje
tokenu UNI, ktery byl vytvoren specialné pro tento protokol. UNI token se pouziva pro
hlasovani o budoucnosti organizace. Jeho majitelé mohou predkladat navrhy a mohou také
dat své hlasy navrhiim ostatnich. Pokud navrh ziska dostatek hlast, pozménény kod je pfijat

a Uniswap se pfesune na novou, upravenou verzi (Uniswap, 2021).

6.2.1 Kritéria pro zhodnoceni konkurenceschopnosti DAO
Jak bylo fe¢eno v pfedchozich odstavcich, pro zhodnoceni konkurenceschopnosti DAO je
potfeba vybrat takova kritéria, ktera jsou relevantni jak pro DAO, tak pro centralizovany

podnik, se kterym bude porovnavana.

Aby bylo mozné prohlésit, ze Uniswap DAO je ve srovnani s centralizovanou organizaci
konkurenceschopna, meéla by byt v porovnani zakladnich vlastnosti lepsi, nebo alespon
stejn¢ dobra, jako jeji centralizovana verze Coinbase. Jako zakladni kritéria pro porovnani
jsou zvoleny transakcni poplatky, hloubka nabidky a poptavky, spread, zakaznicka podpora,
uzivatelska privétivost, moznost opravit chybu, zabezpeCeni prostiedkt uzivatele, fixni

naklady, variabilni naklady, rozmanitost obchodnich para.

Hodnoceni vychazi z testovani obou platforem. Spolecnost, ktera je v dané oblasti lepsi,
dostava zelené policko, spoleCnost horsi v dané oblasti ma policko Cervené. Pokud jsou
v dané oblasti spoleCnosti stejné silné, nebo nelze urcit vitéze, ziskavaji obé spolecnosti Sedé
policko. Za kazdé zelené a Sedé policko ziska spolecnost bod, celkovy pocet ziskanych bodu

a interpretace je v dolni ¢asti tabulky.
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Tabulka 1 Porovnani zdkladnich viastnosti Coinbase vs Uniswap

Kritérium Coinbase, Inc. Uniswap, DAO. poznamka
Transakcni Standardné je 99 % part na
poplatky poplatek 0,3 %, Uniswapu ma
muze byt ale také poplatek 0,3 %
0,05% al %
Likvidita 90 miliard usd K 31. 12. 2020
Spread 0,5 % pfi jakékoliv | Neni stanoven, Nejvétsi pary na
cCastce zacina na nule a Uniswapu maji
roste podle likvidity | bézné spread do
konkrétniho paru. 0,2 %, u méné
V piipadeé krize likvidnich to ale
likvidity mize byt muiizou byt az
dokonce pozitivni. desitky %
Zakaznicka Ma FAQ a zivou Coinbase chatbot
podpora podporu od dokaze nabidnout
komunity na pouze zakladni
discordu. Odpoved” | pomoc,
chodi do jednoho srovnatelnou
dne s FAQ v pripadé
Uniswapu
Uzivatelska Jednoduché Uzivatel musi umét
privétivost pouzivani i pro zalozit ethereum
nevzdélané v oblasti adresu a na ni mit
kryptomén ethereum, piipadné
dalsi tokeny
Moznost  opravit | Pokud se uzivatel
chybu prepise o nulu,

Coinbase c¢asto
zvladne chybu

napravit
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Zabezpeceni Hack Coinbase

prostiedkt poznamena
uzivatele vSechny uzivatele,
zatimco hack
Uniswapu pouze ty
poskytujici

likviditu

Néklady na provoz Pokud by uniswap
pfiSel o penize,
platforma by dal
fungovala. Pokud
by se to samé stalo
coinbase, prestala

by existovat

Rozmanitost Na uniswapu jsou i

obchodnich part neetherové tokeny
ve sve tzv.
wrapped verzi.
Nabidka tedy neni

limitovana

Zhodnoceni 4 body 6 bodu DAO je oproti své

centralizované
konkurenci v Sesti
z deseti kritérii
lep$i, nebo stejné

dobra.

ZDROJ: Securities and Exchange Commission. 2021. REGISTRATION STATEMENT UNDER THE
SECURITIES ACT OF 1933; Uniswap. 2021. Uniswap Info
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6.3 SWOT analyza

SWOT analyza ukazala, ze silné stranky, které by méla organizace maximalné vyuzivat jsou
nizka cena za provoz a s tim spojené benefity a zpusob, jakym je fizena. Naopak slabé
stranky, na kterych by méla organizace zapracovat, je jednoducha okopirovatelnost, mala
likvidita a nedostateCna propagace organizace ve verejném prostoru. Jako prilezitosti byly
vyhodnoceny nové trendy, jako byl napfiklad boom NFT a neustale se zvétSujici objemy
obchodu. Jako hrozby pak byly vyhodnoceny substituty, ztrata daveéry v piipadé hacku, nebo

ztraty prostfedka a ztrata chuti komunity dal inovovat a rozvijet protokol.

Tabulka 2 SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
Nizké poplatky Jednoducha okopirovatelnost
Nizké fixni a variabilni naklady Mala likvidita oproti centralizovanym

burzam
Zavedena znacka
Minimalni propagace ve vefejném
Velké propojeni se zakazniky (zédkaznici | prostoru

si sami odhlasuji, jak ma jejich sluzba

vypadat)

Prilezitosti Hrozby

Nové trendy (obchodovani NFT) Narus$eni davéry v protokol
Rostouci trh s kryptoaktivy Substituty

Neschopnost nadale inovovat

ZDROJ: Viastni zpracovdni
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Z.aver

Tato bakalarska prace vznikla s cilem poukazat na alternativni zpisob poskytovani
internetovych sluzeb, jehoz vznik byl umoznén diky vyvoji kryptomén v poslednich letech.
Jedna se o organizace nezavazné sdruzenych lidi, které poskytuji sluzby tak, ze na nich pfimo
neprofituji. Jediny profit z nich maji jejich uzivatelé, ptipadné vyvojafi. V praxi to znamena
spoleCnost osekanou pouze na nejnutnéjsi kostru, s ¢cimz jsou samy o sobé€ spojeny nizsi
naklady. Provoz se v ptipadé DAO deleguje na sit’ ethereum, coz je zasadni zména oproti
dne$nim tradi¢nim zptsobtim a v praxi to znamena dal$i vyznamnou usporu vykonu a penéz
v dasledku sniZzenych pozadavka na hardware a udrzbu. Protoze odvétvi decentralizovanych
sluzeb a smart kontraktt existuje teprve nékolik let, jedna se vétsinou o projekty v prvotnich
fazich své existence. To znamena horSi uzivatelskou pfivetivost, mensi uzivatelskou
zakladnu a vyS$si pozadavky na vzdélani uzivatele. To ztézuje participaci jak béznym
uzivatelam, tak skute¢né velkym subjektim. I pfes to je o né takovy zajem, Zze ethereum
sotva zvlada napor uzivatelt a jeho vyvojari vynakladaji vSechny své sily na urychlené
implementace nejriznéjSich feSeni pro zrychleni sit€. V dob€ psani prace se napiiklad
povedlo spustit prvni verzi Optimism, ktery vyrazné€ zlevni transakce v ramci smart

kontrakti a ocekava se aktualizace, ktera umozni do bloku zaradit az dvojnasobek transakci.

Porovnani dvou konkrétnich organizaci Coinbase a Uniswap ukazalo, ze 1 platforma
pohanéna smart kontrakty dokéaze efektivné vykonavat stejné ukony, jako digitalni gigant
obchodovany na NASDAQ. To vSe pfitom za zlomek penéz, se zlomkem pracovni sily a
s vyhodnéj§imi podminkami pro zakazniky. Toto srovnani jasné ukazuje, ze kryptomény
maji své misto a vyuziti. Na prvni zasadni vyuziti skuteCné vyznamnymi spole¢nostmi
kryptomény sice jesté Cekaji, fada spoleCnosti na nich ale usilovné pracuje. Mezi nimi
Volkswagen, Raiffeisenbank, Microsoft, nebo IBM. Zajem nejen téchto velkych jmen mize
pfedznamenavat solidni budoucnost blockchainu a potvrzuje, Ze stavét internetovou sluzbu
na ethereu nebo konkuren¢nich projektech neznamena nutné stavét decentralizovanou
organizaci, nebo byt kryptoanarchista. Vyvijet na blockchainu muze byt jednoduse volba

vyssi efektivity.
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