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Anotace

Bakalaisk4 prace se zabyva fizenim lidskych zdroji z hlediska pravni Gpravy. Tématem
tohoto dila je charakteristika fizeni lidskych zdrojt v teoretické podobég, véetné vysvétleni
nékolika teoretickych pojmu. Témi jsou personalni Gtvar a personalisté. V bakalatrské praci
jsou také popsany persondlni aktivity spojené s pracovnim procesem zameéstnancu, tykajici
se jejich pfijimani, hodnoceni, odménovani, vzdélavani a propousténi. VSechny zminéné
oblasti jsou vymezeny v pravni uprave. Prakticka ¢ast bakalarské prace se zabyva analyzou
vybranych persondlnich aktivit ve spole¢nosti KSM Castings CZ a.s., na kterou je prakticka
cast bakalarské prace sestavena. Vysledkem prace jsou navrhnutad optimalni feSeni vykonu
jednotlivych €innosti, kterd by v budoucnu mohla piinést zlepSeni vykonu personalistl

uvnitf spole¢nosti. Pfinos autora tohoto dila spo¢iva zejména v porozuméni personalni praci

v souvislosti s jeji pravni Gpravou.
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Annotation

The bachelor thesis deals with a topic of human resources management from the point of
view of legislation. The topic of this thesis is a description of human resource management
in theory, including an explanation of a few theoretical terms, such as human resource
department and human resource specialists. In the bachelor thesis, there are also described
human resource activities linked with a work process of employees related to their hiring,
evaluation, remuneration, training and dismissal. All of the mentioned areas are defined in
legislation. The practical part of the bachelor thesis analyses selected human resource
activities in the KSM Castings CZ, limited company, to which the practical part of the
bachelor thesis is applied. The outcome of the thesis are suggested optimal solutions to the
execution of single activities which in the future could lead to an improvement of the
performance of human resource specialists in the company. The contribution of the author

of the thesis lies in the understanding of human resource work in relation to legislation.
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personnel, personnel activity, department of human resources, employment, employment

contract, termination of employment, human resource management, employee.
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Uvod

Bakalafska prace se zabyva pravnimi aspekty fizeni lidskych zdroji. Oblast lidskych zdroji
je pro spolecnost vyznamna, jelikoz bez ni nemtize existovat. Organizace by se méla vénovat
rozvoji a motivaci vlastnich zaméstnanct, jelikoz prave lidé jsou pro spole¢nosti kliCovym
zdrojem, ktery uvadi do pohybu materialni, informaéni a finan¢ni zdroje. Téma fizeni
lidskych zdroji je velmi moderni a rozsahlé. Zahrnuje do sebe mnoho personalnich aktivit,

kterymi jsou napft. ziskavani, vybér, vzdélavani, odmeénovani a propousténi zaméstnancti.

Problematice fizeni lidskych zdrojl se vénuje velké mnoZstvi kniZnich publikaci. Pro ziskani
informaci, tykajicich se fizeni lidskych zdroji byla nejCastéji vyuzivana kniha autori
Michaela Armstronga a Stephena Taylora, Rizeni lidskych zdroji. Druhou nejéastéji
vyuzivanou byla publikace Rizeni lidskych zdroji od autora Josefa Koubka.
K charakteristice pradvni upravy pracovniho prava se stala ndgpomocnou kniha Pracovni
pravo, jejimz autorem je Petr Hurka. Autorka pfi zpracovani bakalaiské prace taktéz vyuzila
aktudlni znéni zékona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku préce, ktery upravuje vztah zaméstnance

se zaméstnavatelem.

Zaveérecna prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticky oddil se zabyva
vymezenim pojmu a charakteristikou fizeni lidskych zdrojt, a ptfedev§im pravni Gpravou
této oblasti. Nasledné je v této casti prace uveden a charakterizovan personalni utvar
a konkrétni Cinnosti, které spadaji mezi klicovou pracovni népli personalistli. Veskeré

persondlni ¢innosti jsou rovnéZ popsany z pravniho hlediska.

Na teoretickou ¢ast navazuje Cast prakticka, kterd se zpocatku zabyva popisem spolecnosti
KSM Castings CZ a.s., ktera spada svou ¢innosti a vyrabénymi produkty do automobilového
pramyslu. V kapitole, jez se zabyva popisem zvolené spolecnosti, jsou obsazeny informace
tykajici se vzniku, pravni formy, organizacni struktury a personalniho oddé¢leni spole¢nosti.
Popis personalniho Gtvaru zahrnuje jednotlivé pracovni pozice véetné charakteristiky jejich
pracovnich ndplni. Spole¢nost KSM Castings CZ a.s. byla zvolena za pfedmét zkoumani
zaveérecné prace, jelikoz v ni studentka vykonala fizenou praxi a nadale ve spolecnosti
pusobi jako administrativni vypomoc. Autorka dila si téma vybrala z divodu rostouciho

osobniho z4jmu o personalistiku jako budouci profese.
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Kli¢ovym cilem bakalarské prace je poukazat na to, jakym zpiisobem probiha ve spole¢nosti
fizeni lidskych zdroji v ndvaznosti na pravni upravu. Metodou zpracovani bakalaiské prace
byl popis, a predev§im pak analyza jednotlivych personalnich aktivit provadénych ve
zvolené spolecnosti. Ustiednim zamérem bakalafské prace pak bylo nalézt konkrétni
persondlni ¢innosti, jejichz vykon vyzaduje zlepSeni ¢i inovaci. Zavér bakalarské prace je
zaméien na doporuceni, kterd by v praxi mohla vést ke zlepSeni vykonu jednotlivych
persondlnich aktivit. Smyslem je mimo jiné najit takové navrhy, které by ¢innosti spojené
s fizenim lidskych zdroji na ptd¢ spole¢nosti urychlily. Cilem zavérecné Casti bakalarské
prace je doplnit nebo zdokonalit pribéh jednotlivych persondlnich cinnosti uvnitt

spolecnosti.
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1 Charakteristika rizeni lidskych zdroji
Prvni kapitola bakalarské prace je roz¢lenéna do dvou menSich podkapitol, které se
podrobné zabyvaji fizenim lidskych zdroji. Soucasti této Casti je vymezeni cili a funkci

tfizeni lidskych zdrojti v podniku.

1.1 Rizeni lidskych zdrojt

Organizace ke svému fungovani potfebuji materidlni, finan¢ni, lidské a informacni zdroje.
Zdroje lidské predstavuji nejdiilezitéjsi cast zdroji spolecnosti, jelikoz uvadi do pohybu
a podili se na rozvoji v§ech ostatnich. Z toho vyplyva i samotny vyznam lidi v organizacich,
ktefi jsou vnimani jako nejcennéjsi a zaroven nejdrazsi zdroj, ktery rozhoduje o prosperité

a konkurenceschopnosti firmy (Koubek, 2015).

N

Vyrazy ,.lidské zdroje* a ,,fizeni lidskych zdroji* nahradily pojem ,,personalni fizeni* jako
proces, ktery souvisi s fizenim lidi v organizacich. Rizeni lidskych zdroji (dale také RLZ)
Ize charakterizovat jako strategicky, integrovany a uceleny ptistup, jehoz hlavni ¢innosti je
zaméstnavani, rozvoj a uspokojovani lidi pracujicich v organizaci. Tato strategicka aktivita
je v kazdém podniku vykonavadna vy$§im managementem, jehoZ hlavnim cilem je zajistit
kvalifikované, motivované a oddané lidi, prostiednictvim kterych organizace v budoucnosti
dosdahne konkurenéni vyhody a zvysi tak svoji ekonomickou uspéSnost. K tspéSnosti
instituci pfispivaji kolektivni dovednosti, schopnosti, a predev§im zkuSenosti lidi
(Armstrong, 2015). V moderni dobé neptedstavuji lidské zdroje pro firmu ndklady, ale lze
na né pohlizet spiSe jako na investici, prostfednictvim které spolecnosti dosahuji svych

vyty€enych cili (Torrington, 2008).

1.1.1 Ukony Fizeni lidskych zdrojt

RLZ usiluje o docileni vyty&enych cilil organizace, kterych firmy dosahuji prostfednictvim
vykonnych a motivovanych lidi (Siky¥, 2012). Zasadni aktivity vykonavané RLZ lze shrnout

do péti zékladnich oblasti. Prvni se tyka zatazeni vyhovujiciho ¢lovéka na spravné pracovni
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misto. Zvoleny pracovnik by mél byt pfipraven, a predevSim schopen piizplsobovat se
ménicim se pozadavkim konkrétni pracovni pozice. Dalsi funkci je optimalné€ vyuzit
pracovnich sil v podniku, konkrétné fondu pracovni doby a pracovnich schopnosti, ¢i
kvalifikace pracovnikil spole¢nosti. RLZ usiluje taktéZ o formovani tymu, o efektivni styl
vedenti lidi a snazi se docilit zdravych mezilidskych vztahli uvnitt spolecnosti. Zdmérem je
1 navozovani vzajemné diveéry mezi pracovniky a nejvy$Sim managementem organizace.
RLZ se podili na rozvoji pracovnich schopnosti, osobnosti, socialnich vlastnosti a pracovni
kariéry zaméstnancti organizace. Poslednim a zarovei prvofadym tkolem RLZ je dodrZovat
zékony v oblasti prace a lidskych prav, ¢imz jsou utvaireny dobré zaméstnavatelské povésti

organizace (Koubek, 2015). VSechny vySe uvedené aktivity jsou vykonavany personalnim

utvarem ve spolupréci s vedoucimi pracovniky organizace (Armstrong, 2015).
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2 Zajistovani lidskych zdroji

Druhé c¢ast bakalarské prace se zabyva charakteristikou personalniho utvaru, jeho hlavnich
Cinnosti a dale osobami zaméstnanymi na pozicich personalisti. Soucésti popisu je
1 vymezeni vzniku persondlniho odd€leni v podnicich dle velikosti. Kapitola obsahuje
podkapitolu zabyvajici se pravni Upravou pracovniho prava, kde jsou uvedeny nékteré

z hlavnich prament pracovniho préva.

2.1 Personalni utvar

Armstrong (2007, s. 65) uvadi: ,, Persondalni utvar (utvar lidskych zdrojii) se specializuje na
Fizeni a rozvoj lidi v organizaci. “ Hlavni ¢innosti personalniho utvaru je rozvijeni a fizeni
lidskych zdroji v organizaci. Persondlni utvar poskytuje poradenstvi a sluzby v oblasti
planovani, ziskdvani, vyberu, vzdélavani, odménovani a taktéz motivovani zaméstnanct.
(Huzooree, Ramdoo, 2015). Persondlni utvar vykonava kromé& uvedenych ukolt dalsi
¢innosti, jako je napf. sepisovani, navrhovani a prosazovdni personalni strategie
organizace, poskytovani rad pfi vykonu cinnosti vedoucich pracovnikii, a predevsim

zabezpecovani chodu persondlnich ¢innosti podniku (Koubek, 2015).

RLZ ma bezprostiedni vliv na vysledky organizaci (napt. na velikost zisku). Vliv souvisi
napt. se snahou minimalizovat fluktuaci zaméstnanci pomoci vytvaieni dobré pracovni
atmosféry, ktera zvySuje uspokojeni zaméstnanct z vykonavané prace. Personalni ¢innosti
se dale podili napt. na zavadéni a sledovani efektivnich programti, tykajicich se ochrany
zdravi a bezpeCnosti pfi praci, které snizuji pocet Urazi na pracovisti

(Armstrong, 2007; Koubek, 2015).

Rozhodujicim faktorem existence personalniho oddéleni uvnitf organizace je velikost firmy.
V ptipadé¢ malych podnikli personalni aktivity vykonava majitel, ve firmach stfednich
rozméri specialista a ve velkych podnicich né€kolik specializovanych personalisti (Koubek,

2015).
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2.2 Zaméstnanci na pozicich personalisti

Zaméstnanci podniku vykondvajici ¢innosti persondlniho oddéleni se nazyvaji personalisté.
V cele personalniho utvaru obvykle byva vedouci personalniho oddéleni, ktery spolupracuje
a fidi n¢kolik personalistd, kteti plni jeho ukoly. Pfedpokladem pro vykon pracovni pozice
personalisty je uméni jednat s lidmi, neustdle se vzdélavat a podporovat rozvoj vlastnich
organizacnich schopnosti. Uméni komunikovat je pti vykonu této pracovni pozice dilezite,
jelikoz kazdodenni kontakt se zaméstnanci spolecnosti a jejich problémy je pro personalistu

samoziejmosti (Koubek, 2015).

2.3 Pravni uprava pracovniho prava

V oblasti RLZ existuje pravni iprava obsaZena ve vice pramenech a pravnich predpisech.
V prvni fadé je tato oblast vymezena v usneseni predsednictva Ceské narodni rady ¢. 2/1993
Sb., o vyhlaseni Listiny zakladnich prav a svobod jako souéast istavniho pofadku Ceské
republiky, ve znéni pozd¢jsich predpist, ktery formuluje zékladni ustavni prava a svobody
(dale také LZPS). V LZPS je vymezeno pravo na praci v €l. 26 odst. 3, které zahrnuje tfi
dil¢i oblasti: pravo praci ziskat, pravo na udrzeni si prace a pravo na ekonomické
zabezpeceni v piipad¢, kdy cloveék nemlize praci vykondvat z diivodu Spatného zdravotniho

stavu.

Mezi zékonné prameny pracovniho prava patii zejména zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik

prace, ve znéni pozd¢jSich predpisii (dale také ,,zakonik prace* nebo ,,ZP*). Déle napft. zakon

Cx<

. 309/2006, o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, zakon
.251/2005 Sb., o inspekci prace, zakon ¢. 89/2012 Sb., obclansky zakonik, zakon
. 198/2009 Sb., antidiskriminaéni zakon, zakon ¢. 435/2004 Sb., o zam¢&stnanosti, zakon

Cx (@13

Cx¢

. 120/1990 Sb., kterym se upravuji nckteré vztahy mezi odborovymi organizacemi
a zaméstnavateli. Mezi dal§i prameny patii predpis, ktery se tykéa kolektivniho pracovniho
prava. V této oblasti je zasadnim zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni

pozd¢jsich predpist.
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Co se tyce podzakonnych predpisi, velkou roli zde hraji zejména natizeni vlady ¢. 567/2006
Sb., o minimalni mzdé, natizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah
jinych dtlezitych osobnich ptekazek v praci, natizeni vlady 589/2006 Sb., kterym se stanovi
odchylna uprava pracovni doby a doby odpocinku zaméstnancii v dopraveé a natizeni vlady
¢. 276/2015 Sb., o odskodnéni bolesti a ztizeni spolecenského uplatnéni, a to vSe ve znéni

pozdéjsich predpist.

Nelze opomenout prameny mezinarodniho prava, mezi které fadime Umluvu o ochrané
lidskych prav a zékladnich svobod, upravujici v ¢l. 4 zdkaz nucené prace a v ¢l. 11 svobodu
odborového sdruzovani. Dale napt. Evropska socialni charta véetné Dodatkovych protokola

zroku 1988 a 1991.

Mezi komunitarni prameny pracovniho prava lze zatadit smérnici EP a Rady 2006/54/ES
o zavedeni zasady rovnych pfiilezitosti a rovného zachazeni pro muze a Zeny v oblasti
zaméstnani a povolani, smérnici Rady ES 91/533/EHS o povinnosti zaméstnavatele
informovat zameéstnance o podminkach tykajicich se jeho pracovni smlouvy
nebo pracovniho poméru nebo napf. smérnici EP a Rady 2003/88/ES o né&kterych aspektech

upravy pracovni doby.
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3 Analyza konkrétnich personalnich aktivit

Nasledujici oddil bakalaiské prace se zabyva personalnimi ¢innostmi. Soucasti je vymezeni
pracovnépravnich podminek souvisejicich se zaméstndvanim lidi od procesu ziskavani

zaméstnancll az po rozvazani pracovniho poméru.

3.1 Proces ziskavani pracovniki

Proces ziskavani je ve firmé realizovan v ptipadé, kdy vedeni spolec¢nosti zjisti potiebu
obsadit volné pracovni misto. Pokud firma hledd uchazeCe, je velice dulezité, aby
0 obsazovaném pracovnim misté védéla potfebné informace. Dulezitymi informacemi jsou
pozadavky kladené na pracovnika pii vykonu dané pracovni pozice a pracovni podminky
s ni souvisejici. Ziskavani pracovniki je zaméfeno na vybér pracovnikll z vnitinich, ale
1z vnéjSich zdroji. Obé varianty jsou v praxi spojovany se snahou vynalozeni minimalnich
nakladld. Firma prostiednictvim procesu ziskavani vyhledava a rozpoznava vyhovujici
pracovni zdroje, informuje okoli o volnych pracovnich mistech, které nabizi k jejich zabrani.
Snahou procesu spole¢nosti je vybrat kvalitni uchazece, kteti uspokoji a naplni potfebu
lidskych zdroji a prostfednictvim kterych bude dosahovano vytyc¢enych cilii organizace.
Proces ziskavani pracovniki md vliv na to, jak uspéSnd a konkurenceschopna bude

organizace v budoucnosti (Koubek, 2015; Armstrong, 2015).

Podniky v praxi uptednostiiuji ziskdvani zaméstnancii z internich zdroji, a to z divodu
jednoduchosti a mensi finan¢ni naro¢nosti. Druhd moZnost nastava v té chvili, kdy firma
nedokaze vSechny volné pracovni pozice obsadit zaméstnanci z vnitfnich zdrojl, nebo
pokud potiebuje novy ndhled na soucasnou situaci ve firm¢. V takovém ptipad€ dochazi ke
vzajemné spolupraci organizace s institucemi prace a se vzdélavacimi institucemi

(Sikyt, 2012; Koubek, 2015).

Spolecnosti v praxi vyuzivaji nékolik metod pii ziskdvani svych budoucich zaméstnanci.
Jednou z moznosti je, ze se uchazec nabidne sam, nebo ho soucasny pracovnik organizace
doporuci. Firma ziskdvd nové pracovniky z vnéjSiho prostfedi rovnéz prostrednictvim

firemnich vyvések, letakii nebo inzerci a dalSich (Koubek, 2015). Zakonik prace uvadi, ze
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samotny vybér fyzickych osob majicich zajem o ziskani zaméstnani, je soucasti pravomoci

druhé smluvni strany, tedy zaméstnavatele (Htrka, 2011).

3.2 Vybér pracovnikii

Vybér pracovnikli nastava v té chvili, kdy spolecnost zajistila dostatek kvalifikovanych
uchaze€li s pozadovanymi vlastnostmi. Tato c¢innost je pro podnik dulezitd, jelikoz
rozhoduje o tom, jaké pracovniky bude mit organizace do budoucna k dispozici. Vybér
zaméstnancl je vykondvan vedoucimi pracovniky, nejcastéji pfimymi nadiizenymi jejichz
cilem je zvolit nejvhodnéjsiho ze vSech uchazect (Koubek, 2015). V ptipadé vybéru novych
pracovnikil plati pro zaméstnavatele zdsada rovného zachdzeni, a to zejména pro muze a
zeny, kterd je vymezena ve smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2006/54/ES ze dne
5. Cervence 2006, o zavedeni zasady rovnych pftilezitosti a rovného zachazeni pro muze a
zeny v oblasti zaméstnani a povolani. Zaméstnavatel nemtize zddnému z uchazect odepfit
pravo na zaméstnani z divodu rasy, barvy pleti, pohlavi, sexudlni orientace, viry,
nabozenstvi atd. (Listina zakladnich prav a svobod). Zakaz diskriminace ve vécech prava na
zaméstnani a pravo na rovné zachdzeni vyplyva mimo jiné i z § 1 an. zdkona ¢. 198/2009
Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pted diskriminaci a o zméné

nékterych zakonu (antidiskrimina¢ni zakon).

Pti vybéru vhodného kandidata bere vedeni spolecnosti v potaz nejen odborné znalosti, ale
1 osobnostni charakteristiku uchazece. Nejvhodnéjsi uchazec je zvolen organizaci dle irovné
dosazeného vzdélani, odborné praxe, znalosti a dovednosti. Mezi nezbytné pozadavky ze
strany zaméstnavatele patii svépravnost, trestni bezuhonnost a zdravotni zptlisobilost
zaméstnance (Sikyf, 2012). Zaméstnavatel smi pfed samotnym vznikem pracovniho poméru
pozadovat od uchazecii o zaméstnani pouze takové informace, které bezprostiedné souvisi

s uzavienim pracovni smlouvy (§ 30 ZP).

V ramci vybéru novych pracovniki je vyuzivano né€kolik metod. Nej€asteji vyuzivanym je
dotaznik, slouZici pro ziskani zékladnich informaci o pracovnicich. Dal§i moZnosti je
zivotopis, ve kterém jsou obsaZzeny informace o vzdélani a maji vypovidaci schopnost

1 0 osobnosti uchazece. V praxi je vyuzivano mimo jiné testll pracovni zpusobilosti, jejichz
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typickym piikladem jsou testy osobnosti a inteligence, ve kterych se posuzuje uchazecova

schopnost myslet (Koubek, 2015).

Nejvhodnéj$i metodou vybéru pracovnikliv praxi je vybeérovy pohovor, ktery je
zprostiedkovavan personalnim utvarem. Personalisté se na vybéru novych pracovniki
podileji v prvé fadé tim, Ze dodrzuji zakony, pravidla a navrhuji vhodnou metodu vybéru
(Koubek, 2015). Pred uzavienim pracovniho poméru mé zaméstnavatel povinnosti.
Zamgéstnavatel seznamuje uchazece s jeho pravy a povinnostmi, které plynou z pracovniho
poméru (§ 31 ZP) a musi zajistit, aby se fyzicka osoba pred uzavienim pracovni smlouvy

podrobila vstupni 1€katské prohlidce (§ 32 ZP).

3.3 Prijimani pracovniki

Proces pfijimani pracovnikii nastdvd v situaci, kdy firma nasla vhodného uchazece,
informovala ho o jeho pfijeti a on pracovni nabidku akceptoval. V tu chvili je persondlnim
oddélenim zpracovéna pisemnd pracovni smlouva, kterd je nasledné¢ podepsana obéma

smluvimi stranami (Koubek, 2015).

3.3.1 Pracovnépravni podminky vzniku pracovniho poméru

Pracovni pomér miize vzniknout na zakladé pracovni smlouvy, nebo jmenovanim. Povinnou
nalezitosti pracovni smlouvy je druh prace, kterou bude zaméstnanec vykonavat pro
zaméstnavatele, konkrétni misto vykonu prace a den nastupu do prace (§ 34 ZP). Pracovni
pomér vznikd dnem uvedenym ve smlouvé jako den nastupu do prace, nebo dnem, ktery byl
uveden jako den jmenovani na pracovni misto vedouciho zaméstnance (§ 36 ZP). Smlouva
miZze obsahovat dal$i nalezitosti, jako napf. sjednani vySe mzdy, zkuSebni doby, ¢astecného
uvazku atd. (Hirka, 2011). Po podepsani pracovni smlouvy a vzniku pracovniho poméru
vznikaji povinnosti zaméstnavatele. Jednou z nich je povinnost piidélovat zaméstnanci praci
na zaklad¢ pracovni smlouvy a platit mu za ni mzdou ¢i platem. Zaroven je zaméstnavatel
povinen dodrzovat pracovni podminky ur¢ené pravnimi predpisy, smlouvou nebo vnitinimi

piedpisy (§ 38 ZP).
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Pracovni pomér miize vzniknout i jmenovanim, coz je jednostranné pravni jednani, kde
podminku platnosti tvoii souhlas zaméstnance (Htirka, 2011). Vznik pracovniho poméru na
zéklad¢ jmenovani nastava v piipadech stanovenych zvlaStnim pravnim predpisem (§ 16a
ZP). Nestanovi-li to zvlastni ptedpis, zaklada se pracovni pomér jmenovanim pouze

u vedouciho pracovnika entit blize popsanych v § 33 odst. 3 ZP (Schmied, 2016).

3.3.2 ZkuSebni doba

ZkuSebni doba musi byt sjedndna pisemné, a to nejpozd¢ji v den, ktery je uveden v pracovni
smlouvé jako den néstupu do prace, popt. v den, ktery byl uveden jako den jmenovani na

pracovni misto vedouciho zaméstnance (§ 35 odst. 3).

V ramci zkusebni doby dochézi ke vzadjemnému ,,testovani* zaméstnavatele i zamé&stnance.
Z pohledu zaméstnavatele je ovéfovano, zda je pracovnik vhodny pro vykon pracovni
pozice, na kterou byl umistén. Zaméstnanec naopak ovéiuje, zda mu vyhovuje vykondvana
prace, jeji charakter, pracovni a ostatni podminky plynouci ze strany zameéstnavatele
v této dob¢ zruSit pracovni pomér bez uvedeni divodu. Stejné opravnéni ma rovnéz
zamé&stnanec, ktery vSak timto privilegiem disponuje v ramci celého trvani pracovniho
poméru (§ 50 odst. 3 ZP). Jak odstavec €. 1 § 35 ZP uvadi, sjednana zkuSebni doba nesmi
byt delsi nez 3, resp. 6 po sobé jdoucich mésicii ode dne vzniku pracovniho poméru
u vedoucich pracovniki. Kdo je vedoucim pracovnikem urcuje § 11 ZP, ktery vedoucim
zaméstnancem rozumi ty zaméstnance, ktefi jsou na jednotlivych stupnich fizeni
zaméstnavatele opravnéni stanovit a ukladat podiizenym pracovni tkoly, organizovat, fidit
a kontrolovat jejich praci a davat jim k tomu celu zavazné pokyny. Zakonik prace dale
stanovi dal$i pravidlo pro délku trvani zkuSebni doby, kdy tato doba nesmi byt sjednana
delsi, nez je polovina sjednané doby trvani pracovniho poméru (§ 35 odst. 5). Sjednand
zkusebni doba nemtize byt dale dodatecné prodluzovana. O dobu celodennich piekazek
v praci, pro které¢ zaméstnanec nekond praci v prib&hu zkuSebni doby, a o dobu celodenni

dovolené se zkusebni doba prodluzuje (§ 35 odst. 4 ZP).
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3.3.3 Doba urcita

Jak dlouho bude trvat pracovni pomér, rozhoduji zaméstnavatel a zaméstnanec na zakladé
ujednani v pracovni smlouvé. Nebyla-li vyslovné sjednana doba trvani, pracovni pomér trva

po dobu neurcitou (§ 39 ZP).

V piipad¢ pracovniho poméru na dobu urcitou je obéma strandm pracovniho poméru zndm
okamzik jeho skonc¢eni. Doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou nesmi piesdhnout
tfi roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru na dobu urcitou mize byt opakovana
nejvyse dvakrat. Za opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou se povazuje rovnéz i jeho
prodlouzeni. K piedchozimu pracovnimu poméru na dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi
stranami se vSak nepftihlizi, jestlize od skonceni pfedchoziho pracovniho poméru na dobu
urcitou uplynula doba tii let (§ 39 odst. 2 ZP). Délka pracovniho poméru zaméstnance byva
uvadéna v pracovni smlouvé a miize byt stanovena v samostatné smlouve, tykajici se doby

urcité (Hurka, 2011).

Dle § 48 ZP miize byt pracovni pomér ukoncen i diive. Vedle uplynuti doby mize dojit
k rozvazéani pracovniho poméru dohodou, vypovédi, okamzitym zruSenim ¢i zrusenim ve
zkuSebni dobé. K ukonceni pracovni poméru miize dojit rovnéz smrti zaméstnance,
ukon¢enim pobytu v pfipad¢ cizincl, nebo ulozenim trestu vyhosténi. O ditvodech skonceni

pracovniho poméru viz dale v praci.

3.4 Vzdélavani a rozvoj zaméstnancii v organizaci

ZvySenim zaméstnancovy kvalifikace se dle § 231 ZP rozumi zména hodnoty
kvalifikace; zvySenim kvalifikace je téz jeji ziskani nebo rozsifeni. Za zvySovani kvalifikace
je povazovano studium, vzdélavani, Skoleni a ostatni formy vedouci k dosaZeni vyssiho
vzdélani, jestlize jsou ve vzajemném souladu s potfebami zaméstnavatele. Na rozsifovani
schopnosti a dovednosti pracovniktl se podili pfedevSim organizace a jeji vzdélavaci aktivity
(Koubek, 2015). Firmy se prostfednictvim svych vzdélavacich aktivit snaZzi rozvijet
zpusobilost a pokousi se zvySit kratkodobou i dlouhodobou vykonnost zaméstnanct

(Hronik, 2007).
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V moderni dobé¢ musi zaméstnanec své znalosti a dovednosti neustdle prohlubovat.
Prohlubovanim kvalifikace se dle § 230 ZP rozumi jeji pribézné dopliiovani, kterym
nedochdzi ke zméné jeji podstaty a které umoziuje zaméstnanci vykon sjednané prace. Za

prohlubovani kvalifikace je téZ povazovano jeji udrzovani a obnovovani.

Vzdélavani pracovnikii je soucasti personalnich ¢innosti, které do sebe zahrnuji nékolik
aktivit. Firmy v dnesni dob& nepouzivaji pro vzdélavani svych zaméstnancli pouze zacvik
nebo pieskolovani, ale ¢im dal vice jsou v praxi aplikovany rozvojové aktivity, které formu;i
flexibilitu pracovnikl a jejich pfipravenost na zmény. V prvni fadé se zameéstnavatelé snazi
o prohlubovani pracovnich schopnosti zaméstnance. Dale firma usiluje o to, aby jeji
pracovnici byli schopni vykondvat dal$i, jind pracovni mista. V posledni fad¢ dochazi
k rekvalifikaci zaméstnancti neboli k pfeSkolovani pracovnikii na povolani, které

v organizaci potiebuji ke svému vykonu (Koubek, 2015).

Nejsou-li dohodnuta nebo stanovena vysSi ¢i dal§i prava, pfisluS$i zaméstnanci od
zaméstnavatele pfi zvySovani kvalifikace pracovni volno s ndhradou mzdy nebo platu ve
vy$i primérného vydélku. Konkrétni pocet volnych pracovnich dnil podle druhu vzdélavani
zaméstnanct je vymezen v § 232 ZP. Pracovni volno vSak neni vzdy uréeno pracovnimi dny.
Zakonik prace v nékterych piipadech vymezuje zaméstnavateli povinnost poskytnout
pracovni volno v ,,nezbytné nutném rozsahu“. Déje se tak pro ptipad Ucasti na ptijimaci

zkousce nebo k ucasti na vyucovani, vyuce nebo Skoleni.

3.5 Hodnoceni zaméstnancu

Cinnost poskytujici personalnimu oddéleni organizace zpétnou vazbu, kterda se tyka
zaméstnancl a jejich pracovnich vykonl. Prostiednictvim této aktivity mohou manaZeti
spole¢nosti kontrolovat, usmérilovat a podnécovat zaméstnance v procesu vykonavani

domluvené prace (Sikyt, 2012).

Klasifikace pracovnikl a jejich pracovniho vykonu je realizovdna piedev§im z pohledu
pfimych nadfizenych. Neni pfesné stanoveno, kolikrat roéné mé byt hodnoceni provadéno.
Cetnost hodnoceni je stanovena na zaklad€ pracovni pozice, kterou zaméstnanec vykonava.

Soucasti hodnoceni tvoii pracovni vykony jednotlivych pracovnikil, chovani a vzajemné
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vztahy se spolupracovniky. Spole¢nost muze své zaméstnance hodnotit formalné
a neformalné. V obou pfipadech je hodnoceni provadéno pfimym nadiizenym hodnoceného
zaméstnance. Soucasti procesu hodnoceni zaméstnancii je pile, kvalita prace, odbornost,

schopnost vést a spolupracovat s lidmi a ochota viici kolegtim (Koubek, 2015).

3.6 Odménovani zaméstnancu

V dnesnim pojeti neni odménovani pracovnikli vnimano pouze jako vyplaceni mzdy, platu,
¢1jiné penézni odmény. V rdmci odménovani jsou pracovnikiim poskytovany i jiné vyhody.
Zamgstnavatelé kombinuji penézni inepenéZzni odmény za ucelem vytvoreni rezimu
odménovani (Koubek, 2015; Armstrong, 2015). Nepenézni odmény slouzi napft. k rozvoji
schopnosti a kariéry, nebo mohou zlepSovat pracovni prostiedi a s tim i kvalitu pracovniho
zivota zaméstnance (Armstrong, 2015). V praxi je nejvétsi pozornost ze strany firem

a zamé&stnancll vénovana predev§im penézni formé odménovani (Koubek, 2015).

Organizace pouzivaji v ramci odmeénovani svych pracovnikii vnéj$i i vnitini odmény.
Externi prémie maji hmotnou podobu a tykaji se napft. pridéleni vybavené kancelare, i stroje
nebo zafizeni, které pracovnik v ramci své pracovni pozice obsluhuje. Interni odmény
souviseji s osobnosti a potfebami pracovnika, jako je napiiklad radost a spokojenost

(Armstrong, 2009).

Neplati, Ze uzavienim pracovni smlouvy vznika pravo zaméstnance na mzdu. Zaméstnanec
ma pravo na mzdu az po vykonu prace (Hirka, 2011). Za vykonanou praci ptislusi
zameéstnanci podle § 109 ZP mzda, plat nebo odména z dohody za podminek stanovenych
zékonikem prace, nestanovi-li ZP nebo zvlastni pravni predpis jinak. Mzda se sjednava ve
smlouvé nebo ji zaméstnavatel stanovi vnitinim predpisem anebo urcuje mzdovym
vymérem, neni-li v odstavci 2 stanoveno jinak. Je-li zaméstnanec statutarnim orgdnem
zaméstnavatele, sjedndvd s nim mzdu nebo mu ji uruje ten, kdo ho na pracovni misto
ustanovil, nestanovi-li zvIastni pravni pfedpis jinak (§ 113 ZP). Mzda a plat se dale poskytuji
podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiZnosti pracovnich podminek,
podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledki (§ 109 odst. 4 ZP; Bélina,
2012).
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Organizace musi v ramci odménovani svych zaméstnancii dodrzovat nékolik klicovych
zasad. Ustfedni tlohou persondlniho Gtvaru je dostateéné motivovani a spravedlivé
odmeénovani zaméstnanct pti vykonu jejich pracovni pozice (Koubek, 2015). Podle § 110
odstavce 1 ZP plati, Ze zaméstnanctim, ktefi vykonavaji stejnou praci nebo zaméstnani
stejnych hodnot, nalezi stejnd mzda, plat, ¢i odména, jakozto plnéni plynouci z dohody
o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
Pojem ,,stejna prace™ nebo ,,prace stejné hodnoty* je vysvétlovan v § 110 odst. 2 ZP jako
prace stejné nebo srovnatelné slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, jeZ je vykondvana
v identickych nebo srovnatelnych pracovnich podminkach, pfi totozné nebo srovnatelné

pracovni vykonnosti a vysledcich prace (§ 110 odst. 2 ZP).

Mzda a plat jsou poskytovany podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle
obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich
vysledkl. To, jak je prace slozitad, namahava a odpovédnd, je posuzovano podle vzdélani
a praktickych znalosti a dovednosti potfebnych pro vykon této prace, podle sloZitosti
predmétu prace a pracovni Cinnosti, podle organizaéni a fidici naro¢nosti, podle miry
odpovédnosti za Skody, zdravi a bezpec¢nosti, podle fyzické, smyslové a duSevni zatéze

a pusobeni negativnich vlivl prace (§ 110 odst. 3 ZP).

3.7 PécCe o zaméstnance a bezpec¢nost prace

Z urovné schopnosti a dovednosti zaméstnanct organizace vyplyva jeji ispé$nost, z toho
divodu je pro zaméstnavatele dilezit¢ vénovat zaméstnancim nalezitou péci (Koubek,
2015). Zaméstnavatelovou povinnosti je podle § 224 az § 247 zakoniku prace vytvatet pro
své zamgstnance priznivé pracovni podminky, které umoznuji bezpe¢ny vykon jejich prace.
Jak je uvedeno v § 101 odst. 5 ZP, zaméstnavatel je povinen zajistit bezpecnost a ochranu
zdravi na v§echny pohybujici se fyzické osoby na pracovisti. Tato oblast je zamétena té€z na
zlepSovéani pracovnich podminek tE€hotnych Zen, mladistvych a zdravotné postizenych
zaméstnanct (Bélina, 2012). Péce o zaméstnance je dale soustiedéna na péci o pracovni
podminky, stravovani, tschovu osobnich véci, svrskli a o odborny rozvoj zaméstnanct

(Hirka, 2011).
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Povinnosti zaméstnavatele jsou uvedeny v kolektivnich smlouvach nebo ve wvnitfnich
predpisech. V zakoniku prace jsou vymezeny dal§i povinnosti plynouci ze strany
zaméstnavatelll. V pfipadé, ze zaméstnanec vykondva svoji pracovni pozici v prostredi, kde
odév ¢i obuv podléhd pii praci mimotfadnému opotiebeni nebo znecisténi nebo plni
ochrannou funkei, piislusi zaméstnanci od zaméstnavatele jako osobni ochranné pracovni

prostiedky také pracovni odév nebo obuv (§ 104 odst. 2 ZP).

V navaznosti na péci o zaméstnance by se vedeni organizace mélo soustfedit na zlepSeni
vzhledu a upravy pracovisté zameéstnancd, s ¢im souvisi i vytvateni vhodného pracovniho

prostiedi pro zaméstnance (Koubek, 2015).

3.8 Skonceni pracovniho poméru

Zakonik prace umoziuje rozvazani pracovniho poméru mezi zaméstnavatelem
a zameéstnancem dohodou, vypovédi, okamzitym zruSenim a zrusenim ve zkuSebni dobé.
V ptipadé pracovniho poméru vykonavaného na dobu urcitou, dochazi dle § 48 ZP ke

skonceni pracovniho poméru mimo jin€ i uplynutim sjednané doby.

Pracovni pomér miize byt ukoncen také vlivem pravnich udalosti, jakozto skute¢nosti na vili
stran nezavislé. Takovou udalosti miize byt den, kdy mé skoncit pobyt cizince nebo osoby
bez st. piisluinosti na tizemi CR podle vykonatelného rozhodnuti o zruseni povoleni
k pobytu, pravni moci rozsudku ukladajiciho trest vyhosténi z Gizemi CR, uplynutim
doby, na kterou bylo vydano povoleni k zaméstnani nebo zameéstnaneckd karta apod.
Pracovni pomér zanikd rovnéz smrti zaméstnance (Hurka, 2011). Smrti zaméstnavatele,
ktery je fyzickou osobou, zakladni pracovnépravni vztah zanika. To vSak neplati pti vyuziti

institutu pokra¢ovani v zivnosti (§ 342 ZP).

ZruSeni pravniho vztahu zalozeného dohodou o provedeni prace a dohodou o pracovni
¢innosti upravuje zakonik prace v § 77 specidln€. Toto ustanoveni v odst. 2 pism. g)
vyslovné vylucuje pouziti ipravy skonceni pracovniho poméru na ptipady dohod o pracich
vykondvanych mimo pracovni pomér. Zrusit pravni vztah v téchto ptipadech lze, neni-li

stanoveno v téchto dohodach jinak, dohodou smluvnich stran ke sjednanému dni, vypovédi
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z jakéhokoli diivodu nebo bez uvedeni divodu s 15denni vypovédni dobou, okamzitym

zruSenim (§ 77 odst. 4 ZP).

3.8.1 Dohoda o skonéeni pracovniho poméru

Za optimalni zptsob ukonceni pracovniho poméru je v nasi spole¢nosti vniman pisemny
dokument zvany dohoda o skonceni pracovniho poméru. Dohoda o rozvéazani pracovniho
pom¢éru je dvoustranné pravni jedndni, které musi mit pisemnou formu a jeho vyhotoveni
musi obdrzet obé smluvni strany. Podat ndvrh na ukonceni pracovniho poméru dohodou

muze zaméstnanec i zamestnavatel (Bélina, 2012).

V ptipad¢ dohody konc¢i pracovnépravni vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
konkrétnim dnem, ktery byl obéma smluvnimi stranami stanoven jako den skonceni dle § 49

ZP.

3.8.2 Vypovéd’, vypovédni doba a vypovédni duvody

Ke skonceni pracovniho poméru muze dojit i pravnim jedndnim jedné strany, formou
vypovédi. Zaméstnavatel je opravnén ukoncit pracovni pomér prostfednictvim vypoveédi
v piipad¢ domnénky, Ze pracovni pomér nemtize byt nadéale Gspésné uskutecovan. Pracovni
pomér muze byt vypovézen zaméstnavatelem pouze z ditvodl taxativné uvedenych v § 52
ZP. Tyto divody musi zaméstnavatel ve vypoveédi skutkové vymezit tak, aby je nebylo
mozné zamenit s jinymi divody. Tyto divody nesmi byt ve vypovédi v budoucnu zméneény

(§ 50 odst. 4 ZP).

Vypovédni doba pro zaméstnavatele a zaméstnance ma trvani nejméné dvou meésica,
s vyjimkou ptipadl uvedenych v § 5la ZP. Ukonceni pracovniho poméru vypoveédi ma
pisemnou podobu a podminkou platnosti vypovédi je, Ze musi byt doruc¢ena zaméstnanci do
vlastnich rukou, a to na pracovisti, v jeho byté nebo kdekoliv bude zastiZzen a pfipadné téz
prosttednictvim sit€ nebo sluzby elektronickych komunikaci. Neni-li vySe uvedené¢ mozné,

miZze ji zaméstnavatel dorucit zaméstnanci prostiednictvim poStovni sluzby. Zaméstnanec
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muze pracovni pomér vypoveédét z jakéhokoli ditvodu nebo 1 bez uvedeni diivodu (§ 50 odst.

3 ZP).

3.8.3 ZrusSeni ve zkuSebni dobé

ZruSeni pracovniho poméru v rdmci zkuSebni doby je oznacovano jako jednostranné pravni
jednani ze strany zaméstnance nebo zaméstnavatele, kdy obé smluvni strany maji moznost
ukoncit pracovni pomér ihned a bez udani divodu. Zaméstnanec i zaméstnavatel maji pravo
na zru$eni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé¢ z jakéhokoliv diivodu (resp. bez udani
divodu) a bez souhlasu druhé smluvni strany. Ke zruseni pracovniho poméru dojde dnem
doruceni zruSeni, neni-li v ném uveden den pozdéjsi. Tento typ zruSeni pracovniho poméru

musi byt vyhotoven pisemné, jinak se k nému neptihlizi (§ 66 ZP).

3.8.4 Okamzité zruSeni pracovniho poméru

Opét se jedna o jednostranné pravni jednani, které slouzi k okamzitému ukonceni pracovniho
poméru. Forma musi byt pisemna a musi v ni byt uvedeny divody ukonéeni pracovniho
poméru. Tento zplisob ukonceni pracovniho poméru byva pouzivan v ptipad¢, kdy pracovni

pom¢ér nelze dale realizovat z pohledu jedné smluvni strany.

Zamgstnavatel mize okamzité skoncit pracovni pomér z divodid uvedenych v § 55 ZP.
Zaméstnavatel mtize vyjimecné pracovni pomér okamzité skoncit jen tehdy, byl-li
zameéstnanec pravomocné odsouzen pro imyslny trestny ¢in k nepodminénému trestu odnéti
svobody na delsi nez 1 rok, nebo byl-li pravomocné odsouzen pro imyslny trestny ¢in
spachany pii plnéni pracovnich tkolli nebo v pifimé souvislosti s nim k nepodminénému
trestu odnéti svobody na dobu nejméné 6 mésict. Déle porusi-li zaméstnanec povinnost
vyplyvajici z pravnich ptedpisti vztahujici se k jim vykondvané praci zvlast hrubym

zpusobem.

K okamzitému zrusSeni pracovniho poméru ze strany zaméstnance muze dojit v ptipad¢, ze
dle lékatského posudku vydaného poskytovatelem pracovné Iékaiskych sluZzeb nebo

rozhodnuti ptislusného spravniho organu, ktery I€katsky posudek pfezkoumdva, nemuize

30



dale konat praci bez vazného ohrozeni svého zdravi a zaméstnavatel mu neumoznil v dob¢
15 dni ode dne ptedlozeni tohoto posudku vykon jiné pro né¢ho vhodné prace, dale
z divodu, ze mu zaméstnavatel nevyplatil mzdu nebo plat nebo ndhradu mzdy nebo platu
anebo jakoukoli jejich ¢ast do 15 dnli po uplynuti obdobi splatnosti (§ 141 odst. 1).
Zamgstnanec ma poté narok na vyplaceni odstupného, pokud nedoslo k vyplaceni jeho mzdy
nebo platu (Bélina, 2012). Jak uvadi § 61 ZP, zaméstnavatelovou povinnosti se stava
projednani vypoveédi nebo okamzitého zruseni pracovniho poméru s odborovou organizaci.
Poruseni takové povinnosti v§ak nezpusobuje neplatnost t€chto pravnich jednani (§ 17 odst.

2 ZP).
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4 Popis spoleCnosti

Ctvrta kapitola bakalaiské prace se zabyva popisem vybrané spoleénosti, kterou je KSM
Castings CZ a.s. Tato ¢ast zavére¢né prace obsahuje zékladni informace o spole¢nosti, které
se tykaji jejiho vzniku, zdzemi a predmétu podnikéni. Kapitola obsahuje také charakteristiku
organizaniho prostfedi a pozornost je vénovana piedev§im dikladnéjSimu popisu
personalniho ttvaru spole¢nosti. Informace zde obsazené byly poskytnuty konzultantem,

nebo byly ziskané z vefejné dostupnych informaci na webovych strankach spolecnosti.

4.1 Zakladni informace

Spole¢nost KSM Castings CZ a. s. na svém pocatku nesla nazev Thyssen Ferex Aluminum
Technik s. r. 0. a byla zaloZena v Liberci 1. listopadu 1996. Soucasny ndzev KSM Castings
CZ a.s. spolecnost nese od roku 2006. Od vzniku spolecnosti doSlo nékolikrat ke zméné
jejiho nazvu, a to v disledku zmény majitele ¢i zmény pravni formy. V roce 2003 nesla
spolecnost ndzev ThyssenKrupp Aluminium Technik s.r.o. a vlastnikem v té dob¢ byl
ThyssenKrupp Fahrzeugguss GmbH. Nazev a majitel spolecnosti byl v letech 2005 a 2006
totozny. LiSil se pouze svou pravni formou. V roce 2005 byla spole¢nost KSM Castings CZ
s.r.0. a v roce 2006 byla pravni forma pfeménéna na akciovou spolecnost, kterou je do dnes

(KSM Castings, © 2014).

Na samém pocatku spolecnost zaméstnavala na 60 zaméstnancii a na konci roku 2016 se
celkovy pocet dostal az na 611 zaméstnancii. Jedna se o akciovou spole¢nost, kterd je
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Usti nad Labem. V soudasné
dobé ma jediného vlastnika, kterym je KSM Castings GmbH a spolecnost ma své sidlo

v Hradku nad Nisou.
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Obrdzek 1: Logo spolecnosti KSM Castings CZ a.s.
Zdroj: http://www.ksmcastings.com/cz

Na Obr. 1 je logo spole¢nosti, které bylo po dobu n¢kolika let existence firmy obnovovano
a upravovano v souvislosti se zménami nazvu a pravni formy spolecnosti, jak jiz bylo

uvedeno vyse v bakalarské praci.

Spolecnost KSM Castings CZ a.s. spada do mezinarodni skupiny KSM Castings Group,
ktera sestava celkem z deseti zavodl rozmisténych po celém svéte. Dva zavody spolecnosti
se nachazi ve Spojenych statech americkych, celkem tfi zavody skupiny KSM Castings
Group sidli v Ciné a &tyfi zavody maji sva sidla v Némecku. V Ceské republice se jeden ze
zédvodi nachdzi v Hradku nad Nisou, odkud byla pfesunuta ¢ast obrabéni do Liberce
a konstrukce ma své sidlo v Ceskych Budgjovicich. Piesné nazvy zavodd skupiny KSM

Castings Group se nachazeji pod obrazkem niZe.

Obrazek 2: Zavody skupiny KSM Castings Group
Zdroj: http://www.ksmcastings.com/cz

1. KSM Castings Hildesheim 6. KSM Castings Wernigerode

2. KSM Castings Radevormwald 7. KSM Castings CZ a. s.
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3. KSM Castings Wuppertal 8. KSM Castings Qinhuangdao Co., Ltd.
4. KSM Castings USA Inc. 9. KSM Castings Changchun Co., Ltd.

5. KSM Enginnering Office Detroit 10. KSM Castings Chengdu Autoparts Co., Ltd.

4.2 Predmét podnikani

Spole¢nost KSM Castings CZ a.s. je zaméfena piedevSim na vyvoj a vyrobu odlitki
z lehkych kovil pro automobilovy a elektrotechnicky primysl. Vyrobni oddéleni spole¢nosti
je rozc¢lenéno do nékolika Gsekl, mezi které patii — slévarna, apretace, obrobna, tavirna
a dal$i. Pro spole¢nost je velmi dulezité uspokojovat pozadavky trhu, a proto si zaklada
predevsim na kvalité¢ svych produktt a usiluje o dosazeni spokojenych zakaznikti a partneri

po celém svéteé (KSM Castings, © 2014).

4.3 Charakteristika organiza¢niho prostredi

KSM Castings CZ a.s. je akciovou spole¢nosti, jejiz statutarnim organem je monokratické
predstavenstvo. Plisobnost nejvyssiho orgdnu dle § 12 odst. 1 ZOK vykonava v jednoc¢lenné
spolecnosti jeji spole¢nik. Za spoleCnost jedna jediny c¢len piedstavenstva, ktery se
podepisuje za spole¢nost, a to tim zplisobem, ze svlij podpis pfipojuje k nadepsané ¢i
vytisténé obchodni firmé spolecnosti. Spole¢nost KSM Castings CZ a.s. se podfidila zdkonu
podle § 777 odst. 5 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech. V. KSM
Castings CZ a.s. jsou celkem dva prokuristé, kteti jsou opravnéni jednat jménem spolecnosti

spole¢né.

Na Obr. 3 niZe je nastinéna organizacni struktura spole¢nosti KSM Castings CZ a.s., ktera

byla zvolena pro zpracovani praktické Casti bakalaiské prace.

34



Vedeni
spole¢nosti

Obchod ~ Finance
I I | | | 1
slni v Vyroba
Vyvoj Kvalita Persovnalrlu Logistika Vyr(?ba y
oddéleni slévarna obrabéni

Obrazek 3: Organizacni struktura podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro tuto bakalatskou praci je zdsadni persondlni Gtvar a jeho postaveni ve spole¢nosti, z toho
davodu bude blizsi charakteristika organiza¢ni struktury zamefena praveé na néj, jeho Cleny
a napln¢ jednotlivych pracovnich pozic. Na Obr. 4 je zobrazeno slozeni personalniho utvaru

vybrané spole¢nosti.

Vedouci personalniho

oddéleni
Personvalllst’a Pro. L1 Asistentka Feditele
vzdélavani
Personalista pro ndbor—f— Recepcni
Mzdova ucetni  —— Ostraha
Administrativni
Ekolog, BOZP —— podpora personalniho

oddéleni

Technik BOZP, PO

Obrazek 4: Organigram personalniho oddéleni spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ katalogu pracovnich pozic
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V této bakalarské praci budou blize charakterizovany jen nckteré z pracovnich pozic
personalniho oddé€leni spolecnosti a jejich pracovni napli. Pro popis byly zvoleny jen ty
pozice, které jsou povazovany za nejdulezitéjSi z celého personalniho utvaru a to
konkrétné: vedouci personalniho oddé€leni, personalista pro vzdélavani, personalista pro
nabor, mzdova ucetni a ekolog, BOZP. VSechny zminéné buiiky personalniho odd€leni spolu

uzce spolupracuji.

4.3.1 Pracovni pozice a jejich pracovni napln

Vedouci personalniho oddéleni ma velmi rozsahlou pracovni népln, z toho divodu budou
popsany jen zasadni ¢innosti. Vedouci persondlniho oddéleni vyhledava a piijima nové
zaméstnance spole¢né s personalistkou pro nabor, se kterou se podili na ptiprave piijimaciho
pohovoru. Mezi pravomoci této pracovni pozice patii rovnéz zajiStovani stravovani,
uklidové a bezpecnostni sluzby (ostraha celého objektu). Pro své podiizené zaméstnance na
personalnim oddéleni zajistuje kancelaiské potieby, vcetné jejich ulozeni ve skladu
drobného materidlu. Vedouci personalniho oddéleni spolu se zaméstnancem na pozici
ekologa administrativné zajiStuje evidenci pracovnich urazi a dohliZi na spravné fesSeni

ptipadnych napravnych opatieni.

Personalista pro vzdélavani pozice taktéz pojmenovany jako ,,specialista pro vzdélavani*,
jehoz kli¢ovou ¢innosti je zajiSt'ovani a uschova kompletni dokumentace v oblasti zaSkoleni
nového zaméstnance pii nastupu do spolecnosti. Personalista pro vzdélavani na pudé
spole¢nosti KSM Castings CZ a.s. eviduje a zajiStuje veSkerd Skoleni spojena se
zaméstnanci — BOZP, PO, OZP, CHL, dale odborna zakonna, odborna externi, jazykova
Skoleni atd. Zaméstnanec na postu personalisty pro vzdélavani zajiSt'uje veSkera hodnoceni
zaméstnancl, s ¢imz je spojen vybér i navrhovani nejvhodnéjSich organizaci pro Skoleni
firemnich zaméstnanct. Specialista vzdélavani ruci za plnéni veskerych termint Skoleni

zaméstnancl s ¢imz souvisi 1 nutnost dodrzovani finan¢niho planu skoleni.

Personalista pro nabor pfipravuje administrativu spojenou s piijimdnim zaméstnanct, do
které spada i pfiprava a vedeni piijimacich pohovorti s uchaze¢i o zaméstnani. Celkovy
proces naboru je ve spoleénosti organizovan personalistkou, spolecné s vedouci

personalniho oddéleni. Personalista zadava vSechny nové zaméstnance do firemniho
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systému, vystavuje jim nastupni pracovni smlouvy, nebo provadi Gpravy v jiz existujicich
smlouvach. Za nezbytné je pii vykonu této pracovni pozice povazovano sledovani
legislativnich zmén pracovné pravni problematiky, a pfedevSim znalost zakont, jako
napt. zakona o zaméstnanosti. Dale je od né€j vyZzadovana pravidelna aktualizace piehledu

fyzického poctu zaméstnancti na jednotlivych pracovistich vyroby.

Mzdovia uéetni zodpovidé za v€asné dokonceni mzdové uzavérky, kterd se kond na konci
kazdého mésice. Mezi jeji pracovni ndpln patii 1 vypocet mezd jednotlivych oddéleni
spole¢nosti Pfi jejim postupu musi byt zachovéana diskrétnost podle zakona ¢. 101/2000
Sb., o ochran¢ osobnich udajii a o zméné nekterych zakont. Pii vykoni pracovni naplné
musi byt ze strany mzdové ucetni dodrzovany interni pfedpisy a zakonné normy v oblasti

BOZP, PO a OZP.

Ekolog (koordinator BOZP a PO) je v rdmci své pracovni pozice zodpoveédny za vhodné
nakladani s odpady. Mezi jeho dal$i kompetence spadd ochrana pldy, spodnich vod
a ovzdusi, bezpecnost prace a pozarni ochrana. V souvislosti s bezpecnosti prace a pozarni
ochrany spolupracuje s organy statni spravy a provadi pravidelna méfeni na pracovistich se

zvySenym rizikem dopadu na zdravi zaméstnanci.

Technik, BOZP a PO je spoluzodpovédny za dodrzovani BOZP, Skoleni zaméstnanct
v oblasti BOZP, PO, OZP, CHL, sprava dokumentace, provadéni internich auditii v oblasti
BOZP, jednani a spoluprace s organy statni spravy v oblasti BOZP a PO, spoluprace

pti ndkupu novych stroji a zatizeni.
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5 Analyza konkrétnich personalnich aktivit

spolecnosti KSM Castings CZ a.s.

Nasledujici ¢ast bakalaiské prace se zabyva popisem konkrétnich personalnich aktivit
vybrané spolecnosti KSM Castings CZ a.s. Vlivem omezené¢ho po¢tu normostran bude
prubéh nékterych persondlnich aktivit popsan pouze okrajove. VEtsi ¢ast kapitoly se vénuje
podrobnéjSimu popisu procesu naboru, hodnoceni a odménovani zaméstnanci uvnitf
zvolené spolecnosti. Obsah kapitoly vychazi z informaci poskytnutych od konzultantky ze
spole¢nosti KSM Castings CZ a.s. Vyhodou pfii zpracovani této ¢asti prace bylo, ze autorka
bakalaiské prace vykonala praxi v popisované spole¢nosti a ma tak piehled o jejim celkovém

chodu a kazdodennim fungovani.

5.1 Nabor zaméstnancu

Naébor zaméstnanct je ve spolecnosti KSM Castings CZ a.s. realizovan ve dvou situacich.
V prvnim piipad¢ se jedna o situaci, kdy doslo k ukonceni pracovniho poméru, a to ze strany
zaméstnance Ci zaméstnavatele, a je tedy tfeba zajistit vhodnou nédhradu, tj. nového
zaméstnance. Dochazi k dopInéni dosavadniho stavu zaméstnancti. Druha varianta naboru
je spojena s potfebou navySeni zaméstnancli v ndvaznosti na vyrobni ¢i strategické plany

spolecnosti, napt. navySeni objednavek, rozsifeni vyroby, nové investice atd.

O potiebé provést nabor informuje vedouci konkrétniho vyrobniho celku na zakladé
kapacitniho planu vyroby. Zpracovana pisemna zadost o nabor je pak prostiednictvim
emailové adresy zasilana zaméstnanciim personalniho oddé€leni spole¢nosti. Pisemna zadost
zahrnuje nazev obsazované pracovni pozice, ktery vychazi z firemniho katalogu pracovnich
pozic a déale informace tykajici se poctu hledanych zaméstnancti na obsazované pracovni

misto.

Ve chvili, kdy je potvrzena zadost vedouciho daného vyrobniho celku o potfebé novych
zaméstnancl, utvaii personalista inzerat. Soucasti inzeratu je popis obsazovaného

pracovniho mista, jehoz zpracovéani spadd mezi pracovni ¢innosti personalisty pro nabor.
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Analyza pracovniho mista obsahuje vymezeni pracovni naplné, definovani zodpoveédnosti
zaméstnance na konkrétni pracovni pozici, pozadavky na vzdélani a ostatni nezbytnosti
potiebné pii vykonu obsazované pracovni pozice. V oblasti inzerce je vZdy ndpomocnym
uifad prace a také webové stranky spoleCnosti. Pfi ndboru novych zaméstnanci je
dilezité, zda se jedna o strategickou pozici, ¢i o pozici, kterd neni z dlouhodobého ¢asového
hlediska k dispozici. V piipadé vyse kvalifikovanych pracovnich pozic (tzv. THP neboli

technickohospodaiskych pracovnikil), vyuziva spolecnost sluzeb persondlnich agentur.

Nejuspesnéjsim je nabor realizovany prostfednictvim ,,Zadosti o praci, coz je strukturovany
dotaznik, ktery je potencidlnim uchazeciim voln¢ k dispozici na recepci spolecnosti. Tento
zpusob je vyuzivan predevSim témi uchazeci, kteti maji trvalé bydliste v okoli sidla
spole¢nosti, nebo témi, ktefi ziskali pozitivni reference od soucasnych zaméstnanct
spole¢nosti KSM Castings CZ a.s. V posledni dobé se nejpiinosnéjsi stala zadost o praci
doplnéna o doporu€eni soucasnych zameéstnancti. Nabor v KSM Castings CZ a.s. je

realizovan nékolika dal§imi zptsoby, kterymi jsou:

- formulaf umistény na webovych strankach spole¢nosti,

- Inzerovani na portalech prace, napf. jobs.cz, prace.cz (portaly prace se v soucasné
dobé¢ nevyuzivaji, jelikoz jejich ptinos byl minimélni az nulovy v poméru mnozstvi
zadosti a ceny za sluzbu),

- ucast spolec¢nosti na veletrzich jako napt. Educa, veletrh pracovnich pfileZitosti TUL,

- spoluprace se stfednimi odbornymi Skolami a stfednimi Skolami (nabidka praxe

studentlim a nasledné uplatnéni pro absolventy).

Spole¢nost vyuziva v oblasti ziskdvani zaméstnancii také interniho naboru. Ten je pfinosny
predev§im diky tomu, ZzZe spoleCnost pracuje s potencidlem svych soucasnych
zaméstnancl, které ma ovéfené a vyzkouSené. Zaroven se souCasnym zameéstnancim
dostava kariérniho postupu a lepsiho finan¢niho ohodnoceni. Interni ndbor v sob¢& skryva
inevyhody. Zalezi pfedev§im na obsazované pracovni pozici, situaci na trhu a ve firmé.
Pokud ve spolecnosti neni dostatek potencidlu, je pro ni vyhodnéjsi ptejit na nabor
externi, ktery je realizovan nejCastéji v ptipad¢ vedoucich pozic. Pomoci externiho ndboru
do spole¢nosti prichdzi zaméstnanci, ktefi jsou zdrojem novych myslenek a ndhledi na

souCasnou situaci spole¢nosti. V. minulém kalendainim roce dochdzelo k internimu
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i externimu vybérovému fizeni soucasné. Kombinace obou typli vybérovych fizeni je
typickd pro pracovni pozici nazvanou procesni kontrolor. Ta je vymezena v katalogu

pracovnich pozic a v minulém roce na ni bylo externé pfijato 5 zaméstnanci a intern¢ 4.

Uchazeci o zaméstnani zasilaji spole¢né se zadosti o praci rovnéz sviij zivotopis. Po jejich
obdrzeni vybird personalista pouze nejlepSi uchazece, ktefi jsou nasledné pozvani na
prijimaci pohovor. Ackoliv se spolecnost zaméfuje na vyrobu produkti, které jsou dodavany
do automobilového primyslu, nepozaduje od svych uchazecl pii naboru do spolecnosti

praxi v oboru.

Ptijimaci pohovor je ve spole¢nosti KSM Castings odlisny v ptipadé¢ vyrobnich a THP pozic.
Uchazeci o THP pozice jsou v ramci piijimaciho pohovoru provérovani z hlediska svych
dovednosti, zkuSenosti, osobniho potencidlu a kvalifikace. Ptijimaci pohovor je v ptipad¢
THP pozic dvoukolovy. Prvni kolo pfijimaciho pohovoru je vedeno personalistou
a bezprostfedné na to ¢asto navazuje druhé kolo s odpovédnym vedoucim ¢i manaZerem

daného oddé€leni.

V piipadé naboru na bézné vyrobni pozice se piijimaciho pohovoru ucastni vedouci dané¢ho
vyrobniho useku a personalista. Ptijimaci pohovor je rozdélen do n€kolika ¢asti. V prvni
¢asti jsou ovefovany zkuSenosti a kvalifikace uchazece. Dochazi pti ni k poznavani
uchazece, hledani potencidlu a moznosti ptipadné spoluprace. Druhd faze pohovoru je
spojena se zjistovanim udaji spojenych s moznosti nastupu, s finanénim ocekavanim
uchazece a s moznosti dojizdéni. V zévéru pohovoru musi byt uchaze¢ informovan
o tom, v jaké lhaté bude vyrozumén o vysledku piijimaciho fizeni. U vyrobnich pozic je
soucasti ptijimaciho pohovoru i prohlidka pracovisté, kterou nejcastéji vede mistr dané
smény. Doty¢ny zdjemce by mél ziskat presné informace o tom, jak vypada pracovisté
apracovni pozice, o kterou se uchazi. Prohlidka umoznuje blize poznat pracovni
prostedi, vedouciho dané smény a chod vyroby. Cilem dopliiujici prohlidky pracovisté je

zrychlit celkovy proces naboru.

Jakmile se vedouci a personalista dohodnou na pfijeti uchazece do pracovniho tymu, dava

personalista uchazeci informace o vysledcich ptijimaciho pohovoru. Zajemce obdrzi do tii
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dnt dilezité informace tykajici se pracovni pozice, na kterou byl pfijat a financni

ohodnoceni s ni spojené. Uchaze€ se v tuto chvili rozhoduje, zda nabidku ptijme, ¢i odmitne.

Po pfijeti uchazece na pracovni pozici ptichazi faze nastupnich formalit, kterou je tieba
realizovat s kazdym jednotlivym nastupem do spoleCnosti. Kazdy néstup nového
zaméstnance je spojen s narocnou administrativou. Novy zaméstnanec je pred nastupem do
spole¢nosti povinen dodat potiebné podklady pro nastup. Mezi tyto dokumenty spada
vyplnény formuléf pro vstupni lékatskou prohlidku, formulaf pro sou¢innost mezi zavodnim
aobvodnim Iékafem, origindl zépocCtového listu z ptedchoziho zaméstnani, doklad
o nejvysSim dosazeném vzdélani, veskeré certifikaty, osvédCeni a zkouSky, pifipadné
potvrzeni o dobé vedeni v evidenci uchazecli o zaméstnani na titadu prace, fotografie a kopie
dokladu totoznosti. V pfipad¢ cizinci spadd mezi povinné dokumenty rovnéz povoleni
k trvalému pobytu na uzemi Ceské republiky. Cim dfive jsou veskeré dokumenty uchazeem
dodany, tim dfive je mozné nastup realizovat. Ve chvili, kdy je uchaze¢ o zaméstnani ve

vypovédni dob€, mize do nového zaméstnani nastoupit az po jejim uplynuti.

Jakmile novy zaméstnanec dodal vSe potiebné k nastupu do zamé&stnani, nastava ¢as pro
Lfasovani pracovnich odévii a pomiicek. Po obdrzeni v§ech povinnych nédstupnich formalit
pfidéluje zaméstnavatel novému zaméstnanci kli¢e od Satni skiinky, dochdzkovou kartu
a sménovy kalendaf. V den ndstupu dostavd novy zaméstnanec k podpisu prohlaSeni
poplatnika k dani, mzdovy vymér, smérnici pro pouzivani pocitacové sité, predéavaci
protokoly a pracovni smlouvu v pisemné podob¢, ktera dle § 34 ZP obsahuje tfi povinné
sloZky, a to druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat, misto vykonu

prace a den nastupu do préace.

Veskeré obdrzené informace jsou v den ndstupu personalistou a mzdovymi Ucetnimi
zadavany do firemniho informa¢niho systému. Spolecnost KSM Castings vyuziva
informacni systém SAP, ktery ma nékolik moduli — modul personalni, mzdovy, vyrobni.
Osoby zaméstnané na pozici mzdové ucetni maji pii naboru novych zaméstnancti dale

ohlasovaci povinnost vii¢i vnéj$im orgdnim.
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Témito ohlasovacimi povinnostmi jsou:

- ohlaSovaci povinnost ve lhit¢ 8 dnti od vzniku pracovniho poméru u mistné piislusné

spravy socialniho zabezpeceni,

- ohlaSovaci povinnost ve 1hiit¢ 8 dnii od vzniku pracovniho poméru u zdravotni pojistovny

zameéstnance,

- povinnost oznamit ptislusnému tradu prace obsazeni volného pracovniho mista, a to ve

lhiité 10 dnt od vzniku pracovniho poméru,

- ohlaSovaci povinnost do 8 dnii po vstupu pozivatele starobniho dichodu do
zamé&stnani, ktery nespliuje podminky pro vyplatu tohoto diichodu pti vykonu vydélecné

¢innosti do zaméstnani vici platci diichodu — CSSZ nebo Orgén socidlniho zabezpeceni,

- ohlasovaci povinnost ve lhiat¢ do 8 dnii po vstupu pozivatele plného a Castecného
invalidniho dichodu do zaméstnani vaci piislusné spravé socialniho zabezpeceni dle
trvalého pobytu nastupujiciho zaméstnance (ohlasovaci povinnost vii¢i CSSZ nebo vici

orgéanu, ktery diichod vyplaci).

5.1.1 Diskriminace v ramci naboru

Spolecnost je tvofena organizacnimi strukturami danych oddéleni, které citaji mnoho
pracovnich pozic, které vykonavaji jak muzi, tak i zeny. Mnoho technickych pozic zastavaji
1 zeny, a to diky svym znalostem, zkuSenostem a potencialu. Spolecnost povazuje potencial
svych zaméstnancli za to nejcennéj$i, a proto s nim cilené pracuje v rdmci internich
vybérovych fizeni. V rdmci interniho vybérového tizeni se tedy kdokoliv mlze ptihlasit
zaslanim svého zivotopisu a motivacniho dopisu na personalni. Nasledné¢ prob&hnou
pohovory a testy, diky kterym se odhali oblasti, které je tieba Skolit a rozvijet v piipade, ze
dany kandidat bude v rdmci interniho vybérového fizeni vybran. Spole¢nost KSM Castings
CZ a.s. zaméstnavala k 31. 12. 2016 celkem 185 Zen a 386 muzili. Z uvedenych ¢isel se mize

zdat, Ze zaméstnavani zen ve spolecnosti neni tak rozsahlé, jako v ptipadé¢ muzského
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pohlavi. Rozdil 1ze odtiivodnit povahou provozu a naro¢nosti vykonavané prace ve vyrobnim

odd¢leni spolecnosti.

Spolec¢nost zaméstnava mnoho zahrani¢nich zaméstnanct, ktefi do spolecnosti ptichazi
sami. Podminkou jejich pfijeti je schopnost komunikovat a porozumét v ceském jazyce
v ndvaznosti na veSkera proskoleni, formulafe, procesy a obdobné. NejpocetnéjSimi
kmenovymi zaméstnanci jsou Ukrajinci, Polaci, Némci a Slovaci. VSechny vySe popsané
informace tykajici se zaméstnavani zen a cizincli dokazuji to, ze uvniti spole¢nosti nedochézi

k diskriminaci z hlediska pohlavi ani statni ptisluSnosti.

5.2 Adaptace zaméstnanci

Adaptace zaméstnanct je obvykle zpracovana pisemné. Adaptacni plan se lisi v zavislosti
na pracovni pozici, coz se projevuje i v délce jeho trvani. Ta muize byt dodate¢né
prodluzovana. V celkovém souctu by vSak adaptacni plan nemé¢l trvat déle nez zkuSebni doba

zameéstnance.

Soucast celkového procesu adaptace zaméstnanct tvoii i jeho vyhodnoceni. Zavérem je
oveéirovano, zda adaptace zaméstnance probé&hla uspésné. Po uplynuti mésice od nastupu
zaméstnance je realizovano piilhodinové Skoleni, na kterém vedouci hodnoceného
kontroluje adapta¢ni plan a konstatuje, zda byl proces adaptace uspésny. Vedouci
zaméstnanec svého podiizené¢ho kontroluje v jeho znalostech, na které byl v ramci adaptace
proskolen. V piipadé dobrych vysledki dochazi ke schvaleni adaptacniho planu, které
obsahuje datum, podpis zaméstnance a vedouciho. Ve druhém ptipadé€, tedy v piipadé
Spatnych vysledki, podava vedouci personalistovi zpravu o potiebném Skoleni, které nesmi
trvat déle nez mésic. Doklad o adaptaci slouzi pozdéji jako podklad pro hodnoceni
zaméstnance na konci zkuSebni doby a zaroven jako doklad o proskoleni v oblastech

potiebnych pro vykon pracovni pozice.
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5.3 Rozvoj a vzdélavani zaméstnancu

Zaméstnavatelovou povinnosti je pied nastupem zaméstnance do zaméstnani zajistit Skoleni
o pravnich a ostatnich pfedpisech k zaji§téni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, jak
stanovuje § 103 odst. 2 ZP. Veskera $koleni jsou uvniti spole¢nosti KSM Castings CZ a.s.

segmentovana na: vstupni, periodickd, odbornd a mimotéadna.

Vyznamnou soucasti vSech zminénych typd Skoleni je rovnéZ ovéfeni znalosti, které je
obvykle fizeno Skolitelem bezprostiedné po skonceni Skoleni zaméstnance, a to zpravidla
prostiednictvim testu nebo formou dotazii (pohovoru). Veskeré zdznamy o provedenych
Skolenich jsou uvnitt spole¢nosti KSM Castings CZ a.s. archivovany po dobu péti let a tvori

soucast osobnich slozek zaméstnancu.

5.3.1 Vstupni Skoleni

Vstupni Skoleni je provadéno u nové pfijatych zaméstnancl, u osob nastupujicich na
kratkodobou vypomoc (brigadnici) a u téch, ktefi méli prestavku v zaméstnani po dobu delsi

nez jeden rok.

Zameéstnanec musi byt pfed svym ndstupem do nového zaméstndni proskolen a je povinen
se zucastnit velkého vstupniho Skoleni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (dale
také BOZP), pozarni ochrany (dale také PO), ochrany Zivotniho prostiedi (dale také OZP)
a chemickych latek (dale také CHL). Ucastnici velkého vstupniho $koleni jsou proskoleni
rovnéz v oblasti pracovniho fadu, mzdového piedpisu a kvality uvniti spolecnosti. Velké
vstupni Skoleni je realizovano dvakrat do mésice, kde jedno z nich musi kazdy novy
zaméstnanec absolvovat. Mimo jiné mize byt novy zaméstnanec ve zminénych oblastech
proskolen v den nastupu do zaméstnani odpovédnym vedoucim a velké vstupni Skoleni
absolvovat dodate¢né. Bez ucasti na velkém vstupnim Skoleni v oblasti BOZP, PO, OZP
a CHL nesmi novy zaméstnanec zahdjit vykon pracovni pozice. Velké Skoleni je fizeno
smluvnim technikem v ptfipadé¢ vedoucich zaméstnancii a u ostatnich zaméstnanci

ptisluSnym vedoucim zaméstnancem.
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5.3.2 Periodické Skoleni

Zaméstnavatelovou povinnosti je urceni obsahu a Cetnosti Skoleni k zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci, podrobnéji popsano v § 103 ZP. Periodické Skoleni v oblasti
BOZP je realizovano u téch zaméstnanctl, od jejichZ vstupniho ¢i posledniho periodického
Skoleni ubé&hly tii roky. V ptfipadé vedoucich zaméstnancii je Skoleni provadéno jednou za

dva roky.

Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci, uklada zaméstnavatelim povinnost realizace
periodického Skoleni v oblasti PO u zaméstnanci v pfipadé zmény pracovisté
nebo pracovniho zarazeni. U vyrobnich pozic probiha periodické Skoleni v oblasti PO

pravidelné jednou za dva roky a u vedoucich pozic nejmén¢ jednou za 3 roky.

5.3.3 Odborné Skoleni

Odborna skoleni jsou ve spoleCnosti realizovana ve chvili, kdy je potieba prohloubit
kvalifikaci zaméstnanci. Jedna se napf. o situaci, kdy zaméstnanci chybi diilezité védomosti

pro vykon dané pracovni pozice. Dal§im pifipadem je zména pracovni pozice.

Odborna Skoleni navazuji mimo jiné na rocni hodnoceni, ve kterém jsou stanoveny silné
a slabé stranky zaméstnancii a stanoveni cilti na dalsi obdobi. Aby bylo cili dosazeno, musi
byt zaméstnanci proskoleni v urcité oblasti. Velmi Casto je odborné Skoleni uskute¢iiovano
u zaméstnanci, jejichz prace podléha Casté zmeéné pravnich predpisti. Zaméstnanci s témito
informacemi pracuji kazdy den a odborné proskoleni je pro vykon jejich pracovni pozice

nezbytné. Jedna se naptiklad o pozici mzdové Gcetni ¢i personalisty.

5.4 Hodnoceni zaméstnancu

Zamgstnanci spole¢nosti KSM Castings CZ a.s. jsou hodnoceni né€kolika zakladnimi
zpusoby, které jsou blize charakterizovany v nasledujicich podkapitolach. Obecnym tcelem
hodnoceni zaméstnanci ve spolecnosti je vymezit silné a slabé stranky hodnoceného

zaméstnance a nasledné¢ hodnocenému poskytnout efektivni zpétnou vazbu s ucelem
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nadefinovat opravnd opatieni vedouci ke zlepSeni jeho pracovniho vykonu a ucinéni
piipadnych korekci. Vedeni spoleCnosti ziskdva diky procesu hodnoceni informace
o potirebach hodnoceného subjektu v oblasti rozvoje a vzdélavani. Hodnoceni ma taktéz
navaznost na odménovani zaméstnancti, ve kterém je vyuzivano vysledkl ziskanych pti
hodnoceni. Béhem procesu hodnoceni zaméstnanct pouziva spole¢nost KSM Castings CZ

a.s. konkrétni hodnotici formuléie (viz ptiloha A).

5.4.1 Hodnoceni adaptacniho procesu

Spolecnost vyuziva k adaptaci svych zaméstnancii adaptacniho planu, ktery je sestaven pro
vsechny jednotlivé pracovni pozice. Kazdé pracovni misto ma vlastni individualni adaptacni
plan. Odlisnost je zaznamenavana predevsim v dob¢ trvani adaptace, ktera neni nikdy delsi
nez sjednand zkusebni doba. V zavéru adaptacniho planu dochézi k jeho vyhodnoceni, které
slouzi jako podklad pro vyhodnoceni zkuSebni doby. Na konci zkuSebni doby je realizovano
vyhodnoceni potencidlu pro zlepseni a také prostor k moznému nadefinovéani dalsiho
Skoleni. Hodnoceni adaptacniho procesu probihd na zakladé¢ dialogu mezi vedoucim

a konkrétnim zaméstnancem, jehoz adaptacni proces byl hodnocen.

Kazdy zaméstnanec spolecnosti ma svoji kvalifikacni a adaptacni kartu (viz ptiloha B).
Hodnoceni se déle promita v odménovani a motivaci zaméstnance. Po odchodu zaméstnancii
z firmy jsou veSkera hodnoceni archivovéna po dobu 5 let a tvofi soucast osobnich slozek

zameéstnancu.

Klicovym cilem hodnoceni adapta¢niho procesu (déale také AP) je zjistit, jak se novy
zaméstnanec adaptuje s vykondvanou pracovni pozici a mimo jiné s firemni kulturou.
Hodnoceni AP je odlisné v ptipadé vyrobnich a THP pozic. V piipad€ vyrobnich pozic je
hodnoceni AP realizovdno po odpracovani jednoho mésice, kdy je zaméstnanec zplsobily
vykonévat pracovni pozici samostatné a je tak schopen posoudit, zda dosavadni zaskoleni
bylo dostatecné nebo v ném potiebuje dale pokracovat. Hodnoceni probihd formou
pohovoru, jehoz doba trvani je 15 az 30 minut. Vedouci hodnoceného zaméstnance po
mésicni adaptaci ovétuje, zda adaptace probéhla UspéSné a zaméstnanec ma dostatecné

proskoleni v ramci své pracovni pozice. V ptipadé Spatnych vysledkil je povinnosti
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sménového mistra informovat o této situaci personalistu. Po domluvé vedouciho

s personalistou mize byt adaptacni proces prodluzovéan az o 14 dni.

V piipadé THP pozic je forma hodnoceni uskute¢iiovana dva mesice po nastupu na pracovni
pozici. Pohovor ma trvani pfiblizné¢ 30 az 60 minut a zucastni se ho piimy nadfizeny
a kolegové, se kterymi zaméstnanec v ramci svého pracovniho postu spolupracuje. Pohovor
v pozd¢jsi dobé slouzi jako jeden z podkladt pro zhodnoceni zaméstnance ve zkusebni dobé.
Vysledkem tohoto typu hodnoceni je rozhodnuti o prodlouzeni pracovniho poméru na dobu
neurcitou, o prodlouzeni pracovni smlouvy na dobu urcitou, nebo o skonceni pracovniho

pom¢éru se zaméstnancem.

5.4.2 Hodnoceni zaméstnance ve zkusebni dobé

Druhym typem je hodnoceni zaméstnance ve zkusebni dobé¢, které ¢asteCné navazuje na
vysledky hodnoceni adaptacniho procesu. Hodnoceni je provadéno u vSech zaméstnanci,
ato zpravidla tyden pied koncem jejich zkuSebni doby. Hodnoticim se pifi tomto druhu
hodnoceni vykonu prace stdva piimy nadiizeny (napt. sménovy mistr, vedouci ¢i manazer)
daného oddéleni nebo smény, jehoZ povinnosti je hodnotit spravedlivé a bez veSkerych

osobnich sympatii k hodnocenému zaméstnanci.

Personalista pfipravuje formulaf, ktery musi pfimy nadiizeny hodnoceného zaméstnance
obdrzet nejpozdé€ji 10 dni pfed koncem zkuSebni doby pracovnika. Vyplnény formulat musi
byt navracen zpét na persondlni utvar spole¢nosti, a to nejpozd¢ji 4 dny pied koncem
zkuSebni doby zaméstnance, jelikoz v piipadé ukonceni pracovniho poméru ve zkuSebni
dob¢ je nutné tuto skute¢nost oznamit zaméstnanci 3 dny pred skoncenim jeho pracovniho

poméru ve zkuSebni dobé.

V moderni dob¢ a pti soucasné situaci na trhu voli spole¢nosti individudIng;si ptistup v této
oblasti. I v pfipadé nedostate¢nych vysledkii v hodnoceni adaptacniho procesu, na které
hodnoceni ve zkuSebni dobé navazuje, je mozné prodlouzit adaptaci. K prodlouzeni adaptace
dochazi v ptipadé, Ze zaméstnanec je pro spole¢nost zajimavym i bez nejlepSich pracovnich
vykond. Rozhodujicimi faktory byva nejcastéji spolehlivost a zodpovédnost ze strany

zameéstnance.
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5.4.3 Hodnoceni zaméstnance na konci doby urcité

Tento typ hodnoceni je provadén u zaméstnancl, kterym bude v nejblizsi dobé& konCit
pracovni pomér na dobu ur¢itou. Klasifikace je realizovana opét pfimym nadtizenym daného
oddéleni ¢i smeény nejcastéji prostiednictvim dialogu (formou rozhovoru). Hodnoceni je
svym prabéhem totozné s hodnocenim zaméstnance ve zkuSebni dobé€, proto jej neni

potiebné charakterizovat podrobnéji.

Béhem hodnoceni zaméstnance na konci doby urcité je vyuzivano predeslych vysledkl
hodnoceni konkrétniho zaméstnance, jako napt. vysledky hodnoceni adapta¢niho procesu,
zku$ebni doby ¢&i predchozich dob uréitych. Ukolem personalisty je, aby piimy nadfizeny
hodnoceného zaméstnance obdrzel formulat pro hodnoceni doby urcité nejpozdéji 15. den
v meésici. Dllezity je i navrat vypInéného formulare na personalni odd€leni spolecnosti, ktery

musi byt personalistovi dorucen nejpozdéji 24. den kalendainiho mésice.

Hodnoceni na konci doby urcité obsahuje mimo jiné i stanoveni méfitelnych a splnitelnych
cil, kterych ma byt béhem dalSiho hodnoticiho obdobi dosazeno, aby zaméstnanec zlepsil
kritéria, kterd mu umoZzni uzavfit pracovni pomér se zaméstnavatelem na dobu neurcitou.
V tomto piipadé mize dochazet ke dvéma situacim. Jednou z nich je ptipad, kdy je pracovni
pomér prodlouzen na dal§i dobu urcitou, kde musi byt jasné stanoveno, na jak dlouhou dobu.
Druhou moznosti je ukonceni pracovniho poméru a nezdjem zameéstnavatele o dalsi
spolupraci se zaméstnancem z diivodu dosazeni Spatnych vysledkid. Pokud se zaméstnavatel
rozhodne o neprodlouZeni doby urcité, musi informaci o ukon€eni pracovniho poméru

predat neprodlené na persondlni oddéleni.

5.4.4 Roc¢ni hodnoceni

Zaméstnance, majici pracovni pomér uzavieny na dobu neurcitou, hodnoti odpovédny
vedouci pravidelng tzv. roénim hodnocenim. Ukolem persondlniho tvaru je predpiipravit
hodnotici formulaf a predat ho v€as vedoucim zaméstnanciim. V rdmci tohoto hodnoceni
probihd hodnoceni stanovenych kritérii, nadefinovani silnych a slabych stranek
zameéstnance, stanoveni cilii a dalSi hodnotici obdobi vedoucim zaméstnancem, stanoveni

cili a planu hodnocenym zaméstnancem a plan rozvoje zaméstnance.
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V souvislosti s vyhodnocenim cilti minulého obdobi a stanovenim silnych a slabych stranek
zaméstnance, dochazi k vytyCeni napravnych opatfeni realizovanych v piipadé
neuspokojivych vysledkil vykonu zaméstnance. Nasleduje predepsani dalSich cilti a krokt
vedoucich ke spravnému vzdélavani s cilem napomoci k dalSimu rozvoji zaméstnance,
motivaci a plnéni stanovenych cili s lepSimi vysledky. V ptipadé¢ dobrych vysledki
zaméstnance dosazenych v rocnim hodnoceni, jsou velmi ¢asto tyto skute¢nosti zohlednény

v jeho odménovani a motivaci.

5.5 Odménovani zaméstnancu

Odmeénovani Uzce souvisi s oblasti hodnoceni zaméstnancti, jelikoZz hodnoceni vykonu
slouzi velmi c¢asto jako podklad pro ptfipadné zvySovani zékladni mzdy zaméstnancii.
Odmeénovani zaméstnanci ve firmé KSM Castings CZ a.s. je fizeno mzdovym
systémem, ktery vychazi ze zdkoniku prace. Novy mzdovy ptedpis na pudé spolecnosti

KSM Castings CZ a.s. nabyl uc¢innosti dne 1. ledna 2017.

5.5.1 Zakladni mzda

Zamégstnanci jsou zaméstnavatelem zatazeni na zéklad€ sjednaného druhu prace do ptislusné
funkce a je jim ptid€lena zakladni mzda, kterd je stanovena dle naro¢nosti, odpovédnosti,
namahavosti a obtiznosti jejich prace. VySe mzdy je zaméstnavatelem urcena pred zacatkem
vykonu prace, za kterou zaméstnanci mzda piislusi (§ 113 odst. 3 ZP). Diference
jednotlivych ¢innosti je déna popisem napln¢ prace. Zakladni mzda je zaméstnancim
ptfidélovana podle druhu prace, ktera je v ramci pracovniho mista zaméstnance vykonavana.
Déle na zéklad¢ pracovnich vysledkii a dlouhodobé iniciativy zaméstnanci a rovnéz na

zéaklade tispé$ného splnéni odborné zkousky v ramci kvalifika¢nich pozadavkd.

Zaméstnanci jsou ve spolecnosti KSM Castings CZ a.s. odménovani zakladni mzdou.
Rozlisujeme zde délnické, technické a administrativni pozice. U délnickych pozic byva
uplatiovdna mési¢ni i hodinova mzda, kterd je dle pracovnich znalosti a dovednosti

navySovana. Oproti tomu u technickych a administrativnich pracovnich pozic je uplatnovana
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mzda mésicni, kterd neni automaticky navySovana u nové nastupujicich zaméstnancu.

O ptipadném navySovani zakladni mzdy rozhoduje pfimy nadiizeny zaméstnance.

5.5.2 Ostatni slozky mzdy

Zameéstnancova zakladni meési¢ni mzda je rovnéz navySovana prémiemi, piiplatky
a ostatnimi slozkami. Zaméstnance mohou uvnitt spole¢nosti motivovat mésic¢ni prémie,
které jsou poskytovany k zdkladni mzd¢ a jejich vySe je stanovena a vypoctena za jeden
kalendafni mésic. Vyse prémii je vymezena dle profesi v prémiovém fadu spolecnosti, a to
konkrétné dle vykonnosti, vyuzivané pracovni doby, plnéni pracovnich povinnosti, pracovni
moralky, nasazeni a kvality prace konkrétniho zaméstnance. Kvalita prace uvniti spolecnosti

je dana poctem ,,zmetkl*, 1épe feceno vadnych kusti a také poctem reklamaci.

Zakladni mésicni mzdu tvofi také cela fada druhiti piiplatki, které jsou zaméstnancim
poskytovany jako kompenzace zvlastnich pracovnich podminek nebo jinych podstatnych
vliva. Priplatky jsou zaméstnancim udé€lovany za praci piesCas, za praci v sobotu a
nedéli, za préaci ve svatek, za praci v odpoledni sméné, za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi a za praci v noci (tj. od 22:00 hod. — 6:00 hod.). Za praci v noci je zaméstnanci
pridélovan pfiplatek k zédkladni mzdé¢, ktery je ve vysi 15 % primérného hodinového
vydélku za hodinu prace, avSak vykonavand ¢innost v noci musi trvat alespoii 3 hodiny.
Pokud zamé&stnanec spole¢nosti kond praci nad ramec pracovni doby stanovené pracovnim

fadem, ptislusi mu taktéZ odména.

Zaméstnanci vybrané spoleCnosti jsou odménovani nejen mzdou, ale 1 dalSimi velmi
vyhodnymi a zajimavymi benefity. Spole€nost KSM Castings CZ nabizi svym
zaméstnancim benefity, které maji nejCastéji podobu permanentnich vstupenek do
zabavnich center, ZOO, ¢i na stadion hract tymu Slovan Liberec. Benefity jsou zamé&stnanci

velmi Casto vyuzivany.

Po splnéni mési¢niho pracovniho fondu ziskdva zaméstnanec od zaméstnavatele
bonus, jehoz vySe dosahuje 2 000 K¢. Narok zaméstnanci na tuto odménu zanika
v ptipad¢, kdy vznikla piekazka na strané zaméstnance z divodu nemoci, neplaceného

volna, neomluvené absence a navstévy lékare, pokud zaméstnanec neprokaze, ze navstévu
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lékate nebylo mozno uskutecnit v jinou dobu. Vedeni spolecnosti neptidéluje bonus ani t€ém

zaméstnancim, ktefi v prisluSném kalendainim mésici neomluvi svoji absenci v zaméstnani.

5.6 Péce o zaméstnance

Povinnosti ze strany zaméstnavatele je dle § 54 odst. 2 zdkona ¢&. 373/2011Sb.,
o specifickych zdravotnich sluzbach, uzaviit smlouvu s poskytovatelem pracovné-
lIékatskych sluzeb. Pracovné-lékaiské sluzby dle zdkona ¢. 373/2011 Sb. a vyhlasky
Ministerstva zdravotnictvi ¢. 79/2013 Sb. pro spole¢nost KSM Castings CZ a.s. zajistuje
MEDICA SEVER s.r.o. se sidlem v Liberci. Mezi zaméstnavatelem a poskytovatelem
1¢kaiské sluzby je uzaviena smlouva o poskytovani a thradé pracovné-lékatskych sluzeb,
ve které jsou obsazeny povinnosti vyplyvajici z obou smluvnich stran. Veskeré naklady na
pracovné-lékatskou péci, mimo prohlidek realizovanych pii ndstupu do zaméstnani
a prohlidek na pfitomnost navykovych latek, hradi zaméstnavatel. Naklady na vstupni

prohlidku jsou zaméstnanci proplaceny po uplynuti zkuSebni doby.

Mezi pracovné-lékaiské prohlidky ve spolecnosti KSM Castings CZ a.s. spadaji 1ékaiské
prohlidky — vstupni, periodickd, mimofadnd a vystupni. Pfi nastupu fyzické osoby musi byt
realizovana vstupni I€katska prohlidka, jejiz platnost je maximalné meésic pred nastupem do
zaméstnani. Vstupni lékafskd prohlidka je taktéz realizovana v ptipadé pievedeni

zaméstnance na jinou pracovni pozici.

Druhym typem je prohlidka periodicka, jejiz Cetnost je odvozena dle ptisluSnych pracovnich
pozic zaméstnanci. U téch, ktefi nevykondvaji praci v noci a nepracuji v rizikovém
prostiedi, je realizovana jednou za 5 let. V piipadé zaméstnancii ve véku nad 50 let je
periodicka lékatska prohlidka realizovéana jednou za 3 roky a u zaméstnancii vykonavajicich

praci i v noci jednou ro¢né.

DalS$im typem je mimotradna lékafsk4 prohlidka, kterd je uskute¢fiovana pouze na Zadost
zaméstnance, zaméstnavatele, nebo dle rozhodnuti Krajské hygienické stanice Libereckého
kraje se sidlem v Liberci. Na zddost zaméstnavatele je uskute¢néna mimotadnd lékarska
prohlidka, pokud zaméstnavatel nabyl podezieni na zménu zdravotniho stavu, kterd by

mohla ohrozit vyvoj zdravi zaméstnance nebo fadny pribeh vykonu jeho prace. Poslednim

51



typem je prohlidka vystupni, ktera je realizovana nejpozdéji v den ukonceni pracovniho
poméru. V tomto piipadé se zaméstnanci mohou rozhodovat, zda vystupni Iékaiskou

prohlidku podstoupi ¢i nikoliv.

Po ukonceni pracovniho poméru archivuji personalisté ve spole¢nosti KSM Castings CZ a.s.
veskeré diive uskutecnéné pracovné-lé¢kaiské prohlidky spolecné s ostatni administrativou
spojenou s danym zameéstnancem v jeho osobni slozce. S témito dokumenty je zachazeno

v souladu se zakonem 101/200 Sb., o ochrané osobnich udajt.
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6 Prakticka doporuceni vedouci ke zlepSeni ukonu

provadénych personalisty v praxi

Klicovym cilem této kapitoly je nalézt idedlni feSeni pro optimalizaci a zrychleni
personalnich ¢innosti. Kapitola zcela navazuje na konkrétni oblasti, které byly podrobné
charakterizovany v ptredchozi kapitole bakalaiské prace. VeSkera navrhovand tfeSeni byla
projedndna s konzultantem, zaméstnanym ve spole¢nosti KSM Castings CZ a.s., na kterou

se prakticka ¢ast vztahuje.

Kapitola se bude blize zabyvat piedevsim doporuc¢enimi vztahujicimi se k ndboru novych
zaméstnancl, hodnoceni zaméstnancii a jejich pracovniho vykonu a odménovani

zaméstnancu.

6.1 Nabor zaméstnancu

Oblast naboru je v poslednich dvou letech z pohledu ¢lenii persondlniho Gtvaru zvolené
spole¢nosti velice naroéna, a to z diivodu velmi nizké nezaméstnanosti v Ceské republice.
Nedostatek pracovnich sil na ¢eském trhu vede k tomu, ze spolecnosti v praxi odmitaji
firemni zakazky. Nezaméstnanost v Libereckém kraji dosahovala k 28. inoru 2017 dle
Ceského statistického ufadu 5,16 %, proto je piistup spolenosti k niboru novych
zaméstnanct velmi dalezity (Cesky statisticky uiad, 2017).

Pokud vezmeme v potaz, kolik se v Libereckém kraji nachazi organizaci, které podnikaji
v oblasti automobilového priimyslu a jakym zpiisobem se v soucasné dob¢ rozvijeji, je pro
spole¢nost KSM Castings CZ a.s. velmi obtizné najit vhodny zpiisob k ptildkani novych
uchazect o zaméstnani. V tomto piipad¢€ je spoleCnostem v praxi doporuc¢ovano realizovat
nové kampané, které maji podobu prezentaci, navstév pracovnich veletrhli a propagace
spolecnosti jako celku, ale 1 spoluprdce se vzdé€lavacimi organizacemi k uplatnéni
absolventi. Takové ¢innosti jsou vSak v persondlni praxi vyuzivany vétSinami spolecnosti
apfili§ velky pifinos v sobé neskryvaji. Je potfeba nabidnout néco zajimavéjsiho

a lakav¢jsiho, co potencialni uchazece oslovi. Jednou z dal§ich moznosti je i nabidka praxe
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pro vysokoskolské studenty, ktera v sobé skryva flexibilni pracovni dobu a motivacni
finan¢ni ohodnoceni, které je u dneSni generace rozhodujicim pii nastupu do nového
zaméstnani. Dllezitou soucasti motivacniho ohodnoceni jsou taktéz benefity, které mohou
mit podobu tzv. ,,sick days*. Tento benefit v sobé skryva moznost zaméstnance vyuzit par

dni v roce na zdravotni volno.

Néabor zaméstnanci je administrativné ndroCny. Za optimalni lze povaZovat postup
uplatiiovany spolecnosti KSM Castings CZ a.s., kdy novy zaméstnanec dostava k podpisu
nékolik formuldit spojenych s nastupem a je personalistou zavadén do informacniho
systtmu SAP. Systém SAP obsahuje veSkeré informace o zameéstnancich. V oblasti
dochazky zaméstnancl vyuziva spolecnost informacniho systému Vema. V tomto piipadé
lze doporucit jejich vzajemné propojeni, které by vedlo ke zjednoduseni spoluprace Cleni

personalniho odd¢€leni.

Pfi ndstupu nového zaméstnance je taktéZz realizovano fasovani pracovnich pomiicek
a odéva. I tento formulaf je zpracovan v papirové podob¢ a nese ndzev ,, Osobni list odévnich
a ochrannych pomiicek osobniho naroku“. Napomocné by mohlo byt zavedeni modernich
technologii a softwarového systému pro wucelenou podporu fizeni lidskych
zdrojt, prostrednictvim kterého by vSechny formulate mély elektronickou podobu a byly by
zpiistupnény poveéfenym osobam. Dochézelo by tak k jejich rychlejSimu predavani mezi
jednotlivymi oddé€lenimi, ke snizeni ¢asovych ztrat, ptipadnych ztrat dokumenti a chyb

zpusobenych personalistou pti neustalém piepisovani. Nezanedbatelna je i vétsi prehlednost.

Potencidlni nevyhodou je v tomto ptipadé¢ vysoka financni narocnost pii zavadeéni
personalniho informaéniho systému do prostfedi spolecnosti. Slabou strankou je i narocné
a zaroven velmi dilezité skoleni a propagace programu jeho budoucim uzivatelim (Inflow,
© 2007-2013). Zavedeni systému vyzaduje v praxi mnoho €asu a je jen otazkou, zda by

spole¢nost béhem kazdodennich aktivit zvladla inovaci zahajit.
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Tabulka 1: Statistika naboru zaméstnancii

Kalendaini Pozvano na Uskute¢nény i e T Neprijali nebo
mésic pohovor pohovor nenastoupili

Leden 32 28 10 4
Unor 22 20 13 6
Bfezen 24 22 20 8
Duben 33 25 10 2
Kvéten 17 26 13 5
Cerven 20 14 6 3
Cervenec 13 11 9 1
Srpen 16 16 13 4
Zati 29 29 19 1
Rijen 19 17 10 2
Listopad 20 17 11 2
Prosinec 5 5 3 1

CELKEM 250 220 137 39

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 1 obsahuje udaje tykajici se pfijimacich pohovorti za rok 2016, které byly
poskytnuty personalistkou pro nabor. Z tabulky vyplyva, ze 250 uchazeci o zaméstnani bylo
pozvano na zaklad¢é zaslaného Zivotopisu k piijimacimu pohovoru. Z celkového poctu
uchazecl se v minulém roce k ptijimacimu pohovoru dostavilo 88 %. Po jeho uskute¢néni
byla dana pracovni nabidka 137 z nich, coz odpovida 62 % ze vSech realizovanych pohovort.
Na zavér lze tici, ze ze vSech oslovenych uchazecl, kterym byla dana pracovni nabidka, ji
nepiijalo celkem 39. Tento fakt je dan napiiklad ztratou zdjmu o piipadné zaméstnani ze
strany uchazec¢l. Ta miZe byt zplisobena i tim, Ze spole¢nost uchazece nedostate¢né zaujme.
Problémem miize byt i pozdé poskytnutd zpétnd vazba tykajici se pfijeti ¢i nepfijeti.
Uchazecim je nutné na pohovoru sdélit veskeré informace tykajici se spolecnosti. V tomto
ptipad¢ lze navrhnout realizaci tzv. Assessment centra, které je v praxi vyuzivano pro vybér
zaméstnancl. V praxi se ho zucastiuje 10 jedincti na zaklad€ svych zaslanych zivotopist, ze

kterych jsou nasledné vybrani jen ti nejvhodnéjsi potencidlni zaméstnanci.

Dalsi ¢ast naboru tvofi povinnost ze strany zaméstnavatele zajistit, aby se novy zaméstnanec

pfed nastupem do zaméstnani podrobil vstupni lékatské prohlidce. Jak bylo uvedeno
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v kapitole péce o zaméstnance, poskytovatelem pracovné-lékaiskych sluzeb ve spolenosti
KSM Castings CZ a.s. je MEDICA SEVER s.r.0., jejiz sidlo je v Liberci, ktery je od Hradku
nad Nisou vzdalen pfiblizné 21 km. I ztohoto divodu je proces naboru cCasove
naro¢ny, jelikoz ne vzdy je navstéva ordinace zavodniho 1ékate uskutecniovana ihned. Nabizi
se ta otazka, zda by nebylo vhodné ucinit zménu poskytovatele pracovné-lékaiskych sluzeb,
ktery by mél své sidlo pobliz spole¢nosti. Druhou variantou je zvoleni konkrétnich dni v
kalendainim mésici, které by slouzily pro vstupni lékaiské prohlidky noveé nastupujicich
zaméstnancl popisované spolecnosti. Dals$i z moznosti je realizace vstupnich prohlidek v
ordinaci, kterd se nachézi ve spole¢nosti KSM Castings CZ a.s. v Hradku nad Nisou. Inovace
by spocivala ve stanoveni jednoho dne v tydnu, ktery by slouzil k uskute¢néni vstupnich
Iékafskych prohlidek. Zavodni lékai poskytujici pracovné-lékarské sluzby by tak byl
k dispozici ve spole¢nosti, coz by mélo za nésledek zrychleni ndboru z hlediska lékatskych

prohlidek.

6.2 Hodnoceni zaméstnancu

Hodnoceni zaméstnancii a jejich pracovniho vykonu je velmi diilezitou personalni ¢innosti.
Jeho vyznam je dan moznosti odhaleni silnych a slabych strdnek hodnoceného zaméstnance.
Vysledné  hodnoceni  zaméstnancli  nejCastéji  slouzi  vedeni  spolecnosti
pii odménovani, kariérnim ristu, pro zjiSténi potieb osobniho rozvoje a zvyseni kvalifikace.
Vysledky hodnoceni miizou taktéz napomoci béhem rozhodovéani pii sniZovani stavu
zaméstnancl. Diky velkému vyznamu této persondlni aktivity je diileZité optimalizovat jeji

prubéh, aby spole¢nost dosahovala co nejefektivnéjsich vysledk.

Hodnoceni zamé&stnancii je uvniti spolecnosti realizovano ze strany ptfimého nadfizeného
pracovnika (v ptfipadé vyrobnich pozic mistr smény), ¢imz muize v praxi dochazet ke
zkreslenym a podle mého nazoru také nevypovidajicim informacim (napt. osobni vztahy,
nesympatie atd.). Z tohoto diivodu by bylo vhodnéjsi zaradit do spolecnosti tzv. vicezdrojové
hodnoceni. Ze samotného nazvu vyplyva, ze soucasti hodnoceni se stavaji v§ichni kolegové
hodnoceného zaméstnance. Vicezdrojové hodnoceni miiZze podavat objektivnéjsi informace
a mit vétsi vypovidaci schopnost o pracovnim vykonu zaméstnance. Okruh hodnotiteld je v

tomto piipad€ tvofen zaméstnanci na stejné pracovni urovni, dale pfimym nadiizenym
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hodnoceného a soucésti jsou taktéz externi zakaznici nebo dodavatel¢, pokud s nimi

zaméstnanec piichazi béhem vykonu své pracovni pozice do styku.

Tento styl hodnoceni je v praxi nazyvan 360° zpétna vazba zaméstnancti a do prostiedi
spole¢nosti kam je zavadén, pfinasi spoustu vyhod. Metoda 360° zpétna vazba umoznuje
rozvoj hodnocenych zaméstnancli, prostfednictvim kterych se pozd€ji posouva vpied
i spolecnost jako celek. Za silnou stranku této hodnotici metody je v praxi povazovédna
existence tzv. sebehodnoceni zaméstnance, které je povazovano za nejvétsi piinos celé
metody, jelikoZ motivuje zaméstnance k seberozvoji. Oblast sebehodnoceni je nasledné

porovnana s posudkem ostatnich kolegti, ktefi tvoti tzv. okruh hodnotitelti (Arthur, 2010).

Druhou moznosti, ktera vede k zefektivnéni persondlnich aktivit i procesu hodnoceni
zaméstnanci, je zavedeni moderniho personédlniho informaéniho systému do spole¢nosti,
ktery byl zminén jiz diive. VSechny formuléfe uréené pro hodnoceni vykonu zaméstnanct
by mély elektronickou podobu, coz by umoziiovalo pfistup vSem zaméstnanctim, ktefi tvori
soucast procesu hodnoceni. Celkovy proces by byl zavedenim moderniho systému do
spole¢nosti urychlen, jelikoZ by nedochazelo k opakovanému piedavani papirové formy
mezi hodnotiteli daného zaméstnance a persondlnim odd€lenim spolecnosti, jako tomu je

v soucasné dobé.

Ve druhém ptipadé by mohlo byt pfinosné zavedeni zaméstnaneckych prizkumi neboli
prazkumi spokojenosti. Ty by mély podobu dotaznikti, prostfednictvim nichz by se nejvyssi
vedeni spole¢nosti dozvédélo, jak jsou pfimi nadfizeni hodnoceni jejich podiizenymi. Cilem
metody je utvaret pfipadnd opatfeni a korekce na uvedené nazory zamestnanct v dotazniku.
Veskera hodnoceni vychazejici ze strany zaméstnanct by poskytovala zpétnou vazbu vedeni
spole¢nosti o chodu interniho prostiedi podniku apod. (jako napt. vztahy na pracovisti,

pristup vedoucich pracovnikili, ndro¢nost vykonavané prace atd.)

6.3 Odménovani zaméstnanci
Odmeénovanim neni v moderni dobé oznaCovana pouze pencézni forma, ale spadaji sem

veskeré benefity. Souvisi se spokojenosti zaméstnancii a odrazi se v motivaci, kterd se dale

promité v jejich pracovnich vykonech.
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Soucasna generace Y, ovlivnéna modernimi technologiemi a narozena v letech
1981-2001, dle prizkumu vyzaduje vstficnost od svého zaméstnavatele. Ta spoc¢iva ve
flexibilni pracovni dobé a v poskytovanych benefitech. Z toho vyplyva, Ze benefity jsou
v dne$ni dobé velmi dilezité a spolecnosti by jim mély vénovat dostate¢nou pozornost.
I kdyz spole¢nost KSM Castings CZ a.s. nabizi svym zaméstnancim mnoho vyhod v podobé
permanentnich vstupenek, méla by svou orientaci zamétit na jejich rozSiteni. Vhodné by
bylo zavést zvyhodnéné ceny u nékterych prodejcti, napt. 1€kéaren ¢i supermarketti. Benefity
jsou lakavé predevsim pro mladou generaci a jsou rozhodujicim faktorem pii vybéru jejich
zaméstnani. Pro mladé uchazece o zaméstnani je typicky piredevsim zajem o zdravy zivotni
styl, coz by mohlo vést k zavedeni novych typt benefitti v podobé permanentek do posiloven

atd.

58



Z.aveér

Bakalaiska prace se zabyvala pravnimi aspekty fizeni lidskych zdroji. Soucésti tohoto dila
je vymezeni fizeni lidskych zdroji, jejich pravni Gpravy a také dilezitost této oblasti pro
spolecnosti. Prvni kapitola bakalarské prace se tykala charakteristiky fizeni lidskych zdroji

a jeho vyznamem pro spole¢nosti v praxi.

Dalsi ¢ast bakalatské prace spocivala v popisu zajistovani lidskych zdroji a charakteristice
nékolika zdkladnich pojmt, které souvisi s fizenim lidskych zdroji. Jednim z nich je
1 personalni ttvar, do kterého spadaji zaméstnanci na pozicich personalistii. Soucasti druhé
kapitoly je vymezeni pravni Upravy pracovniho prava. V bakaléaiské praci bylo nejvice
vyuzivano aktudlniho znéni zédkoniku préce, prostfednictvim kterého se autorka zaméfila

predevsim na povinnosti zaméstnavateli vii¢i zaméestnanctim.

Posledni kapitola teoretické ¢asti bakalarské prace spocivala v popisu persondlnich aktivit
v souvislosti s pracovné pravni Upravou. Autorka se zabyvala veSkerymi aktivitami
spojenymi s pracovnim procesem zamestnancti, které do sebe zahrnuji planovani, ziskavani,
piijimani, adaptaci, vzdélavani, péci o né, odménovani az po samotné skonceni pracovniho

poméru dohodou, vypoveédi, ve zkuSebni dob¢ a na konci doby urcité.

J T4

Zdrojem pro vypracovani praktické ¢asti bakalarské prace se stala spolecnost KSM Castings
CZ as., jez svymi produkty spadd do automobilového prumyslu. Zpocatku se autorka
vénovala popisu samotné spolecnosti, ktery obsahuje zékladni informace o jejim vzniku,
historii, pfedmétu podnikani, organizacni struktufe a persondlniho oddéleni véetné popisu
pracovni naplné jednotlivych pracovnich pozic v ramci persondlniho utvaru. Poté nasledoval
popis zvolenych personalnich aktivit, z nichz byla vlivem omezené¢ho poctu normostran
vénovana nevétsi pozornost oblasti naboru, adaptaci, hodnoceni, pé¢i o zaméstnance
a odménovani. Veskeré informace tykajici se popisu persondlnich aktivit vychazely
z poskytnutych smérnic zvolené spolecnosti. Dopliujici informace byly vysvétleny
konzultantkou dané spolec¢nosti. N&které informace ziskala studentka jiz béhem své praxe.
Jednotlivé oblasti na sebe Uizce navazuji. Navaznost je viditelnd napiiklad v oblastech
hodnoceni a odménovani. Spole¢nost KSM Castings CZ a.s. nabizi svym zaméstnanciim

mnoho benefitdl, coz mize byt jednim z motivujicich faktorti pro lepsi pracovni vykon. Na
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tuto ¢ast navazovala i posledni kapitola bakalarské prace, kterd spocivala v praktickych
doporucenich vedoucich ke zlepseni popsanych personalnich aktivit uvnitt spolecnosti.
Zamérem bylo najit vhodnd doporuceni v navaznosti na zrychleni procesu naboru,
zefektivnéni pribéhu hodnoceni zaméstnanct, jejich odménovani a péci. Cilem autorky
prace nebylo zménit pribeh jednotlivych personalnich ukond, ale pouze jejich doplnénim ¢i

zdokonalenim.

VytyCené cile bakalatské prace byly splnény, jelikoz autorka v ramci praktické casti dila
navrhla jistd opatieni vedouci ke zlepsSeni pribéhu jednotlivych personélnich tikont. Jedna
se naptiklad o proces naboru, ktery byl v praktické ¢asti bakalaiské prace popsan podrobnéji.
V této oblasti bylo autorkou navrzeno propojeni dvou spolecnosti vyuzivanych systémd,
tedy SAPu a Vemy. Pouziti obou z nich je nesmysIné a pro uzivatele nékdy zavadéjici.
Zavedeni uceleného personalniho systému by mohlo vést k ispofe firemnich vydajh a také
ke snadn¢jSimu propojeni jednotlivych oddéleni spolecnosti, coz by mélo za nasledek
snadnéjsi a efektivnéj$i komunikaci mezi nimi. Doporuceni tykajici se uvedeni personalniho
informacniho systému se vztahuje ke vSem popsanym persondlnim aktivitam uvnitt
spole¢nosti. Otazkou je, zda by si spole¢nost zvladdla tuto narocnou inovaci osvojit pfi
kazdodennich aktivitach. Soucasti navrhi v oblasti naboru bylo také realizovéani vstupnich
I¢katskych prohlidek poskytovalem pracovné-lékarskych sluzeb na plidé spole€nosti.
Doporuceni v sobé¢ skryva moznost akcelerace procesu naboru, jelikoz vstupni 1ékarska

prohlidka je velmi dilezitou soucasti.

Veskerd navrzend doporuceni by méla vést predevSsim ke zrychleni jednotlivych
personalnich procest uvnitt spole¢nosti. V piipadé procesu hodnoceni zaméstnancti a jejich
pracovniho vykonu bylo studentkou navrzeno zavedeni 360° zpétné vazby, jako
vicezdrojového hodnoceni zaméstnancii, vlivem kterého by vedeni spolecnosti ziskalo
objektivnéjsi informace o vykonu svych pracovnikli. Hodnotici metoda v sobé vSak skryva
pomérné vysokou finan¢ni a ¢asovou naro€nost, proto by realizace byla piijatelnd zejména

pro hodnoceni vedoucich vyrobnich usekli a sménovych mistra.

Ptinosem bakalarské prace bylo predevsim pochopeni souvislosti mezi personalni ¢innosti

v navaznosti na pracovng pravni pravu. Prostfednictvim tohoto dila autorka prohloubila své
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znalosti v persondlni oblasti a ziskala orientaci v zakoniku prace, ktery je pro vykon

personalni prace nezbytny.
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Priloha A

Hodnoceni zaméstnance ve zkuSebni dobé

PP 18-01-02/01

Datum: 16.12.2015

index zmeny: 0

HODNOCENi ZAMESTNANCE VE ZKUSEBNi DOBE - VYROBA Strana 1/2
Hodnoceni zaméstnance ve zkuSebni dobé
PFijmeni a jméno:
Pracovni pozice:
Stredisko: Vedouci zaméstnanec
Zacatek PP: Konec PP:
Hodnotici stupnice*
Hodnocena kritéria ) 1, . ) 2V i 3 . ) 4“ L. i 5 N
vykon vyrazné vykon casto vykon se plné vykon se castecné vykon pod nehodnoceno
prevysuje pozadavk] prevysuje pozadavi] shoduje shoduje pozadovanou Grovn|
s pozadavky s pozadavky
Kvalita prace 1 2 3 4 5 N
Efektivita/vykonnost 1 2 4 5 N
Pracovni pFistup 1 2 3 4 5 N
Samostatnost v praci 1 2 3 4 5 N
Dochéazka 1 2 3 4 5 N
Adaptabilita 1 2 3 4 5 N
Dodrzovani BP a pofadku 1 2 3 4 5 N
* Zakrouzkujte a zakfizkujte pouze jednu variantu, kterd nejlépe vystihuje soucasnou Grover daného kritéria.
CELKOVE HODNOCEN{ @ (| @ O @ O

Zaméstnavat zaméstnance i po uplynuti zkuseb

Je tieba dalsi proskoleni?
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Priloha B Kvalifikacni a adaptacni karta

zameéstnance

Datum: 1.10.2016
0S 18-01/03
Index zmeny: 0
Kvalifika€ni a adaptaéni karta zaméstnance - vyroba Strana 1/2

Kvalifika¢ni a adaptacni karta zaméstnance

PFijmeni a jméno: Stredisko: 60826
Pracovni pozice: slévaé Osobni é&islo:
Zacatek PP: Agenturni zaméstnanec:

Nejvyssi dosazené vzdélani:
Obor dosazeného vzdélani:
Jazykové znalosti:

Odborna kvalifikace:

Praxe na obdobné pozici:

NOVEHO ZAMESTNANCE S POZADAVKY NA DANOU PRACOVNI POZICI
Zakfizkujte oblasti, které byly proskoleny.

Zaskoleni na pracovisti

Organizaéni zaFazeni daného pracovniho mista

Pracovni postupy, platna dokumentace, kontrolni navodky, vykresové dokumentace
Matice zaskoleni

Znadeni materidlu, ozna¢ovani materidlu, umisténi materidlu na pracovisti

Postup pfi zjisténi neshodnych vyrobk{

Pozastaveni pracovni ¢innosti &i vyroby a nasledné znovuobnoveni

Adaptacni plan

Proskoleni BOZP, PO, EMS

Seznameni se s jakosti pro dané pracovisté

OO O0OO0OO0OO0OoOoOooOao

Zakladni vyrobni desatero

Datum proskoleni:

Podpis vedouciho zaméstnance Podpis zaméstnance
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