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Anotace

Diplomova prace se vénuje aktivizatnim zézitkovym metoddm v diskursu
vzdélavani dospélych. Prace predstavuje klasifikaci aktivizacnich metod, nahlizi na né
skrze modely prozitkového uceni a zabyva se moznostmi jejich vyuziti v ramci vedeni

reflexe.

Cilem prace je analyzovat fenomén aktivizacnich metod v ramci dal$iho vzdélavani
uGiteld MS. Parcidlnim cilem prace je komparovat nékteré faktory v oblasti

aktivizac¢nich metod mezi dal$im vzdélavanim ucitelti béZznych MS a lesnich MS.

V praktické ¢asti je obsahnut empiricky vyzkum, kde v ramci dotaznikového Setfeni
jsou zjistovany motivace, zkuSenosti a nasledny transfer do praxe, v souvislosti S

aktivizaénimi metodami na kurzech DVPP.

Kli¢ova slova

aktivizacni metody, biodromalni pfistup, dal§i vzdélavani pedagogtli, proZzitkové

ucenti, reflexe, vzdélavani dospélych



Annotation

The thesis is focused on activation experiential methods in the discourse of adult
education. The work presents the classification of activation methods, looks at them
through models of experiential learning and deals with the possibilities of their use in

reflecting.

The aim of the work is to analyze the phenomenon of activation methods in the
further education of kindergarten teachers. The partial aim of the work is to compare
some factors in the field of activation methods between further education of teachers of

ordinary kindergartens and forest kindergartens.

The practical part contains empirical research, where the questionnaire survey
identifies motivation, experience and subsequent transfer into practice, in connection

with activation methods at DVVPP courses.

Keywords

activating methods, adult education, biodromal approach, experiential learning,

further education teachers, reflection
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UvVOD

Tato diplomovéa prace se vénuje tématu aktivizacnich zazitkovych metod. Spojuje
tak pozadavek moderniho vzdélavani na vlastni aktivitu studujiciho a uvadi jej do

kontextu zazitkové pedagogiky.

Participace na vzd€lavacim procesu pro studujiciho pifinasi veétSi moznost
ovliviiovat jeho pribé¢h, pfizpiisobovat ho svym potifebam, vzdélavat se v oblastech,
které jsou pro n¢j ptinosné. Aktivita studujiciho ptinasi vétsi zapojeni do vzdélavacich

procesu, tim hlubsi zabiednuti do témat vzdélavani.

Aktivizaéni metody maji velky potencidl v rozvoji kompetenci. Pojem
kompetence je spojovan s modernim pojetim vzdélavani vSeobecné. Piedstavuji symbol
vzdélavani dospélych. Jedinec uplatitujici schopnosti v oblasti komunikace, kooperace a

flexibility je na sou¢asném pracovnim trhu zadany.

Aktivizac¢nich metod existuje celd Skala, ¢imZ tvofi vzdélavaci proces tvarnym a
tvir¢im. Tyto metody pfinaseji studujicim prostor pro hlubsi a atraktivnéjsi pfenos
znalosti nez pouhym slovnim pfeddnim. Pfipravou takového vzdélavani jsou vySe

zminované kompetence rozvijeny i u lektort DVPP.

Aktivizacni metody jsou cCasto spojovany se Skolnim prostiedim, ale velky
potencidl maji 1 ve vzdélavani dospélych. Opomijenym kontextem je spojeni se
zazitkovou pedagogikou, predevsim v oblasti reflexe. S ohledem na néktery z modelt
prozitkového uceni a vyuzitim aktivniho potencialu ucCastnikl, lze ze zpétné vazby
ziskat mnohem vice vystupli ke kvalité lektorské prace, tak vystupy vyuzitelné¢ v

nasledné préci ucastniki.

Tato prace navazuje na bakalafskou praci autorky veénujici se oblasti zazitkové
pedagogiky. Oblast zazitkové pedagogiky je autorce blizka od roku 2016, odkdy zacala
jezdit jako instruktorka na zaZitkové kurzy.Vybér profesniho zafazeni skupiny
respondentl autorku zajimal ze dvou divodi. Prvnim vychazi z predeSlého vzdélavani
autorky v této oblasti a faktu, Ze autorka v této oblasti dva roky pracovala. Sou€asn¢ v

tomto kontextualnim spojeni dal§iho vzdélavani piedskolnich pedagogii a aktiviza¢nimi



metodami neni provedeno tak obsahlé mnozstvi vyzkumu, zvlasté¢ v oblasti lesnich
pruvodct. Aktivizujici metody jsou v pojeti zdzitkové pedagogiky i modernim pojeti

vyuky nutnosti i centrem zajmu mnoha pedagogt.

Cilem prace je zmapovani fenoménu aktivizacnich metod v prostiedi dalSiho
vzdélavani predskolnich pedagogt. V dil¢ich ¢astech se prace zamétuje na konkrétni
aktiviza¢ni metody vyuzivané za timto ucelem. Poukazano je také na oblasti aplikace
téchto metod do praxe ptredskolnich pedagogl na zaklad¢é absolvovanych kurzti DVPP.
Prace se snazi najit souvztaznost mezi kurzy DVPP vyuzivajicich aktivizacni metody a
zafizenimi produkujicimi ptedSkolni a lesni pedagogiku. Soucasné komparovat tyto

odlisné koncepce ve vztahu k aktivizaénim metodam.

Teoretickd ¢ast vychazi z obecné¢ho konceptu vzdélavani dospélych. Pojima
vzdélavani pedagogii ve vztahu ke kompetencim. Smétuje ke konkrétnim aktivizanim
technikdm a stavi je do kontextu zazitkového horizontu. Tato ¢ast prace také mapuje
modely prozitkového vzdélavani, ze kterych lze vychdzet pifi dal§im vzdélavani

dospélych. V modelech je zakomponovany prvek reflexe.

Prakticka ¢ast se vénuje empirickému Setfeni. Vyhodnocuje data z vyty¢ené oblasti
ziskand dotaznikovym Setfenim. Dotaznikové Setfeni se zameéfovalo na piedskolni
pedagogy z bé&znych a lesnich MS. Pomoci ovéfovani hypotéz piinasi tato &ast
konkrétni vysledky tohoto Setfeni. Cilem dotaznikového Setfeni bylo zmapovat stav
zapojeni aktivizacnich metod do dal§iho vzdélavani pedagogli a jejich vyuZitelnost v

praxi.
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TEORETICKA CAST

1  VZDELAVANI DOSPELYCH

1.1 EDUKACE DOSPELYCH V KONTEXTU TEORIE
CELOZIVOTNIHO UCENI

V Sir§im kontextu se prace vénuje oblasti vzdélavani dospélych. Vyvojova
psychologie vyvozuje rGzna hlediska, kdy je clovék dospély. Jednim z hlavnich
parametru je nezavislost, pfedev§im v oblasti socialni a ekonomické. Dal§imi parametry
je zvnitinéni si role dospélého a pevné zakotveni v ni. Jedinec musi plné prevzit
zodpovédnost za prib&éh svého zivota. S tim souvisi vyjasnéni si osobnich cilt.
Typickym znakem je zaloZeni rodiny a péce o ni. Star§i jedinec dosahuje vysledkl v

pracovnim Zivot¢ a nasledné jej opousti.

Z vysSe vytyCenych bodi je patrné, Zze k dosazeni ne¢kterych meznikl ¢i obstati v
nékterych roli je nutny daldi rozvoj, ktery lze zajistit dal§im vzdélavanim. Ugast na
vzdélavani dospélych souvisi s naplnénim vysSich pater Maslowovy pyramidy potieb.
Mezi néZ patii seberealizace a sebeaktualizace. Erik Erikson, ale i dalsi jako Vaillant, se
divd na vyvoj jedince jako na systém na sebe navazujicich krizi ¢i ukold, které je
potieba vyiesSit. Ve dospélosti stavi proti sob& tvofivost versus stagnaci. Pravé ona
kreativita je ustfednim motivem k dalSimu vzd€lavani, naplnéni potieb jedince.
Kreativita je spojovana s dalSim vzdélavani pedagogi pro naplnéni jejich profese.
Kreativitu vyuzivaji aktivizacni metody, skrze které lze vzdélavani dospélych

realizovat.

Na vzdélavani dospélych autor nahlizi jako na biodromalni proces. Pricha (2012, s.
46) jej definuje jako aktivni napliiovani motivaci a potieb seberealizace v duchu
evropského kontextu lifelong a lifewide learning. Tento pfistup v kontextu teorie
celozivotniho uc¢eni ma pro jedince vyznam spolupodileni se na rozvoji jedince pro cely

jeho zivot. Soucasné se timto procesem jedinec podili na vyvoji spole¢nosti.

Biodromalni vzdélavani je legislativné podpofeno v rdmci pravniho dokumentu ¢.

761/2007  Strategie celozivotniho uceni. Tato integrovana koncepce prufezové
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kompetence v této oblasti v politice CR. Strategie charakterizuje celoZivotni vzdélavani
jako kontinualni proces, kdy kazdy jedinec rozmanitymi zpusoby pfechazi mezi edukaci

a aktivnim vykonem profese po celou délku jeho Zivotni drahy.

Celozivotni vzdélavani dle Vetesky (2008, s. 13) je nezbytnym principem pro
efektivni uplatnéni na trhu prace, nebot’ zahrnuje adaptaci na reformy v rdznych

oblastech lidského zivota. Tim zapfi¢intuje osobnostni rozvoj.

Autor se ve vztahu k vzorku respondentii dotaznikového Setfeni v praktické ¢asti
prace, zamysli nad otdzkou nad vyznamem celoZivotniho vzdélavani pedagogi. Tento
proces vychazi z vnitinich motivii byt kreativni a ulit se. Pedagogické vzdelavani
za¢ind na SS pedagogickych, nasledné je napliiovano studiem na tercialnim stupni
vzdélavani. Pedagogické poznatky jsou rozsifovany v ramci studia pro splnéni dalSich
kvalifika¢nich pozadavkl. V rdmci celozivotniho vzdélavani lze absolvovat rozsitujici
studium pro rizné stupné anebo oblasti vzdélavani. Naopak Ize v rdmci Celozivotniho
vzdélavani ziskat pedagogické minimum. Osobnostni rozvoj, ziskani poznatkd o
metodikach a didaktice, pfedavani zkuSenosti z praxe a dovednosti z oblasti

psychohygieny lze rozvijet v ramci kurzi DVPP.

V Ceském prostiedi teorie o celozivotnim vzdélavani nalezneme u autorti Bartaka,

2007, Tureckiova, 2008, Rabusicka, 2016.

Ze zahrani¢nich autord se vyznamné blizi k Ceskému pojeti andragogiky Peter
Jarvis. Tato prace naléza prisecik mezi jeho teoriemi celozivotnim u€enim a zazitkovou
pedagogikou. O jeho pojeti modelu zkuSenostniho uceni pojednd jedna z nasledujicich

kapitol.

Autofi Findsen a Formosa (2011, s. 21-36) ve své praci upozornuji ,,roztiisténost
vzdélavani dospélych, v globalizujicim svété a socidlnim kontextu upozoriiuji na
prechod k ucelenéjsi teorii celoZivotniho vzdélavani. Shodné s ostatnimi autory ukazuji
souvislosti celozivotniho uceni s evropskymi koncepénimi dokumenty. Poukazuji na
souvislost vzdélavani dospélych a Jarvisovy cile lifelong learningu. Tyto cile jsou

shodné s vizemi z ¢eské verze Strategie celozivotniho uceni.
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Mezi dalsi zahrani¢ni autory vénujici se oblasti u¢eni dospélych fadime Mezirow,

1991. Mezi soudobé autory lze uvést Scales, 2011.

1.2 DALSI PROFESNI VZDELAVANI

Dalsi profesni vzdélavani deklaruje obecny ramec pro dalSi vzdélavani
pedagogii, na ktery je prace zaméfena. DalSi profesni vzdélavani navazuje na jiz
absolvované vzdélavani pro ziskani kvalifikace. Tento typ vzdélavani by mél rozvijet
pracovnim zivoté. Vzdélavani musi byt realizovano s ohledem na zmény ve spolec¢nosti

a aktudlni vysledky védeckych teorii.

Dalsi profesni vzdélavani zaujima Sirokou plisobnost. Jeho teorie jsou aplikovatelné
od kurzl pro vrcholové manazery, aplikovatelné skrze zazitkovou pedagogiku. Kurzy
pro rozvoj schopnosti v riiznych povolanich. V neposledni fadé¢ se vénuje oblasti

rekvalifikacnich kurzl a problematice nezaméstnanosti.

Kapitoly vénované této oblasti nalezneme v monografiich autort BeneSe, 2003,

Tureckiove, 2008, Prichy, 2014.

Mezi vyznamnéj$i vyzkumné prace lze zaradit projekt z oblasti celozivotniho
vzdélavani RabusSické (2004-2008), ktery byl pretransformovéan do publikace Ucime se
po cely Zivot. Vysledky vyzkumu se snazi postihnout andragogickou situaci v CR,
vcetné vSech forem vzdélavani dospélych. V ramci dalSiho profesniho vzdélavani se
vénuje podilu na jeho ucasti. V horizontu obora se nejvice zapojuji ty, které fadime do
skupiny druhotnych sluzeb. Nejvice programi probiha v oblasti Skolstvi. Nasledné také
v oblasti bankovnictvi, zdravotnictvi a vefejné zpravy. Benes (2003, s. 185-186) tyto

obory fadi mezi oblast specifickych programii pro zvlastni typ vedoucich pracovnik.

V ramci dal§iho vzdé€lavani vznikla v roce 2015 analyticka zprava z projektu
KOOPERACE, ktera cili na skupinu zaméstnancti v CR. Vyzkum ukazuje, Ze se
zvySuje Dalsi profesni vzdélavani externé. Kolomaznik (2015, s. 17) uvadi, ze v roce

2005 predstavovalo interni vzdeélavani 56% kurzii podnikového vzdélavani, zatimco v
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roce 2010 jiz pouhych 36%. Rozmach DV v poslednich letech potvrzuji ve svych

monografiich také Zormanova ¢i Benes.

Na ucastniky forem dalSiho profesniho vzdé€lavani lze nahlizet skrze rtizné aspekty.
Z horizontu profesniho zafazeni se nejcastéji vzdélavaji fidici, odborni a administrativni
pracovnici. Z pohledu ekonomické aktivity se nejvice vzdélavaji zaméstnanci na plny
uvazek, nasledné az podnikatelé ¢i zeny na mateiské dovolené (Rabusicka, 2008, s.
134). To souvisi s ochotou spolupodilu na investicich do dalSiho vzdélavani. Vyzkumy
v CR uvadgji, ze zhruba tfetinu dotazovanych, Ze by byla ochotna z &asti DV financovat

z vlastnich zdroju, vétsina vSak spoléha na zaméstnavatele (Kolomaznik, 2015, s. 30).

Jednim z faktord pro Uspésny proces edukace je vliv motivace ucastnikti. Témito
aspekty se zabyva i dal§i odborné vzdélavani. Kolomaznik (2015, s. 23) uvadi, ze veétsi
vnitini stimulaci pocituji dospéli zamétujici se na pracovni vykon a pozici. Méné
motivovani jsou lidé zamétujici se na rodinu a ti, ktefi maji pevnou pracovni pozici bez
mozného pracovniho postupu. Rabusicka (2008, s. 107) upozoriiuje, ze veétsi motivaci
ke vzdélavani maji vysokoskolsky vzdélavani lidé. Muzik (2005, s. 9) propojuje
motivaci s cili a potiebami uéiciho se. Uspéch piedstavuje jako nejefektivngjsi druh
motivace ve vzdélavani. Ve dalSim profesnim vzdélavani by mél motivaci podpofit také

lektor, podporou t€astniku v zajmu o probirand témata a seberealizaci.

Rozdily v zapojeni se do dal§iho vzdélavani miiZzeme najit v rdmci jednotlivych
kraj. Determinanty zavisi na ekonomice a moZnostech nabidek kurzii v dané oblasti.
Nejvétsi podil participace byl v roce 2005 v Karlovarském kraji a kraji Vysocina. Praha
zaujimala Sesté misto az za JihoCeskym krajem. Liberecky kraj zaujimal az jedenacté
misto (Rabusicka, 2008, s. 136). Ackoliv pravé v Libereckém kraji mezi roky 2010 a
2012 probihal regiondlni vyzkum dal§iho vzdélavani, autorskou trojici Cepelka, Palan a
Simonova. V ramci této studie byly nastinény trendy dal$iho vzd¢lavani. Inovace v
dalSim profesnim vzdé&lavani zahrnuji individualizaci programi, tim Ize zahrnout
vytvoteni programu dle potfeb konkrétni instituce, konkrétni formulovani obsahu
vzdéelavani, ale také prizplisobovani forem vzdélavani ze strany nabidky. S tim souvisi
analyzy potieb zaméstnancii i zaméstnavateli. 'V posledni dobé byva v této oblasti
zdlraziiovana poradenskd cinnost. Vyzkumy sleduji pozitivni vlivy koucinku ¢i

mentoringu na pracoviSti. Mentoring je Casto spojovan s profesi ucitele. Hlavnimi
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inovacemi v poslednich letech je rozmach e-learnig a rostouci vyznam IT prostredki.
Vétsina praci vyzyva k legislativnimu zastieSeni a vpracovani dal§iho vzd€lavani do
vzdélavaci soustavy.

Obrazek 1: Trendy v dalSim profesnim vzdélavani

I D
v r W 14 ——*
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\ Y,
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9 . . >
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Zdroj: autor prace

Na otazky krajské podpory 1 vyuzitelnosti systému uznavani dalSiho vzdélavani
asteéné odpovida Koncepéni studie dalsiho vzdélavani, vypracovana pod MSMT.
Podle ni kraje maji vlastni zajmy zvySovat podil zamé&stnanosti a konkurenceschopnosti,
proto se zabyvaji otdzkami DV. Z téchto diivodl kraje zpracovavaji tzv. koordinacni
organ. Tento plan by mél nachéazet podklady ve Strategii rozvoje lidskych zdroju
(2003). Koordina¢ni organy v krajich by méli zastavat poradni funkci pro védéni
regionu. Dale by mél navrhovat tcelova vychodiska. Neustdle podporovat vzajemnou
kooperaci dotcenych institucich v ramci kraje, soucasné kooperaci mezi kraji navzajem.
Z vysledkti koncepce vyplyva, Ze v soucasné situace jsou rozdily mezi jednotlivymi
kraji. Diference vyplyvaji z konkrétniho slozeni ptedstavenstva dané¢ho kraje, pfedevsim
osobnosti hejtmana. Jednd se o jejich osobni reference v oblasti DV. Z koncepce
vyplyva, Ze upiednostiiovanou oblasti v rezortu vzdelavani v krajich zastava feSeni

situace ve Skolach na ukor DV (Koncepcni studie DV, 2013).
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Dle Cepelky, Palédna, Simonové (2012, s. 89) Ize v rdmci Libereckého kraje vyuzit
podpory od Krajského tifadu s Utadu prace. V oblasti DV byvaji nejvice vyuZivany
rekvalifikace, pomoc s dotacemi. V Libereckém kraji by zadavatelé vzd€lavani ocenili
vice individualniho piistupu a zatraktivnéni rekvalifikaénich kurzi od Utadu prace, coz
souvisi s napliiovanim soudobych trendu v dalSim profesnim vzdélavani. Od Krajského
uradu by zadavatelé vzdéelavani uvitali rozsifeni nabidky specializovanych kurzt a vetsi
miru informovanosti - komunikace. Souc¢asné v Libereckém kraji oblast DV zastupuje
Krajskd pobocka Narodniho institutu dalSiho vzdélavani, Centrum vzdé€lanosti

Libereckého kraje a vzdélavaci agentury.

1.3 MOTIVACE KE VZDELAVANI V DOSPELEM VEKU

Pii nahledu do pedagogického slovniku zjistime, ze motivaci lze chéapat jako
komplex internich a externich cinitelu, jenz smeruji lidské pocinani k dosazeni cile

(Pracha, Walterova, Mares, 2013, s. 159).

Sitna (2009, s. 18) uvadi, ze motivace vychazi z potieby vzdélavajiciho se
ziskavat noveé informace. Vyznamné ovliviiuje efektivitu edukacnich procesii. Existuje
cela fada divodu byt motivovan ke vzdélavani. Ucici se si mize byt védom
vyuzitelnosti poznatkll v praxi, dale ziskat klasifikaci. Zvladnuti vyzvy nebo pochvala
muze jedinci posilit sebevédomi. V neposledni fadé mize jedince motivovat vlastni

zajem o téma anebo prosta radost ze vzdélavani.

Odlisné cinitele, jenzZ mohou motivovat jedince ke vzdélavani uvadi Hunterova
in Pecina (2009, s. 31). Zvladnutelnd mira nejistoty vede k aktivnhimu podileni se na
vysledku. Dale emoce doprovazejici uceni, pouze pozitivni atmosféra motivuje k
zapojeni se do procesu. Samotny uspéch zvysuje motivaci. Usp&$nost ve vzdélani se

odrazi v objektivni reflexi.

Oblasti vzdélavani dospé€lych ma sva specifika, jednim z nich je nutnost vnitini
motivace pro dosahovani cilii. Dle Zormanové (2012, s. 47) je vék jednim z faktori
ovlivitujici procesy motivace a vzdélavani. Duvod pro mladé lidi ke vzdélavani
predstavuje kariéra. AvSak pro starsi jedince je motivaci aktivni zplisob proziti volného

¢asu.
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Kotrba a Lacina (2011, s. 78) vyzdvihuje potencial aktiviza¢nich metod, kdy ony
samy o sob¢ mohou byt motiva¢nim faktorem ke vzdélavani. Participace vzdélavaného
na realizaci seminafe muZze zvySovat jeho zajem o piedkladané tématiky. Pro
demotivované jedince mohou byt pravé aktivizacni metody podnétem ke zméné

pfistupu ke studiu.

V konceptu zazitkové pedagogiky ma motivace kli¢ovou roli. Casto jsou
ucastnikim predkladany vyzvy. Jejich tkolem je zvySovat celkovou vykonnost

ucastnika, tim ho vést k osobnostnimu rozvoji.

Existuje celd tada prostfedkt, kterymi lze dosp€lé ucastniky motivovat k
zapojeni se do programu. Na zdzitkovych kurzech to byva casto forma kratké uderné
divadelni scénky, kterd ma navnadit Gi¢astniky na nasledujici aktivitu. PSL rada pracuje
na svych kurzech s atmosférou dne anebo tmou. Nékdy staci jen zajimavé misto, které

ma ucastniky nadchnout. Neotielymi metodami jsou fotografie ¢i shlédnuti filmu.

Na toto pojeti upozoriiuje Hanus, Chytilova (2009, s. 71), ktery piedstavuje ve
své praci tzv. proces cilevédomé motivace. V jeho rameci lektor aplikuje své dovednosti
k naladéni Gc€astnikli na aktivitu. Ta plni funkci procesu napliiovani edukacnich cilt, do

niz se ucastnik dobrovolné zapojuje.

Cin¢era (2007, s. 75) motivaéni fazi oznaGuje pojmem zardmovdni. Uastnici
jsou naladéni na dal$i aktivitu skrze obrazné vyjadieni. Tato metoda neni jen pouhou
motivaci, ale snaZi se propojit ¢innosti s vlastnimi empiriemi. Tim zaloZit podklad pro
zavéreCnou reflexi. S timto pojetim je nejvice souvztazné univerzalni zardmovani.
Mnohem vétsi procento motivace piinasi fantastické pojeti motivace. Avsak z néj nelze
vyvodit podklad pro reflexi. Nicméné 1ze u n¢j najit korelace s legendou v metodice
PSL. Po vyhodnoceni pfedeslych moznosti se jevi jako nejvhodnéjsi zaramovani to,
které vychazi z ptirozeného prostiedi ¢i zkuSenosti ucastniki. U predSkolnich pedagogl
to bude prostiedi MS.

Z vyzkumt (Rabusicka, 2008, AIVD, 2009) nejcastéji vyplyva, ze bariérami pro
vzdelavani v dospélém véku jsou financni prostiedky a malé ¢asové moznosti. Naopak
pozitivnimi motivy pro dal§i vzdélavani byva potieba seberealizace, potfeby v oblasti

profese nebo reakce na konkurenci na trhu prace.
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2  DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

2.1 DALSI VZDELAVANI PEDAGOGU

V nésledujici kapitole autorka pojednava o oblasti dalSiho vzdélavani pedagogu.
Soucasné vychazi z obecného pohledu na vzdélavani dospélych, nasledné na konkrétni

oblast vzdélavani predskolnich pedagogt.

Andragogicky slovnik vyklad4 pojem dal$iho vzdélavani dospélych jako celoZivotni
rozvoj  profesnich kompetenci, jenz navazuje na pregradualni vzdeéldvani
(Priicha,Veteska, 2012, s. 64). Povinnost dalS§iho vzdélavani ucitelti je zakotvena v
zékoné &.563/2004 (Skolsky zakon). Cilem dalsiho vzd&lavani pedagogti je zachovani a
vzrist urovné profesnich kompetenci. Tento typ vzdélavani lze realizovat na vysokych
Skolach, v Narodnim institutu pro dal$i vzdé¢lavani, vzde€lavacich institucich nebo

samostudiem (Priicha,Veteska, 2012, s. 64-65).

Vzdélavani uciteli je chipano jako systematicky, nepfetrzity proces, ktery se
transformuje do osobnostniho rozvoje. Tento proces flexibiln€ vyrovnava reformy
Skolstvi 1 spolecnosti. Smyslem kurzi DVPP je vytvofit pedagogim dimenzi pro

kreativni naplnéni své profese po celou dobu jejich kariérniho zivota (Muzik, 2012).

Pti komplexnim pohledu na edukaci ucitelti zjistime, Ze pedagog se profesné rozviji
mimo jiné 1 béhem samotné pedagogické praxe. V ramci pfipravy na vyuku probiha
samostudium. V pfipadé¢ setkdni se s novym problémem se s nim musi pedagog
samostatné seznamit. K rozvoji profesnich kompetenci dochdzi v ramci interakce se

zéky, nejen v ,,umélém “ prostredi na kurzu (Kohnova, 2012, s.20).

Na déleni riiznych forem vzdélavani v radmci profesniho ristu pedagogl se autorka
zaméfi v dal§i kapitola s ohledem na Skolsky zakon. Dalsi kapitoly se budou vénovat

oblasti ,,organizovanému * vzdelavani uciteli v ramci seminaiti pro n€ uréenych.
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2.2 LEGISLATIVNI RAMEC V DVPP

Dalsi vzdélavani pedagogl je zakotveno v zékladnich dokumentech, kterymi
jsou zdkon & 561/2004 Sb., tj. Skolsky zakon a & 563/2004 Sb. zikon o
pedagogickych pracovnicich. Tento zékon udéluje pedagogiim povinnost se vzdélavat
béhem své profesni kariéry. Tim se upeviiuje a obohacuje kvalifikace pedagogt.
Vzdélavani pedagogi probihd na vysokych Skolach ¢i v jinych akreditovanych

zafizenich nebo samostudiem (Muzik, 2012, s. 156).

Predesly zakon dopliuje vyhlaska ¢&. 317/20015 Sb., o dalS$im vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, akreditaéni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovniki, v platném znéni zavazuje pedagogy k povinnosti se
ucastnit dalSiho vzdélavani, ¢imz se troven jejich nabytého vzdélani udrzuje ¢i lépe
jesté zvysuje. V této vyhlasce jsou formulovany dilezité kompetence pro vykon profese

pedagoga a zpusob jejich ziskavani (Muzik, 2012, s. 156).

Vyhldska vymezuje riizné formy, kterymi se pedagogicti pracovnici vzdélavaji.
Zakladni formou je studium pro splnéni kvalifika¢nich pozadavki, ¢imZ pedagog
ziska potiebné kompetence v oblasti pedagogiky a psychologie. Pro oblast respondentti
mého Setieni to je pedagogickd zplisobilost - ucitel matefské Skoly. DalSi moznosti je
studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich poZadavki. Této formé studia je
uskuteciiovano 1 studium pro vedouci pracovniky a dal$i specializované profese tj.

vychovny poradce, prevence socidln¢ - patologickych jevi (Kohnova, 2004).

Tteti formou, kterou lze naplnovat dal§i vzdélavani pedagogickych pracovniki je
studium k prohlubovani odborné kvalifikace. Toto studium byva v oblasti
andragogiky nejrozsifenéjsi. Oblast aktiviza¢nich metod je zde nejlépe aplikovatelnd v
podobé, kterd je navrzena v dalSich kapitolach. Toto vzdélavani ma prabézny charakter,
zaméfuje se na aktudlni otazky v oblasti pedagogiky, psychologie a souvisejicich véd.
Napliiovano byva seminafi v rozsahu nejméné 4 hodiny tj. otevieny vzdé¢lavaci
program. Lze jej realizovat jako program na objednavku, e-learnig ¢i samostudium

(Muzik, 2012).
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DVPP probiha v institucich pro dalsi vzdélavani nebo na vysokych Skolach, proto
autorka také uvadi v tomto legislativnim vymezeni zékon ¢&. 111/1998 Sb., zikon o

vysokych skolach.

Mezi dalsi pravni dokumenty stanovujici dalSi vzd€lavani pedagogickych
pracovnikil 1ze zminit vyhlasku 139/1997 Sb. o podminkach odborné a pedagogické
zpusobilosti pedagogickych pracovnikii, zakon ¢.179/2006 Sb. o ovéfovani a
uznavani vysledki dalSiho vzdélavani nebo 262/2006 Sb. Zakonik prace.
Samoziejm¢ nelze opomenout dilezity strategicky dokument k oblasti edukace,

kterym je Narodni program rozvoje vzdélavani v CR tzv. Bila kniha, 2001.

V soucasnych pedagogickych otdzkach je probirana Novela zakona o
pedagogickych pracovnicich, ktera nabizi fadu vyraznych zmén. Novela méni oblast
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Rusi akreditace kratkodobych DVPP,
¢imz by vétSina kurza byla neakreditovana. Nebyl by néstroj pro kontrolu jejich kvality.
Bez akreditace nelze kurzy DVPP propléacet z ESI fondt. Dale Novela uvadi rozpor v
dopliovani pedagogické zptsobilosti u nekvalifikovanych ucitelit (Pedagogicka
komora, 2020).

Na podklad¢ vySe uvedenych legislativnich dokumentii feditel Skoly zpracovava
plan DVPP na dany Skolni rok, podle kterého organizuje profesni rozvoj svych
pedagogickych pracovnikli. Obsahu a vétSimu rozboru DVPP je vénovéna dalsi

kapitola.

2.3 EDUKACE PEDAGOGU JAKO ROZVOJ PROFESNICH
KOMPETENCI

Z obecného hlediska ma vzdélavani udrzovat naucené dovednosti a rozvinuté
schopnosti, nasledné jejich uroven zvysovat. Totéz pravidlo plati v edukaci dospélych.
Jakd oblast je cilem rozvoje u pedagogi? Vzdélavaci semindfe nabizeji rizné
tematické celky, avSak vSechny spojuje stejny cil. Tim je rozvoj profesnich kompetenci.

Primarni oblast rozvoje pedagogii v andragogickém diskursu.
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Pokud chceme problematiku pochopit blize, musime se nejprve zaméfit na
vztahujici se pojmy. Aby byl pedagog kompetentni pro svou pracovni pozici, musi
nejprve tyto dovednosti ziskat v procesu ziskavani kvalifikace. Je vS§eobecné¢ znamo, ze
k tomu napomadhaji profilové pfedméty v ramci oborii na vysokych skolach. Standard

zpusobilosti pedagogti vychazi z koncep¢nich i kurikularnich dokumenti.

V odborné literatufe se shoduji autofi (Benes, 2003, Veteska, 2008, Prtcha, 2012),
7e vysvétleni termind neni jednotné. Casto se lidi rozsah ptisobnosti a nadiazenost
pojmu kvalifikace anebo kompetence. Kohnova (2004, s. 64) poukazuje v zdkladnim
vymezeni na spojitost nejen kvalifikace - kompetence, nybrz souvztaznost mezi
obecnymi pedagogickymi predikcemi a kompetencemi ucitele. Pricha (2012, s. 149)
uvadi vyhodu v uzivani kompetenci, nebot’ je vyznamové slucitelna s mezinarodnimi
dokumenty (Evropsky referencni rdmec klicovych kompetenci, 2018). Naopak
Vasutova (2004, s. 90) povazuje kompetence jako moderni pojem, ktery lze nahradit

¢eskym slovem profesni dovednosti.

Vzhledem k cilové skupiné dotaznikového Setfeni se autorka zamétuje na profesni
dovednosti ugiteld MS. Ty musi korespondovat s novym pojetim kurikula, kterym je
RVP pro predskolni vzdélavani. Podle Mertina, Gillernové (2010, s.28) tento dokument
opousti predmétové zaméfeni a orientuje se pedocentrickym smérem. Piedskolni
pedagog musi mit ¢innosti, které s détmi provadi metodicky zpracované s ohledem na
jejich vekové zvlastnosti. Déle pedagog musi provadét pribézné diagnostiku ditéte,
zjiStovat jeho individudlni zvlaStnosti. Nejvétsi oblasti mezi kompetencemi jsou
psychosocialni dovednosti. Castymi okruhy na seminatich je relevantni poskytovani
zpétné vazby v raznych socidlnich rovinach, zvladani konfliktnich situacich ¢i posileni
sebedivéry pedagoga. Idedlni formou je socidlné-psychologicky vycvik. V jeho ramci
1ze rozvijet 1 dal$i kompetence, napi. tymova spoluprace, kreativita nebo aktivity, které
pfedchazi syndromu vyhoteni. Vycvik trva po delsi Casovy interval, jeho zvladani je
zaméfené vZdy na jednu konkrétni oblast. Dle Mertina, Gillernové (2010, s. 36) lze
aplikovat konzultace skupin pedagogl ¢i pedagogické dilny nebo cviceni s reflexi

videozaznamu.
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ValiSova (2007, s. 131) taktéz uvadi jako dulezitou oblast v rozvoji piisobnosti
socialni sféru. Pedagoga vnima jako osobnost, kterd by méla byt vzorem socialniho
chovani pro své svéfence . Aby si pedagog osvojil vhodné postupy v socidlni sféte,
zduraziiuje dualezitost jejich nacviku jiz v prubéhu pfipravy na ucitelské povolani a
nasledné v dalSim vzdélavani. Shod¢ s Gillernovou nabizi jako vhodnou metodu

socialnépsychologicky vycvik.

K efektivni edukaci v ramci dal§iho vzdélavani a samostudia lze dovednosti
roz¢lenit do nékolika oblasti. Vzd¢€lavajici se pedagog by se mél orientovat ve zménach
pedagogické i spoleCenské reality, se zménami na pracovisti. M¢l by umét zachazet s
odbornou literaturou a ICT technikou. M¢l by byt schopny aplikovat akéni vyzkum na
vlastnim pracovisti a tim zdokonalovat své pedagogické dovednosti. Pfedev§im by mél

byt schopny autoevaluace (Kohnova, 2004, s. 65). ~

Syslova (2015, s.49-56) poukazuje na dilezitost vytvoreni adekvatnich podminek na
pracovisti vzhledem k rozvoji kompetenci. Podle jejiho minéni je vhodnou metodou
vzijemny mentoring mezi kolegy. Diilezita roli ma feditel MS, ktery musi garantovat

optimalni pfedpoklady pro profesni rist.

V soucasné pedagogické realit€¢ se zaméfuje pozornost na rozvoj digitalnich
kompetenci pedagogii. Totéz plati i u predskolnich pedagogti, nebot’ mateiské skoly
jsou v ramci rtiznych projektt (napf. Sablony) vybavovany nejriiznéj$imi interaktivni
stoly, tabulemi a dal$i vypocetni technikou. Rozvoji digitalnich kompetenci se vénuje 1
Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a télovychovy. Ve spoluprici s Narodnim ustavem pro
vzdélavani vznikl tzv. Ramec digitdalnich kompetenci ucitele. Ten rozd€luje pedagogy do
riznych Grovni pouZivani technologii a navadi je vhodnym zpisobem k jejich vyuZivani
ve vyuce. Obsahuje i podporu vzdélavajicich se v pedagogove skupin€é. Ramec vznikl v
ramci zapojeni se do evropské iniciativy - Digital Competence Framework for
Educators. K ICT znalostem pedagogii se v roce 2018 konala v Berouné odbornd
konference, jenz se vénovala digitdlni edukaci v proméndch Skoly. Propojeni socialnich
dovednosti s praktickymi v oblasti ICT se venuje vyzkum ICT v kontextu kompetenci

ucitele, jehoz autorem je Kubricky, 2016.

22



Vhodnou formu rozvoje kompetenci daldim vzdélavani akceptuje vyzkum CAPV -
ICT v kontextu dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Musi vSak

korespondovat s potfebami ucitell a feditelt.

2.4 MENTORING JAKO FORMA DALSIHO VZDELAVANI
PEDAGOGU

V oblasti dal$iho vzdélavani pedagogl se neustale ve vétsi mife objevuje tzv.
mentoring. Podporu pfinasi ptedevSim zacinajicim ucitelim. Lze vyuZit u nové

pfijatého pracovnika -pedagoga nebo v situaci, kdy pedagog tesi slozity tkol.

Pedagogicky slovnik formuluje mentoring jako individualni vedeni a pomoc pri
rozvoji a systematickou subvenci odbornikem. Probiha mezi hranici formalniho

vzdélavani a sebefizené¢ho vzdélavani (Pricha, 2012, s. 171).

Muzik (2005, s. 139) upozoriiuje, v rdmci obdobné metody podpory a vedeni tj.
koucinku, na rozvoj kompetenci a proces seberealizace nejen u vzdélavaného, nybrz

pfedevsim u vzdélavatele - manaZera.

Brumovska (2010, s. 70) se také zabyva piinosy pro vzdélavatele a zvladani této
ulohy. Odkazuje na vyzkumy Halla (2003) a Rhodese (2005). Vychdzi z koncepce
vytvofeni vztahu s mentorem, ktery odrazi kvalitu podpory a vzdélavani. Toto propojeni
musi byt nastaveno na principech divéry a respektu. Tento vztah piinasi osobnostni
rozvoj, orientaci v mezilidskych 1 mezigenera¢nich vztazich, rozvoj socidlni, pozadavky
na odbornost a intelektudlni podporu. Takto nastaveny vztah ve vzdélavani ptinasi i sva

rizika, vytvari na vzdélavatele velké pozadavky pro zvladnuti své role.

Kratochvilova (2015, s. 24) pfedstavuje souvislosti mezi pfinosy mentoringu pro
ucitele a vysledkli jeho svéfencl. Dalsi souvislosti nachdzi s progresem v oblasti

kooperace a kolegiality u pedagog.

Vystizné pojeti mentoringu v oblasti Skolstvi pojednava Havlickova (2011, s.

15) vzdélavatel se snazi predat svou odbornost zieteln¢, ale soucCasné nechdva
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vzdélavanému dostatek prostoru pro vlastni projevy. Tento proces je spojen s hledanim
vlastni identity a zapojeni se do stdvajicich se vztahli. Nejvhodnéj$im néstrojem je

predavani zkusenosti predavanim piib¢ehi.

V oblasti ¢eského Skolstvi je mentoring pojiman méné formalné, vétsSinou je v
ramci kolegialni opory realizovéan pfidélenim uvadé¢jiciho ucitele. Toto pojeti rozsituje
chapani role ucitele, odrazejici se v dokumentech vzdé¢lavacich zafizeni. V oblasti
rozvoje pedagogti v LMS se ¢astéji vyuziva forma supervize.
mentoringu v ¢eském vzdélavani pedagogl, coz dava jednotlivym subjektim vétsi
svobodu v pojeti této formy. V roce 2017 v ramci mezindrodniho projektu NIDV se o
koncept mentoringu snazili. Vyzkumny rdmec projektu chapal mentoring jako aktivni a
efektivni kooperaci v ramci kolegialnich vztahl. Z vysledku vyplynulo, Ze cilem je
vytvofit samostatného ucitele. Ti si njevice vazili objektivni zpétné vazby a piedani

napadt od zkuSengjsich kolegi (Lisner, 2019, s. 29-34).
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3  MODELY PROZITKOVEHO UCENI V EDUKACI
DOSPELYCH

3.1 MODELY PROZITKOVEHO UCENI

Modely prozitkového uceni vysvétluji primarni teze fungovéani ucebnich
procest. Osobnostné zkusenostni trénink ¢i seminafe pro pedagogy lze podle téchto ,,
pravidel * sestavit. Modely obsahuji roz¢lenéni jednotlivych etap uceni, tim je lze 1épe
vyuzit v praxi. Pro naplnéni cilii je potfeba dodrzovat navaznost jednotlivych Casti
modell. VétSina systéml zdlraziluje nutnost zpétné vazby po skonceni aktivity.

Nékteré modely nebyly plné€ pochopeny.

Modely prozitkového uceni maji i své kritiky. Nékteré systémy nebyly nikdy
plné pochopeny. Dle hranic jednotlivych koncepci nelze edukacni procesy vtésnat do
pfedem dané struktury o urcitém poctu krokl. UZivanim pfedem danych modelt mize

dojit ke stereotypnimu ptistupu k tvorbé programu.

Euger (2005, s. 22) apeluje na uvédomeéni si socidlniho kontextu, v némz se ucici

nachdzi, jaci konkrétni lidé jej obklopuji ¢i konfrontace s pravidly dané spolecnosti.

Grecmanova (2007, s. 31) predstavuje béZné pouzivany tfifazovy model v
edukacnich procesech tzv. EUR. Ukazuje, Ze model pomahd uskuteciiovat efektivni

vzdélavani. Tvrdi, Ze tuto efektivitu determinuji specifické kognitivni procesy.

Tento model piedstavuje také Cinéera (2007, s. 31) ve své monografii. Odkazuje
na konstruktivistické pojeti vzdélavani. Dale uvadi vysvétleni jednotlivych fazi

kognitivnich procesi: evokace - uvédoméni si - reflexe.

Dle Grecmanové (2007, s. 31) lze efektivitu vzdelavani zvysit zapojenim
aktivizanich metod do tohoto modelu s plynulym prolindnim jednotlivych fazi.
Modelové vyuziti tohoto propojeni ve vzdélavani dospélych uvadi Cinéera (2007, s. 31)

ve své praci, na piikladu korupce v Rusku.

Pro skupinu ptedskolnich pedagogi 1ze dle autorky koncept EUR aplikovat na

seminaf s dotaci 4 hodiny. Obsahové se muze vénovat komunikaci s rodi¢i. Cilem
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seminafe by bylo umét modifikovat urovenn komunikace v zavislosti na chovani rodice.
Druhym cilem bude sestaveni usp&sné strategie komunikace s rodi¢i. Uastnici v ramci
brainstormingu vymysleji asociace na téma rodi¢ jako spoluhra¢ v dialogu. Nasledné
ucastnici hraji hry rolemi. Né&kteti aktéii dramaticky ztvarni ucitele, druha polovina
pfedstavuje rizni typy rodict. Lze zafadit rodice rozcilené, nechapavé, ambiciozni. Po
skonceni UcCastnici debatuji o tématu a vytvoii flip chart obsahujici strategii spésné

komunikace s rodicem, kterd bude aplikovatelna na jejich pracovnim miste.

Na uceni se skrze zkuSenosti a pretvareni cyklu uceni k tomuto ucelu zdlraziuje
ve své publikaci také Muzik (2005, s. 34). Jeho hybridni model predstavuje Kolbiv

cyklus transformovany na vzdélavani dospélych.
32 CYKLUS UCENi PROZITKEM PODLE KOLBA

Cingera (2007, s. 16) uvadi, ze Kolbiv cyklus je chapan jako jedno z
vychodisek zazitkové pedagogiky v koncepci uceni prozitkem. Holistickym pfistupem
propojuje osobni zazitek s tvorbou znalosti. Uceni probihd v interakci jedince a

okolniho prosttedi.

Cyklus byl nékolikrat piepracovan do soucasné podoby, kterd zahrnuje
Ctyfstupiiovou periodu. Lektor zve ucastniky na aktivity, které jsou metaforou pro
situace jejich profesni Zivot.

Obrazek 2: Kolbuv cyklus

ﬁ ZkusSenost N

Transfer Reflexe

N

Zobecnéni

Zdroj: inspirace Cingera, 2007, s. 16, upraveno
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Kolbovym cyklem se zabyva celd fada autorl, nékteii jej vydavaji za své vlastni:

Honey - Mumford, 1986, Fowler, 2007, Hogan, 2009, Jarvis, 2010.

Hartl in Hanu$ (2012, s. 44) upozoriiuje na dvé dimenze Kolbova cyklu. V prvni je
obsahem samotny zdzitek. V druhé dimenzi jde o jeji zpracovani pomoci interpretace
pojmu. Stavi do kontrastu zkuSenost s vnitfnimi tvahami. Pro spravné fungovani cyklu
je dualezité, aby jedinec byl schopen vytvaret nové koncepce ze zkuSenosti, integrovat je

do logickych vzorct a ty ndsledn€ opét aplikovat v praxi pfi novém setkdni s vyzvou.

Autoti Kolar (2013, s. 37) a Hanu$ (2009, s. 43) shodné uvadéji, ze Kolbav
cyklus uceni vychazi z teorii Kurta Lewina. Koncept zazitkové pedagogiky pracuje s
Lewinovou skupinovou dynamikou a modely vidcovstvi. Lewiniv model uceni
prozitkem je totozny s Kolbovym pojetim. K uceni dochazi skrze zazitek, ktery je
analyzovan. Tato analyza se vyuzije ke zméné jednani ucastnikd, ktefi ji aplikuji do
novych zkusenosti. Cyklus poukazuje na rizné trovné lidského prozivéani, v konkrétni
¢i abstraktni roviné. Tento model je zalozen na dulezitém elementu, kterym je zpétna
vazba. V jejim ramci pfi vlidné atmosféfe mohou byt zazitky jinych stimulem pro

vlastni vyzvy. Tim je do uc¢ebniho procesu pfinasena tolikrat vyzdvihovana Kreativita.

Obrazek 3: Lewinuv cyklus ueni proZitkem

h Konkrétni \
zkuSenost \/

Reflexe

Testovani hypotéz
Utvéreni
R abstraktnich navrha //

Zdroj: inspirace Hanus, Chytilova, 2009, s. 43, upraveno

Dle Kolatre (2013, s. 37) je hlavnim pfinosem znovu vyuziti Lewinovy
koncepce, v detailnim vypracovani zaméfit na uceni z reflexe. Nasledné¢ koncepci

obohatil o poznéni z vlastnich vyzkum, na jejichz zéklad¢ stanovil rizné typy ucicich
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se jedinct. Dle Muzika (2005, s. 35) vyzkumnici Honey - Munford vyvtofili ué¢ebni
cyklus, ktery vychazi z jeho typologie.

3.3 PRIESTUV MODEL ZKUSENOSTNIHO UCENIi

Autorka predstavuje tento model z divodu souvztaznosti k metodam feSeni
problému z oblasti aktivizujicich metod. Priestiv model zkusenostniho uceni lze vyuzit
v ptipadé, kdy zafadime do programu seminaie aktivitu, ve které skupiné chybi zasadni

informace k vyfeseni ukolu.

Hanus, Chytilova (2012, s. 49-50) popisuji model timto zptisobem. V prvni etapé
skupina zakusi aktivitu, pomoci niz ziskaji ptfimé zazitky. V rdmci indukce probéhne ve
skupin€ uvodni reflexe. Nasledné se snazi skupina problém zobecnit. Nalézt jeho
obecné jevy. V ramci dedukce se opét vracime od zobecnéni ke specifickym jevim
problému. Timto procesem nalezneme feseni, které aplikujeme na zadany problém. Tim
ziskdme novou zkuSenost, kterou na zavér zhodnotime. Tento proces ukazuje jedince,

ze lze se ucit pfimo ze zkusenosti.

Obrazek 4: Priestiv model uéeni

/ 1. ZkuSenost v\

2. Indukce 6. Zhodnoceni

l

3. Generalizace

\ 4. Dedukce /

5. Aplikace

Zdroj: inspirace Hanus, Chytilova, 2009, s. 50, upraveno

S timto modelem se autorka u jinych ptivodct zazitkové pedagogiky nesetkala.
Lze vyzdvihnout opétovnou aplikaci zkuSenosti do praxe, kterd je totozna s Kolbovym

cyklem.
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3.4 MODEL ZKUSENOSTNIHO UCENI PODLE JARVISE

Krome¢ tradi¢nich koncepci vznikaji i nové modely soucasnych autort, ktefi se k
tém ptivodnim vétSinou stavi do opozice. Jednim z nich je i Peter Jarvis. Tento autor se

vymezuje proti ¢tyfstupiovému modelu Kolba.

Jarvisova teorie se zabyva konceptem celozivotniho uceni, ve kterém zdiiraziioval
kulturni kontext. Dava do popiedi z4jmy a potieby dospélého. Snazil se zformulovat
klicové body vzdélavani.(Jarvis, 2010). Nejblize ma ke Kolboveé cyklu tzv. action
learning. Kdy si jedinec vytvoii schéma novych znalosti jako odezvu na edukaéni
realitu. Tyto znalosti jsou nasledné aplikovany v realném zivoté (Jarvis, 2010, Kolaf,
2013). K Jarvisové pojeti celozivotniho vzdélavani ma blizko cesky koncept

andragogiky.

Dle Bargalla (2017, s. 13) vytyka Jarvis cyklu prozitkového uceni dle Kolba
nekomplexni empirickou opéru. V dal§im horizontu kritizuje nastaveni modelu, ktery

ignoruje specifika lidského prozivani a konkrétni situace na kurzu.

Nasledujici obrazek ukazuje rizné zptisoby reakce uc¢astnika na edukaéni realitu:

Obrazek 5: Jarvisiv model zkuSenostniho uéeni

Y {2) Secialni
1} Osoba/ " situace
» i ] Osoba {4) Osoba je »
E,lcj_graﬁe Iy nezmeénéna
» Fkuienost \-\\. ¥

i
| (3) Epizadicka
zkusenost

(7
Fapamatovani

Y . P
bR TN ) P
Zhodnoceni
.,
b Iy _
h 4 o h 4 - - v
(6) » (8) Mysleni/ | (10) Osoba vice

hal rozvinuta »

¥

Experiment Reflexe

azménéna

Zdroj: Kolaft, 2013, s. 47
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Dle Kolate (2013, s. 39) vychazi paradoxné¢ Jarvis z Kolbova cyklu, ale
dopliuje jej o zplsoby rizného typu edukace, podle toho jak mohou ucastnici na kurzu
reagovat. MlZe nastat situace, kdy ucastnik ma jiz vytvoreny kognitivni rdmec a
nenau¢i se nic nového. V tomto piipadé budou popieny i dal§i teorie zazitkové

pedagogiky souvisejici s percepci kurzu, napt. teorie komfortnich zon ¢i teorie flow.
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4 AKTIVIZACNI ZAZITKOVE METODY

41 AKTIVIZACNI ZAZITKOVE METODY VE VZDELAVANI
DOSPELYCH

Majoritnim teoretickym vychodiskem pro tuto praci je koncept aktivizacnich
metod. Autorka je pfedstavuje v ramci této kapitoly, soucasné je dava do souvislosti s
teoriemi z oblasti zazitkové pedagogiky anebo poukazuje na konkrétni zpusoby jejich

vyuziti v rdmei kurzt DVPP pro pedagogy.

Autorka se domniva, ze aktivizacni metody jsou komplexem postupt, ktery mi
lze vzdélavat dospélé s ohledem na soucasné pozadavky zadavateli vzdélavani.
Pracovni proces zvySuje své naroky ptfedevSim na flexibilitu a tvofivost, piedevS§im u
pedagogti a v oblasti $kolského managementu. Kotrba, Lacina (2011, s. 97)
charakterizuji aktivizujici metody jako ,, techniky zalozené na vlastni aktivité a
kreativite vzdelavaného, ktery cinorodé zarazuje nové poznatky do komplexu jiz

nashromazdenych vedomosti.

Dle Zormanové (2012, s. 55) Ize tyto techniky kvalifikovat jako inovativni
pedagogické koncepce. Pro pedagoga maji vysoké naroky na piipravu a ¢as. Nezbytné
byva zajisténi didaktickych prostfedkli. Vzdélavany by mél dostat prostor si postupné
na tyto techniky zvykat. Hlavnim faktorem celého edukacniho procesu je vlastni
detekce. Z takového procesu lze vytézit rozvoj kompetenci, mezi které patii kooperace,

komunikace ¢i efektivni zpracovani informaci.

V predeslych kapitolach byl rozpracovan predpoklad, Ze rozvoj kompetenci je
souCasnym trendem ve vzdélavani dospélych. Autorka v tomto hledisku vnima hlavni
pfinos a aktudlnost aktivizujicich metod. Pfi vyuzZivani téchto technik je kladen diraz
na samostatnost a vlastni c¢inorodost vzdélavaného. Tyto aspekty se odrazeji v
holistickém rozvoji osobnosti. Vychazeji z Maslowovy pyramidy potieb a jejiho
nejvyssiho patra predstavujiciho seberealizaci. AvSak pro tento proces musi byt

usporadany patfiéné podminky.
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Manak (2003, s. 106) zduraziiuje pfijmuti odpovédnosti u vzdéladvaného za
vlastni edukacni proces a jeho rezultat. Samostatnost ve vzdélavacim procesu

zdurazioval jiz Jan Amos Komensky.

Se samostatnosti a odpovédnosti souvisi vlastni aktivita jedince. Dle Manaka (1998,
s. 13) aktivita vychazi z volnich vlastnosti jedince, lze ji chéapat jako univerzalni
dispozici pro ¢inorodost v lidském jednani, ¢imz 1ze zobecnit jako pedagogicky princip,
ktery 1ze aplikovat na edukacni proces. Pricha (2012, s. 25) vysvétluje podminky, kdy
je uceni aktivnim procesem. Uceni musi splilovat prvky soustavné cinnosti, smerujici k
vytycenému cili. Hlavnim determinantem je ptesvédceni vzdélavaného o vyznamu
uceni. Aktivitu povzbuzuji ndarocné kognitivni cinnosti trvajici po néjakou dobu. Sitna
(2009, s. 9-33) také zminuje aktivni uéeni ve své monografii, ale dava ho do hlubsiho
kontextu s kritickym myslenim. Déle zdlraziiuje nutnou podporu ze strany pedagoga.
Pedagog by mél podpofit pochopeni, zdlraznit kliCové body tématu, dat prostor pro

zopakovani okruhu, poskytnou relevantni a véasnou zpétnou vazbu.

Nejvice frekventovanym stupném c¢inorodosti je na kurzech DVPP  tzv. aktivita
navozena, kdy se vzdé€lavani jedinci zapojuji do procesu na signal andragoga. Zasadni
ulohu v zapojeni vzdélavanych do déni edukacni reality mé v tomto sméru pfiméfend
motivace. Na kurzech DVPP Ize vyuzit motivacnich scének, privodnich dopisi ¢i
ledolamek. V tomto pojeti aktivity pfichazi v ramci edukacniho procesu samostatnost.
Avsak az v dalSim stupni tzv. nezavislé aktivity, kdy vzdélavany funguje samostatné a

iniciativné bez vétsiho zasahu lektora, 1ze hovofit o tvotivosti (Manak, 1998, s. 33).

Mira samostatnosti jedince ¢i skupiny na kurzu ve vztahu k nutnosti zasaht lektora
do ¢innosti zavisi na kurzech DVPP, s ohledem na teorie zazitkové pedagogiky, mimo
jiné také na tzv. skupinové dynamice. Cingera (2007, s. 31) ji postihuje jako komplex
evoluc¢nich procest, kterymi skupina v pribéhu programu prochazi. Jednotlivé faze této

evoluce skupiny se li§i mirou vyrovnanosti, kooperace a koheze skupiny.

Bednatikova (2012, s. 48) upozornuje na piinos aktivizujicich metod v rozvoji
interpersondlnich vztahti, schopnosti analyzovat a fesit problémy. Tyto techniky maji
potencial demaskovat nedostatky ve védomostech a dovednostech vzdélavanych. Také

maji schopnost odhalit jejich potfeby a intence pro lektora kurzu DVPP. Pti dlouhodobé
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spolupréaci se skupinou lze pomoci téchto technik zjistit, jakym smérem orientovat dalsi

edukacni ¢innost.

41.1 KLASIFIKACE VYUKOVYCH METOD SE ZAMERENIM NA
AKTIVIZACNI METODY

Dle Valisové (2007, s. 191) je soucasna pedagogicka realita velmi pestra a
ruznoroda, tudiz nelze postihnout do jedné koncepce. Stejné tak se neobjevuje pouze

jedna klasifikace metod.

Manék (2003, s. 47) na tuto problematiku také poukazuje. Dale ptfedstavuje nekteré
autory a parametry, podle kterych nékteré modely klasifikaci vznikly. Vyznamné se
touto problematikou zabyval Mojzisek, 1975, ktery déli metody z hlediska fazi vyuky.
Dle logického postupu je sestavil Pavlik 1949.

S ohledem na ptedeSlou kapitolu pojednavajici mimo jiné o Mandkové pojeti
aktivity - samostatnosti - tvofivosti, uvadi autorka klasifikaci dle Lernera, 1986. Toto
rozdéleni nahliZi na stupen aktivity a samostatnosti zdka. Metody déli na informativné
receptivni, problémového vykladu, heuristické. Dale zmiiluje metody reproduktivni a

badatelské.

Jiny ndhled na klasifikaci metod pfinasi Zormanova (2017, s. 144-145), ktera

rozdé€luje metody na klasické, aktivizujici a komplexni.

V této préaci se autorka zaméfuje na metody aktivizujici. Techniky vedouci k
¢inorodosti 1ze rozdélit podle mnoha aspektl. Podle potieb vzdéElavatele byvaji
rozdéleny dle obtiznosti pfipravy, tj. €as a prostiedky nutné pro uskute¢néni programu.
Déle na n¢ lze nahlizet z hlediska ¢asového rozvrzeni béhem edukace nebo z jakého
divodu jsou uvadény do programu. Ptikladem miize byt diagnostika motivace, nova

forma predani poznatkd (Kotrba, 2011).

Mnozi autofi (Mandk, 2003,Kotrba, 2011, Zormanova, 2017) se shoduji, ze

nejcastéjSim parametrem byva rozdéleni podle kategorii:

- metody feSeni problému
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- didaktické hry

- diskusni metody

- situacni metody

- inscenacni metody

(Kotrba, Lacina 2011, s. 98)
4.1.2 DISKUSNI METODY

Dle Manaka (2003, s. 108) je diskuse edukacni technikou, kdy probiha
vicesmérny pienos informaci mezi jednotlivymi Ciniteli vzdélavani. Jejich vzajemna
vyména argumentl postavenych na ziskanych znalostech ma vést k vyfeSeni zadané¢ho

ukolu.

Dle Valisové (2007, s. 200) mé diskuse pfedem piesné stanoveny cil, k némuz
smétuje. Pedagog si miize stanovit dil¢i cile jako pfesnost formulaci, obhdjeni svého
nazoru ¢i vzajemna kooperace. S dalSimi autory se shoduje v didaktickych pozadavcich
pro diskusi jako je udrzeni logické posloupnosti rozhovoru, vymezeni casu na

pfemysleni pro debatujici nebo shrnuti dilezitych boda diskuse.

Sitna (2009, s. 96) zdlraznuje kompetence, které 1ze u ucastnikl rozvijet pomoci
téchto technik. V ramci zplsobilosti k uc€eni diskutujici vyuzivaji kritické mysleni a
autoevaluaci. V rdmci komunikativni kompetence je nutné dbat na zasady verbdlni i
neverbalni komunikace. Autorka by rada zdiraznila v ramci této kompetence schopnost
aktivniho naslouchdni, dale schopnost neodbihat od tématu a fict jen podstatné faktory.
Diskuse je pfinosna také v persondlni oblasti, kdy se diskutujici snazi o vzajemné

pochopeni, o oboustrannou inspiraci a zkvalitiiovani klima ve skupiné.

Konstruktivni diskuse musi byt vedena, ¢imz se ulehcuje jeji prabéh. Pedagog v této
technice zastava roli falicitatora. Dle Prichy, VeteSky (2012, s. 102) falicitator pfispiva
k efektivnosti diskuse. Podporuje skupinovou dynamiku, ¢imz vede tym k dosazeni

stanoveného cile diskuse. M¢l by bez pfiliSného usmériiovani zapojovat ucastniky do
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probihajici diskuse, pomahat formulovat problém a usmérnovat dalsi kroky k jeho

feSeni. Mira jeho zasahti do pribéhu zavisi na zkusSenostech skupiny s touto technikou.

Diskusi lze vyuzit v uvodni Casti kurzu jako motivaci ucastnikiit k nasledujici
aktivité. Naopak miize byt vyuzita jako hlavni metoda kurzu za ucelem porozuméni
komplikovanych problémi. Pedagog ji mize zjisStovat smysleni a usudky Gcastnik. V

zaverecné fazi kurzu lze vyuzit jako metoda vedeni reflexe.

Mezi nejfrekventovanéj$i metodu fadime tzv. Brainstorming. Muzik (2005, s. 161)
ji chape jako metodu komunitni prace, jenz je zalozena na kreativnim pfistupu k tvorbé
myslenek. Metoda se zaméfuje na produkci velkého mnozstvi myslenek, které maji byt
vizualné znazornény napf. na flip chart. Nazory by se mély formou asociaci postupné
rozvijet a reagovat na sebe navzdjem. Pedagog musi béhem aktivity hlidat etiku

chovani, aby se ucastnici navzajem nekritizovali.

Po ukonceni aktivity nasleduje vyhodnoceni nazori jejich postupnym ¢lenénim. Ve
vzdelavani dospelych ma metoda Siroké moznosti vyuziti. Uziti metody se vétSinou
objevuje v Castech programu, jakymi jsou Gvod k tématu, navozeni atmosféry na

nasledujici aktivitu.

Zukerstein (2012, s. 16) upozoriiuje na spojitost s metodou tvorby myslenkovych
map, které lze vyuZit pro zapamatovani si znalosti. Znalosti jsou zaznamenany do
souvislosti. Autofi Stroebe a Diehl v roce 1987 provedli vyzkum ,, Ztrdty produktivity v
brainstormingovych skupinach *‘, na jehoz zéklad¢ provedli kritiku této metody. Podle
jejich tvrzeni se mohou castnici obavat kritiky ostatnich, proto produkuji méné napada

nez kdyby provadéli brainwriting osamocené.

Na opacném konci horizontu mezi diskusnimi metodami stoji tzv. Akvarium.
Akvarium je slozita technika pro moderatora i zucasténé, proto je malo frekventovanou,
mozna i zndmou metodu. Autorka dle své zkuSenosti tvrdi, Ze nabizi velkolepy zaZitek z
debaty. Technika se zakladd na dvou dimenzich, v prvni sedi debatujici, ktefi
argumentuji na zadané téma. Ostatni se zapojuji aktivnim pozorovanim a naslednym
hodnocenim debatujicich. Pozorovani podporuji zdznamové archy, kde jsou vyznacené

body, na které je potfeba se béhem diskuse zaméfit (Kotrba, Lacina, 2011, s. 134).

35



Poslednim piikladem diskusni techniky je metoda Philips 66. Debatujici jsou
rozdéleni na Sesti¢lenné skupiny, které maji na probrani zadané problematiky Sest
minut. Po kazdé ukoncené etap¢ mluvci skupiny piedstavi jejich rezultat a konzultuje jej
s mluvéimi ostatnich tymt. Zavérecné kolo s vysledky debat probiha mezi vSemi

ucastniky spolecné, pedagog jej moderuje (Zormanova, 2012,s. 57).
4.1.3 SITUACNI METODY

V ramci situa¢nich metod jedinec fe§i modelové situace zaloZené na skute¢nych
pfipadech a udalostech ze Zivota. Substance této metody lezi v patrani po zptisobech
feSeni konkrétnich okolnosti. Zadany problém jedinec ¢i skupina nejprve analyzuje,
nashromazdi informace a zvoli zplsob feSeni. Na zavér tyto zpisoby mezi sebou

projednavaji.

Nejznamé;jsi technikou uvadénou na seminafich byvd metoda konfliktni situace.
Manak (2003, s. 120) uvadi, ze ucastnikim ptedkladany piibéh vychéazi z oblasti
mezilidskych vztahd, obsahujici urcity rozpor. Pribéhy vétSinou odrazi piibéhy
skutecného Zivota. Obsahové se tykaji interpersondlnich konfliktl, stfetu zajma ¢&i
zebricku hodnot. Pedagog predstavi studujicim konkrétni ptib&h, ti nasledné si situaci
prostuduji. Nasleduje diskuse o moznych fteSenich situace. Diskuse slouzi k
piehodnoceni kladt a zaporu u jednotlivych variant. Dle Kotrby (2011, s. 142-145) lze
techniku zpesttit o tzv. alternativni konfliktni situaci, kdy po ukonceni diskuse se
debatujici dozvidaji nové skutecnosti v ramci piib&hu. Piib&hy by meéli mit vice

moznosti rozuzleni. Ve vzdélavani je nejcastéji vyuzivan pribeh o Abigail.

Dle Zormanové (2017, s.154) ptinaSi metoda trénink v oblasti rozhodovani se.
Ucastnici musi hledat optimalni feSeni v Casové tisni, proto je v ramci vzdélavani

dospélych vhodné zatazovat metodu na seminafich pro vedouci pracovniky.
4.1.4 INSCENACNI METODY

Autofi (Manak, 2003, ValiSova 2007, Zormanova, 2012) se shoduji v pojeti
inscenacnich metod. Podle nich tyto metody vychazeji z podobného modelu jako
situaéni metody. Ucastnici v nich fe§i modelové situace v kontextu socialniho udeni.

Simulace udalosti a pfevzeti ur¢ité socidlni role je vede k empatii, porozuméni
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socialnich vazeb a prozivani ostatnich lidi. Metody kombinuji hrani roli a feSeni

problému .

Zukerstein (2012, s. 18) ptredklada komplexni funkci inscenacnich metod ve
vzdélavacim procesu. Hranim role si jedinec osvoji nové védomosti, soucasné rozviji
emocionalni slozky osobnosti a komunikac¢ni dovednosti. Jedinec miize v tomto procesu

rozpracovavat jiz nasbirané empirie.

V odborné literatufe se opakované¢ objevuje zékladni déleni na inscenace
strukturované a nestrukturované. Toto zakladni déleni Zormanova (2012, s. 160)
dopliiuje o zajimavou metodu tvofivého dramatu, jenz stoji na hranici inscenacnich
metod, nékdy 1 socidlnich experimentii. V ramci této metody si Ucastnici vyzkousi ,,

hrat, prozit a evaluovat lidskou zkusenost *

tzv. Multiple Role Playing. Uc¢astnici se setkavaji s konfliktni situaci, kterou maji

ztvarnit scénicky. Edukaéné pfinosnym momentem je nésledna reflexe.

Jednodussim pojetim ,,Role Play ““ se zabyva Sitnad (2009, s. 80) ve své praci.
Upozoriiuje na klicové kompetence, jenz lze touto metodou rozvijet. Aplikace
teoreticky znalosti do praxe, tim nasledné ovéfeni vyuZitelnosti v Zivoté. Uastnici
rozviji se své schopnosti empatie a kooperace. Béhem hrani roli lze dojit k bliz§imu
porozuméni problému. Skrze tento proces pochopeni vztahu pfi¢ina - nasledek a

schopnost napladnovat jeho feSeni. Pfi jeho feSeni je umét ospravedlnit svoje argumenty,

soucasné ale respektovat argumenty ostatnich.

K tomuto pojeti se kloni Valenta (2008, s. 53), ktera uvadi pohled na ,,role play *“ z
dalsiho pedagogického horizontu. Tvrdi, Zze role je pro vzdé€lavajiciho se edukacni
vyzvou, kdy jedinec zastupuje fiktivni obraz. Naslednou reflexi dochdzi K rozvoji v
oblasti estetické, socialni a osobnostni. V souvislosti se zazitkovym vzdélavanim
dospélych autorka nastiniuje, ze aktivity s ,,role play * byvaji ¢asto uvadény na kurzech
PSL, objevuji se i v jimi vydanymi sbornikdy her - Zlaty fond her. Dale v souvislosti s ,,

role play™ upozorfiuje na projekt , Europe Alive®, ktery pifedstavuje inovativni
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vzdélavaci metodu, kdy dospéli mohou prozit evropskou kooperaci na vlastni kizi,

avsak v digitalnim prostiedi.

Ve vzdélavani dospélych v oblasti dramatizace se dlouhodobé v Brné na
Masarykove univerzit¢ zabyvaji metodou tzv. Playback divadla. Rozsitfenéjsi vyzkum
probiha v souvislosti s touto metodou ve Velké Britanii a USA. Vyznamnymi autory

jsou Fox, Aimo, Leeder.

Nydrlova (2018, s. 3) uvadi, Ze metoda piindsi vyslechnuti a transformace
individudlniho ptfibéhu do skupinového prozitku. Metoda miize byt hlubokou reflexi
zivotnich témat. Z pedagogického horizontu motivuje metoda k vyjadieni. Metoda ma
kromé socialniho rozvoje také rozmér v podobé€ jakéhosi ritualu, coz lze pfiblizit

kontextové k oblasti zazitkové pedagogiky, kterd se formou ritualu také zabyva.

Inscena¢ni metoda maji hodnotu v dal$im vzdélavani ucitelt. Zukerstein (2012, s.
19) uvadi, ze Ize aplikovat tzv. mikroteaching, kdy Ize inscenovat pribéh jednotlivych
fazi vzdélavaciho procesu. Valisova (2007, s. 206) uvadi, ze Ize inscenovat konfliktni
situace, se kterymi se pedagogové setkdvaji ve své praxi. Pfikladem mulZe byt

komunikace s rodici za ptitomnosti feditelky.
415 METODY RESENi PROBLEMU

Dle Kotrby (2011, s. 98) reprezentuji metody feSeni problému zakladni stavebni
kameny aktivizatnich metod. Jejich teoretické vychodisko nalezi do oblasti
heuristickych metod. Toto pojeti pln¢ vyhovuje potfebam dneSni spolecnosti, protoze

podporuje samostatnost a kreativitu.

Zormanova (2012, s. 164) zdaraznuje roli pedagoga, ktery je privodcem. Ke
skupindm ucastniki ma partnersky, nikoliv direktivni vztah. Poradnim hlasem skupiny

nabada k hledani spravnych feSeni.

Mosna, Radl (1996,s . 28) uvadéji pravidla pro uspésnou aplikaci téchto metod do
vzdélavacich procesi, kdy pedagog:
e vytvofi relevantni program

e podpofi aktivni proces pfi feSeni uloh
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e s ohledem na Komenského zasady postupuji v posloupném procesu
e upozorni na dil¢i ¢asti a ispéchy

e zajisti rovnocenné podminky pro Gcastniky

e respektuje osobnost vzdélavajiciho se

e podava spravedlivou a objektivni zpétnou vazbu

e toleruje netspéch

e podporuje vzdelavaci aktivitu

Manak (2003, s. 113) uvadi, ze je ptfinosné, aby si vzdélavany kladl problémové
otazky, obeznamuje se neobvyklymi pfipady. Ackoliv takovato samostatnost v
objevovani je podporovana, neni realné ji zaradit na seminafe z diivodu omezenych
casovych moznosti. AvSak pedagog miize podpofit vzdélavané k samostudiu. Z vySe
uvedenych diivodu je vhodné ,, objevovani * fidit. Za nejefektivnéjsi povazujeme prave

metody feseni problému.

Zaklady téchto metod vychdzeji z koncepti Johna Deweyeho. Dalsi autofi jej
nasledovali, l1ze uvést Okon, 1966, Kozuchova, 1995, Mosna - Radl, 1996, Chalupa,
2005, Sikorova, 2007. V oblasti managementu v souvislosti s fizenim se tématice

veénuje Jifi Plaminek, 2010.

Zukerstein (2012, s. 21) dava tyto metody do kontrastu s klasickymi metodami.
Vyzdvihuje ptfinos metod v rozvoji tvofivého mysleni. Problémem oznacuje konflikt jiz
poznanych a nové objevenych poznatkll, ¢imz by vzdéladvaci proces mél byt ucinngjsi
nez v pripadé aplikace monologickych metod. Védomosti by méli byt timto procesem

upevnény a zobecnény pro dalsi vyuziti.

Pricha, Veteska (2012, s. 148) davad metody feSeni problému do souvislosti s
kognitivnimi styly, které jedinec vyuziva v procesech uceni. Kazdy jedinec odlisné
zpracovava informace, dle svych predeSlych znalosti a zkuSenosti, tudiz 1 feSeni

problému individuélng lisi.

Zormanova (2012, s. 165) uvadi, ze podstatou je neziskdvat hotova fakta od

pedagoga, ale nachdzet je pomoci vlastnich myslenkovych procesii. Proces feSeni
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zadané ulohy spociva v jeho analyze, formulaci spornych otazek, jejich feSeni a

nasledné ovéfovani.

Koncepty zéazitkové pedagogiky pracuji s aktivitami, kdy k feseni problému dochazi
ve skupiné. Pedagogové uvadéji na seminafich stavby nejriiznéjSich vézi s omezenym
mnozstvim materialu, jakym jsou Spejle, papir a izolepa. Aktivity lze modifikovat na
stavby raket ¢i mostl. Béhem téchto Cinnosti by mél spolupracovat kazdy clanek

skupiny.

V dal$im vzdélavani pedagogl Ize vyuzit sezndmeni se s zajimavymi pifipadovymi
studiemi - kazuistikami. Kotrba (2011, s. 102) charakterizuje tuto techniku jako
faktografickou zpravu ze skutecné situace, jenz ma predat jeho vystiznou podobu, aby si

Jjej studujici mohl, co nejpresnéji predstavit.

Didaktické kazuistiky pro seminafe DVPP lze nalézt v publikaci Slavika a et.kol.,
2007. Pro predskolni pedagogy lze uplatnit piipadova studie, kterd se zabyva uceni se
cizim jazykim pfedSkolnimi détmi od sousedi (Brychova, 2007, s. 153). Dalsi

kazuistiky pro pfedskolni pedagogy lze nalézt ve Sborniku z diagnostik Zaka (2013).
4.1.6 DIDAKTICKE HRY

Hru lze obecné chapat jako komplex ¢innosti v seberealizatnim procesu, které
jsou ohrani¢ené pfedem danymi a presnymi pravidly. Hra je pojiméana jako jedna ze

zékladnich aktivit v zivoté lidské bytosti, jenZ m4 hodnotu sama o sob¢.

Didaktické hry byvaji typickou soucasti edukacnich procest ve Sech vékovych
kategoriich a mnohdy 1 stupnich vzdélavani. Tyto metody vedou k propojeni znalosti,
kompetenci a zivotnich empirii. Dle ValiSové (2012, s. 207) vyuziva didakticka hra
silnou motivaci Uc€astnikli k naplnéni edukacnich cil. Zamérné vyprovokovavaji

produktivni aktivitu a rozvoj mysleni.

Mandk (2003, s. 127) upozoriiuje na soucasny trend v pedagogice, kdy se
projevuje snaha o plné fizeni hry pedagogem v z4jmu cili pedagogického procesu.
Zanika tak pivodni pojeti hry jako svobodné Cinnosti se spontannimi projevy v zajmu

seberealizace.
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Specificky druh her bez porazenych predstavuji kooperativni hry. Dle Kasikové
(2010, s. 60) se hraci snazi o dosazeni spolecného cile. Ucastnici hraji spolu, coz
wlucuje strach ze selhani. Posiluji sebediivéru, podporuji vzajemné prijeti mezi hraci,
obsahuji vyzvu k aktivite a prostor pro sebehodnoceni. Aby byli UiCastnici obohaceny o
nové zkuSenosti musi byt hra pojata komplexné na ctyfech zdkladnich pilifich -

spoluprace, akceptace, integrace, radost.

V literatute se shodné objevuje klasifikace her dle Meyera (2000, s. 348-349):
e interak¢ni hry
e simulacni hry

e scénické hry

Odlisnou klasifikaci her piinasi Kotrba (2011, s. 119-121):
e neiterakeni hry
e interak¢ni hry

e ckonomické hry

Némec (2004, s. 57) uvadi, ojedinélou klasifikaci her v kontextu kreativity.
Typologie zaloZena na:

e zaloZené na divergentni a konvergentnim mysleni

e na vyznamnosti pravidel

e na vyznamu hernich ¢innosti

e nachovéni v roli

e narozvoji psychickych funkcich a osobnostnich vlastnostech

¢ narozvoji myslenkovych dominant

Z Némcovych vyzkumnych etud vyplyva, ze ptedeslé zkuSenosti participuji na

mnozstvi feSeni problému a produkci origindlnich napadi. Dale hry zalozené na

vvvvvv

povazovany za kreativni vykazuji vyssi miru zdravého sebevédomi nez ostatni.

Didaktické hry pro edukacni Cinnosti lze Cerpat z velkého mnozstvi sbornikd,

priruc¢ek. V oblasti vzdélavani dospélych se vétSinou zaméiuji na osobnostni rozvoj a
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kooperaci skupiny. V této oblasti publikovali autofi jako Hermochova, 2004, Vecheta,

2007, Franc, 2007, Beermann, 2009.

4.2 HRA Z POHLEDU ZAZITKOVE PEDAGOGIKY

Od tradi¢ni pohledu na hru Ize pohlizet zcela odlisné v diskursu zazitkové
pedagogiky. Jeji Ceska vétev je zcela specificka skrze svilj vyvoj. Zakladni pilife hiy v
tomto pojeti postavil Neuman se svymi dobrodruznymi hrami v ptirod¢, Bakalai se
svymi psychohrami, Zapletal se svymi sbirkami her. Zasadni vliv na hru mé metodika

Prazdninové skoly Lipnice, kterd vychdzi z koncepci Alana Gintela.

Neuman (2009, s. 17) charakterizuje hru jako svét sam pro sebe. Vkracujeme do néj,
abychom prozivali jako jina osoba, ale sou¢asné tak nachazime vlastni JA. Hra nam

poskytuje prostor pro atypické setkani s ostatnimi lidmi.

Jirasek (2008, s. 9) piiblizuje hry PSL, jenz se vyznaduji originalitou, vyuZivani
atmosféry dne, zakladajici si na prozitkovém impulzu. Tyto autorské hry jsou
sestavovany tak, aby byly pro ucastnika vyzvou. Zapojuji komplexné vSechny slozky
osobnosti. Realizuji se v atraktivnich prostfedich a uvadény jsou motivujicim libretem.

Hry jsou konstruovany pro dospélé ucastniky, berou ohled na jejich piedeslé zkuSenosti.

Francl (2007, s. 67) poukazuje na bezpecnost béhem her, pfedev§im na bezpecnost
psychickou. Béhem her jsou ucastnici vyzyvani k piekro€eni své , komfortni zony ",
soucasné se ve hrach objevuji psychicky naro¢na témata. Pedagog by mél Gcastniky

podpofit, aby situaci pochopili jako vyzvu k rozvoji.

Hanus, Chytilova (2009, s. 116) uvadéji zcela odlisnou klasifikaci her neZz byla
ptredstavena v predeslé kapitole u her didaktickych.

e iniciativni hra

e simulac¢ni hra

e inscenacni hra

e dramatickd hra

e psychodrama

e sociodrama
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e soutéz

e vyprava

V koncepci zéazitkové pedagogiky existuje vlastni metodika, podle niz lektor
sestavuje posloupnost her uvadénych na kurzu. Tyto principy pro tvorbu programu
uréuje tzv. dramaturgie. Paulusova in Cinéera (2007, s. 35) vymezuje dramaturgii jako
techniku selekce her, které se seskupuji do programovych celkli za ucelem vysoké

efektivity kurzu ve vyty¢eném case.

Hry pro dospélé v kontextu zazitkové pedagogiky nalezneme ve sbornicich, kterych
bylo vydano celd fada. V tomto kontextu nelze opomenout Neumanovy Dobrodruzné
pedagogického prostiedi severské metodiky spojené s dobrodruzstvim. Velké mnoZzstvi
her produkuje kolektiv autorti sdruzeny Prézdninovou Skolou Lipnici, lze jmenovat
Jiraska a HanuSe. Jejich autorské hry jsou vydavany v Zlatych fondech her. V
pedagogickém cCtvrtletniku Gymnasion byva vzdy jedna hra ze zdsobnikd vybrana a

metodicky rozebrana. SlouZi tak jako inspirace pro realizaci pedagogy.

4.3 NETRADICNI AKTIVIZACNI METODY APLIKOVATELNE
V DVPP

Mezi netradicni aktivizujici metody Ize pojmout ty techniky, které neni mozné
klasifikovat na predeslych strankach. VétSinou byvaji spojenim aktivizace a ptipadové

metody. Lze je vyuZit v oblasti osobnostniho rozvoje u pedagogt.

Prikladem autorka uvadi aktivitu Balik doslé posty, jenz Ize uvést na skoleni pro
teditelek MS. Ugastnik hry musi rozdélit ptijimané zpravy dle dilezitosti v kratkém
Casovém horizontu. Hra je modelovou situaci, kdy se feditel musi rozhodovat o
prioritach ve své funkci. Aktivitu mize pedagog zpestfit rusivymi elementy, jakymi je
zvonici telefon, které umocnuji prozitek ze hry. Soucasné ptfidavaji hfe na autenticité

(Kotrba, Lacina, 2011, s. 155).

Typickymi aktivitami na kurzech pracujicich na podkladu konceptu zazitkové

pedagogiky byvaji kurzy uvadény tzv. lcebreakry. Cilem téchto aktivit je ,,rozehiat
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skupinu®. Efektem by meélo byt uvolnéni tenzi ve skupiné, nastoleni pozitivni
atmosféry, nastartovani spoluprace mezi pedagogem a Gcastniky. Kotrba (2011, s. 157)
uvadi, ze icebreakry se v praxi ¢eského prostiedi neptekladaji. Z praxe autorka soudi, ze
Castym volnym prekladem jsou ledolamky. Autorka se domniva, ze je tento pojem mezi

predskolnimi pedagogy vice znam, proto jej zafadila do dotaznikového Setfeni.

Zormanova (2012, s. 164) dopliuje vyuziti této metody na seminaii dalSiho
vzdélavani, kdy jsou ucastnici v dobé utlumu nebo lektor potiebuje skupinu kratkodobé

navodit na jinou ¢ast programu ¢i odventilovat emoce z ptredeslé ¢asti programu.

V metodice Plynulého uceni Josepha Cornella, kterd je postavena na piesné
stanovenych fazich environmentalniho programu, zaujima Icebreakr své pevné dané
misto. Cornell (2015, s. 27 )pfedstavuje ve své monografii prvni fazi, jenz ma v
ucastnikovi probudit nadSeni. Icebreakr podporuje ¢inorodé zapojeni ucastniki do
programu, upoutava pozornost pro nasledujici ¢innosti. Vychazi z pfirozenému tihnuti k
¢innosti, pohybu. Poskytuje programu dynamicky zacatek, pro vytvofeni pocitu v
ucastnicich, Ze tady je to bude bavit (Cornell,2015). Tato metodika pracuje s podobnymi
fazemi v ramci piipravy kurzu jako koncept zazitkové pedagogiky. Ta tvofi program v
rdmci pojeti zvaném dramaturgie. Obé koncepce fadime do vychézi z holistického

piistupu (Cincera, 2007, s. 34).
431 PROJEKT

Projekt v edukanim procesu byva pojiman jako komplexni feSeni zadané¢ho
ukolu. Charakteristicky pro n¢j byva konkrétni vystup. Aktivita je na stran€ studujicich.
Pedagog ma jen podplirnou pozici, jeho role je nejvice patrnd v piipravné etape
projektu. Tato metoda vychéazi z potieb studujicich a soucasné situace. Projekt myva
interdisciplinarni charakter. Pfinosem je rozvoj mnoha kompetenci a integrace do Zivota

obce (Coufalova, 2006 in Zormanova, 2012).

Tato metoda ma sva negativa. Jednim z nich je Casova narocnost, pfedem detailné
promysleny scénaf celého projektu. Na lektora kurzu klade vysoké v oblasti organizace.
Projekt musi byt pfizptisoben mistnim podminkdm. Vhodnou evaluaci po realizaci je

sebereflektivni zapis, ktery napomaha utfidit poznatky a zkuSenosti do ucelené¢ho
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komplexu. Ugastnici objektivné zhodnoti $patné kroky sebe i ostatnich ¢lenti skupiny.

Zapis mize pomoci autoregulovat nasledné vystupy (Novotny, 2012,s. 19- 25).

Ve vzdélavani dospélych nebyva projekt nejvice vyuzivanou metodou. Nicméné 1ze
zafadit do dlouhodob¢jsiho kurzu pro pedagogy. Prikladem tématu je tvorba

metodického handoutu pro kolegy v oblasti pfedmatematické gramotnosti.

Na z&vér lze chrnout, ze je milnym faktorem, ze klasické monologické metody
nemohou obsahovat princip aktivity. ValiSova (2007, s. 197) uvadi jejich aktivizujici
alternativy. Ucastnikiim mohou byt béhem vykladu pokladany otazky anebo lze vyklad
prokladat kratkymi aktivitami.

Pecina (2009, s. 35) upozoriiuje na chyb¢jici metodické listy a praktické naméty na
vyuku. Autorka tomuto tvrzeni ¢aste¢né oponuje. V kraji Vysoc€ina byl vytvoien projekt
v oblasti celozivotniho uceni, ktery se zaméfuje na spravnou tvorbu metodickych listt
pii praci s aktivizaénimi metodami. Obdobnou ptedlohu lze nalézt také v monografii
Kotrby. OvSsem metodické listy pro pedagogy v dnes moderni podobé handoutii nebyly
autorkou nalezeny. Pouze PSL vydala Handout pro uditele zaméfeny na &eskou
metodiku zazitkové pedagogiky. Praktické naméty na vyuku lze nalézt v monografii
Kotrby. v soucasné¢ dobé casto uvadéné piiklady dobré praxe se v této oblasti
neobjevuji. Pouze v ojedin€lé publikaci na vyuziti aktivizace ve fyzice. V oblasti
vzdélavani dospélych se ptiklady dobré praxe neobjevuji. Za namétové publikace l1ze

pojmout sborniky her PSL.

4.4 AKTIVIZACNI METODY V RAMCI REFLEXE KURZU DVPP

Piestavme si, Ze jsme ugiteli v MS, ktefi absolvovali inspirativni kurz. Seznamili
se s novymi aktivitami, zahrali si hry, vyzkousSeli si aktivity z badatelské vyuky. Na
konci kurzu se t&$i, ze vSe aplikuji ve své tfide, kterd bude bezpochyby nadSend. Jaké

misto zaujima v tuto chvili reflexe na kurzu?

Autorka konstatuje, Ze vétSinou je tato chvile z ¢asovych divodi opomijena.

Obzvlasté na kurzech z oblasti environmentalni vychovy je pfedan kratky dotaznik.
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Autorka se zamysli, zda by na kurzech vénovat reflexi mnohem vétsi prostor? Z
kapitoly o modelech prozitkového uceni vyplyva, ze je reflexe dilezitym ¢lankem pro
transfer do praxe ¢i dalSich CcCinnosti. Tento princip je zésadni v konceptech

prozitkového uceni.

Cingera (2007, s.74) odkazuje na koncept tzv. dobrodruzné viny, kdy hlavnim
cilem je reflexe, samotnd ¢innost je jen prostfedkem pro ni. Toto tvrzeni vniméme jako

protiklad bézného chapani reflexe.

Hanus, Chytilova (2009, s. 101) uvadéji, ze ,, cilem zpétnovazebniho profesu je
pochopeni viastni zkusSenosti a jeji transfer do bézného Zivota. Transfer zefektiviiuje
edukacni procesy. Reflexe pomaha formovat prozitek z aktivity, zdiiraznuje souvislosti,

rozviji kompetenci uceni se z vlastni zkuSenosti *

Zormanova (2012, s. 207) nahliZi na reflexi jako kliCovy moment, jenzZ ukazuje
spokojenost ucastnikli s kurzem. Toto hodnoceni odrazi miru naplnéni potieb aktért,
coz se vaze k subjektivnimu pocitu z prozitého programu. V ramci reflexe ucastnik
reflektuje adekvatnost obsahu a forem vzdélavani, dale s vlastni roli v ramci aktivit ¢i

ve skupiné.

Dle Sitné (2009, s. 62) reflexe v ramci aktivizacnich metod je obséahlejsi, nebot’
zahrnuje razné faktory v souvislosti s edukacnim procesem. Kromé vzdélavaciho
obsahu se do reflexe zahrnuje piijimani spoluzaky a vychodiska pro dal§i vzdelavaci

¢innosti.

Pro efektivni vzdélavaci proces by mél pedagog pracovat s témito principy v ramci
reflexe:

e zpétna vazba by méla probihat pribézn€ béhem seminare

e hodnotit veskeré slozky prace na ,,projektu

e v ramci reflexe by se méli zafazovat rizné techniky

e hodnoceni by mélo byt pozitivni a motivujici k dal§im edukacnim Cinnostem

e svou hodnotu pfindsi 1 sebehodnoceni

e negativni hodnoceni by mélo byt vychodiskem pro dalsi Cinnost

(Sitna, 2009, s. 62)
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Dle Valenty (2008, s. 288) ma reflexe funkci rekapitulace udalosti, vysvétlujici,
piinasi prostor pro sebepoznani. V piipadé naro¢nych aktivit funguje jako
psychohygiena. Probihd zde transfer, kdy si jedinec ujasni, jak by mél pfisté v obdobné

situaci reagovat.
4.4.1 AKTIVIZACNI METODY REFLEXE

Pokud chce lektor vytézit z reflexe co nejvétsi hodnoty, je vhodné ucastniky
motivovat k vyvinuti vlastni aktivity po delsi ¢asovy tsek. Vhodnym prostfedkem jsou

nasledujici metody.

Idedlnim utvarem pfi reflexi je kruh, nebot symbolizuje rovnovahu a navozuje
pocit, Ze jsou si vSichni rovni. Diskusi v kruhu lze zpestfit kruhovymi metodami.
Autorka ve své praxi Casto vyuzivd mluvicim kdamen, tj. ptedmét, ktery putuje kruhem.
Mluvi pouze ten, kdo drzi kdmen v ruce. Tim kazdy ucastnik dostane prostor se

vyjadfit.

Dalsi moznosti jsou hodnotici metody, které 1ze vyuzit jako rychly mezistupen pred
zobecnujici fazi reflexe. Dle Neumana (2009,s .318) je nejjednodussi technikou

hodnoceni pomoci polohy palce.

Metodu, kterd se objevila v dotaznikovém Setfeni pro praktickou Cast prace je
teplomér. V ramci této metody se na zem polozi provaz, u néhoz se namaluji stupné
jako na opravdovém teploméru. Ucastnici svym postavenim na teploméru davaji najevo

miru spokojenosti s programem (Cin&era, 2007, s. 79).

Metodu blizi se inscenacnim metodam predstavuje Neuman (2009, s. 319).

Pantomimické vyjadreni nesilngjSich momentii na kurzu.

V ramci reflexe lze pracovat s riiznymi pomiickami. Ugastnici mohou uplynulou
aktivitu prevést do sochy z modeliny. Dalsi moznosti je vytvofeni plakatu k dané
aktivité. Instruktor mlize pracovat s riznymi symboly, jakymi jsou smajliky, sady
obrazkl. Autorka v praxi pracuje s kartami urCenymi pro praci pii ziskavani zpétné

vazby. Sada karet obsahuje obrazky s medvidky, které zobrazuji rizné emoce. Podklad
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ma ruzné barvy, které také mohou evokovat emoc¢ni kontext s aktivitou. Karty rozproudi

naslednou diskusi, ktera jde vice do hloubky a hled4 kontexty.

Konkrétni techniky volime s ohledem na cilovou skupinu (ucitelé x manazeti), dale
podle vékového slozeni a vyspélosti skupiny (vysokoskolsti studenti pedagogiky,
zacinajici ucitelé, zkuseni pedagogové). Pti piipravé reflexe musi lektor brat ohled na
edukacni cil uplynulé aktivity, stanoveny cil reflexe a fazi skupinové dynamiky (Hanus,

Chytilova, 2009, s. 100).
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PRAKTICKA CAST

5 FENOMEN AKTIVIZACNICH METOD V RAMCI
DVPP

51 CILE A HYPOTEZY PRACE

Cilem vyzkumu je analyzovat fenomén aktivizacnich metod v rdmci dalSiho

vzdélavani ugiteld MS.
Tento cil 1ze dale rozdélit do parcidlnich cili:
1) Zjistit, zda existuje souvislost mezi typem piedskolniho zatizeni a kurzy DVPP.
2) Zjistit konkrétni formy aktivizacnich metod, které se objevuji na kurzech DVPP.

3) Zjistit, zda pedagogové vyuzivaji aktivizaéni metody z kurzi DVPP v ramci své

praxe.
4) Zjistit rozdily, ve vyse vyty&enych bodech, mezi ugiteli lesni MS a bézné MS.
Hypotézy

Hypotéza 1: Pfedpokladame, Ze ucitelé lesnich MS maji nizsi vzdélani nez ucitele v

b&zné MS, proto vice vyhledavaji kurzy DVPP vyuzivajici aktivizaéni metody.

Hypotéza 2: Piedpokladame, Ze ucitelé b&znych MS vyuZivaji &astéji aktivizaéni

metody ve své praxi nez ucitelé lesnich MS.

Hypotéza 3: Piedpokladdme, Ze metody feSeni problému se objevuji na kurzech

DVPP pro ugitele béznych MS &astéji nez na kurzech pro uéitele lesnich MS.

Hypotéza 4: Predpokladame, Ze diskuse je vice vyuzivand metoda v ramci reflexe

kurzu nez inscenace.
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52 METODA EMPIRICKEHO VYZKUMU

Podle zvoleného problému a informovanosti o prostfedi byl jako vhodna metoda
vybran dotaznik. Dotaznikové Setfeni slouzi ke sbéru dat od velkého poctu subjekti
(Pracha, 2014). Dotaznikové Setfeni bylo anonymni. Vybér vyzkumného souboru byl
néhodny. Cilovou skupinou pro sbér dat byli pedagogové v béznych MS a lesnich MS.
Vétsina dotazniki byla predana v elektronické podobé, predev§im v oblasti lesnich MS,
nebot’ se v CR vyskytuji v mensi mife neZ b&zné MS. Ve vybrané lokalité se vétsinou
vyskytuje pouze jedna lesni MS s malym poétem pedagogil. Tietina dotazniki byla

predana v papirové forme¢. Jeji vyhodou je vEtsi navratnost.

Celkova navratnost dotaznikli se pohybuje okolo 76% - to ¢ini 80 ziskanych

dotaznikil z celkového poctu 105 sdilenych dotaznikii.

Struktura dotazniku je rozdélena do tfi Casti. Ve vstupni Casti je vysvétlen cil
dotazniku, pokyny k jeho vyplnéni. Tato sekce by méla motivovat k jeho splnéni. Ve
druhé casti jsou zarazeny otazky. V tvodu jsou zatazeny sociodemografické otazky,
které slouzi k identifikaci vyzkumného vzorku.V hlavni ¢asti jsou otdzky souvisejici s
vyzkumnym problémem, vychédzeji z hypotéz. V dotazniku jsou zafazeny otazky
uzaviené, nckteré slouzi jako kontrolni polozky. Pro ukonceni dotazniku je pouZzita
faktickd otdzka. Na konci dotazniku je pod€kovani respondentovi za spolupraci.

Dotaznik byl sestaven na metodologickém podkladu podle Gavory, 2000.

Pti analyze ziskanych dat autorka pouZila nékteré statistické metody. U jednotlivych
polozZek dotazniku nejprve vypocitala aritmeticky primér. Dale zjistila absolutni ¢etnost
a z ni vypocitala relativni Cetnost. Relativni Cetnost je uvadéna v procentech. Vysledky

jsou pro vétsi prehlednost znazornény v grafech a tabulkach.
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5.3 PROFILACE VZORKU RESPONDENTU

Uvodni &ast dotaznikového Setieni byla sloZena z tzv. identifikagnich otazek, které
slouzi k detailni analyze vyzkumného vzorku. Tato profilace je dilezita pro relevantni
vyhodnoceni odpovédi. Jejich podstata se objevuje u hypotéz, které jsou komparaci

odlisnych skupin pedagogt.

Vyzkumny soubor byl sloZzen z pedagogii z b&znych a lesnich matetskych Skol
napii¢ Ceskou republikou. Nejvice respondentii (40) bylo zastoupeno v Libereckém

kraji (papirové dotazniky, osobni distribuce).

Celkova podoba vzorku respondenti vypadala takto: v dotaznikovém Setfeni bylo
zastoupeno 80 Zen. V matefskych Skolach pracuji prevazné Zeny. Nicméné autorka
predpokladala zapojeni i muZského pohlavi, nebot’ v lesnich matetskych Skolach plisobi
1 muzi. Je pravda, ze v mensi mife nez zeny. Bohuzel se vSak zddny z nich do vyzkumu
nezapojil.Primérna délka praxe respondentl byla vice nez 10 let. VéEtSina respondentd
uvedla jako nejvyssi dosazené vzdélani sttedni odborné s maturitou. V bé&zné MS piisobi

49 dotazovanych, zatimco v lesni MS piisobi 31 dotazovanych.

V grafickém znazornéni je patrna homogenita v oblasti genderu u vzorku

respondentl.

Graf 1: Pohlavi

Pohlavi

B muzi

M Zeny

Zdroj: autor prace

Dalsim parametrem byla délka praxe, ktera soucasné odrazi v€kové slozeni vzorku.

V tomto parametru se odrazi mira zkuSenosti s pedagogickym procesem. Setfeni se
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ucastnila skupina s bohatymi pedagogickymi zkuSenostmi. Nejvice lidi ma
pedagogickou praxi vice nez 10 let (40 dotazovanych - 50%), nésledovala skupina s
praxi 5-10 let (19 dotazovanych - 23,8%). V mens$i mife byla zastoupena skupina s
praxi 3-5 let (14 dotazovanych -17,5%). Nejméné pocetnou skupinou jsou zaéinajici

pedagogové (7 dotazovanych - 8,8 %).

Grafické znazornéni dokazuje vysokou miru pedagogickych zkusenosti zkoumaného

vzorku.

Graf 2: Délka praxe

Délka praxe

M vic neZ 10 let
m5-10 let
m5-3 let

HO0-2 let

Zdroj: autor prace

Dalsi identifika¢ni otazka je potfebna k vyhodnoceni hypotézy ¢. 1. Domnivam se,
7e pedagogové v LMS maji niz&i Giroveii vzdélani nez pedagogové v b&znych MS. Graf
ukazuje vysi vzdélani celé skupiny respondentii. Nejvice zastoupeni jsou pedagogoveé se
vzdélanim ukonéenym na stfedosSkolském stupni (31dotazovanych - 39%), velmi
vyrovnand skupina je vysokoskolsky vzdélanych pedagogt, s bakaldifskym studiem (21
dotazovanych-26%), s magisterskym studiem (21 dotazovanych - 26%). Nejméné

zastoupené je vysSi odborné vzdélani (7 dotazovanych - 9 %).

52



Graf 3: Dosazené vzdélani

V4 ”

Dosazené vzdélani

B stredni
W magisterské
i bakalarské

B vyssSi odbrné

Zdroj: autorka prace

Hlavni identifika¢ni otdzkou je, zda respondenti viibec navstévuji kurzy DVPP.
Tato otdzka je hlavnim d¢€licim ¢initelem. Podle minéni autorky by jej méli navstévovat
vSichni pedagogové, nebot’ je jednou do roka povinné. AvSak na pruvodce lesni

pedagogiky se nevztahuje.

Grafické znazornéni ukazuje, Ze vétSina pedagogl se ve svém profesnim Zzivoté
vzdélava.

Graf 4: Utast na kurzech DVPP

Uéast na kurzech DVPP

M ano

H ne

Zdroj: autor prace
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Hlavni identifika¢ni otazkou, ktera byla ddna na konec dotazniku, protoze
participant muze byt jiz unaveny, je otazka odleh¢ena, plni funkci ukonceni dotazniku.
Rozdéleni pedagogii na uéitele béznych MS a privodce lesnich MS, je hlavnim méfitko
pro komparaci v nékterych hypotézach. Vétsi zastoupeni maji u¢itelé béznych MS (49
dotazovanych-61%), zatimco priivodci z LMS jsou zastoupeni v men$im méfitku (31

dotazovanych- 39%), ptesto je vzorek respondentii celkoveé vyrovnany.

Grafické znazornéni ukazuje relativné vyrovnany vzorek respondentll. Pfevaha
b&znych MS je 0 22%.

Graf 5: Typ zafizeni

Typ zarizeni

B bé7na MS

B lesni MS

Zdroj: autor prace

54



5.4 VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Vyzkumné Setfeni probihalo skrze dotazniky pro pedagogy plsobici v piedskolnim
vzdélavani. Setfeni se vénuje daliimu profesnimu vzdélavani. Otazky byly rozvrzeny
podle pfedem stanovenych hypotéz a cili vyzkumu. Ziskand data budou na
nasledujicich strankach interpretovana. Pro zlepSeni piehlednosti byly data upraveny do

grafli a tabulek Cetnosti.
1) Jaka je VaSe motivace k icasti na kurzu DVPP?

Otazka ¢.1 vychazela z predpokladu, ze (lesni) pedagogové se stiedoskolskym
vzdélanim voli kurzy z divodu doplnéni vzdélani. Vétsina pedagogt si kurzy DVPP
voli jako nastroj pro nasbirani inspirace (33 dotazovanych - 41%). DalSim diivodem je
pravé doplnéni vzdélani (23 dotazovanych - 29%). Pedagogové chapou kurzy DVPP
jako pfilezitost ke sdileni zkuSenosti (21 dotazovanych - 26%). Malé zastoupeni
pedagogti vyuzilo moznosti jiné dopovédi, které vnimaji kurzy DVPP jako setkani s
kolegynémi (2 dotazované - 3%). Financni odména nebyla castou motivaci (1

respondent - 1%).

Grafické znazornéni ukazuje percepci kurzii jako zdroj inspirace.

Graf 6: Motivace k a¢asti na kurzu DVPP

Motivace k ucasti na kurzu DVPP

3% 1%

M inspirace

B doplnéni vzdélani
sdileni zkuSenosti

M setkani s kolegynémi

m finanéni odména

Zdroj: autor prace
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2) Jaké mate moZnosti ucasti na kurzech DVPP?

Otazka ¢€.2 je dulezita k vyhodnoceni hypotézy ¢.3. K otazce vedl ptedpoklad, ze
dalsi vzdélavani pedagogi je povinné, a proto je vhodné, aby jej nabizel zaméstnavatel.
Ze Setfeni vySly relativné vyrovnané moznosti ucasti, ¢asti pedagoglh jsou kurzy
nabizeny zaméstnavatelem (40 dotazovanych - 50%), druhé ¢asti pedagogi si kurzy
vyhledava sama (38 dotazovanych-47,5%). Vyjimecné uvedly pedagogové, ze kurzy

zaroven samy nabizi a lektoruji je (2 dotazovani- 2,5%).

Graf 7: MoZnosti uéasti na kurzech DVPP

Moznosti ucasti na kurzech DVPP

3%

M nabizi mi je zaméstnavatel
B vyhledavam je sam

nabizim je

Zdroj: autor prace
3) Jak casto kurzy DVPP navStévujete?

Polozka dotazniku se vztahuje k hypotéze €. 1, ktera se zabyva souvislosti mezi
typem piedskolniho zafizeni a frekvenci navstévy kurzu. Polozka vychazi z
ptedpokladu, ze dalsi vzdélavani pedagogii je povinné. Pedagog by se jej mél tedy
alespoit jednou do roka ucastnit. Podle Setfeni je frekvence navstévnosti velika,
nejcastéji jednou za tf1 mésice (31 dotazovanych- 37,75%). Pomérna Cast vzdelavatelit
uvedla, ze se kurzi Gcastni jednou za pul roku (26 dotazovanych-32,5%). Né&kolik
pedagogli se ucastni pouze jednou za rok (14 dotazovanych- 17,5%). Nejmensi ¢ést

vzdélavatelt uvedla, Ze kurzy navstévuji jednou za mésic (9 dotazovanych - 11,25%).
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Graf 8: Frekvence uéasti na kurzech DVPP

Frekvence ucasti na kurzech DVPP

B 1x za tfi mésice
M 1x za pul roku
M 1x za rok

W 1x za mésic

Zdroj: autor prace

4) Jakymi aktiviza¢nimi zaZitkovymi metodami byly kurzy DVPP vedeny?

Polozka vychazi z cile celého vyzkumu zmapovat vyskyt konkrétnich metod na
kurzech. Tato polozka se vztahuje k hypotéze €. 3. V Setfeni byly nejvice zastoupeny
diskusni metody(19 dotazovanych -)24%. Velké zastoupeni Citaji hry (18 dotazovanych
-22%). Vyrovnané byly uvedeny metody feSeni problému a situa¢ni metody (14
dotazovanych-18%). Dale se na kurzech objevuje projektova vyuka(11 dotazovanych -
14%). V nejmensSim zastoupeni byly uvedeny inscenacni metody (3 dotazovanych -

4%)).

Grafické znazornéni ukazuje prevazné zastoupeni diskusnich metod.
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Graf 9: Zastoupeni aktivizaénich metod na kurzech DVPP
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Zdroj: autor prace

5) Jaka z téchto aktivizacnich zazZitkovych aktivit probéhla na poslednim kurzu

DVPP?

Polozka dotazniku je kontrolni otdzkou, kterd souvisi s piedeslou polozkou.
Vybrané polozky lze dale kategorizovat pod jednotlivé aktivizaéni metody. Setieni

vyslo relevantng, nejvetsi zastoupeny jsou diskuse v malych skupinach (40%).

Grafické zndzornéni ukazuje relevantnost kontrolni otazky. NejvetSi zastoupeni
mezi metodami na kurzu DVPP maji diskuse v malych skupinach.

Graf 10: Aktivity na kurzu DVPP

Aktivity na kurzu DVPP

M Diskuse - malé skupiny
M Projekt

m Metodicka pfirpava hry

M Price s textem

Zdroj: autor prace
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6) Jakym zpusobem poskytujete lektorim zpétnou vazbu?

Tato polozka dotazniku se vztahuje k hypotéze ¢. 4. Domnivam se, Ze
aktivizani metody lze vyuZit 1 pfi vedeni reflexe s Ui€astniky. Nejvetsi zastoupen byl
dotaznik (52 dotazovanych-65%). Dalsi metody byly uvedeny v mensi mife, diskuse s
vyuzitim tzv. mluviciho kamenu (10 dotazovanych-12%). Malé zastoupeni mély
aktivity typu volné psani formou dopisu instruktorim (7 dotazovanych-9%) nebo
teplomér (3 dotazovani-4%). Nékolik ucastniki uvedlo, ze zpétnou vazbu po kurzu
instruktoriim neposkytuje (8 dotazovanych -10%). Metoda inscenace neni na kurzech v

ramci reflexe vilbec vyuzivana.

Grafické zndzornéni ukazuje vétSinové vyuzivani se k dotazniku v ramci zpétné

vazby.
Graf 11: Metody vedeni zpétné vazby na kurzech DVPP

Zpétna vazba

B Dotaznik

M Diskuse - mluvici kdmen
1 neposkytuji

M volné psani

M teplomér

Zdroj: autor prace

7) Jaké aktiviza¢ni zazitkové metody ve své praxi vyuZivate?
Polozka souvisi s vyzkumnou otdzkou, jaké aktivizacni aktivity vyuzivaji ve své
praxi pedagogové v MS. Autorka se domniva, Ze pokud zaZiji inspirativni kurz, mé&li by
byt motivovani je v praxi vyzkousSet. Nejcastéji uvadénou aktivitou je hra (21

dotazovanych-26,25%). Vyuzivanou aktivitou jsou projekty(13 dotazovanych-16,25%).
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Pedagogové vyuzivaji také feseni problému (13 dotazovanych -16,25%, diskusni (14
dotazovanych -17,5% a situaéni metody (12 dotazovanych -15%). V mensi miie
vyuzivaji v praxi i inscenace (7 dotazovanych -8,75%). Pedagogové ledolamky opét

nevyuzivaji.

Grafické znazornéni ukazuje velké procento vyuziti her v praxi. Podstatnymi
metodami jsou i projekt a feSeni problému.

Graf 12: Aktivizaéni metody vyuZivané v praxi pied§kolnich pedagogii

30,00% -
25,00% -
20,00% -
15,00% -
10,00% -
5,00% -
0,00%

Pocet respondentt

Metody vyuzivané v praxi

Zdroj: autor prace
8) Jak ¢asto vyuzivate aktivizacni zazitkové metody ve své praxi?

Otazka ¢. 8 pomaha ové&fit nebo vyvratit hypotézu &. 2. Setfeni ukazalo, Ze
pedagogové v MS vyuZivaji pomémé asto. Vétsina pedagogh uvedla, Ze aktivizadni
metody vyuziva 2-3x tydné€ (54 dotazovanych -68%). Néktefi pedagogové je ve své
praxi vyuZzivaji pouze 1x tydné. (21 dotazovanych -26%). Malé mnoZstvi pedagogil

uvedlo, Ze je vyuziva 1x mési¢né (5-6%).

Grafické znazornéni ukazuje frekventovanost vyuziti aktiviza¢nich metod v praxi

pedagogti MS.
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Graf 13: Frekvence vyuziti aktiviza¢nich metod v praxi

Frekvence vyuziti v praxi

m 2-3x tydné
M 1x tydné

M 1x mési¢né

Zdroj: autor prace

9) V jaké oblasti pedagogické prace jste se po absolvovani kurzii DVPP

zlepsili?

Polozka ¢.9 vychazi z ptedpokladu, ze kurz DVPP by mél rozvijet kompetence.
Literatura uvadi, Ze nejvEétsi piinosem aktivizatnich metod jsou komunikacni
kompetence. Toto tvrzeni potvrdilo vyzkumné Setfeni. Nejvice pedagogti uvedlo, ze se
zlepsili v oblasti komunikace (34 dotazovanych-42,5%). Pedagogové se zlepsili v oblast
spoluprace (22 dotazovanych-27,5%), motivace déti (9 dotazovanych - 11,25%). Kurzy
DVPP rozvijeli oblast organizace vyuky (8 dotazovanych-10%) a vedeni her (5
dotazovanych-6,25%). Metody maji potencidl zlepsit praci s ¢asem (2 dotazovani-
2,5%).

Grafické znéazornéni ukazuje, ze aktivizatni metody maji potencial zlepsit

kompetence pedagogil. Nejveétsi zastoupeni ma oblast komunikace a spoluprace.
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Graf 14: Rozvoj kompetenci po kurzu DVPP
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Zdroj: autor prace
10) Jaka aktiviza¢ni zaZitkova metoda je pro Vase vzdélavani nejefektivnéjsi?

Otazka ¢. 10 se zabyva souvislosti aktivizacnich metod a efektivnosti
vzdélavani dospélych. Dle Setfeni si pedagogové mysli, Ze pro né nejefektivnéjsi
metodou pro edukaci je hra (21dotazovanych-26%). 'Dalsi piinosnou metodou je feSeni
problému (19 dotazovanych -24%). Mezi dal$i metody Ize zaradit situa¢ni metody (17
dotazovanych -21%), diskuse (13 dotazovanych -17%) a projekt (9 dotazovanych -
12%).

Grafické znazornéni ukazuje, ze nejefektivnéjsi metodou pro edukaci dospélych
podle jejich minéni je hra a feSeni problému.

Graf 15: Efektivni metoda v edukaci u&itelt MS
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Zdroj: autor prace
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55 VYHODNOCENI HYPOTEZ

Hypotéza 1: Ucitelé lesnich MS maji nizSi vzdélani nez ucitelé v béZné MS,

proto vice vyhledavaji kurzy DVPP vyuzivajici aktiviza¢ni metody.

Hypotéza &. 1 vychazi z predpokladu, Ze pedagogové v lesni MS maji vétsinou
pouze stiedni vzdélani, doplnéné o kurz Pro zaéinajici pravodce v LMS. Zatimco v
béznych mateiskych Skolach je dnes jiz velké zastoupeni pedagogii s bakalafskym,
pfipadné magisterskym titulem. Autorka se domniva, Ze pro lesni pedagogy jsou kurzy

ptilezitosti doplnéni vzdélani.

Na ovéfeni této hypotézy je potieba se zaméfit na vice faktorti, k tomu lze vyuzit

dva nasledujici grafy.

Graf 16: Frekvence uifasti na kurzech - komparace béZn4 a lesni MS
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Zdroj: autor prace

Na grafu ¢. 16 je patrné, Ze pedagogové v bézné MS uvedli, Ze se vzdélavaji 1x za
tf1 mésice (23,75%). Dalsi ¢ast pedagogl se vzdélava 1x za pil roku (21,25%). Mensi
zastoupeni pedagogli ma moznost se vzdélavat pouze 1x za rok (8,75%). Na druhém
polu stoji pedagogové, ktefi maji moznost se vzdélavat kazdy meésic (6,25%). Nejvyssi

hodnoty u lesnich pedagogii byly naméfeny také v kategorii 1x za tfi mésice (15%).
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Dalsi cast lesnich pedagogl se vzdélava jednou za pual roku (11,25%). Shodné s
b&Znymi MS je mezi lesnimi pedagogy skupina, ktera se vzdélava pouze jednou za rok
(shodné¢  8,75%). Mala cast lesnich pedagogi se vzdélava kazdy mésic (5%).
Pedagogové v béznych MS i LMS se vzdélavaji shodné.

Graf 17: Vyse dosaZeného vzdélani pedagogii - komparace mezi béznou a lesni MS
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Zdroj: autor prace

Na grafu ¢. 17 se ukazuje, 7e u pedagogli v béznych MS je nejéastéji nejvyssi
dosazené vzdélani sttedoskolské (27,5%). V MS se piesto objevuje vyznamné procento
pedagogli s vysokoskolskym titulem (bakalaiské 12,5% a magisterské 12,5%). Mala
Cast pedagogii méa vyssi odborné vzdélani (2,5%). Naopak u pedagogti v lesnich MS je
nejéastéji uvedeno vysokoskolské, celkové 27,5%. Cast lesnich pedagogli ma
sttedoSkolské vzdélani (11,25%). Objevuje se zde vétsi podil pedagogi s vySSim
odbornym vzdélanim(6,25%).

Z vyzkumu vyplyva, Ze neni pravda, Ze by pedagogové v LMS méli niz§i vzdélani
neZ pedagogové v b&znych MS. Graf & 16 ukazuje shodnou frekvenci widasti na

vzdélavacich kurzech. Hypotéza nebyla potvrzena.
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Hypotéza 2: Uditelé b&inych MS vyuZivaji ¢astéji aktivizaéni metody ve své

praxi nez uitelé lesnich MS.

Hypotéza ¢. 2 porovnava frekvenci zarazovani aktiviza¢nich metod do vzdélavaciho
programu v b&znych MS a LMS. Vychézi z predpokladu, Ze pedagogové v b&znych MS
vice zvazuji zafazeni rGznych aktivizacnich metod, nebot’ byvaji ve stereotypnim
prostiedi. Autorka prace si mysli, Ze inscenace nebo projekty jsou dnes jiz béznou
souéast SVP a t¥idnich plant v klasickych MS. Pedagogové v LMS realizuji svij
vzdélavaci obsah v pfirodé, kterd miize byt chépana jako interaktivni ucebna, ktera se
neustdle méni. Tim vybizi pfirozené k vlastni aktivizaci, neni nutné dalSich prostredkda.

Graf 18: Frekvence vyuZivani aktiviza¢. metod - komparace béZné a lesni MS
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Zdroj: autor prace

Z grafu ¢. ukazuje velké zastoupeni aktivizanich metod ve vzdélavaci €innosti v
b&znych i lesnich MS. Pedagogové béznych MS nejéastéji uvedli, Ze aktivizaéni metody
vyuzivaji 2-3x tydné (41,25%). Dalsi ¢ast pedagogli vyuziva tyto metody alespon 1x za
tyden (18,75%). Maléd ¢éast pedagogli je vyuziva alespon jednou mésicné (2,5%). V
LMS byvaji metody uvadény také ve frekvenci 2-3x tydné (26,25%). Mensi &ast
pedagogt uvedla, Ze je vyuziva pouze 1x za tyden (7,5%). Malé procento pedagogu
vyuziva metody pouze jednou za mésic (3,75%). Z vyzkumu ukazuje, ze bézné MS i

lesni MS vyuzivaji aktivizaéni metody 2-3x tydn&. Hypotéza nebyla potvrzena.
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Hypotéza 3: Metody FeSeni problému se objevuji na kurzech DVPP pro uditele

béZnych MS ¢astéji nez na kurzech pro ugitele lesnich MS.

Hypotéza ¢. 3 vychdzi z ptedpokladu , ze metody feSeni problému, jakymi jsou
analyza ptipadovych studii ¢i tvorba myslenkovych map, se vyskytuji spiSe na kurzech
pro uditele b&znych ugitelll. Autorka predpoklada, Ze kurzy pro ugitele LMS probihaji
spiSe inscenacni metody a diskuse, protoze lesni privodci maji potifeby nez bézni
pedagogové.

Graf 19: Metody FeSeni problému
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Zdroj: autor prace

Z celkového poctu 80 respondentti, 14 pedagogli odpovédélo, Ze se na kurzech
DVPP setkalo s metodou feseni problému. Z toho 8 pedagogii bylo z b&znych MS
(10%) a 5 pedagogii bylo z lesni MS (6,25%). Z grafu &. je zfejmé, ze metoda feSeni
problému se vice objevuje na kurzech pro pedagogy pracujici v b&Zné MS neZ na

kurzech pro pedagogy pracujici v lesni MS. Hypotéza je potvrzena.

Hypotéza 4: Diskuse je vice vyuZivania metoda v ramci reflexe kurzu nez

inscenace.

Hypotéza vychézi z prvotni otazky, jakymi metodami jsou reflexe na kurzech DVPP

vedeny. Autorka si mysli, Ze nejpouzivanéj$i metodou je dotaznik, ktery je Casové
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sporny a plni sviij cil. Casto jej vyuzivaji kurzy s environmentalni tématikou. V ramci
zazitkové pedagogiky a prace se skupinou je bézné vést reflexi vybranou aktivizacni
metodou. Dle autor¢ina minéni z tohoto pohledu ¢asto vyuzivana diskuse, vétSinou
doplnéna o tzv. mluvici kdmen. To znamend, zZe mluvi pouze ten, kdo drzi v ruce dany
pfedmét. Tim se docili, aby kazdy Gcastnik dostal prostor pro vyjadieni se ke kurzu.
Inscenace je metoda, ktera vybizi k vlastni aktivit¢ ucastniki. Nabidne lektorii i
ostatnim ucastnik(i Uplné jiny uhel pohledu na kurz. Vhodné ji pojmout jako filmovy
sestfih nejvice zasadnich udalosti na kurzu. Dle autor¢iny domnénky, vétSina lektorti na

kurzech pro pedagogy MS tuto metodu, i pies jeji piinos, bohuZel piilis nevyuziva.

Z grafu €. 11 je ziejmé, Ze nejvice zastoupenou metodou na kurzech DVPP v ramci
reflexe je dotaznik (65%). Z celkového poctu 80 respondentd, 10 pedagogl uvedlo, ze
se setkali na kurzu DVPP s diskusi v ramci reflexe (12%). S inscenaci v rdmci reflexe se
nesetkal zadny pedagog. Z vyzkumu vyplyva, Ze diskuse je nejpouzivanéjsi aktivizacni

metodou pii vedeni reflexe na kurzu DVPP pro u¢itele MS. Hypotéza byla potvrzena.
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5.6 DOPORUCENI PRO PRAXI

V andragogickém diskurzu lze nahliZzet na fenomén aktiviza¢nich metod v riznych
horizontech. V ramci této prace se nabizi pohledu vzdélavatele pedagogu, piedSkolnich

pedagogti jako Gcastnikd a zadavatelt vzdélavani, nejéastéji vedeni MS.

Z vysledki dotaznikového Setfeni lze vzdélavatelim dospélych navrhnout, aby
vice realizovaly kurzy na téma ,,HRA . Respondenti uvad¢li jako nejcastéji vyuzivanou
inovativni metodu na kurzech DVPP diskusi. AvSak z jejich subjektivniho hlediska
vnimaji jako nejefektivnéj$i metodu pro vlastni vzdélavani pravé hru. Soucasné je
didaktickd hra nejvice uvadénou metodou v jejich profesnim plisobeni. Vzdélavatel
dospélych by mél sestavit kurz pro ptedSkolni pedagogy formou, kdy poskytne
pedagoglim prostor pro proziti her, které mohou vyuZzit ve vlastni praxi. Lze pocitat s
pravidlem, ze co ptfedskolni pedagog zazije na kurzu DVPP, bude chtit realizovat v

praxi na svém pracovisti.

Se hrou souvisi inscena¢ni metody. Z Setfeni vyplyva, ze na kurzech DVPP
nejsou prfili§ realizovany. Rada bych vzdélavatelim doporucila jejich hojngjsi
zafazovani do programu seminaii. V tomto kontextu je vhodné predstavit predskolnim
pedagoglim méné znamé inovativni techniky. Nékteré z nich jsou zminény v teoretické

¢asti této prace.

Posledni doporuceni pro vzdélavatele dospélych se zaméfuje na oblast reflexe.
Setfeni ukazalo, Ze pii poskytovani zpétné vazby nejsou aktivizaéni metody piilis
vyuzivany. Aktivizacni metody maji skryty potencial k vytéZeni SirSich vystupl ze
zpétné vazby ucastnikll, at’ pro oblast kvality kurzu, ale pfedev§im pro pedagogicky
potencidl u Gcastnikli samotnych. Vzd¢lavatelim doporucujeme zatadit pfi Casové tisni,
alespon néekteré z kratkych hodnoticich metod vybizejici ucastniky k aktivite. V
idealnim ptipad¢ je reflexi poskytnout dostate¢ny Casovy prostor s vyuzitim kombinace
diskuse s dal$imi aktivizaénimi metodami. Ptipadné celou reflexi vést formou

inscenace.
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Z vysledkli vyzkumu vyplyva, ze ucastnici kurzu poskytuji zpétnou vazbu ve
formé dotazniku. Casto ji neposkytuji vibec. Doporuéujeme piedikolnim pedagogim

jako ucastniktim kurzi DVPP, aby lektortim poskytovali efektivni evaluaci.

Respondenti uvadéli, Zze pro jejich profesni rozvoj je vhodné vyuzivat metodu

hry. Navrhujeme ucitelim, aby tuto metodu pii rozvoji svych kompetenci preferovali.

Zatimco hry a projekty vyuzivaji predskolni pedagogové ve své praxi 2-3X
tydné. Ostatni techniky nejsou pfili§ vyuZivany. V ramci komplexniho rozvoje jejich
svéfencti navrhujeme vyuzivani i méné¢ znamych aktivizaénich metod, jakymi jsou

icebreakry a rizné inscenacni techniky.

Zamegstnavatelim navrhujeme vénovat dostateCnou pozornost vypracovavani
individudlnich plan profesniho rozvoje svych zaméstnancii v kombinaci s planem
DVPP na konkrétni Skolni rok. Z vysledkli dotaznikového Setfeni lze navrhnout
prabézné vysilani pedagogli na kurzy DVPP kazdé tfi mésice s ohledem na zajisténi
provozu MS. Dale navrhujeme, aby zaméstnavatel vybiral konkrétni kurzy DVPP s
ohledem na potifeby daného zamé&stnance. Respondenti Casto uvadéli jako motivaci k

ucasti na kurzu DVPP inspiraci ¢i sdileni zkuSenosti.

V rdmci odménovaciho systému navrhujeme zaméstnavateliim, aby podporovali
pedagogy, kteti zaclenuji do realizace svych tfidnich plant aktiviza¢ni metody. Tyto

inovace maji velky potencial rozvoje klicovych kompetenci.

Na zavér lze posoudit z Setfeni, Ze zaméstnavatelé nabizeji svym zaméstnanctim
ucast na kurzech DVPP, piesto navrhujeme, aby vlastni aktivitu pedagogl ve

JA)

vyhledavani odbornych seminait podporovali a ocenovali.
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ZAVER

Dalsi vzdélavani méa vyznamné postaveni v profesnim rozvoji pedagogii. V ménicim
se svété reforem v oblasti Skolstvi, inkluze napfic¢ stupni vzdélavani, vyvoje technickych
prostiedkli a zmén postaveni vzdélavajicich viici pedagogovi je dalsi vzdélavani jednim
z prostiedkli tvorby moderni vyuky. Podporuje pedagoga zavadét inovativni metody do

vzdélavani.

Inovativni metody vzdélavani rozvijeji kompetence, jak pedagogl, tak
vzdélavajicich. Inovativni metody transformuji vzdélavani dle potieb vzdélavajicich se.
Kli¢ovym pojmem je aktivita. Aktivita pfinasi do vzdélavani prostor pro participaci,
samostatnost, zvysuje podil odpovédnosti vzdélavajici se vuci vysledkim vzdélavani.
Aktivita podporuje rozvoj kreativity a podporuje seberealizaci. Tento pfistup zvysSuje

efektivitu edukaénich aktivit.

Cilem diplomové prace bylo zmapovat oblast aktivizaénich metod v rdmci
dalSiho vzdélavani predSkolnich pedagogl. Analyza vytyCené pedagogické oblasti

vznikla kombinaci teoretické a praktické ¢asti této prace.

Z parcialnich cili prace byly stanoveny hypotézy, které se vénuji Ctyfem
oblastem v dal§im vzdélavani. Prvni hypotéza zkoumala souvislost vySe dosaZeného
vzdélani a frekvence ucasti na kurzech DVPP u pedagogii puisobicich v MS a LMS.
Dalsi okruh se vénuje aplikaci aktivizacnich metod do profesniho piisobeni
respondentli. Tietim okruhem byly konkrétni aktivizacni metody. Tteti hypotéza se
zamé&fuje na metody feSeni problémil. Poslednim okruhem bylo vyuziti aktiviza¢nich

metod v ramci zpétné vazby kurztit DVPP.

Vysledky praktické casti vykresluji obraz pedagogické reality, v niz jsou
aktivizacni metody frekventované vyuzivany. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze
nejvyuzivanéjsimi aktivizujicimi metodami na kurzech DVPP jsou diskusni techniky a
didaktické hry. Po absolvovani dal§iho vzdélavani pedagogové Casto prendseji tyto

metody do své praxe. V Setfeni uvedli, Ze je ve svych kolektivech uvadéji 2-3x tydné.
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Praktickéd ¢ast se dale zamétovala na oblast reflexe kurzu DVPP. Z dotaznika
vyplyva, Ze inovativni metody v této oblasti nejsou pfiliS zapojovany. NejCastéji je
zpétnd vazba lektorim poskytovana skrze dotaznik. 10% respondentd uvedlo, Ze
zpétnou vazbu vitbec neposkytuji. Z aktivizujicich metod se nejcastéji vyuziva diskuse.
Ve vyty€enych bodech nebyly nalezeny signifikantni rozdily mezi pedagogy béznych
MS a priivodci lesni pedagogiky.

Interpretace dotaznikového Setieni upozornila na zajimavy ukaz vzhledem ke
kurzim DVPP. Z objektivniho hlediska byly diskusni metody uvedeny jako
nejfrekventovangjsi techniky, se kterymi se predskolni pedagogové setkali na kurzech
dalsiho vzdélavani. AvsSak ze subjektivniho pohledu ucitelé uvedli, Ze za nejefektivnéjsi

metodu pro vlastni edukaci povazuji hru.

Na podklad¢ teoretické a praktické casti Ize doporucit vénovat vétsSi prostor
didaktické hie v ramci kurzu DVPP pro piedskolni pedagogy. Doporucujeme se zamétit
na poskytovani efektivni zpétné vazby. K tomu je vhodné vyuzivat pravé aktivizaéni
metody. Zaméstnavatelliim doporucujeme peclivé vypracovani planti profesniho rozvoje
svych zaméstnancli s ohledem na preferovanou frekvenci ucasti na kurzu a potiebach

konkrétniho pracovnika.

V zavéru bych chtéla vyzdvihnout pozitivni vliv aktiviza¢nich metod na
edukacni procesy - smérem k pedagogovi, smérem ke vzdelavajicimu se, vzhledem ke
kurikularnim cilim. Inovativni metody jsou dnes Casto zatazovany do vzdélavani, ale
nabizeji stale prostor pro zavadéni konkrétnich méné zndmych technik anebo aktivit
naroénych vzhledem na Cas a pfipravu. Potencidl aktivizujicich metod ve zpétné vazbé
neni zcela naplnén. Nabizi oblast pro rozvoj v pedagogickeé realité i moZny horizont pro

dalsi vyzkumné ¢innosti.
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Ptiloha A - Dotaznik

Vézena pani ucitelko, vazeny pane uciteli,

jsem studentkou magisterského programu Andragogika. Ve své Diplomové praci se vénuji
kurziim Dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Cilem prace je zjistit rozdily v dal$im

vzdélavanim ugitelti b&Znych MS a lesnich MS. Timto bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni

nasledujiciho dotazniku, zaSkrtnete jednu ¢i vice odpovédi.

1. Jakeé je Vase pohlavi?

o Zena

o muz

2. Jaka je délka Vasi dosazené praxe?
o 0-2let

o 3-5let

o 5-10 let

o vicenez 10 let

[99)

. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
o stfedni odborné s maturitou

o vyssi odborné

o bakalarské

o magisterské

4. Navstévujete kurzy DalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki?

o ano
o he
5. Jaka je Vase motivace k ucasti na kurzu DVPP?

o doplnéni vzdélani
o finan¢ni odména
o inspirace

o sdileni zkuSenosti



6. Jaké mate moznosti c¢asti na kurzech DVPP?
nabizi mi je zaméstnavatel
vyhledavam si je sam

jiné:

7. Jak ¢asto kurzy DVPP navstévujete?

o0

O O O O O O O O

9. Jaka z téchto aktivizacnich zazitkovych aktivit probéhla na poslednim kurzu DVPP?

jednou za mésic
jednou za tfi mesice
jednou za pul roku

jednou za rok

. Jakymi aktiviza¢nimi zazitkovymi metodami byly kurzy vedeny?

Diskusni metody (Brainstorming, diskuse s pfednéaskou, akvarium)

Hry

Situa¢ni metody (rozbor konfliktni situace, bibliografie)
Inscena¢ni metody

Projektova vyuka

Icebreakers (Ledolamky)

Reseni problému

Jiné:

Tvorba pamétovych map
Prace s textem

Metodicka ptiprava hry
Diskuse - akvarium

Diskuse v malych skupinach
Icebreakry

Projekt

. Jakym zptisobem poskytujete lektorim zpétnou vazbu?

dotaznik

diskuse - mluvici kamen

volné psani - dopis lektortim

teplomér (mira spokojenosti podle vysky paze)

inscenace (napf. filmovy sestiih)



[a—y
[a—y

0O O O 0O 0O 0 0 O

0O O 0O 0O OO0 0O O o O

[S—
~

O O O O O O O O

neposkytuji

. Jaké aktiviza¢ni zazitkové metody z kurzii DVPP ve své praxi vyuzivate?

Diskusni metody (Brainstorming, diskuse s pfednaskou, akvarium)
Hry

Situacni metody (rozbor konfliktni situace, bibliografie)
Inscenacni metody

Projektova vyuka

Icebreakers (Ledolamky)

Reseni problému

Jiné:

. Jak Casto vyuzivate aktivizaci ve své praxi?

Ix tydné
2-3x tydné
1x za mésic
nepouzivam

. 'V jaké oblasti pedagogické prace jste se po absolvovani kurzit DVPP zlepsili?

komunikace
pfiprava na vyuku
prace s Casem
spoluprace s kolegy
spolupréce s rodici
spolupréce s détmi
organizace vyuky
motivace déti
vedeni her

Jiné:

. Jaka aktivizacni zazitkova metoda je pro Vase vzdélavani nejefektivnéjsi?

Diskusni metody (Brainstorming, diskuse s pfednaskou, akvarium)
Hry

Situa¢ni metody (rozbor konfliktni situace, bibliografie)
Inscena¢ni metody

Projektova vyuka

Icebreakers (Ledolamky)

Reseni problému

Jiné:



15. V jakém typu zafizeni pracujete?
o b&zna MS
o lesni MS

D¢ekuji za spolupraci.

Kubecova
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