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Multikriterialni porovnani vybrané typové rady
osobnich automobilu

Abstrakt

Tato bakalaiska prace je zamétena na hodnoceni vybrané typové tfady osobnich
automobilti stfedni tfidy pomoci multikriteridlniho porovnavéani. Prace se zabyva
provedenim multikriteridlniho porovnavani osobnich automobilii pomoci metody
PATTERN. Pomoci této metody jsou porovnany automobily Skoda Superb, Volkswagen
Passat, Mercedes-Benz fady C, BMW fady 3 a Volkswagen Arteon. Vozy jsou porovnavany
dle kritérii stanovenych spole¢nosti Hranipex a.s. Kritéria jsou kupni cena, kombinovana
spotfeba, vykon motoru, objem zavazadlového prostoru, pocet airbagii a existence
(brzdového asistenta, vyhiivanych sedadel a klimatizace). Na zakladé vysledkli porovnani
je z hlediska kupni ceny a spotieby nejvhodngjsi Skoda Superb, dle vykonu je nejvhodnéjsi
Mercedes-Benz C, dle objemu zavazadlového prostoru je nejvhodnéjsi VW Passat, dle
bezpecnosti je nejvhodnéjsi Mercedes-Benz C, a z hlediska existence (brzdového asistenta,
vyhiivanych sedadel a klimatizace) je nejvhodnéjsi Mercedes-Benz C. Spolecnosti
Hranipex a.s. lze doporucit nakup vozu Mercedes-Benz tfidy C, nebot' na zakladé¢

multikriteridlniho porovnani vychazi jako nejlépe vyhovujici.

Klic¢ova slova: multikriterialni porovnavani, metoda PATTERN, automobily stfedni tiidy



Multi-criteria comparison of the selected passenger car
series

Abstract

This bachelor's thesis is focused on the evaluation of a selected type series of middle-
class passenger cars using multi-criteria comparison. The work deals with
the implementation of multicriteria comparison of passenger cars using the PATTERN
method. Using this method Skoda Superb, Volkswagen Passat, Mercedes-Benz C-Series,
BMW 3-Series and Volkswagen Arteon cars are compared. The cars are compared according
to the criteria set by Hranipex a.s. The criteria are the final price, the combined consumption,
the engine power, the volume of the luggage compartment, the number of airbags and the
existence (brake assistant, heated seats and air conditioning). Based on the results of
comparison, the Skoda Superb is the most suitable in terms of price criteria and consumption,
the most suitable with performance is Mercedes-Benz C, the luggage compartment is the
most suitable VW Passat, the most suitable Mercedes-Benz C is also in terms of safety and
existence (brake assistant, heated seats and air conditioning). Hranipex a.s. is recommended
to buy a Mercedes-Benz C-Class, as it is the most suitable based on a comparison with
multiple criteria.

Keywords: multicriteria comparison, PATTERN method, middle class cars
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1 Uvod

Kazda firma, organizace i lidé se n¢kdy potykaji s potfebou ucinit spradvnou volbu
neboli rozhodnuti. Lidé se rozhoduji o tom, jaky automobil, diim, telefon nebo jakou lednici
vybrat. Firmy se pak v ramci svych investi¢nich rozhodnuti rozhoduji, kam investovat volné
prostiedky, jaké stroje koupit pro vyrobu, které auto bude pro jejich podnikani nejvhodné;jsi
atd. Hraji zde velkou roli nejriznéjsi okolni aspekty, proto neni volba vzdy tak jasna. Je
pravda, Ze n¢které volby lze tedy provést na zakladé jednoho kritéria. O vétsin€ problémd,
at’ uz v obchodnim prostiedi nebo v kazdodennim Zzivot¢, je tfeba rozhodnout pomoci vice

kritérii. Dale se prace zabyva vicekriterialnim rozhodovéanim.

Vicekriterialni rozhodovani se tedy pouziva vSude tam, kde dochéazi k hodnoceni
dasledkt vybéru dle urcitych kritérii. Rozhoduje se dle kritérii kvantitativnich, ktera se ve
vetsing pripadt definuji ve stupnicich pfirozenych (tedy vyjadiend pomoci ¢iselné hodnoty)
¢i dle kritérii kvalitativnich, kdy je potfeba zavést vhodnou stupnici, napi. stupnici
klasifika¢ni (klesajici nebo stoupajici hodnoty).

Vicekriterialni analyza variant pfedstavuje podplirny nastroj praveé v téch situacich,
vnichz se dusledky rozhodnuti posuzuji, jak vyplyva znézvu podle vice kritérii.
Naptiklad pii volbé investi¢ni strategie se muze jednat o vynosnost investice, naklady
na investici, ¢asovou naro¢nost ¢i mnoho dal$ich kritérii. Vicekriteridlni analyza je vlastné
urcity matematicky model, jehoZ aplikace by méla vést k takovému rozhodnuti, které bude
mit nejpfiznivej$i dopady. Existuje mnoho postupti a metod feSeni, které nabizeji rizné

pristupy k feSeni vicekriteridlniho rozhodovani.

Pofizeni vhodného typu automobilu, ktery bude spliovat stanovené pozadavky je
slozité a narocn€. Ve firme se tyto automobily pouzivaji a odepisuji fadu let. Proto je nutné,
aby byly pro jejich vybéry pouzity vhodné postupy. V této praci je proveden vybér osobniho
automobilu stfedni tfidy pomoci metody PATTERN.



2 Literarni reSerSe Multikriterialniho rozhodovani za jistoty

Druhé kapitola mé charakter teoreticky a popisuje rozhodovaci proces,

multikriteridlni rozhodovani, metody stanoveni vah kritérii a metody hodnoceni variant.

2.1  Zakladni charakteristika rozhodovaciho procesu

Rozhodovacim procesem se zabyvd ftada autorii. Jak uvadi naptiklad [2],
rozhodovaci proces znamena ,, vvbér strategie z urcité mnoziny alternativ predpokladanych
budoucich strategii. V rozhodovacich procesech, které se uskuteciiuji v priimyslovém

¢

systemu (ale nejen v nich), jde zpravidla o to, aby byla vybrana optimalni strategie.

Rozhodovaci proces piredstavuje postup feSeni rozhodovaciho problému, tedy
problému s minimaln¢ dvéma variantami fteSeni. V rozhodovacim procesu subjekt
rozhodovéni voli na zaklad€ urcitych pravidel z vétsiho poctu moznych feSeni usporadanych

vhodnym hodnotovym systémem jedno urcité feSeni, moznost ¢i akei.

Uvedeny subjekt rozhodovani je rozhodovatel. Je to ten, ktery rozhoduje, tedy voli

urcitou variantu. Rozhodovatelem mutize byt bud’ jednotlivec nebo skupina lidi.

Od subjektu rozhodovani je nutné odlisit objekt rozhodovani. Objektem rozhodovani
se rozumi oblast, v jejimz ramci dochazi k rozhodovani a ke stanoveni cilti rozhodovani.

Objektem rozhodovani tak miize byt napt. vyrobni program nebo finan¢ni rozvoj firmy.
Struktura rozhodovaciho procesu je sloZzena dle [3] z nasledujicich krokii:

* Popis rozhodovaciho problému.

* Analyza vychozi situace.

= Definice kritérii pro hodnoceni variant.

= Vytvofeni variant feseni.

»  Charakteristika disledki jednotlivych variant.

* Hodnoceni uvedenych dusledkli v zavislosti na kritériich.

* Poslednim bodem je vybér a realizace variant.



Uvedeny pocet krokt ¢i jejich kone¢na formulace se mize lisit dle autorti, ktefi se na
rozhodovaci proces zamétuji. V praxi také miize byt proces jednodussi a nékteré ¢asti neni
nutné fesit. Z jednotlivych krokti je tak mozné vyvodit, Ze se jednad o proces s cyklickym

charakterem.

Dusledek daného rozhodovéani poté piedstavuje dopady volby variant na oblast

rozhodovani a Ize je vyjadrit prislusSnymi hodnotami kritérii.

2.2 Multikriterialni rozhodovani za jistoty

Vicekriteridlni neboli také multikriteridlni rozhodovéani za jistoty je takové
rozhodovani, kdy subjekt, ktery se oznacuje jako rozhodovatel ma informace o nasledcich

hodnocenti variant vaci kritériim rozhodovani.

Rozhodovatel se miize oprostit od vlivii vnéjSiho prostiedi. Jeho stav je mu totiz

znamy a zadné riziko negativniho dopadu mu nehrozi pfi vybraném feSeni.

Pti multikriteridlnim rozhodovéni za jistoty je mozné ve své podstaté postupovat

timto zptisobem dle [4]:

= Vytvofeni soustavy kritérii
= Stanoveni vah kritérii
= Dil¢i hodnoceni variant

*  Vybér nejvhodnéjsi varianty

Zaverem této kapitoly je mozné uvést, ze vicekriterialni rozhodovéni je vhodné
u kterych se jedna o vyssi finance, vybér varianty ma na rozhodovatele vyrazny dopad. Jak
1ze predpokladat, 1ze vybér automobilu realizovat pomoci vicekriteridlniho rozhodovani za

jistoty.



2.3 Metody stanoveni vah Kritérii

V prvni fad€ je mozné kritéria Clenit na kritéria kvantitativni a kritéria kvalitativni.
Kvantitativni kritéria jsou takova, ktera predstavuji meéfitelné veli¢iny neboli veli¢iny
kardinalni. Vyhodou kvantitativnich kritérii je bezesporu jejich jednoznacnost a snadna
méfitelnost. Typickym kvantitativnim kritériem mohou byt rizné ukazatele jako je zisk,
uspora, vyjadiitelné ptimo Ciselnou hodnotou.

Druhou skupinou kritérii jsou kritéria kvalitativni. Oproti kvantitativnim kritériim
jsou kvalitativni kritéria mnohdy komplexnéj$i a maji Sir§i napln. Mize se jednat napf.

o vniméani firmy, kvalitu prace, kritéria socialné¢ ekonomické povahy a jiné.

Proto, aby byla zajiSténa vysoka kvalita posuzovani variant, je velmi dulezité
dodrzovat fadu zésad a pozadavkl v oblasti kritérii. Tyto pozadavky jsou blize piedstaveny

v nasledujicim textu.

=  Uplnost

Z hlediska jednoty celku se jedna o uplnost. Zajisténi tohoto pozadavku vSak neni viibec
jednoduché. Jednotlivé varianty totiz mohou mit nasledky i na oblasti, kterymi se nemusi
v ramci rozhodovaciho procesu uvazovat. Proto by mél byt seznam kritérii, nejen ty
piimé ale 1 neptimé. Zde je mozné vyuzit napt. skupinu expertl firmy z rtiznych oblasti

[5].

= (Operacionalita

Kritéria musi byt jasné a jednoznacné definovdna. Smyslem je eliminovat pifipadné
Spatny vyklad nespravné uzitého kritéria, které by plynulo z jeho nesrozumitelnosti.
Zajistit operacionalitu kritérii je samoziejm¢ jednodussi u kritérii, kterd je mozné méfit,
to znamena u kritérii kvantitativnich. U kvalitativnich kritérii vSak je vétsi problém. Tyto
kritéria maji charakter komplexni a jejich pojeti muze byt komplikované. V nékterych
ptipadech je feSenim rozlozit kvalitativni kritéria na dil¢i kvantitativni kritéria, kterd je

mozné vyjadiit ¢iselné [5].



* Neredudance

Jedna se o dal$i pozadavek na kritéria. V tomto ptipadé by mély byt odstranéna duplicitni
kritéria. I kdyZz se néktera kritéria mohou piekryvat jen castecné, jedna se jiz
o redundantni soubor. Proc€ je tento pozadavek tak dilezity? Odpovéd’ je jednoducha,
pokud do rozhodovaciho procesu vstupuji néktera kritéria at’ jiz ¢astecné vicekrat, maji
samoziejme vetsi vahu, oproti kritériim ostatnim. Miize také vyvstat situace, kdy je jedno
kritérium slozeno z kritérii dil¢ich. Na tento pozadavek se klade vyssi pozornost. Zde je
tedy mozné doporucit provést test redundance. Test umozinuje stanovit vysi vzajemného

prekryvani a tim i1 pfipadnou potfebu zmény souhrnu kritérii [6].

* Minimalni rozsah

Dalsim pozadavkem na kritéria je jejich minimalni rozsah. Tudiz by mél byt vycet kritérii
co mozna nejmensi. Redukce poctu by vSak neméla byt realizovana na ukor pozadavkd.
Nyni miize vyvstat otazka, kdy je rozsah optimalni? Optimalniho rozsahu je mozné

docilit shlukovanim poctu kritérii do jednoho celku [6].

» Nezavislost

V neposledni tfadé je zde uveden pozadavek v podobé nezavislosti. To znamena,
ze kritéria by mezi sebou neméla mit tésné¢ vztahy. Tento pozadavek je obtizné
dosazitelny pti hodnoceni ekonomickych dopadii, protoze ma vétsina kritérii mezi sebou

urcitou zavislost [6].

Nyni nasleduji metody pro ur€eni vahy kritérii. Vahy kritérii ptredstavuji relativni
vyznamnost kritérii. Tedy jedna se o Ciselné vyjadieni dilezitosti jednotlivych kritérii.
vyznamngj§i. Systematicky predstavuji vahy kritérii (Ki, Ko, ... Ky) ¢isla nezaporna realna
(V1, V2, ... vn). Ty vypovidaji o rozdilné vyznamnosti kritérii k celkovému hodnoceni variant

[7].

Vahy kritérii stanovené pomoci jednotlivych metod nejsou vétSinou normovany
a z tohoto divodu je velice nutné jejich normovani. Soucet normovani musi byt roven 1

respektive 100 [8].



Pro nasledné porovnani vah dle rtiznych metod, jsou véahy kritérii popsany

v normovanych hodnotéch takto [9]:

Kde: w;—normovana vaha kritérii
v; — véaha kritéria

Y. vj — je suma hodnot Kkritérii

Na teoretické tirovni existuji rizné metody pro stanoveni vah kritérii. V nasledujicim
textu jsou popsany zékladni metody, které je mozné vyuzit pro hodnoceni vah kritérii, pfi
vybéru osobniho automobilu. Tyto metody jsou tedy vyuzity i v dalsi ¢asti tohoto textu,

proto je nutné je zde detailnéji popsat, jak uvadi nasledujici text.

2.3.1 Bodovaci metoda

Prvni zde uvedenou metodou je metoda bodovaci. Je to takova metoda, ktera se fadi mezi
metody jednodussi. Bodovaci metoda vyzaduje kardindlni informaci o preferencich

jednotlivych kritérii. Dochézi zde k pfidéleni urcitého poctu bodl, z vybrané stupnice,

cvwr

vvvvvv

a vahy jednotlivych kritérii se ziskaji vydélenim poctu bodi jejich souctem. Tedy vaha

kritérii se vypocte dle tohoto vzorce 2:

by
Vv = ———
7 Xbj
Kde: v;—vaha kritérii
b; — pocet bod j-tého kritéria

n—pocetkritériiaj =1, 2, ..., n.



232 Metoda potadi

Druhou zde uvedenou metodou je metoda poradi. I tato metoda se fadi k metodam
jednodussim. Je to metoda zaloZena na ordinalni informaci o preferenci jednotlivych kritérii.
Metoda poradi spociva v tom, Ze se nejprve kritéria sefadi podle vyznamnosti od nejvice
dilezit¢ho az po nejméné dilezité.

Poradi 1 je nejlepsi, poradi 2 je druhé nejlepsi atd. [10] Jsou to preference jednotlivych

vvvvvv

tolik bodi, kolik je kritérii a nejmén¢ preferované kritérium ma jen 1 bod.
Kazdému kritériu je nasledné piifazena vaha dle nasledujiciho vzorce 3, pfitom plati,

ze normalizaci se ziska, ze soucet vah je roven 1 [9] .

_ Y 3
Wi = nn+1)
2

Kde: wjje vdha normovaného kritéria [j = 1,2...]
v; je véha kritéria [j = 1,2...]

n je pocet uvazovanych kritérii [j = 1,2...]

233 Fullerova metoda

Ve své podstaté se jedna o metodu bodovaci, ktera se uziva v piipadé, kdy pro velky
pocet kritérii je pro zadavatele obtizné obodovat jednotliva kritéria. Jedna se tedy o vyhodu
této metody v podobé toho, ze pii hodnoceni nemusi byt brany v potaz vSechny kritéria,
ale dané kritérium se hodnoti vzdy jen ve vztahu k jednomu jinému kritériu. To vétSinou
usnadni rozhodovani, ale také objektivizuje stanoveni vyznamnosti kritérii [11].

Princip této metody spociva v tom, Ze jsou postupné piredkladany dvojice jednotlivych
kritérii (tak, aby mu kazda mozné dvojice byla pfedlozena pravé jednou), a z nich se urci

vvvvvv

ptl bodu.



Na zavér se seCte pocet bodi pfidéleny jednotlivym kritériim a normalizaci se ziskaji
vahy. Tato metoda pracuje s tzv. Fullerovym trojuhelnikem. Jedna se o schéma, které ma,
jak jiz z nazvu vypovida, trojuhelnikovy tvar.

Pod sebou jsou ve dvou tadcich popsany dvojice porovnavanych kritérii. Ty jsou

ocislovany 1 az n. Oznaci se vyznamnéjsi kritérium.

Ptiklad Fullerova trojuhelniku je uveden na ptikladu v nasledujici Tabulce 1, zdroj [12].

Tabulka 1 Fulleriv trojuhelnik, zdroj 12

1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8
2 2 2 2 2 2

3 4 5 6 7 8

3 3 3 3 3

4 5 6 7 8

4 4 4 4

5 6 7 8

5 5 5

6 7 8

6 6

7 8

7

8
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je patrna v nasledujici Tabulce 2.

Tabulka 2 Fullerova metoda, zdroj 12

Kritérium Pocet dllezitéjsich | Poradi Vaha




Pro normovanou véahu kritérii Kj plati tento vztah [9]:

i 4
Wj —m,] = 1,2 W, n

2

Kde: F;—soucet bodi pfifazenych j-tému kritériu pii parovych srovnanich

j—-1,2...,n

234 Saatyho metoda

vvvvvv

vvvvvv

vyznamngj$i [8].

Pro stanoveni vyznamnosti se pouZziva tato stupnice preference [13]:

* 1:rovnocenna kritériai a j
: slabé preferované kritérium 7 pred j
: siln€ preferované kritérium i pred j

: velmi siln€ preferované kritérium i pred j

]
O© I W»n W

: absolutn¢ preferované kritérium i pred j

Vysledky parového srovnani se nasledné zapisuji do tzv. Saatyho matice. V této matici
S=(si)), kde K oznacuje kritérium, # je pocet kritérii a s;; je prvek matice porovnavajici i-té

a j-t¢ kritérium.

V ptipadé, ze je kritérium v fadku i vyznamnéj$i nez kritérium ve sloupci j, do
ptislusného policka se hodnota zapise v deskriptoru vzhledem ke kritériu ve sloupci. Pokud
je naopak kritérium ve sloupci vyznamnéjsi nez kritérium v fadku, zapise se do piislusného

policka prevracend hodnota deskriptoru. Na diagonale se zapisuji hodnoty 1.



Tudiz plati tento vztah [13]:

1
sji=;asii=1 5
tj

Kde: sj; —matice kde j — sloupec, i — fadek
sij— matice kde 1 — fadek, j — sloupec
k — kritérium
n — pocet kritérii

Podminkou toho, aby byly preference pouzity, je jejich kvalita. Kvality parového
porovnani vyjadiuje konzistentnost matice. Matice, kde je napt. pocet kritérii k= 3, vyhovuje
podmince konzistentnosti, v ptipad¢ ze pro trojici indext plati ptikladu [13]:

§13 =812 %523, 6

Matice S, kde pocet kritérii k = 4, vyhovuje podmince konzistentnosti, pokud pro
Ctyfi indexy plati [13]:

S14=512%523 %534 7
a soucasné plati [13]:

S13=2512 %823 *¥8524=1523%s34 8

Autor metody Saaty odvozuje vahy kritérii jako vlastni vektor matice S ptislusejici

nejvetSimu vlastnimu ¢islu matice tj. [13]:

Sv = Amaxv 9

Kde: v - hledany odhad vahového vektoru

A max - nejvétsi vlastni Cislo matice S
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Pro pomémné dobry odhad je mozné vyuziti pro vypocet vah kritérii geometricky

prumér fadkt. Pro fadky tedy plati [13]:

m 10
Gi = \/(silisiZ, ""Sij "'Sim)

Viéha kritérii se vypocte takto 11 podle [13]:

G;
X G;

Kde: Gi — geometricky primér fadki Saatyho matice

2.3.5 Dalsi metody

Mezi dalsi metody je mozné zaradit metodu rozdéleni 100 bodii. V ramci této metody se
mezi veskera kritéria rozdéli 100 bodli podle vyznamnosti. Déale se jednd o metodu
porovnani vyznamu kritérii pomoci jejich preferenéniho uspotfadani, kdy dochazi
k usporadani kritérii dle jejich vyznamnosti a ureni vah kritérii porovnanim s kritériem

nejméné vyznamnym.

24  Metody stanoveni poradi variant

Varianty rozhodovani a jejich stavy pfedstavuji mozny zplsob jednani
rozhodovatele, jenz ma vést ke splnéni stanovenych cili. U jednoduchych rozhodovacich
problémil jsou varianty feSeni znamy, u slozitych rozhodovacich problémii je tvorba variant
vysledkem obtizného procesu vyhledavani a zpracovani informaci [14].

Neékdy se misto terminu varianta uvadi varianta rozhodovani ¢i feseni. Jedna se vSak
o synonyma. Na zéklad¢ feSeného problému je mozné, Ze varianty feSeni neni nutné hledat,
ale jsou jiz dany. Pokud tomu tak neni, je nutné varianty nejprve vytvofit, a to na zaklad¢

metod.
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V prvni fadé se jedna o metody intuitivni. Jedné se tedy o metodu brainstormingu,
brainwrittingu, gordonové metod¢ ¢i diskusi 66. Druhou skupinou metod tvorby variant jsou
metody systematicko-analytické. Zde je fe€ napt. o metod€ rozhodovaciho stromu, metodé
dimenzovani a metod¢ analogické. Pro stanoveni potadi variant se nasledné uzivaji rizné

metody, jak je uvedeno nize.

24.1 Metoda PATTERN

Metoda PATTERN (angl. Planning Assistance Throught Technical Evaluation of
Relevant Numbers) je metoda, kterd je vyuzita i v praktické ¢asti této prace. Tato metoda
se uziva pro stanoveni poradi variant. Metoda je urena k hodnoceni a porovnani variant
navrhu, u kterych jsou kritéria urCena jednak objektivné (vypoctem parametru) a jednak
subjektivné z bodovaci $kaly napt. 0 az 10. Pfi pouziti této metody, musi byt obdobné¢, jako

jinych niZe uvedenych metod, zndma véha jednotlivych kritérii.

Princip této metody je takovy, zZe prevedeni kritérii do jednotné bodovaci skaly napt. 0

az 1 a vynasobenim vahou se zjisti optimalni varianta. Konkrétné€ tedy je postup nasledujici:
Pro vybrana kritéria (parametry) se ur¢i dle vhodné metody jejich vysledné vahy wi.

Pro kazd¢ kritérium Ki se vypocitaji indexy zmény parametru [ij vzhledem k zakladni

(bazické) hodnoté parametru Hio.

Pro vynosova kritéria neboli pro kritéria maximalizacni plati tento vztah [11]:

H.. 12

Kde: Hij— hodnota i-té¢ho parametru j-té varianty nebo typu

Hio — bazicka hodnota i-tého parametru
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Pro nékladova kritéria poté plati tento vzorec [11]:

Hy, 13

Kde: Hj je hodnota i-tého kritéria j-t€ varianty

Hio je bazicka zakladni hodnota i-té¢ho kritéria

Dale plati, ze pro metodu PATTERN se zvoli za parametry bazické varianty Hio
nejhor$i hodnoty (minimum pro vynosova kritéria, maximum pro ndkladova kritéria)
jednotlivych kritérii. [11] Pro bazickou metodu se za parametry bazické varianty Hip zvoli

nejlepsi hodnoty kritérii.

Je mozné také alternativné vybrat aritmetické priméry hodnot kritérii. To se poté projevi
ristem indexu zmén. Zde poté plati, ze vypocet vaZzenych indext I ; reflektujicich vysledné
vahy kritérii w; jako [11]:

I,ij:Iij*Wi 14

Dale se provede vypocet funkce vyznamnosti V), zde jako soucet vaZzenych indext

15
V,-=S,-=Zli,-

Funkce vyznamnosti V; popisuje relativni technickou troven, jejiz vypovidaci hodnotu

je mozné pomérné s minimalni hodnotou vyjadfit v procentech, jako [11]:

16

Vo, = 100
T4 min (V) i

Stanoveni pofadi variant dle funkce vyznamnosti, kdy na prvnim misté je varianta

s nejvetsi hodnotou V.
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2.4.2 Metoda dil¢ich poradi

Pro vyuziti této metody je dostacujici znalost ordinalnich informaci o hodnoceni variant
feSeni dle dil€ich kritérii. Metoda zohledniuje hodnoty veskerych variant podle vSech kritérii.
Tedy vyuziva celou kriteridlni matici. Navic tato metoda splituje vSechny pozadavky, které
jsou na metody vicekriteridlniho hodnoceni kladeny. Tato metoda ma vSak i nevyhodu,
kterou je fakt, ze vyuziva jen informace ordinalni a také zpétné poskytuje jen ordinalni
informace. Mame-li tedy k dispozici kardinalni hodnoceni, tuto informaci ztracime. Metodu

je vhodné uzit v ptipadé, ze jsou kritéria ptiblizné stejné vyznamna.

Prvnim krokem je pro kazd¢ kritérium pftiradit varianté jeji poradi. Jsou tedy variantam
piitazeny ¢isla 7,2..., m, kde m je pocCet variant. Dle tohoto pofadi se nasledné¢ shodnym

zpiisobem, jako se ur¢ovaly vahy metodou potadi, naleznou prvky kriteridlni matice [6].

Na zaklad¢ toho se vytvoti vazena kriterialni matice Z. Prvky matice tvoii ptivodni prvky
matice, které jsou vynasobeny odpovidajicimi vahami. Plati pfitom, ze pro kazdou variantu

se seCtou prvky na odpovidajicim fadku vazené kriterialni matice. Plati tedy tento vztah [6]:

17
Bi = Zpi'j

Poradi jednotlivych variant je ur¢eno hodnotami téchto souctl, pficemz ¢im vétsi
hodnota, tim je varianta lepsi. Za kompromisni variantu se tedy voli ta, jejiz hodnota B; je

maximalni.

2.4.3 Vazena bodovaci metod

Treti zde jmenovand metoda hodnoceni pofadi variant je metoda bodovaci. Ta je
podobna vyse uvedené metod¢ poradi. Rozdil je zde ten, Ze metoda uziva kardinalni
informaci o preferencich jednotlivych variant dle jednotlivych kritérii. Vysledkem je tedy,
jak je mozné vyvodit, taktéZ informace kardinédlni o preferenci jednotlivych kritérii. Také

tato metoda splituje vSechny pozadavky kladené na metody vicekriteridlniho hodnoceni
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variant. Tato metoda ma vSak i své nevyhody. Jedna se o velké zatizeni hodnoceni nékterych

variant dle kritérii.

Bodovaci metoda patii mezi nejjednodussi metody vicekriterialniho hodnoceni, pticemz
tato jednoduchost patii mezi jeji velké vyhody. Na rozdil od metod pouZzivajici stupnice
a Skdly jiz rozliSuje mezi dilezitosti kritérii. Diky své jednoduchosti je ve velké mife
pouzivéana ve vefejném sektoru. Bodovaci metoda je vhodna pro hodnoceni téméi vSech
vefejnych projekt. Lze ji doporucit pro hodnoceni vzajemné se vylucujicich i vzdjemné
se nevylucujicich projektl. Zvlast¢ je vhodnd pifi hodnoceni projekti na zakladé

kvalitativnich kritérii.

Postup v této metodé je podobny, jako u vysSe jmenované metody. Prvnim krokem
je obodovat kazdou variantu dle jednotlivych kritérii. Bodovou Skalu je mozné volit napt. 1.
az 10, 0-10, nebo také 1 az 100. Pri¢emz plati, ze ¢im 1épe je hodnocena dana varianta, tim
vys$i je jeji bodové ohodnoceni vzhledem k tomuto kritériu. Pocet stupni bodové stupnice
zavisi na rozliSovaci schopnosti hodnotitele, kterd nemusi byt pro vSechna kritéria stejna.
Maximalni (resp. minimalni) pocet bodii pfifazeny nejlepsi (resp. nejhorsi) hodnoté kritéria

vSak musi byt pro vSechna kritéria stejna.

Ziska se tak nova kriterialni matice. Tu lze znormovat tak, ze body piidélené¢ dané
variant¢ podle dané¢ho kritéria se podéli souctem vSech bodii pfid€lenych vSem variantdm
podle tohoto kritéria.

S touto matici se jiz zachazi stejné, jako s kriterialni matici v metod€ poradi. To znamena,
ze lze tuto matici vynasobit vahami, a poté seCist vazené body, které¢ jsou udélené
jednotlivym variantdm. TudiZ je bodovy zisk (hodnoty kriteridlni matice Z) P;j, kde j=1,2...,
m, u kazdé varianty navrhu, vynasoben normovanou vahou kritérii j-t¢ho kritéria VKj, ktera
byla stanovena metodami pro hodnoceni vyznamnosti kritérii. Jedna se tedy o tento vzorec

[15]:

CVl' = Z VI('] XPi’]'

Kde: Cvi— ohodnoceni i-té varianty kde i = 7,2...n
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2.5  Popis jednotlivych trid automobilii

* Segment A neboli mini vozy

Prvni kategorii jsou minivozy neboli segment A. N¢kdy se také oznacuji jako ,,City
cars“. Je to nejuzivanéjsi kategorie automobili do mést. Typicky jsou to tfi dvefové
karosérie. Dale to mohou byt pétidverové hatchbacky a MPV. N¢které automobilky nabizeji

také v této velikosti modely s otevienou karosérii.

= Segment B neboli small cars

Segment B je druhym nejmensim z evropskych segmentii osobnich automobili, ktery je
oznacovan jako ,;mald auta“. Je to ekvivalent kategorie subkompaktti ve Spojenych statech

a kategorie supermini ve Velké Britanii. Jsou to vozy pfiblizné s délkou 4 metry.

* Segment C neboli vozy nizsi tiidy.

Segment C jsou nejprodavanéjsi vozy. Jedinym odliSovacim prvkem oproti vysSSim
ttidam je velikost a mensi obsédhlost zékladni vybavy. Tradi¢ni karoserii je hatchback
a kombi, narazit lze 1 na karoserii sedan. Automobily nizsi stfedni tfidy dosahuji zpravidla
délky 4,0 az 4,6 metru. Motory byvaji benzinové a naftové Ctyivalce s objemem mezi 1,2

a 2,0 litru (nejcastéji maji vykon 55 kW - 120 kW).

= Segment D neboli Stfedni velikost

DalSim segmentem automobilil je segment D neboli stiedni auta. V Evropé se treti
nejvetsi kategorie osobnich automobilit nazyva segment D nebo velka rodinna auta. Ve
Spojenych statech je ekvivalentnim pojmem stfedni a stfedni automobil. Americka agentura
pro ochranu zivotniho prosttedi (EPA) definuje stfedné velké auto jako vozidlo
s kombinovanym objemem cestujicich a nakladu 110-119 krychlovych stop (3,1-3,4 m>).
Zpravidla se jednd o vétsi rodinné vozy typu sedan, kombi nebo liftback. Mnoho
automobilek v této tfid€ nabizi 1 MPV. Mezi tyto automobily se fadi napt. Chevrolet Malibu,

Ford Mondeo, Kia Optima, Skoda Superb atd.

16



= Segment E neboli executive cars

V Evropé se jedna o druhou nejvétsi kategorii pro osobni automobily. Jsou to vozy
vykonné tedy luxusni. V jinych zemich jsou ekvivalentnimi pojmy auta v plné velikosti nebo
velka auta, ktera se také pouzivaji pro relativné dostupnd velkd auta, kterd nejsou
povazovana za luxusni auta. Automobily v této tfidé nabizeji velky prostor a za ptiplatky
luxusni vybavu. Vyrabi se zpravidla v provedeni sedan, kombi nebo liftback. Ptiklady
automobilll v této kategorii jsou tyto automobily: Chevrolet Impala, Tesla Model S, Toyota

Avalon atd.

=  Segment F neboli luxury cars

Luxusni automobily maji oznaceni segment F. Je to oznaleni pro tfidu osobnich
automobilll vétSich nez automobily vyssi stiedni tiidy. Jedna se obvykle o sedany (limuziny).
Poskytuji velky komfort ptedev§im na zadnich sedadlech. V Evropé segmentu dominuji

némecké vozy BMW a Mercedes Benz [24].

= Segment S neboli sport coupés

Sportovni automobily jsou kategorii automobili, u nichz je kladen vétsi diraz na
dynamiku jizdy neZ na prakti¢nost. Zaroven se vSak jednd o civilni automobily, které musi
spliiovat vSechny technické ptfedpisy pro provoz na vefejnych komunikacich. Termin
»sportovni automobil* oznacuje celé spektrum vozl, od upravenych béznych cestovnich

automobill napt. Opel Astra OPC, ptes Cisté sportovni vozy napt. Porsche 911, Ferrari [25].

= Segment M neboli MPV

Minivan je americka klasifikace automobill pro vozidla urena k prepraveé cestujicich
v zadnich fadach sedadel s rekonfigurovatelnymi sedadly ve dvou nebo tfech tadach.
Ekvivalentni vyrazy v britské anglictin€ jsou viceucelové vozidlo neboli MPV, piepravce
osob a stéhovani osob. Minivany maji €asto karoserii typu ,,one-box* nebo ,,two-box*, vyssi
sttechu, rovnou podlahu, posuvné dvete pro cestujici vzadu a vysoké sedadlo v bodé H. Ve

srovnani s dodavkou v plné velikosti jsou nyni minivany zalozeny na platformé osobnich
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automobilli a maji spodni ¢ast karoserie. Jedna se napt. o vozy Ford Aerostar a Chevrolet

Astro.

= Segment J neboli sportovni vozy

Posledni zde jmenovany segment J je evropsky segment pro osobni automobily, ktery se
oznacuje jako ,,sportovni uzitkova vozidla®“. Pokryva Sirokou kategorii vozidel od crossovert
(zalozenych na platformé osobnich automobilll), sportovnich wuzitkovych vozidel
(zaloZenych na platformé lehkych nékladnich vozidel) a terénnich vozidel. Trzby v tomto
segmentu v Evropé v soucasné dobé kazdy rok rostou. V roce 2015 se segment J stal

nejprodavangj$im segmentem s 28% podilem na trhu.

18



3 Cil prace a metodika

3.1 Cil prace

Cilem préce je vybrat vhodny osobni automobil stfedni tfidy pro firmu Hranipex a.s.

pomoci multikriteridlni analyzy.

Tento cil je naplnén pomoci nasledujicich kroki metodiky.

3.2 Metodika prace

V literarni reSerS$i je provedena analyza literarnich zdroja tykajicich se feSené
problematiky a dané stfedni tfidy automobilii. Déle je zde vyuZzita metoda analyticka. Tato
metoda rozebird urCité téma dokumentu na jednotlivé elementarni prvky a poté je opét
usporadava. [1]

Také je provedeno vyhledani informaci o jednotlivych metodach pro stanoveni vah
kritérii a taktéZ pro metody stanoveni potadi variant. Je vybran vhodny segment automobili.
Vybeér je proveden na zékladé¢ kritérii, ktera stanovila spolecnost Hranipex a.s. Jevi se zde
sttedni tfida jako ideédlni varianta dle jejich zaddanych potieb. Pii hodnoceni osobnich
automobill je vyuzita metoda PATTERN, ktera pii hodnoceni vyuziva vahy jednotlivych
kritérii. Kritéria a jejich preference byla tedy stanovena firmou a byla pfevedena do
kriterialni matice k ideadlnimu ptehledu variant porovnani.

Nasleduje stanoveni vah kritérii. Jsou provedeny ¢Etyii metody pro lepsi prehled
stanoveni vah u jednotlivych metod. Nejprve Bodovaci metoda, kde byl pouzity vzorec 2.
Metoda potadi dle vzorce 3. Saatyho metoda dle vzorce /7. Nakonec je provedena metoda
Fullerova podle vzorce 4, tedy metoda, ktera je nejvhodnéjsi s metodou PATTERN [11].

Poté byla provedena samotnd analyza, kde je nutné rozd¢lit predesla kritéria do dvou
skupin. S rostouci tendenci viz vzorec /2 a klesajici tendenci viz vzorec /3. Poté se seCtou
vazené indexy, které je mozné vylepsit relativni technickou trovni v procentech. Nejvyssi

hodnota se jevi jako nejlepsi mozna varianta.
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4 Charakteristika vybraného segmentu osobnich automobilu

a stanoveni variant hodnoceni

Nasledujici ¢ast prace navazuje na vySe uvedené teoretické prvky pro vicekriterialni
hodnoceni. Poté, co byly vtomto textu pfedstaveny teoretické prvky metod pro
vicekriterialni rozhodovani, jsou dalsi ¢asti tohoto textu vénovany konkrétnimu vybéru jedné
varianty z mnoha variant, které pfichdzeji v ivahu. Nejprve je vSak nutné problém

ptedstavit, charakterizovat vybrany segment automobild a uvést mozné varianty feSeni.

4.1 Segment automobilii v Ceské republice

V Ceské republice neexistuje Zadna jednotna klasifikace, ktera by jednoznatné
rozdélovala automobily do riznych segmenti dle objektivnich kritérii. Neexistuje tedy u nés
stejnd situace, jako je napi. ve Spojenych statech americkych, kde dochéazi dle Federalni
normy ke tfidéni automobill do tiid, dle souhrnného objemu prostoru pro cestujici a pro
zavazadla.

Tato jednotna klasifikace a formalni segmentace automobild podle velikosti
neexistuje ani v Evropé¢. I kdyz Evropska komise pracuje s vlastni klasifikaci, chybi zde

jednotlivé kategorie a presné definice.

I presto je v Ceské republice zaZité ur¢ité ¢lenéni, které rozdéluje osobni vozy, jak je

uvedeno v nasledujici Tabulce 3 Rozdéleni vozidel, zdroj zpracovan dle [16]:

Tabulka 3 Rozdéleni vozidel, zdroj zpracovan dle [16]

Ttidy dle EK SDA

A: mini cars mini

B: small cars malé

C: medium cars nizsi sttedni
D: large cars sttedni

E: executive cars vyS8i stiedni
F: luxury cars luxusni

S: sport coupés sportovni
M: multi purpose cars | MPV

J: sport utility cars terénni
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4.2 Vybér konkrétniho segmentu automobili

Ve stfedni tfidé osobnich automobilt jde o takové kategorie automobill, kterd
se nachazi mezi nizsi a vyssi stfedni tfidou. Tento typ automobili je pro zvolenou firmu
Hranipex a.s. vhodny, a to z mnoha divodi. V prvé fade¢ je to z toho diivodu, ze neni tak
drahy, jako vyssi stfedni tfida, na druhou stranu bude flotila automobilii ve firmé Hranipex
a.s. pusobit reprezentativng, tedy 1épe nez nizsi stiedni ttida.

Firma Hranipex a.s. nepotfebuje zadné specifika, co se tyce velikosti. Nepotiebuje
pievazet v tomto typu automobili zadny velky néklad. Auta budou slouzit ptfedevsim
sttednimu managementu firmy. Tito pracovnici jezdi piedev§im po zakaznicich,
dodavatelich nebo za svymi partnery &i zatizuji riizné zaleZitosti na itadech. Casto také jezdi
zaméstnanci do zahranici, kde dojednavaji nové kontrakty. Automobily nebudou jezdit
do zaddného terénu, naopak budou jezdit vyhradné po silnici, protoze firma neplisobi v oboru
stavebnictvi, a nemusi tak vjizdét do terénu, kde se budou stavét nové domy, projekty atd.

Proto se manaZerovi Nakupu a Logistiky firmy jevi tato tfida automobilli jako
nejvhodnéjsi. Zaroven nechce zadné automobily, které jsou ojedinélé. Pozaduje bézné vozy,
na které neni problém sehnat servis v ptipad¢ poruchy. Pozaduje automobily, které nebudou
vystupovat z fady a nebudou zbytecné lakat zlodéje automobill. Firma dale pozaduje co

nejnizsi spotiebu a také, aby tyto vozy jezdily na naftu.

Z popsanych divodii byly do vybéru automobilii zafazeny vozy stiedni tfidy. V rdmci
stiedni tfidy se jevi jako nejvhodnéjsi ty vozy, které jsou nejprodavangjsi. Jelikoz tyto vozy

byvaji velice bézné, neni na né problém sehnat servis. Také jsou i velice reprezentativni.

Seznam nejprodavangjSich automobilii v roce 2019, je uveden v nasledujicim vyctu [18]:

e Skoda Superb, s prodejem: 5 936 ks za rok.

e VW Passat, s prodejem: 2 194 ks za rok.

e Mercedes-Benz C, s prodejem: 629 ks za rok.
e BMW 3, s prodejem: 622 ks za rok.

e VW Arteon, s prodejem: 584 ks za rok.
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4.3 Popis variant

V nasledujicim textu je vySe uvedenych pét variant blize popsano. Pii popisu

automobill jsou predstaveny nejdilezitéjsi informace o téchto automobilech.

4.3.1 Skoda Superb

Skoda Superb je osobni automobil sttedni tiidy a vlajkova lod’ automobilky Skoda
Auto. Tento automobil byl prvné vyroben v roce 2001. V soucasné dobé€ se prodava jiz tieti
generace vozu Superb.
Délka vozu je 4 861 mm, Sitka 1 864 mm a rozvor 2 841 mm. Je nabizen v nékolika
motorizacich, a také se prodavéa i s pohonem 4x4. Skoda Superb tieti generace je prvni
vozidlo v historii automobilky Skoda auto, které dale nabizi adaptivni podvozek DCC.

Zékladni cena tohoto vozu je 706 900 K¢ [20]. Je patrny v nasledujicim Obrazku 1.

Obrazek 1- Automobil Skoda Superb, zdroj [20]

4.3.2 Volkswagen Passat

Nejvétsim konkurentem vozu Superb je zajisté Volkswagen Passat. Je to evropské
oznateni osobniho automobilu stfedni tifidy vyrabéného némeckym koncernem
Volkswagen. Tento viiz je na trhu jiz od roku 1973. V soucasné dob¢ je na trhu jiz osma
generace vozi, které se prodavaji od roku 2014.

Na trhu je tento viiz k dispozici jako sedan nebo jako praktické kombi. Prednosti
Passatu jsou kvalitni materidly, prostorny interiér a velky zavazadlovy prostor. Kladen dliraz
je také na vysokou bezpecnost a Sirokou nabidku pohonnych jednotek. Zaporem tohoto vozu

je dle nekterych odborniki okoukany design, jde vSak o subjektivni ndzor. Automobil je
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k dispozici ve variant¢ diesel i benzin. Délka vozu je 4 773 m, Sifka vozu je 1 832 m. Rozvor
¢ini 2 786 m. Zéakladni cena vozu je 785 900 K¢ [21].

Tento viz je patrny v nasledujicim Obrazku 2 .

Obrazek 2 - Automobil Volkswagen Passat, zdroj [21]

4.3.3 Mercedes-Benz C

Mercedes-Benz tiidy C kombi je automobil stfedni tfidy vyrabény némeckou firmou
Mercedes-Benz. V soucasné dob¢ je na trhu ¢tvrta generace téchto automobilli s ozna¢enim
W205. Ttida C vychéazi z modelu Mercedes-Benz 190 vyrabéného v letech 1982-1993.
Automobil ma komfortni jizdni vlastnosti a velmi dobrou ovladatelnost. Elegantni design
provazi jak interiér, tak i1 exteriér.

Tento automobil oproti ostatnim plisobi zajisté vice honosnéji a luxusnéji. Zakladni
cena toho vozu &ini 1 003 090 K&.[22] Délka vozu je 4 686 m. Sitka Mercedes Benz C &ini
1 810 m a v neposledni fad¢ rozvor ¢ini 2 840 m. Zpracovani je velmi precizni a kvalitni.

I tento viiz je uveden v nasledujicim Obrazku 3.
Obrazek 3- Automobil Mercedes Benz C, zdroj [22]
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434 BMW3

BMW ftady 3 je UspéSny automobil stfedni tfidy némecké automobilky BMW.
Na trhu je jiz od roku 1975 a momentaln¢ je dostupna jiz Sesta generace tohoto vozu. Objem
prodeje €ini 40 % vSech prodanych BMW. Proslavily ho sportovni modely M3 (od druhé
generace) a ucinkovani v seridlu Kobra 11.

Soucasny model je na trhu od roku 2012. Veskeré motory jsou jiz pouze prepliiované.
Od roku 2015 se pod kapotu dostaly i1 nové tiivalcové motory o objemu 1,51 [26]. Zékladni
cena vozu ¢ini 959 400 K¢&.[23] Délka vozu ¢ini 4 709 m, Sitka vozu je poté 1827 m

a v neposledni fadé rozvor vozu ¢ini 2 851 m. Viiz je uveden na nésledujicim Obrazku 4.

Obrazek 4 - Automobil BMW rFady 3, zdroj [23]

4.3.5 Volkswagen Arteon

Posledni zde jmenovanou variantou vozu je viiz Volkswagen Arteon. V soucasnosti
se jednd o nejvétsi rodinny viz automobilky Volkswagen. Spadé do kategorie vyssi stfedni
ttidy. Model byl poprvé predstaven na zenevském autosalonu 2017. Je to tedy relativné novy
vuz. Jak je patrné, je relativné hodné podobny vozu Volkswagen Passat. Jedna se
o pétidverovy fastback zaloZen na platformé Volkswagen Group MQB. Zakladni cena vozu
868 900 K¢.[21] Délka vozu je 4 862, sitka vozu poté ¢ini 1 871 m a v neposledni fad¢

rozvor ¢ini 2 837 m. V nasledujicim Obrazku 5 je tento viiz patrny.
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Obrazek 5- Automobil Volkswagen Arteon, zdroj [21]

5  Kiritéria pro hodnoceni variant navrhi a vypocet jejich
vah

Zadéni zde uvazovaného rozhodovaciho problému je patrné jiz v uvodu této prace
a také z jeho cile. Zadanim je tedy vybrat optimalni variantu osobniho automobilu stfedni
ttidy. K optimalnimu vybéru mize dojit nejen diky vyse uvedenému vyctu riznych variant,

ale také spravnym vybérem hodnoticich kritérii.

5.1  Vybér souboru kritérii

Cilem zde uvedené snahy volby optimalni varianty neni nakup nového vozu. V tomto
piipadé se jedna o diisledek pii splnéni tohoto cile. Cilem pro firmu Hranipex a.s. je vybrat
novou flotilu vozil, které budou mit nizké ndklady na provoz, zaroveit budou v cenovém
rozpéti 600.000, - az 1.200.000, - K¢ a budou plsobit reprezentativné. Zarovein je cilem

zvysit bezpecnost a komfort zaméestnanct pii sluzebnich cestach.
Na tento cil reflektuji nésledujici kritéria hodnoceni variant. Souhrn kritérii musi

zarovenn dle [19] splilovat tyto predpoklady: méfitelnost, Uplnost souboru kritérii,

neredundance, operacionalita, minimalni rozsah.
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V nésledujicim textu je patrny vybér souboru kritérii, ktera splituji tyto predpoklady
a vazi se na pozadavky vozl stiedni tfidy. Vybér kritérii je dan pozadavky Manazera nakupu

a logistiky firmy, ktery byl dotdzan na to, co automobily musi spliiovat.

=  Ekonomicka kritéria

S ohledem na ekonomii jsou volena ekonomicka kritéria. Jedna se o volbu nového
automobilu z pohledu financi. Jelikoz se bude jednat o samotnou koncovou cenu vybraného
automobilu. Automobily se prodavaji v riznych modelech, kde je v balicku nejriizné;si
vybava automobilid. Zde se bude vybirat nejlevnéjsi neboli zakladni vybava, kterd bude
spliovat pozadovanou motorizaci vozu. Cena zde bude uvedena vcetné DPH.

V této ekonomické skupiné kritérii je dalSim kritériem spotieba paliva. V technickém
prikazu kazdého automobilu je uvedena spotieba automobilu, a to ve mésté, mimo mésta
a prumérna neboli kombinovana spotieba. Zde postaci jedna z téchto tii uvedenych spotieb
automobill, a to spotieba primérnd. Ekonomicka kritéria jsou plné zastoupena ve vSech

uvazovanych automobilech.

= Technicka kritéria

Dle téchto kritérii se pii vybéru automobill je tieba zaméfit na technické specifikace
vozu. Plati, ze kazdy osobni automobil ma z pohledu vykonu motoru své limity, a z tohoto
divodu je nutné i tuto skutecnost brat v potaz. Uvedena vlastnost se samoziejmée odrazi i na
jinych vlastnostech vozu, jako je nejvyssi rychlost, zrychleni automobilu z nuly na sto
kilometrti atd. Dle manazera firmy plati, Ze ¢im vyssi vykon v dané motorizaci tim lepsi.
Zamgéstnanci s vozy budou jezdit 1 do zahranici, predevsim do Némecka, kde je neomezena

rychlost na dalnici, proto je dobré, aby mély vozy dostateCnou akceleraci.

Déle je zde sledovano kritérium objemu zavazadlového prostoru. Je to proto,
ze v nekterych ptipadech mohou zaméstnanci firmy Hranipex a.s. prevazet n¢jaké predméty,

proto se firm¢ hodi vétsi zavazadlovy prostor.

= Bezpecnostni kritéria

Dalsi skupinou kritérii, ktera jsou sledovana u dané¢ho vozu jsou kritéria bezpecnostni.
Bezpecnostni kritéria odrazi bezpecnost osobnich automobild, potazmo zaméstnancti firmy

Hranipex a.s. Proto mezi tato kritéria patii technické prvky, zafizeni a rysy vozu, které
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dovedou zabranit vzniku mozné nehody nebo zmirnit jeji nasledky v ptipad¢, ze k ni dojde.
Zde se tedy sleduje pocet airbagii ve vozidle. Samoziejmé Ze zde plati, Ze ¢im vice airbagt,

tim Iépe.

Automobilky kazdy rok pfindsi velké mnozstvi novinek v oblasti bezpe¢nostnich prvki.
A jiz se staly béznou soucasti vozidel rizné protiskluzové systémy, jako je ASR, ESP atd.,
které¢ pomahaji fidici pti jizd€. Relativni novinkou je brzdovy asistent, ktery pomaha fidici
pii kritickém brzdéni. Tento asistent je velmi uzite¢na véc, a proto je zatazen do kritérii pro

vybér vozu.

* Vybava automobilu

Posledni sledovanou skupinou kritérii je vybava automobilu. V této oblasti v soucasné
dobé automobilky nabizeji velké mnozstvi riznych vybaveni vozidel, které se neustale
vyvijeji a dopliiuji. Vybava automobilti zde pfedstavuje ty prvky, které zajistuji komfortné;si
ovladani 1 jizdu. Je mozné skutecné brat v potaz velké mnozstvi riznych kritérii.

Zde se bude uvazovat o kritériu v podobé vyhtivanych sedacek. Druhym sledovanym
kritériem je automaticka klimatizace. Ostatni prvky v rdmci tohoto vicekriteridlniho modelu
zastoupeny nejsou z diivodu dostupnosti relevantnich informaci a z diivodu nadbytecnosti

kritérii, ktera nejsou pro majitele firmy dle jeho slov piilis dilezita.
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5.2 Seznam a popis Kkritérii

Kritéria pro vybér vozu jsou nasledujici:

= Kritérium K; — koneéna cena automobilu

Jedna se o prodejni cenu osobniho automobilu v korunach (K¢). Za tuto cenu se prodava

konkrétni viiz ptimo u distributora (dealera) dané automobilky. Pro firmu Hranipex a.s. je

vvvvvv

je uvedena v¢. DPH.

= Kritérium K2 — kombinovana spotieba automobilu

Kombinovana spotieba oznacuje, kolik pohonnych hmot, automobil potiebuje, aby
ptekonal wurcitou vzdalenost. Kombinovana spotieba je spotfeba paliva uvedena

v technickém priukazu a je uddvana jako pocet litrti na 100 kilometrii neboli (X 1/ 100 km).

»  Kritérium K3 — vykon motoru

Obecna definice vykonu je mira vykonané prace. V automobilovém pramyslu se vykon

uvadi v kW.

= Kritérium K4 — objem zavazadlového prostoru

Objem zavazadlového prostoru neboli kufru je uveden v technickém prikazu. Velikost

kufru miiZe byt uvedena v cm, v m> atd. Zde se uvazuje objem v litrech.

= Kritérium K5 — pocet airbagii

Airbag je pasivni bezpec¢nosti prvek vozidla. Je to vak, ktery se v pifipadé nehody
nafoukne pted pasazérem a zbrzdi ndraz jeho téla, které by se jinak mohlo zranit o volant,
palubni desku, sklo ¢i jinou ¢ast automobilu. Airbag sdm pouze zpomaluje naraz, neni vSak
schopen pasazéra zadrzet [27]. Neni to tedy aktivni bezpecnostni prvek. Udava se vyrobcem

v poctu kusii. U jednotlivych variant je sledovan pocet kusu airbagi ve vozidle.
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= Kritérium K6 — existence brzdového asistenta

Brzdovy asistent je aktivni bezpecnostni prvek ve vozidle. V nouzové situaci spusti
maximalni tlak brzd s nejvy$sim moznym ucinkem. Aktivaci brzdového asistenta (BAS)
se zkracuje brzdnéd draha. Existuje nékolik typti brzdovych asistentt EBA (elektronicky),
MBA (mechanicky) ¢i HBA (hydraulicky). Typ brzdového asistentu neni dalezity. Bude zde
sledovéan typ brzdového systému. Pokud je ve voze EBA, znaci to 1, pokud je ve voze

brzdovy asistent MBA znaci se 2 a v ptipad¢ brzdového asistenta HBA znaceno 3.

»  Kritérium K7 — existence vyhiivanych sedadel

Vyhtivané sedacky jsou prvkem komfortni vybavy, ktery pfi zapnuti slouzi rychlejsSimu
prohrati sedaku a opéradla sedacky. V tomto ptipad¢ se sleduje, zda ma viiz predni sedadla
vyhiivané ¢i nikoliv. Zde se uvede 1 v pfipadé€, ze jsou v auté vyhiivana sedadla, jinak

je uvedena 0.

= Kritérium K8 — existence automatické klimatizace ve vozidle

Posledni kritérium sleduje, zda dany typ vozidla ma automatickou klimatizaci jedno-
zonovou ¢i vicezonovou. Bude se zde tedy uvadét pocet zon, které automobil ma. V piipadé,
ze automaticka klimatizace neni v cen¢, uvede se hodnota 0. Jinak je uveden pocet zon, které
je mozné vramci automatické klimatizace chladit. Automatickd klimatizace pomoci
teplotnich ¢idel a senzorti hlidd nastavenou teplotu v auté. Vyhodou je, Ze se jedna

o automaticky hlidac tepla, kde neni potfeba neustala pozornost fidice.
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5.3 Preference Kritérii

Manazer firmy stanovil toto potadi kritérii dle jeho preferenci:

Ky>K,> K, > Ky > Ko >Ks > Kg > K,y

5.4 Kriterialni matice

Tabulka 4 - Kriterialni matice, zdroj vlastni zpracovani

Kritéria Superb Passat Mercedes Benz C BMW 3 Arteon
K1 [K¢] 792 800 919 900 1 139 820 1 050 600 961 900
K2 [1/100km] 3,8 5,1 4,8 4,3 4.8
K3 [kW] 110 110 143 90 110
K4 /1] 625 650 490 500 563
K5 [ks] 6 6 8 6 7
Ké6 1 1 2 1 2
K7 1 1 1 1 1
K8 1 1 3 2 2
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6 Stanoveni vah kritérii

Stanoveni vah kritérii obvykle byva vychozim krokem pii vicekriterialni analyze
variant. Pro stanoveni vah kritérii jsou v ramci této podkapitoly postupné pouzity nasledujici
metody: metoda bodovaci, metoda dil¢ich potadi, Fullerova metoda a Saatyho metoda. Jsou
to metody, které jsou popsany v resersi této prace. V zavéru této kapitoly dojde k porovnani

vah kritérii, které vzejdou z pouziti jednotlivych metod.

6.1 Bodovaci metoda

V teoretické Casti prace je uvedeno, Ze bodovaci metoda je zaloZena na ptifazovani
urcité bodové hodnoty jednotlivym kritériim. Zde je vyuzita bodovaci stupnice 1-10, kde 1
je nejhorsi hodnota, 10 je poté nejlepsi hodnota. Ptislusné bodové ohodnoceni jednotlivych

kritérii je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 Bodovaci metoda — prirazeni bodu

Kritéria| Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K& Suma

Body 10 9 7 8 5 6 4 3 52

Nésledné se ziskaji vdhy, a to podilem bodového hodnoceni u daného kritéria
a celkového bodového souctu vsech kritérii.

Vypocet pro kritérium K1 je tedy 10/52 = 0,192

Tabulka 6 Vypocet vah u bodové metody, zdroj vlastni zpracovani

Kritéria| Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 Suma
Body 10 9 7 8 5 6 4 3 52
Vaha 0,192 { 0,173 | 0,135 | 0,154 | 0,096 | 0,116 | 0,077 | 0,058 1
Poradi 1 2 4 3 6 5 7 8 -

Z vyse uvedené tabulky je mozné vyvodit, ze nejvétsi vahu ma potizovaci cena vozu.
Zde je vaha tohoto kritéria 0,192. Poté je to spotifeba vozu, kde je vaha 0,173. Za spotiebou
nasleduje objem zavazadlového prostoru, u které¢ho je vaha 0,154. Dale nasleduji ostatni
kritéria, pfitom nejniz$i vaha je u kritéria osmého a to 0,058. Je to kritérium v podobé

automatické klimatizace.
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6.2  Metoda poradi

Také metoda potadi, obdobné¢ jako bodovaci metoda, je popsana v resersi této prace,
kritériu nalezi hodnota, kterd je rovna celkovému poctu kritérii a nejméné diilezitému kritériu
nalezi hodnota 1.
hodnotu 8 a nejmén¢ diilezité kritérium hodnotu 1. Jak je patrné, nejmensi hodnotu ziskalo
kritérium 8. K vypoctu vahy kritérii je pouzit, obdobné jako vySe podil bodu u daného
kritéria a celkového bodového souctu vsech kritérii.

Vypocet pro kritérium K1 je tedy 8/36 = 0,222. Stejné, jako u bodovaci metody

je nutné, aby se soucet vSech vah, které figuruji u jednotlivych kritérii rovnal jedné.

Kritéria K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 Suma
Body 8 7 5 6 3 4 2 1 36
Viaha 0,222 0,194 0,139 0,167 0,083 0,111 0,056 0,0278 1
Poradi 1 2 4 3 6 5 7 8 -

Tabulka 7 Vypocet vah u metody dilci poradi, zdroj viastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze nejvyssi vahu maé kritérium K1 s vahou 0,222. Na druhém
misté se umistilo kritérium K2 s vahou 0,194. Na tfetim misté se umistilo kritérium K4

s vahou 0,167. Naopak nejmensi vahu ma kritérium K8, K7 a K5.

6.3 Saatyho metoda

Saatyho metoda je zaloZena na stanoveni preferencnich vztaht dvojic kritérii. Oproti
nize uvedené Fullerové metod¢ je Saatyho metoda kromé uréovani sméru preference kritérii
obohacena navic o zjiStovani velikosti této preference.

Pti stanoveni velikosti preference je vyuzita Saatym doporucena bodova stupnice
s deskriptory. Pfi pouziti této metody jsou vyuzity vzorce z teoretické ¢asti této prace.
Vyjadfeni preferencnich vztaht dvojic kritérii pomoci Saatyho metody je uvedeno

v nasledujici Tabulce 8 .
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Tabulka 8 Preferencni vztahy dvojic kritérii, zdroj vlastni zpracovani

Symbol | Hodnota Deskriptor
1 rovnocennd kritériaia j
3 slabé preferované kritérium 7 pted j
Sij 5 silng preferované kritérium 1 pted j
7 velmi siln¢ preferované kritérium i pred j
9 absolutn¢ preferované kritérium i pred j
K1 K3 K4 K5 K6 K7 K8
K1 5 7 7 9 9
K2 3 7 9 9
K3 1/3 5 9 7
K4 5 9 7
KS 1/3 5 3
Ko 5 3
K7 1/3

K vytvofeni Saatyho matice je nutné doplnit do hlavni diagondly hodnotu 1 a pod
hlavni diagonalu doplnit pfevracené hodnoty, které jsou u preferenci mezi jednotlivymi

kritérii. Vypocet pievracené¢ hodnoty je realizovan pomoci jiz znamého vztahu, ktery je

uveden v teoretické Casti textu. Tato Saatyho matice je pod timto textem.

Tabulka 9 Saatyho matice preference dvojic kritérii, zdroj viastni zpracovani

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
K1 1 3 5 7 9 9
K2 1/3 1 3 7 9 9
K3 1/5 1/5 1 1/3 5 9 7
K4 1/5 1/3 3 1 5 3 9 7
KS 1/7 1/7 1/5 1/5 1 1/3 5 3
Ko 1/7 1/7 1/3 1/3 3 1 5 3
K7 1/9 1/9 1/9 1/9 1/5 1/5 1 1/3
K8 1/9 1/9 1/7 1/7 1/3 1/3 3 1

Cilem vyuziti této metody je stanoveni vah kritérii. Pro to je potieba provedeni

dalsiho mezikroku, a sice vypocet geometrickych priimért fddku Saatyho matice. Ty jsou

vypocteny vyuzitim normovani téchto vypoctenych geometrickych pramért.
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Z vypoctenych normovanych vah kritérii poté velmi snadno zjistime potadi

vyznamnosti jednotlivych kritérii.

Vysledky vypocti geometrickych priméri a vah kritérii jsou uvedeny v nasledujici
tabulce. Jsou aplikovany na vsechny fadky Saatyho matice. Vypocet geometrického priiméru
je proveden, podle jiz definovaného vzorce 10 v teoretické Casti tohoto textu. Poslednim
krokem pro zdarnou aplikaci Saatyho matice je vypocet vah u vSech kritérii, ktery je
proveden opét pomoci vzorce 11.

To je podilem bodu u daného kritéria a celkového bodového souctu vsech kritérii.
Vypocet pro kritérium K1 je tedy toto 4,833/13,3922 = 0, 361. Vysledky geometrickych

prumértt jednotlivych kritérii a vah jednotlivych kritérii jsou vyobrazeny v nasledujici

tabulce.
Tabulka 10 Vypocet vah u Saatyho metody, zdroj vlastni zpracovani
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 Suma
Geometricky
o 4,833 | 3,445 | 1,373 | 1,926 | 0,503 | 0,752 | 0,194 | 0,37 | 13,392
pramér

Vaha kritérii | 0,361 | 0,257 | 0,102 | 0,144 | 0,038 | 0,056 | 0,015 | 0,027 1

Poradi 1 2 4 3 6 5 8 7 -

Z tabulky 10 je patrné, ze obdobn¢ jako u vyse dvou uvedenych metod, 1 zde se na
prvnich tfech mistech umistily kritéria K1 s vahou 0,361, kritérium K2 s vahou 0,257
a kritérium K4 s vahou 0,144.

Naopak nejmensi vahu ma poté kritérium K7, K8 a KS.

6.4 Metoda Fullerova

Fullerova metoda neboli metoda parového srovnavani zjistuje preferencni vztahy
vSech dvojic kritérii. Preferované kritérium z kazdé parové dvojice je patrné v nasledujici

Tabulce 11.
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Aby nedoslo k situaci, ze nekteré z kritérii bude mit po stanoveni vSech preferenci
nula bodi, pficte se k poctu preferenci kazdého kritéria ¢islo 1. Teprve poté se provede

normalizace vah.

Tabulka 11 Fulleruv trojuhelnik, zdroj vlastni zpracovani

K1 K1 K1 K1 K1 K1 K1
K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
K2 K2 K2 K2 K2 K2

K3 K4 K5 K6 K7 K8

K3 K3 K3 K3 K3

K4 K5 K6 K7 K8

K4 K4 K4 K4

K5 K6 K7 K8

K5 KS KS

K6 K7 K8

K6 K6

K7 K8

K7

K8

Véhy jsou i zde vypocteny vydélenim preferenci a celkovym poctem preferenci. Po

kritérium K1 je vypocet nésledujici 8/36=0,222.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 Suma
preterenci | 7D | @D | @ | sy | ey | ey | o | asn |36
Viha
Kritérii 0,222 0,194 0,139 | 0,1667 | 0,083 0,111 0,028 0,056 1
Poradi 1 2 4 3 6 5 8 7 -

Tabulka 12 Stanoveni vah Fullerova metoda, zdroj viastni zpracovani

Kritérium K1 je 1 v této metod¢ hodnoceno nejlépe. Je mu piifazena vaha 0,222.
Nasleduje kritérium K2 s vahou 0,194. Poté nasleduje kritérium K4 s vahou 0,166. Naopak

nejmensi vahu ma kritérium K7.
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6.5  Vyhodnoceni pouZzitych metod pro stanoveni vah kritérii

V ptedeslém textu byly vypocteny vahy kritérii dle ¢tyf metod. Jedné se o metodu
bodovaci, metodu dil¢ich poradi, metodu Saatyho a metodu Fullerovu. V nésledujici tabulce

jsou vysledky téchto metod shrnuty.

Tabulka 13 Shrnuti metod pro stanoveni vahy kritérii, zdroj viastni zpracovani

Metoda Bodovaci Poradi Fullerova Saatyho
Kritérium
K1 0,192 0,222 0,222 0,361
K2 0,173 0,194 0,194 0,257
K3 0,135 0,1389 0,139 0,102
K4 0,154 0,1667 0,167 0,144
K5 0,096 0,083 0,083 0,038
K6 0,115 0,111 0,111 0,056
K7 0,077 0,0556 0,028 0,015
K8 0,058 0,0278 0,056 0,027

Z nasledujici tabulky je patrné, ze vSechny ¢tyfi metody fadi na prvni misto kritérium
v podobé ceny.

Tedy kritérium K1. Pfi¢emz Metoda potadi a Fullerova metoda hodnoti nejen toto

wrw e

vvvvvv

kritérium K4 v podobé objem zavazadlového prostoru. Ostatni vahy jsou poté patrné

v predeslé tabulce.
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7 Hodnoceni variant

Pfi hodnoceni zde uvedeného konkrétniho pfipadu je uzita metoda PATTERN.
Diivodem pro vybér této metody je predevSim to, ze metoda je uréena k hodnoceni
a porovnani variant navrhi, u kterych jsou kritéria urena jednak objektivné (vypoctem

parametru) a jednak subjektivné bodovaci.

7.1  Vypocet metodou PATTERN

V této sedmé kapitole dojde tedy pomoci metody PATTERN k hodnoceni variant
feSeni s cilem nalezeni nejoptimalngjsi varianty pro firmu Hranipex a.s. v podob¢ vybéru
nejvhodnéjsiho automobilu dle preferenci firmy. Jak jiz vime z piedes§lého textu, mame osm
kritérii, to znamend, ze mame (m = 8, j = 1,2...m). Ty slouZi k hodnoceni a porovnani

variant ndvrhti pro koupi nového automobilu.

Konecny vycet kritérii je tedy nésledujici:

e Kiritérium K; — kone¢na cena automobilu

e Kiritérium K, — kombinovana spotfeba automobilu
e Kritérium K3 — vykon motoru

e Kritérium K4 — objem zavazadlového prostoru

e Kritérium Ks — pocet airbagl

o Kiritérium K¢ — existence brzdového asistenta

o Kiritérium K7 — pocet vyhiivanych sedadel

e Kritérium Kg — pocet zon automatické klimatizace ve vozidle

Je zde pét variant v podobé osobnich automobilii z vybrané stfedni tfidy automobilii. To

znamena, ze plati, i = 1, 2, 3, 4, 5. Jedna se o tyto varianty feSeni problému:

e Skoda Superb

e Volkswagen Passat
e Mercedes-Benz C
e BMW3

e Volkswagen Arteon
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Vaha kritérii jiz byla v minulém textu vypoctena. Jsou vyuZzity rtizné metody pro
stanoveni vah kritérii. Zde je vyuzito vahy kritérii, které jsou ziskany v ramci Fullerovy
metody.

V ramci metody PATTERN je nutné nejprve kritéria rozdé€lit do dvou skupin, a to na
kritéria s rostouci tendenci a kritéria s klesajici tendenci. Pro kritéria s rostouci tendenci

plati, Ze se indexy vypoctou ve vztahu:

* Hj;—hodnota i-t¢ho parametru j-té varianty bazicka,

* H,p—je hodnota zdkladni i-tého parametru.

Poté se jednd o kritéria s klesajici tendenci. Zde se indexy vypoctou takto. Napft. pro
kritérium cena se vypocte bazicka hodnota parametru, nasledovné: Cena 1 139 820 = 1,00.

Poté se vypoctou indexy takto:

* gi—vaha vyznamnosti i-t¢ho parametru.

» Poté secteme vaZzené indexy S;.

V tomto piipad€ znamkujeme bazickou hodnotu parametru, kterou predstavuje napiiklad
spotfeba pohonnych hmot (5,1 1 x 100 km™'=1,00) a vypoéteme indexy.
Dale je mozné vypovidaci schopnost této metody vylepsit relativni TE drovni, ktera
se vyjadii v procentech. Zde tedy Cini nejhorsi varianta hodnotu 100 %. Kompletni vypocet

této metody je patrny z nasledujici Tabulky 14 .

38



Tabulka 14 Vypocet metodou PATTERN, zdroj viastni zpracovani

vaha

Vi

V2

V3

V4

V5

K1
zadani

K1
vypocet

0,222

792 800

919 900

1 139 820

1 050 600

961 900

1,438 | 0,319

1,239 | 0,275

1 |o022

1,085 | 0,241

1,185 | 0,263

K2
zadani

K2
vypocet

0,194

4,3

1,186 | 0,23

0,206

K3
zadani

K3
vypocet

0,139

K4
zadani

K4
vypocet

0,167

K5
zadani

K5
vypocet

0,083

1 0,083

1 0,0833

0,111

1 0,083

0,097

Ké
zadani

K6
vypocet

0,111

1 |o111

1 | o111

2 0222

1 o111

2 | 0222

K7
zadani

K7
vypocet

0,028

1 0,028

1 0,028

1 0,028

0,028

0,111 | 0,028

K8
zadani

K8
vypocet

0,056

1 0,056

1 0,056

3 0,167

2 | o112

2 | 0112

Suma

1,24

1,1393

1,344

1,114

1,29

Relativni
technicka
uroven

111,30 %

102,30 %

120,60 %

100,00 %

115,80 %

Poradi

3

4

1

5

2

7.2

Vybér nejvhodnéjsi varianty

Posledni kapitola této prace hodnoti varianty dle vyse vypoctené metody PATTERN.
Do této metody jsou zasazeny vybrand kritéria pro vybér osobnich automobill stfedni tfidy,
Potom jsou v této metodé uvazovany vahy kritérii, které jsou vypocteny v ramci
Fullerovy metody. Véhy vychazi z ptedpokladu nizké potfizovaci ceny a dale pii vybéru

je kladen velky duraz na nizkou spotiebu. Zaroven jde zde i kladen velky diiraz na velikost
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zavazadlového prostoru, dale také na vykon a vybavenost vozidla, kterd zarucuje zdravi
fidich.
V neposledni fad¢ je zde kladen diraz na bezpecnostni systémy ve vozidle.

Podle stanovenych kritérii a definovanych vah kritérii, které vyplynuly z metody Fullerovy
je poradi vozl nasledujici:

* Mercedes Benz C

= Volkswagen Arteon

=  Skoda Superb

= Volkswagen Passat

= BMW fady 3
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8 Zavér

Cilem prace bylo vybrat vhodny osobni automobil stfedni tfidy pro spolecnost
Hranipex a.s., na zdklad¢ kritérii stanovenych touto spolecnosti. Pro vybér automobilu
a naplnéni cile prace je vyuzito multikriteridlniho hodnoceni s vyuzitim metody PATTERN.
Vybér vhodného automobilu je proveden ze stiedni tfidy z péti nejprodavanéjsich znacek
v roce 2019, kterymi jsou Skoda Superb, Volkswagen Passat, Mercedes Benz C, BMW 3
a Volkswagen Arteon. Vybér konkrétniho vozu je proveden na zéklad¢ kritérii stanovenych
spolec¢nosti Hranipex a.s. s vyuzitim multikriteridlnich metod.

Stanovena technicka kritéria pro vybér osobniho automobilu jsou kupni cena
automobilu — toto kritérium podle zadani mélo nejvyssi prioritu, pficemz pozadavek byl
stanoven v cenovém rozpéti 600.000,- az 1.200.000,- K¢. Druhym stanovenym kritériem pro
vybér je kombinovana spotfeba automobilu — zde zadavatel pozadoval co nejmensi spotiebu.
Dalsim v fad¢ tfetim stanovenym kritériem je vykon motoru — zde plati ¢im vyssi vykon
v dané motorizaci tim lepsi. Ctvrté stanovené kritérium v pofadi je objem zavazadlového
prostoru — zde byl pozadovan co nejvétsi zavazadlovy prostor. Stanovena bezpecnostni
kritéria jsou pocet airbagli, existence brzdového asistenta a vybava automobilu jako (je
existence vyhfivanych sedadel a existence automatické klimatizace ve vozidle).

Viéhy jednotlivych kritérii jsou vypocitany pomoci metody bodovaci, metody potadi,
metody Saatyho a metody Fullerovy a nasledné byla pfevedena do kriteridlni matice
k lepSimu piehledu variant porovnani. Vysledky z metody Fullerovy jsou dale vyuzity pii
aplikaci metody PATTERN.

Na zaklad¢ provedeni hodnoceni metodou PATTERN se na prvnim misté umistil viz
znacky Mercedes-Benz tfidy C s 1,344 body. Na druhém mist¢ se umistil viiz Volkswagen
Arteon s 1,29 body. Na tetim viiz znaéky Skoda Superb s 1,24 body. Na &tvrtém misté
Volkswagen Passat s 1,1393 body a na patém BMW 3 s 1,114 body.

Spolecnosti Hranipex a.s. je doporucen nakup osobniho automobilu Mercedes-Benz
tiidy C, ptipadné jiného vozu ve vySe uvedeném potfadi. Na zdklad¢ aplikace
multikriteridlnich metod se ukazalo, ze metoda PATTERN je pro svoji jednoduchost
a rychlost vhodna pro rozhodovani pii ndkupu osobnich automobili. Vyuziti této metody Ize
doporucit 1 pro vybér dalSich stroji a pfedmétl, zejména vyssi potfizovaci hodnoty, kde je

nutné provadét vyber na zaklade objektivnich kritérii.
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