MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Ustav podnikové ekonomiky

Zhodnoceni vykonnosti vybraného strojirenského podniku

BAKALARSKA PRACE

Veronika Dokoupilova

Vedouci prace: Ing. Michal Krajiidk, Ph.D., MBA, LL.M.

Olomouc 2020



PROHLASENI

Prohlasuji, Ze jsem bakaléiskou praci vypracovala samostatné a pouZila jen zdroje v seznamu

literatury a pouzitych zdroju.

TiSténa verze textu prace je shodna s textem prace na CD nosici a elektronickou verzi vloZenou

do studijniho systému IS/STAG.

V Olomouci dne 29. 3. 2020

Veronika Dokoupilova



PODEKOVANI

Dé&kuji svému vedoucimu Ing. Michalovi Krajiidkovi, Ph.D., MBA, LL.M. za odborné vedeni

prace, za cenné rady a ochotu v pribéhu zpracovani této prace.



Obsah

UVOA caerenirenicnenneninnienennesnnssessnsssssssesssssssssssssssssssssessassssssssssssssessaessassasssssssasssassassssssasssassss 9
1 Teoreticko-metodologicka vychodiska zhodnoceni vykonnosti podniku ........ccccceeeueeeeee 11
1.1Definovani zakladnich pojmull.........ccceevciiiiiciiieeiieee e 11

1.1.1 Finan¢ni analyza a jeji zdroje informaci..........c.cccoeeveriieiieniennienieeene, 11

1.1.2 Uzivatelé financni analyzy..........ccceevveeiiieniieiiienieeieee e 12

1.1.3 VYKonnost pOAniKu..........cecvieiiiieeiiieeiiieeieece e 14

1.2 Piistupy v méteni vykonnosti podniku ..........ccccveeeiieeriiiieiiieeieeceeeeee e 14

1.2.1 TradiCni PISTUP ...eeoveeeieeiie ettt ettt saae e ee 14

1.2.2 MOAEINT PIISTUP...eeuviieiiieiieeiieiee ettt eeee et seaeete et e e e sereesaessaeenneenens 15

1.2.3 KOMPIEXNT PIISTUP ..vvveeiiieeiiieeiiie ettt eree e e e e sreeeeereeesevee s 16

1.3 Tradi¢ni ukazatele méfeni vykonnosti podniku..........ccoceeviiiiiiniiiiiiniiieieee 18

1.3.1 Absolutni ukazatele...........ccecueiiriininininiiieieceeeeee e 18

1.3.2 Rozdiloveé ukazatele...........ooouevuierieiiinieiieieecee e 20

1.3.3 Paralelni soustava poméerovych ukazateli ............occeeveieiieniiiiiinieene, 21

1.3.4 Pyramidova soustava pomérovych ukazatell...........cocceeevueenieiiienienenne. 28

1.3.5 Souhrnné ukazatele pro méfeni vykonnosti podniku............ccceevvervrennnnee. 28

1.4 MezipodniKOVE STOVIANT ........eeevieriieiiieiieeieeiie ettt et seeeereeseeeeaeeseaeeseeseseenseeens 31

1.4.1 Jednorozmerné Metody ..........coeeverierierierienienieneeseeieeee e 31

1.4.2 Vicerozmerné Metody .........ccueeeevieriinieniirieneeieneesieeie e 31

1.4.3 Spider analYZa........ccoeeeiiiieiiieeiieeiee e 33

2 Aplikace vybranych metod zhodnoceni vykonnosti podniku ..........ccueeveecvueeseecsneisnnnenes 34
2.1 Zékladni charakteristika podniku DT — Vyhybkérna a strojirna, a.s. .......ccccceceeneene 34

2.1.1 Soucasny zptisob hodnoceni vykonnosti podniku .........ccccceceeverieniennennee. 37

2.27 hodnoceni vykonnosti vybraného podniku za obdobi 2015-2018............cccceeneeee 37

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelll ............ccceeevieiieniiiiicece e 38

2.2.2 Cisty pracovni kapital (Analyza rozdilového ukazatele)..............c........... 46

2.2.3 Analyza pomérovych ukazatelll za sledované obdobi u daného podniku .47

2.2.4 Analyza souhrnnych ukazatelli podniku...........cccoovieviieniiniiiiniiiieee 56
2.2.5 MezipodniKOVE STOVNANI........ccevuiieiiieeriieeriieeecieeeee e eiee e ereeesveeeeaee s 58
3 Shrnuti, NAVrhy a dOPOrUCENi....cccuiicrrueiririicsrarissraresssanessnnesssnssssssssssssssssssssssassssssssssssssssses 63
ZAVEY aeceuerruecvrcreesessaessssssnsssessssssesssessssssssssesssesssssssssssssssssessssssssssesssessssssesssessssssesssssssessesssessassans 67
Seznam pouzité literatury: .09
SezZNAM tADUICK: ......uueieeiiiiiiiiiitiiiicttnencnenneecesseesssesssesssessssssssssssesssessssssssssssssssasanne 71




Seznam grafii: ......ccceveeerurerserccneesnns

Seznam zKkratek:

Seznam priloh: ......ccueeevvueienrneccnnnnes




Uvod

Cilem bakalaiské prace je teoretické a praktické zhodnoceni vykonnosti vybraného
strojirenského podniku za obdobi od roku 2015 do roku 2018. Vykonnost bude srovnavana
uvnitt daného podniku na zéklad¢ dat a informaci ziskanych z jednotlivych vykazl a jako hlavni
nastroje jejiho zhodnoceni budou vyuzity vybrané metody financni analyzy a v zakladech
aplikovany i jiné exaktni metody. Na zdklad¢ zjisténych informaci bude provedeno detailni

vyhodnoceni a navrh na feseni problému, ktery bude piedlozen analyzovanému podniku.

Finan¢ni analyza bude provadéna piedevsim pomoci absolutnich a rozdilovych ukazateld,
paralelni soustavy pomérovych ukazatelli a souhrnnych ukazatelii pro méteni vykonnosti. Dal

bude uskute¢néno 1 mezipodnikové srovnani pomoci spider analyzy a vicerozmérné metody.

Dil¢im cilem je vyhodnoceni danych oblasti, kde analyzovany podnik neni ekonomicky

vykonny a navrhnout feSeni, ktera by mohla tyto oblasti eliminovat.

Bakalatskd prace je clenéna do tii kapitol. Prvni kapitola se zabyva teoreticko-
metodologickymi vychodisky zhodnoceni vykonnosti podniku. Popisuje zakladni pojmy
finan¢ni analyzy, jeji zdroje informaci a uzivatele a vykonnost podniku. Dale se vénuje
pfistupim v métfeni vykonnosti a jednotlivym druhtim téchto ptistupii. DiileZitou podkapitolou
teoretické Casti prace jsou tradicni ukazatele méfeni vykonnosti podniku, predevSim analyza
absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateli a jejich jednotlivé Clenéni.
Teoreticko-metodologicka ¢ast prace je ukon¢ena mezipodnikovym srovnanim se zamétenim

na jednorozmérnou a vicerozmérnou metodu a spider analyzu.

Druhé kapitola zahrnuje charakteristiku vybraného podniku, ve kterém byla provedena
finan¢ni analyza a jeji zptsob hodnoceni vykonnosti. Nazev analyzované¢ho obchodniho
podniku je DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. a zabyva se vyrobou vyhybkovych konstrukei pro
Zelezni¢ni a tramvajové traté. Praktickd ¢ast se zamétuje na horizontalni a vertikalni analyzu
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dale je provedena analyza rozdilového ukazatele Cisty
pracovni kapital, analyza jednotlivych druhii paralelni soustavy pomérovych ukazatelti podniku
a analyza bonitnich a bankrotnich modelt za sledované obdobi od roku 2015 do roku 2018.

V dalsi podkapitole praktické casti je uskutecnéno mezipodnikové srovnéni, pro které byl



vybran dle stanovenych kritérii pfislusny konkurent. Toto srovnani je udélano pomoci spider

analyzy a vicerozmérné bodovaci metody.

Tteti kapitola shrnuje dosazené vysledky na jejichz zaklad€ jsou vytvoreny navrhy

a doporuceni ptipadného zlepseni pro analyzovany podnik.
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1 Teoreticko-metodologicka vychodiska zhodnoceni vykonnosti podniku

V této Casti jsou vymezena metodologickd vychodiska a také definice zékladnich pojmi,
které se tykaji dané problematiky, v prvni fadé€ informace o financ¢ni analyze. Dale jsou popsany
pristupy v méfeni vykonnosti podniku, a to predevsim tradi¢ni ptistup. V dalsi ¢asti je uvedeno

mezipodnikové srovnani a s tim souvisejici pojmy.

1.1 Definovani zakladnich pojmi
Definovany jsou zadkladni pojmy, které se dotykaji feSené problematiky. Jednd se

o finan¢ni analyzu a jeji zdroje informaci, uzivatele finan¢ni analyzy a vykonnost podniku.

1.1.1 Finan¢ni analyza a jeji zdroje informaci

Finan¢ni analyza ndm poskytuje informace o souhrnném zhodnoceni finanéni situace
podniku, jestli je ziskovy, ma zadouci kapitalovou strukturu, zda je schopen platit véas své
zavazky vaci jinym subjektim a také jestli vyuziva efektivné svoje aktiva. Finan¢ni analyza je
také dulezitou soucasti finan¢niho fizeni podniku, a to z toho divodu, Ze plsobi jako zpétna
informace, ¢eho podnik v riznych oblastech dosédhl nebo naopak. Dilezité je védét, pro koho
je finan¢ni analyza podniku zpracovavana, a to, protoze kazda skupina pozaduje jiné informace.
Majitele podniku zajima navratnost jejich financnich prostfedka a potencidlni investory zajima
finan¢ni zdravi podniku.

Hlavnimi zdroji dat pro finan¢ni analyzu jsou Gi€etni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a prehled o penéznich tocich podniku. Dale také piehled o zménéch vlastniho kapitalu a ptiloha

ucetni zaveérky.

a) Rozvaha —rozvaha nebo také bilance ndm podéava ptehled o finan¢ni struktute podniku.
Strana aktiv ndm udava piehled o struktufe a vysi majetku a strana pasiv nam prave tika

o zpusobu financovani tohoto dané¢ho majetku.

b) Vykaz zisku a ztraty — v tomto vykazu se zobrazuje tvorba vysledku hospodateni za
aktualni Gi¢etni obdobi,! ktery 1ze vyjadfit pomoci rovnice (1.1).
,»Vysledek hospodatfeni (VH) podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy celkovymi

naklady:

! Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady, s. 17-21.
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vynosy — niklady = vysledek hospodareni (+ zisk, - ztrata)> (1.1)

Vynosy, naklady a vysledek hospodafeni piedstavuji obsah jiz zminéného ucetniho

vykazu zisku a ztraty a ten miZe byt sestaven v druhovém nebo uéelovém ¢&lenéni.?

c) Prehled o penéZnich tocich — tento vykaz podéava jak pro vnitini, tak i pro vné&jsi
uzivatele ucetnich vykazl informace o tom, ve kterych ¢innostech podniku se penézni
toky generuji a ve kterych se naopak ztraceji. Z tohoto divodu lze do budoucna
odhadnout penézni situaci podniku. Penézni toky rozdélujeme z provozni, finan¢ni
a investi¢ni Cinnosti. Penézni toky z provozni ¢innosti mizeme vypocitat dvéma

metodami, a to metodou pfimou a nepfimou.*

1.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Pfedmétem zajmu nckolika subjektl, ktefi jsou v kontaktu s podnikem, jsou informace
o finan¢ni situaci daného podniku. Finan¢ni analyza je dulezita jednak pro akcionate, véfitele
a dalsi externi uzivatele a jednak také pro manazery podniku. Finan¢ni analyzu miizeme rozdélit

do dvou oblasti, a to dle toho, kdo ji potfebuje a kdo provadi:

a) Externi finan¢ni analyza — je pomickou ke ztvarnéni Uc¢etnich vykazi, které jsou
zvetejnovany a také podle kterych je posuzovéana finan¢ni diveéryhodnost urcitého
podniku externimi uZivateli. Externi analyza vychazi z ucetnich a finan€nich informaci
a s dal$ich vetejné€ dostupnych zdrojt. Podle toho, jaké urovné finan¢niho zdravi podnik
dosahne, bude pro okoli znameni, jaké mé podnik perspektivy do budoucna a na rozvoj
v nasledujicich letech. K externim uzZivateliim fadime investory, stat, konkurenty, banky
a jiné vétitele. Dale také obchodni partnery, jako jsou dodavatelé a odbératelé.’
Investory rozumime bud’ akcionaii nebo vlastnici a fadime je mezi primarni uZivatele
finan¢nich a ucetnich informaci, které jsou soucasti financnich vykazi podniku.
Akcionafi €1 vlastnici vkladaji do podniku kapital. Dale investoriim finan¢ni informace

o daném podniku slouZi k investi¢nimu (pouziti informaci pro rozhodovani o budoucich

2 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pruvodce s priklady, s. 40-41.

3 Srov. tamtéz.

4 Srov. HINKE, Jana, Dana BARKOVA a Zdengk HRUSKA. Ucetnictvi 2: pokrocilé aplikace, s. 156-157.

5 Srov. HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza firmy, s. 13.
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investicich) a kontrolnimu (uplatiiuji jej akcionafi vii¢i manazeriim podniku, jejiz akcie
vlastni) hledisku.

Konkurenti se zajimaji o finan¢ni informace celého odvétvi nebo podobnych podnikaii,
aby je mohli srovnavat s jejich vysledky hospodareni. Jedna se predevsim naptiklad
o rentabilitu, ziskovou marzi, obratovost, cenovou politiku, hodnotu a vysi zasob a také
o jejich investi¢ni aktivitu.

Banky a jini véritelé chtéji znat co nejvice informaci o finan¢ni situaci potencialniho
dluznika, aby se mohli rozhodnout, zda poskytnout uvér, piedevsim v jaké vysi a za
jakych podminek. Jesté, nez banka poskytne dluznikovi uvér, posuzuje jeho bonitu.
Hodnoceni bonity se uskutecnuje analyzou finan¢niho hospodaieni podniku.
Obchodnimi partnery, jak uz bylo vySe zminéno, jsou dodavatelé (obchodni véfitelé)
a odbératelé (zékaznici). Dodavateliim jde pfedev§im o to, zda bude podnik schopen
platit své zavazky vcas. Jde jim hlavné o kratkodobou prosperitu. Odbératelim jde
zejména o dlouhodoby obchodni vztah. Potfebuji mit jistotu, Ze dodavatelsky podnik
zvladne dodrzet své zavazky.

Stat a jeho organy se staraji o financni a Ucetni data, a to z divodl kontroly plnéni
danovych povinnosti, kontroly podnikli se statni majetkovou ucasti, pro statistiku,
rozdélovani finanéni vypomoci podnikiim a také kvili ziskani ptehledu o finanénim
stavu podnikt se statni zakazkou. Stat a jeho organy potiebuji informace pro vyjadieni

hospodéiské politiky statu vii¢i podnikatelské oblasti.®

b) Interni financni analyza — konaji ji podnikové utvary, povolané nebo ptfizvané osoby
jako napfiiklad auditor, ratingovd agentura. Témto osobam jsou dostupné vSechny
potiebné interni informace, Gdaje finan¢niho, manazerského nebo vnitropodnikového
ucetnictvi, statistiky, informace z podnikovych kalkulaci a podobné. K internim
uzivatelim spadaji manaZefi, zaméstnanci a odbory.’

Manazeri (podnikovy management) vyuZzivaji informace, které jsou poskytovany
finan¢nim ucetnictvim, které je podkladem pro finan¢ni analyzu, a to v prvni fadé pro
dlouhodobé strategické i operativni finan¢ni fizeni podniku. VySe zminéné informace
umoznuji tvorbu zpétné vazby mezi fidicim rozhodnutim a jeho praktickym dasledkem.
Zaméstnanci maji pfirozeny zajem na hospodatské a finan¢ni stabilité, prosperité svého

podniku, protoze jim jde o udrZeni pracovnich mist a o zachovani mzdovych podminek.

6 Srov. HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza firmy, s. 14-17.
7 Srov. tamtéz, s. 13-14.
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Je pro né dilezita jistota zaméstnani, zajimaji se o mzdové a socidlni vyhledy.

Zaméstnanci uplatiiuji vliv na fizeni podniku pomoci odborovych organizaci.®

1.1.3 Vykonnost podniku
Pojem vykonnost podniku Ize nejobecnéji pouzit ve spojeni s vymezenim samotné
podstaty existence podniku v jeho trznim prostiedi, UspéSnosti a zpusobilosti pieziti
v budoucnosti. Jednou z hlavnich otazek fizeni vykonnosti podniku je otdzka kritérii méteni
vykonnosti.’
Me¢éfteni vykonnosti podniku nebo také ptinosu z jeho existence v sob¢ zahrnuje dve otazky:
e Jak méfit vstupy a vystupy do podnikatelského procesu a jakym zplisobem je mezi
sebou porovnavat?
e Pro jaky subjekt méfit vykonnost podniku? Kdo a z jakého divodu pozaduje veédét
informaci o UspéSnosti organizace, presnéji feCeno, kdo je s podnikem zdjmove
propojen a jaké ma cile?

Vstupy a vystupy je mozné méfit v naturalnim nebo v pen&znim vyjadteni. 1

1.2 Pristupy v méfeni vykonnosti podniku

Je dulezité, aby si kazdy podnik byl schopen zajistit svou konkurenceschopnost pomoci
nepfetrzitého analyzovani svého individualniho konkurenéniho souhrnu schopnosti (ambici)
a vykonnosti a také analyzovani svych soupeit, ktefi U¢inkuji na daném trhu. Objektem
ekonomické analyzy je tedy celkova vykonnosti podniku a musi do ni byt zahrnuta

fundamentalni a technick4 ekonomicka analyza.!!

1.2.1 Tradi¢ni pristup

Vypocet finan¢ni vykonnosti u tradi¢nich ukazatell je podstatou kazdé finan¢ni analyzy.
Tyto vypocty vykazuji dostatec¢nou vypovidaci zptisobilost vzhledem ke skute¢né ekonomické
situaci podniku a je mozné je vyjadfit v jednotkdch mény, procenta, ¢asu nebo je lze vyjadrtit
1jako bezrozmérné. Tradi¢ni ukazatele I1ze dé€lit na stavové, téZ absolutni a rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele, pyramidovy rozklad, souhrnné ukazatele.!”

8 Srov. HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza firmy, s. 16-17.

9 Srov. FIBROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA. Hodnotové nastroje fizeni a méfeni vykonnosti podniku, s. 7-9.
10 Srov. tamtéz, s. 14.

' Srov. MARINIC, Pavel. Hodnotovy management ve financnim fizent, s. 75.

12 Srov. SULAK, Milan, Emil, VACIK. Méreni vykonnosti firem, s. 12.
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1.2.2 Moderni pFistup
Moderni piistup je preferovan piedevsim vlastniky a investory a upina se na meéfeni
vykonnosti podniku z hlediska zesileni jeho hodnoty. Moderni pfistup obsahuje tyto ukazatele:
a) EVA,
b) MVA.

Ad a) Ukazatel EVA

Kazdy podnik mé za cil zvySovat hodnoty pro vlastniky. Ukazatel EV A neboli ekonomicky
ptidana hodnota, ma za kol méfit ekonomicky, nikoli ucetni zisk, a proto je povaZzovan za
nejlepsi nastroj pro méfeni vyse zminéné hodnoty. Ukazatel EVA mizeme vypocitat jako rozdil
mezi ndklady kapitdlu a vynosy kapitalu. Aby byl tento ukazatel vyuzit spravné, musi se pouzit
od shora dolt v podnikové hierarchii. Ukazatel EVA se mlze upotiebit jednak pro vycisleni
ekonomického vyznamu jak celého podniku, tak i jeho jednotlivych tsekt (divizi) anebo také
ho Ize uzit i jako uréitou motivaci pro manazery podniku. Ale je nezbytné zajistit motivaci i u
fadovych zaméstnanct, a to z diivodu, aby jednali v souladu se zajmy vlastniki. EVA slouzi ke
zlepseni vysledki jednotlivych divizi a mize tak odménovat manaZzery za jejich zlepSeni. Bude-
li hodnota vypocteného ukazatele EVA vyssi, bude tim vyss$i i pfinos pro vlastniky. Jestlize
vypoctena hodnota ukazatele EVA vyjde kladnég, tak doslo k tvorbé nové hodnoty a pokud je
EVA zaporny, tak dochazi k ubytku hodnoty podniku. Bude-li ukazatel EVA vykazovat nizkou
hodnotu nebo zapornou, miizeme ji navysit tak, Ze zvySime Cisty provozni zisk nebo sniZzime

naklady kapitalu spolu s investovanym kapitalem (ten nepfispiva k ristu hodnoty)."?

,Formalni zapis ukazatele EVA je dle vzorce (1.2):

EVA = NOPAT — C - WACC*!4, (1.2)

kde NOPAT je provozni vysledek hospodafeni po zdanéni, C je investovany kapital
a WACC jsou primérné naklady kapitalu.'>

13 Srov. KUBICKOVA, Dana, Irena, INDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firem, s. 303.
14 KISLINGEROVA, Eva, Jifi, HNILICA. Financni analyza — krok za krokem, s. 37.
15 Srov. tamtéz.
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Ad b) Ukazatel MVA
Ukazatel MVA (Market Value Added), do ceského jazyka — trzni pfidana hodnota, je
definovan jako rozdil mezi trznim ocenéni podniku a ucetni hodnotou investovaného kapitalu

na akcii. Vypocet tohoto ukazatele 1ze vyjadiit rovnici (1.3):

MVA = TrZni hodnota — Investovany kapital. (1.3)

Trzni hodnota je ovlivnéna o¢ekavanim investorti a s tim souvisejici budoucnosti podniku.
Tak jak je tomu u ukazatele EVA, cilem akcionait je dosahnout co nejvyssi hodnoty MVA.
Ale ukazatel MVA nemizeme zvysit prostym navySenim investovaného kapitalu, i kdyz zvysi
hodnotu podniku. Ukazatel MVA lze zvysit v ptipade, kdyz investovany kapital ptinasi veétsi
zisk nez naklady na néj. Ke zvySeni MV A lze dojit snizenim hodnoty vlozeného kapitdlu, ktery
se naptiklad poji v nepotiebném majetku, v ptipadé, ze ponechdme trzni hodnotu podniku. Dale
muze ke zvySeni ukazatele MVA vést rust trzni hodnoty podniku, kdyz ponechame stavajici
vysi investovaného kapitalu. K nedostatkim ukazatele MV A Ize zatadit, Ze nedava najevo jestli
ziskana hodnota je postacujici vzhledem k ocekéavani investorti nebo také, ze pokazdé neni jasné
a mefitelné jakych manazer docilil vysledka a situaci, které nemohly byt nijak manazerem
ovlivnény. Vztah, ktery vyplyvd mezi témito ukazateli je takovy, Ze trzni hodnota vystihuje
nyng&j$i hodnotu budoucich hodnot ukazatele EVA (ekonomicky pfidand hodnota), tzn. aby bylo
docileno co nejvyssi hodnoty pfidané trhem, tak podnik musi dlouhodobé dosahovat kladnych

vysledki pravé i u ukazatele EVA.'6

1.2.3 Komplexni pFistup
Prestoze tomu tak je u pristupi tradiéniho a moderniho, postupy komplexniho pfistupu
nespocivaji pouze na analyze finan¢ni vykonnosti firmy. Komplexni pfistup se navic snazi
zkoumat jaké strategické faktory a hybné sily piisobi na vykonnost daného podniku a poskytuje
tak informace o jeho vysledcich a chovani. Metody patiici do komplexniho pfistupu jsou:
a) metoda BSC,
b) metoda EFQM."”

16 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni priivodce s priklady, s. 175-176.
7 Srov. SULAK, Milan, Emil, VACIK. MéFeni vykonnosti firem, s. 11.
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Ad a) Metoda BSC

Metoda BSC neboli Balanced Scorecard spadd mezi neznaméjsi a nejpropracovanéjsi
metody v oblasti vykonnosti podniku. BSC byla vytvoiena na pocatku 90. let 20. stoleti
americkym profesorem a konzultantem Robertem S. Kaplanem ve spolupraci s Davidem P.
Nortonem. Tato metoda se soustfedi, aby vykonnost byla zasazena do veskerého systému fizeni
podnikové vykonnosti.'®

Metoda BSC ma pomoct zhodnotit odlisna hlediska ¢innosti podniku a také propojuje se
strategii veskeré aktivity podniku. Vize a strategie podniku tato metoda pievadi do tzv. souboru
meéftitek vykonnosti, ktery predstavuje ramec pro posuzovani jejich jakosti a ke zndzornéni
urcité strategie. Metoda se vztahuje k cilim a kontroluje vykonnost podniku ze ¢tyt perspektiv.

Jedna se o tyto perspektivy:

¢ Finanéni perspektiva — zde sméiuji cile a ukazatele ostatnich perspektiv. Formulujeme
si financni cile, které definuji financni vykonnost o¢ekavanou od podnikové strategie
a slouzi spolu s finan¢nimi ukazateli k hodnoceni cilii a ukazatelii ostatnich perspektiv.
Mezi finanéni ukazatele patii naptiklad celkova aktivita, cash flow, vynosnost kapitalu,
obchodni marze, trzni hodnota podniku atd.

o Zakaznickd perspektiva — musi dat jasnou piedstavu o cilovych zakaznicich
a segmentech trhu. Podnik musi umét rozeznat, co zakaznici skute¢né ocenuji. Zaobira
se otazkou, které potieby zakaznika musi podnik uspokojit, aby dosahl svych nejvyssich

cilt.

e Perspektiva internich podnikovych procesti — zaobira se otazkou, v jakych postupech je
povinnosti podniku vynikat, aby byl schopny uspokojit potfeby svych majitelt
a zadkaznik.

e Perspektiva uceni se a rlistu — zabyva se otazkou, jak se musi podnik spolu se svymi

vvvvv

Ad b) Model EFQM
Zkratka modelu EFQM znamend European Foundation for Quality Management a jde

o neziskovou organizaci, kterd vznikla za t¢elem zlepSeni konkurenceschopnosti veskerych

18 Srov. WAGNER, Jaroslav. MéFeni vykonnosti, s. 230.
19 Srov. BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdélavani, s. 41-45.

17



evropskych organizaci. Vytvotila se spojenim 14 nejvyznamnégjSich organizaci, jako naptiklad
Volkswagen, Nestl¢, Bosch atd., za G¢elem spojit své odborné zkuSenosti, aby vytvorily model
manazerskych uspésnosti. Tento model byl postupné upravovan a jeho konecnéd verze byla
prezentovana v roce 2013. Model je povazovan za nepropracovanéjsi prakticky nastroj fizeni
podniku a mé slouzit pro sebehodnoceni, jako ptirucka pro zlepSovani. Mizeme také fict, ze se
jednd o manazersky nastroj, ktery je podnikem pouzivan pro systematické a nepfetrzité
pirezkoumavani kvality. Kvalita je pfezkoumavana od vedeni podniku az po jeho ekonomické
vysledky.?

Model EFQM je zalozen na 9 zakladnich kritérii, ktera jsou ¢lenéna na dalsich 32 dil¢ich
kritérii a princip modelu je zakladan v sebehodnoceni podniku. Prvnich 5 kritérii jsou nazyvany
jako néstroje a prostredky, a to z divodu, ze piedstavuji nadvod, jak dosdhnout mimotadnych
vysledkd, které jsou nasledné potom posuzovany ve zbylych 4 kritérii s ndzvem vysledky.
Jednotlivym kritériim piifazujeme body béhem hodnoceni.?!

Muzeme také ftict, ze EFQM model slouzi knalézani kritérii (oblasti) pro
zlepSovani podniku a pro lepsi vyuziti jeho silnych stranek. Vysledky, kterych dosahneme,

podléhaji opakovanému prezkoumavani z ohledu na jejich pfiméfenost a efektivnost. 22

1.3 Tradi¢ni ukazatele méreni vykonnosti podniku

Mezi nejbézné&jsi typy ukazateli, které se pomoci tradi¢niho ptistupu pouzivaji pii méfeni
finan¢ni vykonnosti podniku, patii absolutni a rozdilové ukazatele. Absolutni ukazatele jsou
nejvice vyuzivany pii zakladnich analyzach trendii vyvoje, jde tedy o horizontalni a vertikalni
analyzu. Na téchto analyzach jsou postaveny nésledné rozbory tcetnich vykazi. Déale ndm
zminéné analyzy vysvétluji G€etni vykazy jako pohliZeni na uvadéni ptivodnich ucetnich tidaja
ve zcela novych souvislostech. Pojednava o absolutnich analyzach ucetnich vykazi a slouzi
také jako prvni informace o hospodateni podniku. Kladou diraz na problémové oblasti, které

potiebuji podrobnéjsi prezkoumani.?

1.3.1 Absolutni ukazatele
Horizontalni analyza nebo také analyza vyvojovych trendd, popisuje zmény stavovych

ukazatelli v Case. Vystihuje zménu dané polozky v procentech nebo s vyuzitim indexu

20 Sroy. VACHAL, Jan, Marek VOCHOZKA a kol. Podnikové Fizeni, s. 514.

*! Srov. MARINIC, Pavel. Planovdni a tvorba hodnoty firmy, s. 133-134.

22 Srov. PAVELKOVA, Drahomira, Adriana, KNAPKOVA. Vkonnost podniku z pohledu financniho manazera,
s.202.

2 Srov. PESKOVA, Radka, Irena, INDRICHOVSKA. Financni analyza, s. 53.
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(fetézového nebo bazického). Jednotlivé polozky vykazl se ¢asové porovnavaji po fadcich,
tedy horizontalné, proto se mluvi o horizontalni analyze absolutnich ukazateli. Cilem této
analyzy je zméfit pohyby a intenzitu jednotlivych veli¢in, a to bud’ absolutné nebo relativné.
Financni ucCetni vykazy obsahuji informace, které se tykaji jak bézného roku, tak
1 z ptedchézejicich let. Dilezité je mit k dispozici zdznamy za alesponn dvé po sob¢ jdouci
obdobi. Horizontalni analyza hled4 odpovéd’ na dvé zékladni otdzky, a to o jakou sumu se
zménila pfislusnd polozka v ¢ase (absolutni zména) nebo o kolik % se tato dand polozka
zmeénila v ase. Absolutni vySe zmény se vypocte jako rozdil hodnot dvou po sob¢ jdoucich let
(1.4) a procentni zména se vypocte jako absolutni zména, kterd je v poméru k hodnoté

vychoziho roku (1.5).

Absolutni zména = hodnota; — hodnota;_; (1.4)

absolutni zména

Procentni zména = 100 (%) (1.5)

hodnota¢_q

Mimo procentni zmény Ize zménu vyjadfit i fetézovym nebo bazickym indexem. Bazické
indexy maji za ukol porovnavat hodnoty dané¢ho ukazatele v jednotlivych obdobi s hodnotou
téhoz ukazatele ve stale stejném zvoleném obdobi, které je taktéz zdkladem pro srovnani.
Ret&zové indexy maji srovnavat hodnoty daného ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou
téhoZz ukazatele v pfedeslém obdobi. Horizontalni analyza rozvahy stanovuje indexy
meziro¢nich zmén agregovanych poloZek a v ramci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty

dochazi ke stanoveni indexu meziro¢nich zmén hlavnich polozek vynost a nakladi.

Vertikalni analyza nebo také strukturdlni analyza se zaklada na tom, Ze se na dil¢i polozky
ucetnich vykaza pohliZi jako k n&jaké veli¢ing. Je zjiStovan procentni podil jednotlivych
polozek ucetnich vykazl na zvoleném zéakladu. Pti vertikalni analyze rozvahy jsou polozky
vykazu vyjadieny jako procento z celkovych aktiv, resp. z celkovych pasiv neboli z bilan¢ni
sumy. Ve vykazu zisku a ztraty se za zaklad pro procentni vyjadieni dané polozky povazuje
velikost celkovych vynost nebo trzeb. Diky této technice mize podnik zkoumat relativni
strukturu jednotlivych aktiv a pasiv a roli vSech ¢initelll na tvorb¢ zisku. Pti vertikalni analyza
se pracuje s ucetnimi vykazy v jednotlivych letech odshora dolii, a ne napfi¢ jednotlivymi

lety.?*

2 Srov. HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza firmy, s. 43-44.
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1.3.2 Rozdilové ukazatele

Mimo horizontalniho a vertikalniho rozboru za absolutni ukazatele miizeme povazovat
1 tzv. rozdilové ukazatele. Tyto ukazatele ziskdme jako rozdil dvou absolutnich ukazateli
a nekdy jsou oznacovany jako finan¢ni fondy. Mezi nejcastéji pouzivané fondy ve finan¢ni
analyza zahrnujeme:

a) Cisty pracovni kapital (CPK),

b) ¢&isté pohotové prostiedky (CPP),

c) cisté penézné pohledavkoveé financni fondy.

Ad a) Cisty pracovni kapital

Je rozdilovy ukazatel, ktery se vypocitd jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Pracovni kapital predstavuje obézna aktiva oCiSténa o ty zavazky, které budeme muset
v nejblizsi dobé (do jednoho roku) uhradit. Cisty pracovni kapitdl mtizeme také vyjadiit jako
¢ast obéznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji, jde o dlouhodobé zavazky,
dlouhodobé bankovni Gvéry a vlastni kapital podniku. Slovo ,,Cisty* znamena, Ze kapital je
finan¢né o€istén od biemene brzké thrady kratkodobého ciziho kapitalu. Kdyz je Cisty pracovni
kapital vyssi, tim vétsi by méla byt schopnost podniku hradit své finan¢ni zavazky, pii
dostate¢né likvidnosti jeho slozek. V ptipad¢€, Ze je tento ukazatel zaporny, jednd se o tzv.

nekryty dluh. Vyjadiuje se pomoci rovnice (1.6):

CPK = obé&Zna aktiva — kratkodoba pasiva (dluhy). (1.6)

Ad b) Cisté pohotové prostiedky
Pocitaji se jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi
zavazky. Pohotové penézni prostfedky jsou penize v hotovosti a na béznych uctech. Rovnice

pak tedy vypada nasledovné (1.7):
CPP = pohotové penéZni prostiedky — okamzité splatné zavazky. (1.7)%
Ad c) Cisty penézné pohledavkovy fond

Jedna se o modifikaci Cistého pracovniho kapitalu a pro jeho vypocet se z obéznych aktiv

vyfadi zasoby, kterd jsou povazovéany jako nejméné likvidni polozka. Dal§imi vyfazenymi

25 Srov. HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza firmy, s. 45-47.
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polozkami jsou dlouhodobé pohledavky a nedobytné pohledavky, a i dal§i aktiva, které
vykazuji nizky stupeii likvidity. Vyjadiuje se vztahem (1.8):

Cisty penézné pohledavkovy fond = ¢&isty pracovna kapital — zasoby.  (1.8)*°

1.3.3 Paralelni soustava pomérovych ukazateli
Mezi nejcastéji pouzivany rozborovy postup k tc¢etnim vykaziim jsou pomérové ukazatele.

Tyto jednotlivé pomérové ukazatele se pocitaji jako pomér jedné, nebo vicero ucetnich polozek
ucetnich vykazii k jiné polozce, nebo k jejich skupiné. Mezi obvyklé ¢lenéni pomérovych
ukazateld v praxi je podle jejich zaméteni. Pomérové ukazatele rozliSujeme nasledovné:

a) ukazatele likvidity,

b) ukazatele rentability,

c) ukazatele zadluzenosti,

d) ukazatele aktivity,

e) ukazatele trzni hodnoty,

f) ukazatele cash flow.

Ad a) Ukazatele likvidity
Nedostatek likvidity mize vést k neschopnosti podniku vyuzivat svoji ziskovost, ktera se

mu béhem jeho podnikatelské ¢innosti naskytne. Anebo podnik nebude schopny dostat svych
kratkodobych zavazkl a tato vznikld situace by vedla k platebni neschopnosti nebo také
dokonce 1 k bankrotu. Pro podnik neni vysoka likvidita dobrd, a to z diivodu, Ze penize jsou
vazany v aktivech, které nepracuji ve prospéch jejich zhodnocovani a dochazi tak ke snizovani
rentability. Z toho plyne, Ze si podnik musi svoji likviditu hlidat. Vyvéazend likvidita ma za
nasledek jak zhodnocovani penéz, tak i schopnost dodrZet svych zavazkl. Ukazatele likvidity
1ze rozdélit na:

1) ukazatel bézné likvidity,

2) ukazatel pohotové likvidity,

3) ukazatel okamzité likvidity.

26 Srov. KUBICKOVA, Dana, Irena, INDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnocend vykonnosti firem, s. 104.
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Ad 1) Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel bézné likvidity se rovnéz nazyva likvidita 3. stupné. Tento ukazatel naznacuje,
kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Vypovida o tom, jak by byl
podnik schopny uspokojit své véfitele v pripad¢, kdyby proménil vSechna obézné aktiva na
hotovost v daném okamziku. Cim je vy$§i hodnota tohoto ukazatele, tim dochazi
k pravdépodobnéjsimu zachovani platebni schopnosti podniku. Pro béznou likviditu plati, aby
byla v optimalni vysi, a ze hodnoty citatele jsou k hodnoté jmenovatele v rozmezi od 1,5 do

2,5. Ukazatel se vyjadiuje dle vztahu (1.9):

obézna aktiva

Bézna likvidita = (1.9)

kratkodobé zavazky'

Ad 2) Ukazatel pohotové likvidity

Oznacovana téz jako likvidita 2. stupné. Pro pohotovou likviditu plati, Ze by se ¢itatel mél
shodovat s jmenovatelem. Doporucena hodnota je tedy v rozmezi od 1 do 1,5. Vyssi hodnota
ukazatele byva pfiznivejsi pro veéfitele. Nadmérna vySe nepiiznivé ovliviiuje celkovou
vynosnost vlozenych prostiedkii a také vede k neproduktivnhimu vyuzivani vlozenych

prostfedkti do podniku. Ukazatel se vyjadiuje dle vztahu (1.10):

, YeT. e g obézna aktiva - zasob
Pohotova likvidita = ( y)

(1.10)

kratkodobé zavazky

Ad 3) Ukazatel okamzité likvidity

TéZ oznaCovana jako likvidita 1. stupné a predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Pohotové
platebni prostiedky jsou penize na béZzném uctu, v pokladné ¢i na jinych Gcétech nebo volné
obchodovatelné cenné papiry. Doporucend hodnota pro tento ukazatel je od 0,2 do 0,5. Dale je
doporucena podrobnégjsi analyza kratkodobych zdroji financovani. Ukazatel se vyjadiuje dle

vztahu (1.11):

ET . q. ohotové platebni prostredk:
Okamzit4 likvidita = 2 P P 4

1.1
kratkodobé zavazky ( )

27 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 56-60.
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Ad b) Ukazatele rentability
Rentabilita se nékdy mize znacit jako méfitko schopnosti podniku vytvaret nové zdroje

a zaroven dosahovat zisku za vyuziti investovaného kapitalu. NejcCastéji se u tohoto ukazatele
vychdzi ze dvou zakladnich tucetnich ukazateli, kterymi jsou vykaz zisku a ztraty
arozvaha. Obecné slouzi ukazatel rentability k hodnoceni celkové efektivnosti ur¢ité ¢innosti
a je vyjadfovan pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Nejcastéji se ke zjisStovani
rentability pouzivaji tyto ukazatele:

1) rentabilita celkového vlozeného kapitalu,

2) rentabilita vlastniho kapitalu,

3) rentabilita aktiv,

4) rentabilita trzeb.

Ad 1) Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROCE)

V piipad€¢ vyuziti rentability celkového vlozeného kapitalu mize podnik zjistovat
efektivnost hospodateni. Dale ndm vyjadiuje miru zhodnoceni veskerych aktiv podniku, které
jsou financovany dlouhodobym vlastnim 1 cizim kapitdlem. Ukazate]l ROCE lze vypocitat
pomoci vzorce (1.12):

zisk

ROCE = 1.12
oc (dlouhodobé dluhy + vlastni kapital)’ ( )

Ad 2) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Meétenim ROE lze vyjadiit vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky ¢i akcionafi podniku.
Jedna se o ukazatel, diky némuZz mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan
s intenzitou, kterd odpovida riziku investice. Rust ukazatele ROE muze znamenat naptiklad
sniZeni podilu vlastniho kapitalu, zlepSeni hospodaiského vysledku nebo pokles tiroceni ciziho

kapitalu. Ukazatel se vyjadiuje podle vztahu (1.13):

ROE = — 2T (1.13)

vlastni kapital’

Ad 3) Rentabilita aktiv (ROA)
ROA vyjadiujeme celkovou efektivnost podniku, jeho vyd€le¢nou schopnost nebo také

1 produkéni silu. Vyjadiuje se dle vztahu (1.14),
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ROA = zisk (1.14)%

celkovy vloZeny kapital’

Ad 4) Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentabilita trzeb se vyuziva proto, aby podnik dosahoval zisku pfi urcité urovni
trzeb. Tedy kolik Cistého zisku dokaze podnik vytvofit na 1 korunu trzeb. Ukazatel je také
popisovan jako ziskové rozpéti slouzici k vyjadieni ziskové marze. Ukazatel ROS nema zadné
doporucené hodnoty, proto dochézi v praxi ke vyskytim rozdilii mezi jednotlivymi odvétvimi.

Rentabilitu trzeb l1ze vypocitat pomoci vzorce (1.15):

_ _EAT 29
ROS = Triby’ (1.15)

Ad c) Ukazatele zadluZenosti
ZadluZenost podniku vystihuje skutecnost, Ze k financovani aktiv ve své ¢innosti pouziva
podnik cizi zdroje (dluh). V praxi u velkych podnikd nepfichdzi v ivahu, ze by podnik
financoval vSechna své aktiva pouze z vlastniho nebo ciziho kapitdlu. Pouziti ¢isté vlastniho
kapitéalu k financovani vede ke sniZzeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Podstatou této
analyzy je nalézt optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Ukazatele zadluzenosti
porovnavaji rozvahové polozky a podle nich zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku
financovéna cizimi zdroji. °
Pro vypocet zadluZenosti nejcastéji slouzi tyto ukazatelé:
1) ukazatel celkové zadluzenosti,
2) podil vlastniho kapitalu na aktivech,
3) mira zadluZenosti,
4) urokové kryti,

5) urokové zatizeni.

Ad 1) Ukazatel celkové zadluZenosti
Celkova zadluzenost je hlavnim ukazatelem pro vypocet zadluZenosti. Doporucend

hodnota tohoto ukazatele je 30 az 60 %. Pii hodnoceni je diilezité sledovat odvétvi, ve kterém

2 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 60-63.
29 Srov. HOBZA, Vladimir a kol. Manazerskd ekonomika, s. 59.
30 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 67.
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se podnik nachézi a také jeho schopnost splacet uroky. Ukazatel celkové zadluZzenosti zjistime

dle vzorce (1.16):

cizi zdroje (1. 16)31

Celkova zadluzenost = —————.
aktiva celkem

Ad 2) Podil vlastniho kapitalu na aktivech
Podil vlastniho kapitalu na aktivech (koeficient samofinancovani) vyjadiuje proporci, ve

které jsou aktiva podniku financovdna penézi akcionaiti. Tento ukazatel umoziuje hodnotit

celkovou finan¢ni situaci podniku. Vzorec pro podil vlastniho kapitalu na aktivech (1.17):

vlastni kapital

Podil vlastniho kapitalu na aktivech = (1.17)*

celkovi aktiva

Ad 3) Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti pomé&fuje cizi a vlastni zdroje. Tento ukazatel je zejména vyuzivan
bankovnimi institucemi z divodu rozhodnuti o poskytnuti nového uvéru. Ukazatel miry
zadluzenosti naznacuje ohrozeni naroki jednotlivych vétitell a ptipadné také naznacuje, v jaké
mife je toto ohroZeni. Mira zadluzenosti by méla byt v rozmezi od 80 % do 120 %. Pro vypocet
miry zadluzenosti se pouziva vzorec (1.18):

cizi zdroje

Mira zadluZenosti = (1-18)33

vlastni kapital’

Ad 4) Urokové kryti
Tento ukazatel nam udéava, kolikrat je zisk vyssi nez troky. Urokové kryti naznaduje, jak

velky je bezpe€nostni polstar pro véfitele. Ukazatel se vypocitd pomoci vzorce (1.19):

EBIT
néakladové troky’

Urokové kryti = (1.19)%

31 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady, s. 88.

32 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 68.

33 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady, s. 89.

34 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 68.

25



Ad 5) Urokové zatiZeni

Urokové zatiZeni je pievracenou hodnotou tirokového kryti. Ukazatel vyjadiuje, kolik
celkového vytvoreného efektu odcerpavaji uroky. V piipadé€, ze ma podnik dlouhodobé nizké
urokové zatizeni, miize zvysit podil financovani aktiv cizimi zdroji. Vzorec pro vypocet

urokového zatizeni (1.20):

Urokové zatiZeni = %. (1.20)%
Ad d) Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak je podnik schopny vyuzivat investované finan¢ni
prostfedky a vazanost veSkerych slozek kapitalu jak v aktivech, tak i v pasivech. Tyto ukazatele
vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv nebo doby obratu. Analyzou
ukazatelt aktivity mizeme zjistit, jak hospodaiime s aktivy a jaky ma vliv toto hospodareni na
vynosnost a likviditu.
Jedna se o tyto ukazatele:
1) obratka celkovych aktiv,
2) doba obratu aktiv,
3) doba obratu zésob,
4) doba obratu pohledéavek,

5) doba obratu zavazkd.

Ad 1) Obratka celkovych aktiv

Tento ukazatel méfi obrat (intenzitu) vyuZiti celkového majetku podniku. Je pouzivan
pfedevSim pro mezipodnikové srovnavani a ¢im vyS$i je tento ukazatel, tim efektivnéji je
vyuzZivan majetek podniku. Vyjadfuje se pomoci vzorce (1.21):

trzby

Obratka celkovych aktiv (pocet obratii/rok) = (1.21)

celkovi aktiva’

35 Srov. DLUHOSOVA, Dana a kol. Financni izeni a rozhodovani podniku, s. 79.
3¢ Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 70.
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Ad 2) Doba obratu aktiv
Tento ukazatel vystihuje, za jak dlouhou dobu dojde k obratu celkovych aktiv ve spojitosti

k trzbam. Cim je nejkratsi doba obratu, tim 1épe. Ukazatel se vyjadiuje pomoci vzorce (1.22):

celkova aktiva

Doba obratu aktiv (dny) = 360. (1.22)*7

trzby

Ad 3) Doba obratu zasob
Tento ukazatel vyjadiuje za jak dlouhou dobu piejdou financni prostiedky pies vyrobky

a zbozi zpatky do pen¢zni formy. Ukazatel je vyjadien rovnici (1.23):

primeérny stav zasob

Doba obratu zasob (dny) = 360. (1.23)8

trzby

Ad 4) Doba obratu pohledavek
Ukazatel vypovida o strategii fizeni pohledavek a vyjadiuje, za jak dlouho jsou primérné
placeny faktury. Tento ukazatel je povazovan za dulezity z pohledu planovani penéznich tokd.

Ukazatel je vyjadien rovnici (1.24):

Doba obratu pohledavek (dny) = %‘:;ka - 360. (1.24)%

Ad 5) Doba obratu zavazki

Tento ukazatel je postaven na podobném principu jako doba obratu pohledavek. Podnik
zjistuje primérnou dobu, za kterou jsou hrazeny zavazky vuci dodavatelim (véfitelim).
Nejvhodnégjsi je pro kazdy podnik tuto dobu zvySovat co nejvice, a to z ditvodu, Ze si tim
prodluzuje dobu, po kterou vlastni penézni prostiedky svého véfitele, které mize pouzivat pro

své dalsi podnikatelské zaméry. Ukazatel se vyjadiuje pomoci vzorce (1.25):

kratkodobé zavazky - 360 (1 25)40

Doba obratu zavazkd (dny) = triby

37 Srov. DLUHOSOVA, Dana a kol. Financni fizeni a rozhodovéni podniku, s. 86-87.

38 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady, s. 108.

3 Srov. DLUHOSOVA, Dana a kol. Financni Fizeni a rozhodovani podniku, s. 87.

40 Srov. KUBICKOVA, Dana, Irena, INDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firem, s. 156.
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1.3.4 Pyramidova soustava pomérovych ukazatelt

Tyto soustavy ukazateld rozklad4 aditivni ¢i multiplikativni metodou vrcholovy ukazatel.
Ucelem pyramidovych soustav je popsani vzajemné zavislosti mezi jednotlivymi ukazateli
a analyzovani narocnych vnitinich vazeb v ramci pyramidy. Kazdy zasah do jednoho ukazatele
se potom projevi v celé¢ vazbé. Mezi netypicteéjsi pyramidovy rozklad patii Du Pont, ktery je
zamé&fen na rozklad rentability vlastniho kapitdlu. Rozklad se také pouzivd na vymezeni

veskerych polozek vstupujicich do tohoto ukazatele.*!

1.3.5 Souhrnné ukazatele pro méreni vykonnosti podniku
Souhrnné ukazatele, pfipadné¢ souhrnné indexy, maji za cil vyjadfit souhrnnou
charakteristiku celkové financné-ekonomické situace podniku a jeho vykonnost pomoci

jednoho ¢isla. Do této kategorie patii bonitni a bankrotni modely. 4*

A) Bankrotni modely
Tyto modely maji za kol informovat uzivatele, jestli je v dohledné dobé& podnik ohroZen

bankrotem. Vychazi se z predpokladu, Ze kazdy podnik, ktery je ohroZen bankrotem urcity cas
pred nim vykazuje ptiznaky, které jsou pro bankrot typické. Mezi nejcastéjsi bankroty patti
pracovniho kapitalu. Mezi bankrotni modely patfi:

1) Altmantv model,

2) Model IN — Index davéryhodnosti,

3) Tafflertv model.

Ad 1) Altmantav model

Tento model vychazi z propoctu globalnich indexii neboli indext celkového hodnoceni.
Zamérem Altmanova modelu bylo zjistit, jak odliSit co nejlehc¢im zplisobem podniky
bankrotujici od téch, u kterych je pravdépodobnost bankrotu minimalni. Vyjadiuje se pomoci

rovnice (1.26):

7= 0,717 - X, + 0,847 - X, + 3,107 - X5 + 0,42 - X, + 0,998 - X, (1.26)

41 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 79.
4 Srov. tamté, s. 78.
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kde X; = podil ¢istého pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim, X> = nerozdéleny zisk/aktiva
celkem, X3 = EBIT/aktiva celkem, X4 = podil vlastniho kapitalu k celkovému dluhu, Xs5 = podil

trzeb k celkovym aktiviim.

V ptipadé, ze je hodnota vypocitaného indexu vyssi nez 2,9 jedna se o pasmo prosperity.
Jestlize jsou vysledky v rozmezi od 1,2 do 2,9, hovotime tak o Sedé¢ zoné a hodnoty nizsi nez

1,2 jsou pasmem bankrotu.*?

Ad 2) Model IN — Index divéryhodnosti

Jedna se o vysledek analyzy 24 matematicko-statistickych model podnikového hodnoceni
a praktické zkuSenosti z analyz tisice ¢eskych podnikli. Model IN je vyjadien rovnici, ve které
jsou zarazeny pomérové ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity.** Poslednim

indexem autori Neumairovych je index INOS a ziskame ho ze vztahu (1.27):

IN0O5=0,13-A+0,04-B+397-C+0,21-D+ 0,09 -E, (1.27)

kde 4 = celkovy kapital/cizi kapital, B = EBIT/nédkladové uroky (pro nulové ndkladové uroky
B =9), C = EBIT/celkovy kapital, D = vynosy celkem (trzby)/celkovy kapital, E = obézna
aktiva/kratkodobé zavazky.

JestliZe je interval IN vétsi neZ 1,6 jednd se o bonitni podnik (uspokojiva finan¢ni situace)
v ramci hodnoceni. Je-li interval IN vétsi nez 0,9 a zaroven mensi nebo roven 1,6, jde o Sedou
zonu (podnik s nevyhranénymi vysledky) a je-li interval IN mensi nebo roven 0,9 jednd se

o bankrotni podnik (ohroZeni vaZnymi finanénimi problémy).*

B) Bonitni modely
Tyto modely jsou zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi podniku, to znamena,
ze jejich cilem je stanovit si, zda podnik Ize zatadit mezi dobré nebo Spatné podniky. Proto musi
umoziovat srovnatelnost s jinymi podniky. V podstaté se jedna o komparaci podnikd v rdmci

jednoho oboru podnikatelské Cinnosti. Bonitni modely se pokousi bodovym ohodnocenim

3 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 80-81.
4 Srov. tamté, s. 82.
4 Srov. KALOUDA, Frantisek. Financni analyza a #izeni podniku, s. 86-87.
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stanovit bonitu hodnocené¢ho podniku a jsou hodné zéavislé na kvalité zpracovani databaze
pomérovych ukazatelii v odvétvi srovnavanych podnikd. Mezi bonitni modely patii:

1) Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy,

2) Kralickliv Quicktest,

3) Tamariho model.*®

Ad 2) Kralickiv Quicktest
Sklada se ze Ctyt rovnic, na jejichz zakladé nasledné hodnotime situaci v podniku. Prvni
dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu podniku a druhé dvé hodnoti jeho vynosovou situaci.

Jednotlivé rovnice (1.28), (1.29), (1.30) a (1.31) se vyjadiuji:

R1 = vlastn{ kapital (1.28)

aktiva celkem’

(cizi zdroje—penize—ucty u bank)

R2 = 1.2

provozni cash flow ’ (1.29)
EBIT
R3 = ———— 1.
3 aktiva celkem’ (1.30)
rovozni cash flow

R4 = , (1.31)

vykony

Dle Tab. ¢. 1.1 vysledkim, které ziskdme, nasledné pfiradime bodovou hodnotu.

Tab. €. 1.1 Bodovani vysledkl Kralickova Quicktestu

0 bodt 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 89.

4 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 80-85.




Hodnoceni podniku je potom ve tfech krocich. Nejdiive zhodnotime finan¢ni stabilitu
(soucet bodové hodnoty R1 a R2 d¢€leno 2), dale vynosovou situaci (soucet bodové hodnoty R3
a R4 dé¢leno 2) a nakonec hodnotime celkovou situaci (soucet bodové hodnoty finan¢ni stability
a vynosove situace déleno 2). Budou-li hodnoty podniku pohybujici se nad Grovni 3, jedna se
o podnik, ktery je bonitni. Hodnoty v intervalu od 1 do 3 prezentuji, Ze se podnik nachéazi v Sedé

zoné a hodnoty, které jsou nizsi nez 1 ndm fikaji, Ze je podnik ve $patné finanéni situaci.*’

1.4 Mezipodnikové srovnani

Dale lze urcit vykonnost podniku srovnavanim jeho dosazenych hodnot s hodnotami
jiného podniku. Pfi tomto srovnavani je potfeba si ze zacatku vymezit kritéria (velikost,
uspésnost a rozsah podnikani, odvétvi), dle kterych budou podniky porovndvané a zéroven je

také potieba stanovit takova kritéria, které na sobé nebudou zavisla.*®

1.4.1 Jednorozmérné metody

Jde o porovnani podniki dle jednoho ukazatele a ziskat uspotfddanou tadu podnikd.
Kritériem pro porovnani muze byt napiiklad EBIT, bilanéni suma, zisk po zdanéni, pocet
zameéstnancl, pomerové ukazatele ROE, ROA, EVA atd. Nékdy jednorozmérné metody zcela
staci a umoznuji tak ziskat zakladni obraz o vzajemném postaveni podnikd. Pro ziskani Sirsi

predstavy o jednotlivych podnicich si vytvotime potadi podnikil podle vice ukazateld naraz.*’

1.4.2 Vicerozmérné metody

Vicerozmérnd metoda se pouziva v piipade, kdyz podniku nestaci srovnani pouze podle
jednoho kritéria. V tomto piipad¢ se vyZaduje Gplné potfadi podniku pomoci vice ukazatell.
Mezipodnikové srovnani vychéazi z principt vicekriterialniho rozhodovani, ktery ma za cil
ziskat poradi podnikli na zdkladé zhodnoceni vice kritérii. Tato metoda vyuziva pro lepsi
znazornéni Rozhodovaci matice. Rozhodovaci matice zachycuji jak jednotlivé podniky (fadky
matice), tak i rozhodovaci kritéria (sloupce matice). Radek ,,vahy ukazateld* nam fik4, jestli
mezi ukazateli budeme rozliSovat co do jejich vyznamu, nebo zda kazdy ukazatel bude mit
stejnou véhu v analyze (p = 1). Radek ,,charakter ukazatelti nam sdéluje, jestli jsou piiznivé

vys§i hodnoty ukazatele (+1) pfipadné nizsi (-1). Po sestaveni Rozhodovaci matice se podnik

4 Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 89-90.
48 Srov. KUBICKOVA, Dana, Irena, JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firem, s. 269.
4 Srov. KISLINGEROVA, Eva, Jifi, HNILICA. Financni analyza — krok za krokem, s. 61.
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rozhodne, jakou aplikuje metodu pro mezipodnikové srovnani. Existuje celd fada téchto metod,

ale nejcastéji pouzivané jsou zejména:>°

e Metoda jednoduchého souctu potradi, kterd si jako prvni krok sefadi podniky podle
kazdého ukazatele tak, ze podnik dosahujici nejlepsi hodnoty daného ukazatele dostane
potadi n, dalsi nejlepsi podnik dostane n+1, apod. Kriteridlni ukazatel £ se vypocita jako
vazeny (jednoduchy) soucet potradi (dosazenych za jednotlivé ukazatele) a nejlepsi
podnik je ten, ktery ma nejnizs$i hodnotu souctu, resp. nejvyssi (dle pravidla fazeni
podniki) tohoto ukazatele.

e Metoda jednoduchého podilu vyuziva stfedni hodnotu jednotlivych ukazatelt, kterou se
podé€li hodnota kazdého ukazatele v matici. Pro vypocet celkového kriteridlniho
ukazatele se dale vyuziva stejny postup jako v metodé jednoduchého souctu potadi.

e Metoda bodovaci zafina tim, ze podniku, ktery v ur¢itém ukazateli dosahl nejlepsi
hodnoty pfidéli 100 bodl a ostatnim podnikim budou piidéleny body podle
nasledujicich kritérii:

- v ptipad¢ pozitivniho ristu hodnoty ukazatele (1.32):

Xjj

i . 100, (1.32)

Xj,max

bij =
- v ptipad¢ pozitivniho poklesu hodnoty ukazatele (1.33):
by = =min. 100, (1.33)

Xij
kde x;; je hodnota j-tého ukazatele v i-tém podniku, x; max — v piipadé ukazatele
s charakterem +1, je nevyss$i hodnota j-tého ukazatele ohodnocena 100 body, xi, min
ohodnocena 100 body, b;; je bodové ohodnoceni i-té¢ho podniku pro j-ty ukazatel.

e Metoda normované proménné poziva mnoho statistickych postupt, pii kterych
jednotlivé veli¢iny pfevadi na bezrozmérna Cisla, tzv. normalizaci, ktera odstrafiuje
nedostatek, kterym je pftilis velka variabilita dat uvnitt souboru.

e Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu ukazuje celkovou vzdalenost podniku od
vztazného objektu. Pracuje s normovanymi proménnymi, a navic zavadi vztaznou
veli¢inu ,,fiktivni podnik®, ktery by dosahoval v danych kritériich nejlepSich hodnot.
Tento fiktivni podnik je povazovan jako norma a nasledné se u kazdého podniku pocita

jeho vzdalenost od normy.”!

50 Srov. KISLINGEROVA, Eva, Jiii, HNILICA. Financni analyza — krok za krokem, s. 64-71.
51 Srov. KUBICKOVA, Dana, Irena, INDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnocent vykonnosti firem, s.
271-277.
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1.4.3 Spider analyza

Jedna se o rychlé a ptehledné vyhodnoceni daného podniku, a to v fad¢é jednotlivych
ukazatell, které jsou v poméru k odvétvovému primeéru. Tuto analyzu Ize pouzit i ke srovnani
s nejlépe vyhlizejicim konkurenénim podnikem. Ve spider analyze se pouziva Sestnact
pomérovych ukazateld. Které jsou vyjadieny v % vici odvétvovému pruméru, ktery je 100 %.
Graf je tvofen soustfednymi kruznicemi, kde prvni z nich od stfedu znazoriiuje odvétvové
priméry (100 % hodnoty ukazatel(l) a druha od sttedu 200 % hodnoty ukazatel apod. Spider
graf je vytvaren ¢tyfmi kvadranty. Prvni kvadrant je tvofen ukazateli rentability, druhy kvadrant
ukazateli likvidity, tfeti kvadrant finanénimi zdroji a ¢tvrty kvadrant je tvofen ukazateli aktivity
a v kazdém kvadrantu jsou 4 paprsky (tedy 16), které vychazeji ze sttedu grafu. Na paprsky
jsou naneseny hodnoty ukazatelli podniku, ktery byl hodnocen a sousedni hodnoty, které jsou

vyznadené na paprscich se propoji, a tak vznikne spider graf.>?

32 Srov. SYNEK Miloslav a kol. ManazZerskd ekonomika, s. 369.
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2 Aplikace vybranych metod zhodnoceni vykonnosti podniku

V této cCasti bakalafské prace bude nejprve predstaven strojirensky podnik DT —
Vyhybkarna a strojirna, a.s., ktery je predmétem zhodnoceni vykonnosti. Soucasti této kapitoly
bude uveden stavajici zpisob hodnoceni vykonnosti, ktery podnik aplikuje. Nasledné budou
aplikovany vybrané metody zhodnoceni vykonnosti podniku DT — Vyhybkarna a strojirna,
a. s. za obdobi od roku 2015 do roku 2018. Udaje pro analyzu vykonnosti podniku budou
Cerpany zjeho internich zdroji a z vefejn¢ dostupnych zdroji. Dale bude provedeno
mezipodnikové srovnani podniku DT — Vyhybkérna a strojirna, a. s. s vybranym konkuren¢nim

podnikem a nésledné dle vysledkt bude vyhodnocen vykonnéjsi podnik.

2.1 Zakladni charakteristika podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a.s.

Obchodni podnik DT — Vyhybkérna a strojirna, a. s. se sidlem v Prostéjove je vyznamny
vyrobce vyhybek s dlouholetou tradici a obchodnimi aktivitami, které uskutecniuje po celém
svéte. Dale se podnik specializuje na vyvoj, vyrobu, konstrukci, montdz a regeneraci
vyhybkovych konstrukei pro Zelezni¢ni traté, trat€ metra a tramvajové traté¢. DT — Vyhybkarna
a strojirna, a. s. je matefsky podnik a jeho dcefinym podnikem je DT — Slovenska vyhybkaren,
s. 1. 0., ktery provadi vyrobu a montdz vyhybek pro mezinarodni zelezni¢ni koridory na

Slovensku. 3

Podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. je hrdym drzitelem Zlatého certifikatu, ktery
potvrzuje vlastnictvi certifikovanych systémi. Jde o systémy fizeni jakosti dle CSN EN ISO
9001, environmentilniho managementu podle CSN EN ISO 14001 a systém ochrany
a bezpeénosti zdravi pii praci dle CSN OHSAS 18001. Dlouholetou strategii podniku je

soustavna péce o integrovany systém fizeni. Podnik je také drzitelem certifikaci k vyrobktim.>*

V roce 1900 doslo k zaloZeni zdmecnické zivnosti panem DoleZelem a poté ve spolupraci
s panem Tc¢hnikem vroce 1907 byl zfizen vefejny obchodni podnik Dolezal-Téhnik,
zamecnictvi Prostéjov. Roku 1912 doslo k zaprotokolovani a podnik zménil ndzev na Dolezal
a Téhnik, tovarna na zelezné zbozi, Prostéjov. V roce 1948 podnik zndrodnél a byl zaclenén do
Batiska a hutni spole¢nost v Praze a pozdgji tim vznikl samostatny podnik s nazvem Zelezarny
Prost&jov. V roce 1956 byla vyroba vyhybek piesunuta z Vitkovickych Zelezaren do Zelezaren

Prostéjov. K zasadnim zméndm doslo roce 1992, kdy po ukonceni privatizace zacal rozvoj

33 Srov. DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s., O nds, [online 2019-10-31], dostupné na: https://www.dtvs.cz/o-nas.
54 Srov. DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s., Kvalita, [online 2019-11-01], dostupné na: https://www.dtvs.cz/kvalita.
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podniku a podnik byl zaloZen pod nazvem Zelezarny D+T, spol. s r.0. V roce 1995 doslo opét
ke zméné ndzvu podniku na DT Vyhybkarna a mostarna, spol. s r. 0. a také v tomto roce podnik
vyty¢€il své hlavni obory Cinnosti, a proto v roce 1998 vznikly 4 zavody pod nazvy — Zavod
Vyhybkarna, Zavod mostarna, Zavod energeticko-strojirensky a Zavod montdze a stavby.
V roce 2002 obchodni podnik zalozil v Novém Meste nad Vahom sviij dcefiny podnik DT —
Slovenské vyhybkaren, s. r. 0., ktery se zabyva dodanim vyhybek Slovenské republice. V roce
2004 doslo ke zméné pravni formy na DT — Vyhybkarna a mostarna a. s., a zdroven doslo ke
zruSeni Zavodu montdze a stavby, a proto se veSkeré sluzby tohoto zavodu staly soucasti
Zavodu Vyhybkéarna a mostarna. V roce 2006 se podnik rozhodl, ze proda veskerd aktiva
Zavodu mostarna a vroce 2007 byl opét zménén ndzev podniku na DT — Vyhybkarna
a strojirna, a.s. a o tfi roky pozdé&ji byl zalozen dal$i dcefiny podnik DTPV — Servisni, s. r. 0. se
sidle v Prost&jové. Tento dcefiny podnik nabizel servisni a logistické sluzby. V roce 2013 doslo
ke slouc¢eni zavodi Vyhybkérna a Strojirna do jedné organizacni jednotky Vyhybkarna
a strojirna. K 1. lednu 2019 doslo k planované fuzi matefského podniku DT — Vyhybkérna

a strojirna, a. s. a dcefiného podniku DTPV — Servisni, s. r. 0.5

Podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. ma stanovenou vizi do roku 2020 a tyka se
nepietrzitého posilovani produkénich schopnosti, dal§i internacionalizaci podnikatelské
¢innosti a vyznamnym rozSifenim aktivit na zahrani¢nich trzich vzdorovat ocekavanému
oslabovani domaciho trhu. Dale se chce podnik vSestranné rozvijet ku prospéchu zakazniki,
zaméstnancl, managementu a vlastnikli. Mezi zakladni hodnoty tohoto obchodniho podniku
patii predevsim odvaha, pozitivni mysleni a energie, profesionalita, vytrvalost a iniciativa. Mezi
antihodnoty, které si podnik stanovil patfi zbabélost, negativismus a zavist. Ke globalnim
strategiim podniku patii napiiklad postaveni na trhu, kde podnik uvadi, ze posiluje své
postaveni na trhu a systematicky pecuje o zdkaznika. Ke finan¢ni stabilité piSe o stabilizovani
hospodatského vysledku, ktery uziva ve prospéch investi¢niho a technického rozvoje. K rozvoji
pracovnikii ma podnik uvedeno, Zze vychovava své pracovniky k odpovédnosti, moralce,
odbornosti a vyuziva jejich potencial. Podnik odménuje své pracovniky podle vykonnosti
a zasluh, v zavislosti na tvorbé zdrojii podniku. Déle je pro podnik velmi dtlezita bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci, proto neustale zlepSuje podminky uvnitt podniku a plni miniméalné
pozadavky legislativy. Za rozhodujici ptedpoklad splnéni zévazku neustadlého zlepSovani

podnik povazuje vzdelani zaméstnancli a posilovani jejich zodpovédnosti za zdravi jak

55 Srov. DT — Vyhybkarna a strojira, a. s., Historie spolecnosti, [online 2019-10-31], dostupné na:
https://www.dtvs.cz/historie-spolecnosti.
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podniku, tak i zdravi spolupracovniki. V neposledni fad¢ podnik ziskava konkuren¢ni vyhodu
diky rozvoji svého know-how a vhodné investi¢ni politice. Napiiklad ke kodexu Partneti
podnik uvadi, ze buduje dlouhodobé partnerské vztahy a dasledné plni smluvni zakazky.
Uspéch podniku je Gspéchem i jeho partneri. A ke kodexu Vyrobky pise, e piesvédéuje

nejvyssi technickou trovni firemniho feeni, $pi¢kovym servisem a dilenskym provedenim.>¢

Obchodni podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. veskeré své vyrobky dodava ve vSech
dostupnych kolejnicovych profilech a pozadovanych rozchodech. Vyrobky podniku splituji
vSechny potfebné pozadavky na rychlost, zatéz, intenzitu provozu a dalsi. Body, kterymi se
podnik fidi jsou:

e na prvnim misté jsou pozadavky zdkaznika,
e dale podnik respektuje normy a mezinarodni standardy,
e velkd pozornost je vénovana bezpecnosti,

e anezapomind se ani na zpusob uZiti.

Podnik nabizi zelezni¢ni vyhybkové konstrukce (vysokorychlostni trat¢ — Zelezni¢ni
koridory, vysokozatézové traté, traté regiondlniho charakteru, traté podzemnich drah, doly
atd.), kolejové konstrukce (jednoduché, obloukové, kiizovatkové vyhybky, kolejové spojky
atd.), konstrukce pro tramvajovou dopravu a tramvajové vyhybky (kolejové kiiZovatky,
rozfazovaci vyhybky, kolejové oblouky a dvoumontaze atd.) a inteligentni techniku (pfestavény

systém, stavéci skiing, vyhybkové fidici jednotky).>’

Mezi sluzby poskytované podnikem patii nejen brouseni vyhybek, navafovéani srdcovek
vcetné odlévanych, vyména srdcovek, jazykl, opornic, rovnani dili vyhybek, zaruéni
a pozarucni servis vyhybek, provadeéni veskerych oprav a regeneraci vyhybkovych konstrukei.
Také podil na odstraiiovani nasledkti nehodovych udalosti a zivelnych pohrom a vyuZivani 2D
skeneru pro snimdni pfi€nych fezii soucasti vyhybek je soucésti sluzeb. Déle zajistuje
spolupraci se zakaznikem pii vymeéné pozadovanych dila v trati a také dohlizi na dodrzeni
technologickych postupt pti vkladani novych dili do vyhybek. Podnik zabezpecuje pasovani

a transformaci jazyki, opornic a srdcovek. A podle umisténi jazykd do vyhybek se zlabovymi

6 Srov. DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s., NaSe vize, strategie a hodnoty, [online 2019-11-01], dostupné na:
https://www.dtvs.cz/nase-vize-strategie-a-hodnoty.

57 Srov. DT - Vyhybkarna a strojirna, a. s., Vyrobky, [online 2019-11-01], dostupné na:
https://www.dtvs.cz/vyrobky.
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prazci nebo bez Zlabovych prazcii podnik provadi vrtani otvorl pro Celistovy zavér a jeho
montaz. Dale k poskytovanym sluzbam patii kooperace, konstrukéni projektovani, kolejova

doprava, autodoprava, stavebni ¢innost a tak dale.>®

Podnik DT — Vyhybkérna a strojirna, a. s. dodava své vyrobky do vice nez 30 zemi na 5
kontinentech. Tramvajové reference dodava jednak do Ceské republiky (Brno, Olomouc,
Ostrava, Plzein, aj.), dale pak do Australie, Belgie, Chorvatska, Recka, Némecka, Italie,
Nizozemka, Norska, Polska, Slovenska, Taiwanu, gpanélska, Svédska, USA, aj. A zeleznicni,
metro a LRT reference odebiraji Albanie, Afghanistan, Argentina, Australie, Kanada,

Indonésie, Malajsie, Filipiny, Velka Britanie, Thajsko, Ceska republika, aj.”

2.1.1 Soucasny zpiisob hodnoceni vykonnosti podniku

Podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a.s. svoji velikosti spada mezi velké podniky. Mezi
ukazatele, které vystihuji jeho vykonnost patfi financni i nefinancni ukazatele. Ke svym
hlavnim finanénim ukazatelim podnik fadi rentabilitu trzeb, vykon zaméstnance v trzbach
a v zisku, produktivitu, ukazatel zadluzenosti, pakovy ukazatel, indik4tor ndkladi a piejimek.
Mezi své nefinan¢ni ukazatele podnik zahrnuje spokojenost zaméstnanct a zdkaznikd, protoze
zameéstnava vceelku velky pocet osob a spolupracuje i s pomérné velkym poctem obchodnich

partnert.

2.2 Zhodnoceni vykonnosti vybraného podniku za obdobi 2015-2018

Zhodnoceni vykonnosti podniku DT — Vyhybkdrna a strojirna, a. s. bude provedeno
prostiednictvim financni analyzy, do které bude spadat vypocet jednotlivych absolutnich,
rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazatel podniku a nasledné srovnani finan¢nich
ukazateld uvnitf podniku. Déle bude provedeno mezipodnikové srovnani podniki DT —
Vyhybkarna a strojirna, a. s. a Spole¢nost XY, které bude provedeno pomoci vicerozmérné
metody (zejména metody bodovaci). Finan¢ni analyza bude realizovana za obdobi od roku 2015
do roku 2018 a pro vypocet budou pouzity tidaje z vefejné dostupnych zdrojti (rozvaha a vykaz

zisku a ztraty).

8 Srov. DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s., Sluzby a servis vyrobkii, [online 2019-11-01], dostupné na:
https://www.dtvs.cz/sluzby-a-servis-vyrobku.

% Srov. DT - Vyhybkarna a strojirna, a. s., Reference, [online 2019-11-01], dostupné na:
https://www.dtvs.cz/reference.
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2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Horizontalni a vertikéalni analyza ndm podava ptehled o vyvoji jednotlivych slozek, které
jsou obsazené ve finan¢nich vykazech. Pomoci vysledkl z analyzy absolutnich ukazatelii bude
podnik schopen rozhodnout, jestli pouzivé vice dlouhodoby nebo obézny majetek a také jestli
vyuziva vice vlastni ¢i cizi zdroje pro potfeb financovani. Analyza absolutnich ukazatell je
realizovana za obdobi 2015-2018 u podniku DT — Vyhybkdarna a strojirna, a. s. Soucasti této

analyzy je horizontdlni a vertikalni analyza.

1) Horizontalni analyza

Tato analyza by nam méla ukdzat o jakou sumu se zkoumana polozka zménila v Case
a v danych jednotkach a také o kolik se zménila v ¢ase v procentech.

a) Horizontalni analyza rozvahy,

b) horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty.

Ad a) Horizontalni analyza rozvahy — aktiv

Vypocet horizontalni analyzy aktiv je uveden v Tab. ¢. 2.1.

Horizontalni analyza aktiv
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Graf ¢. 2.1 Horizontalni analyza aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. €. 2.1 Horizontalni analyza aktiv

Absolutni zména (v tis. K¢), Procentni zména (v %),
Horizontalni vzorec (1.4) vzorec (1.5)
analyza aktiv 2015/ 2016/ 2017/ 2015/ 2016/ 2017/
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Aktiva celkem -197 949 -35486 | 152973 | -11,58 % | -2,35% 10,36 %
Dlouhodoby
) -58 420 91318 | -38631 | -6,84% | -11,48% | -5,49%
majetek
DI. nehmotny
_ 4228 4184 -20299 | 16,50 % 14,02% | -59,64 %
majetek
DI1. hm. majetek 22422 8716 11396 4,06 % 1,51 % 1,95 %
DI. fin. majetek -85 070 -104 218 | -29728 | -31,00% | -54,79% | -34,47 %
Obézna aktiva -152 027 45 959 167 745 | -19,70 % 7,42 % 25,20 %
Zasoby -74 152 5987 104729 | -19,87 % 2,00 % 34,34 %
Dlouhodobé
-1 315 -455 -1288 | -21,66% | -9,57% | -29,94%
pohledavky
Kratkodobé
-113 073 45327 40890 | -41,07% | 27,94 % 19,70 %
pohledavky
Kratkodoby
_ 36513 -4 900 23414 | 31,18% -3,19% 15,74 %
finan¢ni majetek
Casové rozliseni
- 12 498 9873 23 859 14,83 % 10,20% | 22,38 %
aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

ZTab. ¢ 2.1

1 relativné. Mezirocni zména 2015/2016 znazoriiuje, Ze celkova aktiva méla zapornou hodnotu

lze wvidét, jak se pfislusné polozky zménily v Case absolutné

11,58 %, v absolutnim vyjadfeni -191 949 tis. K& a nejvétsi podil na této zméné mél
dlouhodoby finanéni majetek a kratkodobé pohledavky, coZ mize vypovidat o tom, Ze podnik
nem¢l dostatek zakazek. V roce 2017 celkova aktiva oproti roku 2016 klesla o 2,35 % a to
predevsim kvili dlouhodobému finanénimu majetku, ktery se zmeénil o -54,79 %, kdy podily,
zapujcky a avéry v roce 2017 vyrazné poklesly. Aktiva celkem se ze zdpornych hodnot v roce
2018 ptiblizné€ zvysila na 153 000 tis. K¢, tedy o 10,36 %. Nejveétsi podil na této zméné maji
zasoby, pfedevSim materidlu a kratkodobé pohledavky, kdy mél podnik zajisténo dostatek
zakazek. Za sledované obdobi 2015-2018 dochdzi ptfedevSim k nartistu obéznych aktiv,

respektive k nariistu zasob, a naopak dlouhodoby nehmotny majetek postupné klesa. Z Grafu
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¢. 2.1 je vidét, ze celkova a obézna aktiva maji kolisavy trend, dlouhodoby majetek mé trend

klesajici, a naopak piechodné cty aktiv maji trend rostouci.

Ad a) Horizontalni analyza rozvahy — pasiv

V Tab. ¢. 2.2 je uveden vypocet horizontalni analyzy pasiv.

Tab. €. 2.2 Horizontalni analyza pasiv

Absolutni zména (v tis. K<), Procentni zména (v %),

Horizontalni vzorec (1.4) vzorec (1.5)
analyza pasiv 2015/ 2016/ 2017/ 2015/ 2016/ 2017/

2016 2017 2018 2016 2017 2018
Pasiva celkem -197949 | -35486 152 973 -11,58 % -2,35 % 10,36 %
Vlastni kapital 2799 -27 521 18 380 0,26 % -2,50 % 1,71 %
Zakladni kapital 0 0 0 0% 0% 0 %
Kapitalové fondy -57 -16 905 2113 -0,23 % -67,97 % 26,52 %
Rezervni fondy
a ostatni fondy ze 751 1767 2 460 1,03 % 2,37 % 3,25 %
zisku
VH minulych let -12 296 984 -4 347 -3,23 % 0,27 % -1,18 %
VH bézného

14 401 15633 -10 846 79,52 % 48.09 % -22.53 %
ucetniho obdobi

Cizi zdroje -200 748 -7 982 134 609 -32,78 % -1,94 % 33,34 %
Rezervy -23 195 -3912 127 813 -27,04 % -6,25 % 217,88 %
Dlouhodobé
-61 711 -30 341 -41 803 -46,10 % -42,06 % -100,00 %
zavazky
Kratkodobé
-115 842 26271 48 599 -29,49 % 9,48 % 16,02 %
zavazky
Bankovni avéry
) -139 566 -14 879 -45 198 -41,82 % -7,66 % -25,21 %
a vypomoci
Casové rozliseni
0 17 -16 0% 0% -94,12 %

pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani
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Horizontalni analyza pasiv
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Graf ¢. 2.2 Horizontalni analyza pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tab. ¢. 2.2 lze vidét, Ze podminka aktiva se musi rovnat pasivim je splnéna
a suma jde opét ze zaporné hodnoty ke kladné. Jak je vidét i z Grafu €. 2.2 na rastu celkovych
pasiv se nejvice podilel vlastni kapital, ktery se v roce 2016 zvysil 0 0,26 %, predevsim protoze
se zvysil vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi o 79,52 %. V mezirocnim srovnani
2016/2017 celkova pasiva poklesla o 2,35 %, coz v absolutnim vyjadieni je -35 486 tis. K¢.
Nejvétsi podil na tomto poklesu maji kapitalové fondy a dlouhodobé zavazky. V roce 2018
doslo ke zvyseni celkovych pasiv 0 10,36 %, v absolutnim vyjadieni 152 973 tis. K¢, kdy se na

této zmeén¢ nejvice podilely kapitalové fondy a rezervy.
Ad b) Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty

Tab. ¢. 2.3 znazornuje horizontalni analyzu vybranych polozek vykazu zisku

a ztraty.
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Tab. €. 2.3 Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty

Absolutni zména
(v tis. K<), vzorec (1.4)

Procentni zména
(v %), vzorec (1.5)

ucetni obdobi

Polozka 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2015/ 2016/ 2017/
2016 2017 2018 2016 2017 2018

1oy zaprode | 401 | 3012 | 27985 | -10.83% | 302,11% | 698.05%
Naklady
vynalozené na -2228 3040 26776 | -74,09 % | 390,24 % | 701,13 %
prodané zbozi
Obchodni marze -193 -28 1209 -46,96 % | -12,.84 % | 636,32 %
Vykony -470 495 | -188 712 | 248454 | -29.82% | -17,04% | 27,05%
Trzby z prodeje
vlastnich 473539 | -98833 | 255042 | -30,84% | -931% | 26,51%
vyrobkil
a sluzeb
Zmeéna stavu
zasob vlastni 24 543 -92769 | -7053 67,55% | -152,38% | 22,12 %
¢innosti
Vykonova 1409298 | 23633 | 130685 | -4147% | 409% | 21,73%
spotieba
Spotieba
materialu -280 678 1 870 100 108 | -37,38 % 0,40 % 21,21 %
a energie
Sluzby -126392 | 18723 3 801 -5421% | 17,52 % 3,03 %
Pfidana hodnota | -64396 | -212373 | 118978 | -10,84 % | -40,09% | 37,48 %
Rezervy
v provozni
oblasti a koml. -31 622 8909 118 042 | -370,54 % | -38,59 % | -832,51 %
néaklady pfistich
obdobi
Provozni
vysledek -324 464 | 120251 | 43854 | -121,44 % | -209,90 % | 69,65 %
hospodateni
Finan¢ni
vysledek 324821 | -116 111 | -31 129 | -150,20 % | -106,95 % | 412,63 %
hospodateni
Vysledek
hospodateni 357 4 140 12 725 0,70 % 8,07 % 22,96 %
pfed zdanénim
Vysledek
hospodaieni za 14 401 15633 | -10846 | 79,52 % 48,09 % | -22,53 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z Tab. ¢. 2.3 je zfejmé, ze trzby za prodej zbozi maji rostouci trend, nejvetsi narast byl
v meziro¢nim srovnani 2017/2018 ptiblizné 28 000 tis. K¢ Naklady vynalozené na prodané
zbozi se za sledované obdobi také zvySuji a stejné¢ jako trzby za prodej zbozi,
1 naklady pozoruji nejvetsi nartist za obdobi 2017/2018 ptiblizné 27 000 tis. K. Polozka trzby
za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb za sledované obdobi vykazuje také rostouci trend, nejveétsi
nartst byl zaznamenam opét v meziro¢nim srovnani 2017/2018 a to ze zadpornych hodnot na
255 000 tis. K¢. Polozka sluzby se zménila predevsim v obdobi 2016/2017, kdy se ze zapornych
hodnot zvysily na necelych 19 000 tis. K¢. Provozni vysledek hospodaieni se zménil predevsim
za sledované obdobi 2016/2017, kdy v roce 2017 doSlo hlavné k poklesu rezerv v provozni
oblasti a ke snizeni jinych provoznich nékladi. Finan¢ni vysledek hospodateni se zménil také
za obdobi 2016/2017 nejvice, protoze se ostatni finan¢ni ndklady vyrazné navysily oproti roku
2016. Vysledek hospodateni za tcetni obdobi ma kolisavy trend, k propadu doslo v obdobi
2017/2018 o -22,53 %, v absolutnim vyjadfeni -10 846 tis. K¢. Vysledek hospodateni pred

zdanéni vykazuje rostouci trend spolu s trzbami.

2) Vertikalni analyza

Vertikalni analyza porovnava, jak se jednotlivé polozky podileji na zvolené zékladni
sumg. Pro podnik DT — Vyhybkérna a strojirna, a. s. bude provedena:

a) vertikalni analyza rozvahy,

b) vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty.
Ad a) Vertikalni analyza rozvahy — aktiv

V Tab. €. 2.4 je provedena vertikalni analyza aktiv. Jednotlivé poloZky rozvahy se budou

porovnavat k celkovym aktiviim.
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Tab. €. 2.4 Vertikalni analyza aktiv

Podil na bilan¢ni sumé (v %)

Vertikalni analyza aktiv 5015 3016 017 3013
Aktiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 49,94 % 52,61 % 47,69 % 40,84 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,50 % 1,98 % 2,31 % 0,84 %
Dlouhodoby hmotny majetek 32,34% | 38,06% | 39,56% | 36,55%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 16,10 % 12,58 % 5,83 % 3,45 %
Obézna aktiva 45,13% | 40,99% | 45,09% | 51,15%
Zasoby 21,83% | 19,78 % | 20,66 % | 25,15%
Dlouhodobé pohledavky 0,36 % 0,32 % 0,29 % 0,19 %
Kratkodobé pohledavky 16,10 % | 10,73 % 14,06 % 15,25 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 6,85 % 10,16 % 10,07 % 10,57 %
Casové rozlideni aktiv 4,93 % 6,40 % 7,22 % 8,01 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tab. ¢. 2.4 je zifejmé, Ze nejvetsi podil na celkovych aktivech méa dlouhodoby majetek,
zejména dlouhodoby hmotny majetek. Rozdil nastavd v roce 2018, kdy nejvétsi podil na
celkovych aktivech maji obézna aktiva ve vysi 51,15 %, ptredevSim zasoby. Dlouhodoby
majetek je od roku 2016 klesajici, jde zejména o postupny pokles ve dlouhodobém finan¢nim
majetku, kde klesaji podily, zapljcky a Gvéry. Vyse zasob od roku 2016 naopak roste, spolu
podil na celkovych aktivech pravé ob&zna aktiva, ktera méla nejvyssi hodnotu v roce 2015
a poté vroce 2018, kvuli naristu objemu zakazek, kde prevysila dlouhodoby majetek. Na
prevySeni obéZnych aktiv nad dlouhodobym majetkem maji podil zejména zasoby a kratkodobé

pohledavky.
Ad a) Vertikalni analyza rozvahy — pasiv

V Tab. ¢. 2.5 je provedena vertikdlni analyza pasiv a jednotlivé poloZzky rozvahy se budou

porovnavat k celkovym pasivim.
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Tab. €. 2.5 Vertikalni analyza pasiv

Podil na bilan¢ni sumé (v %)

Vertikalni analyza pasiv

2015 2016 2017 2018
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 64,18 % 72,76 % 75,65 % 66,96 %
Zakladni kapital 35,09 % 39,69 % 40,64 % 36,83 %
Kapitalové fondy 1,46 % 1,66 % 0,54 % 0,62 %
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 4,29 % 4,90 % 5,14 % 4,80 %
VH minulych let 22,28 % 24,38 % 25,04 % 22,42 %
VH bé&zného tcetniho obdobi 1,06 % 2,15% 3,26 % 2,29 %
Cizi zdroje 35,83 % 27,24 % 27,35 % 33,05 %
Rezervy 5,02 % 4,14 % 3,97 % 11,45 %
Dlouhodobé zavazky 7,83 % 4,77 % 2,83 % 0%
Kratkodobé zavazky 11,29 % 18,33 % 20,55 % 21,60 %
Bankovni avéry a vypomoci 19,52 % 12,85 % 12,15 % 8,23 %
Casové rozliseni pasiv 0% 0% 1,15 % 6,14 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tab. ¢. 2.5 vyplyva, ze nejvétsi podil na celkovych pasivech méa vlastni kapital, podnik
DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. tedy financuje predevsim vlastnimi zdroji. Tento zptisob
financovani je drazsi, ale neni natolik nebezpec¢ny jako financovéani cizimi zdroji. VySe
vlastniho kapitalu je rostoucti, avSak v roce 2018 jeho vySe poklesla. Pricinou poklesu je nartst
novych zaméstnancti a nartist mzdy stavajicich zaméstnancti. Nejvetsi podil na vlastnim
kapitalu ma zakladni kapital, ktery je za sledované obdobi v rozvaze konstantni 600 000 K¢&,
dale je to vysledek hospodafeni minulych let. Nejvyssi procentualni hodnota vlastniho,
zakladniho kapitalu a vysledku hospodateni minulych let je tedy v roce 2017. Cizi kapital se na

celkovych pasivech podili primérné€ z 31 %, pramér vlastniho kapitalu je zhruba 70 %.

Ad b) Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
V Tab. ¢. 2.6 je provedena vertikdlni analyza vybranych polozek vykazu zisku
a ztraty. Jednotlivé poloZzky tohoto vykazu byly poméfovany k celkovym trzbam podniku (trzby

za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, trzby za prodej zbozi), které piestavuji 100 %.
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Tab. €. 2.6 Vertikalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty

Podil k celkovym trzbam (v %)
Polozka
2015 2016 2017 2018
Celkové trzby 100,00 % | 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Trzby za prodej zbozi 0,22 % 0,09 % 0,42 % 2,56 %
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,20 % 0,07 % 0,40 % 2,45 %
Obchodni marze 0,03 % 0,02 % 0,02 % 0,11 %
Vykony 102,53 % | 104,18 % 95,09 % 93,43 %
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb | 99,78 % 99,91 % 99,59 % 97,44 %
Vykonova spotieba 63,95 % 54,36 % 62,25 % 58,61 %
Pfidana hodnota 38,61 % 49,84 % 32,86 % 34,94 %
Osobni naklady 17,34 % 24,03 % 26,80 % 23,15 %
Mzdové naklady 12,01 % 17,90 % 19,90 % 17,1 %
Provozni vysledek hospodateni 17,36 % -5,39 % 6,52 % 8,55 %
Financni vysledek hospodareni -14,05 % 10,21 % -0,78 % 3,1 %
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 331 % 4,82 % 5,74 % 5,46 %
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 1,18 % 3,06 % 4,98 % 2,99 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tab. €. 2.6 l1ze vidét, Ze nejvyssi podil na trzbach maji jednak trzby z prodeje vlastnich
vyrobk a sluzeb, ale také zejména vykony, které se pohybuji v rozmezi od 93 do 104 %. Dale
ma vliv vykonova spotieba, ktera je kolisava a je vhodné, aby se sniZzovala kviili ndkladovosti
trZzeb. Protoze vykonové spotieba ovliviluje 1 pfidanou hodnotu, je také kolisava. Vysledek
hospodateni za ucetni obdobi ma do roku 2017 rostouci trend, v roce 2018 poklesl o 1,99 %.
Vyse osobnich nakladd je do roku 2017 také rostouci, v roce 2018 doslo k mirnému poklesu

0 3,65 %, coZ je pro podnik pozitivni.

2.2.2 Cisty pracovni kapital (Analyza rozdilového ukazatele)

pomoci udajii v tcetnim vykazu rozvaha. U podniku DT — Vyhybkérna a strojirna, a. s. je Cisty
pracovni kapital (1.6) vypocitan za obdobi 2015-2018 a pomoci tohoto ukazatele bude zjisténa

velikost obéznych aktiv, které¢ jsou kryty dlouhodobymi zdroji podniku, viz Tab. ¢. 2.7.

Vypocty za jednotlivé roky jsou uvedeny v ptiloze 3.
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Tab. €. 2.7 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Polozka (v tis. K<) Vzorec 2015 2016 2017 2018

Obézna aktiva 771 684 | 619 657 | 665616 | 833 361
Kratkodoba pasiva 392889 | 277047 | 303318 | 351917
CPK (1.6) 378795 | 342610 | 362298 | 481 444

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tab. ¢. 2.7 vyplyva, ze v prubéhu sledovaného obdobi Cisty pracovni kapital v roce 2016
kles] oproti roku 2015. Od roku 2016 CPK opét rostl spolu s ristem ob&nych aktiv. Za
sledované obdobi CPK vzrostl o 102 mil. K& a ob&Zna aktiva se zvysila o 61 mil. K¢&. Jelikoz
podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a.s. za sledované obdobi dosahuje kladného cistého
pracovniho kapitalu tak by nemélo dojit k situaci, ze by podnik nebyl schopen platit své
zavazky, ze by nemél dostatecny ptfijem. Jak je jiz znamo dlouhodoby kapital je drazsi nez
kratkodoby kapital a ¢im vyssi je CPK, tim vice podnik sviij provoz financuje z dlouhodobych
zdroji. Cisty pracovni kapitdl musi byt udrzovéan na takové rovni, aby zajistil bezproblémovy
provoz podniku a zamezil zbytecnym ndkladim, které jsou financovany z dlouhodobych

zdroju.

2.2.3 Analyza pomérovych ukazatelii za sledované obdobi u daného podniku
U podniku DT — Vyhybkérna a strojirna, a. s. je provedena za obdobi 2015-2018 analyza
téchto poméerovych ukazatell:
1) ukazatele likvidity,
2) ukazatele rentability,
3) ukazatele zadluZenosti,

4) ukazatele aktivity.

Vypocty jednotlivych ukazateld spolu s jejich vysledky jsou uvedeny v piiloze 4.

Ad 1) Ukazatele likvidity
Zakladni podminkou fungovani podniku je jeho platebni schopnost. Pomoci ukazatelti
likvidity zjiStujeme, do jaké miry ob&zna aktiva v rizné podobé pokryvaji kratkodobé zavazky
podniku. V Tab. ¢. 2.8 jsou vypocteny jednotlivé ukazatele likvidity za sledované obdobi
u podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s.:
a) bézna likvidita (1.9),
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b) pohotova likvidita (1.10),
c) okamzitd likvidita (1.11).

Tab. €. 2.8 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity | Vzorec | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Bézna likvidita (1.9) 1,96 | 2,24 | 2,19 | 2,37
Pohotova likvidita | (1.10) | 1,01 16 | 1,19 | 1,20
Okamzita likvidita | (1.11) | 0,30 | 0,55 | 0,49 | 0,49

Zdroj: vlastni zpracovani

Ad a) Doporucena hodnota toho ukazatele je v rozmezi od 1,5 do 2,5 a jak vyplyva z Tab.
¢. 2.8 podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. toto optimalni rozmezi ve sledovaném obdobi
spliiuje, protoze vyse obézného majetku, ktery je tvofen zejména zasobami, materidlem,
pohledavkami apod., dosahuje takovych hodnot, ze podnik je schopny kryt veskeré své

kratkodobé zavazky v pozadované vysi a v poZadovaném case.

Ad b) Doporucena hodnota tohoto ukazatele je okolo 1 (vyrobni podnik 1-1,5). Pfestoze
zasoby podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a.s., které jsou nejmén¢ likvidni slozkou, tvoti
témeét polovinu obéZnych aktiv, tak se podnik pohybuje v doporuc¢eném rozmezi. Analyzovany
podnik ma natolik velké pohledavky a penézni prostifedky, ze bude schopen vc¢as dostat svych

splatnych kratkodobych zavazki.

Ad c) Doporucend hodnota toho ukazatele je vrozmezi od 0,2 do 0,5. Podnik
DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. toto rozmezi splituje v letech 2015, 2017 a 2018, protoZe ma
pohotové prostiedky v takové vysi, aby byl schopen vc€as hradit kratkodobé zavazky a zaroven
je nema pftili§ vysoké, aby byl neefektivni v hospodateni. V roce 2016 se podnik nachazi lehce
nad doporucenou hodnotou, pfili§ vysokd hodnota by znamenala, Ze podnik je neefektivni

v hospodateni.

Podnik si musi hlidat, aby se nedostal pod doporu¢ené hodnoty, tedy sledovat, aby
nedochézelo k vykyviim u obéznych aktiv, sledovat vyvoj zasob. V piipad¢, ze by se pod
hodnoty dostal, autorka prace doporucuje se zaméfit na lepSi evidenci zasob nebo vyuZzit

kontokorentni ucet v ptipad€ odchyleni okamzité likvidity.
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Graf ¢. 2.3 Vyvoj ukazateld likvidity za sledované obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypocti

Ad 2) Ukazatele rentability
Ukazatele rentability poskytuji podniku zakladni obraz o efektivité jeho podnikani. Pomoci

jejich vypoctu lze fict, jak byl podnik schopen zhodnotit sviij vlastni kapital za sledované
obdobi, viz Tab. €. 2.9. U podniku DT — Vyhybkérna a strojirna, a. s. je vypoctena:

a) rentabilita dlouhodobych zdroji (1.12),

b) rentabilita vlastniho kapitalu (1.13),

c) rentabilita aktiv (1.14),

d) rentabilita trzeb (1.15).

Tab. €. 2.9 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability | Vzorec | 2015 2016 2017 2018
ROCE (1.12) | 4,52% | 4,59 % | 5,01 % | 5,61 %
ROE (1.13) | 1,65% | 2,96 % | 4,49 % | 3,42 %
ROA (1.14) | 3,48% | 3,75% | 3,98 % | 4,40 %
ROS (1.15) | 1,18 % | 3,06 % | 4,98 % | 2,99 %

Zdroj: vlastni zpracovani

49



Ad a) Ukazatel rentabilita dlouhodobych zdrojii nam ftikd, kolik zisku piinese podniku
dlouhodobé investovand koruna. Z Tab. ¢. 2.9 vyplyvéd, Ze podnik DT — Vyhybkarna
a strojirna, a. s. splituje zadouci rostouci trend, protoze svlij dlouhodoby kapital postupné
zhodnocuje. Nejvyssi zhodnoceni 1 K¢ dlouhodobého kapitalu bylo v roce 2018 ve vysi 5,61
%.

Ad b) Trend ukazatele rentability vlastniho kapitalu by mél byt rostouci a jak lze vidét
z Tab. ¢. 2.9 podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. do roku 2017 vykazuje rostouci trend
do hodnoty 4,49 %. V roce 2018 ukazatel klesa na hodnotu 3,42 % a pficinou je pokles zisku
o 10 mil. K¢. Nejvyssi zhodnoceni 1 K¢ vlastniho kapitalu doséhl podnik v roce 2017 ve vysi

0,0449 K¢ ¢istého zisku.

Ad c) Trend ukazatele rentability aktiv by mél byt rostouci. Jak z Tab. ¢. 2.9 vyplyva,
podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. tuto podminku spliiuje po celé sledované obdobi,
protoze generuje dostatecny zisk ze svych aktiv. Nejvétsi zhodnoceni 1 K¢ aktiv bylo tedy
vroce 2018, a to 4,40 %. Trend je zapotiebi si udrzet a nadale zvySovat, aby byl podnik

vynosné&jsi.

Ad d) Ukazatel rentabilita trzeb porovnava zisk s celkovymi trzbami, a proto je zadouci,
aby ukazatel mél rostouci trend. U podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. je tato podminka
spliiovana do roku 2017. V roce 2018 doslo k vyraznému poklesu z 4,98 % na 2,99 % a to
z diivodu poklesu zisku, jak je jiz uvedeno a k vyraznému navysSeni trzeb oproti roku 2017,
kvali kterému byl podnik nucen zajistit vétsi pocet pracovniki, kterych byl na trhu prace
nedostatek a také udrzet si kvalifikované zaméstnance, a proto doslo k ristu mzdovych nakladt
hodnota tohoto ukazatele je ptizniva v ptipad¢€, kdy podnik dosahuje rychlého obratu zasob, coz

splituje pouze v roce 2015, kdy je doba obratu zasob 87 dni.
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Graf ¢. 2.4 Vyvoj jednotlivych ukazatell rentability za sledované obdobi v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypocti

Ad 3) Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti jsou povazovany za ukazatele rizika, kterym podnik podstupuje pii

poméru vlastniho a ciziho kapitalu. Cim vy3§i zadluZenosti je dosahovano, tim se podnik
dostava do situace, rizika, Ze neni schopny hradit své splatné zavazky. Zjist'uje, v jakém rozsahu
jsou aktiva financovana cizimi zdroji. U podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. je vypocten
vyvoj jednotlivych ukazateld zadluzenosti, ktery je uveden v Tab. ¢. 2.10:

a) celkova zadluzenost (1.16),

b) podil vlastniho kapitdlu na aktivech (1.17),

¢) mira zadluzenosti (1.18),

d) urokové kryti (1.19),

e) urokové zatizeni (1.20).
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Tab. ¢. 2.10 Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluzenosti Vzorec 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluZenost (1.16) | 35,82% | 27,24 % | 27,35 % | 33,04 %

Podil vlastniho kapitalu
(1.17) | 64,18 % | 72,76 % | 72,65 % | 66,96 %
na aktivech

Mira zadluZenosti (1.18) | 55,82% | 37,43 % | 37,65 % | 49,35 %
Urokové kryti (1.19) | 6,94 1046 | 17,63 | 2044
Urokové zatizeni (120) | 1440% | 9.56% | 5,67% | 4,89 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Ad a) Ukazatel celkové zadluzenosti méa doporucenou hodnotu v rozmezi 30 % az 60 %.
Z Tab. ¢. 2.10 je patrné, ze podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. se nad hodnotou 30 %
nachdzi pouze v letech 2015 a 2018. Analyzovany podnik dosahuje za sledované obdobi
zadluZenosti okolo 31 %. KdyZ by podnik piekro¢il hranici 60 % znamenalo by to, Ze je pro
vétitele rizikovy. Podnik neni nijak vyznamné zadluzeny, protoze k financovani vyuziva

predevsim vlastni zdroje, proto se tedy nachézi pod doporucenou hodnotou.

Ad b) Trend ukazatele podil vlastniho kapitalu na aktivech by mél byt rostouci, ale jak
vyplyva z Tab. €. 2.10 analyzovany podnik trend spliiuje pouze do roku 2016 a poté mirné
klesa, protoze dochazi k poklesu celkovych aktiv i vlastniho kapitalu v roce 2017, v roce 2018
se op¢t aktiva a vlastni kapital zvySuji a celkové se ukazatel oproti roku 2015 za rok 2018 zvysil

02,78 %.

Ad c) Ukazatel miry zadluzenosti by m¢l byt v rozmezi od 80 do 120 %. Jestlize, mira
zadluzenosti pfesahuje hodnotu 150 %, jednd se o negativni vyvoj, dilezity je vyvoj nejméné 3
let a posuzuje se rust ¢i pokles podilu cizich zdroji. Analyzovany podnik DT — Vyhybkarna
a strojirna, a. s. je za sledované obdobi v rozmezi od 37 % do 56 %. Nejvyssi hodnoty 55,82
doséhla v roce 2015, kdy doSlo ke zvyseni ciziho kapitdlu, ale ne natolik, aby pfevysil vlastni
kapital, a to z divodu, protoze doslo k vyraznéjSimu nartistu objemu zakazek a podnik se musel
predzéasobit materidlem. JelikoZ mira zadluzenosti podniku je nizsi nez 150 %, z pohledu banky

to znaci pozitivni vyvoj.
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Ad d) Cim vys3i je hodnota ukazatele Grokové kryti, tim 1épe. Z Tab. &. 2.10 vyplyva, ze
podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. ma rostouci trend tohoto ukazatele, protoze zisk
podniku pfevySuje Groky za celé sledované obdobi, a proto podnik nema problém s tvorbou

potiebného zisku pro kryti troki.

Ad e) Ukazatel tirokového zatizeni by mél mit klesajici trend. Z Tab. €. 2.10 je patrné, ze
podnik DT — Vyhybkéarna a strojirna, a. s. klesajici trend splituje, Uroky jsou klesajici
av pripad¢, Ze bude Grokové zatiZzeni nizké dlouhodobé&, podnik miize zvysit podil cizich zdroja

pro financovani svych aktiv.
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Graf ¢. 2.5 Vyvoj ukazatelt zadluzenosti za sledované obdobi v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypocta

Ad 4) Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity ndm udavaji, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy, jak

dlouho ma v téchto aktivech vazané finan¢ni prostredky. V ptipadé, Ze ma podnik vice aktiv,
nez je nutné, mize dojit ke zbytecnym nakladiim, a naopak zda jich ma podnik mélo, mize
ptijit o trzby. V Tab. €. 2.11 je zobrazen vyvoj jednotlivych ukazatelii aktivity za sledované
obdobi u podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. a je vypoctena:

a) obratka celkovych aktiv (1.21),

b) doba obratu aktiv (1.22),
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c) doba obratu zasob (1.23),
d) doba obratu pohledavek (1.24),
e) doba obratu zavazka (1.25).

Tab. €. 2.11 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity Vzorec | 2015 2016 2017 2018
Obratka celkovych aktiv (1.21) 0,90 0,70 0,65 0,77
Doba obratu aktiv (1.22) | 399,97 | 512,03 | 550,13 | 469,57
Doba obratu zisob (1.23) 87,30 | 101,28 | 113,66 | 118,09
Doba obratu pohledavek (1.24) 65,83 56,56 78,95 72,48
Doba obratu zavazka (1.25) 91,91 93,83 113,03 | 101,42

Zdroj: vlastni zpracovani

Ad a) Ukazatel obratka celkovych aktiv by mél dosahovat minimélni hodnoty 1 a jak z Tab.
¢. 2.11 vyplyva, podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. této hodnoty za sledované obdobi
nedosahuje. Trend je do roku 2017 klesajici spolu s trzbami podniku, pfestoze se v roce 2015
hodnoté 1 ptibliZzoval. V roce 2018 se trend zvysil, a to diky narlstu trZzeb za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb z 962 mil. K¢ na 1,2 mld. K¢&. Lze tedy fict, Ze analyzovany podnik sva aktiva

vyuziva neefektivné.

Ad b) Doporuceny trend ukazatele doby obratu aktiv je klesajici, ¢im kratsi je doba obratu,
tim Iépe. Z Tab. €. 2.11 je patrné, Ze podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. ma do roku 2017
trend rostouci, celkova aktiva spolu s trzbami za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb podniku
klesala. K poklesu trendu dochazi v roce 2018, kde trzby analyzovaného podniku zacaly opét
rust spolu s celkovymi aktivy kvili rostoucim zakédzkam. Priimérna doba obratu aktiv se

pohybuje okolo 483 dni.

Ad c¢) Doporuceny trend ukazatele doby obratu zasob je klesajici a je vhodné o dosazeni
co nejmensi hodnoty, protoze snizujici se doba obratu zasob mize znacit jejich efektivné;si
vyuziti, ale také i podkapitalizovany podnik. Podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. tuto
podminku trendu za sledované obdobi nesplituje, protoze je rostouci a podnik se tak ptipravuje
o dalsi ziskové pftilezitosti. Rostouci je kvili hlavnimu dodavateli valcované oceli pottebné

k vyrobé. Dodavatel vyrabi po vétSich varkach s casovym rozestupem, proto se analyzovany
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podnik touto potfebnou oceli predzasobuje. Vzhledem k tomu, Ze tento dodavatel splituje

vhodna kritéria podniku, neni mozny jiny dodavatel.

Ad d) Doporuceny trend ukazatele doby obratu pohledavek je klesajici. Z Tab. ¢. 2.11
vyplyva, ze podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. za sledované obdobi se dobu obratu
pohledavek snazil snizovat, az na rok 2017, kde doslo k vyraznéjSimu navyseni z 57 na 79 dni,
protoze doslo ke snizeni objemu zakazkové vyroby spolu strzbami a podnik mél
v pohledavkach vice vazané penize, poté v roce 2018 doslo opét k mensimu snizeni doby obratu
pohledavek na 73 dni. Pfili§ vysoka doba obratu pohledavek muze znacit i negativni vliv na

likviditu analyzovaného podniku.

Ad e) Doporucend hodnota ukazatele doby obratu zavazkl by méla byt vyssi nez hodnota
doby obratu pohledavek, z divodu vyuziti bezurocného odbératelského uvéru. Analyzovany
podnik podminku splituje a nejvétsiho rozdilu mezi dobou obratu pohledavek a zavazkii dosahl
doba hrazeni zavazk vii¢i dodavateliim je za sledované obdobi zhruba 100 dni a je vhodné tuto
dobu nadéle navySovat, protoze podnik ma tak k dispozici penézni prostiedky pro své dalsi

podnikatelské aktivity.
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B Doba obratu aktiv ® Doba obratu zasob Doba obratu pohledavek Doba obratu zévazkd

Graf €. 2.6 Vyvoj ukazatell aktivity za sledované obdobi ve dnech

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypocti
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2.2.4 Analyza souhrnnych ukazatelii podniku
Pomoci bankrotnich a bonitnich modeltl se urcuje finan¢ni situace a vykonnost podniku

jednim cislem. Souhrnné ukazatele jsou vypocitany za obdobi 2015-2018 pro analyzovany
podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. Vypocty jsou uvedeny v priloze 5 a vybrané souhrnné
ukazatele jsou nasledujici:

1) Altmantv model,

2) Model IN — Index davéryhodnosti,

3) Kralickav Quicktest.

Ad 1) Altmaniv model

Zamérem tohoto modelu je zjistit, jak odliit bankrotujici podnik od téch, kde je
pravdépodobnost bankrotu minimalni. Aby byl podnik v pasmu prosperity, musi mit hodnotu
vypocitaného indexu vyssi nez 2,9, jestlize jsou hodnoty v rozmezi od 1,2 do 2,9 nachazi se
v Sedé zoné a v ptipadé, Ze jsou hodnoty nizsi nez 1,2 podnik se nachdzi v pasmu bankrotu.
Vysledky pro podnik DT — Vyhybkérna a strojirna, a. s. jsou uvedeny v tabulce Tab. ¢. 2.12

a pocitany pomoci vzorce (1.26).

Tab. ¢. 2.12 Altmanuv model
Vzorec | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Altmaniav model (1.26) | 2,31 2,51 2,47 | 2,60

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tab. ¢. 2.12 vyplyva, Ze analyzovany podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. se za
sledované obdobi nachazi v tzv. Sedé zoné&, protoze se vysledky nachéazi v rozmezi od 1,2 do
2,9. Podniku tedy nehrozi okamzity bankrot a az na vyjimku v roce 2017, kdy doslo k menSimu
poklesu kvilli snizeni objemu zakazkové naplné, je trend rostouci a vice se blizi hodnotam

prosperity.

Ad 2) Model IN — Index divéryhodnosti (Index IN05)

Pomoci indexu INOS5 lze zjistit, zda dany podnik vytvati pfidanou hodnotu nebo smétfuje
k bankrotu. Aby se jednalo o bonitni podnik, musi byt interval IN vétsi nez 1,6, jestlize se
interval IN nachazi v rozmezi od 0,9 do 1,6, jde o podnik nachézejici se v Sedé zon€ a pokud je

interval IN mensi nebo roven 0,9, jde o bankrotni podnik. Vysledky pro analyzovany podnik
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DT — Vyhybkdérna a strojirna, a. s. jsou znazornény v Tab. €. 2.13 a pocitany pomoci vzorce
(1.27).

Tab. €. 2.13 Model IN — Index daveéryhodnosti (Index INOS)

Vzorec 2015 2016 2017 2018
INOS (1.27) 1,15 1,40 1,68 1,77
Vyhodnoceni bonitni bonitni
Seda zéna | Seda zoéna
podnik podnik

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tab. €. 2.13 plyne, Ze analyzovany podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. se v letech
2015 a 2016, nachazel v Sedé zoné z diivoda snizeni zisku a celkovych vynosii. Od roku 2017
ma podnik pfiznivy vyvoj a zaCal vytvafet pridanou hodnotu, jednd se tedy

o bonitni podnik, protoze interval IN je vétsi nez 1,6. Trend je rostouci.

Ad 3) Kralicktv Quicktest

Model patii mezi bonitni a sklada se ze ¢ty rovnic pomoci kterych hodnotime situaci v
podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu podniku a druhé dvé rovnice hodnoti jeho
vynosovou situaci. JestliZze hodnoty podniku budou 3 a vice, pijde o bonitni podnik. V pfipad¢,
ze budou hodnoty v rozmezi od 1 do 3, podnik se bude nachazet v Sedé zon€ a kdyz budou

podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. uvedeny v Tab. €. 2.14 a pocitany pomoci vzorcl

(1.28), (1.29), (1.30), (1.31).

Tab. €. 2.14 Kralicktiv Quicktest

Kralickiiv Quicktest Vzorec | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
R1 (1.28) | 0,64 | 0,73 | 0,73 | 0,67
R2 (1.29) | 3,87 | 2,27 | 1,89 | 1,32
R3 (1.30) | 0,035 | 0,038 | 0,040 | 0,044
R4 (1.31) | 0,081 | 0,103 | 0,15 | 0,24
Zhodnoceni celkové situace 2,25 | 2,25 | 2,25 | 2,25

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z Tab. €. 2.14 je patrné, Ze analyzovany podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. se za
sledované obdobi nachazi v Sedé zoné. Zhodnoceni jeho celkové situace se nachazi v intervalu
od 1 do 3, coz nepoukazuje na pozitivni vyvoj podniku, z divodu zhorSeni jeho financni
stability. Zhodnoceni financni stability podniku ma za sledované obdobi trend klesajici
z hodnoty 2,5 na hodnotu 2 a zhodnoceni vynosové situace ma rostouci trend z hodnoty 2 na

2,5.

2.2.5 Mezipodnikové srovnani
Pro mezipodnikové srovnani je dulezité spravné zvoleni vhodného podniku, ktery bude

srovnavan s analyzovanym podnikem DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. Klicovymi kritérii
zvolené pro vybér podniku k mezipodnikovému srovnani jsou:

e piedmét podnikani,

e pravni forma podnikani,

e struktura podniku,

e rok zalozeni,

e primérny pocet zaméstnancd,

e sidlo podniku.

Na zékladé zvolenych kritérii je k mezipodnikovému srovnani vybran podnik Spole¢nost

XY, protoze ma velice podobny predmét podnikatelské ¢innosti.

Spolecnost XY sidlici v Praze byla zaloZena v roce 1994 a je rovnéZ akciovou spolec¢nosti.
Hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba a vyvoj kolejovych konstrukci a vyhybkovych
systémtll. Primérny pocet zaméstnancli tohoto podniku je 96 (pfepocteny za bézné obdobi
2018). Velky rozdil oproti analyzovanému podniku nastava ve struktufe, a to z divodu, Ze
podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. je matetsky podnik, zatimco podnik Spole¢nost XY

je dcefiny.
Mezipodnikové srovnani obou podnikii je provedeno za rok 2018 a je rozd€leno na

vicerozmérnou metodu a spider analyzu. Vypocty jednotlivych ukazateli podniku Spolecnost

XY jsou uvedeny v priloze 8.
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1) Spider analyza

Spider analyza srovnava vysledky jednotlivych ekonomickych ukazatelii, které vypovidaji

o vykonnosti analyzovaného podniku s jeho konkurenci. Graf je rozdé€len do ¢tyt kvadrant
(ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity) a kazdy kvadrant obsahuje 4 paprsky

vychazejici ze stiedu grafu a tfi vybrané pomérové ukazatele podnik, které jsou vypocitany za

podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. v ptiloze 4 a za podnik Spole¢nost XY v ptiloze 8.

Vybrané vysledné hodnoty ukazatelii srovnavanych podnikl za rok 2018 jsou uvedeny v Tab.

¢. 2.15 spole¢né s pouzitymi vzorci.

Tab. €. 2.15 Hodnoty ukazatelt za rok 2018 pro Spider analyzu

DT — Vyhybkérna Spolecnost Procentni podil
Ukazatele Vzorec ) ) )
a strojirna, a. s. XY vuci konkurenci
ROE (1.13) 3,42 % 18,79 % 18,20 %
ROA (1.14) 4,40 % 11,52 % 38,19 %
ROS (1.15) 2,99 % 9,59 % 31,18 %
Bézna likvidita (1.9) 2,37 1,60 148 %
Pohotova likvidita (1.10) 1,20 0,54 222 %
Okamzita likvidita (1.11) 0,49 0,14 350 %
Celkova zadluzenost | (1.16) 33,04 % 34,03 % 97,09 %
Podil vlastniho
‘ ‘ (1.17) 66,96 % 50,94 % 76,08 %
kapitalu na aktivech
Mira zadluzenosti (1.18) 49,35 % 66,81 % 73,87 %
Obratka celkovych
‘ (1.21) 0,77 0,99 77,77 %
aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani
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2)

ROE

Obratka celkovych aktiv ROA
Mira zadluZenosti ROS
Podil vlastmho kapitalu na > B&3n4 likvidita
aktivech
Celkova zadluzenost Pohotova likvidita

Okamzita likvidita

e DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. Spolecnost XY

Graf ¢. 2.7 Spider analyza

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Grafu 2.5 je patrné, ze pii srovnavani s konkurencnim podnikem Spole¢nost XY, tvofici
zakladnu 100 %, analyzovany podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. dosahuje horsich
vysledku rentability, obratky celkovych aktiv a i zadluzenosti. Velky propad je vidét pfedevsim
u rentability aktiv a celkové zadluZenosti. V ptipad¢ ukazatell likvidity si analyzovany podnik
daii pomérné lépe, bézna 1 pohotova likvidita je vySsi, ale neméla by dosahovat extrémd,

vhodné je nabyvat optimalni hodnoty.

Vicerozmérna metoda

Vicerozmérna metoda urcuje pofadi podnikli podle vice ukazateld narozdil od
jednorozmérné metody. Pro vyhodnoceni byla vybrana tzv. bodovaci metoda a ucelem je urceni
vykonnéjsiho podniku. Mezipodnikové srovnani pomoci bodovaci metody je provedeno za rok
2018 a je uvedeno v Tab. ¢. 2.16 spolecné s pouzitymi vzorci. Vypocty jsou uvedené

v ptilohéch 4 a 8.
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Tab. €. 2.16 Mezipodnikové srovnani pro rok 2018

ettty v cos A0S Dosazené body v roce
2018
Jednotlivé Vzorec DT — Charakter DT —
ukazatele Vyhybkérna | Spole¢nost | ukazatelll | Vyhybkarna | Spole¢nost
a strojirna, XY a strojirna, a. XY
a.s. S.

Bézna likvidita| (1.9) 2,37 1,6 1 100 68
Pohotova
el (1.10) 1,20 0,54 1 100 45
Okamzita
. (1.11) 0,49 0,14 1 100 29
ROCE (1.12) | 0,0561 0,1546 1 36 100
ROE (1.13) | 0,0342 0,1879 1 18 100
ROA (1.14) | 0,0440 0,1152 1 38 100
ROS (1.15) | 0,0299 0,09588 1 31 100
Cell o) (1.16) | 03304 | 03403 1 100 97
zadluzenost
Podil VKna ) 17 | ¢ 6696 0,5094 I 100 76
aktivech
Mira gy | 04935 0,6681 -1 100 74
zadluzenosti
Urokové kryti | (1.19) 20,44 26,57 1 77 100
Urokove (120) | 0,0489 0,0376 1 77 100
zatizenl
Obratka
celkovych (1.21) 0,77 0,99 1 78 100
aktiv
Doba obratu |} 5y | 469 57 360,61 -1 77 100
aktiv
Doba obratu | »3) | 1509 97,57 1 83 100
zasob
Doba obratu
bohledivek (1.24) 72,48 38,55 -1 53 100
Doba obratu |} 550 | 101 45 91,71 B 90 100
zavazku
Suma bodu 1258 1489
Poradi 2. 1.

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tab. €. 2.16 je vidét, ze analyzovany podnik DT — Vyhybkérna a strojirna, a. s. v roce

2018 dosahoval horsich vysledkli nez konkurent Spole¢nost XY o 231 bodua. I pfesto je

v

vvvvvv

zadluZenosti, podilu vlastniho kapitalu na aktivech a miry zadluZenosti. Konkuren¢ni podnik je
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vykonnéj$i v oblasti ukazatelli rentability a ukazatelt aktivity. Ukazatele aktivity muze
analyzovany podnik zlepsit naptiklad pomoci ABC analyzy a ukazatele rentability naptiklad

snizovanim spotfeby nakupovanych sluzeb nebo dikladnym planovanim a fizenim svych

nakladu.
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3 Shrnuti, navrhy a doporuceni

V kapitole 2 byla provedena finan¢ni analyza podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a.s.
spolu s jeho popisem. Byla zpracovéana horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Z rozdilovych ukazateli byl vybran nejdilezitéjsi a nejzékladnéjsi ukazatel Cisty
pracovni kapital, u kterého doslo ke zjisténi jeho vyvoje. Velmi dilezité bylo také provedeni
analyzy pomérovych ukazateld — likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Celkovy stav
podniku byl zhodnocen pomoci souhrnnych ukazateli — Altmantv model, Model IN
a Kralickliv Quicktest. Nakonec bylo provedeno mezipodnikové srovnani s konkurenénim
podnikem Spolecnost XY pomoci Spider analyzy vybranych ukazatelii a nasledné bodovaci
metody. Na zaklad¢ zjisténych vysledki z jednotlivych analyz Ize zhodnotit chod podniku

a navrhnout pfipadna opatieni ¢i doporuceni pro zlepseni jeho vykonnosti.

Z vysledkt horizontalni analyzy aktiv bylo zjiSténo, ze celkova aktiva maji za sledované
obdobi trend rostouci. V1iv ma ptedevsim dlouhodoby hmotny majetek, ktery se zvysuje kvili
vystavbé nového administrativné — spravniho centra a ndkupu novych strojli, z obéznych aktiv
maji velky vliv zasoby, pfesnéji materidl a nedokoncena vyroba, u ktery je zapotiebi sledovat
jejich vyvoj, aby podnik vcas reagoval na mozné velké odchylky. Jak je vidét v obdobi
2015/2016 podnik neplnil stanoveny limit zasob kvuli velkému nértstu zakéazek v roce 2015,
v dalSich letech uz své zasoby pribézné piizplisoboval vici zakazkam. Vysokd zaporna
hodnota kratkodobych pohledavek v obdobi 2015/2016 je zapfiCinéna velikym poklesem
zakazek v roce 2016 oproti pfedchazejicimu roku analyzovaného podniku. Bylo by vhodné, aby
si podnik zajist'oval konstantni zakazky, aby nedochazelo k takovym vykyviim, a i ptipadnému
propousténi zaméstnancii. Z horizontalni analyzy pasiv je patrny vliv rezervnich fondd, rezerv
a kratkodobych zavazkl na postupny rist celkovych pasiv. U horizontalni analyzy vykazu zisku
a ztraty je vidét jiz zminény pokles objemu zakazkové naplné pro odbératele z CR a SR v roce
2016, kde doslo k nejvétsimu vykyvu v polozce trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
a v provoznim vysledku hospodafeni. Vzhledem tomuto poklesu v oblasti trzeb dochéazelo

k postupnému snizovani zameéstnanct, a to predev§im v oddéleni vyroby.

Z vertikélni analyzy rozvahy vyplyva, ze na celkovych aktivech se nejvice podili
dlouhodoby majetek za sledované obdobi a vyvoj celkovych pasiv je nejvice ovlivnén vlastnim
kapitalem, coz je pro podnik piinosné. Pfipadny vétsi podil cizich zdroji nad vlastnimi zdroji

by mohlo podnik ohrozit. Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty plyne, Ze na celkovych
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trzbach se nejvice podileji trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, coz je zaroveii i podstatou

existence analyzovaného podniku a dale pak vykony.

Z rozdilovych ukazatell byl sledovan vyvoj Cistého pracovniho kapitalu, ktery je kolisavy.
V roce 2018 dosahuje nejvyssi hodnoty, obézna aktiva pomérné dost prevysila kratkodobé
zavazky kvuli naristu objemu planovanych trzeb. Vzhledem k této situaci podnik reagoval
fadou opatieni predevsim v oblasti zdsob materidlu, ale také 1 persondlu. Celkovée za sledované
obdobi dosahuje CPK podniku DT — Vyhybkérna a strojirna, a. s. kladnych hodnot a podnik
ma tak dostate¢ny piijem hlavné kviili pldnovanym zakazkam a je schopen své zavazky platit.
Podnik by si mél nadéle udrzovat Cisty pracovni kapital na této irovni, doporuc¢enim pro to je
sledovani nakladi, aby nedochazelo k financovani nadbyte¢nych ndkladt z dlouhodobych
zdrojti, které jsou drazsi nez kratkodoby kapital a vzhledem k postupnému riistu CPK od roku
2016 podnik sviij chod financuje z dlouhodobych zdroji. V piipadé, Ze by se CPK dostal do
zapornych hodnot, mél by podnik naptiklad snizit své kratkodobé zavazky.

Ukazatele likvidity se za sledované obdobi nachazi v doporucenych hodnotéach a tento stav
by si analyzovany podnik mél udrzet tak, Ze bude sledovat vyvoj svych zasob, aby nedochazelo
k vykyviim u polozky obéznych aktiv. Pro podnik splnéni téchto podminek znamena, Ze je
schopny vcas kryt své kratkodobé zavazky a své pohotové prostfedky ma v takové vysi, Ze jeho
hospodareni je efektivni. KdyZ by se podnik dostal pod doporuc¢ené hodnoty u jednotlivych
ukazatelll likvidity, m¢l by se vice vénovat evidenci svych zasob nebo by si mél zajistit
kontokorentni ti€et u banky pomoci kterého je podniku umoznéno hradit zavazky. Naopak ptili§

vysoka likvidita sniZuje rentabilitu podniku kvili vdzanym penéZnim prostfedkiim v aktivech.

Ukazatele rentability podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. dosahuji dobrych
vysledkt a spliuji dany trend. V roce 2018 dochazi k poklesu oproti roku 2017 a pficinou je
pokles zisku podniku kvili zvySeni mezd jeho pracovnikl a také narlst trzeb, coZ vedlo
k zajisténi si vétSiho poctu zaméstnancl a udrzeni si kvalifikovanych pracovnikt. Podnik by
svoji rentabilitu mohl zvysit pomoci $tihlé vyroby, aby naptiklad sniZil zmetkovost ve vyrobg.
Nebo by se podnik mohl pokusit zabranit plytvani ve vyrobnim procesu nebo snizit nadklady pfi
nynéjSich vynosech. Dale by podnik mohl udrZovat pofadek na vSech svych pracovistich,
protoze vSechno ma své misto a neztracel by se ¢as hledanim potfebnych véci nebo by sviij zisk

mohl zvysit pomoci zakazek s vyssi pfidanou hodnotou anebo vyrobou na sklad.
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Ukazatele zadluzenosti ukazuji, Ze analyzovany podnik DT — Vyhybkérna a strojirna, a.s.
pouziva k financovani svych aktiv vice vlastni zdroje nez cizi, proto podnik nejevi zndmky
vyznamného zadluzeni. Vysoky podil vlastniho kapitdlu na aktivech mize upozoriiovat na
piekapitalizovany podnik, moznym feSenim je pouziti cizich zdrojt, které ale nesméji podnik
zatézovat pfili§ vysokymi finan¢nimi naklady. Podnik kvili nizké mife zadluzenosti

nepiedstavuje riziko pro véfitele a je schopny dostat svym zavazkiim.

Ukazatele aktivity a jejich vyvoj maji spiSe kolisavy trend, ktery souvisi s objemem
zakdzek a tim padem i s trzbami podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a.s. ProtoZe podnik neni
schopny vyuzivat sva aktiva efektivné, vhodné by bylo, aby ustalil pfedevsim své zasoby,
nejlépe zvysil obratkovost. Resenim by mohla byt struktura zakazek, které si podnik voli. Dalsi
moznosti pro efektivni fizeni zasob by mohla byt ABC analyza, kterd zasoby dle jejich vyznamu
zatazuje do tii kategorii. Rostouci doba obratu zasob souvisi piedev§im s hlavnim dodavatelem
oceli, ktery dodava potifebnou ocel ve vétsim mnozstvim s ¢asovym rozestupem, a proto se
podnik touto oceli pfedzasobuje. Tento dodavatel ale plni kritéria dané analyzovanym
podnikem a oba podniky se snazi si navzdjem vyhovét. S nartistajicimi zdsobami a dobou obratu
zasob by podniku mohlo pomoct pfeneseni financovani skladu na dodavatele, coz by vedlo ke
vzniku konsignacnich skladi, které by dodavatel dopliioval dle potfeb podniku a mohlo by to
sniZit skladovaci a dopravni naklady a také dobu, po kterou jsou penézni prostredky vazany
v zasobach. Dal§i moZnosti by bylo pfeneseni financovani materidlu na odbératele, toto

opatteni by vedlo ke vzniku zaloh.

Ze souhrnnych ukazateldi byl pouzit Altmantiv model, Model In a Kralickliv Quicktest.
Altmantv model vyjadiuje, Ze analyzovany podnik DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s. spadé za
sledované obdobi do Sed¢ zony, kdy je tézké urcit, zda podnik ma dostatek financi nebo mu
hrozi bankrot. Protoze trend tohoto ukazatele vykazuje podnik rostouci, diky jeho zakazkam
a dostatecnym trzbam se blizi k varianté, Ze ma dostatek penéznich prosttedki. Z Modelu IN
vychézi, Ze analyzovany podnik se prvni dva roky nachazi v Sedé zoné kvili nizkému zisku
a vynosu, dal$i roky se vyvoj podniku zlep$il na bonitni podnik, tzn. Ze se nachazi v uspokojivé
finan¢ni situaci. Nakonec Kralickiv Quicktest pokazuje na to, Ze se podnik nachazi v Sedé zoné,
ale ma blizko k bonitnimu podniku. Je dobré, aby tyto modely podnik vyuzival, aby vcas

rozpoznal svoji finan¢ni nestabilitu.
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Dale by podnik mohl vice zhodnocovat svoje volné finanéni zdroje v podobé nakupu
dlouhodobého finan¢niho majetku, predevsim ve formé dlouhodobych cennych papirti a podila,
které podnik diive nakoupil, ale po celé sledované obdobi je ma ve stejné vysi tj. 1 402 tis. K¢.

Podnik by se na tuto finan¢ni aktivitu mohl vice zaméfit.
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Zavér

Finan¢ni analyza by méla byt nezbytnou soucéasti podniku a méla by byt provadéna
pravideln¢é a vyslednd data z ni plynouci by meéla byt pouzita jako material pro strategicka
rozhodovani a planovani, aby podnik uspél v konkurenénim prostiedi. O finan¢nim stavu
podniku chtéji védet jednak vedeni a majitelé, ale také banky, dodavatelé, odbératelé apod. Do
vykonnosti podniku spadaji vesSkeré Cinnosti jejichz vysledkem bude prosperujici

a fungujici podnik s vidinou dlouhodobé existence.

Cilem bakalarské prace bylo teoretické a praktické zhodnoceni vykonnosti vybraného
strojirenského podniku za obdobi od roku 2015 do roku 2018. Vykonnost byla srovnavana
uvniti dané¢ho podniku na zdkladé dat a informaci ziskanych z jednotlivych vykazi a jako hlavni
nastroje jejitho zhodnoceni byly vyuzity vybrané metody financéni analyzy. Na zakladé

zjisténych informaci bylo provedeno detailni vyhodnoceni a navrhnuty nasledna doporuceni.

Prvni Cast prace se zabyvala teoreticko-metodologickymi vychodisky a byly zde detailnéji
popsany pojmy jako finan¢ni analyza a jeji zdroje informaci, kdo jsou jeji uzivatelé a také co je
to vykonnost podniku. Dale byly blize popsany pfistupy v méfeni vykonnosti podniku
a podrobné¢ji definovan tradi¢ni pfistup a jeho Clenéni. Pouzité informace jsou Cerpany

z literatury uvedené na konci prace v seznamu literatury.

V druhé ¢asti, aplikacni, byl predstaven analyzovany podnik DT — Vyhybkarna a strojirna,
a. s., ve kterém byla provedena finan¢ni analyza pomoci vybranych ukazateld. Nasledné bylo

provedeno mezipodnikové srovnani s konkurenénim podnikem.

Ve tieti ¢asti prace na zaklade ziskanych vysledkt finan¢ni analyzy bylo provedeno shrnuti
a doporucena piipadnd opatfeni pro zlepSeni vykonnosti analyzovaného podniku DT —
Vyhybkarna a strojirna, a.s. v podob¢ efektivnéjSiho fizeni zasob, zvyseni rentability pomoci
Stihlé vyroby nebo zamezeni plytvani ve vyrob€. Pro udrZeni si likvidity bylo podniku
navrhnuto, aby si hlidal vyvoj zasob, aby v ptipadé€ vychyleni stihl podnik vcas reagovat. Dale
bylo podniku doporuceno, aby pouzil podil i cizich zdroji na aktivech, protoze ve velké miie
vSe financuje vlastnim kapitdlem, proto celkova zadluZenost analyzovaného podniku neni

vysoka. Pouziti cizich zdrojii by mélo byt v optimalni vysi. Cizi zdroje by nemély byt vyssi nez
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vlastni, protoZe by jinak podnik byl podkapitalizovany, a to je nebezpecné, nebot’ by podnik

byl ptili§ zadluzeny, coz neni dobré z pohledu véfitele ani samotného podniku.

Zakladni cil bakalarské prace byl dodrzen — ze ziskanych ucetnich vykazi byla
uskutecnéna financni analyza, pomoci které byla zhodnocena financni situace podniku.
Vysledky dil¢ich analyz spolu s doporucenymi navrhy budou ptfedany podniku DT -
Vyhybkarna a strojirna, a. s. a dale potom bude na zvazeni vedeni podniku, jestli dané navrhy

pro zlepseni vykonnosti pouzije.
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Priloha 1 — Rozvaha podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a.s.

Oznaceni 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 1709 750 1511 801| 1476 315| 1629 288
B. Dlouhodoby majetek 853 811 795391 704 073| 665 442
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 25 623 29 851 34 035 13 736
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 552904 575326 584 042| 595438
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 275284 190214 85 996 56 268
C. Obézna aktiva 771 684 619 657| 833361| 833361
C. L Zasoby 373186 299034 409 750| 409 750
C.IL Pohledavky 281396 167 008| 211880| 251482
C.1II. 1. |Dlouhodobé pohledavky 6072 4757 4302 3014
C.II. 2. |Kratkodobé pohledavky 275324 162 251| 207 578| 248 468
C. IIL Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0
C.IV. |PenéZni prostiedky 117 102| 153 615| 148 715 172 129
D. Casové rozliseni aktiv 84 255 96 753 106 626 130 485
PASIVA CELKEM 1709 750 1511 801| 1476 315| 1629 288
A. Vlastni kapital 1097 238 1100 037| 1072516 1090 896
A. L Zakladni kapital 600 000[ 600 000[ 600 000| 600 000
A. 1L AZio a kapitalové fondy 24 929 24 872 7 967 10 080
A.IIl.  |Fondy ze zisku 73 298 74 049 75 816 78 276
A.1V. |VH minulych let 380902 368 606 369 590| 365 243
A. 1V. 1. |Nerozdéleny zisk minuych let 380902 368 606 369 590| 356 324
A. V. VH bézného ucet. obdobi 18 109 32510 48 143 37297
B. + C. |Cizi zdroje 612512 411764 403 782| 538 391
B. Rezervy 85 768 62 573 58 661 186474
C. Zavazky 526 744 349 191 345121 351917
C. L Dlouhodobé zavazky 133 855 74 144 41 803 0
C.IL Kratkodobé zavazky 392889 277047| 303 318| 351917
D Casové rozliseni pasiv 0 0 17 1

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s.
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Priloha 2 — Vykaz zisku a ztraty podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a.s.

Oznaceni 2015 2016 2017 2018
L. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb |1 535456[1 061 917| 962 084|1 217 126
I1. Trzby za prodej zbozi 3418 997 4009 31994
A. Vykonova spotieba 987 068| 577 770| 601403 732 088
A. 1l Néklady vynaloZené na prodané zbozi 3007 779 3819 30595
A. 2. Spotieba materidlu a energie 750 894| 470216] 472 086| 572 194
A.3 Sluzby 233 167 106 775 125498| 129 299
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 36336] 60879 -31890] -38943
C. Aktivace 6050 -14449] -11559( -11094
D. Osobni naklady 266 877| 255453 258 955 289 157
D. 1. Mzdové naklady 198 685| 190303| 192294 213 582
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 85569 85735 93749 104 950
1. Ostatni provozni vynosy 52810 24474 23062 61417
P4 Rezervy v provoz. oblasti a kompl. naklady
o piistich obdobi -8534| -23088] -14179| 103 863
* Provozni vysledek hospodateni 267 175 -57289| 62962| 106 816
v Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
' - podily 0 32000 33251 0
VI Vynosové troky a podobné vynosy 723 703 82 85
J. Nakladové uroky a podobné naklady 8 566 5421 3332 3 506
VL Ostatni financni vynosy 3245 880 7126 10536
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -216 254| 108 567 -7 544 -38 673
ok VH pied zdanénim 50921 51278 55418] 68143
ok VH za ticetni obdobi 18109 325101 48 143] 37297

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s.
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Priloha 3 — Vypocet rozdilového ukazatele podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s.

Cisty pracovni kapital

CPK,0:5 = 771 684 — 392 889 = 378 795
CPKy016 = 619 657 — 277 047 = 342 610
CPK,0,17 = 665 616 — 303 318 = 362 298
CPK,015 = 833361 — 351917 = 481 444
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Priloha 4 — Vypocet pomérovych ukazateli podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s.

Ukazatele likvidity
e 774 684
Bézna likvidita, o5 = 392890 — 1,96
e 619 657
BéZna likviditay o = 77047 2,24
S 665 616
BéZna likviditay o7 = 303318 2,19
e 833361
Bézna likvidita, g5 = 351917 — 2,37

771684 —373186 _

Pohotova likvidita,g,5 = 392890 = 1,01
o 619 657 — 299 034
Pohotova likvidita, g6 = 577 047 =1,16
Lo 665 616 — 305 021
Pohotova likvidita,o17 = 303318 = 1,19
. 833361 — 409 750
Pohotova likvidita,o1g = 351917 = 1,20
B 117 102
Okamzita likvidita, g5 = 397890 — 0,30
e T s 153 615
Okamzita likvidita, g4 = 77047 0,55
B 148715
Okamzita likvidita, 17 = 303318 = 0,49
B 172 129
Okamzita likvidita, g1 = 351917 ,49
Ukazatele rentability
59 487
ROCE2015 = 1097238 7 85 768 + 133854 °2
56 699
ROCEz016 = 1900037 v 62573 + 72124~ 7>
58 750
ROCEz017 = 1072516 + 58661 + 41803 01 7
71 649
ROCE,g15 = =561%

1090896 + 186 474
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Priloha 4 — pokracovani

ROEp5 =

ROE;016 =

ROE;¢17 =

ROEq18 =

ROA3p15 =

ROAz016 =

ROAz017 =

ROA15 =

ROS;¢15 =

ROSz016 =

ROSz¢17 =

ROS;¢18 =

18109

1097238~ V6%
32510 oo
1100037  “
48143 o
1072516
37297 _ o
1090896
59487 _ oo
1709750
56699 _ o
1511801
58750 _ . oc o
1476315
71649 o
1629288

18 109 189
3418 + 1535456

32510 oo
997 +1061917

48 143 o8
4 009 + 962084 "

37 297

= 2,99 %

31994 + 1217 126

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost, ;s

Celkova zadluZenost, 14

Celkova zadluzenost, ;7

Celkova zadluZenost,g;g

Podil VK na aktivech,gqs

Podil VK na aktivech,g;¢4

612512 _ 35820
1709750 ’

411764 27249
1511801 ’

403 782 27350
1476 315 ’

538 391 _3304%
1629 288 ’
1097 238 _ 6418 %
1709 750 ’
1100037 7276 %
1511801 ’
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Priloha 4 — pokracovani

) _ 1072516
Podil VK na aktivech,q,; = 1476315 - 72,65 %

) . 1090 896
Podil VK na aktivech,;5 = 1629288 — 66,96 %

Mica gadluzenosti . — 12512 _ oo
Ira zadluzenostizo1s = 1o 530 = 2 ’

411 764
Mira zadluZenostis g = 1100037 — 37,43 %
403 782
1072516
538 391

Mira zadluZenosti, g g = 1090896 — 49,35 %

Mira zadluzZenosti, g7 = = 37,65%

. , , 59 487
Urokové kryti, 5.5 = 8566 6,94

. ) ) 56 699
Urokové krytiy g6 = a2l - 10,46

. i i 58750
Urokové kryti, 517 = 3337 - 17,63

. i i 71 649
Urokové kryti, 515 = 3506 - 20,44

. . 8566
Urokové zatiZeni, g5 = c9 487 14,40 %

. . 5421
Urokové zatizeniy g4 = T6 699 - 9,56 %

. L 3332
Urokové zatiZeni, g7 = cg 750 - 5,67 %

. L 3506
Urokové zatizeni,p5 = 71649 4,89 %

Ukazatele aktivity
3418 4+ 1535456 _

Obratka celkovych aktiv,y5 = 1709750 =090
) , _ 997 +1061917
Obratka celkovych aktiv,g14 = 1511801 = 0,70
) ) _ 4009 + 962 084
Obratka celkovych aktiv,;7 = 1476315 = 0,65
) ) _ 31994 + 1217126
Obratka celkovych aktiv,55 = 1629788 =0,77
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Priloha 4 — pokracovani

_ 1709 750
Doba obratu aktiv,g5 = 3418 £ 1535 456 X 360 = 399,97
. 1511801
Doba obratu aktiv, g = 997 11061917 x 360 = 512,03
. 1476 315
Doba obratu aktiv,g; = 2009 962 084 x 360 = 550,13
_ 1629 288
Doba obratu aktiv,gg = 31994 7 1217 126 X 360 = 469,57
) 373186
Doba obratu zasob,y5 = 3418 + 1535456 x 360 = 87,30
) 299 034
Doba obratu zasob,yq6 = 997 11061917 X 360 = 101,28
, 305021
Doba obratu zdsobyy17 = 2009 1962 084 X 360 = 113,66
) 409 750
Doba obratu zasob,y1g = 31994 1 1217 126 X 360 = 118,09
) 281 396
Doba obratu pohledavek,,;5 = 3218 + 1535 456 X 360 = 65,83
) 167 008
Doba obratu pohledavek,,4 = 997 + 1061917 X 360 = 56,56
) 211880
Doba obratu pohledavek,,,7 = 2009+ 962 084 X 360 = 78,95
i 251482
Doba obratu pohledavek,,,5 = 31994 + 1217 126 x 360 =72,48
) 3 392890
Doba obratu zavazkii, g5 = 3418 + 1535 456 X 360 =9191
) 3 277 047
Doba obratu zavazkii, g4 = 997 + 1061917 x 360 = 93,83
) 3 303318
Doba obratu zavazkii, g7 = 2009 962 034 x 360 = 113,03
351917
Doba obratu zavazkii, g = x 360 = 101,42

31994+ 1217126
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Piiloha 5 — Vypocdet souhrnnych ukazatelii podniku DT — Vyhybkarna a strojirna, a. s.

Altmanav model

578 694 380 902 59 487 1097 238
Zao1s = 0,717 X 5750 T 0847 X 1555750 T 3107 * 1709750 T 042 X 192990 + 333754
1535456 + 3418
+0,998 X 09750 = 231
342 610 368 606 56 699 1100037
Zao1s = 0717 X 139507 T 0847 X Tei7g01 3107 X Tetrs0n T 04 X 7214a + 277 047
1061917 + 997
+0,998 X —— e = 251
362 298 369 590 58 750 1072516
Zaor7 = 0717 X 4oz eaye T 0847 X omes1s T 3197 X 1476315 T 942 X 21803 + 303 318
962 084 + 4 009
+0,998 X —— e = 2,47
481 444 356 324 71 649 1090 896
Zao1s = 0717 X 105288 T 0847 X 1429288 T 3107 X 1629288 T 02 X 351017
1217 126 + 31 994
+0,998 X 639788 = 2,60
Model In — INO5
1709 750 59 487 59 487 1595 652
IN052015 = 0,13 612512 T 0% X 5Eee 397 * 1700750 T ¥ X 1709750
774 684
+0,09 X zooaes =115
1511801 56 699 56 699 1120971
IN0S2016 = 013 X =g+ 0,04 X oot +397 X 17801 T %21 * Ts11801
619 657
+0,09 X o = 1,40
INOS, 017 = 0,13 X 1476 315 £ 0,04 x 58 750 £397 x 58 750 +021 x 1029 614
403 782 3332 1476 315 1476 315
616
+0,09 X oo = 1,68
1629 288 71 649 71 649 1321158
IN052015 = 0,13 538391 T 0% X 3506 7397 X 1629288 T O X 1620288
833 361
+0,09 X zoroo =177
Kralickiv Quicktest
Rok 2015
Rl — 1097 238 — 0,64 R3 — 59 487 — 0'035
1709750 1709750
R, = 506‘91221?728_518177—1105253 =387 Ry = = 9321+57:75::2_1 2 = 0,081
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Priloha 5 — pokracovani

Rok 2016
1100037
R, = =0,73
1511801
411 764—-153 315
R, = =227
51 278+85 735—23 088
Rok 2017
1072516
R, = —=>° = 0,73
14776 315
403 782—-148 715
R, = = 1,89
55418+93 749—14 179
Rok 2018
1090 896
R, = =0,67
1629288
538391-172 129
= 1,32

27 68143+104 950+103 863

Zhodnoceni financ¢ni stability:

Zhodnoceni vynosové situace:

Zhodnoceni celkové situace: 2015:

56 699

Ry = —2°2 — 0,038
1511801
R, — 51278+85735-23088 _
4 1108347 -
Ry = —2% = 0,040
1476 315
R, = 55418493749-14179 _
4 918 635 -
R, = 71649 _ 0,044
1629288
R _ 68 143+104 950+103 863
4 1167 089
2015: ‘*;—1 =25
2016: 2=2
2
2017: =2
2
2018: =2
2
2015: =2
2
2016: “Z—l =25
2017: ‘*;—1 =25
2018: ‘*;—1 =25
25+2 _ 2,25
2
2016: 2+22'5 — 225
2017: 2+22’5 =225
2018: 2+22’5 =225
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Priloha 6 — Rozvaha — Spolecnost XY

Oznaceni 2018
AKTIVA CELKEM 399 575
B. Dlouhodoby majetek 234970
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 77
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 234 893
B. IIL. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0
C. Obé&zna aktiva 162 933
C.L Zasoby 108 116
C.IL Pohledavky 42714
C.IL. 1. |Dlouhodobé pohledavky 2 369
C. 1L 2. |Kratkodobé pohledavky 40 345
C. IIL Kratkodoby finan¢ni majetek 0
C.IV. Penézni prostredky 14 103
D. Casové rozliseni aktiv 1672
PASIVA CELKEM 399 575
A. Vlastni kapital 203 551
AL Zékladni kapital 157 594
A IL Azio a kapitalové fondy 0
AL Fondy ze zisku 952
A.1V. VH minulych let 6 757
A.1IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 32228
A. V. VH bézného ucetniho obdobi 38248
B.+ C. |Cizi zdroje 135989
B. Rezervy 11 581
C. Zavazky 184 429
C.L Dlouhodobé zavazky 82 812
C. 1L Kratkodobé zavazky 101 616
D. Casové rozliseni pasiv 35

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji podniku Spole¢nost XY
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Priloha 7 — Vykaz zisku a ztraty — Spole¢nost XY

Oznaceni 2018

L Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 389490
IL Trzby za prodej zbozi 9 406
A. Vykonova spotieba 253 116
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 8 646
A.2 Spotieba materidlu a energie 139110
A.3 Sluzby 108 360
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4 222
C. Aktivace -1 144
D. Osobni naklady 84776
D. 1. Mzdové naklady 60 375
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 571
1L Ostatni provozni vynosy 8214
F. 4 Rezervy v provoz. oblasti a kompl. naklady piistich obdobi 1 490
* Provozni vysledek hospodateni 47 118
Iv. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily 0
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 0
J. Nékladové tiroky a podobné naklady 1733
VL Ostatni finan¢ni vynosy 897
* Finan¢ni vysledek hospodateni -2 803
ok VH pied zdanénim 44 315
oAk VH za cetni obdobi 38248

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji podniku Spole¢nost XY
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Priloha 8 — Vypocet pomérovych ukazatelii — Spolecnost XY

Ukazatele likvidity
e 162 933
Bézna likvidita, g5 = 101616 1,60
o 162933 - 108116
Pohotova likvidita,o1g = 101616 = 0,54
A T 14103
Okamzita likvidita, g, = 101616~ 0,14
Ukazatele rentability
ROCEz018 = 553 511;33;173:2 512~ 1946 %
ROE;015 =~ = 18,79 %
44315+ 1733

ROA,q15 = 399575 =11,52%

38 248
ROS;¢15 = =9,59%

389 490 + 9 405

Ukazatele zadluZenosti

i . 135989

Celkova zadluZenost, g = 399578 = 34,03 %

. ) 203551
Podil VK na akt1vech2018 = m = 50,94 %

) . ) 135989

Mira zadluZenostiygg = 503551 66,81 %
. i i 44315+ 1733
Urokové kryti, 515 = 1733 = 26,57
. o 1733
Urokové zatizeni,y5 = = 3,76 %

44315+ 1733

Ukazatele aktivity
389490 + 9405

Obratka celkovych aktiv,55 = 399575 = 0,99
_ 399575

Doba obratu aktiv,gg = 389 490 7 9 405 X 360 = 360,61

) 108 116
Doba obratu zasob,y1g = 389490 + 9 405 X 360 = 97,57

) 42714

Doba obratu pohledavek,y,5 = 389490 + 9 405 x 360 = 38,55

) ) 101 616
Doba obratu zavazkii, g5 = 389490 £ 9 405 x 360 =91,71
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