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Zhodnoceni finan¢ni situace nestatni nevydélecné
organizace

Abstrakt

Cilem této prace je zhodnoceni finan¢ni situace nestatni nevydéleéné organizace.
Teoreticka ¢ast predstavuje problematiku nestatnich nevydéleénych organizaci a zpisoby
jejich financovani, pfi¢emz vychdzi z nastudované odborné literatury a pravnich norem.
Ve vlastni praci je na vybrané organizaci provadéna prosta analyza nakladd a vynosu,
pomoci vybranych statickych metod je hodnocena investiéni piilezitost, a nakonec
je provadéna komparace variant jejiho financovani. Objektem analyzy a hodnoceni prace je
nestatni nevydélecnd organizace Volejbal Téabor, z. s. Néklady a vynosy jsou analyzovany
z G¢etnich podklada v rozsahu let 2014 — 2016 a jako investi¢ni pfilezitost je hodnoceno
pofizeni vlastniho dopravniho prostiedku za ucelem snizeni néakladt. Zpisobem
financovani je vyuziti Gveérové nabidky od bankovni instituce. Zavér prace shrnuje

poznatky z vlastni prace a hodnoti miru jejiho Gspéchu.

Klicova slova: nestatni nevyd€lecnd organizace, financovani nestatnich nevydéle¢nych
organizaci, investice, investi¢ni zdmér, vynosnost investice, zapsany spolek, ukazatele

hodnoceni investice



Evaluation of the Financial Situation of Non-profit
Organization

Abstract

The main goal of this thesis is the evaluation of the financial situation of Non-profit
organization. The theoretical part in its first part presents Non-governmental non-profit
organization and the ways of their financing. In the second part are described investments
and the ways of the evaluation. The practical part aims to analyse costs and profits of
specific NGO as well as evaluates the investment plan and compares variations of specific
way of the financing. The object of the analysis and evaluation is organization Volejbal
Tébor, z. s. Costs and profits are analysed between years 2014 — 2016 and as investment
plan is set purchase of the vehicle to reduce the costs. Finance to make this purchase are
intended to gain by loan from bank. The conclusion summarizes the findings from the

practical part and evaluate its success.

Keywords: non-profit sector, NGO, financing of Non-profit organization, investment,

investment plan, profitability of an investment
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Seznam pouzitych zkratek

NNO
NOZ
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CSH
SHCF

TZMT

nestatni nevydéle¢na organizace

novy obc¢ansky zakonik

obecné prospesna spolecnost

Cistd soucasnd hodnota

soucasna hodnota cash flow

investi¢ni kapital

vnitini vynosové procento

index rentability

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy
Cesky volejbalovy svaz

Telovychovna zatizeni mésta Tabor
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1 Uvod

V dnes$ni dobé je neziskovy sektor, tzn. neziskové organizace, nedilnou soucasti
moderni spolecnosti po vSech jejich strankach. Na rozdil od podnikatelskych subjekti se
nesoustiedi na vytvaieni zisku, ale na dosazeni ptimého uzitku, naplnéni poslani, pro které
byly zaloZeny. Neziskové organizace Ize dnes nalézt prakticky ve vSech oblastech Zivota —
kultura, sport, zdravotni péce, socialni sluzby apod.

Otazka finan¢nich prostfedkii byla u neziskovych organizaci vzdy velmi slozitd. Ve
spousté piipada ziskavaji organizace finance z riznych zdroji, mnohdy jimi vSak pokryji
jen svoje vydaje a nemaji prostfedky na dalsi rozvoj.

Z toho dtvodu je rozhodovani o investicich pro neziskové organizace velmi zasadni.
Pro ucinéni spravného rozhodnuti o nové investici je velmi dilezitd kvalitni pfiprava
projektu. Proto je potieba znat jak hospodatskou situaci organizace, tak i vnéjs$i podminky,
které v dané dob&é mohou investici ovlivnit.

Investice, at’ uz vynosna ¢i nikoliv, je téméf vzdy spojena s rizikem. Z toho divodu
je potieba, aby se hodnoceni zaméfilo také na hledisko rizika, protoze S piipadnou ztratou,
zpusobenou nevydafenou investici, se nestatni nevydéleéna organizace nedovede vyrovnat
stejn¢ jako podnikatelsky subjekt, coz mize vést az k ukonceni Cinnosti neziskové
organizace.

U vybrané nestatni nevydélecné organizace — Volejbal Tabor, z. s. — hraje svou roli
I navratnost investice, protoze jako spolek, jehoz hlavni Cinnosti je zajiSténi sportovni
¢innosti pro mladez, neni schopna existovat v dlouhodobé ztraté.

Volejbal Tébor, z. s. je organizace, ktera v souc¢asné dob¢ nevlastni zddny investi¢ni,
resp. dlouhodoby, majetek. Za prostory, které vyuziva ke své ¢innosti, at’ uz k tréninktim ¢i
utkanim, plati najem. V ptipad¢, ze provozuje aktivity mimo mésto Tabor, vyuziva sluzeb
soukromych dopravci.

Spolek sam o sobé nema dostatek finanénich prostiedki na to, aby byl schopen
poridit si vlastni sportovni zafizeni. Druhou nejvétsi nakladovou polozku klubu predstavuji
pravé naklady na dopravu. Z toho divodu zacal spolek uvazovat 0 moznosti investovat
finan¢ni prostfedky do pofizeni dopravniho prostiedku, za ucelem snizeni téchto nakladi.
Za predpokladu, Ze by se spolek pro takovou investici skutecné rozhodl, by chtél mit na

vybér alespont dvé varianty tohoto zdméru.
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Tento klub byl vybran pro zpracovani praktické casti s cilem, zhodnotit jeho
soucasnou situaci a vybrané varianty investice, ¢ehoz by mohlo byt vyuzito jako podklada

pfii jeho budoucim rozhodovani.
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Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit finanéni situaci nestatni nevydéle¢né organizace.
Pro tuto praci byl vybran sportovni klub Volejbal Tabor, z. s., jehoz zamérem je investovat
do potizeni dopravniho prostredku.
Dil¢i cile:
e predstaveni neziskového sektoru se zaméfenim na nestdtni nevydeleéné
organizace a jejich financovani,
e teoretické vymezeni oblasti investic se zaméfenim na metody hodnoceni
investi¢nich zdmérd,
e rozbor naklada a vynost spolku v letech 2014-2016,
e charakteristika a formulace variant investi¢éni moznosti vybran¢ organizace,
e zhodnoceni efektivnosti jednotlivych variant investice,
e prezentace a ohodnoceni ziskanych uvérovych nabidek,

e vymezeni zavéru.

1.2 Metodika

V prvni Casti literarni reSerse je na zakladé studia odborné literatury a ptislusnych
zakonli charakterizovan neziskovy sektor se zaméfenim na problematiku nestatnich
nevydélecnych organizaci. V této ¢asti jSou popsany typy nestatnich nevydéleénych
organizaci a zpusoby, jimiz mohou ziskavat finanéni prosttedky. V dal§i ¢ast literarni
reSerSe definuje investice a predstaveny faze investiéniho rozhodovani. Na zaveér této casti
jsou predstaveny, rozd€leny a charakterizovany vybrané metody hodnoceni investi¢nich
zamer.

Vlastni prace charakterizuje vybranou nestatni nevydéle¢nou organizaci — Volejbal
Tébor, z. s. Na zakladé pfistupu k ucetnim kniham a konzultaci se ¢leny klubu je
provedena analyza nakladt a vynosu Klubu. V navaznosti na to jsou uvedeny investi¢ni
varianty. Varianty jsou nasledn¢ hodnoceny vybranymi statickymi metodami hodnoceni

investic. Metody pouzité ve vlastni praci jSou:

14



Rentabilita investice

z
R; = —*100%

1)
kde:
Z — pramérny ro¢ni zisk z investice,
N — pocate¢ni naklady na investici.
Doba navratnosti
D = N
==
Z
)
kde:
N — pocatecni naklady na investici,
Z — pramé&rny ro¢ni zisk z investice.
Metoda porovnavani nakladi
i
N = 100*I+U+F‘N — min
®)

kde:
| — Grokova mira,
| — pocatecni naklad na investici,
O — ro¢ni odpis,
PN — ro¢ni provozni néklady.
Po zhodnoceni a interpretaci vysledkt se sportovnimu klubu doporudi ta varianta
investice, ktera pro né& bude v danych podminkach z dlouhodobého hlediska finan¢né
ptijatelnéjsi. Dostupnost finanénich prostiedktt k realizaci investice je dolozena

nezavaznymi nabidkami uvérl ziskanymi od vybranych bankovnich instituci.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Neziskovy sektor V narodnim hospodarstvi

V dnesni dob€ jsou neziskové organizace nenahraditelné. Operuji tam, kde firmy
vnimaji problémy, nejcastéji proto, Zze odbératelé urcitych sluzeb nejsou schopni za sluzby
zaplatit. Neziskové organizace zastupuji také stat, ktery nékteré sluzby poskytovat nechce
nebo to necini efektivné. Neziskové organizace tedy zaujimaji jedine¢nou pozici mezi

trhem, statem a domacnostmi (Novotny, Lukes, 2008).

2.1.1 Rozdéleni narodniho hospodarstvi

Na nésledujicim schématu je zobrazeno rozdéleni narodniho hospodafstvi podle

principu financovani.

Obrazek 1: Schéma rozdéleni narodniho hospodarstvi
NARODNI HOSPODARSTVI

ZISKOVY SEKTOR NEZISKOVY SEKTOR

verejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

zdroj: Rektotik, 2007
Ziskovy sektor
Ziskovy sektor ziskava finance prostfednictvim piijmi z prodeje statkl a sluZzeb na
trhu, kde se cena utvaii podle vztahu nabidky a poptavky. Primarnim cilem tohoto sektoru
je dosazeni zisku (Rektotik, 2007).
Neziskovy sektor
Neziskovy (také netrzni) sektor je financovan z vefejnych financi. Na rozdil od
ziskového sektoru ma tento sektor za primarni cil pfimé dosazeni uZitku. Neziskovy sektor
1ze dale roz¢lenit do tii casti:
a) Neziskovy vefejny sektor, ktery je financovan z vefejnych financi. Znaky
tohoto sektoru jsou napt. vefejnd sprava Ci vefejnd volba. Jeho cilem je

nabizet vefejné sluzby.
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b) Neziskovy soukromy sektor, ktery ziskava finan¢ni prostfedky primarné ze
soukromych financi, ale muze je ziskavat i z vefejnych. Jeho cilem neni
dosazeni zisku, ale pfimého uzitku.

¢) Sektor domacnosti (Rektofik, 2007).

2.2 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor nebo také ,.treti sektor ¢i ,,dobrovolnicky sektor* Ize definovat
jako soubor neziskovych organizaci stojici mimo statni struktury, uréeny vefejnym
zajmum. Struktura organizaci je zpravidla soukroma, tzn. Ze nemaji zaklad ve statni spravé
anejsou ji fizeny. Svou povahou jsou neziskové, tedy nerozdéluji zisk mezi vlastniky ¢i
vedeni organizace. V piipad¢, ze je ¢innosti neziskové organizace vytvoren zisk, musi byt
pouZzit na rozvoj organizace a plnéni cill, které byly ustanoveny v jejim poslani. Tyto
organizace jsou samostatné, maji schopnost se samy vést a nejsou kontrolovany nikym
mimo n¢. Neziskové organizace jsou zalozené na dobrovolnosti, ktera se projevuje jak
dobrovolnou ucasti ob¢and, tak i formou dart. Jejich cilem je uspokojit vefejné zajmy

a zajistit obéanum blahobyt (Salamon, Anheimer, 1997).

2.3 ZaloZeni a fungovani nestatnich nevydéle¢nych organizaci

Sucinnosti od 1. 1. 2014 jsou niZze uvedené organizace upravovany novym

obcanskym zékonikem ¢. 89/2012 Sb.

2.3.1 Spolek

Pied ucinnosti NOZ figurovalo v pravnich ptedpisech misto pojmu spolek, tzv.
obcanské sdruzeni, které bylo upravovano zdkonem 83/1990 Sb. o sdruzovani obcanti. Pod
tento pojem a jeho pravni Gpravu pattily vSechny typy spolkt, sdruzeni, spole¢nosti, svazil,
hnuti apod. Tato problematika vSak nebyla zdkonem dostate¢né upravena a casto bylo
obc¢anskych sdruzeni vyuzivano k obchazeni danovych povinnosti. S platnosti NOZ zacala
byt vSechna obcanska sdruZeni povaZovéana za spolky a v ur€ené 1hiité¢ musely upravit své

stanovy.

ZaloZeni a vznik spolku
K zalozeni spolku, samospravného a dobrovolného svazku, je potieba alesponi

tii osob, které vede spolecny zajem. Nazev takové organizace musi zahrnovat slovo

17



,»spolek* nebo ,,zapsany spolek®, sta¢i vSak pouze zkratka ,,z. s.”“. Spolek je zalozeny,
pokud se zakladajici ¢lenové shodli na obsahu stanov, které musi obsahovat alespon:

e nazev a sidlo spolku,

e ucel spolku,

e préva a povinnosti ¢lend,

e urceni statutarniho organu.

Stanovy v uplném znéni jsou uloZeny v sidle spolku.

Za hlavni ¢innost spolku je povazovano pouze napliiovani a ochrana zajmi, pro které
byl spolek vytvofen. To znamenda, ze podnikani ¢i jakakoliv jind vyd€lecnd cinnost,
vykonavana jako hlavni cinnost je nezakonna. Vydéleéna cinnost jako vedlejsi
hospodaiska Cinnost spolku miize byt provozovana, pokud jeji ucel podporuje hlavni
¢innost. Zisky spolku nemohou byt pouzity jinak neZ pro spolkovou ¢innost, ve které je
zahrnuta isprava spolku. Spolek vznika dnem zapisu do vefejného rejstiiku, ato
prostfednictvim navrhu K zapisu spolku do rejstiiku, ktery je podan zakladateli nebo jimi
uréenou osobou. Pokud neni spolek do tficeti dni od podani navrhu zapsan a nebylo
ucinéno rozhodnuti 0 odmitnuti zapisu, je spolek bran jako zapsany pocinaje tfinactym

dnem od podani navrhu (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Clenové

Clenstvi ve spolku zagina pfijetim ¢lena, pokud ve stanovach nejsou uvedeny jiné
zpiisoby. O piijeti ¢i odmitnuti ¢lena rozhoduje nejvyssi organ spolku nebo jiny organ
k tomu uréeny. Vyse ¢lenského piispévku je dana stanovami, pokud neni, je jeho vyse
urcena povétenym organem. Pokud je veden seznam ¢lenti spolku, mtize byt zvetejnén jen
Vv piipadé, Ze s tim ¢lenové na ném uvedeni souhlasi. V ptipad¢, ze néktery ¢len nechce byt
zvefejnén, je seznam uvefejfiovan jako nelplny, coz musi byt patrné. NejcCastéjSim
zpusobem  zaniku Clenstvi je  vystup nebo vylouceni ¢lena ze  spolku
(Zakon ¢. 89/2012 Sh.).

Organy spolku

Mezi spolkové organy patii statutarni organ a nejvyssi organ, popiipad¢é kontrolni
arozhod¢i komise a dalsi orgdny, které jsou zapsany ve stanovach. Stanovami je také
urceno, jestli je statutarni orgdn kolektivni, ¢imZ je mySlen vybor, nebo individualni, ¢imz
je myslen ptedseda. Pokud nebylo rozhodnuto jinak, jsou ¢lenové statutarniho organu

odvolavani nejvyssi organem. Za funkéni obdobi ¢lent, kteti jsou voleni do organt spolku
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se povazuje 5 let, pokud stanovy neurcuji jinak. Nejvy$sim organem se rozumi Clenska
schiize, ktera je svolavana minimalné jednou do roka. Misto a ¢as Clenské schiuize jsou
voleny tak, aby mélo co nejvice ¢lentt mozZnost Se ji zG¢astnit. Schiize se mize usnaset za
pfitomnosti vétSiny ¢lent, pii¢emz kazdy ¢len disponuje jednim hlasem. Ten, kdo zahajuje
zasedani, zkontroluje pfitomnost ¢lenti, aby bylo zjisténo, zda ma schlize schopnost se
usnaset. Jim vyhotoveny zapis ze schlize je pfedan Statutarnimu organu, a to do tficeti dnil
od jejiho konce. Pokud to neni mozné, ptipada tato zalezitost na pfedsedu zasedani nebo na

0sobu ustanovenou ¢lenskou schizi (Zakon ¢. 89/2012 Sh.).

Zruseni spolku a likvidace
Ke zruSeni spolku s likvidaci na navrh osoby s oprdvnénym zdjmem, nebo i1 bez
podani navrhu pfistupuje soud v ptipade, ze spolek

rer owe

e vyviji ¢innost zakdzanou podle §145,

e vyviji ¢innost v rozporu s §127,

e nuti tieti osoby k ¢lenstvi ve spolku, k ucasti na jeho ¢innosti nebo k jeho

podporte,

e Dbrani ¢lenim ze spolku vystoupit.
Pokud je spolek rusSen s likvidaci, sestavi likvidator soupis jméni, ktery je nésledné
k dispozici vSem ¢lentim v sidle spolku. Likvida¢ni zustatek se nabizi jinému spolku
s podobnym ucelem, pokud vsak tak nelze ucinit, nabidne likvidator zistatek obci, ve které
se sidlo spolku nachézi. V piipad€, ze neni nabidka do dvou mésict pfijata, pfechazi tento
zlstatek na kraj. V obou pfipadech miiZze byt zlstatek pouZit jen na vefejné prospésné

tgely (Zakon &. 89/2012 Sh.).

2.3.2 Nadace

Nadace je zakladana za ucelem spoleéenského nebo hospodaiského uzitku. Timto
ucelem mize byt obecné blaho nebo dobroc¢inna ¢innost, pokud podporuje urcitou skupinu
osob. Stejné jako spolek inadace smi jako vedlejsi Cinnost podnikat pouze pod
podminkou, Ze toho vyuziva k podpofe svého tcelu. Nazev nadace musi obsahovat slovo
»hadace®. Zakladajicim dokumentem je nadacni listina, ktera je vytvarena jednou nebo
vice osobami a ma formu vetejné listiny. Datem vzniku nadace je myslen den zapisu do
vetejného rejstiiku, do kterého je navrh na zapis podavan zakladatelem. Pokud to neni
mozné a neni urceno jinak, poddva navrh jeji spravni rada. V zakladaci listiné musi byt

ustanoveno:
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e nazev nadace a jeji sidlo,

e jméno zakladatele a jeho bydlisté (popf. sidlo),

e ucel, pro ktery nadace vznika,

e vySe nadacniho kapitalu a vySe vkladu zakladatele,

e pocet Clent spravni rady, jména a bydlisté prvnich ¢lenti a zplisob, jakym
nadaci zastupuji,

e urceni spravce vkladii @ podminky pro poskytnuty nadacnich ptispevki.

Statutarnim organem je v tomto piipad¢é spravni rada nadace, ve které musi zasedat
alespon tfi ¢lenové. Clenem spravni rady se miize stat i pravnicka osoba. Ukolem této rady
je reprezentace nadace ve vSech zalezitostech. Dohled nad ¢innosti nadace vykonava
dozor¢i rada, ktera je slozena také minimalné ze tfi ¢lent. Pokud vlozeny nadacni kapital
prevysSuje hodnotu 5 mil. K¢, stava se ziizeni dozoré¢i rady povinnosti. Pokud rada nebyla
vytvofena, zastava tuto funkci revizor. Majetek, kterym nadace disponuje, tvoii tzv.
nadac¢ni jistina v minimalni vys$i 500 tisic K¢ a ostatni majetek. Pokud je potieba, muze
spravni rada rozhodnout o sniZzeni nada¢niho kapitalu zkracenim jistiny, ovSem nesmi se
tak ucinit pod hranici jeji minimalni hodnoty (Zakon ¢. 89/2012).

Nadace mize zaniknout dvojim zptisobem — zrusenim s likvidaci nebo bez likvidace.
ZruSeni s likvidaci se provadi v ptipad¢€, ze nadace naplnila sviij ucel nebo jiz vyprsela
sjednana doba. Je nezdkonné, aby nadace penézila svlij majetek nad hranici svych zadvazki.
Zrueni bez likvidace se déla v piipad€ slouceni S jinou organizaci nebo zmény pravni

formy, pokud tak je v nadaéni listin¢ ustanoveno (Zakon ¢. 89/2012).

2.3.3 Obecné prospéSna spolecnost

Obecné prospésné spolecnosti jsou takoveé neziskové organizace, jejichz hlavnim
poslanim je poskytovat obecné prospésné sluzby. Jaké sluzby jsou obecné prospésné,
nestanovuje zadny zakon, posuzuje to soudce pfi zépisu spole¢nosti do rejstiiku. Cinnost
OPS byla upravovana zadkonem ¢. 248/1995 Sb., ale po vstoupeni nového obcanského
zékoniku v ucinnost, byl tento zakon zruSen. Nové OPS jiz vznikat nemohou, ale stavajici
spolecnosti, které se netransformovaly V jinou pravni formu, se timto zdkonem fidi nadale.
V OPS se pied ucinnosti Nového obcanského zadkoniku mohly transformovat dnes jiz

neexistujici obCanska sdruZeni, protoze spolky, v néz se sdruzeni méla zménit, mohou

oproti OPS poskytnout vefejnosti omezengjsi sluzby.
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Statutarnim organem OPS, které vznikly pfed ucinnosti nového obcanského
zédkoniku, je spravni rada S minimalng tfemi &leny. Clenem rady se miZe stit pouze
bezuhonna fyzicka osoba. Tim je mySlena takova osoba, kterd nebyla pravomocné
odsouzena za tumyslny trestny ¢in. Spravni rada ma zachovavat ml¢enlivost o divérnych
zalezitostech, aby OPS nebyla zptisobena Skoda. Pokud né¢kteti z ¢lenti opravdu zplsobi
spole¢nosti $kodu, odpovidaji za ni vSichni ¢lenové spolecné (Zakon ¢. 248/1995 Sb.).

Kontrolnim organem OPS je dozorci rada, kterd musi mit nejméné tii Cleny. Tato
rada zkouma ucetni zavérky a minimaln¢ jedenkrat ro¢né podava zpravu o vysledcich.
Mimo poskytovani sluzeb, pro které byla zalozena, mize spolecnosti provozovat tzv.
doplnkovou c¢innost, ale jen v pfipadé, ze diky tomu jesté 0Cinn&ji vyuzije svych
prostfedkli a zdrovenn neohrozi kvalitu a dostupnost obecné prospeSnych sluzeb

(Zakon &. 248/1995 Sb.).

2.4 Financovani nestatni nevydélecné organizace

K tomu, aby nestatni nevydéle¢na organizace mohla plnit své poslani, je zapotiebi
finan¢nich zdrojl, o jejichZz ziskdni se stard management nebo specializovand osoba tzv.
fundraiser (u velkych subjekttl). Z toho divodu je nutné stanovit vhodnou dlouhodobou
strategii, pii jejimz planovani se organizace obraci na subjekty, které maji zajem se na

poslani organizace jakoukoliv mérou podilet.

2.4.1 Druhy financovani nevydéle¢né organizace

JelikoZ je zajiSténi financi pro nestatni nevydéleCnou organizaci klicové, kladou
autofi odborné literatury daraz na tzv. vicezdrojovy charakter financovani. To znamena
kombinovani financi z vetejnych a nevetejnych zdroji pro dosaZeni optimalniho mnoZzstvi

finan¢nich prosttedkl pro ¢innost organizace.

Verejné financovani
Vefejné financovani je zajiStovdno institucemi statni spravy, tedy ministerstvy
a samospravami. Jsou to finance z vefejnych rozpocti rozdélované v ramci dota¢ni politiky
statu. Hlavnimi oblastmi spadajicimi do statni dotacni polity nestatnich nevydéleénych
organizaci jsou napf-.:
e poskytovani socialnich sluzeb,
e vzdélani, rozvoj lidskych zdroj,

e r0zvoj sportu a té¢lovychovy,
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e ochrana kulturniho dédictvi,
e drogova problematika,
e narodnostni a etnické mensiny apod.
V piipad¢€, ze nevydélecna organizace patii do jedné z oblasti dotacni politiky, mtze
zazadat o dotace. Financovani samospravou se rozumi Z krajskych, méstskych a obecnich
rozpoctll, pficemz tento druh financovani je dilezity zejména pro organizace dosahujici

regionalniho vyznamu (Boukal, Vavrova 2007).

Firemni darcovstvi

Firmy pfedstavuji jeden z kliCovych subjektti, které spolupracuji s NNO.
Komplikovanost této spoluprace vyzaduje maximalni pozornost nevydéle¢né organizace.
Je nutné pecliveé ovéfit motivy, které se za touto spolupraci skryvaji — nemusi byt vzdy ku
prospéchu. Z pohledu podniku je spoluprice s NNO chépana jako soucast propagace,
zejména u zahrani¢nich subjektli je toto partnerstvi soucasti dlouhodobé strategie.
V posledni dobé¢ stale vice podnika spolupracuje s NNO, ¢imz na sebe bere spolecenskou
zodpovédnost (Boukal, 2009).

Sponzoring

Sponzoring patii mezi dalsi Casté zptisoby ziskavani finanénich prostiedkl. Jedna se
pfedev§im o podporu ze strany podnikatelskych subjektli, ale oproti darcovstvi se zde
ocekava jista protisluzba. Nejcastéji chce byt sponzor zviditelnén, jako soucast jeho
marketingové strategie. Zakladem tohoto vztahu je sponzorskd smlouva, ve které
sponzorsky subjekt pozaduje, aby NNO pii své ¢innosti uvadéla logo za i¢elem propagace
a ziskani potencidlnich zakaznikd. Proto ma sponzoring velké uplatnéni hlavné ve sportu

(Boukal, 2009).

Samofinancovani v nestatni nevydélecné organizaci

Nejbéznéji se vyskytujici formou samofinancovani jsou €lenské prispévky. Ve své
podstaté se jedna o individuélni dary ¢lent, ale na rozdil od darti, se za pfispévky ocekava
jistd protihodnota. Napiiklad v oblasti sportu plati ¢lenové ¢lenské ptispevky a diky tomu
mohou v klubu ptisobit. Tento zptsob neni nijak naro¢ny, je téméf bez rizika, ale ani neni
nijak ,,vydélecny* (Boukal, Vavrova, 2007).

Dalsim zpisobem mize byt stanoveni plateb za poskytnuté sluzby. Takto lze
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Sluzby takto zpoplatnéné by mély byt poskytovany co nejkvalitnéji. Pokud tyto sluzby
byly ptiivodné zadarmo, mtize byt jejich zpoplatnéni divodem odchodu nékterych klientt.

V piipadé, ze nestatni nevydelecna organizace tidi napt. chranéné dilny, kde v ramci
terapie pracuji fyzicky ¢i duSevné postizeni klienti, mize roli samofinancovani zajistit
a vyroba byvaji obvykle dotovany z grantd.

Pokud ma NNO ve vlastnictvi hmotny majetek, ktery momentalné¢ nevyuziva, mize
ziskat finan¢ni prostiedky z pronajmu majetku. Tento typ piijmu je stabilnim zdrojem,
NNO si v8ak musi peclivé provertit, komu svlij majetek pronajima, aby ptipadny najemce
svoji ¢innosti neposkodil jeji dobré jméno. Ve smlouvé pak musi byt zaneseno, jak ma byt
majetek spravné udrzovan, stejné jako kdo nese zodpovédnost za piipadné Skody.

Stejné jako bézné podnikatelské subjekty, i NNO se mize rozhodnout pro finanéni
investovani. Mize tak ucinit napiiklad v pfipad¢, Ze n&jaky darce odkaze organizaci veétsi
finan¢ni obnos. Organizace vsak musi velmi dikladné zvazit rizika a nékteré moznosti
investovani zcela vyfadit. Napfiklad investovani do ndkupu akcii je vysoce rizikové,
a proto se viibec nedoporucuje provadét. Stejné tak investice do podilovych listi nesou
uréita rizika, takze je vhodné vybirat partnery, ktefi jsou jiz zavedeni a maji dobré
reference (Boukal, Vavrova, 2007).

Mezi vyhody samofinancovani lze zahrnout vyrazné zvySeni disponibilnich
prostfedkd. Mize také pomoci pieklenout ¢as, kdy neni k dispozici dostatek finanénich
prostiedkl z dotaci a grantd. Nevyhodou samofinancovani mize byt napi. fakt, ze ho
nemuze provadét kazda NNO (napf. u hospice to z etickych divodd neni mozné).
Samofinancovani neni jednoduchy zplsob ziskavani finan¢nich prostfedkt a nese s sebou
riziko, navic z divodu specifi¢nosti kazdé NNO nelze jeji zkuSenosti piedvadét na jiné

organizace (Boukal, Vavrova, 2007).

2.5 Naklady neziskovych organizaci

24

organizace jevi financovani. LiSi se zdroje aV zavislosti na nich také odhad
a pravdépodobnost uspéchu v oblasti ptilivu penéz. Podnikatelé jsou schopni podle statistik
z predchozich let, modnich trendt a vysledkt bézného prodeje odhadnout piijmy z prodeje
sluzeb a vyrobkd, které jsou zédkladem pro financovani firmy. Neziskové organizace jsou

spiSe zavislé na dotacich, darech a ¢lenskych piispévcich ateprve pak na piijmech
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Z prodeje produktii ¢i sluzeb. Proto zde odhady a statistiky selhavaji. Co by proto
v neziskové organizaci chybét nemelo, je celkovy rozpocet skladajici se z ndkladového
a zdrojového rozpoétu. Bézné se planuje na obdobi jednoho roku. Rozpocet by mél
projednat a schvalit statutarni organy organizace. Nakladova ¢ast rozpoctu by méla
obsahovat vSechny polozky, které organizace planuje vynalozit v pribéhu roku — tedy
napt. mzdy, naklady na provoz kancelafe, na zajisténi sluzeb nebo produkci vyrobkd,
pojisténi, naklady na nové projekty atd. (Sedivy, Medlikova, 2011).

Naopak v bé&znych operacich jako jsou bézné vydaje, mzdy zaméstnanci a bézné
provozni naklady jsou nevydélecné organizace podobné béznym podnikatelskym
subjektim. Tyto ndklady se mohou u rtiznych nevydéle¢nych organizaci liSit. V podstate se
daji rozdé€lit na dvé velké skupiny: fixni a variabilni.

Fixni naklady jsou operace probihajici kazdy mésic, jako napft. platby najmu, ucty za
energie ¢i sluzby nebo i mzdy zaméstnanct. Tyto vydaje zahrnuji nejbéznéjsi provozni
naklady, bez kterych by organizace nemohla efektivné fungovat. Variabilni naklady se
méni kazdy mésic, piesto v béZzném provozu neziskové organizace hraji svou roli. Mohou
mezi né byt zahrnuty naklady spojené napiiklad s potfddanim rtiznych akci. Zatimco jeden

mésic se nemusi objevit viibec, v dal§im mohou i pievysit naklady fixni (Mary Jane, 2011).

2.6 Investice a investi¢ni rozhodovani

Z makroekonomického pohledu lze investice charakterizovat jako pouziti Gspor
k vyrob¢ kapitalovych statkll. Znamenaji ob&tovani dnesni jisté hodnoty za Gi¢elem budouci
(nejisté) hodnoty (Valach, 2010).

Z mikroekonomického hlediska jsou investice definovany jako penézni vydaje,
unichz se predpoklada jejich pfeména na budouci penézni piijmy v prubéhu delsiho
¢asového useku. I na podnikové tGrovni jde tedy o odloZzeni spotieby za ucelem ziskani
dalsich vynosii, zhodnoceni kapitdlu aristu trzni hodnoty subjektu. Pii investi¢nim
rozhodovani je nutno zohlednit celou fadu faktorti, které mohou ovlivnit uUroven
zhodnoceni kapitalu, ale i stabilitu subjektu v kratkodobém i dlouhodobém horizontu jeho
¢innosti (Polach a kol., 2012).

Vynosnost, riziko a likvidita jsou rozhodujicimi faktory, podle kterych se investice
porovnavaji. Racionalni investor se pii realizaci investice snazi dosahnout co nejvyssiho
vynosu s co nejmensim rizikem a pti nejvyssi mozné likvidité. Takové investice se vSak

Vv praxi obvykle malo vyskytuji. Tuto skutecnost zachycuje ,,investorsky trojihelnik®, ktery
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vystihuje skute¢nost, kdy pro naplnéni jednoho vrcholu je nezbytné vzdat se naplnéni
vrcholl ostatnich. Aby bylo dosazeno maxima jednoho kritéria, musime se vzdat naplnéni
zbyvajicich (Mace, 2006).

Obrazek 2: Investorsky trojihelnik

vynosnost

rizika likvidita
zdroj: Méace (2006)

Investice lze tiidit podle n€kolika hledisek. Podle oblasti ptisobeni a podle druhu
pofizeného majetku se rozliSuji na investice redlné a finan¢ni. Redlné investice se dale
¢leni na investice:

e do ptimého podnikani ve vyrob¢ a sluzbach,

e do nemovitosti s cilem dalSiho prodeje,

e do cennych pfedmétii (napt. umélecké pfedméty a sbirky).
Mezi finanéni investice se fadi penézni vklady, cenné papiry, pojistky, renty apod.
(Rektotik, 2007).

2.6.1 Proces investi¢niho rozhodovani a jeho struktura

Pro investici je nezbytné, aby byla zajisténa vysoka kvalita rozhodovaciho procesu,
tj. procesu piipravy a realizace investic. Rozhodovaci proces zahrnuje soubor ¢innosti
spojenych s vypracovanim a volbou jednoho nebo vice investi¢nich projekti na zakladé
predem stanovenych rozhodovacich kritérii. Pii1 podrobnéjSi analyze rozhodovaciho
procesu je mozné¢ jej rozdelit do nekolika fazi:

e PODNET - investi¢ni podnét (koncentrace investi¢nich navrhi),

e PRIPRAVA — piiprava rozhodovani (hledani feseni),

e ROZHODOVANT,

e REALIZACE - realizace jednotlivych projektu,

e ZPETNY TOK INFORMACI - KONTROLA - porovnani planu
a skutec¢nosti (Polach a kol., 2012).
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Investi¢ni podnét

Uvodni faze zahrnuje navrhovéani zajimavych investi¢nich moznosti, které subjektu
(vtomto piipadé neziskové organizaci) zajisti lep$i naplnéni svych cild. Cilem je
nakumulovat mnozstvi investi¢nich navrh, které se budou dale analyzovat

a rozpracovavat.

Piiprava rozhodnuti
Tato fazi jsou analyzy investicni navrhy z hlediska jejich mnozstvi, moznych
dusledkd a potieb organizace. Jde 0 piipravu samotného rozhodovani, o stanoveni kritérii

a postupi hodnoceni investicnich navrhl a vyuziti ziskanych informaci.

Rozhodovani

Jde o nejdilezitéjsi fazi investicniho rozhodovaciho procesu. Jedna se o logické
vyuziti rozhodovacich procesii pro jednotlivé investi¢ni varianty. Tento proces se rozpada
na dvé etapy: stanoveni objemu zdroji a rozhodnuti 0 realizaci jednotlivych projektu.
V prvni etapé jde vlastné o stanoveni ,limitu“ investi¢ni aktivity. Ve druhé etapé se
vyuzivaji metody hodnoceni investic, které podavaji o jednotlivych projektech informace —

do jaké miry jsou v rdmci projektt respektovana zvolena kritéria.

Realizace

V této fazi se schvaleny investi¢ni projekt jiz miize uskutecnit, a to riznymi formami
(ve vlastni rezii, dodavatelsky zptsob, kombinovany zptsob). Pro realizaci ve vlastni rezii,
musi existovat adekvatni podminky (ekonomické, organizacni apod.), proto je vyhodngjsi

realizovat investice dodavatelskym zptisobem.

Kontrola rozhodnuti
Kontrolou rozhodnuti je mysleno porovnani piedpokladanych a skute¢nych
finan¢nich tokd z investice, které podava na zpétnou vazbu a umoznuje zajisténi kvalitni

budouci rozhodnuti (Polach a kol. 2012).

2.7 Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

Pro posouzeni efektivnosti investi¢nich zamért a jejich vybér existuje nékolik metod,
které se od sebe vice ¢i méné lisi, ale nakonec dospivaji ke stejnym zavérim. Podle toho,
zda ptislusné metody piihlizeji ¢i nepfihlizeji k faktoru ¢asu, mohou byt rozdéleny na
metody statické (nezohlediuji faktor ¢asu) a dynamické (zohlednuji faktor ¢asu) (Valach,
2010).
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2.7.1 Statické metody hodnoceni

Tyto metody lze pouzit, pokud faktor ¢asu nema podstatny vliv na rozhodovani
0 investici. Odhlédnout od jeho vlivu je mozné v ptipad¢, ze se hodnoti jednotlivé investice
s kratkou dobou Zivotnosti nebo investice pofizené formou jednorazového investi¢niho
vydaje. Hodnotit je mozné i riizné investice nebo varianty, ale jen za predpokladu stejné

dlouhé doby hodnoceni (Valach, 2010).

Metoda porovnavani nakladi

U tohoto zpusobu hodnoceni investice se porovnavaji prumérné rocni naklady.
jednorazové investicni a provozni ndklady nelze vzdjemné srovnavat, jsou spojeny do
jedné kategorie primérnych ro¢nich nakladi. Jednorazové investic¢ni naklady jsou popsany
formou Urokl z investi¢nich vydaju. Kritériem vyhodnosti pii hodnoceni investi¢nich

projektd je minimum celkovych ro¢nich naklada (N):

L
N = N, + N, - min N=1ﬂﬂ*I+U+F‘N%mm

kde:

Nk — kapitalové néklady,
Np — provozni néklady,

i —urokova mira v %,

| —investice,

O — ro¢ni odpisy,

PN — ostatni ro¢ni provozni naklady.

Je v8ak nutné si uvédomit, Ze vypovidaci schopnost této metody je omezend, protoze
ma staticky charakter — pocita s naklady jen za jedno ucetni obdobi. Pouziti jakéhokoliv
zpusobu odpisovani zkresluje vysledek a pti vypoctu neni bran ohled na faktor rentability,
vynosu apod. Tato metoda je oblibena, protoze je jednoducha, ale slouzi spiSe pro prvni

piedstavu celkového hodnoceni projektt (Polach, a kol., 2012).

Rentabilita (vynosnost) investice

Pii hodnoceni investice touto metodou je za nejvyhodnéjsi povazovan projekt
S nejvyssi rentabilitou. Rentabilitu investice lze vyjadfit jako podil zisku z dané investice
andkladi vynaloZenych na jeji pofizeni. Vysledek ukazuje, kolik korun vyprodukovala

jedna investovana koruna.
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R —z'll]l]@f
1T N 0

kde:
Z — zisk,

N — vynaloZené naklady.

Piednosti tohoto ukazatele je jednoduchost propoctu a srozumitelnost. Naopak
nevyhodou ukazatele rentability je to, ze ignoruje odliSnou c¢asovou hodnotu penéz.
| pfesto je vhodnym nastrojem pro rychlé posouzeni vyhodnosti projektli, zejména u téch

s kratkou Zivotnosti (Fotr, Soucek, 2005).

Doba navratnosti

Doba navratnosti investi¢nich ndkladt uvadi, za jak dlouho se investicni vydaje
uhradi z vynost, které investice pfinese. Porovnava se s dobou Zzivotnosti, popiipadé
s dobou poskytnutého uvéru. Cim je tato doba kratsi, tim je investice efektivngjsi. Pokud
jsou porovnavany ruzné investice mezi sebou, je jako nejvyhodnéjsi hodnocena ta
s nejkratsi dobou navratnosti. Doba navratnosti je prevracenou hodnotou rentability

investice, tzn. ze je vyjadiena nasledovné:

N
D.=—
Z
kde:
Z —zisk,

N — néklady na pofizeni investice (Polach, a kol., 2012).

2.7.2 Dynamické metody

Tyto metody hodnoceni investic by mély byt vyuzivany tehdy, kdyz potizeni
majetku trva delsi dobu a kdyZz ma majetek delsi ekonomickou Zivotnost. Zohlediovani
faktoru ¢asu ve vypoctech efektivnosti investicnich projekti vyznamné ovliviiuje piijeti ¢i
zamitnuti projektu. Cas ariziko souvisejici s investicemi obecné zvysuji naklady
a znehodnocuji vynosy. Pfi vyjadfovani vlivu ¢asu na investice je potfeba urcit okamzik
hodnoceni, ke kterému se budou pievadét naklady a vynosy z investice na srovnatelnou —
soucasnou — hodnotu. Timto okamzikem miize byt zahajeni investi¢ni Cinnosti nebo

okamzik dokonceni vystavby a zahajeni provozu (Valach, 2010).
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Cista soutasna hodnota

CSH reprezentuje rozdil sou¢asné hodnoty vsech budoucich piijmi z projektu
a soucasn¢ hodnoty vSech vydaji. Je to tedy soucet diskontovaného Cistého penézniho toku
investi¢niho projektu béhem jeho zivota. (Fotr, Soucek, 2005). Zkracené tento vztah
vypadé nasledovné:

CSH = SHCF— IK

kde:
SHCF — soucasn4 hodnota cash flow,

IK — investi¢ni kapital.
SHCF se pocita diskontovanim ocekavanych budoucich vynosi, takze celkové
vzorec vypada takto:

CSH =37, (

I'__.F[
f1+x)t

]—fff,i=1,2,3...n

kde:
CFi — o€ekavané ro¢ni vynosy v jednotlivych letech Zivotnosti projektu,
k — diskontni sazba,

n — doba zivotnosti projektu (Polach, a kol., 2012).

Vysvétleni moznych vysledki ¢isté sou¢asné hodnoty jsou:
e CSH > 0, projekt je pro firmu piijatelny, mira pozadovaného vynosu je zaruena
a zvysuje se trzni hodnota podniku.
e CSH < 0, investice je pro podnik neakceptovatelna, mira vynosu neni zajiiténa
a pokud by ji podnik i pfesto piijal doSlo by ke sniZeni jeho trzni hodnoty.
e CSH = 0, diskontované penézni ptijmy jsou rovny kapitdlovym vydajim, nelze

doporucit ani odmitnout.

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento, nebo jinak fe¢eno vnitini mira vynosnosti, je V podstaté
vynosnost (rentabilita), kterou projekt pfinese béhem svého zivota. Také jej 1ze chapat jako
pozadovanou minimalni vynosnost, pii které investice nebude ,ztratova“ a nezpiisobi
zhor$eni ekonomické situace subjektu. Ciselné je VVP rovno takové diskontni sazbé, pfi

které je CSH = 0 (Fotr, Soucek, 2005).
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CSH,

VVP =k, + = (ky — ky)
CSH, — CSH,

kde:

ki — diskontni sazba, kdy CSH >0,

k2 — diskontni sazba, kdy CSH <0,

CSH; — kladna hodnota pii ki,

CSH; — zaporna hodnota pfi ko,

Pravidla pro vnitini vynosové procento jsou: pokud je VVP > k, pak se doporucuje
investovat, pokud je VVP < k, investovani nedoporucuje (pficemz K piedstavuje

pozadovanou miru efektivnosti) (Polach a kol., 2012).

Index rentability
Index rentability piedstavuje pomér souc¢asné hodnoty ocekavanych penéznich tokt
a kapitalovych vydajt.
R — SHCF

IK

kde:
SHCF — souc¢asna hodnota CF,

IK — kapitalovy vydaj na investici.

Interpretace vysledki indexu rentability:
e IR > 1: doporucuje se investovat,
¢ |R <1:investice se nedoporucuje,

e |R = 1: nelze ur¢it za investici pfijmout ¢i zamitnout.
Tento index je tizce svazan s metodou CSH. Pokud se CSH rovna nule, nabyva IR
hodnoty 1. V piipadé, Zze je CSH kladné, je IR vétsi nez 1. Cim je index rentability vyssi,
tim je investice ekonomicky vyhodnéjsi a méla by byt piijata (Fotr, Soucek, 2005).

2.8 Rizika investovani

Soucasti kazdé investice je riziko. Snaha 0 dosazeni pozadovaného vysledku ¢innosti
organizace s sebou nese riziko v podob& neuspéchu, ktery vede ke ztratam. Uspé$nost
zamyslenych projekt ovliviiuji faktory rizika, jejichZ nebezpeci spociva v tom, Ze nelze

spolehlivé stanovit jejich budouci hodnoty. Pro omezeni rizika, coz je faktor ovliviiujici
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ekonomickou efektivnost investice, je potfeba nezanedbat predinvesti¢ni ptipravu a provést

fadnou analyzu rizika. Je nutné vénovat se zejména:

2.8.1

urceni faktort rizika projektu — identifikovat pfi¢iny a druhy rizika a zjistit, kdy,
Vv jaké fazi se muze riziko objevit;

stanoveni vyznamnosti faktort rizika — zjistit rozsah jejich vlivu na investici, bud’
s pomoci specializovaného pracovnika, nebo analyzou citlivosti vynosu investice;
hodnoceni rizika projektu a ptijeti opatfeni na jeho snizeni;

piiprava planu korek¢nich opatteni (Fotr, Soucek, 2005).

Moznosti sniZovani rizika

Na ochranu proti riziku existuji dv€é moznosti — odstranéni pfi€in rizika, nebo snizeni

negativnich disledkii na akceptovatelnou miru. Lze jmenovat nésledujici zptisoby:

volba pravni formy podniku — omezeni pfistupu ke kapitalu, jako prevence pied
vyskytem rizika,

uréeni rizikovych hranic — napf. stanoveni minimalni G¢innost investice apod.;
diverzifikace rizik — rozloZzeni rizika, napf. expanze vyrobniho programu
(horizontalné nebo vertikaln¢), vybér a zvétSovani poc¢tu dodavatelti (odbérateltr)
apod.;

déleni rizika mezi vice ucastnikll — spole¢né investovani;

pojisténi — transfer rizika na jiny subjekt, v tomto ptipad¢ na pojistovnu;

tvorba rezerv — vytvatreni tzv. pojistnych zasob, jako jsou rezervni fondy apod.
(Polach, a dalsi, 2012).
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3 Vlastni prace

Pro praktické zpracovani prace byla vybrdna neziskovd  organizace
Volejbal Tébor, z. s. Tento sportovni klub ptisobi ve mésté Tabor V jiznich Cechach jiz od
roku 1998, ma tedy za sebou téméi 20 let existence. Na poc¢atku svého pisobeni mél jak
div¢i, tak chlapecké tymy. Od roku 2002 se vSak klub soustfedi pouze na trénink divek,
a to od pripravky az po kategorii juniorek, tedy divek do 20 let. V soucasnosti klub soutézi
v okresnich a krajskych pieborech a ve vyssich soutéZich jako je 1. liga a Cesky pohar.
Volejbal Tabor, z. s. nema ve vlastnictvi zadny dlouhodoby majetek jako jsou
sportovni prostory ¢i dopravni prostfedky, jedna se spiSe o drobné¢ movité véci, zejména
sportovni nacini. V soucasné dob¢ se spolek stara ptiblizné¢ 0 100 mladych sportovcet,
kterym se vénuje 16 trenért, dobrovolné ve svém volném case. Spolek tak nemé zadné

zameéstnance, pouze Cleny.

3.1 Analyza vynosi a nakladi spolku

Volejbal Tabor vede podvojné ucetnictvi. Podkladem pro analyzu vynost a nakladi
jsou ucetni knihy a Gcetni vykazy v rozsahu rozvahy a vykazu zisku a ztraty z let 2014 az
2016. Analyza se soustfedi na hlavni vynosové a ndkladové polozky spolku a sleduje jejich

vyvoj v jednotlivych letech.

3.1.1 Analyza vynost

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zdroje vynost spolku, ze kterych je financovana

¢innost spolku v priib&hu roku.

Tabulka 1: Vynosy spolku

VYNOSY klubu Volejbal Tabor, z. s.
polozka/rok 2014 2015 2016
Sponzofi 28 239 K¢ 28 500 K¢ 95 500 K¢
Dotace 235 100 K¢ 352350 K¢| 500510 K¢
Clenské piispévky | 452356 K&| 512469 K¢&| 630810 K¢
Dary 18 000 K¢ 53552 K¢ 81 451 K¢
Pestupy 25000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
CELKEM: 758 695 K¢| 951871 Keé| 1313271 K¢

zdroj: vlastni zpracovani z u¢etnich podkladi poskytnutych Volejbalem Tabor, z. s.
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Nejvetsi vynosy predstavuji Clenské piispévky, skladajici se z ptispevkl jak trenérii
druzstev, tak hracek. Vyse Clenskych ptispévki hracek je odstupnovana podle kategorii, do
kterych hracky patii, a pohybuje se od 2 300 K¢ do 5 300 K¢ za sezoénu. Primérné tak tvoii
necelych 54 % z celkovych sledovanych vynosii.

Druhou nejvétsi polozkou jsou dotace. Volejbal Tabor Cerpa z nékolika dotacnich
titulti. Jednim z hlavnich je Program VIII — Organizace sportu ve sportovnich klubech, ze
kterého klub cCerpa finance pfimo od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT). Dotace jsou poskytovany vzdy na rok za Gcelem podpory sportovnich klubi
a télovychovnych jednot pti pravidelné Ccinnosti. Zabezpecuje sportovni, pohybové
a télovychovné cinnosti déti a mladeze. Dale spolek cerpd finance z Programu Il —
Sportovné talentovana mlddez, ktery je Volejbalu Tabor piidélovan pies Cesky
volejbalovy svaz (CVS). Cerpani této dotace je podminéno plnénim samostatnych
tréninkovych plant, vyuzivanim trenérd 2. tiidy a ucasti v testovacich programech, které
zajistuji rozvoj hra¢ského talentu na nejvyssi urovni pod zastitou CVS. Podle podtu hraci
Gi¢astnicich se téchto programii je pak rozhodovano o vysi pridélené &astky. Ucelem této
dotace je vyhradné podpora sportovni (volejbalové) ptipravy talentované mladeze ve véku
6-15 let.

Dalsi ucelové dotace jsou spolku poskytovany méstem Tabor z odboru skolstvi,
mladeze a télovychovy, ato opét vramci dvou dotacnich programi: DT 1 TV -
pravidelnd celoro¢ni sportovni ¢innost, a program DT_4 TV — vyuZivani zatfizeni TZMT
s.r.0. a télocvicen zakladnich Skol, zfizovanych méstem Tabor.

Vroce 2016 byly spolku poskytnuty iprovozni dotace znevefejnych zdroju,
konkrétné od Nadace CEZ. Primérné tak dotace tvoii okolo 35 % z celkové hodnoty
sledovanych vynost.

Volejbal Tabor, z. s. ma také fadu sponzorl, ktefi jeho cinnost v rizné mife
podporuji vyménou za propagaci jejich firem (jedna se zejména o vyveéSovani reklamnich
plakatti a bannerti pii potfadani sportovnich akci). Sponzory Klubu jsou: Mésto Tabor,
TAROTEX s.r.0., KRUCEK s.r.0., GK Dvoracek, SWIETELSKY stavebni s.r.o. a HB
Radek Brozovsky. Celkové zaujimaji sponzorské piispévky okolo 5 % z celkovych
vynost.

Penéznimi prostfedky spolek ziskava i formou jsou dara a z piestupu hrac¢a, financni

prostiedky, které byly spolku zaplaceny v pribéhu let za ptestup jejich hracek k jinym
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tymim. Ob¢ tyto polozky jsou minoritni zdroje, dohromady ptedstavuji zhruba 5 %
z celkovych vynosi, jelikoz prestupy jsou véci vyjimecnou, nikoliv béznou.
Graf 1: Podily vynosi spolku z celkové hodnoty

Primérné podily vynost na celku

W Sponzofi Dotace Clenské prispévky Dary H Pfestupy

zdroj: vlastni zpracovani z u€etnich podkladt poskytnutych Volejbalem Tabor, z. s.
3.1.2 Analyza nakladi

Nasledujici tabulka zachycuje hlavni nakladové polozky spolku, spojené s jeho

béZnou Cinnosti, kterou jsou tréninky svéfenctl a sportovni utkani.

Tabulka 2: Naklady spolku

NAKLADY klubu Volejbal Tabor, z. s.

polozka/rok 2014 2015 2016

Material 59979 K¢ | 114618,26 K¢| 242930 K¢e
Cestovné 50 325 K¢ 32126 K¢ 42 560 K¢
Reprezentace 7 331 K¢ 10 992 K¢ 21 903 K¢
Najem 162 365 K¢ 216 705 K¢| 280096 K¢
Ubytovani 112 417 K¢ 112 030 K¢ 148 002 K¢
Stravovani 81 351 K¢ 97 204 K¢ 134 448 K¢
Doprava 107 131,35 K¢ 129 358 K¢| 234 838 K¢
Startovné 22 833,45K¢| 16 690,98 K¢ 32 500 K¢
Rozhod¢i 17 000 K¢ 15 000 K¢ 20 000 K¢
Nahrady trenérim 82 674 K¢ 95 500 K¢ 100 750 K¢
Piispévky CVS 18 000 K¢ 9200 K¢ 10 850 K¢
CELKEM: 721 406,80 Ké&| 84942424 Ké| 1268 877 Ké

zdroj: vlastni zpracovani z u¢etnich podkladi poskytnutych Volejbalem Tabor, z. s.
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Nejvyssi penézni Castky jsou pravidelné vynakladany na najmy sportovnich zatizeni
a t&locviten uréenych K tréninkiim a poradani sportovnich utkani. Cast vydaji je hrazena
Z ptijatych dotaci, nicméné napi. z provoznich dotaci poskytovanych méstem mohou byt
hrazeny najmy pouze té€ch prostor, které jsou ve spravé TZMT s.r.0. nebo samotného mésta
Tabor. Primérné zastoupeni nakladii na najem prostorti sportovnich zafizeni €ini zhruba
24 % z celkovych nakladii ro¢né.

Po najmech jsou dalsi polozky s nejvyssi naklady cestovné a doprava. Jedna se
0 platby za dopravu druzstev na utkani mimo mésto Tébor. ,,Cestovné® jsou vydaje
hrazené v pripad¢, ze klub nevyuziva sluzeb dopravce, ale zabezpecuje dopravu osobnimi
auty trenérti nebo rodict. V takovém piipadé ma stanovenou sazbu 3,5 K¢&/km. Samotna
polozka ,,doprava“ pak zahrnuje vydaje, které jsou placeny soukromému dopravci, jenZ ma
stanovené sazby podle typu vozidla (resp. podle po¢tu mist ve voze). Ob¢ tyto polozky
zaujimaji dohromady piiblizné 22 % z ro¢nich naklada spolku.

Tabulka 3: Sazby za sluzby soukromého dopravce

Sazby za sluzby soukromého dopravce

Pocet mist ve voze | Sazba za km Cekaci sazba

9 mist 10 K&/km 100 K¢/hod

21 mist 17 K&/km 150 K¢/hod

zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialt Volejbalu Tabor, z. s.

Néklady na ubytovani a stravovani se vztahuji k utkdnim, kterd se konaji mimo
meésto Tabor a trvaji dva dny. Ubytovani i stravu zajistuje sportovni klub, ktery dané
utkani potada a jemu jsou adresované i platby. Oba druhy nakladti maji ro¢né podobny
podil na celkovych nékladech — ubytovani 13 % a strava 11 %.

S Gcasti na riiznych utkénich souvisi i polozka ,,Startovné®, coZ je platba za ucast
kazdého hrace na daném utkani. V celkovych nakladech tvofi jen mensi ¢ast — pouhé 2 %
ro¢né. Nejnizsi naklady predstavuji penize vynalozené na reprezentaci, kam jsou zahrnuty
vydaje za obcerstveni pro trenéry, pokud je utkéni pofddano spolkem.

Vyrazngjs§i polozku v nakladech spolku predstavuje ,.Spotieba materialu®. V ramci
této polozky se eviduji penézni prostiedky, které byly vyuzity na pofizeni sportovniho
materidlu, jakou jsou napi. mice, sité, posilovaci nacini apod. Dale sem patii 1 vydaje na
nesportovni material, jako jsou dresy, rozcvicovaci tri¢ka a zdravotni potieby. Primérna
procentudlni hodnota téchto vydaju ¢ini 14 %.

Nakonec spolek vyplaci trenériim ndhrady, které kompenzuji jejich cas straveny

tréninkem druzstev. Clenska schiize spolku stanovila tyto nahrady ve vysi 1 500 K& na
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druzstvo za pual rok. Pokud jedno druzstvo trénuji dva trenéii o tuto Castku se déli.
V piipadé, ze je z Cerpanych dotaci mozné vyplacet trenérim odmény, je S trenéry
podepsana dohoda o provedeni prace a Vv ni stanovena odmeéna je také uctovana na polozku
nahrady trenérim. Ro¢n¢ zaujimaji tyto nahrady asi 10 %.

Graf 2: Primérné podily nakladi na celkové hodnoté

Prumérné podily nakladt na celku

N\ L

= Materidl Cestovné m Reprezentace
Ndjem ® Ubytovani Stravovani
= Doprava = Startovné = Nahrady trenérdim

zdroj: vlastni zpracovani z uéetnich podkladti poskytnutych Volejbalem Tabor, z. s.

3.1.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady v béZném ucetnim
obdobi. Hospodaisky vysledek je jednim z dilezitych ukazatelii hospodareni a také patii
mezi zdroje vlastniho financovani. Zisk, kterym je spolkem vytvoten, je kazdy rok pfidan
k polozce ,,nerozdéleny zisk* ve které je nakumulovany zisk z minulych let. Z tabulky
a grafu je vidét vyvoj vysledku hospodateni spolku v letech 2014 — 2016. V uvedenych
dotaci a ¢lenskych prispévki. I pres staly narast hlavnich zdroji financovani spolku, tzn.
spolku a dotaci vSak vroce 2016 dochazi opét k poklesu v dusledku naristu tcasti na

riznych turnajich, ktera vedla k nartistu nakladl na ubytovani, stravu, dopravu apod.

Tabulka 4: Vysledek hospodafeni 2014-2016

2014 2015 2016
Naklady celkem 829 713,19 K¢ | 1055 254,26 K¢ 1417 753 K¢
Vynosy celkem 867 001,39 K¢ | 1157 701,02 K¢ | 1462 147,68 K¢
Vysledek hospodareni 37 288, 20 K¢ 102 446,76 K¢& 44 394,68 K¢
Nerozdéleny zisk 225 397,62 K¢ 262 685,82 K¢ 365 132,58 K¢

zdroj: vlastni zpracovani z u¢etnich podkladu poskytnutych Volejbalem Tabor, z. s.
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Graf 3: Vyvoj vysledku hospodaieni 2014-2016

Vyvoj vysledku hospodareniv letech 2014 - 2016
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zdroj: vlastni zpracovani z t¢etnich podkladi poskytnutych Volejbalem Tabor, z. s.

3.2 Hodnoceni variant investovani

Analyza vynosu a nakladi ukazala, Ze mezi nejvétsi nakladové polozky patii naklady
na dopravu. Za tcelem snizeni téchto nakladi se uvazuje, Ze by si spolek pofidil sviyj
vlastni dopravni prostfedek. Podle stanovenych poZzadavka byly vybrany dva vozy — novy
a pouzity. Hodnoceni obou variant bude probihat na zaklad¢ statickych metod hodnoceni
investic s cilem urcit, ktera z variant bude pro spolek vyhodnéjsi. Pro vypocet rentability
investice a doby navratnosti budou ,,ziskovou* polozkou v tomto ptipad¢ usetiené naklady
za dopravu, které budou pocitany z priméru nakladi na dopravu vynaloZenych b&hem let
2014 — 2016. Pro metodu porovnavani naklad budou provozni naklady pocitany z ¢astky
na spotiebu paliva, ro¢ni servis a dalni¢ni znamky na vozidlo. V nize uvedené tabulce jsou

zachyceny hodnoty, ze kterych bude pii vypoctech u kazdé z variant vychazeno.
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Tabulka 5: Udaje pro hodnoceni investic

Hodnota Zdroj:

Rocni servis vozu: 7000 K¢ konzultace s profesionalnim
fidicem p. Lachmanem

Pocet najetych km za rok 2017 12 000 km | soupis jizd vedenych spolkem

Dalnicni znamka: 1500 K¢ https://www.finance.cz/501488-
dalnicni-znamky/

Primérnd cena nafty (prosinec 2017): | 29,7 K¢ www.kurzy.cz/komodity/benzin-
nafta-cena

Prumeérné  soucasné ndklady na | 198 779 K¢ | vypocet zvydaji na dopravu

dopravu a z cestovného spolku

zdroj: vlastni zpracovani z G¢etnich podkladii poskytnutych Volejbalem Tabor, z. s.

Vypocet prumérnych naklada na dopravu:

Jak bylo v analyze naklada spolku uvedeno, celkové naklady na dopravu tvori dvé

polozky — cestovné a doprava. Pro vypocet praimérnych ndkladt za sledované obdobi je

tedy nutné spocitat kazdy z nakladi na dopravu zvlast’ a nasledné secist.
e Doprava = (107 131,35 + 129 358 + 234 838) / 3 = 157 109 K¢
e Cestovné = (50325 + 32 126 + 42 560) / 3 =41 670 K¢&

Primérné niklady na dopravu = 198 779 K¢

3.2.1 Varianta A — novy viz

Z rozsahlé nabidky novych vozi byl vybran viz Mercedes-Benz Sprinter 316CDI,

ktery nabizi na svych strankach automobilka Mercedes-Benz. Pro potieby vypoctu

metodou porovnavani nakladi byla dosazena tirokova mira uvért do 2 500 000 K¢ od

Ceské spotitelny. (zdroj: https://www.usetreno.cz/)
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Tabulka 6: Udaje o vozu Mercedes Sprinter

Informace o voze

Rok vyroby: 2017
Vyrobce: Mercedes-Benz
Model: Sprinter
Typ: mikrobus
Palivo: nafta
Obsah: 2143 ccm
Spotreba paliva: 8,4 1/100 km
CENA: 1078 226 K¢

zdroj: vlastni zpracovani z ceniku Mercedes-Benz pro rok 2017/2018

Pro vypocet vybranymi metodami hodnoceni je potfeba znat vySi provoznich
nakladl na vybrany viz znacky Mercedes-Benz. Nize je uveden jednoduchy vzorec pro
vypocet provoznich naklada.

Provozni naklady pro tuto variantu = cena spotiebovaného paliva + servis + dalni¢ni
znamka

Cena spotiebovaného paliva = 12 000/100 * 8,4 * 29,7 = 29 938 K¢

Rentabilita investice:

¥4
vzorec: R; = E* 100%

Rentabilita nového vozu se pocita jako podil uSetfenych nékladd, pfedstavujici zisk
z investice, a nakladl na investici, tzn. ceny vozu. USetfené naklady byly zjistény rozdilem
soucasnych nakladu (vypocet viz kapitolu 3.2) a provoznich nakladi vozu zahrnujicich

naklady na pohonné hmoty, ro¢ni servis a rocni dalni¢ni znadmku.

Tabulka 7: Rentabilita investice - Mercedes

Soucasné naklady na dopravu | Provozni ndklady vozu Cena vozu
198 779 K¢ 29938 + 7000 + 1500 = | 1078 226 K¢
38438 K¢

Z =198 799 — 38 438 = 160 341 K¢

Ri =160 341/1 078 226 * 100 = 14,87 %

zdroj: vlastni zpracovani

39



Doba navratnosti:

N
vzorec: D, = —

Doba navratnosti je pievracenou hodnotou rentability investice. Ciselné hodnoty jsou
shodné¢ s hodnotami pouzitymi pii vypoctu rentability, tzn. ndklady na investici
predstavujici cenu vozu a uSetfené naklady, jez jsou vysledkem rozdilu soucasnych

a provoznich nakladu.

Tabulka 8: Doba navratnosti - Mercedes

Soucasné nadklady na dopravu | Provozni ndklady vozu Cena vozu

198 779 K¢ 38 438 K¢ 1078 226 K¢

Z =198 799 — 38 438 = 160 341 K¢

Ds = 1078 226/160 341 = 6,72 let

zdroj: vlastni zpracovani

Metoda porovnavani nakladi:

#] + 0+ FN — min

L
vzorec: N =
100

Pii metod¢é porovnavani nakladi je potieba kromé nakladi na investici (ceny vozu)
a provoznich nakladi znat také rocni vysi odpist a irokovou miru. Jelikoz vSak spolek
jako neziskova organizace neodvadi dail z pfijml nebude se jednat o danové odpisy, ale
0 odpisy ucetni v souladu se zakonem o tuCetnictvi. Doba odpisovani je stanovena na
5 let a pro vypocet odpisti je pouzita metoda linearniho odpisovani.

Tabulka 9: Metoda porovnavani nakladia - Mercedes

Cena vozu Provozni ndklady Rocni vyse odpisu Urokovd mira

1078 226 K¢ 38 438 K¢ 1078226:5=215645K¢ | 5,9 % p.a.

N =5,9/100*1 078 226 + 215 645 + 38 438

N =63 615 + 254 083 = 317 695 K¢

zdroj: vlastni zpracovani

3.2.2 Varianta B — pouzity viiz

Z nabidky Ceskych bazart byl vybran viiz Volkswagen Transporter Combi 2,0 TDi
110 kW Long, ktery nabizi autobazar Das WeltAuto spole¢nosti Porsche Ceské republika
S.r.0. Pro potfeby vypoctu metodou porovnavani ndkladli byla pouZita urokova mira

Z Gvérove nabidky od spole¢nosti Sberbank.
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Tabulka 10: Udaje o voze Volkswagen Transport

Informace o voze

Rok vyroby: 2016
Vyrobce: Volkswagen
Model: Transporter
Typ: minibus
Stav tachometru: 15 000 km
Palivo: nafta
Obsah: 1968 ccm
Vikon: 110 kKW
Pocet mist: 9
Spotreba paliva 7,9 1/200km
CENA: 715 000 K¢

zdroj: vlastni zpracovani z udaji autobazaru Das WeltAuto spoleénosti Porsche Ceské republika s.r.0.

Provozni naklady = cena spotiebovaného paliva + servis + dalni¢ni znamka

Cena spotiebovaného paliva = 12 000/100 * 7,9 * 29,7 = 28 156 K¢&

Rentabilita investice

Z
VZOrec: R, = Em 100%

Rentabilita pouzitého vozu se pocita jako podil uSetienych nakladd, predstavujici

zisk z investice, anakladi na investici, tzn. ceny vozu. USetfené naklady byly zjistény

rozdilem soucasnych nakladi (vypocet viz kapitolu 3.2) aprovoznich nakladi vozu

zahrnujici naklady na pohonné hmoty, ro¢ni servis a ro¢ni dalni¢ni znamku.

Tabulka 11: Rentabilita investice - Volkswagen

Soucasné naklady na dopravu

Provozni naklady vozu

Cena vozu

198 779 K¢

36 656 K¢

28 156 + 7000 + 1500 = | 715 000 K¢

Z =198 77936656 =162 123 K¢

Ri =162 123/715 000 * 100 = 22,67%

zdroj: vlastni zpracovani
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Doba navratnosti
N

vzorec: D, = —

Doba navratnosti je pievracenou hodnotou rentability investice. Ciselné hodnoty jsou
shodné¢ s hodnotami pouzitymi pii vypoctu rentability, tzn. ndklady na investici
predstavujici cenu vozu a uSetfené naklady, které jsou vysledkem rozdilu soucasnych

a provoznich nakladu.

Tabulka 12: Doba navratnosti - VVolkswagen

Soucasné nadklady na dopravu | Provozni ndklady vozu Cena vozu

198 799 K¢ 36 656 K¢ 715 000 K¢

Z =198 779 — 36 656 = 162 123 K¢

Ds = 715 000/162 123 = 4,41 let

zdroj: vlastni zpracovani

Metoda porovnavani nakladua

L
vzorec. N = mu*f—I— O+ PN — min

Pfi metod¢ porovnavani nakladi je potfeba kromé ndkladu na investici (ceny vozu)
a provoznich nakladli znat také ro¢ni vysi odpist a irokovou miru. Jelikoz vSak spolek
jako neziskova organizace neodvadi dan z piijmi nebude se jednat o daniové odpisy, ale
0 odpisy ucetni v souladu se zakonem o Gcetnictvi. Doba odpisovani je stanovena na
5 let a pro vypocet odpisti je pouzita metoda linearniho odpisovani.

Tabulka 13: Metoda porovnavani nakladi - Volkswagen

Cena vozu Provozni naklady | Rocni vyse odpisii Urokovd mira

715000 K¢ | 36 656 K¢ 715000 : 5 =143 000 K¢ | 5,77 % p.a.

N =5,77/100*715 000 + 143 000 + 36 656

N =41 256 + 179 656 = 220 912 K¢

zdroj: vlastni zpracovani

3.2.3 Vybér varianty

Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty vybranych ukazateld efektivnosti investic.

Tabulka 14: Vysledky hodnoceni investic

Rentabilita investice | Doba ndvratnosti | Porovnani nakladii

V1 —novy viiz 14,87 % 6,72 let 102 053 K¢

V2 — pouzity viiz 22,67 % 4,41 let 77912 K¢

zdroj: vlastni zpracovani
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Pfi porovnavani rentability dvou investic se za vhodnéjsi k realizaci povazuje ta, jejiz
rentabilita dosahuje vyss$i hodnoty. V tomto ptipadé ma lepsi vysledky varianta pouzitého
vozu znacky Volkswagen. Pfi posuzovani doby navratnosti je obecné platné, ze vyhodné;jsi
investice je ta s nejkrat$i dobou splatnosti, tedy opét pouzity vuz znacky Volkswagen.
U tohoto ukazatele je dobré, pokud ma dand investice dobu navratnosti kratsi, nez je jeji
zivotnost. Zde se predpoklada, ze potizeny viiz bude spolek vyuzivat minimalné po dobu
jeho odpisovani, tzn. 5 let. U posledniho ukazatele se porovnavaji ro¢ni provozni naklady
scilem vybrat viiz stémi co nejniz§imi nédklady. Z vysledki ukazateli jednoznacné
vyplyva varianta pouzitého vozu Volkswagen jako investice vhodna k realizaci, a prestoze
se jedna o pouzity viuz, byl Volkswagen pouzivan jen minimalné, tudiz je mozné
predpokladat, Ze ani v dalsich letech nebude potiebovat vyraznéjsi servisni sluzby oproti

vOozu novému.

3.3 Financovani vybrané investi¢ni varianty

Z hodnoceni obou investi¢nich variant byla vybrana varianta pouzitého vozu
Volkswagen Transporter Combi. Protoze spolek nedisponuje takovym mnozstvim
finan¢nich prostfedki, aby investici uhradil sdm, byly pro tuto potfebu obstardny jménem
spolku uvérové nabidky od vybranych bankovnich instituci — Sberbank CZ, a.s.,

Raiffeisenbank a MONETA Money Bank, a.s.
Tabulka 15: PredbeZna nabidka financovani - Sberbank CZ, a.s.

Ugel avéru: Financovani nakupu automobilu

Vyse uveéru (na celé tisice): 715.000,00

Ména: CzZK

Urokova sazba: 5,77% p.a.(fixace urokové sazby po celou dobu trvani avéru)
Doba splatnosti: 48 mésicu

Mési¢ni pausalni splatka: 15.755,-

Zajisténi Gveéru: blankosménka s avalem

Zpracovani Uveéru: 0,-

Sprava uveéru: 0,-

;ri?::%sdnneéss??;ig:. 1 % z pfed€asné splacené Castky

zdroj: uvérova nabidka od Sberbank CZ, a.s.

Vyse uvedena nabidka uvéru pochazi od spoleCnosti Sberbank CZ, a. s. Prednosti
této nabidky je, ze jako jedind uvedla vysi urokové sazby, ktera by byla fixni po celou
dobu trvani ivéru. Doba splaceni 48 mésicil je nejkratsi ze vSech nabidek. VySe uvéru by

po splaceni byla pieplacena o 167 720 K¢.
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Obrazek 3: Nezavazna kalkulace uvéru - MONETA Money Bank, a.s. (¢ast)

Nezavazna kalkulace komercniho uveru

Nové osobni a lehké uZitkove vozy 2. 0dpisova sk.
Znatka | \jrobee, model: Volkswagen Transporter Combi Zpracoval:
Objem | pojistng skupina, nad 1400 cm3 do 1850 cm3 / Citroén Tel.:
Stafi / mésic a rok vyroby: 2017 Emai
Kategorie: Automobil, Osobni automobil Dne:
Pofizovaci cana bez DPH 590 909 K& Dodavatal:
DPH 21% 124 091 KE Klient
Pofizovaci cena véeiné DPH 715 000 K& Mahidka pro platce DPH:
Ména splatek: KE Zplsob pouit
Delka splaceni v mésicich: &0 Smluvni poplatek vé. DPH
Perioda a typ splatek: MEsitni  fix Paplatek za provérku plvodu vi. DPH:
Klientem hrazena ¢ast kupni ceny v % 0% 5o 10 % 15 % 20 %) 25 % 0%
Klientem hrazena £ast kupni ceny celkem 0 35750 71500 107 250 143 000 178 750 214 500
Vyse Gvéru 75000 679 250 643 500 607 750 572 000 536 250 500 500
Splatka celkem 13007 12 357 11708 11 056 10 406 9735 9105
Celkove pojistné ve splatce 1372 1372 1372 1372 1372 1372 1372
Splatka k uhradé celkem v. pojigténi 14379 13789 13079 12428 11778 117 10417
Pojisteni Rotni pojistng
I—avfa:ijm I majetkove 1.800% 4. 12870 K¢ Spoluucast 10% min.10000,- DIRECT pojistovna a.5. Pojistny bonus:
pojigténi
Poj. odpovédnast 2396 KEffie  Limit zdraviimajetek: 50 mil. K&/ 50 mil. KE DIRECT pojistovna a.s.
Doplfkove pojistent: Ano
Pojigténi skel: 1200 K& Limit pinéni 10000 KE DIRECT pojidtovna a.s.

e TR
zdroj: tvérova nabidka od MONETA Money Bank, a.s.

Nejlépe zpracovanou kalkulaci uvéru vytvotila spole¢nost MONETA. Na rozdil od
Sberbank vypracovala i variantu s moznosti uhrazeni ¢asti z ceny vozu spolkem, pro kterou
by byly podminky tGvéru odlisné. Stejné jako Sberbank i MONETA nabizi fixni vysi
splatek po celou dobu uvéru. Dal§imi pfednostmi této kalkulace je 1 to, ze MONETA ke
kazdému uvéru poskytovanému na pofizeni vozu nabizi sjedndni havarijniho pojisténi,
pojisténi odpovédnosti a dopliitkova pojisténi, kterda se mohou splacet spolu s uvérem.
Délka splaceni je u této nabidky delsi — 60 mésicti. Celkova pieplacena ¢astka uvéru Cini

65 420 K¢. Cela nabidka uvéru je uvedena v pfiloze.
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Obriazek 4: Nabidka uvéru - Raiffeisenbank

Pofizovaci cena vE. DPH £50 000,00 K& Pfedmét financovani FORD Tourneo Custom

Administrativni poplatek vi. DPH 0,00 K& Frekvence splatsk mésicni

Cast kupni ceny hrazena klientem 10% 15% 2004 25% 30%
labek Cast kupni ceny hrazend klientem 65 000,00 K| 97 500,00 KE 130 000,00 k& 162 500,00 K& 135 000,00 K&
WyEe véru 585 000,00 K& 552 500,00 K& 520 000,00 K& 487 500,00 K 455 000,00 KE
Splétka bez pojitténi 25816,00 K| 2428271 kE| 2204843K¢| 2151416ke]| 20079,38 ki
5p|étka s pojisténim 25 816,39 KE 24 382,71 K& 22 348,43 K 21 514,16 KE 20 079,88 KE

Splitka bez pojisténi 17 640,87 KE|| 16 660,82 KE| 15680,77 KE|| 14 700,72 KE| 13 720,67 K&
Splitka s pojistanim 17 840,87 KE 16 660,82 K& 15 680,77 KE 14700,72 K¢ 13 720,67 K¢

E'

Splatka bez pojisténi 13 602,37 KE|| 1284668 KE| 12091,00KE| 1133531 KE| 10 579,62 K
48 |splstka s pojigténim 13 602,37 K& 12 846,68 KE 12 091,00 K& 11335,31 KE 10 573,62 KE
Spltka bez pojisténi 11209,32 KE|| 10 586,58 K¢ 9 963,84 K 9 341,10 K& 8718,36 K
Spltka s pojisténim 11209,22 KE 10 586,58 KE 9 863,84 KE 9 341,10 KE 8 718,36 KE

Spltka bez pojisténi 9 604,27 KE 9 070,70 K 8 537,12 KE 8 003,56 K 7 469,99 K¢
Splatka s pojisténim 5 504,27 KE 5070,70 K& 8 537,12 KE € 003,56 KE 7 469,35 K¢

Havarijni pajisténi Nezahrnute v kalkulaci

Povinné rueni Mezahrnuto v kalkulaci

zdroj: uvérova nabidka od Raiffesenbank

Posledni uvérova nabidka, kterou se podafilo ziskat je od spole¢nosti Raiffeisenbank.
Uvedena nabidka vSak nepokryva celou pozadovanou ¢astku. Co se ty¢e hodnoceni
zpracovani nabidky jako takové, tak stejné jako MONETA i Raiffeisenbank nabizi
moznost uhrazeni ¢astky klientem. Navic také nabizi rGzné doby splaceni, od cehoZ se
odviji i vySe splatek. Neni zde ov§em garantovana fixni trokova sazba, stejné jako nebyla
nabidnuta moznost zahrnout do splatek i havarijni pojisténi ¢i povinné ruceni.

Nasledujici tabulka obsahuje shrnuti vSech poskytnutych uvérovych nabidek pro
porovnani a vyber nejvhodnéjsi nabidky.

Tabulka 16: Prehled uvérovych nabidek

Sberbank CZ, a.s. | MONETA Money | Raiffeisenbank
Bank, a. s.
Vyse Gveéru 715 000 K¢ 715 000 K¢ 650 000 K¢
Urokova sazba/fixni 5,77% p.a./ANO x/ANO x/INE
Vyse splatky 15 755 K¢ 13007 K¢ 11209 K¢
Doba spléceni 48 mé&sich 60 mésict 60 mésict
Ostatni sluzby moznost pojisténi placené | moznost volby
pied¢asného se splatkami délky splacenti,
Splaceni Gvéru (1327 K¢), moznost
moznost thrady | Ghrady ¢ast
¢ast z ceny vozu | Z ceny vozu

zdroj: vlastni zpracovani na zakladé uvérovych nabidek
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Po srovnani vSech ziskanych tuvérovych nabidek, 1ze spolku, v pfipadé realizace

investice, doporucit spolupréaci se spolecnosti MONETA Money Bank, a. s. Pofizenim

vlastniho vozu klesnou spolku naklady na dopravu o 162 123 K¢ roéné. Tato Castka

piedstavuje volné finan¢ni prostiedky, které mohou byt pti ziskani Gveru pouzity na jeho

splaceni.

Tabulka 17: Ro¢ni vySe splatek

Volné prostiredky spolku: 162 123 K¢ ro¢né

Sberbank CZ a.s. | MONETA Money Bank,

a. S.

Raiffeisenbank

Rocni vyse splatek 189 060 K¢ 156 084 K¢

Nebyla  nabidnuta
poZadovana  vySe

uveéru

zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gvérovych nabidek

V tabulce jsou uvedeny ro¢ni vySe splatek avéru od jednotlivych bankovnich

instituci. Pokud spolek pfijme nabidku uvéru od spole¢nosti MONETA, budou splatky

pln¢ hrazeny z volnych prostfedkii a nebude nutné hledat jiné zpasoby, jak vér splacet.
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4 Zavér

Nestatni nevydéleCna organizace Volejbal Tabor, z. s. byla zalozena za ucelem
pofadat, organizovat a ovlivilovat sportovni a télovychovnou c¢innost a spolecenskou
aktivitu s cilem rozsifovat svou ¢lenskou zadkladnu. Zaméfuje se na vychovu mladych
hracek volejbalu ve véku od 10 do 20 let.

Finance na c¢innost spolku jsou zajisStovany predevsim Cclenskymi prispévky
a dotacemi ze statniho rozpoctu a rozpoctu izemni samospravy. Vyse ¢lenskych ptispévka
je zavisla na kategorii, ve které hracka v dané sezoné pisobi. Dotace spolek ziskava
z riiznych programi. Od MSMT ¢&erpa dotaéni prostiedky z Programu VI1II. — Organizace
sportu ve sportovnich klubech a télovychovnych jednotach, které piidéluje piimo spolku,
azProgramu 1l. — Sportovné talentovanid mladez, ktery ptidéluje finance Ceskému
volejbalovému svazu, a ten je dale ptidéluje spolku. Z rozpoétu Mé&sta Tabor vyuziva
spolek dota¢ni programy DT 1 TV a DT 4 TV pro celoroéni sportovni ¢innost
a vyuzivani zatizeni TZMT s.r.0. a télocvicen zakladnich Skol, zfizovanych méstem Tabor.

Nejvétsi naklady spolku predstavuji placeni najmu sportovnich zafizeni a doprava
druZstev na utkani mimo mésto Tabor. Néklady na ndjmy ¢ini pramérné 24 % z celkovych
nakladu a jsou ¢aste¢né placeny z piijatych provoznich dotaci, kdezto naklady na dopravu,
tvofici pfiblizné 22 % z celkovych ndkladi, mohou byt placeny pouze z Clenskych
prispévka, dart a ptispévkil sponzort spolku.

Tato situace vedla spolek k tivaze nad moznosti pofizeni si vlastniho dopravniho
prostiedku s cilem uspofit ndklady na dopravu. Pro tento investicni zdmér byly vybrany
2 vozy s 9 misty k sezeni — novy Mercedes-Benz Sprinter s pofizovaci cenou 1 078 226 K¢
a lehce pouzity Volkswagen Transporter Combi s pofizovaci cenou 715 000 K¢. Obé
varianty byly hodnoceny pomoci statickych metod — metodou vypoctu rentability
investice, doby navratnosti a metodou porovnavani nakladid. Ze srovnani vyslednych
hodnot Ize spolku doporucit lehce pouzity viiz znacky Volkswagen.

Soucasti prace bylo 1izjistovani vyhodnosti uvérovych nabidek od riznych
bankovnich instituci, jelikoz spolek by pro pofizeni vybraného vozu musel pozadat
0 poskytnuti uvéru. Pro potfeby atcely prace bylo pomémé slozité ziskat jakékoliv
nezavazné nabidky uvéru, protoZze bankovni instituce pozadovaly ptedlozeni uplnych
ucetnich dokladl spolku v rozsahu jednoho aZz tii let. Pro ziskadni alespon téch uvérovych
nabidek, které jsou soucasti prace, byla nutnd ucast jednatele spolku na setkani

s bankovnimi institucemi. Ziskany byly tfiuvé€rové nabidky, a to od instituci
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Sberbank CZ, a. s, MONETA Money Bank, a. s. a Raiffeisenbank. Z ptedlozenych
nabidek byla nejlépe zpracovana nabidka spolecnosti MONETA Money Bank, a. s., ktera
byla zaroven nejvyhodnéjsi a byla tedy spolku doporucena ke zvazeni.

Finance pro c¢innost spolku pochazi zvice zdroji, ato jak z vefejnych, tak
I nevetejnych. Lze tedy fici, Ze ma spolek relativné stabilni zajisténi piijmi. Vydaje jsou
umérné podiizovany vysi piijmu, s ¢imz koresponduje i fakt, ze spolek na konci G¢etniho
obdobi disponuje s jistym ziskem. Diky zpisobu, jakym hospodaii a usetfenym nakladim,
které mu ziskaji dal§i finan¢ni prostfedky, by spolek nemél mit v pfipadé realizace
hodnocené investice problém dosahnout na pozadovanou vysi uvéru a mél by byt schopen
jej splacet. V piipadé realizace investice mohou byt tyto usetfené financni prostfedky po

splaceni Givéru vyuzity na dalsi rozvoj spolku.
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Ptiloha 1 - Vykaz zisku a ztraty Volejbalu Tabor, z. s. Vv letech 2014 — 2016 (v K¢)

Vykaz zisku a ztraty - naklady

stav k 31. 12. 2014 2015 2016

Spotieba materidlu 59 979,00 114 618,26 242 930,00
Cestovné 50 325,00 32 126,00 42 560,00
Naklady na reprezentaci 7 331,00 10 992,00 21 903,00
Ostatni sluzby (Najem) 162 365,00 216 705,00 280 096,00
Ostatni sluzby (Ubytovani) 112 417,00 112 030,00 148 002,00
Ostatni sluzby (Stravovani) 81 351,00 97 204,00 134 448,00
Ostatni sluzby (Doprava) 107 131,35 129 358,00 234 838,00
Ostatni sluzby (Startovné) 22 833,45 16 690,98 32 500,00
Ostatni sluzby (Rozhod¢i) 17 000,00 15 000,00 20 000,00
Ostatni néklady (Nahrady
trenériim) 82 674,00 95 500,00 100 750,00
Ostatni naklady (P¥ispévky CVS) 18 000,00 9 200,00 10 850,00
Ostatni naklady (Jiné) 107 952,00 205 804,00 148 876,00
NAKLADY CELKEM 829358,80| 1055228,24| 1417 753,00

Vykaz zisku a ztraty - vynosy

stav k 31. 12. 2014 2015 2016
Trzby za prodej sluzeb (Sponzofi) 28 239,00 28 500,00 95 500,00
Ostatni vynosy (Pfestupy) 25 000,00 5 000,00 5 000,00
Ostatni vynosy (Jiné) 107 952,00 205 804,00 148 876,00
Prijaté Clenské prispévky 452 356,00 512 469,00 630 810,00
Ptijaté ptispévky (Dary) 18 000,00 53 552,00 81 451,00
Provozni dotace 235 100,00 352 350,00 500 510,00
VYNOSY CELKEM 866 647,00| 1157 675,00 1462 147,00
VYSLEDEK HOSPODARENT pred
zdanénim 37 288,20 102 446,76 44 394,68
VYSLEDEK HOSPODARENI po
zdanéni 37 289,20 102 446,76 44 394,68
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Ptiloha 2 — Kalkulace avéru od spolecnosti MONETA Money Bank, a. s.
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