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UvoD

Sport je celosstovym fenoménem. Je tématem, o které se zajim&ySakruh
lidi na celém skté, spousta z nich ho také aktéviprovozuje. Dennodernovliviiuje
spoustwinnosti, nejen ze sportovniho priesti. Za piklad mohou poslouzit olympijské
hry, sportovni svatek, ktery prostinictvim modernich médii sleduji miliardy lidi po
celém s¥té. Sport vSak kromh velkych vykori, vitézstvi a proher, generuje take
obrovské mnoZstvi pén.

Jednim ztakovych spdrt je fotbal, jenz pdt bezesporu mezi jeden
Z nejvyhledavagjSich a nejoblibe}Sich spori s globalnim rozg&eénim. Jeho nejlepSi
hr&i jsou uznavanymi celebritami, stavaji se marketuygni tvédemi velkych
spole&nosti, patrony charitativnich akci, a za to vSegsna pohadko¥ placeni. Kluby
inkasuji stamilionové&astky za prodej televiznich prav, maji velké mnaz&nousk,
spole&nosti ze vSech mozZnych o#lvi se stavaji jejich sponzory, jelikoz ve
sponzorovani vidi moznost vlastni propagace. Sarkas! |zefici, Ze fotbal uz davno
neni jen o bBhani za miem. Kluby hrajici nejvy3Si ligové s@ite jsou plg
profesiondlni, rozdil mezi nimi a amatérskymi kljbystale ¥tSi. A to nejen z hlediska
sportovniho, ale také z hlediska ostatnizinosti. Na porovnani vybranygmnosti je
zantiena pra¢ tato bakalgska prace, jejiz nazev je: Profesionalni a amajérsk
fotbalovy klub — porovnartidicich, marketingovych a ekonomicky&hnosti.

Autor prace je sam aktivnim [gin fotbalu. Bhem své kariéry prosel kluby
jak z profesionalni, tak amatérské uarévrivVétSinu ¢asu vsSak stravil igdevsSim na
fotbalovém Histi, kde bylo jeho Ukolem odvadmaximalni mozny vykon. Snnostmi,
jimiz se zabyva tato pracetifel do styku pouze minim&nV budoucnu, po skaeni
fotbalové kariéry, by se autor vzhledem ke svétspoi povaze nadale ahipohybovat
ve fotbalovém prosgedi. K tomu je vSak nutné pochopit, jak takovy kfubhguje nejen
po sportovni strance, ale i jako celek. Tenivadl je pro autora &ejni motivaci, prod
si dané téma vybral.

Pro &ely zpracovani prace bylo nutné vybrat dva kluleglen z profesionalni
arovre, druhy z Urova amatérske. Vzhledem ke znalosti pfedt, byly vybrany kluby,
kde el autor prace &ghem sveé kariéry moznost hrat. Prvnim, profesiondlkliubem, je

Bohemians Praha 1905, a.s., coz je tmdprazsky klub. Druhym klubem, ktery je



naopak z amatérské Urayne TJ Slavia Lobovice. Jak jiz bylo uvedeno, prace je
zangiena na porovnani vybrany@&mnosti u kluli, ze dvou odliSnych Grovni. Cilem
prace je tedy zmapovat a porovnat fungovéicich, marketingovych a ekonomickych
¢innosti profesionalniho a amatérského fotbalovdhbik

Prace se bude nejprve zabyvat &wau historii fotbalu, na coz navaze
vyswtlenim rozdilu mezi statutem profesionalniho a @mského klubu. Nasledrbude
s pomoci dostupnych zdfopbjasgna obecna charakteristika zkoumanyaimosti, po
které budou fedstaveny samotné kluby, kterych se prace tykae \ig&den&innosti,
jsou u tchto kluhi na zaklad srovnavaci analyzy zmapovany a nastegorovnany.

Lze predpokladat, ze rozdil mezi zkoumanymnostmi u vybranych klul je

zavisly gredevsim na jejich finamich moznostech a s@it, kterou hraji.
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1 HISTORIE FOTBALU

V dnesni dob se za kolébku fotbalu opraum povazuje Anglie, ktera tétardn
dala sodasnou podobu, stanovila prvni oficialni pravidlavznikla zde wibec prvni
fotbalova soutZz na s¥té. To, co bylo pedtim, fotbal jen fipominalo, ale i tak nejstarsi
dochované zminky o hrach podobnych kopané, sakljoko do historie lidstva.

V Cing ve 4. a 3. stoletiipd nasim letopiem kopali vojaci do koule ze zeci
kuze. Této ke sefikalo su - chu . Tato hra se pégdozSiila i mezi obyvatele a ziskala
si velkou oblibu.

Daldi hry podobné fotbalu se hralyRecku, kde je také nalezen reliéf
znazotujici hru, g niz dw muzstva kopou do r#é. ZRecka se tyto hry dostaly do
Rima, kde byly provozovany v laznich. Hry byly chapgako prostedek k utuzeni
fyzické sily i duSevni rovnovahy, a proto se jickashovala spousta osobnosti té doby,
jako Julius Caesa¥i cisa Augustus.Rimané si tuto hru pojmenovali a dali ji nazev
harpastort.

Béhem taZenitfimskych legii se hra dostava do Anglie a Franciggména
v Anglii se setkdva s velkou oblibou chudSich obglaktei poradaji utkani mezi
meéstskymi ¢astmi a pozé&ji dochazi dokonce k zapam mezi obyvateli Anglie
afimskymi legiemi. U vySSich vrstev spoimsti se vSak hra nesetkala s pochopenim,
atak je pod polizkou wzeni zakazana. VSe bylo iosbdnéno tim, Ze f hrani hry
dochéazelo k velkému hluku @pobenému hranim hry. A tak byl harpaston, ktery byl
posléze Angliany rejmenovan na fotbal (anglicky football), hrdn poyoel zakazem
v odlehlych¢astech nast.

Ve Francii se pedchidce dnesniho fotbalu nazyval soule, neboli podraika
byl velky, vycpany slamou nebo senem, a cilem kglkovy mt protlit obrui
vypInénou natazenym papirem. Zatimco v Anglii se mezogaltkavaly nistskécésti,
ve Francii proti sob nastupovaly vesnice.fiPzahajeni zapasu hodil starosta domaci
vesnice mi do stedu Histé, které byloii sta metd dlouhé. Také ve Francii vSakkdy
korcily zapasy zraénim hr&u, divaki nebo znienim majetku, a tak byl fotbal v roce
1369 zakazan.

! WITTMAN, M. MS Francie 1998Praha: Blesk, 1998. ISBN 80-86060-17-9.
2 NOVAK, J. Francie 98 XVI mistrovstvi s¥ta v kopané. Praha: Olympia, 1998. ISBN 80-7033-638
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UpIné jinému z&mu, i z vy3Sich sfér spétesti, se fotbal &il v Italii.
NejvyznamijSim centrem se stala Florencie, odkud také podkeigky nazev pro hru
— florentské calcio. Zapasy v calciu probihaliegevsim v obdobi karneval tedy
v prvnich tech ngsicich roku. Uz tehdy se pro divaky, itatkanim gihlizeli, stawly
prvni tribuny. Fotbal byl v Italii dokonce natolidblibeny, Ze se konal@zané setkani
a o fotbalu se na nich horéwdiskutovalo.

Predchidci fotbalu se objevili i v zantd V Severni Americe to bylytené
indianské kmeny. Jisty osadnik jménem Wood v r@@®4Ipopisoval, jak vig indiany
na pigitych plazich ¢novat se ke, @i niz kopali do mie. Hist¢ pry bylo pil
kilometru dlouhé a k zapasu nastupovdloet az @t set hréa. Utkani néidil Zzadny
rozhodsi a na konci Ki$ts staly branky?

Zminky o hrach podobnych fotbalu se daji najitdizni Americe, kde tyto hry

hrali domorodi obyvatelé.

1.1 Sokasna podoba fotbalu

Patatky fotbalu v takové podeb jaka je znadma v sdasnosti, lze nalézt
v Anglii. Anglie je zemi, ktera fotbalu dala prvaiicialni pravidla a kde také byla roku
1863 zaloZzena nejstarSi fotbalovd asociateee — FA (Football Association). Prvni
pravidla fotbalové hry byla shrnuta na Sedegaticich. Postupentasu se vsak
zdokonalovala, zigsiovala a doplovala. Tak nafiklad osoba rozhadho byla do hry
piidana az roku 1873.

DalSim meznikem v historii fotbalu je rok 1871, kbyla za @asti patndcti
Klubi zaloZena prvni fotbalova s@at a to Anglicky pohéar. O rok pogj byl odehran
prvni mezistatni zapas, nastoupila protiésaluzstva Anglie a Skotska. Zapas skbn
remizou 0:0. Fotbal se mezi lidmiczd ©€Sit velké oblik, zakladaly se nové kluby
a pibyvalo stale vice novych lidi, kieprojevili zajemstéat seleny fotbalové asociace.

Roku 1888 byla v Anglii zaloZzena prvni dlouhodolodbflova souiz. V této

Soutzi se mezi sebou utkalo dvanact muzstev, z nickselmejstarsi ligovy mistr, a to

$WITTMAN, M. MS Francie 1998Praha: Blesk, 1998. ISBN 80-86060-17-9.
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klub Preston North End. 8em pér let p&et muzstev hrajicich fotbal velice rychle
stoupal, coz vedlo k zaloZeni nizSich sa@ut

Do dalSich zemi Evropy fotbal & pronikat o gkolik let pozdji, kdy byl v
Dansku roku 1889 zaloZen nejstarSi narodni fotlyalswvaz. Bhem g@ti let bylo
v Evrops Sest narodnich fotbalovych swazPraw z iniciativy €chto sva#s, byl roku
1904 zaloZen hlavnifidici organ fotbalu — Mezinarodni fotbalova asoeidEIFA).
ZaloZeni této asociace se da povaZovat za zlonzindrednim fotbalé.

Béhem rekolika let se k této asociactigavaji dalSi svazy z Evropy a roku 1912
pribyvaji prvni ¢lenové mimo tento kontinent. Pod zastitou FIFA gkur1930 kona
prvni Mistrovstvi s¥ta, které pgadala Uruguay. Vézem tohoto turnaje se stala prav
které se poddo tuto souéZz vyhrat @tkrat. Pod hlawikou FIFA dnes fisobi 208
¢lenskych asociaci.

Jak se fotbal roz&val do vSech koutswta, musela na kazdém kontinentu
vzniknout steSni organizace, ktera by vSechny fotbalové svapyosala. A tak byla
v Evrop zaloZzena UEFA, v Africe CAF, v Asii AFC, v Severai Stedni Americe
CONCACAF, v Jizni Americe CONMEBOL a pro staty OceAbyla zaloZzena OFC.
Kazda zé&chto organizaci navic pédda turnaje o nejlepSi tym kontinentu, takze
v Evrops se jednou za&tyii roky pardda Mistrovstvi Evropy a stejrtak tomu je i na
dalsich kontinentech.

Cim vice rostl na sié poget klubi, tim vice rostla i touhasthto klubi utkavat
se mezi sebou 0 nejlepsi tymégu A tak vznikaly prvni mezinarodni klubové sthd,
kde se kazdokmé utkavaji nejlepsi tymy ziznych zemi. Kazdy kontinent méa svou
klubovou soutzi je dnes Liga mistr.

Lze tedy konstatovat, Ze od prvni dochované zpravge podobné fotbalu
v Cing, pres paatky sogasného fotbalu v Anglii, tato hra uslaipdny kus cesty. Dnes
je fotbal jednim z nejoblibéjsich a nejsledovaisich spori na seté, ktery se hraje

opravdu vSude.

4WITTMAN, M. MS Francie 1998Praha: Blesk, 1998. ISBN 80-86060-17-9.
® NOVAK, J. Francie 98 XVI mistrovstvi s¥ta v kopané. Praha: Olympia, 1998. ISBN 80-7033-638
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1.2 Ceskoslovensky @esky fotbal

Pacatky ceského fotbalu se datuji k roku 1887, kdy bylo nitemy vesléského
klubu z Roudnice nad Labem sehrdno prviteye® utkani. Nejvice se o rozvoj fotbalu
postaral student Josef Rdéssler, ktery pro jedernomgbcasopis podrobin preloZil
pravidla této hry. Diky tomu se o fotbal¢aéo zajimat daleko vice lidi, hlagrefad
student. Roku 1892 byl zaloZen jeden z nejé&mjSich klukbi ceské historie — Slavia
Praha. O rok pozii byla zaloZzena Sparta Praha, cozZ je #igjvkonkurent Slavie, a tak
z&tala rivalita tchto dvou kluld, ktera trva dodnes.

Dulezitym datem ceského fotbalu je rok 1922, kdy byla zaloZena
Ceskoslovenska asociace fotbalova, ktera byla néslgidiata do FIFA. V roce 1925
byla zaloZena prvni ligova st Mezi nejetsi Usgchy Ceskoslovenska ve fotbale
pati zlata medaile z Mistrovstvi Evropy 1976 v byvadldgoslavii, dale dvbronzové
medaile z Mistrovstvi Evropy 1960 v Italii, a z tok980 taktéz z Italie. Mozna jést
vétsim Usgchem jsou pak dvstibrné medaile, které htiaCeskoslovenska ziskali na
Mistrovstvi s¥ta z let 1934 v Italii a 1962 v Chife.

Po ukomeni mistrovstvi sita 1994 pestalo Ceskoslovensko existovat jako
fotbalova zems. Ceskéa republika a Slovensko 3ly kazda svou viasision a zalozily
nové svazy, ligy a narodni tymy. Vrcholnym fotbalov organem se ¢R stal
Ceskomoravsky fotbalovy svaz, ktery se roku 20fgjrpenoval na Fotbalovou asociaci
Ceské republiky.

R 4

jedenact titul mistra republiky a & vitézstvi vCeském poharu. Druhym
vitézstvi v poharu. Dva tituly v lize dokazal ziskat B®van Liberec aifdal k nim
i jedno vitgzstvi v poharu. Po jednom titulu pak maji tymy F@niu Ostrava a FC
Viktorie Plzei. Oba tymy si také fipsaly jedno vitzstvi v poharu. ZiskCeského
pohéru se pod#o ziskat jedt tymam FK Viktoria Zizkov, FK Teplice (oba tymy pohér
ziskaly dvakréat), SK Hradec Kralové, FK Jablonek, Mlada Boleslav a vézstvi

Z roku 2012 si ppsala SK Sigma Olomouc.

® WITTMAN, M. MS Francie 1998Praha: Blesk, 1998. ISBN 80-86060-17-9.
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Nejvétsim Gsgchem Ceské republiky je bezesporu fibthd medaile
z Mistrovstvi Evropy 1996 z Anglie, kdyred turnajem podé@vany tym, doSel az do
findle a po velkém boji prohral v prodlouzeni &iNeckem. DalSiho Ugphu dosahl
narodni tym v roce 2004, kdy na Mistrovstvi Evropiecku ziskal bronzové medaile.
Za zminku stoji také zatim jedindast tymu na Mistrovstvi sta v Néemecku.

MenSich Usgcht na mezinarodnim poli dosahujteské kluby. Mezi népsgjSi
reprezentanty¢eského fotbalu v Evra@p pati AC Sparta Praha, kterd se sedmkrat
dokazala dostat do nejpres#fSi evropskeé sotfe — Ligy mistéi. Po jedné &asti v této
soutzi pak maji SK Slavie Praha a FC Viktoria Rize

V roce 2013 jetlenem Fotbalové asociacgeské republiky fes 4 000 klub
a pres 600 000 hedi. Pravem je tak fotbal nejsledowggim a nejoblibetSim sportem

v Ceské republicé.

V kapitole byl popsan vyvoj fotbalu, ktery tato hoal svych poatka usla.
Nabidla také pohled na situaci ceskoslovenském, potazmoeském prosedi.
Nasledujici kapitola se badenovat rozdihm mezi profesionaly a amatéry, ve vztahu

k ceskému fotbalu a FAR.

"FOTBALOVA ASOCIACE CESKE REPUBLIKY.Cisla a fakta [online]. [cit. 2013-01-6]. Dostupné
z: http://nv.fotbal.cz/cmfs/index.php
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2 STATUT FOTBALOVYCH KLUB U

Kazdy hr&, clen realizéniho tymu nebo vedeni sportuje, potazmo vykonava
svou funkci z gjakého divodu. Nekteri se sportem chii bavit, hrat s pateli a brat ho
Cist¢ rekre&ne, zatimco druzi ho berou jako svoji profesi, kdézadtvi a Uspch
znamena saasre sledovany cil. Z tohoto hlediska Ize r¢lidsport na i snery:

a) rekre&ni sport - nejrizrejSi sportovni pohybové aktivity Hstupiovat co

b) vykonnostni sport — cilem je dosahovani vykam vigzstvi nad sougem,
sportovni aktivita je ale provozovana na amatébskas,

c) vrcholovy sport — cilem je dosahovani maximalnighona a vigzstvi nad
soupéem. Tyto vykony jsou realizovany na bazi profesloha souvisi také
s dosahovéanim ekonomického efektu.

Tyto uvedené sy jsou aplikovatelné samtgmeé i na fotbal, prace se dale
bude ¥¥novat jen smram vykonnostniho a vrcholového sportugehoz vychazi
i Fotbalova asociac€eské republiky, ktera na zakiadyse vykonavanych simi,

udéluje registrovanynglenaim statut amatérského nebo profesionalniho klubu.

2.1 Amatérsky fotbalovy klub

Podle stanov FER je jako amatérsky veden kazdy klub, ktery &stni teti az
desaté nejvyssi satfe vCeské republicd. Hr&si téchto klubi sportuji na vykonnostni
arovni, ve svém volnémase, a za jejich vykony jim nenalezi Zadna fimarodnena.
Z pravniho hlediska jsou amatérské fotbalové klmalladany jako atanska sdruzeni
na zaklad zakonatislo 83/1990 Sb., o sdruzovanicani. Vyjimku tvoii pouze gkolik

klubt hrajicich teti nejvysSi soud¥, které @isobi jako obchodni spdleosti, a to
v souladu se zékonetislo 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku.

8 CESKY OLYMPIJSKY VYBOR.Sport pro véechny v olympijském hn{gnline]. [cit. 2013-01-12].
Dostupné z:
http://www.olympic.cz/public/img/dokumenty/olympisrs/sport_pro_vsechny_v_olympijskem-
_hnuti.pdf

® FOTBALOVA ASOCIACE CESKE REPUBLIKY.Legislativa FACR. [online]. [cit. 2013-01-14].
Dostupné z: http://nv.fotbal.cz/cmfs/Legislatival@x.php
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2.2 Profesionalni fotbalovy klub

Na rozdil od amatérskych &g jsou hré&i profesionalni vrcholovymi sportovci,
coZ znamen4, e sport maji jako 2amani a pobiraji pravidelnou mztiiNa zaklad
smlouvy museji dodrzovat ¢&ita pravidla, jako je najklad povinna dochazka na
tréninkové jednotky, dodrzovani ké&zn pogipac plnéni sponzorskych akci.
Profesionalové ovSem nejsou jen natbk§ch pozicich, ale i na drovni vedeni klubti, a
uz se jedna o nejvyssi manageméntealizani tym. VSichni tito lidé jsou v klubu
vedeni jako zamgstnanci, za coz jim také nalezi mzda.

Aby mohl byt klub oznéen jako profesionalni, musi néjpde ziskat licenci,
kterou udluje pred kazdym sodfnim ranikem Licerni komise FAR. Ziskani této
licence je nezbytné prog¢ast v profesionalnich satitich FACR, tedy prvni a druhé
ligy. Aby klub licenci ziskal, musiipdloZit, Ze nema zadné zavazkgcivklubam,
hra&&um a statnim institucim. Zaroireaké musi nastinit model financovani pro dalSi
sezonu a slozit kauci ve vysi 300 00@, Kktera slouzi jako jistinaftp piipadném
vylouéeni, nebo ukotenicinnosti v soutzich.

VSechny profesionalni kluby realizuji sv@innost jako obchodni spadleosti
a v souladu se Znim prvnihoclanku Snérnice o zvlastnich povinnostech obchodnich
spolenosti —¢lena Fotbalové asociac€eské republiky, museji mit formu akciové
spol&nosti s akciemi z&icimi na jménd-* Piehled profesionalnich klibv soutZznim
roéniku 2012/2013 je nasleduijici:

1. liga: 1. FC Slovacko, 1. FKi#thbram, AC Sparta Praha, FC Banik Ostrava, FC Hradec
Kralové, FC Slovan Liberec, FC Viktoria PigeFC Vysa@ina Jihlava, FC Zbrojovka
Brno, FK Baumit Jablonec, FK Dukla Praha, FK Mld8dleslav, FK Teplice, SK
DynamoCeské Budjovice, SK Sigma Olomouc, SK Slavia Praha.

2. liga: 1. HFK Olomouc, 1. SC Znojmo, Bohemians Prahabl®C Fastav Zlin, FC
Graffin Vlasim, FC Mas Taborsko, FC Zeriaslav, FK Banik Most, FK Banik
Sokolov, FK Bohemians Praha, FK Pardubice, FK Wstdl Labem, FK Viktoria
Zizkov, MFK Karvina, SK Slovan Varnsdorf, Slezskg ®pava.

10 7akladni ngsiéni mzda neriize byt niz&i neZ platna vyse minimalni mzdy.

' FOTBALOVA ASOCIACE CESKE REPUBLIKY.Sn#rnice o zvlastnich povinnostech obchodnich
spole’nosti [online]. [cit. 2013-01-14]. Dostupné z:
http://nv.fotbal.cz/scripts/detail.php?id=9174&tnazi1417
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3RIiDICi CINNOSTI FOTBALOVYCH KLUB U

Fotbalovy klub, stej& jako kterakoliv jina organizace, gebuje tym lidi, ktery
se bude starat o jeho spravny chod. Jahoost je zejména manazerska, tedy zajist
financi, shasni sponzai, komunikace se sponzory, fegnosti, péadani sportovnich
akci, znalost legislativy FAR, stanoveni dil a tak dale. Tento tym lidi Ize nazvat jako
management klubu.

Pojem management ma v litersudesitky slovnich vysteni a definic.
Napiklad jeden z fednich pedstavitel této discipliny P. F. Drucker k tomu uvadi:
.Vyklad pojmu management je zvladtesnadny. RedevSim jde o pojem specificky
americky a je obtizné ho vys#ZprelozZit do ostatnich jazyk dokonce i do britské
anglictiny. Ozna@uje nejen funkci, ale také lidi, Kieji vykonavaji. Oznéuje nejen
socialni postaveni a jeho stupeale také odbornou disciplinu a obor studia.
Management je funkci, disciplinou, ndvodem, kterygba zvliadnout, a manazgsou
profesionalové, ki¢ tuto disciplinu realizuji, vykonavaji funkce anigh vyplyvajici
povinnosti.*?

Management lze také chapat jako soubor ucelenyéstupi, zkuSenosti,
soubofi a metod, které vedouci pracovnici (mantgaeivaji ke zvladnuti specifickych
¢innosti (manazerskych funkci), které &nji k UsgSnému dosazeni soustavyucil
organizacé® Pojem management pak pochazi z anglického vyramage, co? lze do
cestiny grelozit jakoridit, vest.

Potebatidit fotbalové kluby na vysoké uUrovni jako prosgériuorganizace,
vzeSla po padu komunismu. Za dob komunismu spadrtogotli za své odvedené
vykony oficialns** narok na finaéni odménu a sport nebylo mozné vykonavat jako
zanestnani. S padem komunismu vs&lSia nova doba, a v té se z nejlepSich spotiovc
stavaji profesionalove, kiesvé vykony mohou prodavat déznych sportovnich klub
nebo zavod, za cozZ jim nélezi pravidelné oditovani. S angaZzovanim profesionélnich

sportov@ bylo treba, aby i sportovni kluby byly vedeny profesiofr@inmanazery,

2 DRUCKER, P. F. INCASLAVOVA, E. Management a marketing sporsi 10. Praha: Olympia, 2009.
ISBN 978-80-736-150-9.

13 VODACEK, L. a O. VODACKOVA. Management: Teorie a praxe Vv inforamé spolénosti Praha:
Management Press, 2001. ISBN 80-7261-041-4.

1 Napriklad rekteri sportovci armadni Dukly byli vedeni jako z&stanci armadyCS republiky.
Pobirali pravidelny plat, do prace vSak nemuseth@aet a chodili si pouze pro vyplatu.
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ktefi budou klubfidit. Postupemcasu se tak pro specifika sportovnich organizaci

vytvorily pojmy sportovni management a sportovni manaZzer.

3.1 Sportovni management

Autorka Céslavova pojem sportovni management definuje jakpuisob
ucelenéhorizeni ¢lovychovnych a sportovnich swazspolki, kluhi, telovychovnych
jednot, druzstev, které alespaasti akcentuji podnikatelsky orientované chovarileD
zde jde zcela bezvyhradlpfimo o zgsob Fizeni v podnikatelském sektoru vyroby
sportovniho zbo#ii provozovani placenycklovychovnych a sportovnich sluzeB.”

Sportovni management v sokahrnuje dv zakladni¢asti. Tou prvni jecast
sportu, kterd v sob z hlediska sportovniho managementu zahrnuje otlaéttvi, jez
se souskd’uje na konzumovani zabavy a oblast zdatnosti, inggistedu svého zajmu
aktivni (tast sportove na sportovnich &lovychovnych jednotach. Druhatasti je pak
¢ast managementu a komercekterd zahrnuje nejen manazersikdici funkce jako
planovani, vedeni lidi, kontrolu a organizovang atakové oblasti, jako jecatnictvi
marketing, ekonomie, finance a pravo.

Obe tyto ¢asti maji vyznamny vliv na samotnyeanet zkoumani, kterym jsou
tyto ¢innosti:
a) zakladni manazersk@nnosti a funkce v oblasti sportu, které jsdedgmetem
zkoumani obecného managementu,
b) specifické manazerskénnosti, vlastni pouze oblasti sportu,
C) organizace a instituce v oblasti sportu, které gmazi uceleny okruh
manazerskychlinnosti v jejich podnikovém prastdi,

d) lidé v riznychiidicich pozicich v oblasti sportf.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, préstli sportovniho trhu je odliSné o@Zného
trzniho prostedi. Management klubu mugSit unikatni vztahy mezi zastnanci, hré

15 CASLAVOVA, E. Management a marketing sportraha: Olympia, 2009. s. 18. ISBN 978-80-736-
150-9.
1 CASLAVOVA, E. Management a marketing sporfraha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-736-150-9.
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a zangstnavateli a navic ve vztahu k fanotsk'’ Cim jsou tyto vztahy unikatni? Jde
zejména o jejichtastou prominnost, ktera je dana Gsmhem ¢i neusgchem klubu.
Mistrovska utkani se hraji té&tin kazdy vikend v roce, ifpadna netekdvana série
porazek, mize do té doby pozitivni atmosféru v klubu rozloEanousci zénou byt
nespokojeni, hia si tolik newri, trenér se fipadré mize dostat pod tlak, kdyiisti
neusgch jej bude stat misto. Na managementu klubu pakhg tyto zaleZitostiesil
velice citlive, Spatna rozhodnuti totiz mohou vést ke krizi,zsg klubu nebude lehko

dostavat.

3.2 Sportovni manazer

Funkce a definice sportovniho manaZera se od ohecmgswtleni pojmu
manazer v zasadnijak neliSi. ManaZera Ize chapat jako osobu,&tati cast nebo
veSkerou praci jinych zartnand. Zodpovida bdto ¢ast€né, nebo plg za chod
organizace, tauz se jedna o podnikani, fégnou spravu nebo o neziskové organizace.
VSechny organizace pak pebuji manazera 2¢hto divodi:

a) k navrhovani, organizovani a udrzovani pracgsability organizace,

b) pro vykonavanéinnosti, zajigujicich usgsné plgni danych cil organizace,
C) pro vypracovani strategii a jejich realizaci,

d) pro komunikaci v ramci firmy a okoli,

e) pro kontrolu pébéhu proces a zandstnan@ v organizaci,

f) pro vytv&eni organizénich struktur'®

S pihlédnutim na specifika sportovniho piesti, pak niZzeme sportovniho
manazera definovat jakolovéka, ktery stoji na arovni vedeni sportov@innosti
(vedouci sportovnich druzstev i jednotlivove sportovnich soékich, specialista
zamereny na pipravu sportovnich akci — mistrovstvicty, Evropy a tak dale). Dale pak

jako osobu stojici na drovrizeni utité sportovni organizace (nidklad fotbalovy

17 NO\]OTNY, J.Ekonomika sportu: vybrané kapitojraha: VSE, 2005. ISBN 80-245-0979-2.
¥ POSVAR, ZManagementBrno: Edéni stedisko MZLU v Brig, 2009. ISBN 978-80-7375-347-4.
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klub) nebo podnikatelského sektoru (vyroba spoitewnzbozi, vedouci fitness
centra)**

Zvlastnim druhem sportovniho manazZera je pak takzvaasky agent, ktery
hr&e zastupuje a jedna jeho jménem ve vyjednavanizamgamzdovych podminek,
piipadré nabidek od sponzir Za to mu podle smlouvy nélezi od&ma, ktera je
vypitavana ziastky, kterou klub za héé zaplati, stegatak jako odmina, ktera je
agentovi vyplacena jako t&ité procento ze mzdovych podminek, které tento tigei
Vv jeho pisobisti vyjedna.

V procesu svéfidici funkce feSi sportovni manazer Uukoly, které Ize

charakterizovat jakéinnosti sportovniho manazera.

3.2.1Cinnosti sportovniho manaZera

Tyto ¢innosti zahrnuiji:
1) Planovani
a) zakladniinnosti,
» strategicky plan rozvojeifslusné organizace,
» dlouhodoby, sedrédoby a kratkodoby program,
» strategicky postup manazera planovani sportovnich akci a podinik
b) specifickéinnosti,

* sponzorsk&innost.

2) Organizovani
a) zakladniinnosti,
e postupy vyhodnocovani vysleilk
» organizovani a zabezfEni tréninkovych cyki,
e vyuziti vypaetni techniky fi sportovnich sogich,
* vyhodnocovanéinnosti sportovnich organizaci,
b) specifickéinnosti,

» sportovni reklama.

9 CASLAVOVA, E. Management a marketing sporfraha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-736-150-9.
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3) Vytvareni organiz&nich struktur
a) zakladniinnosti,
» zdokonalovani organizai struktury sportovnich svaz
» zdokonalovani organizai struktury sportovnich organizaci,
» zkvalitnéni organizéni struktury placenych sportovnich sluzeb,
b) specifickéinnosti,

* transfer hrén a trenéi.

4) Vybér, rozmist’ovani a vedeni lidi
a) zakladniinnosti,
 vybér a rozmisovani lidi @i praci ve sportovnich spolcich
(profesionalové, dobrovolnicfy,
» vybér a rozmigovani lidi v placenych sportovnich sluzbach (fis)es
b) specifickéinnosti,
» znalost usp@dani fungovani norem vrcholnych mezinarodnich

sportovnich organizaci (kpact fotbalu FIFA, UEFA).

5) Kontrola
a) zakladniinnosti,
» kontrola ukazatél financni kontroly sportovnich organizaci,
b) specifick&innosti,
» zabezpéeni norem a nalezitosti tykajicich se uzavirdnusmi

v tuzemsku a zahratii

6) Marketing
a) zakladniinnosti,
» marketingova koncepce sportovnich organizaci,

» marketing v oblasti placenych sportovnich slyzeb

% Dobrovolnik je ¢loveék, ktery pracuje dobrovotn bez naroku na finami odménu. Systém
dobrovolnictvi je vyuzivan ndklad pi velkych akci typu poslednich Olympijskych her, ekd
s organizaci pomahalo velké mnozstvi dobrovdinktei meéli za Ukol pomahat navdinikim s cestou
na sportovni stadiony a celkovou orientaci po Lawdy
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* marketing v podnicich vyréfcich sportovni zbozi,
b) specifickéinnosti,

» problematika ochrany zdravi, pofist a socialniho zabez§eni.

7) Finance
a) zakladntinnosti,
» pehled o aktualnich ekonomickych trendech ai@pdth ve statni a
podnikatelské ste,
» piehled o hospodani vlastni sportovni organizace
b) specifickéinnosti,
» kontakty a spoluprace se zajmovymi a odbornyngaoizacemi
sportout, trenéti, witela a tak dale.
8) Pravo
a) zakladniinnosti,
» zabudovani deovych, zivnostenskych a dalSich zakato podminek
sportovnich organizaci,
b) specifickéinnosti,

e znalost zakaina stanov o sportovnich organizacich.

9) Komunikace
a) zakladniinnosti,
» komunikace v ramci vedeni lidi ve sportovni oigaci,
* vyhledavani novych zatstnand,
b) specifickéinnosti,
» komunikace sifiznivci klubu,

« vyjednavani se sponzofy.

V sowlasném profesionalnim fotbalu je znalost vySe uvgdertinnosti
nezbytna. Jinak je tomu u klulamatérskych, kdygkterécinnosti nejsou pro chod klub

tak dilezité, jako piklad Ize jmenovatinnosti marketingove.

2L CASLAVOVA, E. Management a marketing sporfraha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-736-150-9.
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3.3 Cile fotbalového klubu

Stanoveni cil u amatérskych a profesionalnich kiuje v rekterych aspektech
znané podobné, vjinych se e naopak diametrainliSit. Dilezité vSak je, Ze
z obsahového hlediska Ize cildidna:

* sportovni cile,
» ekonomicke cile,

* socialni cile.

1) Sportovni cile

Jestlize bude aplikovano ragdni cili na kratkodobé (kmi), stedredobé (ti
roky) a dlouhodobé (nadi roky), tak u amatérského klubu, bude migAtkodobé cile
pafit zcela jist splreni vyty¢eného umisghi v tabulce aktualni satite, vyhledavani
talenti do klubovych muzZstev, motivace bh#ak vykomim, zlepSeni tréninkovych
a cvicebnich podminek a v&vani trenét a cviitelt. Do stirednédobych cili 1ze pak
zaradit podporu vyhledanych taléntzlepSeni kvality tréninkovych jednotek a @i,
odstragni nedostatk na sportovistich a celkovou podporu dirakteri fotbal hraji na
vykonnostni Urovni.Dlouhodobym cilem pak miZze byt postup do vySSich sékit
a zejmeéna dlouhodoba vychova tatent

Profesionalni klub ddkratkodobych cili fadi splgni vytyéeného umishi
v ligové sowtzi, piipadré evropskych poharech, ndbor novych taledb stediska
mladeze, op#¢ni k prevenci, rekonvalescenci a rehabilitaci, upaki prodej hr&u
a poskytovani maximatnprijemnych podminek pro vykon hti@na vrcholoveé arovni.
Stirednédobé cile pak zahrnuji vytvieni podminek pro vyvoj a podporu takgnt
vytvoreni kvalifikovaného trenérského tymu na vSech Uidvra stabilizaci prvniho
piipadreé ziskani ligového titulu. U&Sich muzstev pak @ie byt dlouhodobym cilem
pravidelna dast v evropskych poharech. Cilem je také neust&&®e @ mladez
a zapojovani neptSich talent do prvniho muzstva, coz tube byt zejména

u ekonomicky slabSich klatklicové.
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2) Ekonomické cile

VétSina fotbalovych klub na amatérské bazi je existed zavisla na shami
financnich prostedki, proto se také zaji&i financi prolina vSemi cily.
V kratkodobych cilech to predstavuje boj oidéleni dotaci z krdj a obci, na coz je
v mnoha pipadech fixovany gibéh aktualni sezonyStirednédobym cilem je pak
shareni sponzora, ktery klub bude n&kolik sezon podporovaDlouhodobym cilem
u amatérského klubu néire byt nic jiného nez ekonomicka stabilita, kteltébk zajisti
existenci.

Vétsina profesionalnich Klub v Ceské republice kazdafoé hospod# se
ztratou, proto mezi jejich cile nérhe patit nic jiného neZ n4prava situace.
Kratkodobym cilem tedy utité jsou Usporna op@ni, zvySeni dogkovych
finanénich zdrofi (sponzdi, komegni cinnost) a ziskani novych kvalifikovanych
fidicich pracovnik. Stifednédoby cil predstavuje celkové zlepSeni firdam situace,
zlepSenitizeni klubu, novou image klubu pro fegost a spolupraci se silnym
sponzorem. Usgné ekonomické vedeni sportovniho klubudjeuhodobym cilem

kterého by se kazdy profesionalni klublmnazit dosahnout.

3) Socialni cile

Tyto cile jsou u amatérského klubu zgeny gedevSim na ziskavani novych
¢lemy, hr&u. Kratkodobym cilem bude tedy snaha o osloveni novychritvdale pak
poradani tiznych spoléenskych akci, jako jsou ndklad plesy.Stirednédoby cil pak
musi usilovat o povzbuzovani celkové speleské atmosféry a upgwani vzajemnych
vztahi, coz vede kdlouhodobému cili kterym je podpora ffslusnosti ke klubu
a spokojenost jehdena, ktefi se diky tomu s klubem snaze identifikuji.

Oproti tomu profesionalni klub bude &favat své cile fedevsim na ziskavani
piiznival a celkovy styk s uejnosti. Kratkodobym cilem tedy je zamfeni se na
piiznivce (pdadani akci typu setkavani se s fanousky, podpisetiéani), dale pak
raizné benetini akce a tak dal&trednédoby cil bude zahrnovat sponzorovaizmnych
spolé&enskych akci, mladeznickych turfigjposkytovani charitativnich dar Diky
televiznim penosim se ma klub Sanci prezentovat i na televizniclaziwkachgehoz
lze vyuZzit v ramci marketingovych aktivit klubu. &mu dlouhodobého cileje pak

vytvoieni takoveé image, ktera bude riépivce misobit pozitivié a bude klubu ziskavat
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piiznivce nové, pro které bude lehké se s klubentiiilavat, a zarové budou hrdi, Zze
jsou fiznivci takové organizac®.

Je dilezité zminit, Ze vSechny uvedené cile spdimp souvisi. Aby klub mohl
splnit své sportovni cile, bezesporu ktomu buddiepovat jasé definované
ekonomické cile. Je-li socialnim cilem klubu ziskavé fiznivce, je teba, aby se mu

dailo plnit sportovni cile, které mu zatiyozornost fiznivcl, pogipact jejich ziskani.

3.4Ridici organy a tGseky fotbalového klubu

Kazdy klub jetizen gredstavenstvem nebo vyborem klubu, ktery se voli
valné hromadé, coz vrcholny organ klubu, kde g&Si zakladni otazky vedeniiaeni,
jako je ¢innost klubu za uplynulé obdobi, zprava o hospediaklubu za uplynulé
obdobi, navrh rozpu klubu na piSti obdobi, zprava @innosti kontrolni komise

a celkova diskuse. Dale geSi otdzka personalniho obsazeni do funkci:

1) Dozori rada
» hlavni kontrolni organ,
» dohlizi na vykon fisobnosti pedstavenstva,
» dohlizi na uskutgiovani podnikatelské&nnosti klubu,
» kontroluje vSechny doklady tykajici gmnosti klubu,

» kontrolujetradné éetnictvi klubu.

2) Predstavenstvo nebo vybor klubu
» voleny statutarni organ,
* je vedeno pedsedou a vice mistiguisedy, fipadré ¢leny predstavenstva,
* fidi ¢innost klub,
» realizuje usneseni valné hromady,
* jmenuje a odvolava vedouci zéstnance klubu,

+ svolava valnou hromadu,

22 CASLAVOVA, E. Management a marketing sporfraha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-736-150-9.
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» predklada veskereé navrhy valné hromad

3) Hlavni manazer geditel) klubu
e zastupce majitél¢ci akciondu klubu,
» predstavuje vrcholovy management klubu,
» vykonava operativniizeni klubu,

» vystupuje za klub veacech, které spadaji do jeho pravomoci.

4) Sportovni Usek
e zaji¥uje nejdilezitejSi sowasteinnosti klubu — sportovni vykon,
* je veden sportovnirfeditelem,
» dophovéni a zkvalitovani hréskych kadi,
* vybér realiz&niho tymu,
* uzavirani a evidence hiskych smiuv,

* pé&e o0 mladez.

5) Ekonomicky usek
» jeftizen ekonomickynieditelem a detnim klubu,
* Ucetni vedeni celého klubu,
* komunikace s finatnim, socialnim tadem a zdravotnimi poji@vnami,
* vede celkovou finatni agendu,
* p&e 0 majetek,
e investini ¢innost,

» sestavuje finatni plan.

6) Provozni Usek
» jefizen provozninteditelem,
e stara se o udrzbu, technické zdzemi a vybavenuklub
* provoz a udrzba inZenyrskych siti,
» poradatelska sluzba,

» styk s bezp&nostnimi slozkami.
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7) Marketingovy Usek
* jefizen marketingovynieditelem,
e uzavirani sponzorskych smiuv,
» priprava reklamnich panel
» realizace reklamnich sluzeb,
» vytvareni image klubu pro wejnost,
» vydavani propagmich material, casopis a bulletiru,

« vymysleni komeamich akci pro fanousky’

VSechny vySe zmimé organy a Useky Ize najit u profesionélnich klweré je
jednoduse paebuji. Teoreticky profesionalni kluby mohou vynechaagiklad
marketingovy usek. ifikkladem mohou byt idve prvoligové BlSany, mala vesnice ve
Stredateském kraji, ktera se diky financim svého majitbtlhem par let dostala
z nejnizsich sodki aZz do té nejvyssi, tedy prvoligové. Klub bylgsponzorovan svym
vlastnikem a fanousky neinténei Zadné. Nebylo vyjimaé, Ze na mistni stadion
béhem ligového zapasu dorazilo pouze par stovek divékei byli navic jesk
fanousky hostujiciho klubu. \fipadt BlSan tedy neo smys| mit marketingovy usek,
kdyZz klub podporovalo minimumifznivca a sponzor, ktery by investoval priestky
do reklamy, kterou by na prazdném stadionu nikdodde se hledal také&gko.

Opane je tomu u amatérskych kltipbkde ukol, tedy starat seftzeni klubu, je
stejny, liSi se ovSem v ptu lidi zapojenych do tohotdizeni. Neni vyjimkou, Ze
¢innosti jako sportovni cile, hospddai, mladez, administrativa a celkovy chod klubu,
jsou v rukou maximakatii lidi, ktefi klub spravuiji.

Soulad a navaznost vSech vySe zmijich aspekt, uriuje efektivnostinnosti

sportovnich klub, a v praxi se projevujeredevsim jejich bezproblémovyfizenim.

2 CASLAVOVA, E. Management a marketing sporfraha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-736-150-9.
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4 MARKETINGOVE CINNOSTI FOTBALOVYCH KLUB U

Stejre jako u managementu, existuje i figadt marketingu spoustaiznych
definic tohoto pojmu. Nafklad zahrarini autor Kotler, marketing popisuje jako
.Spolecensky proces, vemz jedinci a skupiny ziskavaji to, co fettuji a chéji,

a behem rhoz vytvédime, nabizime a svobafisn¥iiujeme s jinymi vyrobky a sluzbami,
které maji hodnotu.?*

DalSi definici pak nabizi autorka Btkova, ktera marketing chape jako
.komplex ¢innosti, jejichz cilem je/edvidat, zjiovat, stimulovat a uspokojit pety
zakaznika p sowasném dosaZeni dalSichicslubjekd, které jej uplaiuji. 2°

Na rizné formy marketingu Ize narazit kazdy den a kdekala prochazce po
ulici, v obchodnich domech nebdi psledovani televize. Prolina se do vSech sfér
zajmovych aktivit, a tak nenitgkvapenim, Ze se vyskytuje i ve sportu. Je tedyasii
i sportovnich organizaci,tauz ziskovych¢i neziskovych, a jako takovy se nazyva

sportovni marketing.

4.1 Sportovni marketing

V poslednich deseti letech se sportovni marketingeské republice velmi
rozrostl. Oivod tohoto procesu je velmi jednoduchy, v oblagibris vznikaji nova
média, ktera lze vyuzivat v ramci marketingovychivalk Jsou to pedevSim samotna
sportovis§, sportovni kluby, vybava a hlagnvztah mezi klubem affznivcem. Ve
sportovnim marketingu €eské republice, dominuji hlagnfotbal a hokej. Jsou
to sporty, které lze ozua jako jednoznan¢ nejpopulargjSi. Nagiklad u fotbalu to
znamena, ze je o¢nkazdodenni zajem v médiich, uigmosti, ale také ma Sirokou
vlastni ¢lenskou zakladnu ve Fotbalové asoci@eiské republiky. Fotbalové stadiony
nabizeji spoustu prostoru pro prezentaci obchoduactmeti, pravidla fotbalu umatji

poradatelskym klubm zaadit do zapasu doprovodny program, a z talentovahy&u

2 KOTLER, P. a K. L. KELLERMarketing managemens. 44. 12. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007.
ISBN 978-80-247-1359-5.
B BOUCKOVA, J. a kol.Marketing s. 8. Praha: C. H. BECK, 2003. ISBN 80-7159-577-1
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se stavaji sportovni Bzdy. To vSe da ze sportovniho marketingu lakavy cil mnoha
subjekf.?®

Autorka Caslavovéa pak sportovni marketing popisuje jgiaces navrhovani
a zdokonalovantinnosti pro vyrobu ogmvani, propagaci a distribuci sportovniho
produktu tak, aby se uspokojovaly jfeity a gani zakaznik a bylo dosazeno dil

firmy.« %’

4.2 Marketingovy mix ve sportu

Je obec# jednou ze zakladnich strategii marketingu, ktesohé kombinuje
nastroje marketingu, mezgh pati produkt, cena, misto a propagace. Jedna z definic
uvedend v literafie, marketingovy mix chape jaksoubor taktickych marketingovych
nastroji, které firma pouziva k Uprawnabidky podle cilovych tih Marketingovy mix
zahrnuje v&e, co firmaiitte udlat, aby ovlivnila poptavku po svém produktéf*

Se zamifenim na sportovni specifika, pak marketingovy mbsahuje tyto
nastroje:

1) Produkt

Za sportovni produkt |ze povaZzovat veSkeré hmotmelamotné statky, které
jsou nabizené k uspokojovanipi a pateb zakaznik v oblasti sportu. Ve fotbalovém
prostedi je typickym pikladem hmotného statku herni vybava, jako jsoualdop
chranie, nebo ni. Fikladem nehmotného statku je samotné fotbalovénitk&vym
zpisobem jde o produkt, ktery je okangZispotebovan a je ve stejné podob
neopakovatelny. Kvalita tohoto produktu, tedy fédlvého utkani, se odviji od vykonu
hrata, ktei k utkani nastoupi. Mira ziskaného uZitku je tedgpotebiteli rozdilna,
vyhrou podporovaného tymu, ziska prvni gebitel &tSi uzitek nez speebitel druhy,
ktery podporoval porazeny tym.

2 CASLAVOVA, E. Management a marketing sporraha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-736-150-9.
2T CASLAVOVA, E. Management a marketing sportst 99. Praha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-736-
150-9.

% KOTLER, P., V. WONG., J. SAUNDERS a G. ARMSTRONRoderni marketings. 70. 4. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1545
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2) Cena

Je schopna vyraznym dgobem ovlivnit chovani zakaznikati pnakupu
produktu. Tvorba ceny u sportovnich organizaci gidd na druhu produktu, ktery
organizace nabizi. U¢kterych produki se lIze odrazit od ekonomickych kalkulaci
(sportovni vyrobky), u jinych je pak tvorba cenyzada pedevsim na igdstavitele na
strart poptavky (nafiklad transfery hr&i). Pri stanoveni ceny se uckterych
sportovnich produkt daji vyuzit zavedené metody cenové tvorby — cemstagici
s navratem investic, cena stanovetigapkou a tak daleCasto se i tvorbé ceny paita
také s uplattnim necenovych néstiojmarketingu — zniky, designu, obalu. DalSim
faktorem jsou pak slevy, které maji zejména psyaioky vliv na rozhodovani
zakaznika. Rkladem mohou byt permanentni vstupenky, kd§ pakupu této
vstupenky zakaznik ugéfpodstatné finaimi prostedky, nez kdyby kupoval jednotlivé

vstupy zvIas.

3) Misto

Neboli také distribuce, jejimz hlavnim (kolem jejigit cestu, jak dostat
produkt k zakaznikovi. filezité je promyslet povahu distritnich cest, znat ndklady na
distribuci, a ukit charakter a hustotu distribui si€. Zpasob distribdni cesty je
odvozeny pedevSim na povaze produktu, tedy zda se jedna dukirdimotny nebo
nehmotny. V pipact hmotného produktu tize za piklad poslouzit herni vybava, kdy
se napiklad fotbalové kopé&y musi dostat od vyrobce do mista prodeje. U nehéinm
produktu je situace slogjsim v tom, Ze si ho zakaznik néae nijak osahat, ochutnat,
musi si ho takzvan,prozit‘. To znamena, Ze n#glad u vySe zmigného fotbalového

utkani, musi zadkaznik za timto produktefijip

4) Propagace
Propagaci se rozumitgs\wd¢iva komunikace, provama za delem prodeje
produktu potencionalnim zakaziifk. Propagace v sébzahrnuje ¢tyti zakladni
¢innosti, které tvéi propagacni mix. Pati sem:
a) reklama — reklama sportovnich vyrdbkreklama na sportovni sluzby, na
specifickych sportovnich médiich (dresy, vybaveni),
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b) publicita — rozhovory s vyznamnymi sportovci a &gn ktgi vystupuji jako
znalci kvality sportovniho produktu,

c) podpora prodeje — dny ot@nych dvé, ast sportovg, slevy, hry
0 vstupenky,

d) osobni prodej — prodej V. I. P. servisu spofizmostednictvim vybrané osoby
(nagiklad manazera klubu).

Manazer klubu vyt propagéni mix, ktery mize byt v fiznych obdobich
vyvoje klubu odliSny. Musi se odvijet od:
» zakladnich cil, které si klub klade (sportovni, ekonomické, sind)a
» cilovych skupin zakaznik(Siroka véejnost, Zzeny, studenti),
» vybéru médii (televize, rozhlas, tisk, internet),

« finanenich prostedki klubu?®

4.3 Marketing jako sportovni reklama

.Reklama je placena forma neosobni prezentace Wiakluzeb nebo mySlenek
urcitého subjektu, prosednictvim komunikaich médif.“*°
Pojem sportovni reklama se vztahuje k reklakiera je vyuzZivana specifickou
komunikaci v oblasti sportu. Rasem nafiklad:
* reklama na dresech a sportovnickivath,
» reklama na startovniatislech,
* reklama na mantinelu,
* reklama na sportovnim &iai a n&adi,
* reklama na vysledkovych tabulich a ukazatelich,
» reklama propagovana znamou sportovni osobnosti,

« reklama na billboardech, vstupenk&th.

2 CASLAVOVA, E. Management a marketing sporfaraha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-736-150-9.
%0 KOBERA, B. a P. SEQReklama efektivf) s. 6. Praha: Unico, 1991. ISBN 80-900886-0-0.
%1 CASLAVOVA, E. Management a marketing sporfraha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-736-150-9.
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Sport je vyznamnym fenoménem, ktery aképrovadi, anebo sleduji miliony
lidi. To samorejm¢ pritahuje z4jem firem, pro které jsoufignivci sportu

potencionalnimi zakazniky, a proto firmigsto vstupuji do sportu jako spoiizo

4.4 Marketing jako sponzorovani

Obecnrt Ize sponzorovani chapat jako vztah dvou subjekpiipact sportu jako
vztah mezi subjektem, ktery bude sponzorovats{mou firmy) a mezi sportovnim
klubem nebo jednotlivcem. Sponzor timto vztahemk&i& moznost propagovat
a zviditelnit swj produkt, znaéku. Naopak sponzorovany ziskava vyznamné ftinan
prostedky, které mze vyuZzit pro své sportovni fungovani.

Swviij pohled nabizi autorkaCéaslavova, kterd sponzorovani definuje jako
.pripravenost finatnich a materialnich progedk: nebo sluzeb ze strany podhik
které jsou pidelovany osobam a organizacinigobicim ve sportu, s cilem dosahnout
podnikovych, marketingovych a komumiki@h cili. Jedna se o specifickou formu
partnerstvi, ve které sponzor a sponzorovany, dgsavych cii s pomoci druhého.
Vstup do partnerstvi je vyjéen sponzorovanim, kde jsou smkivagulovany vykony
obou stran.“*?

Formy sponzorovani ve sportu:
» sponzorovani jednotlivych sportayc
e sponzorovani sportovnich tygm
e sponzorovani sportovnich akci,
* sponzorovani sportovnich Klab

* sponzorovani ligovych so#i.

32 CASLAVOVA, E. Management a marketing sportsi 190. Praha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-736-
150-9.
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4.5 Marketing Fotbalové asociac€eské republiky

Hlavnim marketingovym partnerem ER je spolénost STES a.s., ktera se
stard o co neptSi mozny zisk, jaky fotbal nabizi. Spatest je vyhradnim majitelem
TV prav a marketingovych prav obou profesiondlnictbalovych soutZi dosglych
v Ceské Republice, a stasré i majiteleméasti reklamnich prav kldbhrajicich prvni
a druhou fotbalovou ligu, TV a marketingovych pfaharu FAR, a majitelem v3ech
prav poharu FAR. Nejvyssi liga diky své pravidelnosti a TV pokrje idealnim
nastrojem pro prezentaci obchodnich pafinéteri do fotbalu investuji své penize.
STES, a.s. poté tytaiimy prerozdluje mezi jednotlivé kluby prvni a druhé Iigy.

%3 STES CZECH FOOTBALL MARKETINGOficialni marketingovy zastupce Fotbalové asociace
Ceské republiky[online]. [cit. 2013-01-25]. Dostupné z: http:ikuw.stes.cz/Uvodni-
stranka/3.article.aspx
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5 EKONOMICKE CINNOSTI FOTBALOVYCH KLUB U

Souwasna ekonomicka situace&@ském fotbale neni radostna. Profesionalismus,
ktery se zde pkaprojevil po padu komunismu, vyhrotil potize az tdomiry, Zefada
klubti zbankrotovala, f@diasre odstoupila ze soéki, nebo prodavala vybojovana
postupova mista ve vysSich s#ith. Kluby se potykaji s fingnimi problémy, jsou
zadluzeny, neplati zaigstupy hré&i klubam, zdrzuji hréam vyplaty vyplyvajici
z hra&skych smluv. \tSina prvoligovych klub navic kazdoréné operuje se
schodkovym rozpgiem>*

Za piklad stavu sotasné ekonomické situacgeskych kluli, maze slouZzit
informace o hospodeani nej¢tSiho klubu AC Sparta Praha ze dne 25. 2. 20134 kte
uvadi, Zze od roku 2004 celkovy pebek klubu dosahl tést 860 milioni korun.

V ligové sezon 2011/2012 pak klub prethl rekordnich 237,3 miliain korun, kvali

gemuz se vlastni kapital klubu propad| na 280, 1anilikorun
5.1 Finanéni zdroje fotbalovych klubua

V pripact financovani fotbalovych kliubje dilezité rozliSovat, zda se jedna

o klub amatérsky, nebo profesionalni. Fifrdredroje rozliSujeme na:

1) Tradiéni zdroje
a) sportovni vysledky — umi&ti v souzi, evropské pohary,
b) clenské pispivky — jako zdroj financovani klubu jsou vyuzivankegevsim
u amaterskych kluh
c) dary — jsou ¥novany \tSinou dlouholetymileny klubu nebo jejich velkymi
fanousky, kté je klubu \&nuji bez naroku na protisluzbu,
d) patronaty — fikladem mohou byt velké firmy, kterémuji velkou sumu peiz

na podporu mladeznickych druzstev klubu,

% NOVOTNY, J.Ekonomika sportu: vybrané kapitolraha: VSE, 2005. ISBN 80-245-0979-2.
% TYDEN.CZ.ByznyCesko [online]. [cit. 2013-02-27]. Dostupné z:
http://www.tyden.cz/rubriky/byznys/cesko/fotbalosparta-utrpela-rekordni-ztratu-237-3-milionu-
korun_262398.html
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e) prispvky municipalit — pronajem #stského sportovniho stadionu za
symbolickou cenu, &cné poskytnuti materialu, veSkera nejr pomoc,

f) prispivek od zaseSujici organizace -figpivky na udrzbu a provoz,
administrativu, v fipads fotbalu je touto zag3ujici organizaci FAR,

g) dotace od statu — vzdy se jednadlavou dotaci, kterd je realizovan&ep
vladni programy statni podpory sportu,

h) vstupné — vySe ceny vstupenek je zavisla na UreouitZe, je to jeden
Z nejleznéjSich zdrof prijmu fotbalovych Kluld,

i) startovné — vyuZiva seigdevSim fi porddani ®kolikadennich turndj
a slouzi k pokryti nakladspojenych s p@adanim akce.

2) Dopliikkové zdroje
a) sponzorskéipspivky — viz kapitola 4.4 Marketing jako sponzorovani,
b) prodej suvenyir — Usgch je zaloZen na dlouholeté tradici a sdytkterou
klub hraje,
c) klubové restaurace a ubytovacitizani — je bzné, Ze vedle ifst je
restaurdni zaizeni, které pat klubu, stejg tak moznost ubytovani ¥ipad
nékolikadennich turnaj>®

VSechny typy zdrdi mohou sehrat podstatnou roli kigraw rozpd@ta pro
danou sezénu. Tvorba rozjpd a jejich napléni je pro klub zcela zasadni. RoZpbje
plan finargniho hospodani. Kazdy klub si stanovuje wlastni rozpdet podle svych
moznosti. Jde o souhrn celkovychijmt a vydaji. Ekonomické zajighi klubu je
dulezitou podminkou pro spravné fungovani fotbalovkhiu, a to zejména v dnesni

doke finarcni krize.
5.2 Financovani amatérskych fotbalovych kluk
Rozpaty amatérskych klub maji oproti profesionalnim odliSné slozeni

jednotlivych polozek, rozdilnouttezitost a samdejme radow rozdilnou vysi &chto

poloZzek. Amatérskée fotbalové kluby jsou zaviskEedevSim na podpe mistniho

% NOVOTNY, J.Ekonomika sportu: vybrané kapitoRraha: VSE, 2005. ISBN 80-245-0979-2.
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obecnihoci méstského tadu, a na sponzorskych darech. Také jsmié pipady, kdy
existence klubu je zavisla na jediné konkrétni ¢sktera funguje jako mecenas, ktery
do fotbalového klubu investuje své ptestky. Takova forma financovani ma
samozejm¢ sva pro i proti. Klubu tim tento mecenas zaja aktualni stabilitu,
rozStené moznosti v podeéhinvestic jak do zazemi, tak do angazovani lepBré.
OvSem kdyz dojde v klubu k situaci, kdy tento mecepestane klub podporovat; az

Z jakéhokoliv dvodu (dojdou mu penizejgstane ho financovani klubu uspokojovat,
neni moznost dalSiho postupu), tak¢asto znamena Uplny konec fungovani klubu,

ktery se najednou s nedostatkem financi nedokamesgpa:adat’’

Tabulka 1: Ukdzka moznych gijma a vydaji amatérského klubu

PRIIMY: VYDAJE:
Dotace od krajskéhoradu Provoz a udrzbdibte
Dotace od obecnihaadu Pronajem sportovis
Dotace od FAR Nakup, hostovani hea
Sponzorské dary Poplatky ER
Clenské pispsvky Poplatky za energii
Prodej, hostovani hea Odmeny rozhod@im
Vstupné Bankovni poplatky
Pronajem Kste¢, zaizeni Pronajem restawrsch zaizeni
Dotace od statu Vydaje na cestovani

Zdroj: autor prace (vlastni $eni)

5.3 Financovani profesionalnich fotbalovych kluk

Tvorba rozpéta ceskych profesionalnich klib je zavisla pedevSim na
mnoZstvi financi sehnanych od sporizar prostedki, které klub investuje do vyplat
hratu. Polozka utena na vyplaty hed tvori u profesionalnich tydnzpravidla nejetsi
¢ast rozpotu ukeného na vydaje. Yeskych podminkach jsou odny profesionalnich
hr&a vystaveny kritice, nehoverejnosti a zejména pak fanou$k se zda, Ze héaza
svoje vykony dostavaji mnohdyemrstné penize. VySe odin hr&u byla vSak vzdy

pouze spekulaci, jelikoz kluby jsou na informacéedhe téchto odnén velice skoupé,

3" NOVOTNY, J. Ekonomika sportu: vybrané kapitolyaRa: VSE, 2005. ISBN 80-245-0979-2.
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a navic je ani nemohou jmenavitvaejnit. Frevratem v této skudeosti je pak novinka
ze dne 20. 2. 2013, kdy se prvoligové FK Tepliceeakci na dlouhodab Spatné
vysledky tymu, rozhodly jako prvni tym ziggnit platovy systém. Platovy systém
Teplic tvai Sest kategorii, v nichZ jsou kr&atazeni podle postaveni v tymu, celkov
pak vydaje na platy héé tvori 36 milioni korun, coZ je térf 40 procent rozpdu
klubu>®

Tabulka 2: Platovy systém FK Teplice (nisiéni plat)

KATEGORIE: PLAT:
1. Opora muzstva 70 000 — 90 000
2. Clen zékladni sestavy 50 000 — 70 000
3. Stabilni¢len prvniho tymu 35 000
4. Talent zéazeny do prvniho tymu 12 000
5. Hr& juniorky 10 000
6. Hr& dorostu 10 000

Zdroj: Zpracovano podle FK TEPLICEA-Tym J[online]. [cit. 2013-02-27].
Dostupnéz:http://www.fkteplice.cz/A-
tym/zpravy20_02_13 klub_zverejnil_zpusob_odmenovaraicu.html

Jak bylo uvedeno vySe, platy bBéajsou nejvyznamgsSi polozkou vydaj
profesionalnich klub, s niz musi kluby potat @i tvorbé rozpata. Nasledujici tabulka

predklada dalsi mozné&ipmy a vydaje profesionalniho fotbalového klubu.

Tabulka 3: Ukdzka moznych ijma a vydaja profesionalniho klubu

PRIIMY: VYDAJE:

STES a.s. —ifimy z 1. a 2. ligy Platy hed
Sponzorské dary Platy z&stnang
Prodej a hostovani hié Nakup a hostovani hyé

Vysilaci prava (TV, rozhlas) Organizace zapas
Vstupné ze zapés Naklady na sousedni
Ucast v evropskych poharech Provoz a udriteh arealu
Prodej suvenyr, zbozi Poplatky za energii
Reklama Najemné
Pronjem sportovniho arealu Propagace, reklaneaingty

Zdroj: autor prace (vlastni $eni)

% FK TEPLICE.A-Tym [online]. [cit. 2013-02-27]. Dostupné z: http:iiww.fkteplice.cz/A-
tym/zpravy20_02_13 klub_zverejnil_zpusob_odmenouangicu.htmi
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6 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH KLUB U

Pro &ely praktickécasti prace byly vybrany dva kluby - profesionalhilk
Bohemians Praha 1905, a.s. a amatérsky klub TJaSlawiovice.

6.1 Bohemians Praha 1905, a.s.

Fotbalovy klub Bohemians Praha 1905 je watn ¢eskym klubem s bohatou
historii. Klub byl zaloZzen roku 1905 a mezi jehowdsi Usgchy pati postup do
semifindle Poharu UEFA zroku 1983, a titul misligy ve stejném roce. &em
poslednich let se vSak klub dostal do vaznych graobla ocitl se ped zaniknutim.
Nakonec byl i diky pomoci vlastnich fanoudSkzachragn, a po zmné nazvu
s naslednym propadem az deti nejvyssi sodfe, byl klub opt pfipraven na navrat do
profesiondlniho fotbalu. To se také stalo, a tatsdmize klub Bohemians Praha 1905
hrat ot 2. ligu® Klub od svého zaloZeni pro$el mnohasmami v ndzvu klubu, ten
sowasny byl oficialg uveden porérné nedavno, a to 28. 12. 2012. VSichnidadubu
maji podepsany profesionalni smlouvy a fotbal g/ tejich zangstnanim.

Obrazek 1: Logo klubu Bohemians Praha 1905, a.s.

BOHEMIANS

1905

Zdroj: Virtualni Dolicek [online]. [cit. 2013-02-24]. Dostupné z:
http://www.bohemians.cz/klub/predstaveni.aspx

% VIRTUALNI DOLICEK. Predstaveni[online]. [cit. 2013-02-24]. Dostupné z:
http://www.bohemians.cz/klub/predstaveni.aspx
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6.2 TJ Slavia Louiovice

Tento klub z malé obce Léavice, ktera lezi ve 8daieském kraji, byl zalozen
roku 1906 jako dlovychovna jednota. Nazev kluhistal stejny az do sdasnosti,
ovSem s tim, Ze hlavni sportovni naplni jednotfojeal. Mezi nej¥étSi Usgchy klubu
Ize fadit sezénu, kdy jeho barvy oblékal fotbalistsi Btajner, ktery ferusil svou
profesionalni kariéru. NejusgrejsSi obdobi zaziva klub v sdasnosti, kdy je nowkem
paté nejvyssi sotite (krajsky pebor) a ma ambice stoupat vizh nagFic soutzemi®®

V tymu neni Zadny profesiondl¢téina hré&u bere fotbal jako sy konicek, coz
se takeé projevuje na tréninkovyctastich.

Obrazek 2: Logo klubu TJ Slavia Louiovice

Zdroj: Slavia Loutovice [online]. [cit. 2013-02-24]. Dostupné z:
http://slavia.lounovice.net/subdom/slavia/kontakt

40 SLAVIA LOUNOVICE. Kontakt. [online]. [cit. 2013-02-24]. Dostug z:
http://slavia.lounovice.net/subdom/slavia/kontakt
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7 RiDIiCi CINNOSTI VYBRANYCH KLUB U

7.1 Bohemians Praha 1905, a.s.

7.1.1 Vlastnicka struktura klubu

Jak bylo zmisno vy3e v praci, kazdy z fotbalovych kiybkteré hraji Weské
republice profesionalni satte (1. a 2. liga), musi mit pravni formu akciové

spole&nosti. V gipact Bohemians, které hraji druhou ligu, klub vliasedms akcionéi.

Tabulka 4: Vlastnicka struktura klubu Bohemians Praha 1905, a.s.

AKCIONA R PODIL V %
CIFI Fotbal 51,19
CU Bohemians 25,05
DruZstvo fanousk Bohemians 10,24
p. Jakubowicz 9
p. Fr&a 2,14
p. Dientsbier 2,14
p. B¢ 0,24
CELKEM 100

Zdroj: autor prace (vlastni $eni)

Za zminku z uvedenych akciafiastoji Druzstvo fanousk Bohemians, které
vzniklo roku 2005, tedy rok poté, co byl na@vpdni FC Bohemians Praha uvalen
konkurs. \&rni fanousSci klubu poté shromazdili pebny kapital, ktery byl pouzit na
odkoupeni klubu od spravce konkursni podstaty, azapli dluf a pokut
Ceskomoravskému fotbalovému svazu (nyniClR), a klub pihlasili do teti nejvyssi
soutze. Timto krokem klub zachraniliigd zanikem. V saiasné dob jej podporu;ji
finanénimi prostedky (napiklad ¢lenstvi v klubu stoji 500 &), materialnimi

prostedky, ale také dobrovolnickou pradi pekonstrukci stadionu.
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7.1.2 Organizadni struktura klubu

Obrazek 3: Organizatni struktura klubu Bohemians Praha 1905, a.s.

Valna hromada
CIFI Fotbal
CU Bohemians
DFB
p. Jakubowicz

Dozoréi rada
Mgr. Petr Svoboda

) » a e

Piedstavenstvo
Ing. Dariusz Jakubowic
Vladislav Suchy

Vrcholovy management . - o
‘ Klub v,l , l PrezidentAntonin Panenka ‘ Tiskovy m“.Jvcl' |

Obchodné Sportovni Usek Technicko Ekonomicky
marketingovy Tomas Pozér provozni Usek usek
Ing.

usek feditel Milan Boubin

Jakub Karléek Ing. Libor

A- Juniorka Usek
Fan shop Z adeZ
Petr Koukal “ Petra Fadlerova |

Zdroj: autor prace (vlastni $eni)

Jak je patrné z obrazku organima struktury, vrcholnym organem je valna

hromada, kterou tud akciond& klubu. Valna hromada klubu se schazi kazdétb p
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roku, jednou za rok jsou zde pak volefenové fidiciho organu klubu, kterym je
piedstavenstvo. Toto fedstavenstvo, jehoz rgdsedou je také akcianaklubu
Ing. Dariusz Jakubowicz, ma na starost &ykandidaf, ze kterych pak vybere na
pozice vrcholového managementu klubu, jimiz jsoazptent aieditel. Prezidentem
klubu je byvaly dlouholety heaBohemians aeskoslovenské reprezentace Antonin
Panenka. Usek vrcholového managementu ma pod seglenimctyii Useky, za jejichz
¢innost je odpoddny. Tyto Useky tvid Usek obchodh marketingovy, sportovni,
technicko provozni, poslednim pak je usek ekonoyiglazdy z Usek je samostatny,
tvar klubu, feSi nakup a prodej hiné obsazeni realizaiho tymu a veSkeré zalezitosti
tykajici se mladeze. Obchatimarketingovy Usek ma na starost provoz webovych
stranek klubu, e-shopu, kamenného fanshopu a kiostiEnousky a sponzoryg¢etns
vytvareni marketingovych akci. Ukolem ekonomického Us&kibu je sestavovani
rozpaitu pro dané obdobi (kalenda rok, fotbalova sezéna), vedenietnictvi a tak
dale. Na spravny fibéh veSkerych &etnich a finatnich operaci klubu pak dohlizi
dozoki rada, jejimz ¢lenem je i sotasny neusgEny kandidat na prezidenta
Magr. Jiiéi Dienstbier. V klubu je na plny Uvazek zé&tnano 14 pracovnik o celkovy
chod klubu se pak stara 26 lidi.

7.1.3 Cile klubu

1) Sportovni cile

NejdalezitejSim kratkodobym cilem klubu v sezo& 2012/2013 je postup
zpatky do nejvy3si satite, odkud klub o rokidve sestoupif! Mezi dalsi cile pak pit
doplréni realiz&niho tymu prvniho muzstva, které vtomto &m bylo oslabeno
odchodem dvou stabilnickleni. Z hlediska mladeze je jednozngm cilem udrzeni
sowasnych pozic, kdy vSechny mladeznické tymy hrajvyssi sowtZze gislusnych
kategorii.

Hlavnim stfednédobym cilem (po vytyeném postupu) je stabilizace klubu

Vv nejvyssi sowi, kdy by se Bohemians Praha 1908lanpohybovat ve #tdu ligové

“I Dne 14. 3. 2013 je klub na 1. néistruhé ligy. Z celkovych 30. kol bylo zatim odehvéel 17.
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tabulky. Dilezita je pro klub v tomto sénu prace s mladezi, kdy je nezbytnéclinge
pracovat s talentyipjejich prechodu z dorostu mezi das$.

Dlouhodobym cilemje pak umisini v horni polovig ligové tabulky a snaha
umistit se na takovych pozicich, které uigz hrat evropské pohary. DalSim cilem je
zajis€ni adekvatnich tréninkovych podminek pro derda trenéry, to znamena
vybudovani vlastniho tréninkového centra, které Bahemians vzdy chyio.
Poslednim dlouhodobym cilem je vychova talentovangc&a, ktei by pravideld

hrali v reprezentmich kategoriictCeské republiky.

2) Ekonomické cile

Kratkodobym cilem klubu je zaji&ni financi na aktualni sezonu, tvorba
rozpcitu, to znamena planovanéijmy a vydaje, vieseni otazky financovani mladeze
a fijeti uspornych opagni v disledku ekonomické krize.

Do stiednédobych cii klubu pak paf navazani spoluprace se silnym
sponzorem, ktery by klub poméahal figaa zajistit v nejvysSi sotiki, z¢éehoz plyne
i dalsi cil, kterym je navySeni rozfia, pra¥ s ohledem nagsobeni v 1. lize. Zaji&hi
financi je kltové i pro vystavu tréninkového centra zgmého ve sportovnich cilech,
a zejména pak pro modernizaci stadidbali¢ek, ktery v sotiasné do® nesphuje
pozadavky FAR pro prvoligové stadion$?

Dlouhodoby cil Bohemians je pak jednozitey - zajistit ekonomickou stabilitu

jak muzstev dosjych, tak mladeznickych kategorii.

3) Socialni cile
Bohemians se vzdy mohla pysnit silnou fanouskovsgodporou. Diky své
bohaté historii, znamym htém, ktei pasobili v klubu v minulosti, a také stadionu
Doli¢ek, nema klub nouzi o dostatek novydfzpivcl. Zamsteni se préy na fanousky,
je hlavnimkratkodobym cilem, do réhoz pati poradani fanouskovskych program
jako je setkani s hég organizovani nebo podpora tuninagle i Skolnich akci.
Stirednédobym cilem je upeviini image klubu jako organizace, ktera je tu

piedevsim pro lidi, a to pomoci progrankteré dlouhodobpodporuji handicapované,

427 tohoto divodu musela Bohemians Praha 1905 své domaci z&masapnach 2010/2011 a 2011/2012
odehrat v pronajmu, na stadionu Eden.
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financuji vznik sportovnichiitd na zakladnich Skolachfigpivaji na vyjezdy svych
fanouski na venkovni utkani, a celk&ge snaZzijsobit pozitivie na veejnost.
Dlouhodobym cilemklubu neni nic jiného, nez ¥gSeni takzvané ,Kauzyit

Bohemek“*

7.2 TJ Slavia Louiovice

7.2.1 Vlastnickd struktura klubu

Klub funguje jako obanské sdruzeni, v jehd®le stoji ti zakladajiciclenové
a je zastupovan funkciofeém, ktery je oprawn jednat jeho jménem. Jak jéemme,
cilem tohoto sdruzeni je sportouiimnost.

V souwtasné dob ma klub dewt ¢leni valné hromady, coZ je nejvysSi organ
klubu, kteryfidi jehoc¢innost. Mezi nejdlezitéjSi cinnosti valné hromady @banského
sdruzeni, stefh jako u akciové spotmosti, pati projednavani o vysi rozptu,
vysledcich hospodani a tak dale. Ma vSak i specifick@nosti, jelikoZ stanovuje vysi
jednorazového klubovéhorippivku pro fipadné zajemce ¢lenstvi, ale také vysi
roéniho klubového fispivku pro stavajicicleny. Také rozhoduje o zmach ve
stanovach, které jsou zakladnim dokumentem klubmick je mimo jiné uvedena

podoba organizai struktury klubu.

3V roce 2004 byl na tehdejsi druholigové FC Bohemi#raha uvalen konkurs, évddu diuhii a
nesplaceni pohledavek. Klubu byla zanbwedebrana profesionalni licence. Do s@ntho r@niku
2005/2006 se pakiinlasil klub AFK Vr3ovice, ktery byl tehdejsimteskomoravskym fotbalovym
svazem jmenovan jako nastupce FC Bohemians Prabt wSech historickych souvislosti. Tento klub
se pozdji piejmenoval na Bohemians 1905 a v&mnosti na Bohemians Praha 1905. Veskeré historické
souvislosti si vSak narokuji i kluby FK Bohemiansifa, a no¥ vznikla FC Bohemians Praha. Jednotlivé
strany se v saiasnosti napadaji u soudu, ktery §edefinitivné tuto kauzu nerozhodl.
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7.2.2 Organiza&ni struktura kKlubu

Obrazek 4: Organizatni struktura klubu TJ Slavia Lou iiovice

Valnd hromada
9 ¢lena

Dozoréi rada
Martin Novy
Tomas Janasek

Vybor klubu
7 ¢clenma
| |
Predseda Sekrgtél‘ﬂ
Petr Novotny Petr Susta
| |
Mistopredseda Sportovni oddily
Martin Novotny Jiti HruSka
AleS Toman

Zdroj: autor prace (vlastni $eni)

Jak jiz bylo zmigno, hlavnim organem klubu je valnd hromada, jéighovée
fidi zakladni chod klubu. Rozhodnutim valné hromseliidi vybor klubu, ktery ma za
Ukol dana rozhodnuti provéidv praxi. Také ma moznost ¥ipac nenadalé situace,
svolat mimd@adnou valnou hromadu. Vybor klubu dale vaiégsedu a mistépdsedy,
ale také nejalezitéjSi individualni funkci, kterou je vifpact Lounovic sekreth Ten se
stard o zajighi fungovani hlavniho muzstva, od s&dinfinanci, reSeni pestup,
hostovani, otazky hlavniho trenéra, vyplaceni rdzlelh a spoustu dalSich
administrativnich #ci, wetns komunikace s obci a RZR. V zimni gestavce nafklad
zaji¥uje, aby muzstvo #to kde trénovat, jelikoz hraci plocha v Limvicich se Bhem
zimy nesmi vyuzivat. S mirnou nadsazkouiizg Ze pra¥ na schopnostech sekriaté
je spravny chod klubu zavisly.il®zitou osobou je pro klub také osoba trenéra,ykter
ma na starosti kroénhlavniho a rezervniho muzstva také mladez, ktdrawiovicich

obsahuje tym zak a starSi a mladsi fipravky. Naopak funkce ipdsedy
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a mistopedsed je spiSetestna a jeji nositelé v klubu téhmnic aktivre nevykonavaji.
Dulezité je poznamenat, Ze v klubu neni Zadny praigowiery by byl za svou praci
placen, vSichni svou funkci vykonavaji zcela dolmlow a bez naroku na finani
odmenu. VetSina ¢lena je bud'to dlouholetymi piznivci klubu, anebo jeho byvalymi
hr&i, kteri po skoreni kariéry pesSli do role, kdy se staraji o jelizeni. Na chodu
klubu se podili celkem 11 lidi.

7.2.3 Cile klubu

1) Sportovni cile

Primarnim kratkodobym cilem Lounovic v sezés 2012/2013, je postup
z aktudlt hraného Krajskéhoipboru (5. liga) do Divize (4. ligdf.Pro splini tohoto
cile se klub snazi @tht maximum. Fed sezonouipvedl nového trenéra a tym doplnil o
¢tyii hr&e. Dalsi cil je zakten na mladez, kdy se klub sna#ipbit na mistni rode
v obci i okoli, aby své&i privedli ke sportovani v klubu.

Stirednédobym cilem je s ohledem na planovany postup do Divize, udrgen
v této sowdzi, a v tomto srru také nasledna stabilizace v saut Z hlediska mladeze
pak rozsieni jejiclenské zakladny.

Dlouhodoby cil pak pro Loutovice je, aby klub bojoval o postup deeti
nejvyssi soutze, s¢imz souvisi cil rozgit realizatni tym muzstva a vhodrho doplnit
o kvalitrgjSi hr&e. Mezi dalSi dlouhodobé cile piavytvoreni novych mladeznickych

kategorii, které by se mohlgastnit soutZi jim urcenych.

2) Ekonomické cile

Kratkodobym cilem klubu je zaji&ni financi na aktualni sezénu. To znamena
zejména vyjednavani s obci bmvice, ktera rozhoduje o rodéni dotaci pro klub.
DalSim cilem je stanoveni takové vySénich gFispivki, aby to bylo akceptovatelné
pro ¢leny klubu, a zaroveaby €mito prispivky byly ¢asté&ne pokryty vydaje. Hlavnim
cilem pak nemze byt nic jiného, nez aby byl klub fina@ schopen pokryt sy

provoz.

“4 Dne 14. 3. 2013 je klub na 2. n#isabulky, coz znamena postupovou pozici. Z celktvg®. kol bylo
zatim odehrano kol 16.
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Strednédobym cilem Lounovic je @giprava na zrénu pravni formy klubu, kdy
z obltanského sdruzeni je planovanejft na spolénost s rdenim omezenym. Soéasti
tohoto cile je sehnani silného sponzora, kterylbl kodporoval. Dvodem této zrny
je, ze v pipact planovaného postupu by klub vynakladal dalektSivvydaje, nez
Vv sowasnosti, & uz na hrée, trenéry, rozhat, cestovani a na celkovouipravu
k zapagém. Kdyby klub Zistal u sogasné formy otanského sdruzeni, néhmby ve
vySSi soutzi za sodasnych pijmu Sanci na usfch. Tato zmina se ovSsem nebude tykat
mladeze, ta by v rdmci klubuigtala samostagnvedenou slozkou, ktera byéta stéle
formu ol¥anského sdruzeni.

Dlouhodoby cil pak pro Louiovice znamena ugpné zvladnuti zmimych

stredrédobych cili, a celkovou ekonomickou stabilitu klubu.

3) Socialni cile

je tak ve spolupraci s obcirgswdcit rodice, aby své &i podporovali ve sportu,
v pripact Lounovic samogejm¢ fotbalu. Ri této pilezitosti pdada klub kazdéhoupb

roku den otektenych dvéi, kde je pro d&ti pripravena spousta s@di a ukoti. DalSi

spole&enskou udalosti je pak Loavicky ples, ktery je p@dany pro vSechnyleny,

piiznivce a sponzory klubu.

Stirednédoby cil predstavuje budovani sijgi image klubu. V fipac postupu
do vySSi sowze, se totiz pro klub otevira moznost ziskani nbyyéznivci a sponzat.
Praw hrani kvalitgjSi soutZe je zarukou, Ze o klub budetsi zajem i z okoli, kde se
takto vysoké sod¥ nehraje. Redpokladem tohoto cile je i skdtest, Ze no¥ ziskana
image klubu v okoli, zajisti 2&Seny zajem &i o pfichod do mladeznickych kategorii
Lounovic.

Dlouhodobym cilemje zajis€ni takovych podminek pro mladez, aby g8 do
klubu &Sily a fotbal jim ginaSel gedevSim radost. Zaroeaby klub rodie utvrdil, Zze
vést @t ke sportu ma smysl, a Ze jimiade nabidnout kvalitni pracitipkteré jejich
ratolesti budou vyvijet aktivitu. Poslednim dloubbgim cilem je vytveeni stalé

fanouSkovské zakladny, ktera klub bude podporovat.
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7.3 Porovnanirizeni vybranych klubi

Zakladnim rozdilem u obou Kklib je jejich odliSna pravni forma. Zatimco
profesionélni Bohemians Praha 1905 je akciovouespokti, coZ ma stanovendimo
Fotbalovou asociaciCeské republiky, tak TJ Slavia Lbovice je oldanskym
sdruzenim. Vlastniky Bohemians jsou logicky jeji ciak&i, kteti klub také
spolufinancuji a tvd valnou hromadu, tedy nejvyssi organ klubgchito akcion&i je
celkem 7, a jsou mezi nimi jak fyzické, tak prak@iomsoby. Valnou hromadu Ize nalézt
také u klubu Lotiovice, kde steji jako u Bohemians fpdstavuje vrcholny organ,
v jehoZcele stoji Xlend.

Zcela zasadni rozdil Ize nalézt u orgatidastruktury obou klub, a celkovém
poctu lidi, ktefi jsou zapojeni do jehtizeni. U Bohemians Praha 1905 je evidentni, Ze
jde o profesionalni klub, ktery m& svou tradicig sfanousky, sponzory a r#&eni
sportovnich zalezitosti, marketingovych aktivit, oekmické stranky a technicko
provoznich funkci, ma vyhrazeny zcela samostatrekyisTyto Useky jsou fimo
zodpo¥dné vrcholovému managementu, ktery je valnou hramagowien jejich
vedenim. Klub zagstnava celkem 14 lidi na plny pracovni Gvazek, mgména
o manazery vedoucich useldalSich 12 lidi je pak za svoji praci pro klubnagiovano
casté&ng, nebo svoji praci &aji cist¢ dobrovolrg.

Organiz&ni struktura u TJ Slavia Laovice, oproti Bohemians Praha 1905
postrad&lenéni na jednotlivé Useky, coz je dano sdiit kterou klub hraje. 8ki Ize od
amatéerského klubu hrajiciho patou nejvyssi &uotekavat, Ze bude mit pirfunkeni
marketingovy Usek, na jehoZz vedeni bude vyhrazemostatny poet lidi.

V Lounovicich je vSe nastaveno tak, Zze o zalezitostijigkae sportovni, ekonomickeé,
provozni a pofipadt marketingové stranky, se stard jedind osoba, gemekretf
ktery klub navic z nemaléasti formou dar sam financuje. Je otazkou, jaka by byla
budoucnost klubu, kdyby se tenttovék rozhodl, Ze ve své funkci sk&ina klub
piestane podporovat. Nidzeni klubu se celk@vpodili 11 lidi, ovSem z tohoétsina
pouzecestré. Samokejmosti je skutinost, Ze nikdo neni za svou funkci placen.

Cile obou kluld jsou nehled na rozdilnost sodki, které hraji, z &Si casti
podobné. Hlavnim sportovnim cilem je pro oba klymstup do vySSi sotite, ke

kterému maji zatim usgpre nakraieno. Po postupu do vySSi stitd, se oba kluby ckjf
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v dalSich letech nejprve sportavstabilizovat v &chto souwZich, a poté bojovat o dalSi
stupinky, které viipact Bohemians znamenaji boj o evropské poharyfipapt
Lounovic o postup doreti ligy. Oba kluby také mysli na svoji mladez, geaurité
pozitivni zjisgni.

Spol&né jsou i ekonomické cile, kdy oba kluby usilujitegevsim
o ekonomickou stabilitu a nalezeni silného sponzkrary by klub podporoval. Oba
kluby maji gipraveny také projekty, Bohemians planuji vystaw@ninkového centra
a modernizaci stadionDoli¢ek, Louiovice pak pechod klubu z atanského sdruzeni,
na spolénost s rdenim omezenim.

Odlisny charakter maji socialni cile kiubBBohemians své socialni cile &tuiji
piedevSim na svérfznivce a sponzory, kdy pramiipravuji spoustu akci. Celkéwse
snazi budovat silnou image klubu, s kterou by sélmeji ptiznivci a sponzb lehce
ztotoznit. Pro Lotiovice je naopak hlavnim socialnim cilem mladeZrddese snazi
piitahnout k hrani fotbalu ve svém klubu. Rozdil mto cileni je lehce pochopitelny,
Bohemians hraji pravidednprofesionalni sod¥e, soudrznost s fanousky a sponzory je
pro re na prvnim mist Diky svému jménu a historii tak nemaji nouzi apdelny
piiliv novych dti do svych mladeznickych kategorii. Pro kowice, které maji
fanouski ¢i sponzof podstatd méré nez Bohemians je proto logické, Ze v tomt@&sm
daji prednost mladezi, kter4d k nim vzhledem k hrané &oudosglych, negichazi

automaticky.

Tabulka 5: Komparace vybranych aspeki klubd Bohemians Praha 1905
a TJ Slavia Louiovice

BOHEMIANS LOU NOVICE
Statut klubu Profesionalni Amateérsky
Pravni forma Akciova spateost ORktanskeé sdruzeni
Paiet zandstnand 14 0
Celkovy paet lidi, 26 11
starajicich se &izeni klubu
Vrcholny organ Valnd hromada Valnd hromada
Soutz 2. liga 5. liga

Zdroj: autor prace (vlastni $eni)
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8 MARKETINGOVE CINNOSTI VYBRANYCH KLUB U

8.1 Bohemians Praha 1905, a.s.

8.1.1 Marketingovy mix klubu

samotné fotbalové utkani, na které je 2#m i nasledujici marketingovy mix.

1) Produkt

Fotbalové utkani. Pro Bohemians, stejako pro kazdy fotbalovy klub, je
utkani tou nejutSi moznosti, jak fildkat a ziskat novéifznivce, sponzory. Vysledek
a predvagna hra jsou hlavnimi aspekty, které stanovuji gpmit kvality klubu.
Bohemians prodejem produktu ,fotbalové utkani“, dyiknemohou fedem svym
piizniveaim zarwit, jaky uzitek jim ginese. Tento uZitek je pro kazdéhtizpivce
subjektivni, a tak miru jeho spokojenosti oiiliye pra¥ vysledek a pedva@dné hra
v daném utkani. Bohemians v produktu ,fotbalovéantk nabizi nakupujicimu také
doprovodné produkty (sluzby), jako je hygienickyrvd® moznost oterstveni
s obsluhou, VIP prosdi, ¢innost pdadatelské sluzby, doprovodny program
o polatase, kterym je ,Bohemackéa pentle“, kdiy\tylosovani drzitelé vstupenek maji
moznost sowlit o zajimavé ceny v penaltovém rdeft s ndhradnim brank€m
Bohemians. VSe jed&hno se snahou, aby si drzitel produktu ,fotbalowiéani tento
produkt uzil a odchazel spokojeny s tim, ZeppiSti mozné filezitosti si tento produkt
znovu zakoupi. V aktualnim ¢niku 2012/2013, kdy bylo na Bohemians odehrano
10 domacich zapas si tento produkt zakoupilo celkem 36 224 zakaknikoz

v priméru &inf 3 622 zakaznikna jedno utkart®

“>VIRTUALNI DOLICEK. Vysledky a los[online]. [cit. 2013-03-11]. Dostupné z:
http://www.bohemians.cz/zapasy/
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2) Cena

Cena produktu je zavisla na s&iif kterou klub hraje. Vippadk sezony
2012/2013, kdy Bohemians hraji druhou ligu, je cestpenky na fotbalové utkani
roz&lena do ti kategorii.

Tabulka 6: Cena vstupenek na domaci utkani BohemianPraha 1905, a.s.,

2012/2013
KATEGORIE CENAVK C
Kategorie A 150
Kategorie B 90
Kategorie C 90

Zdroj: Virtualni Dolicek [online]. [cit. 2013-02-25]. Dostupné z:
http://www.bohemians.cz/klub/vstupenky.aspx

Bohemians zakaznikn nabizi moZnost zakoupeni takzvané permanentni
vstupenky, ktera drzitele opn&je k vstupu na vSechna domaci utkani klubu, bez
nutnosti zakupovat kazdou vstupenku jednétliV pripact zakoupeni permanentni
vstupenky a navéty vSech domécich utkani, drzitel zaplati mef&Stku, nez kdyby
kupoval vstupenky jednotlés Tato skuténost je hlavnim lakadlem, kterym se klub
snazi zakazniky ke koupi permanentni vstupenkgs\pdcit. Fotbalova sezbna je
roz&lena na podzimni a jargast, steja tak jsou prodavany i permanentni vstupenky,
vzdy tedy na polovinu aktuélni sezonyehBm jednoho réniku Bohemians odehraji
celkem patnact domécich utkani.

Tabulka 7: Cena permanentnich vstupenek na polovindomécich utkéni
Bohemians Praha 1905, a.s. a ziskany rozdil opraakoupeni vSech jednotlivych
vstupenek na polovinu sezény 2012/2013

KATEGORIE CENAVK C ROZDIL V %
Kategorie A 720 40
Kategorie B 390 46
Kategorie C 390 46

Zdroj: Virtualni Dolicek [online]. [cit. 2013-02-25]. Dostupné z:
http://www.bohemians.cz/klub/vstupenky.aspx
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DalSi slevy, které klub nabizi, jsowany ditem, kdy di¢ do Sesti let ma
v doprovodu rodie vstup na utkani zdarma. Pro drZitele studentsgiidtazl a osob

ZTP, je pak fipravena akce dwstupenky za cenu jedfi®.

3) Misto

Mistem distribuce produktu je wipad Bohemians stadiobolicek, ktery je
v provozu od roku 1932. Postupemasu proseliemi rekonstrukcemi a v séasné dob
ma kapacitu 6 300 mist. VSechna mista jsou od 2807 kompletd vybavena
sedgkami a utena k sezeni. Stadion je neodmyslitelnou ¢éeti Prahy 10 ve
VrSovicich, ke kterému je snadnyigtup, & uZz diky blizkosti zastavek dstské
hromadné dopravy, nebo vlakovému nadrazi Prahasevite. Nevyhodoioli¢ku je,
Ze nenabizi zadna parkovaci mista pro automohityiztje parkovani mozné pouze
v prilehlych ulicich. Vstup na stadion je um@bntifemi vchody, picemZ vchod A je
uréen také pro bezbariérovy vstup. U¥ngitadionu je pro zakaznikytipraven také

klubovy fanshop, ktery mohou navstivit kdykolighem utkanf"’

Obrazek 5: StadionDoligek

-5 1€

WCHOD 1: hlavni brana z Vriovicke ulice

WCHOD Z; wchod pro hosty, roh VWriovickd/ Sportovni
VCHOD 3: hornd brana we Sportovni ulici

Zdroj: Virtualni Dolicek [online]. [cit. 2013-02-25]. Dostupné z:

http://www.bohemians.cz/klub/stadion.aspx

“°VIRTUALNI DOLICEK. Vstupenky[online]. [cit. 2013-02-25]. Dostupné z:
http://www.bohemians.cz/klub/vstupenky.aspx

“"VIRTUALNI DOLICEK. Stadion Bohemians Praha 19@6nline]. [cit. 2013-02-25]. Dostupné z:
http://www.bohemians.cz/klub/stadion.aspx

53



4) Propagace

Bohemians propaguje fotbalové utkani formou komaecékse svymi zakazniky.
Tato komunikace probiha préstinictvim fiznych médii, & uz klubového webu, kde je
vzdy pipraven informani servis ohledd pristiho doméaciho utkani, nebo
prostednictvim Bohemka TV a radia Bohemka. Zajimavaestiaké skuténost, Zze na
vybrana fotbalova utkani zvéesky herec Ivan Trojan, ktery je&émym fanouSkem

klubu a hrd se k gmu hlasi.

8.1.2 Marketingové prostedky klubu

1) Klubovy web

Na oficialnich strankach je pro n&¥éniky pripraven kompletni informani
servis, ktery v sabzahrnuje pedstaveni klubu, detr€ jeho historie, veSkeré novinky
tykajici se klubu, informace o tymech — od A-tymi @o nejmensi ifpravky, ale
i piehled partnér klubu, diskusni forum pro nawsniky (pro gispivani nutna
registrace), odkaz na fanouSkovské weby, Bohemkaraio Bohemka, ale také na
oficialni e-shop klubu. Celk@jsou oficialni stranky velmiiehledné a nechybi na nich

nic dalezitého®®

2) E-shop

Na strankach e-shopu Bohemians je pro réwmdky piipraven zakaznicky
koSik, kam si mohou ffpadré ukladat vybrané zbozi. Vg¢b je zde Siroky, od
originalnich klubovych drés mica, trenek, po dzné givésky, naramky a dalSi
dopliky, které jsou vyjateny pevazi v klubovych barvach, tedy zelenobilych.
Vybirat se da také zétbkych kolekci. Na wité produkty jsou kazdy tydenémény
akeni nabidky, kdy jsou tyto produkty po dany tydeevriny.*

“8VIRTUALNI DOLICEK. Home [online]. [cit. 2013-02-26]. Dostupné z:
http://www.bohemians.cz/default.aspx

49 FANSHOP. Oficiélni e-shop Bohemians 1905. [onlifielt. 2013-02-26]. Dostupné z:
http://fanshop.bohemians1905.cz/
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Tabulka 8: Ukazka vybranych produkti z e-shopu Bohemians Praha 1905, a.s.

PRODUKT CENAV K C
Mikina 1149
Dres 990
Trenky 599
KSiltovka 350
Séla 300
Sklenice 199
Naramek 50

Zdroj: Fanshop [online]. [cit. 2013-02-26]. Dostupné z:
http://fanshop.bohemians1905.cz/

3) Fanshop

Jedna se o trathi kamenny obchod, ktery Ize nalézt v utrobach istad
Doli¢ek. Cena zboZi je zde stejnéa jako u e-shopu, ovédaitka zboZi je omezena na ty
druhy, které pat mezi nejprodavaijSi. Bohemians pro svétignivce gipravila také
unikatni projekt ,Fanshop na cestach”, kdy je zbp#ipraveno i na venkovnich
zapasech klubu, a to formowepravniho automobilu, ktery az na malé vyjimky aabi

totoZny sortiment jako fanshopiolicku.>®

4) Klubovy magazin 1905 Klokan

Tento magazin vychazi pravidélod roku 1963 P piilezitosti domacich utkani
Bohemians a jeho cena je 20 korun. Obsahem magggow rozhovory s htd
realiz&nim tymem, ale tleny vedeni. Déale jsou zde veSkeré novinky, kter@lkolo
Bohemians i, informace ohled& aktualniho souge, postaveni v tabulce a také
duleZit4 data z historie Bohemians. Nedilnoudgsti jsou také pasaze, které slouzi pro
propagaci sponzarklubu, @ uz formou reklamy nebo samostatného sloupku, ktery
sponzora fedstavuje. Magazin tedy slouzi jako pravideln&niétverze komunikace

mezi klubem a fanousky.

0 VIRTUALNI DOLICEK. Fanshop Bohemians Praha 19@6nline]. [cit. 2013-02-26]. Dostupné z:
http://www.bohemians.cz/fanshop.aspx

> VIRTUALNI DOLICEK. Magazin 1905 Klokarfonline]. [cit. 2013-02-26]. Dostupné z:
http://www.bohemians.cz/magazinklokan.aspx
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5) Bohemka TV

Tento oficialni klubovy kanal je umiét na serveru youtube.com. Jeho
prostednictvim klub pipravuje fanouskm sestihy ze vSech utkani, rozhovory s &irad
razné situace zdiného fungovani klubu a také, coz je hlaviédmosti tohoto kanalu,

hr&i klubu osob# zvou fanousky naifsti utkani?

6) Radio Bohemka
Klub svym fanouSikm utkani nabizi také prdetinictvim rozhlasového kanalu.
Timto zpisobem je tak zapaseniegpédSen idm prizniveim, kteti zapas nemohou

navstivit osob&.>®

7) Akce pro fanousky, sponzory

Podobné akce jsou pro klub nejlepEigzitosti, jak upevnit pouto mezi klubem
a fanouSkem, pdfpad ziskat fanousky zcela nové. Klasickyniikglpdem jsou
autogramiady heé, které pedchazeji zahajeni novéhocmiku fotbalové sezony.
Sponzoim jsou pak progednictvim hréa neboclenti vedeni nabizeny permanentni
vstupenky do VIP prostéra jina zvyhodw#ni. Posledni akci, ktera na Bohemians
probzhla, byl program Vanoce s Klokanem 2012.

8) Znama osobnost

Jak jiz bylo zmigno, jednim z fanouskje také herec Ivan Trojan, ktery je
znamy svym vztahem k Bohemiangi problémech klubu v roce 2004 se steEnem
vznikajiciho Druzstva fanouskBohemians, a byl jednim z prvnich, kdo klubu nhbid
financni pomoc. Krond toho, Ze fanousky zve prostinictvim Bohemka TV na domaci
utkani, foti také reklamni kampagro e-shop klubu, kdy p6zuje v dresech, trenkach
a jinych klubovych produktech. Naprostym vrcholaftotspoluprace byl rok 2009, kdy
herec v 86. mingtnastoupil do posledniho druholigového utkani pdstii nad Labem.

e en

2 YOUTUBE.COM.Bohemka TV[online]. [cit. 2013-02-27]. Dostupné z:
http://www.youtube.com/bohemkatv

3 VIRTUALNI DOLICEK. Radio Bohemkgonline]. [cit. 2013-02-27]. Dostupné z:
http://www.bohemians.cz/RadioBohemka/
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meéla i jinak prosgsny charakter. Za kazdou minutu, kterou Ivan Trogatehral,

vénoval klub 5 000 korun na Klub nemocnych cystickbubzou.

9) Jiné
Klub k propagaci a komunikaci s fanousky a sponaoyyziva také moderni
socialni si, jako je Facebook, Youtube, Google+, Twitter ddgsam.

8.1.3 Sponzéi klubu

Bohemians svym sponZon za jejich poskytované praéstky nabizi moznost
propagace, a to v ramci klubu samotnéh@tre dresi, stadionu, webu, socialnich siti,
magazinu 1905 Klokan, a hlavmpak mantinal kolem Histe, jejichz vizualizace je
stanovena spolupraci s marketingovym partneremCAEA spolénosti STES, a.s.
Sponzai klubu se dli na generalni, hlavni, generalni medialni, mexdia oficialni

sponzory.

1) Generalni sponzor- Barvy a laky Hostivia a.s.,

2) Hlavni sponzdi — AdidasCR, s.r.o., BENE SPORT, s.r.0., SPORTINVEST, s.r.0.,
3) Generalni medialni sponzor Radio City 93,7 FM,

4) Medialni sponza‘i — Anopress IT, a.s., Radio Hey, Beverage Revue, s.r

5) Oficialni sponzati — FORTUNA GAME, a.s.CP Invest, a.s., Havex-auto, s.r.o.,

a dalsich 51 oficialnich sponZot*

> VIRTUALNI DOLICEK. Partnei Bohemians Praha 190%online]. [cit. 2013-02-27]. Dostupné z:
http://www.bohemians.cz/klub/partneri.aspx
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Tabulka 9: Pofet a druh sponzoii Bohemians Praha 1905, a.s

SPONZOR POCET
Generalni 1
Hlavni 3
Generalni medialni 1
Medialni 3
Oficialni 54
CELKEM 62

Zdroj: Virtualni Dolicek [online]. [cit. 2013-02-27]. Dostupné z:
http://www.bohemians.cz/klub/partneri.aspx

8.2 TJ Slavia Louiovice

8.2.1 Marketingovy mix klubu

Stejre jako u Bohemians, i u Laiovic je hlavnim produktem, ktery nabizeji,
fotbalové utkani.

1) Produkt

Fotbalovy zapas je pro klub Sance, jak se prezahtped svymi fanousky
a pripadnymi sponzory. Nakupem tohoto produktu dostarke@znik krord samotného
fotbalového utkani také moznostagtnit se tomboly, kdy ma ve slosovatiilgzitost
vyhrat zajimavé ceny, které do tomboly poskytujstniisponzor. DalSi doprovodnou
sluzbou, kterou zakaznik zakoupenim produktu z#&kévinnost pdadatelské sluzby,
hygienicky servis a moznost ¢dgrstveni s obsluhou.éBem sezény 2012/2013 klub
odehral zatim 8 domacich utkani, které navstividirdmady 690 zakaznik to je

v priméru 86 zakaznilk na jeden zapas.

> FOTBAL.CZ. Krajsky pebor. [online]. [cit. 2013-03-11]. Dostupné z: httpV/fotbal.cz/domaci-
souteze/kao/stredocesky/souteze.asp?soutez=210AbMES/ysledky
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2) Cena

Cena produktu ,fotbalové utkani“ je v Lbovicich jednotnd a je stanovena na
20 korun. Klub svym zakaznikn nenabizi Zadné slevy, jediné zvyhéninse tyka dti
do deseti let, které maji v doprovodu raivstup zdarma. K dispozici nejsou ani
permanentni vstupenky, jelikoZ byipySi klasického vstupného nenalezlyiligné

uplatreni.

3) Misto

Mistem distribuce produktu je obecnfid® TJ Slavia Lotovice. Histé je
v provozu od roku 1941upodre jako Skvérové, jedinowekonstrukci proSlo v letech
1987 az 1988, kdy Skvaru nahradila trava a bylagvesa mensi kryta tribunka pro
sezeni, ktera pojme 60 lidi. Nag&hici mohou vyjma tribuny utkani sledovat také
kolem obvodu fisté, nejsou zde ovSem Za&dnd mista k sezeni, tudiutjeo nstat.
Dostupnost hst¢ je v ramci obce bezproblémova, ndsté odkazuji postuphtaké ti
ukazatele. Pro ty, kie na zapas dorazi osobnim automobilem, jsdyprgveny
parkovaci plochy, které jsou situovany kolem ard#iste. Samotny vstup do aredlu je

pak umozgn jedinym vchodem.

4) Propagace

Lounovice pouZzivaji k propagaci svych utkariegevsim klubovy web, ktery
obsahuje vesSkeré ebné informace typu, kdo je sotige klubu, kdy a v kolik hodin
se utkani hraje. DalSi formou propagace je obeéstmka, kterd rové&Z poskytuje
zmirgné informace, jen je vti&é podob. V tiStné podob je také posledni
propagéni médium, a tim jsou letaky, jez jsou rozmist na Giznych mistech v ramci

obce.

8.2.2 Marketingové prostedky klubu

1) Klubovy web
Oficialni stranky klubu nabizi na¥snikam informace o klubu, jeho historii,

piehled o tymech klubu a jejich vysledcich, rozpisam, aktualizované tabulky, a také
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galerii, kterd zachycuje momentky z vybranych zap&amozejmosti je také odkaz na
sponzory klubu®

2) Klubové suvenyry

V moznostech klubu neni, aby si mohl dovolit prawat samostatny fanshop,
popipadt e-shop. @vod je Zejmy, Slo by o investici, jejiz navratnost by valden
k pottu fanousk klubu nebyla mozna. Z tohotdiebdu klub nabizi své suvenyry skrze

klubovnu, kteréa je uvnitarealu hist¢. Fanousci maji na vyb celkem @t produki.

Tabulka 10: Produkty klubu TJ Slavia Lounovice

PRODUKT CENAV K C
Dres 250
KSiltovka 75
Sklenice 55
Mini dres do auta 40
Klubova viaje&ka 20

Zdroj: autor prace (vlastni $eni)

3) Dny otewenych dvei
Tato akce je wena pedevSim pro &i a jejich rodte. Kona se kazdyzib roku
a jeji naplni jsou sodite a zabavné hry. Akce séastni i fedstavitelé obce, kitese

spolu s¢leny klubu snaZi vysilit rodicam divody, pra své dti prihlasit do klubu.

4) Sportovni ples

Pro klub velice dlezita spoléenska akce. Je ¢ena vSentlenim, fanouskm
a sponzarm klubu. Jsou na ni¢astni i zastupci obce, jakozto podporovatelé klubu.
Obsahem sportovniho plesu je ohlednuti se za mim@yortovnim rokem, vyhlaseni

nejlepSich hr& klubu, video ukazky ziznych utkani a dalSi momentky. Nechybi ani

% SLAVIA LOUNOVICE. Domi. [online]. [cit. 2013-03-02]. Dostupné z:
http://slavia.lounovice.net/subdom/slavia/
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tradiécni tombola o ceny. Vyvrcholenim celého plesu je pak&ni bal za doprovodu
Zivé hudby’’

5) Jiné

Jak bylo poznamenano vySe, klub ke své propagadiivg také prostor obecni
nastnky a letaky, které rozmigje po obci. K dispozici je ovSem i na moderni abdi
siti, a to konkrétd na strankadch Facebooku, které jsou pravidledktualizované

a navdtvnikam poskytuji pehled o novinkéch v klubtf.

8.2.3 Sponzéi klubu

Za prostedky viozené do klubu, Lawvice nabizeji sponzm urité moznosti
propagace. Tou zakladni je mozZnost zobrazeni jrspoazora na klubovych dresech,
které jsou hlavé bchem zapasu n&gstji na atich vSem phlizejicim. DalSi mozZnosti
jsou plakaty nebo panely, které si sponzarzenumistit uvnit areélu histe. Prehled
0 sponzorech nabizeji i oficidlni webové strankybki, kde jsou tito spon#iczobrazeni

ve forms bannei.>®

1) Hlavni sponzor -TRANSCONSULT INTERNATIONAL, s.r.0.,

2) Oficialni sponza4 — Institut pro testovani a certifikaci, a.s., RASBY, s.r.o.,
BROTEL, s.r.0., FITlady, s.r.o., Uhelné sklady B&o a syn, s.r.o., AUTODILY
VOJKOV, s.r.0%°

" SLAVIA LOUNOVICE. Sportovni plegonline]. [cit. 2013-03-02]. Dostupné z:
http://slavia.lounovice.net/subdom/slavia/compofemtent/article/1-novinky/589-sportovni-ples-2013
8 FACEBOOK.COM .Slavia Louiovice [online]. [cit. 2013-03-02]. Dostupné z:
https://lwww.facebook.com/slavia.lounovice

%9 Druh reklamy pouZivany na internetovych strankdde. o obrazek, animaci, jeZ ma \#ins pripadi
obdélnikovy tvar.

%9 SLAVIA LOUNOVICE. Dom. [online]. [cit. 2013-03-03]. Dostupné z:
http://slavia.lounovice.net/subdom/slavia/
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8.3 Porovnani marketingu vybranych kluhi

Marketingoveé ¢innosti obou Kluh maji zcela odliSny charakter. Zji#i to
ovSem neni nijak figkvapujici a dalo sef@dpokladat. Bvodem &chto rozditi jsou
finanéni moznosti obou klulh které jdou ruku vruce s drovni séig, v které se
pohybuji. Zatimco druholigovd Bohemians ma na ntargevou cinnost vyhrazen
zcela samostatny Usek, jehoZ pracovnici se st@aiantakt s vieejnosti a sponzory, tak
Lounovice hrajici patou nejvyssi sent vyviji marketingoveé aktivity v podstatmensi
miie, gicemz je ve ¥tSing pripadi pripravuje jedina osoba, kterou je sekiddtubu.

Marketingovy mix byl u obou klub zantien na fotbalovy zapas hrany
v domacim prosgedi. Servis nabizeny zakazik, ktery zakoupenim produktu ziskaiji,
je takka podobny. Kromd samotného utkani je k dispozici moznostcarbtveni,
hygienického z#izeni,cinnost pdadatelské sluzby a nechybi ani doprovodny program
ve forme soutZe o ceny. Rozdilna je vySe ceny, za kterou kluwhiy grodukt nabizeji.
U Bohemians se cena vstupenky, ktera je nezbyto&empani produktu, pohybuje
v rozmezi od 90 do 150 koruniigemz je k dispozici moznost zakoupeni permanentni
vstupenky, kterd podle rozdilné kategorie vyjde388 az 720 korun. Klub navic pro
studenty a osoby ZTP nabizi akcédsstupenky za cenu jedné&tddo Sesti let pak maji
v doprovodu rodie vstup na utkani zdarma. Cena produktu wvilbetcich je jednotna
acini 20 korun. Jedina sleva jecena pro dti do deseti let, které maji v doprovodu
rodice vstup zdarma. Mistem distribuce produktu Bohemigm stadionDolicek
s kapacitou 6 300 mist, ktery je pévevazan s historii klubu. Zakaziik nabizi
komfort mist k sezeni, bezbariérovy vstup a pohmdliolostupnost. Areal stadionu
ovSem nenabizi Z&dnéd mista k parkovani. Obefig& e mistem, kde sy produkt
nabizi klub z Lotiovic. Jeho sotasti je tribunka pojimajici 60 mist k sezeni, avdak
také nabizi moznost produkt ,konzumovat“ po obvdidigte, kde jsou mista k stani.
Celkow se v3ak toto obecniilté nemize v ntem rovnat se stadionebolicek, jeho
jedinou vyhodou astava, Ze nabizi moznost parkovatfinm uvnit areélu. Co se tg
propagace, hlavnim médiem jsou v obatipagdech oficialni webové stranky, které
kluby k propagaci svého produktu héjwmyuzivaji. Na propagaci utkani v Lisovicich,
lze také narazit na obecni n#ste a letacich rozmistych po obci. Bohemians

vyuzivaji daleko SirSi Skalu propagdch médii. MlezZitou roli hraji klubové kanaly,
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jako je BOHEMKA TV a réadio Bohemka, jejichZz prostnictvim na utkani zvou
samotni hré.

Marketingové prosedky kluhi jsou rozdilné zejmeéna v jejich ¢ta, které maji
oba kluby k dispozici. Krojiz zmininych webovych stranek, je t@gqaevsim osobni
prezentace hté a ¢lena vedeni klubu, jez hraje podstatnou roli v komunika
s fanousky a sponzory. Nedilnou &asti marketingovych prastdki Bohemians je
klubovy fanshop a e-shopigs které klub svym fanoudk nabizi spoustu artik| diky
nimz se mohou s klubem vice identifikovat. Podoariily, avsak v daleko menSi fai
vybéru, nabizi progednictvim klubovny svym fanouskn i klub Louiovice. Jejich
ceny jsou vSak daleko nizSi nez Wpact Bohemians. Jakoifklad mize poslouzit
klubovy dres, ktery lze ve fanshopu Bohemiangigib za 990 korun, v klubown
Lounovic pak ten mistni za 250 korun. Nawgtikim domacich zapasBohemians je
k dispozici klubovy magazin 1905 Klokan, jehoz cgm&0 korun &tend& se v gm
docte veSkeré novinky oéi v klubu, ale i informace o jeho sponzorech. Rwdo
obdoba magazinu v Ldaovicich chybi. Oba kluby jsou aktivni také na madehn
socialnich sitich, Bohemians jich vyuZzivaji hnet, gatimco Lotiovice pouze jednu.
Razné akce pro fanouskyleny ¢i sponzory, jsou v obou klubech pémeé pevre
zakotvené. Lomiovice kazdoréné poradaji dny otekenych dvéi pro dti a jejich
rodice, vrcholnou akci vtomto sfru je Sportovni ples. Bohemians podobnych akci
poradaji kazdy rok mnoho, za zminku stoji autogramibitu a zejména pak akce
Vanoce s Klokanem. Nezastupitelnou roli Wpad Bohemians hraje propagace
prostednictvim zndmé osobnosti, jiZ je herec Ivan Trojan

Rozdiln&4 situace je i ve srovnani sporizobou klulii, zejména pak v jejich
poctu. Bohemians spolupracuje s celkovyntgeon 62 sponzdi u Louiovic je toto
¢islo vyrazre nizSi, a to celkem 7 sponZorTato skuténost koresponduje s prvnim
odstavcem zmimym v této podkapitole. Ted§im vySSi soutz klub hraje, tim #Si
potet ma fanousk A ¢im vice ma klub fanousk tim vice je zajimavy pro
potencionalni sponzory, Kiev paitu fanousk vidi prilezitost, jak se prosdnictvim
sponzorovani klubu zviditelnit. DalSim, nenédilezitym aspektem je, Ze nejvysSi
soutzZe jsou pravidekvysilany televiznimi stanicemi, jejichZgmos pravidelasleduji
vyznamné p&ty divaka.
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9 EKONOMICKE CINNOSTI VYBRANYCH KLUB U

V nasledujici kapitole budou rozebrany vynosové &kladové slozky kluip
Bohemians Praha 1905 a TJ Slaviahawice. Ri zpracovanidchto udaj bylo ¢erpano

z vyraénich zprav obou klub Vyrocni zpravy klubu Bohemians jsouieg¢ pristupné

na internetovych strankach, naopak wyrio zpravy klubu Lotiovice jsou interni

zalezitosti, a byly Zfstuprény autorovi pouze procely této prace. Zpracovana data
sleduji obdobi let 2009 az 2012.

9.1 Bohemians Praha 1905, a.s.

SloZzky vynos a néklad klubu z let 2009 az 2011, jsou souhrnnyfehpedem
za dany kalendai rok, rok 2012 pak sleduje obdobi od 1. 1. do @0téhoz roku.
Duvodem je, Ze vyrni zprava za cely kalenttd rok 2012, v dob psani této prace

jes€ nebyla zvéejréna.

9.1.1 Vynosy klubu

Tabulka 11: Vynosy klubu Bohemians Praha 1905, a.s.letech 2009 az 2012
v iFadech tisidi K¢

VYNOSY 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje 56 202 13124 11778 2574
vyrobki
Trzby z prodeje 8 363 5144 5825 1 337
zbozi
Trzby ze sluzeb 20 652 23 755 36 332 15 942
Ostatni trzby 17 265 10 782 8494 7747
CELKEM 102 482 52 805 62 429 27 600
Zdroj: JUSTICE.CZ. Shirka listin [online]. [cit. 2013-03-05]. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sI?subjektld=i%8a100016188&klic=0a7d9m
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Jak je z tabulky patrné, nejvysSi vynosyl iklub v roce 2009, kdy jejich vySe
¢inila 102 482 000 korun. NejvysSi slozkou byly fyZbprodeje vyrobk, a to 56 202
000 korun. Co vlasthjednotlivé slozky pedstavuji?Trzby za prodej zboZi se skladaji
Z prodeje suvenyr které Ize zakoupit na e-shopu, nelion v klubovém kamenném
fanshopu. NejvysSihd@isla dosahuji v roce 2009. ZvySeny zajem fandudktyto
suvenyry lze fisoudit faktu, Ze Bohemians préav tomto roce postoupila z druhé ligy
zpt do té nejvySSi, coz ve fanousScich mohlo vzbudituveuforie, ktera byla
nasledovana zvySenym fiem tchto trzeb.Trzby za prodej vlastnich vyrobki
piedstavuji prodej hedi, vstupenek, permanentnich vstupenek, a takééognod
FACR za konéné umistni v soutZi. Zde se objevuje uvedenych 56 202 000 korun
vroce 2009, coz je€astka, kter&ini tak zasadni rozdil v celkovych vynosech mezi
timto rokem, a mezi roky 2010 az 2012avddem takto vysoké sumy jergstup
talentovaného ht& Jana Moravka, kterého koupitmecky klub FC Schalke 04.
Prestupovéacastkacinila témetr 70 000 000 korun,femz tSi ¢ast byla vyplacena
okamzit, zbyla ¢astka pak v nasledujicich letechrzby z prodeje sluzeb zahrnuji
trzby z prodeje televiznich prav (spatest STES, a.s.) a trzby z reklamy. Posledni
od sponzatk, dale prodej dlouhodobého majetku a trzby z odvadizkovych kancetéa
Od roku 2009 fedstavuji konstantnejvyssi polozku trzby z prodeje sluzeb, které jso

diky prodeji televiznich prav a rekl&gypomnerné stalou vynosovou slozkou.

9.1.2 Naklady klubu

Tabulka 12: Naklady klubu Bohemians Praha 1905, a.wv letech 2009 az 2012
v iFadech tisidi K¢

NAKLADY 2009 2010 2011 2012
Na prodej zbozi 5729 3419 3849 999
Spoteba materialu 5 052 4763 2 645 1 359
a energie
Sluzby 73 810 55 862 46 963 21 837
Osobni naklady 6 842 5 266 4741 2 638
Dare a poplatky 25 79 79 2
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Odpisy 1701 1641 1304 636
dlouhodobého

nehmotného,

hmotného majetku

Ostatni 220 700 1416 83
CELKEM 93 379 71730 60 997 27 554

Zdroj: JUSTICE.CZ. Shirka listin [online]. [cit. 2013-03-05]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sI?subjektld=i%Ba100016188&klic=0a7d9m

NejvétSich naklad dosahuji jednozia¢ sluzby, a to ve vSech sledovanych
letech. Tuto polozku twd opravy a udrzovani arealu, najemné (tréninkowastory pro
mladez), naklady na zapas (cestovani, rozhpdle také nakup novych kg vyplaty
hr&a a vyplaty realizéniho tymu. Zejména vyplaty hté predstavuji pro klub nefsi
financni zatizeni. Do &hto vyplat spadaji itzné bonusy, které maji ldave
smlouvach. Tyto bonusy jsou motéram prvkem, hr& dostava odrnu za start
v utkani, pget odehranych minut, specialféist pak tvéi bonusy za uhrané body. DalSi
nakladovou polozkou jsou nakladga prodej zboZ{ které pedstavuji provoz
kamenného fanshopu a oficialnich webovych straSglatreba materialu a energie
zahrnuje zejména naklady na &$eni a elektrickou energii. Ratsem také vesSkeré
prostedky vynaloZzené na material, tedy ¢sléa vybava, papir, tabule, tate a tak
dale. Doosobnich nékladi spadaji hlavéh mzdové naklady a odimy ¢lenam vedeni
klubu. Do mzdovych nakladjsou zaazeni vSichni zakstnanci klubu, etrg téch, co
nejsou zamstnani na plny pracovni UOvazek. Jde oedstavitele vrcholového
managementu, vedouci jednotlivych Uselkdubu a dalSich pracovnik Do ®chto
nakladi nespadaji h&d a realiz&ni tym, coz je fieba odlisit, jelikoz tato skupina
piedstavuje osoby samostatmydélecné ¢inné, tudiz nejsou vedeni jako zéstanci
klubu. Dané a poplatky pak pro klub pedstavuji ve srovnani s jinymi naklady
minimalni zatizeni. Nakladem pro klub jsouodpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetky do kterych pat hlavré klubové pdaitace a sluzebni automobily.
PoloZkou ostatnich nakladi se rozumi fispivky na bydleni, stravu, sousténi
a dalSi. Celkové naklady dosahuji nejvy&stky ot v roce 2009, jelikoz byl tento rok
pro klub nejvice dlezity, tudiz na & byly vynaloZzeny nej¥tSi prostedky, zejména

pak na ndkup novych hé
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9.1.3 Hospodisky vysledek klubu

Tabulka 13: Vynosy, naklady a dosazeny hospodsky vysledek klubu Bohemians
Praha 1905, a.s. v letech 2009 az 2012adech tisidi K¢

2009 2010 2011 2012

VYNOSY 102 482| 52805| 62 429 27 60
NAKLADY 93379 | 71730 60997 27 554
HOSPODARSKY VYSLEDEK |+9103 | -18925| +1 432 + 46

O

Zdroj: JUSTICE.CZ. Shirka listin [online]. [cit. 2013-03-05]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sI?subjektld=%e8a100016188&Kklic=0a7d9m

Klubu Bohemians se ve sledovanych letech, az maujetfjimku v roce 2010,
dai jednotlivé kalendéni roky kortit ziskem. | tak je klub v celkovém s&u
zustava pro Bohemians rok 2009, a to diky jiz monanému pestupu Jana Moravka do
zahranti. Zisk v tomto roceinil 9 103 000 korun. Rok 2011 byl v poloZzkach vgho
a naklad pomerné vyrovnany, v konéném sodtu pak skouil ziskem 1 432 000 korun.
Vyrovhany je i posledni sledovany rok 2012, po fhwloviré je klub v zisku
46 000 korun. Celkovy vysledek hospoela za tento rok vSak v délpsani prace neni
k dispozici, bylo by vSak dité zajimave w¥dét, jestli se klubu ziskovost roku paila

udrzet.

9.2 TJ Slavia Louiovice

Stejre jako u Bohemians, i zde jsou sledovany slozky eyna naklad za
kalenddni roky 2009 az 2012. U roku 2012 je ze stejnéinodu jako u Bohemians,
tedy nezveejreéni vyraéni zpravy klubu za cely rok v débpsani prace, sledovano
obdobi od 1. 1. do 30. 6. 2012.
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9.2.1 Vynosy klubu

Tabulka 14: Vynosy TJ Slavia Louiovice v letech 2009 aZz 2012

v radech tisidi K¢

VYNOSY 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje 97 113 164 111
vyrobki
Trzby z prodeje 2 1 2 1
zbozi
Trzby ze sluzeb 45 45 45 26
Ostatni trzby 99 104 156 112
CELKEM 243 263 367 250

Zdroj: autor prace (zpracovano na zaklagrocnich zprav klubu TJ Slavia Laavice
za roky 2009 az 2012)

Vynosy klubu maji ve sledovaném obdobi pravidelrzestupnou tendenci.
| v ptipact nedokoeného roku 2012 se d&ekavat, Ze celkové vynosy budoucbp
vySSi, nez vroce ipdchozim. NejgtSich trzeb dosahuje polozkazby z prodeje
vyrobki, jejiz podstatnowast tvai castky ziskané zarestup¢i hostovani hral.
V malé mfe se pak zde projevuji i trzby za prodej listllemért dilezitou slozkou
jsou ostatni trzby. Do nich pat ¢astky, které fichazeji od sponzér dale pak dotace
od Obecniho tadu a Sedaieského kraje. Na této poloZce Ize sledovat kazmdro
narist, ten je dan postupem klubu do vysSi &eitcimz si vyslouzil ¥tSi podporu od
sponzoii. Trzby ze sluzebobnasi trzbu z reklamy od sponzora, ktera je wmastivnit
aredlu histe, ale takéclenské pispevky, které jsou klubem kazdame vybirany.
Nejmensi polozkou jsotrzby z prodeje zbozi (suvenyry), coz se neda pokladat za
piekvapujici zji&ni.
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9.2.2 Naklady klubu

Tabulka 15: Naklady klubu TJ Slavia Lounovice v letech 2009 az 2012

v radech tisidi K¢

NAKLADY 2009 2010 2011 2012
Na prodej zbozi 2 2 4 2
Spoteba material 76 76 141 81
a energie
Sluzby 82 104 217 133
Osobni naklady 0 0 0 0
Dare a poplatky 14 14 21 10
Odpisy 6 4 15 5
dlouhodobého
nehmotného,
hmotného majetku
Ostatni 13 15 44 32
CELKEM 193 215 442 263

Zdroj: autor prace (zpracovano na zaklagrocnich zprav klubu TJ Slavia Léavice
za roky 2009 az 2012)

U naklad klubu, je steja jako u vynof patrné, Ze maji vzestupnou tendenci.

Tato skuténost je logickym vyushim situace, v niZz se Léavice nachazeji.
S postupem do vySSi séaé vzhstaji naroky na ziskani kvaligi$ich hré&u, celkového
vylep3eni tréninkovych podminek, poplatky R za @&ast v soutZi jsou také vyssi,
stejré jako odngna rozhodim zaftizeni zapas NejvysSSi polozku tvi sluzby, které
v pripacdt Lounovic predstavuji zejména nakup novych d¢iraci jejich ziskani na
hostovani. Dale jsou zde naklady na udrzbu are#ikicha najemné za tréninkové
plochy, kterych klub v dabzimni grestavky vyuZivaSpotfeba materidlu a energie
od roku 2011 vzrostla t&ho polovinu, coz je dano vystavbou novéhodtieni kolem
hiisSt¢. Do polozky ostatni pa#i odmeny rozhodim, soustedni, nakup nového
ukazatele skore, ktery vroce 2011 ié&p dramaticky naiist této polozky oproti
piedchozim rokm. Ukazatel skoére, spolu se s&k@u na travu, tvid polozkuodpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetkuDo dani a poplatki pati
predeviimélenské poplatky FAR, které se po postupu do vy3si s@atv roce 2011

zvétSily. Tyto poplatky se plati jednou zalpoku. Nakladyna prodej zbozZizahrnuji
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provoz webovych stranek klubu, které v roce 201aSkyr modernizaci. Latovice
neprovozuji zadny fanshop, tudiz naklady na praiejenyfi jsou nulové. Nulu na
nakladovych polozkachiedstavuji tak@sobni naklady jelikoz jak jiz bylo rgkolikrat

zmirgno, vSichni v klubu pracuji dobrovaiiez naroku na odénu.

9.2.3 Hospoddsky vysledek klubu

Tabulka 16: Vynosy, naklady a dosazeny hospodsky vysledek klubu TJ Slavia
Lounovice v letech 2009 az 2012kadech tisidi K¢

2009 2010 2011 2012

VYNOSY 243 263 367 250
NAKLADY 193 215 442 263
HOSPODARSKY VYSLEDEK 50 48 -75 -13

Zdroj: autor prace (zpracovano na zaklagrocnich zprav klubu TJ Slavia Léavice
za roky 2009 az 2012)

Klubu TJ Slavia Lotiovice se ve sledovaném obdobi pdldaprvni dva roky
zakortit ziskem. Nasledujici dva roky pak vzhledem ke&anym narokm na @ast ve
vySSi soutzi, skortily pro klub ztratou. NejgtSiho zisku klub dosahl v roce 2009, kdy
¢inil 50 000 korun. NejstSi ztraty v roce 2011, a to 75 000 korun. Cetkgsou
Lounovice za sledované obdobi v zisku 10 000 korun, ss8d¢i o schopnosti klubu
vést své celkové hospa@ai v pongrné vyrovnanych hodnotédch. Bylo by oviem
zajimavé sledovat, jak by tento vysledek sledovaraddobi ovlivnil celkovy stav roku

2012, jehoz prvni polovina je pro klub ztratova.

9.3 Porovnani ekonomickyckinnosti vybranych klubua
Rozdil v ekonomickyckinnostech obou kluh je pi pohledu na vySe uvedené

Udaje naprosto jednoziray. Kluby pracuji s naprosto odliSnymi fiammi ¢astkami,

které se nedaji srovnavat.
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Tabulka 17: Porovnani pramérnych vynosi, nakladi a hospodd&ského vysledku
obou klubii v letech 2009 az 2012 vK

BOHEMIANS PRAHA TJ SLAVIA
1905 LOUNOVICE
VYNOSY 70 090 285 320 857
NAKLADY 72 474 285 318 000
HOSPODARSKY - 2384 000 2 857
VYSLEDEK

Zdroj: autor prace (vlastni eni)

Z tabulky je patrné, jak obrovsky ve skiresti tento rozdil je. Rmérné
vynosy a naklady Bohemians, jsodadech desitek miliankorun. Pimérné vynosy
a naklady Lotdovic, pak nedosahuji vySe anilpmilionu korun. Tato skutaost je
bezesporu dana seuf, kterou oba kluby hraji. Zatimco Bohemians hr&a
sledovaném obdobi profesionalni scet (stidaw prvni a druhou ligu), klub
z Lounovic hral sowtZze amatérskeé, tedy Sestou a posléze patou nepodsi.

Rozdil mezi gmito Urovni je markantniiigdevsim v objemu financi, které jsou
vynaloZzeny na nédkup a prodej novych dird Hr&i Bohemians jsou navic
profesiondlové, kié za svoje sluzby pro klub dostavaji figah odneny. Louiovicti
hr&i hraji zadarmo. Rowi castky z prodeje suvenyrjsou naprosto odliSné,
Bohemians ma vysoké mnozstvi fanouydkteri se identifikuji s klubem mimo jinéies
nakup klubovych suvengr To u Louiovic se nakup takovych suveriytyka spise
opravdu skalnich fanou8kziad ¢leni klubu, potazmo samotnych Kkta Také
prostedky sponzar, ktefi do klubu investuji své finance, se pohybuji Wg ¢islech.
Tato skuténost jde ruku v ruce prévs arovni souize, v které kluby nastupuji. S tou
souvisi nafpiklad i ¢astky z televiznich #ignosi, které se Lotiovic vibec netykaji,
zatimco pro Bohemians jsou podstatnou sloZzkou \§/nos

Zajimavé je srovnani pmérnych vysledk hospodgeni obou klub. Za
sledované obdobi hospdtda@Bohemians se ztratou 8 344 000 korun, tn@ru na
kazdou sezonu pak se ztratou 2 384 000 korunidwoe jsou na tom v tomto srovnani

|épe, kdyz vykazuji zisk 10 000 korunjprérny na sezénu pak 2 857 korun.
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ZAV ER

Cilem bakaltéské prace bylo zmapovat a porovnat fungovéfdicich,
marketingovych a ekonomickyeinnosti u profesionalniho a amatérského fotbalového
klubu. Na zaklad srovnavaci analyzy byly zkoumany tymy z odliSnygkonnostnich
arovni. Zastupcem profesionalni Ureéviyla Bohemians Praha 1905, a.s., amatérskou
arovei zastupoval klub TJ Slavia Laavice. U tchto kluhi byly zmapovany nejprve
fidici ¢innosti, @i jejichZz porovnani vyslo najevo, Ze kluby maji erejodliSnou pravni
formu, ale také organiZai strukturu, kdy v fipac Lounovic jsou rkteré Useky
spojené, nebo celkévchybi. Vzhledem k soéiti, kterou klub hraje, vSak chgici
Useky nejsou pro Klubutezité, a nize bez nich bezge¢ fungovat. Z ¥tSi casti
podobné jsou cile obou klidbSportovnim cilem je v oboufipadech postup do vyssi
soutze, ekonomicky cil f@dstavuje dosazeni ekonomické stability a cilenidbdm,
je snaha ziskat novétipnivce, potazmaileny dofad klubu. Za pekvapujici se da
ozn&it zjiSténi, Zze zatimco orizeni Bohemians se staraji vice jaké ddesitky
pracovniki, tak ofizeni Lowovic se stara prakticky pouze jedna osoba, cozenbyt
dosti rizikové.

Také marketingoveinnosti obou klulh jsou z ¥tSi ¢asti rozdilné. & uz se
jedna o marketingovy mix, ktery byl z&fen na fotbalovy zapas, tedy négkitejSi
produkt, ktery mohou oba kluby nabidnout, tak okatingové prosedky, které kluby
pouzivaji ke své propagaci. | g sponzai je diametrala rozdilny, Bohemians jich
podporuje 62, zatimco Laovice pouze 7.

Rozdilnost obou klub vSak nejvice ilustruji ekonomick&nnosti, zejména pak
financni sumy, s kterymi dané kluby pracuji. Jednotlivélopgky jsou si ¥tSinou
podobné, naprosto rozdilny je ale¢pb nul, které jsou vyobrazeny¢astkach. Jako
piiklad Ize uvést porovnani népsich gestumi obou klulii. V roce 2009 inkasovala
Bohemians téri 70 000 000 korun za prodej Jana Moravka do zakiraNejvysSi
¢astka, kterou Latovice za prodej svého hig bthem sledovaného obdobi inkasovaly,
byla 14 500 korun. Co sed&y hospodieni obou klub, tak za Iéta 2009 az 2012, je
Bohemians ve ztrat8 344 000 korun, coz &ité neni gizniva zprava. Naopak

Lounovice jsou za stejné obdobi v zisku 10 000 koruozd®nost &chto celkovych
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¢astek jen znovu dokazuje, jak velky je rozdil merdfesionalnim a amatérskym
fotbalovym klubem v ekonomickyatinnostech.

Na zaklad zjisttnych skuténosti uvedenych v praci, kdy jednotlivénnosti
klubt byly zmapovany a nasledéiporovnany, Ize konstatovat, Ze cil prace byl &pin
Zjistené vysledky komparace obou kiuty analyzovanychéinnostech potvrdily jiz
diive pedpokladanou skuteost, ze rozdil mezi zkoumanymi¢innostmi
u profesionalnich a amatérskych fotbalovych klube zavisly pedevSim na
moznostech danych klib

Prace by mohla poslouzit jak laickéremosti, ktera se stajrjako autor zajima
0 sportovni prosedi, zejména pak o fungovani fotbalového klubuna profesionalni,
nebo amatérské urovni, takiegosti odborné, hlawnz rad trenél, ¢lena vedeni, ale
i samotnych hré&i, pro které tato prace ime byt taktéZz nahlédnutim do wmitch
zélezitosti klubu, zejména do oblagdicich, marketingovych a ekonomic&ynosti.

V praxi by prace mohla pomoci kltim z obou Urovni, byt proémavodem, jak
si z kazdé urovhvzit to nejlepSi — kontakt se sponzory, fanouskgyoreni fungujici
organizani struktury, efektivni hospo#éeni s dostupnymi financemi, a naopak se
vyhnout potencionalnim askalim, ktera nramohoucekat hlavi v oblasti ekonomiky
— ztrata prosedki od sponzat, vétSi pongr nakladi nez vyno8g, coz je dano v prvni
fad nadpfimérnymi odménami hr&t, vnichz vidi autor zasadni problém.
Profesionalni klub rize vickt, Ze i u klulii z amatérské uro¥nse da usfsne pracovat
s minimem financi¢imz by se mohl vyhnoutifpadnym uvedenym ekonomickym
problémim. Naopak klub amatérsky, se od toho profesiondnitiize iucit jak lépe
pracovat gidicimi, marketingovymi a ekonomickynginnostmi, aby klub fungoval
jako celek, nikoliv jako soubor individualni¢asti.

Na za¥r nutno podotknout, Ze by bylo zajimavé sledovak, py si ve stejné
problematice vedlyeské kluby, ve srovnani s vydgmi kluby ze zahragi. Timto
smérem tak niize byt vedenippadny dalSi vyzkum.

73



SEZNAM POUZITYCH ZDROJ U

Seznam pouZzitychéeskych zdroji
BOUCKOVA, J. a kol.Marketing Praha: C. H. BECK, 2003. ISBN 80-7159-577-1.

CASLAVOVA, E. Management a marketing sport@raha: Olympia, 2009. ISBN 978-
80-736-150-9.

KOBERA, B. a P. SEQReklama efektivh Praha: Unico, 1991. ISBN 80-900886-0-0.

KOTLER, P. a K. L. KELLER.Marketing managementl2. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1359-5.

KOTLER, P., V. WONG., J. SAUNDERS a G. ARMSTRON®oderni marketing4.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-23%45-2.

NOVAK, J. Francie 98 XVI mistrovstvi s¥ta v kopané. Praha: Olympia, 1998. ISBN
80-7033-538-6.

NOVOTNY, J.Ekonomika sportu: vybrané kapitolpraha: VSE, 2005. ISBN 80-245-
0979-2.

POSVAR, Z.ManagementBrno: Edéni stedisko MZLU v Brrg, 2009. ISBN 978-80-
7375-347-4.

VODACEK, L. a O. VODACKOVA. Management: Teorie a praxe Vv inforemi
spole’nosti Praha: Management Press, 2001. ISBN 80-7261-041-4

WITTMAN, M. MS Francie 1998Praha: Blesk, 1998. ISBN 80-86060-17-9.

74



Seznam pouZitych internetovych zdraj

CESKY OLYMPIJSKY VYBOR.Sport pro viechny v olympijském hn[dghline]. [cit.
2013-01-12]. Dostupné z:
http://mwww.olympic.cz/public/img/dokumenty/olympiss/sport_pro_vsechny v_olym
pijskem_hnuti.pdf

FACEBOOK.COM.Slavia Louovice [online]. [cit. 2013-03-02]. Dostupné z:

https://www.facebook.com/slavia.lounovice

FANSHOP. Oficialni e-shop Bohemians 1905. [onlijell. 2013-02-26]. Dostupné z:
http://fanshop.bohemians1905.cz/

FK TEPLICE.A-Tym [online]. [cit. 2013-02-27].
Dostupnéz:http://www.fkteplice.cz/A-
tym/zpravy20_02_13 klub_zverejnil_zpusob_odmenovaaicu.html

FOTBALOVA ASOCIACE CESKE REPUBLIKY. Dostupné z: http://nv.fotbal.cz/

JUSTICE.CZShbirka listin [online]. [cit. 2013-03-05]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sI?subjektld=i%Bal100016188&klic=0a7d9m

SLAVIA LOUNOVICE. Dostupné z: http://slavia.lounovice.net/

STES CZECH FOOTBALL MARKETINGOficialni marketingovy zastupce Fotbalové
asociaceCeské republiky[online]. [cit. 2013-01-25]. Dostupné z:
http://www.stes.cz/Uvodni-stranka/3.article.aspx

TYDEN.CZ. ByznysCesko [online]. [cit. 2013-02-27]. Dostupné z:

http://www.tyden.cz/rubriky/byznys/cesko/fotbalosparta-utrpela-rekordni-ztratu-
237-3-milionu-korun_262398.html

75



VIRTUALNI DOLICEK. Dostupné z: http://www.bohemians.cz/

YOUTUBE.COM. Bohemka TV Jonline]. [cit. 2013-02-27]. Dostupné z:

http://www.youtube.com/bohemkatv

76



SEZNAM OBRAZK U, GRAFU A TABULEK

Seznam obrazla

Obrazek 1: Logo klubu Bohemians Praha 1905, @.S.....coceeeeieiiiiiiieineinnennn. 39
Obrazek 2: Logo klubu TJ Slavia LlOMICe..........ovvieiie i e 40
Obrazek 3: Organizai struktura klubu Bohemians Praha 1905, a.s................ 41..
Obrazek 4: Organizai struktura klubu TJ Slavia Léavice.......................o.e.e. 46
Obrazek 5: StadioDOHEEK. ... ....uvee e e e e e e e 53

Seznam tabulek

Tabulka 1: Ukazka moznychipmu a vydaji amatérského klubu........................ 37
Tabulka 2: Platovy systém FK Teplicedsieni plat)...............coceevvee v venen... 38
Tabulka 3: Ukazka moznychipnu a vydaj profesionalniho klubu..................... 38
Tabulka 4: Vlastnicka struktura klubu Bohemianshara905, a.S.............c..cee.ee. 41
Tabulka 5: Komparace vybranych aspiekiubi Bohemians Praha 1905

A TJ SIAVIA LOBIOVICE. .. ...ttt et e e e e e e e e e e e e e 50

Tabulka 6: Cena vstupenek na domaci utkani Boheniaaha
1905, @.S., 2012/2003. ... it e e e e e e e e aeaes D2
Tabulka 7: Cena permanentnich vstupenek na polalomécich utkani

Bohemians Praha 1905, a.s. a ziskany rozdil opagbupeni vSech

jednotlivych vstupenek na polovinu sezény 2012R801.............ccovevvveeneennnnn. 52
Tabulka 8: Ukazka vybranych prodikt e-shopu Bohemians Praha 1905, a.s......... 55
Tabulka 9: P&et a druh sponzGrBohemians Praha 1905, a.S................ooeue .. 58.
Tabulka 10: Produkty klubu TJ Slavia Lisvice................cccceevvvvieveennenn ... 60
Tabulka 11: Vynosy klubu Bohemians Praha 1905 vdetech 2009 az 2012

VIAdeCh tiSTB KC... o e e e e e, O4
Tabulka 12: Naklady klubu Bohemians Praha 1905 yvdetech 2009 az 2012

VIAdeCh TISTB KC... o e e s e eean, OD
Tabulka 13: Vynosy, naklady a dosazeny hosggidavysledek klubu

Bohemians Praha 1905, a.s. v letech 2009 az 2@6a@ech tisit K¢.................... 67

77



Tabulka 14: Vynosy TJ Slavia Laavice v letech 2009 az 2012

VIAdECh tiSTB KC... oo e e e e e e e an, O8
Tabulka 15: Naklady klubu TJ Slavia Liswice v letech 2009 az 2012

VIAdeCh TiSTB KC...o e e e e, §9
Tabulka 16: Vynosy, naklady a dosazeny hosggidavysledek klubu TJ Slavia

Lounovice v letech 2009 az 201Z&dech tisit KE&...........ccoevei i viiennneen. 70
Tabulka 17: Porovnani pmérnych vynos, nakladi a hospod&keho vysledku
obou klulii v letech 2009 aZ 2012 VK. ..o e e e 71

78



BIBLIOGRAFICKE UDAJE

Jméno autora: Jaroslav Kroh

Obor: Evropskéa hospodé‘skospravni studia, VOS
Forma studia: prezertni studium

Nazev prace: Profesiondlni a amatérsky fotbalovy kb — porovnani Fidicich,
marketingovych a ekonomickychéinnosti

Rok: 2013

Pocet stran textu: 65

Celkovy poéet stran priloh: O

Pocet titul i ¢eskych pouzitych zdroji: 10

Pocet titul @ zahraniénich pouzitych zdroji: 0
Pocet internetovych zdroji: 11

Vedouci prace: Mgr. Martina Strnadova

79



