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Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v regionu
Rakovnicko

Abstrakt

Tato prace se zabyva zhodnocenim projektu Mistni akéni plan ORP Rakovnik, coz
je projekt financovany z vefejnych zdrojii v rdmci Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdelavani, zaméfeny na regiondlni rozvoj v oblasti vzdélavani. Cilem prace je
zhodnoceni pocatecniho nastaveni projektu, procesu jeho tvorby, doprovodnych aktivit
a celkového regionédlniho pifinosu. Prace je rozdélena na teoretickou cast, vlastni praci
a Cast zabyvajici se zhodnocenim a diskuzi. V teoretické ¢asti jsou vymezena specifika
regionu Rakovnicko, vysvétleny zakladni pojmy problematiky a povinné vystupy realizace
projektu. V dalsi Casti prace je popsana realizace samotného projektu, dosazené vystupy
a na zaklad¢ empirického Setfeni jsou piinosy jednotlivych aktivit i projektu jako celku
zhodnoceny. Empirické Setfeni se sestavalo zrozhovori s vedenim zapojenych skol
a rozhovorl s odborniky na prifezové oblasti projektu, kteti byli do realizace zapojeni.
V zavérecné Casti prace jsou prezentovana konkrétni doporuceni pro navazujici projekty.

Piinosem této prace je zhodnoceni projektu, jez bude jednim z hlavnich podkladii
pro rozhodnuti realizatora projektu Mistni akéni plan ORP Rakovnik o zapojeni se
do navazujiciho projektu a doporuceni pro jeho tvorbu. Na zaklad¢ zjisténého byly v tizemi
uskuteCnény prvni dilezité¢ kroky pro regiondlni rozvoj oblasti vzdélavani. Realizace

navazujiciho projektu je vSak pro dalsi rozvoj této oblasti zcela klicova.

Kli¢ova slova: mistni akéni plan, Rakovnicko, partnerstvi, rozvoj regionu, mistni akéni
skupina, lokdlni strategie, inkluzivni vzd€lavani, ptredskolni vzdé€lavani, zakladni

vzdélavani, zajmové a neformalni vzdélavani.



Local action plan for education development
in Rakovnicko region

Abstract

This Master's thesis deals with evaluation of the project Local action plan
in the territory of the municipality with extended competence Rakovnik. The project
is focused on regional development in the field of education and financed by public funds
within Operational Programme Research, Development and Education. The aim
of the thesis is to evaluate the initial setting of the project, the process of its creation,
the accompanying activities and the overall regional benefit. The thesis is divided into
three parts: theoretical part, own work and part devoted to evaluation and discussion.
The theoretical part defines the specifics of the Rakovnicko region, explains the basic
terminology and the obligatory outcomes of the project implementation. The next part
of the thesis describes the implementation of the project itself and the achieved outcomes.
Further, on the basis of an empirical survey, the benefits of the individual activities
and the project as a whole are evaluated. The empirical survey consisted of interviews with
the heads of participating schools and interviews with cross-sectional education
professionals who were involved throughout the project implementation. The final part
of the thesis presents specific recommendations for follow-up projects.

The benefit of this master's thesis is the evaluation of the project, which will be one
of the main documents used by the company management for deciding whether
to participate in a follow-up project and recommendations for its creation. Based on the
findings, important steps leading to regional development in the field of education have
been initiated. The implementation of the follow-up project, however, is absolutely crucial

for this option.

Keywords: local action plan, Rakovnicko, partnership, region development, local action
group, local strategy, inclusive education, preschool education, primary education, interest

and non-formal education.



I VO couririnincesincncnsssncnsssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesss 12
2 Cil prace a MetOdiKa.....uueeeeeiiiiiiiiivrsnnnriiiciisssssssnnernniccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 14
2 N O 1 ) o [o ISP ER SRR 14
2.2 MEtOAIKA. ..ceiiiiiiiieeiiee e et e e 14

3 Teoretickd VYChOAISKa ....ucceiiiiiiiiiiiinnnnriiiciiiiiisnnnnniniccsisssssnnserencsssssssssnsssssssssssssens 16
3.1 Region RaKOVNICKO......coiuiiiiiiiiiii e 17
3.1.1  Obecny popis UZEMI.....cccuuiiieeeiiiiieeeiiiiee ettt e eiteeeeeitee e e ereeeeeeeraeeees 17
3.1.2  ObCanskd Vybavenost.........ceeeeiiiiieiiiiiiee ettt 19
3.1.3  SOCIAINT SITUZDY ..coooiiiiiieeeiiiee e 20
3.1.4  EKONOMIKA......coiiiiiiiiiiiiiiii et 22
3.1.5  Dopravini ObSIUZNOSE ........uvviieiiiiiieiiiiiee et 24
3.1.6  VZACIAVANT ...oviiiiiiiiiiiieee e 25

3.2 Mistni akéni SKUPING ....coeuvviiiiiiiiiiieeiiie e e 26
321 Metoda LEADER......ccooiiiiiiiiiee ettt 27
3.2.2  StandardizZace.........c.eeieieiiiiieeiiiiiee e 27
3.2.3  MAS RaAKOVIICKO. ....uiiiiiiiiiieeiiiiiee ettt 29

3.3 Mistni akéni plany rozvoje VZAElavANi...........ceeeviiiiiiiiiiiiieiiee e 32
3.3.1  Cile a prinosy projektill.........ccoociieeeriiiiieeeiiiee e 33
3.3.2  VYStUPY PrOJEKIT. ...uvviieeeiiiiieeeiiiie et ettt e e e ee e e 34
3.3.2.1 Dokladani jednotlivych vystupll........ccccvveeeeiiiiieieniiiieeeiiiee e 35
3.3.2.2 DoKIAdane VYStUPY......eeeeeriuiiieeeiiiiie ettt e 37

4 VIASTNE PIACE aueeeeiiiiiiiiiisrnnrrriiccisssssssssssresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 41
4.1  Mistni akéni plan ORP RakovniK ...........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiceciee e 41
411 PartnerStVi...coooeeeeieiiee e e e e 42
A.1.1.1 RIGICT VIDOT c.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 42
4.1.1.2 RealizaCnd t¥Im ....cceeviiiiiieiiiieeeee e 43
4.1.1.3 Pracovini SKUPINY .......vvviiiiiiiiiieiiiie e 44

4.1.2  Dokument MAP .........ooiiiiiiiie e 45
4.1.2.1 SWOT QNALYZY ..eovvieeirieiieeiie ettt 46
4.1.2.2 ANALYHICKA CASt ..vviiiiiiiie e 52
4.1.23 Strate@iCKY TAMEC ...vvveeeiiiieeeeiiiiee ettt ettt e e e e e eaaeee e 53
4.1.24  AKCNE PIAN oottt 53
4.1.2.5 Implementacni plaAn..........ccceeveiiiiiiiiiiiiieee e 53



4.1.3  Budovani znalostnich kapacit............cccceeieiniiiiiiiniiiieeeeieeeeee e 54
4.1.3.1 ROZVO] PArtNETSIVI...couviiiiiiiiiiiiiiiieeete e 56

4.1.4  EVAIUACE «...eeiiiiiieiiiee e 59

4.2 Hodnoceni projektu MAP........cccoiiiiiiiiiiieee e 59
4.2.1  Rozhovory s vedenimi SKOl .........ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 59
4.2.1.1 Vyhodnoceni 10ZhoVOrii.........cccueeiviiiiiiiiiiniiieiiieeiceceee e, 60

4.2.2  R0zhovory s 0dbornikKy .........ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 62
4.2.2.1 Osloveni 0dbOINICI.......cccueiiriiiiriiieiie e 63
4222 SeStavene OtAZKY .......ceeeiuiiieeiiiiiee ettt 64
4223 Vysledky realizovanych rozhovorli.........c..eeeeviiiieeeiiiiiieiniieeeee, 65

4.3  Hodnoceni jednotlivych aktivit..........cccoueiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiee e 66
4.3.1  VzZdElAvact aKtiVILY .....oevieiiiiiieeiiiiee e 67

5 VYSIedKY a diSKUSE.....cuueerriiiiiiiiiirrnnnrriiicisissssssnnreeieccsssssssnssssesssssssssssssssssssssssssens 71
5.1  Doporuceni pro navazujici projekt.........ccccoocviriiniiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 71
51,1 VYKONNE OTZANY.....uviiiiiiiiiiieeeiiiieeeeiiee e e ettt e e e eiteeeeeirteeeeeerreeeeeenaeeens 71
5.1.2  Pracovni SKUPINY.......coeeiiiiiiieeiiiiieeeeiiiee ettt et e e e eiitee e e eiaeeeeeeenaeee s 72
5.1.3  Prezentace VYSTUPTL.....cccercuieieeriiiiieeeeiiiieeeeiieeeeeiteeeeeirteeeeeirteeeeeenaeeeas 72
5.1.4  Budovani znalostnich kapacit............cccceeevriiiiiiiiiiiiiieeiieeeeee e, 73
5.1.5  ROZVO] PAINEISIVI...uviiiieiiiiieeeiiiiee et ettt e et e e e eeeeeebaeee s 73
5106 EVAIUACE .eoiiiiiiiiiicee e 74

LR N 75
7 Seznam PoOuZitych ZAT0jill .ccceeeevueriiiiisuniiiiissniiccsssnriesssssnisssssnssnsssssssssssssssssssssssnns 76
Ee T 0 1 0] 11 2N 80
8.1  Seznam obci v regionu Rakovnicko..........ccceeeviiiiiiiniiiiiiiiicec e, 80
8.2  Seznam obci v zemni piisobnosti Mistni ak¢éni skupiny Rakovnicko............ 80
8.3  Seznam $kol zapojenych do hodnoceni MAP ..........cccccvviiiiiiiiiiniiiiieeee. 81



Seznam obrazkii
Obréazek €. 1: Spravni obvod ORP Rakovnik ...........ccccoiiiiiiiiiiiiniiiiiieiiceeeiee e, 18

Obrazek &. 2: Mapa mistnich akénich skupin CR............cccoovoviviiiveeeeeeeeeee e 31

Seznam tabulek

Tabulka €. 1: Obyvatelé¢ Rakovnicka dle VEKU ..........ccccviiiiiiiiiiiiiiee e, 21
Tabulka €. 2: Uchazeci o zaméstndni na Rakovnicku..........o.cceeviiiiiiiiiniiiniiiice, 23
Tabulka ¢. 3: SWOT-3 analyza piedskolniho vzd@lavani...........ccccooviiiniiiniiiinicenen. 47
Tabulka ¢. 4: SWOT-3 analyza zédkladniho vzd€lavani ............cccceeviiiiniiiniiiicee, 48
Tabulka ¢. 5: SWOT-3 analyza inkluzivniho vzd€lavani...........c.cccooviiiniiiniiinicee, 50
Tabulka ¢. 6: SWOT-3 analyza zdjmového a neformélniho vzdélavani...................c........ 51
Tabulka €. 7: Vysvétleni rozlozeni tabulky €. 8 .......cocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeee e, 54
Tabulka €. 8: Pehled vzdélavacich aktivit..........c.cooviiiiniiiiniiiiiiicceee e, 55

Seznam pouzitych zkratek

CHKO — Chranéna krajinna oblast

CLLD — Komunitné vedeny mistni rozvoj
CD — Ceské drahy, a.s.

CR — Ceska republika

CSU — Cesky statisticky ufad

DDM — Diim déti a mladeze

DSO — Dobrovolny svazek obci

EU — Evropska unie

IROP — Integrovany regionalni opera¢ni
KAP — Krajsky akéni plan

KS NS MAS — Krajska sit’ / Krajské sdruzeni NS MAS Stfedoceského kraje
MAP — Mistni akéni plan

MAS — Mistni akéni skupina

MJ — Méfici jednotka

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj
MsS — Mateiské specialni §kola

MS — Mateiska $kola

10



MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
MU — Méstsky tiad

NIDV — Narodni institut pro dalsi vzdélavani

NS MAS — Nérodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.s.
OP PPR — Operaéni program Praha — pol riistu CR

OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OPZ — Operacni program zameéstnanost

ORP — Obec s rozsitenou piisobnosti

OSPOD - Organ socidlné-pravni ochrany déti

PID — Prazska integrovana doprava

PrS — Prakticka $kola

PRV — Program rozvoje venkova

RVP PV — Ramcovy vzdélavaci program pro ptedskolni vzdélavani
RO — Ridici organ OP VVV

SCLLD - Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje

SID — Stfedoceska integrovana doprava

SMOR — Svaz mést a obci Rakovnicka

Specialni §kola — Skola ziizené dle § 16 odstavce 9 Skolského zakona
SR — Strategicky ramec

SS — Stredni skola

SVP — Skolni vzdé&lavaci program

SD — Skolni druzina

SJ — Skolni jidelna

ZNEF — Z4jmov¢é a neformalni vzdélavani

Z8 — Zékladni $kola

ZUS — Zéakladni umélecka $kola

77 A — Zdravotnik zotavovacich akci

11



1 Uvod

Diplomové prace se zamétfuje na problematiku vzdélavani v regionu Rakovnicko,
prioritné na Urovni matefskych a zékladnich Skol, a mapuje proces tvorby a pfinosy
projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rakovnik. Projekty typu mistnich
akénich pland ukazuji, Ze nejen mezi vzdalengj$imi misty Ceské republiky nalézame
rozdily varovni a pfistupech ke vzdélavani, ale Ze i na menSim Uzemi je rozpéti
problematiky jednotlivych vzdélavacich zafizeni velmi rozdilné. To piindsi potiebu
zaméfit se na prenos zmén ve vzdélavani na mistni Groven samotnych Skol a dalSich
instituci a organizaci piisobicich ve vzdélavacim sektoru.

Velkému mnozstvi ziizovatelll zakladnich a matetskych skol (v ptipadé€ této prace se
jedna zejména o obce) vSak Casto schézi vize rozvoje Skoly a koncepce vzdélavaci politiky.
To vytvafi problém predev§im v pfistupu k zaleniovani znevyhodnénych déti, tedy
v pfistupu k inkluzivnimu modelu vzdélavani. Mistni akéni plan je dokument, ktery
propojuje soucasné strategické materidly a vize rozvoje vzdélavani na tzemi ORP
Rakovnik a soucasné€ stanovuje nové intence a priority, k jejichz naplnéni bude sméfovat.

Mistni akéni plan (MAP) si klade za cil zlepSeni kvality vzdélavani v matetskych
a zékladnich Skolach podpofenim mistni spolupréce ziizovatelii, skol a dalSich Skolskych
zafizeni a zastupcl rodici formou spolecného informovani, vzdéldvani a zapojeni
do planovani partnerskych aktivit pro feSeni mistné specifickych problémi a potieb.
Jednim z hlavnich pifinosi MAP se tak stava vybudovani udrzitelného systému
komunikace mezi jednotlivymi aktéry, ktefi na uzemi regionu ovliviiuji vzdélavani
a vytvoreni spolené vize rozvoje vzdélavani. Prioritni opatfeni, kterd MAP nastavuje, jsou
zaméfena na dostupnost a kvalitu ptfedSkolniho vzdélavani a péce, Ctendiskou
a matematickou gramotnost v zdkladnim vzdélavani a inkluzivni vzdélavani a podporu déti
a zéka ohrozZenych skolnim netspéchem.

Vznik projektu MAP je podminén také zaméfenim podpory z OP VVV (Operacni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, tematicky program Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy) a IROP (Integrovany regionalni operacni program pod zastitou Ministerstva
pro mistni rozvoj). Bez jeho existence muze byt v zemi omezeno Cerpani dotaci do oblasti
vzdélavani.

Téma diplomové prace bylo zvoleno mimo jiné proto, Ze v soucasné dobé pisobim

v neziskové spolecnosti, ktera byla realizdtorem Mistniho akéniho planu v tzemi ORP

12



Rakovnik. Diplomovéa prace bude slouzit jako jeden z klicovych podkladt pro rozhodnuti
vedeni spolecnosti o zapojeni se do navazujiciho projektu MAP II. Rada bych touto praci
zmapovala ndrocnost a specifika realizace tohoto projektu a jeho skutecny piinos
pro rozvoj oblasti vzdélavani a =zaroven nalezla oblasti a moznosti zlepSeni
pro nasledujici projekty.

Jakym zpisobem MAP vznikd a jaké moznosti Cerpani financnich prostiedkil
Skolskym zafizenim piinasi? Tomuto a dalSim otazkam se vénuji v nasledujicich

kapitolach diplomové préce.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Prace si klade za cil zanalyzovat proces tvorby projektu MAP rozvoje vzdélavani
ORP Rakovnik, stanoveni priorit a cili pro rozvoj této oblasti, tvorbu zdvaznych
dokumentii a potadani doprovodnych aktivit a na zékladé¢ takto ziskanych dat a informaci
navrhnout potiebné kroky pro dalsi rozvoj této oblasti v projektech navazujicich.

V teoretické Casti prace budou vymezeny zékladni pojmy zkoumané problematiky,
na zaklad¢ kterych bude charakterizovana oblast vzdélavani v feSeném tzemi. Prace bude
obsahovat socioekonomickou analyzu regionu, principy fungovani mistnich akénich
skupin, predstaveni platformy MAS Rakovnicko a ptedevSim piedepsané nastaveni
a minimalni vystupy realizace projektu MAP. Dalsi kapitola prace, s nazvem Vlastni préce,
predstavi soubor aktivit pro feSeni konkrétnich mistnich probléma a stanovené priority
vzdélavaci politiky. Na zakladé¢ empirického Setieni budou posuzovany piinosy
jednotlivych aktivit a projektu jako celku. V kapitole Vysledky a diskuze budou navrzeny

moznosti zlepSeni pro navazujici projekty.

2.2 Metodika

Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickym vymezenim a charakteristikou zvoleného
tématu. Informace jsou ziskdvany predevSim ze sekundérnich zdroja dat, jako je odborna
literatura, zpravodaje, p¥irucky Ridiciho organu OP VVV k projektim MAP ¢&i vykazy
Skol. Déle je za pomoci socioekonomické analyzy proveden prizkum disparit, neboli
identifikace problémovych oblasti.

Hlavni cast diplomové prace se tyka evaluace realizace projektu MAP ORP
Rakovnik a vhodnosti pofadanych vzd¢lavacich aktivit na zakladé SWOT3 analyz
jednotlivych oblasti vzdélavani z tzemi, rozhovord s vedenim $kol a Skolskych subjekt
z Uzemi realizace a empirického Setfeni prostfednictvim standardizovanych expertnich
rozhovorid s odborniky. Pro rozhovory byli vybrani zastupci jednotlivych oblasti, kterych
se Mistni akéni plan dotyka, tedy zastupci oblasti predskolniho a zékladniho vzdé€lavani,
zastupce mimoskolnich vzdélavacich aktivit, zastupce rodi¢l a zastupce realizatora
projektu, MAS Rakovnicko, jakozto odbornika na projekty spoluprace, dotacni politiku

a rozvoj regionu.
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Zaver prace obsahuje vyhodnoceni a interpretaci ziskanych dat. Shrnuje zjisténé

nedostatky a moznosti zlepSeni a ptindsi navrhy a doporuceni pro jejich feseni.
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3 Teoreticka vychodiska

Projekty MAP, tedy mistni akéni plany, jsou lokalné realizované projekty zaméfené
na rozvoj kvality vzdélavani a pfistupu k inkluzivnimu vzdélavani déti a zaka do 15let.
Odpovidaji principu LEADER ,,zdola nahoru®“, kterym se fidi mistni akéni skupiny.
Potfeby a aktivita by dle tohoto principu mély piichazet ,,zdola“, coz v tomto projektu
znamena od mistnich aktéri v oblasti vzdélavani. Cilem realizace projekti MAP je
zlepSeni kvality vzdélavani v matefskych a zakladnich Skoldch feSenim mistné
specifickych problémil a potieb. Z tohoto diivodu zde hlavni roli hraje podpora spoluprace
ziizovatell, Skolskych zafizeni a ostatnich aktéri ve vzdélavani, jejich spoleCnym
informovéanim, vzdélavanim a planovanim partnerskych aktivit.!

Pro schopnost posouzeni vhodnosti nastaveni projektu a jeho lokélnich pfinost je
v prvni fadé¢ potfeba definovat specifika Uzemi, pro které je zpracovavan. Region
Rakovnicko zde bude popsan z hlediska obcanské vybavenosti, dostupnosti socialnich
sluzeb, ekonomiky, dopravni obsluznosti a samoziejm¢e vzdélavani. Déale bude v této ¢asti
prace popsana ¢innost, vznik a zasady existence mistnich akénich skupin, které jsou jednim
ze Ctyf moznych realizatorG projekti MAP. Kratce bude predstavena MAS Rakovnicko,
jakozto realizator hodnoceného projektu. V zavéru této Casti prace bude vysvétlena

metodika projektd MAP a jejich ocekdvané cile a ptinosy pro oblast vzdélavani.

' RIDICI ORGAN OP VVV. Postupy zpracovani mistnich akénich pland: Piiloha &. 2 vyzvy k predkladani
projektd. In: Ministerstvo skolstvi, mladeze a telovychovy [online]. Praha: OP VVV, 2018, [2016], s. 7 [cit.
2018-03-18]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva MAP/Priloha 2 Postupy MAP.pdf.
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3.1 Region Rakovnicko
3.1.1 Obecny popis uzemi

Region Rakovnicko tzemné odpovidd spravnimu obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti Rakovnik. Lezi v zapadni ¢asti Sttedoceského kraje a sousedi s okresy Beroun,
Kladno, Louny, Plzei — sever a Rokycany. Rozlohou, ktera celkové &ini 896,26 km?,
se jednd o paty nejveétsi okres StredoCeského kraje. Dle poctu obyvatel se ovSem naopak
jednéd o nejiid¢eji osidleny okres ve StfedoCeském kraji, tedy dvanécty v poradi. To je
zemédelska pada, a dalsi) strukturou osidleni regionu a rovnéz vysokym poctem obci
s nizkym poctem obyvatel. Celkové se v okrese nachdzi 11 obci s poctem obyvatel
niz§im nez 100, 54 obci s poctem obyvatel nizSim nez 500, a 73 z celkovych 83 obci
regionu s poétem obyvatel niz§im nez 1000.2

Z celkovych 83 obci (viz pfiloha 8.1 Seznam obci v regionu Rakovnicko) se
na Uzemi nachdzeji tfi obce s udclenym statutem mésta: Jesenice, Nové StraSeci
a Rakovnik; a Sest méstysi: Knézeves, Ktivoklat, Msec, Pavlikov, Senomaty a Slabce.
Na tzemi se nalézaji 4 spravni obvody obci s poveéfenym obecnim ufadem: Jesenice,

Kfivoklat, Nové Straseci a Rakovnik, viz obrazek ¢. 1.3

2 CSU PRO STREDOCESKY KRAJ. Charakteristika okresu Rakovnik: Okres Rakovnik. Cesky statisticky
iFad [online]. Praha: CSU, 2018, Aktualizovano dne: 16.06.2017 [cit. 2018-03-18]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xs/charakteristika_okresu_rakovnik.
3 Tamtéz.
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Obrazek ¢. 1: Spravni obvod ORP Rakovnik

SOORP RAKOVNIiK

k1.1.2016

Spravni obvod obce

s povéienym obecnim ufadem
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Zdroj: CSU PRO STREDOCESKY KRAJ. Administrativni mapa SO ORP Rakovnik k 1. 1. 2016. In: Cesky
statisticky 1i7ad [online]. Praha: CSU, 1. 1. 2016 [cit. 2018-03-18]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11240/17838950/adm_2016_ORP2121.png/6d17b352-fd6d-4ac7-ae55-
ffacOdab42ef?version=1.1&t=1468926254448.

Na tizemi Rakovnicka ptsobi dle rejstiiku dobrovolnych svazkii obei nasledujici:
- Kanalizace a voda Ktivoklatsko (sidlo Nové Straseci),
- Sdruzeni obci mikroregionu Balkan se sidlem ve Slabcich, o. Rakovnik,
- Dobrovolny svazek obci Bez hranic (sidlo Msec),
- Svazek obci okresu Rakovnik pro zajisténi dopravni obsluznosti (sidlo Rakovnik),
- Svazek obci mikroregionu Knézeves (sidlo Knézeves),
- Svazek obci mikroregionu Novostrasecko se sidlem v Novém Straseci,
- Svazek obci mikroregionu Poddzbansko se sidlem v Krupé, okres Rakovnik.
Z ¢ehoz jsou pro potieby této diplomové prace vyznamné: Dobrovolny svazek obci
Bez hranic, jakoZto ziizovatel svazkové $koly ZS a MS Bez Hranic, a Svazek obci
mikroregionu Knézeves, zakladatel obecné prospésné spolecnosti Rakovnicko, realizatora

projektu Mistni akéni plan ORP Rakovnik.
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3.1.2 Obcanska vybavenost

Rakovnicko je veskrze vesnicky region s vysokym poctem malych obci. Nejvyssi
urovenn obCanské vybavenosti nabizi jednoznacné velkd mésta regionu a poté méstyse.
Samostatné divadlo, kino a letni kino nabizi pouze mésto Rakovnik, v ostatnich méstech
a obcich jsou pro tyto ucely k dispozici kulturni ¢i osvétové domy, saly a dalsi obecni
prostory. Uroven téchto prostor je napii¢ regionem nesrovnatelnd. Vyznamnym faktorem
v oblasti kulturniho zivota je aktivita obcanli, spolki a sdruzeni, zapojujicich
se do riznorodych projekt (napt. komunita promitact pti festivalu dokumentarnich filmi
Jeden Svét). Mnoho mensich obci je vSak v oblasti kulturniho zivota zcela odkézano
na aktivitu mistnich Skol. Spatfujeme zde vyznamnost podpory a udrzeni Skol v menSich
obcich ze strany zfizovateli v zdjmu zachovani nezbytnych sluzeb a tim snizovani
vylidiiovani venkovskych oblasti a migrace obyvatelstva do vétsich mést. 4

Rakovnicko, vSeobecné zndmé predevsim pro narodni kulturni pamatku statni hrad
Kiivoklat a romany Oty Pavla literdrné proslulé okoli feky Berounky, je v poslednich
letech ¢im dél vyhleddvanéj$im. Vede ktomu vzrlstajici obliba muzejnich expozici,
pfirodnich a kulturnich pamatek. Diky tomu je Rakovnicko spojovano naptiklad
s zelezniénim muzeem v Luzné u Rakovnika, muzeem pivovarnictvi v KruSovicich,
kamennymi fadami v katastradlnim Uzemi obce Kounov, historickym centrem mésta
Rakovnik, rozhlednou Velka Bukova, zulovymi lomy na Jesenicku, Hamouzovym statkem
ve Zbecné ¢i Skryjskymi jezirky. Zasluhou toho region vzkvéta v oblasti cestovniho ruchu.
Tomu napoméhaji i dalsi zajimavé projekty, jako naptiklad questing, jinak také znamy jako
hledacky, fungujici na podobném principu jako hra geocaching. Jedna se o vyletni trasy
lakajici k navstéveé spiSe méné zndmych obci a pamatek v jejich bezprostfednim okoli.
V letnich mé&sicich je velmi oblibené okoli feky Berounky, a to jak chatafi, tak také vodaky

& cyklisty. Tomu nasvédéuje také ocenéni Cykloregion CR, v némz v roce 2009 ziskalo

4 RAKOVNICKO O. P. S. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi MAS Rakovnicko 2014-
2020. In: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. Praha: MMR CR, ©2012, 25. 8. 2014, s. 27-28 [cit.
2018-03-18]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/getmedia/fcOeleeb-6685-4343-b075-

2da0fb115306/strategie navrh_final.pdf?ext=.pdf.
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Rakovnicko druhé misto.> Cely region je protkdn cyklostezkami, znichz mnohé
se v poslednich letech dockaly rekonstrukce povrchu. Koncem roku 2017 byla dokoncena
rekonstrukce patetni cyklostezky vedouci méstem Rakovnik, kde byly zbudovany
podjezdy pro bezpecnost pohybu cyklistii ptes frekventované silnicni mosty vedouci
pres Rakovnicky potok.

Strediskem sportu a zdravi jsou pfedevSim vétsi meésta regionu, kde nalezneme
télocvicny, posilovny, sportovni haly a kurty a stdle se rozSifujici nabidku zajmovych
aktivit. V menSich obcich se nejcastéji nalézaji fotbalova hiisté, ptipadné jsou doplnéna
hiisti volejbalovymi ¢i nohejbalovymi. V prfipad¢ dostate¢ného zajmu se pak konaji
v tydnu. Obdobné situace je zde ulékarské péfe. Nemocnici a Iékarské ordinace
nalezneme téméf vyhradné¢ v Rakovniku a Novém Straseci. Ve vétSich obcich 1¢kati
v mnoha piipadech ordinuji v samostatnych ordinacich pouze v néktera dopoledne
¢i odpoledne v tydnu. Naptiklad v ptipadé détského oddéleni je vSak cely region odkazan

na nejblizsi Oblastni nemocnici Kladno, ¢i pak dale na nemocnice prazskeé.

3.1.3 Socialni sluzby

Nejrozsiten&j$im typem v regionu poskytované socidlni sluzby je péce o seniory.
Vlivem starnuti obyvatelstva je 1 pfesto po této sluzbé stale rostouci poptavka.
Jak zobrazuje tabulka ¢. 1, procento obyvatel ve véku 0-14 let je konstantni, s mirnym
nartstem v poslednich letech, procentudlni podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva vSak
klesa, zatimco obyvatel nad 65 let v€ku procentudlné postupné piibyva. Starnuti
obyvatelstva ve venkovskych lokalitaich pak také souvisi s migraci mladych generaci

do okoli vétsich mést.°

> TamtéZ, s. 9.
6 TamtéZ, s. 28.
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Tabulka ¢. 1: Obyvatelé Rakovnicka dle véku
MJ |2007]2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Obyvatelé

ve véku
0-14let] % 14,11 14,0] 14,0 14,0{ 14,3] 14,4] 14,6f 149] 15,1 15,3
15-64 let| % 71,1 71,2] 70,9 70,8] 69,8] 69,01 68,2] 67,3] 66,4| 65,6

65 letavice| % 14,81 14,9 15,1 152 15,8] 16,6] 17,2 17,9] 18,5] 19,1

Déti v MS osob [ 1606]1689|1742|1809|1879|1971]1957[1953]1991

Zaci 78 osob [4535]|14408|4283[4230]4282|4276]|4375[4486]4 696

) stavk31. 12.

Zdroj: CSU PRO STREDOCESKY KRALJ. Vyvoj vybranych ukazatelii v okrese RAKOVNIK. In: Cesky

statisticky viFad [online]. Praha: CSU, [2017] [cit. 2018-03-18]. Dostupné

z: https://www.czso.cz/documents/11240/17822631/012_Rak.xIsx/ebf23¢99-¢783-4c1f-b519-

9635¢c1724f6b?version=1.7.

Vedle klasickych domovli pro seniory nalezneme v regionu také zafizeni
specializujici se na riizné formy demence, na osoby s chronickym dusevnim, zdravotnim
¢i kombinovanym postizenim, oblastni pobocku Sjednocené organizace nevidomych
a slabozrakych CR v Rakovniku & pobo¢ku Svazu neslysicich a nedoslychavych osob
v CR. Velmi roziifené jsou také terénni sluzby poskytované soukromymi firmami
1 pecovatelskymi domy. Zcela zde chybi azylovy dim pro matky s détmi a socidlni
bydleni, které je viak v n&kterych obcich feSeno obecnimi byty.’

Na déti a mladdez je zde zaméfeny pouze denni stacionaf pro mentalné a fyzicky
postizené Domov Racek, o.p.s. a dvé specidlni Skoly: Zakladni skola, Matefska Skola
a Prakticka Skola Jesenice, piispévkova organizace a Stredni Skola, Zakladni Skola
a Matetska Skola Rakovnik, pfispévkova organizace. V celém tzemi vSak naprosto schazi
zafizeni typu nizkoprahového centra pro déti a mladez, sluzby pro mladez v socialni krizi

¢i protialkoholni a protitoxikomanicka poradna.

7HORNIKOVA, Petronila, Patricie KOVAROVA a Renata VALEROVA. Adresai poskytovateld socialnich
sluzeb pro obce. In: Svazek mést a obci Rakovnicka [online]. Rakovnik: SMOR, duben 2015 [cit. 2018-03-
18]. Dostupné z:

http://www.rakovnicko.info/e_download.php?file=data/editor/199cs 2.pdf&original=Plna+verze+adresaie+p
oskytovateli+socialn%C3%ADch+sluzeb.pdf.
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V oblasti prevence rizikového chovani déti a mladeze si obce a Skoly velmi
pochvaluji spolupraci s preventisty kriminality. Ti mimo jiné kontroluji autobusové
zastavky a okoli skol, diky ¢emuz je zajiSténa vyssi bezpecnost déti a zakl pfi cestovani

do a ze Skoly a pfi pohybu v okoli $kol béhem volnych hodin ve vyuce.

3.1.4 Ekonomika

V zéavéru roku 2016 bylo v registru ekonomickych subjekti zapsano 11889 subjektii
pusobicich v okrese Rakovnicko, coZ je 3,6 % subjektii celého kraje.

V oblasti prumyslu je Rakovnicko po republice proslulé pfedevsim automobilovym,
chemickym, a keramickym primyslem. K primyslové ¢innosti je zde registrovano celkem
11,5 % subjektii, v oblasti stavebnictvi zde podnikd 12,1 % subjektd. Nejvetsimi
a nejznamejSimi spolecnostmi v oblasti primyslu jsou Procter & Gamble zdvod Rakona
Rakovnik vyrdbé&jici praci praSky a Cistici prostfedky, Lasselsberger, s.r.o0. zdvod Rako 3
v Lubné u Rakovnika zajistujici vyrobu obkladli a dlazby, Eberspiacher spol. sr. o.
v Rakovniku specializujici se na vyfukové systémy a Valeo Autoklimatizace k.s. vyrabéjici
klimatiza¢ni jednotky.’

V oblasti zemédélstvi, kde ptisobi 8,5 % subjektii, mé& dlouholetou tradici chmelafstvi
a péstovani obilovin. Vyznamnym péstitelem chmele je koleSovicky Rakochmel, s.r.o.
Vedle velkych zeméd¢lskych spolecnosti, jako jsou naptiklad LUPOFYT s.r.o.,
Zemédelské druzstvo Senomaty, Druzstvo Agrochmel Knézeves, Zemédélska spolec¢nost
Chréstany s.r.o. ¢i AGRO Msec, spolecnost s ru¢enim omezenym, zde v poslednich letech
pfibyva malych zemédélci.

Piimo v Rakovniku nalezneme pobocky nékolika velkych marketd: Albert, Billa,
Coop, Lidl, Norma, Penny Market, Tesco a nové¢ je ve vystavbé pobocka Kauflandu.

V obcich jsou pak k nalezeni pouze pobocky Coopu, Jednoty, smiSena zbozi a podobné

8 CSU PRO STREDOCESKY KRAIJ. V§voj vybranych ukazatel v okrese RAKOVNIK. In: Cesky
statisticky 1iFad [online]. Praha: CSU, 2018, [2017] [cit. 2018-03-18]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11240/17822631/012 Rak.xlsx/ebf23¢99-e783-4c1f-b519-

9635c1724f6b?version=1.7.
® Tamtéz.
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mens$i prodejni jednotky nabizejici spiSe zbozi del§i trvanlivosti. Celkoveé v oblasti
velkoobchodu a maloobchodu podnika 22,3 % subjektd. I ptes velkou oblibu marketd
a jejich Sirokou nabidku je v regionu k nalezeni mnoho malych podnikateltl, jejichZ obliba
rok od roku stoupa a jejich pocet se diky tomu navysuje.

Jak jiz bylo zminéno vyse, i ptes Sirokou nabidku a konkurenci velkych spolecnosti,
se v okrese rok od roku zvySuje pocet malych tradi¢nich podnikatelii. Z nejznaméjSich zde
plsobi Kozi farma Skryje, velmi populdrni také na prazskych farmarskych trzich stejné
jako Mat¢jovy vonné frantiSky; déle tradi¢ni pfirodné kvaSena Luzenska medovina,
Reznictvi a uzendistvi Jan Vrabik, femeslnd mydlarna Carovny mlyn & na berounskych
trzich prosluld keramika Pavla Svarce. V regionu piisobi nékolik ekologickych farem:
Hedecko, Uhrovic mlyn pobliz obce Cista &i zamek Skiivaii.

Plsobenim vySe zminénych spolecnosti na Rakovnicku jsou zajiStény stabilni
pracovni prileZitosti. Presto bylo ke konci roku 2016 evidovano 1687 dosazitelnych
uchazecli o zaméstnani, coz ¢ini 4,5 % uchazecl z celého kraje. Podil nezaméstnanych

osob' byl v kraji Sesty nejnizsi a ¢inil 4,65 %, viz tabulka &. 2.

Tabulka ¢. 2: Uchazeéi o0 zaméstnani na Rakovnicku

MJ (20072008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014|2015 | 2016

g;gifg:t'néniz) osob | 1525|1629 | 2573 | 2739| 2616 |2925| 3057|2704 |2154| 1775
dosazitelni 1447 [ 1583 | 2540 2701 | 2561|2894 | 3030|2674 |2133 | 1687
Jeny 881| 848 1253 1402 | 1358 |1520| 1568|1423 |1174| 1009

se zdravotnim

postiZzenim
Podil
nezaméstnanych | % | 3,79| 4,07| 6,52| 6,86| 6,61| 7,53| 7,97| 7,14| 5,78| 4,65
osob”
Pracovni mista? | mist| 765| 593| 181| 86| 92| 147| 184] 323| 680| 783
Uchazeti na 1 1,99| 2,75 14,22]31,85|28.43 | 19.9] 16,61| 8,37 3.17| 2.27
volné misto

D stav k 31. 12.
2)

392 | 366| 461| 441| 451| 461| 492| 527| 498| 478

v evidenci uradu prdce

Y na obyvatelstvu ve véku 15—64 let
Zdroj: CSU PRO STREDOCESKY KRALJ. Vyvoj vybranych ukazatelti v okrese RAKOVNIK. In: Cesky
statisticky viFad [online]. Praha: CSU, 2018, [2017] [cit. 2018-03-18]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/documents/11240/17822631/012_Rak.xIsx/ebf23¢99-¢783-4c1f-b519-
9635¢c1724f6b?version=1.7.
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3.1.5 Dopravni obsluZnost

Hlavni dopravni tepnou regionu je silnice R6 spojujici Prahu s Novym Strasecim
a dale pokracujici 1/6 do Karlovych Vard. Ta pfinasi obyvatelim Rakovnicka dostupné
pracovni a studijni pfilezitosti, a také relativni dostupnost 1ékatskych specialistti na Kladné
¢i pfimo v hlavnim mésté. Déle se v regionu nachazeji silnice nizsich ttid, jejichz kvalita je
velmi nepfizniva. 1°

V regionu jsou dostupné moznosti cestovani autobusovou a Zelezniéni dopravou.!!
Ta je vyuzivana zejména détmi a zaky dojizdé€jicimi do Skol, vétsina spoji je tak planovana
s ohledem na zacatek Skolni vyuky. Nalezneme zde ale také obce, které upravily zacatek
vyucovani s ohledem na dopravni obsluznost, jinak by pfisly o déti a zaky, ktefi by byli
jizdnimi fady nuceni dojizdét do vzdalenéjSich mist regionu (naptfiklad Zakladni
a mateiska $kola Sanov, kde prvni vyucovaci hodina za¢ina jiz v 7:25 oproti obvyklému
zacatku v 7:55). Problemati¢téjsi je jiz doprava zpét po vyucovani v piipadé, kdy dité ¢i
zak zastdvd po vyuCovani na mimosSkolni aktivitu. Vlastni dopravu déti
do a ze $koly zajistuje pouze Mateiska skola Samotka Rakovnik, které je od centra mésta
Rakovnika vzdélena 3 kilometry. Zcela nedostateCnym je pokryti autobusovou dopravou
v obcich na okraji regionu smérem na Plzeiisko i pfimé spojeni mezi Rakovnikem a Plzni,
kterd je druhym nejbliz§im univerzitnim méstem.

Z pruzkumu spadovosti a dopravni obsluznosti Skolskych zafizeni v regionu,
provedeného na podzim roku 2016 mistni akéni skupinou ve spolupraci s Odborem
Skolstvi Méstského uradu v Rakovniku vyplyva, Ze doba dojizdéni déti a zakt do skol je
maximalné 30 minut. Ve vétSich obcich prevlada pesi dostupnost Skoly, u mensich obci
prevlada autobusova doprava a jako posledni poté doprava vlakem. VSechny obce uvedly,

7e kvalita dopravy je vyhovujici. Zadna z obci dle dotazniku neodekava v nejblizsich tiech

10 RAKOVNICKO O. P. S. Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje izemi MAS Rakovnicko 2014-
2020. In: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. Praha: MMR CR, ©2012, 25. 8. 2014, s. 29-32 [cit.
2018-03-18]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/getmedia/fcOeleeb-6685-4343-b075-

2da0fb115306/strategie navrh_final.pdf?ext=.pdf.
" Tamtéz.
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letech problém se zajisténim vyuky, ovSem mnoho z obci neziizujicich vlastni Skolské
zafizeni nema vyuku v jiné obci zajisténou smluvng.!?

Do budoucna bude mit na dopravu vliv rozSifovani tarifu Prazské integrované
dopravy (PID) ve stfedoCeském kraji. Od unora 2018 je diky integraci Zeleznice
do sedmého tarifniho pasma mozné zakoupit jizdné PID v pokladnach Ceskych drah (CD)
v Rakovniku a Kiivoklaté a vyuzivat finanéné vyhodnégjsich predplatnych kuponti PID
namisto tratovych jizdenek CD.'> Na é&tvrty kvartal roku 2018 je naplanovan navazujici
integracni projekt Bus: Rakovnicko, kde bude do pasma Prazské integrované dopravy

zaClenéna také linka Praha — Nové Straseci — Rakovnik a regiondlni linky.'*

3.1.6 Vzdélavani

Na uzemi Rakovnicka se nachazi celkem 183 skol a Skolskych zatizeni, z ¢ehoz
71 skol a skolskych zatizeni v 48 pravnickych osobach poskytuje predskolni a zékladni
vzdélavani. Nalezneme zde 20 zakladnich a matefskych Skol, 5 zakladnich S$kol
a 20 matetskych kol zfizovanych obcemi. Z toho se 3 zakladni Skoly a 7 matefskych kol
nachazi pfimo ve mést¢ Rakovnik. Dale jednu zédkladni a matefskou Skola zfizovanou
Dobrovolnym svazkem obci Bez Hranic, dvé zakladni umeélecké Skoly a dvé specidlni
skoly, tedy $koly ziizené dle § 16 odstavce 9 Skolského zakona (déle jen specialni $koly),

zfizované krajem.!>

12 Priizkum spadovosti Skolskych zafizeni: Spdadové Skoly na Rakovnicku a zpiisoby dojizdéni. Rakovnik,
2016.

13 PRAZSKA INTEGROVANA DOPRAVA. Rozsifeni integrace na Zeleznici od 4. 2. 2018 — Rakovnicko

a Hotovicko. In: Prazska integrovana doprava [online]. Praha: Prazska integrovana doprava, ©2018, 15. 01.
2018 [cit. 2018-03-18]. Dostupné z: https://pid.cz/rozsireni-integrace-zeleznici-od-4-2-2018-rakovnicko-
horovicko/.

4 PRAZSKA INTEGROVANA DOPRAVA. Plan integrace novych oblasti do PID v roce 2018. In: Prazskd
integrovand doprava [online]. Praha: PID, ©2018, Publikovano: 15. 01. 2018 [cit. 2018-03-18]. Dostupné

z: https://pid.cz/plan-integrace/.

'S MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Rejstiik §kol: Vybér z Rejstiiku $kol a
$kolskych zafizeni. Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2018 [cit. 2018-03-
18]. Dostupné z: https://profa.uiv.cz/rejskol/.
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Z tabulky ¢. 1 na stran¢ 21 vyplyva, Ze a€ je procentudlné déti a zaka ve veku 0-14
let stale stejné mnozstvi, pocet déti navstévujicich matefskou skolu se postupné navysuje.
To bude do budoucna naddle vyrazné ovliviiovat novela Skolského zdkona, kdy zakon
¢. 178/2016 Sb. zavedl s ucinnosti od zati 2017 povinné predskolni vzdélavani a upravuje
pravidla pfednostniho pfijiméani déti ke vzdélavani v matetské Skole. Od zafi 2017 tento
zakon zavedl prednostni pfijimani déti starSich ctyf let, od zari 2018 déti starSich tii let
a od zaii 2020 déti od dvou let ze spadového obvodu dané matefské skoly.'®

Zajmov¢é a neformalni vzdelavani dle analyzy realizdtora projektu poskytuje
160 subjektt, z toho 2 Domy déti a mladeze, 87 sportovnich klubli, 28 sdruzeni
dobrovolnych hasi¢ii s détskymi hasi¢skymi oddily a 45 dalSich poskytovatell, jako jsou
jazykové 8koly, Cesky Junak, détské kluby, ale tfeba také ne zcela tradi¢ni krouzek
mladych vcelaii RAKOvcelatici. Zajimavé sluzby v oblasti zdjmového a neformalniho

vzdélavani poskytuji také méstské a obecni knihovny, kterych je na Rakovnicku 62.17

3.2 Mistni ak¢ni skupina

Zalozeni mistni akéni skupiny je iniciovano zéstupci vefejného a soukromého
sektoru, dale déleného na sektor podnikatelsky a sektor neziskovy, za ucelem zlepSovani
kvality Zivota ve venkovskych oblastech. Jedna se tak o regiondlni spolecenstvi obc¢and,
neziskovych organizaci, soukromych podnikateld a zastupcti vefejné spravy, tedy obci,
svazkil obci a mikroregiont a dalSich instituci vefejné moci. Jejich ukolem je nezavisle

na politické situaci a déni spolupracovat na rozvoji venkova.'®

16 Z&kon ¢&. 178/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, stfednim,
vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist, a zakon ¢. 200/1990
Sb., o piestupcich, ve znéni pozd¢jsich piedpist.

7 MAP ORP RAKOVNIK. Zajmové a neformalni vzdélavani. In: MAP ORP Rakovnik [online]. Rakovnik:
Rakovnicko, ©2018 [cit. 2018-03-18]. Dostupné z: http://www.maprakovnicko.cz/mistni-akcni-
plan/zajmove-a-neformalni-vzdelavani/.

'8 NARODNI SIT MISTNICH AKCNICH SKUPIN CESKE REPUBLIKY. Od partnerstvi ke strategii,

od strategie k projektim. Strategie CLLD a metoda LEADER v Ceské republice [online]. Bene$ov: NS MAS
CR, 2016, s. 1 [cit. 2018-03-18]. Dostupné z: http:/nsmascr.cz/content/uploads/2016/12/NSMAS-letak-
2016-MMR _listopad.pdf.
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3.2.1 Metoda LEADER

Jednim z nastrojii zlepSovani kvality Zivota na venkové je pro MAS ziskdvani
a rozdé€lovani dotacnich prostiedkt z Evropské unie a narodnich programi pomoci metody
LEADER. Zakladem této metody je pfistup ,,zdola nahoru®, tedy potfeby a myslenky
pfichazejici od mistnich subjektii a nikoliv politickou moci shora. ,Filosofie metody
LEADER vychazi z ptfesvédceni, Ze jediné mistni spoleCenstvi dobife znd silné a slabé
stranky daného regionu a je schopno samo dobfe fesit své vlastni problémy.!"°
Ptistup ,,zdola-nahoru* je pouze jednim ze sedmi principt této metody:
- pfistup zdola-nahoru — specifické potieby prichdzeji od mistnich subjektt,
- mistni partnerstvi — vzajemné spolupracujici subjekty vefejného a soukromého sektoru
v ramci MAS,
- spole¢na strategie rozvoje dané¢ho tzemi — skutecné potieby tizemi vedouci k rozvoji
regionu,
- integrovany postup — mezisektorova spoluprace (soukromy a vefejny sektor),
- inovativni pfistup — otevienost novym produktiim, sluzbam, pfistuptim a kreativita,
- projekty spoluprace — mezi subjekty spadajicimi pod danou MAS, mezi jednotlivymi
MAS (i pteshrani¢né),

- sifovani — mistnich partner.?’

3.2.2 Standardizace

V soucasném programovém obdobi 2014-2020 realizuji mistni akéni skupiny rozvoj
svého uzemi prostfednictvim nastroje Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD).
Pro mozZnost realizace musely MAS zpracovat Strategie CLLD a splnit podminky

pro vydani certifikdtu Standardizace. Realizace strategii je financovana z Programu

' NARODNI SIT MISTNICH AKCNICH SKUPIN CESKE REPUBLIKY. Metoda LEADER. Metoda
LEADER Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) Rozvoj venkova se zapojenim mistnich komunit [online].
Benesov: NS MAS CR, ©2018, 2015, s. 4 [cit. 2018-03-18]. Dostupné z:
http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf.

20 MATOUSKOVA, Kamila. MAS — Krok za krokem: Praktické rady z jednotlivych etap zaklddéni a cinnosti
mistnich akénich skupin v CR. Praha: Ustav zemédé&lskych a potravinaiskych informaci, 2006, s. 13.
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pro rozvoj venkova (PRV), ktery byl Evropskou komisi schvalen 26. 5. 2015 a ktery by
mél do konce tohoto programového obdobi rozdélit vice nez 96 miliard K¢. Na zakladé
Metodiky pro standardizaci mistnich akénich skupin byly hodnoceny nésledujici tematické
okruhy: Gzemni plsobnost MAS, mistni akéni skupina, orgdny MAS, kanceldi MAS
a institucionalizace MAS.?!

Dle pozadavkl standardizace musi byt izemi MAS celistvé, ve venkovské oblasti
a mimo mésta nad 25 tisic obyvatel. Dale je MAS omezena poctem obyvatel a to minimem
10 tisic a maximem 100 tisic obyvatel za tizemi. Uzemi jednotlivyjch MAS se nesmi
piekryvat, tedy kazda obec miiZze spadat do piisobnosti pouze jedné MAS .2

Posuzovany okruh zvany mistni akéni skupina se zaobira partnerstvim, ze kterého
je MAS sloZena. Mezi jednotlivymi sektory partnert MAS musi byt dodrzena nadpolovi¢ni
vétSina neziskového a podnikatelského sektoru nad sektorem vefejnym a zaroven nesmi
zadna zajmova skupina ¢i sektor piekrocit 49 % hlasovacich prav na rozhodovaci trovni.
Minimalnimi podminkami pro splnéni okruht organy MAS a kanceldi MAS, které¢ jsou
jinak také zvané minimalni podminky pro vnitfni organizaci MAS, jsou: ,statutarni
zastupce, manazer pro realizaci strategie, nejvyssi organ, rozhodovaci organ, vybérovy
organ, kontrolni orgéan, dostupna kancelai a web.*?

Poslednim kritériem je institucionalizace MAS, které pojednava o financnim zdravi,
ucetnictvi a pravnické form&é€ MAS. Splnénim vSech téchto pozadavkl ziskdvda MAS

osvédceni o splnéni standardt.

2l MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI. Program rozvoje venkova 2014-2020. Portdl eAGRI - resortni portdl
Ministerstva zemedeélstvi [online]. Praha: MZE, ©2009-2018 [cit. 2018-03-21]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/.

22 NARODNI SiT MISTNICH AKCNICH SKUPIN CESKE REPUBLIKY. Mistni akéni skupina. Metoda
LEADER Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) Rozvoj venkova se zapojenim mistnich komunit [online].
Benesov: NS MAS CR, ©2018, s. 3 [cit. 2018-03-26]. Dostupné

z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf.

23 Tamtéz.
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3.2.3 MAS Rakovnicko

Mistni akéni skupina Rakovnicko byla zaloZena v roce 2006 dle zdkona ¢. 83/1990
Sb., o sdruzovani obc¢anti, a zdkona ¢. 40/1964 Sb., Obcanského zdkoniku jako ob¢anské
sdruzeni. Jeji zalozeni reflektovalo zdjem aktivnich jedincl pfenaSet odpovédnost
zarozvoj Rakovnicka na Groven samotného regionu. Do roku 2007 se navysil pocet
zapojenych obci v uzemni plisobnosti z 36 na 75 obci, byla zpracovana prvni rozvojova
strategie a byly zahdjeny potifebné kroky k ptfevodu pravni formy na obecné prospéSnou
spole¢nost, ktera pietrvava dodnes.?*

Zakladatelem MAS byl Svazek mést a obci Rakovnicka, tzv. SMOR. V roce 2011
byl radou svazku schvalen ptfevod funkce zakladatele na Svazek obci mikroregionu
Knézeves. K nému v roce 2012 ptibyli dalsi tfi zakladatelé, Radomir Dvoiak, Roman Hartl
a Obcanské sdruzeni KnéZeves 21. stoleti. Aktudlné je vSak jedinym zakladatelem Svazek
obci mikroregionu Knézeves.?>

Mezi lety 2009-2013 bylo na Rakovnicku prostfednictvim Strategického planu
Leader MAS Rakovnicko podpofeno 44 projektli obci, zajmovych sdruzeni a farmari
v celkové Castce 29 818 tisic K&.26 Aktualné se MAS vénuje realizaci strategie komunitné
vedené¢ho mistniho rozvoje (SCLLD), kde je schopna podpofit tzemi celkovou ¢astkou
132 794 tisic K¢ z Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu (IROP), Programu

rozvoje venkova (PRV), Operacniho programu zaméstnanost (OPZ). Osvédceni o splnéni

24 RAKOVNICKO O. P. S. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi MAS Rakovnicko 2014-
2020. In: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. Praha: MMR CR, ©2012, 25. 8.2014, s. 8 [cit. 2018-
03-18]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/getmedia/fcOe1eeb-6685-4343-b075-

2da0fb115306/strategie navrh_final.pdf?ext=.pdf.

25 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Vypis z rejstiiku obecné prospésnych
spolecnosti: Rakovnicko o. p. s., O 552 vedena u Méstského soudu v Praze. In: Verejny rejstrik a Sbirka
listin [online]. Praha: MS, ©2012-2015 [cit. 2018-03-18]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=23885&typ=UPLNY.

26 RAKOVNICKO O. P. S. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi MAS Rakovnicko 2014-
2020. In: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. Praha: MMR CR, ©2012, 25. 8.2014, s. 8 [cit. 2018-
03-18]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/getmedia/fcOe1eeb-6685-4343-b075-

2da0fb115306/strategie navrh_final.pdf?ext=.pdf.
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standardi MAS, potiebné pro realizaci SCLLD, obdrzela 23. prosince 2015. JakoZzto
standardizovana MAS splnila metodické naroky na tzemni pasobnost, slozeni organt
MAS, slozeni kanceléie a institucionalizaci MAS. V soucasné dobé je MAS Rakovnicko
jednou ze 180 standardizovanych Mistnich akénich skupin pokryvajici spole¢né takika celé
tizemi CR (pokryti nezahrnuje vojenské tjezdy a vojenské prostory).

Mimo realizaci strategie CLLD se aktivné zapojuje ¢i sama realizuje dalsi zajimavé
projekty pro rozvoj regionu. V minulosti to byly naptiklad akce: ,,Klani o krakovecky me¢,
Kftivoklatské panovani, Kralovsky vzorkovy veletrh pivovarnictvi, Rockchmele ¢i Do¢esna
Kolesovice“?’. Z téch aktudlngjsich pak napiiklad Cista feka Berounka, Tvofiva zahrada,
promitani filmi z festivalu Jeden Svét, pfednaSky neziskové organizace LepSi senior
a mnoh¢ dalsi.

Jednim z téchto projekti byl také do ledna roku 2018 Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani ORP Rakovnik.

27 Tamtéz.
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Obrazek ¢&. 2: Mapa mistnich akénich skupin CR

£ 4 b SN T MAS na tGizemi CR k 15. 1. 2018 (179)
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je

NS MAS 2018

Zdroj: NARODNI SiT MISTNICH AKCNICH SKUPIN CESKE REPUBLIKY. Mistni akéni skupiny CR.
In: Ndrodni sit Mistnich akcnich skupin Ceské republiky [online]. Benesov: NS MAS CR, ©2018 [cit. 2018-
03-18]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2018/03/clenove-NS-MAS 2018.jpg.

MAS Rakovnicko je ¢lenem Narodni sité Mistnich akénich skupin Ceské republiky,
z.s. (NS MAS), potazmo také Krajského sdruzeni NS MAS Stredoceského kraje (KS NS
MAS). NS MAS sdruzuje jednotlivé mistni akéni skupiny, rozviji jejich spolupréci
i spolupraci s dals§imi aktéry, reprezentuje, propaguje a haji spolecné zajmy clenskych
MAS na nérodni i mezinarodni urovni. NS MAS mimo zminéné také zprostfedkovava
informace o dulezitych udalostech a novinkach, naptiklad o Skolenich, planovanych

vyzvach, aktualizacich dokumentti a dalgi.?®

28 NARODNI SIT MISTNICH AKCNICH SKUPIN CESKE REPUBLIKY. O nés. Nérodni sit Mistnich
akénich skupin Ceské republiky [online]. BeneSov: NS MAS CR, ©2018 [cit. 2018-03-18]. Dostupné
z: http://nsmascr.cz/o-nas/.
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3.3 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani

Mistni akéni plany byly' po celé Ceské republice zpracovavany na zakladé priibézné
Vyzvy €. 02_15 005. Ta byla vyhlaSena dne 8. 9. 2015 v prioritni ose 3 OP VVV, jez je
v gesci Ministerstva kolstvi, mladeze a t&lovychovy. Zadosti o podporu bylo do této
vyzvy mozné podavat od 26. 10. 2015 do 30. 12. 2016 a celkova alokace vyzvy Cinila
680 miliontt K¢&. Prioritné byly tyto projekty nastaveny na rozvoj oblasti predskolniho
a zékladniho vzdé¢lavani ve stanovenych prioritnich opatienich:

- ,,Predskolni vzd€lavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
- Ctenafsk4 a matematicka gramotnost v zdkladnim vzd&lavani
- Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych $kolnim neuspéchem

Vyzva byla koncipovéna tak, aby bylo mozné projekty realizovat ve vSech tizemich
v Ceské republice bez ohledu na tizemni piisobnost mistnich akénich skupin. Projekty
MAP byly dle podminek na realizaci vazany na uzemi vymezena obvody obci s rozsifenou
pusobnosti. Projekty tak mohly byt realizovany v tzemich, kde jiz partnerstvi mezi
ztizovateli, Skolskymi subjekty a dalSimi vzdélavacimi institucemi fungovala,
i v oblastech, kde prozatim z4dnad jednotnd vize rozvoje vytvofena nebyla. Realizaci
projekti MAP bylo mozné nastavit ve tfech rozdilnych urovnich, dle kterych byly
specifikovany vystupy, minimdlni a maximdalni vySe podpory, uznatelné¢ cinnosti
a naklady. Nejnizs$i zjednodusenou turovni, zvanou preMAP, byla ,urovein budovani
spoluprace, vzdjemného pozndvani a spolecného vzdélavani vedeni s$kol, ucitelil
a ostatnich odbornikti a pracovnikii ve vzd&lavani.“** Druhou, zakladni Grovni, takzvanym
MAP, realizovanou Mistni akéni skupinou Rakovnicko, byla tiroven spole¢ného planovani
v regionu. Tteti a nejvyssi trovni byl MAP+, kde se jednalo o tUroven realizace

ptedchoziho projektu MAP a planovani projektu navazujiciho. Povinnymi aktivitami, dale

29 RIDICI ORGAN OP VVV. VYZVA Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani: k predkladani zadosti o
podporu individudlnich projektt do Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. In: Ministerstvo
skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2018, 4. 11. 2016, s. 5 [cit. 2018-03-18]. Dostupné

z: http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva MAP/Vyzva MAP_verze 02.pdf.
30 Tamtéz, s. 6.
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rozdilnymi dle Grovné projektu, byly: Akéni planovani, Realizace, Evaluace, Rizeni MAP,
Rizeni projektu.?!

Cilovymi skupinami projektu byli: ,,d¢ti a Zaci, pedagogicti pracovnici, rodice déti
a zakl, zaméstnanci vefejné spravy a ziizovatelli Skol plisobici ve vzdé€lavaci politice,
pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi, pracovnici
a dobrovolni pracovnici organizaci pisobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze, pracovnici
popularizujici védu a kurikularni reformu, vedouci pracovnici Skol a Skolskych zatizeni,
vefejnost.*3

Projekty byly zpracovavany na zéklad¢é zdvaznych dokumentd, jimiz jsou:
- Vyzva Mistnich akénich plant vzdélavani,
- Priloha ¢. 1: Pfehled monitorovacich indikatort,
- Ptiloha ¢. 2: Postupy Zpracovani mistnich ak¢nich plant,
- Pftiloha ¢. 3: Kritéria vybéru informaci,
- Pravidla pro Zadatele a ptijemce — Obecna cast,
- Pravidla pro Zadatele a ptijemce — Specificka ¢ast,
- a dale na zikladé: uzivatelskych ptirucek, pfiloh, zménovych listli, metodickych

vykladtl, pravidel publicity a dalsich, dle aktualniho vyhlaseni Ridicim organem. i

3.3.1 Cile a prinosy projekti

Prioritni osa tfi, rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, zakladnimu
a sekundarnimu vzdélavani, povazuje za stéZejni ¢lanek strategického rozvoje kvality Skol
motivované a kompetentni pedagogy a feditele. ,Uspéch miZe byt dosaZen tim,
ze ucitelé/lidii veéti, ze uspéch ¢i selhani déti a zakl zavisi na tom, co ucitelé/lidi délaji
nebo naopak nedélaji. To znamend, Ze ucitelé jsou nositeli kultury uceni ve tfid¢ a tedy

moznymi nositeli zmény.*3?

3 Tamtéz, s. 7.

32 Tamtéz, s. 7.

33 RIDICI ORGAN OP VVV. Postupy zpracovani mistnich akénich plani: Piiloha ¢. 2 vyzvy k predkladani
projektd. In: Ministerstvo skolstvi, mladeze a telovychovy [online]. Praha: OP VVV, 2018, [2016], s. 6 [cit.
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Zakladnimi cili projekti MAP tak byly rozvoj motivujiciho Skolniho prostiedi,
snizovani nerovnosti, maximalni uspéch kazdého ditéte, zaka i pedagoga a trvaly rozvoj
celé skoly. Pro rozvoj individudlniho potencialu kazdého ditéte a zéka je soucasné velmi
vyznamnym faktorem zplsob trdveni volného casu. Soucasné byl tedy kladen diraz
na zmapovani dostupnych volno€asovych aktivit a rozsifeni povédomi o jejich existenci
mezi cilovymi skupinami rodi¢ii a vefejnosti. Pozitivni dopad zadjmového a neformalniho
vzdélavani je podminén kvalitni regionalni komunikaci a spolupraci mezi poskytovateli
tohoto typu vzdélavani a Skolami. Dal$im cilem tedy bylo zahdjeni diskuze a spoluprace
mezi zminénymi institucemi.

Ziskana data a informace byly déle pfedavany realizatorim Krajskych akénich plani
(KAP), jez jsou priméarné zaméetfeny na Skoly zfizované kraji, tedy predevsim Skoly stiedni.
Mimo ty je kraj v rakovnickém okrese zfizovatelem dvou $kol ziizenych dle § 16 odstavce
9 Skolského zékona (specialnich $kol), které soucasnd poskytuji platformu mateiské,
zakladni 1 stfedni Skoly. Diky navazujicim vyzvam na implementaci projektd KAP I jsou
vSak zapojovany i1 bézné Skoly zakladni, omezené také Skoly matefské. Je tak naptiklad
diky realizaci aktivit v oblastech podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité, polytechnického vzdélavani ¢i kariérového poradenstvi. Vystupy jsou sbirany
a agregovany také ze strany Ridiciho organu OP VVV pro dalsi vyuziti pii cileni vyzev

z OP VVV, IROP a OP PPR.**

3.3.2 Vystupy projekti

Jak jiz bylo zminéno na zacatku kapitoly 3.3 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani,
vystupy projektt byly odlisné pro rizné trovné projektu. Dale tak budou rozebirany pouze

vystupy odpovidajici tUrovni projektu MAP, kterd byla zpracovdvana v regionu

2018-03-18]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva MAP/Priloha 2 Postupy MAP.pdf.

3 RIDICI ORGAN OP VVV. VYZVA Implementace krajskych akénich plani I: k predkladani zadosti
o podporu individualnich projekt z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. In: Ministerstvo
Skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2018, 11. prosince 2017, s. 7 [cit. 2018-03-18].
Dostupné z: http:/www.msmt.cz/file/45093 1 1/.
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Rakovnicko. Zde jednotlivymi aktivitami byly: akéni planovani, evaluace, fizeni MAP

a fizeni projektu.

3.3.2.1 Dokladani jednotlivych vystupt

Vystupy projekttl byly predkladany Ridicimu organu OP VVV (RO) v pravidelnych
zpravach o realizaci a Zadostech o platbu. Ty byly podévany elektronicky pomoci
monitorovaciho systému MS2014+ v terminech stanovenych v rozhodnuti o poskytnuti
dotace, jinak také znamém jako pravni akt.

Zpravy o realizaci

Pomoci zprav o realizaci informoval realizitor RO o dosazenych pokrocich
v projektu a napliovani potfebnych indikatort. Dosavadni vystupy a realizované kroky
dokléadal realizator slovnim popisem v piislusnych zalozkach systému a také potiebnymi
ptilohami pro podloZeni svého tvrzeni. Na ptiklad u povinné publicity realizator nejdiive
slovnim popisem vysvétlil, jak povinnou publicitu projektu fesil, kde vSude byla umisténa,
pro¢ byla tato umisténi zvolena a vSe podlozil fotografiemi, odkazy na webové stranky
¢i vzory pouzivanych dokumenti s uvefejnénou publicitou.®

Naésledné byla dokoncend zprava o realizaci odesldna ke kontrole vystupli ze strany
RO. Ten si vptipadé potfeby mohl vyzadat dalsi potfebné podklady & vysvétleni.
Komunikace mezi zastupcem RO, takzvanym projektovym administratorem, a zastupcem
realizatora projektu probihala predev§im formou zasilanych depesi v monitorovacim

systému z diivodu zachovani auditni stopy komunikace.

35 RIDICI ORGAN OP VVV. Zprava o realizaci. Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy [online].
Praha: MSMT, 2018 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/zprava-o-

realizaci.
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Zadost o platbu

Na zaklad¢ zéadosti o platbu byly realizatorim projektl vyplaceny financni
prostiedky potfebné na realizaci projektu. Celkova vySe vyplacenych prostfedkli byla
pevné stanovena v rozhodnuti o poskytnuti dotace, jednotlivé vyplacené zalohy se
v pribéhu projektu fidily finanénim pldnem projektu. Vyse finan¢nich prostiedkit nemohla
byt v priibéhu realizace navySovana. Zadosti o platbu byly standardné predkladany jako
soucast zprav o realizaci. Pouze v pfipad¢ zahdjeni fyzické realizace projektu pied
vydanim pravniho aktu mohla byt podana zadost o prvni platbu diive nez prvni zprava
o realizaci. V jednotlivych Zzadostech o platbu byly predkladany mzdové néklady
za vykazované obdobi a soupis aktudlnich &lenii realizaéniho tymu. RO mzdové naklady
kontroloval pomoci mzdovych listil, vypist z béznych Gcth, ucetnich sestav a ptipadné také
dalSich dokumentt, dle potieb jednotlivych administratori. VySe mzdovych nakladii byla
kontrolovana vici jednotkovému rozpoctu projektu, ktery mohl byt ménén pouze
za souhlasu RO.
Zadost 0 zménu

,Zadost o zménu je nastrojem, jakym Zadatel/ pfijemce oznamuje nepodstatné
zmeény, resp. zada o schvéleni podstatnych zmén. Veskeré zmény jsou administrovany
prostiednictvim tzv. zménovych fizeni.“® Zmény nepodstatné byl realizator opravnén
provadét bez predchoziho souhlasu RO, kterému je poté pouze oznamoval. U zmén
podstatnych bylo naopak tieba piedchoziho schvaleni RO. V praxi viak bylo b&zné piedem
konzultovat v§echny zmény projekti. Podrobny popis podstatnych a nepodstatnych zmén
je uveden v Pravidlech pro zadatele a ptijemce — Obecnd cast. Jelikoz vSak v projektu
MAP ORP Rakovnik nedoslo k zddnym podstatnym zménam, nebude tato problematika

dale rozebirana.?’

36 RIDICI ORGAN OP VVV. Zadost 0 zménu. Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. Praha:
MSMT, 2018 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/zadost-o-zmenu.

37 RIDICI ORGAN OP VVV. Seminaf pro ptijemce MAP. In: Ministerstvo skolstvi, mlddeze a

télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2018, 19. 5. 2016, s. 47-49 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva MAP/Seminar_pro prijemce 02 15 005 MAP.pptx.
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3.3.2.2 Dokladané vystupy

Konkrétni dosazené vystupy v projektu MAP ORP Rakovnik budou rozebrany
v kapitole 4.1 Mistni akéni plan ORP Rakovnik. V této kapitole budou popsany minimalni
povinné vystupy, kterych projekt musel v dobé své realizace dosahnout a predepsané
zpuisoby dolozeni téchto vystupti.
Ak¢éni planovani

Tato aktivita se dale skladala ze ¢tyt podaktivit, z nichz prvni byl Rozvoj partnerstvi.
Ten spocival predevSim v GspéSném sestaveni potfebnych partnerstvi pro schopnost
realizace projektu. K ucasti v partnerstvi museli byt osloveni vsichni relevantni partneti
z daného uzemi. Usp&iné splnéni bylo dokladéno schvalenym statusem a jednacim fadem
fidictho vyboru.3® V dalsim priib&hu projektu byla pak RO dokladana trvajici spoluprace
Memorandem o partnerstvi, které bylo v dobé realizace projektu nutné uzaviit s alespon
jednim subjektem, podilejicim se na realizaci. Tim byl naplnén jeden ze dvou povinnych
indikatorti — 5 43 10 Pocet podpofenych spolupraci.®®

DalSim vystupem akéniho planovani byla dohoda o prioritach. Podle zjiSténych
potieb regionu byl postupné sestaven strategicky ramec projektu. Ten se skladal z vize
vzdélavani do roku 2023, priorit a cill projektu, investi¢nich zadméri Skol a instituci
zajmového a neformalniho vzdélavani. Na zdkladé uvefejnéni tohoto dokumentu
na strankach Ministerstva pro mistni rozvoj mohly a nadale mohou instituce, jejichz
investicni zdmér je v tomto dokumentu uveden a je v souladu s prioritami a cili projektu,

zadat ve vyzvach IROP, OP PPR, a OP VV'V.

3% RIDICI ORGAN OP VVV. Seminaf pro ptijemce MAP. In: Ministerstvo skolstvi, mlddeze a

télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2018, 19. 5. 2016, s. 12-17 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva MAP/Seminar_pro prijemce 02 15 005 MAP.pptx.

39 RIDICI ORGAN OP VVV. Pravidla pro zadatele a pifjemce — specificka ¢ast: Vyzva PO3 Mistni akéni
plany. In: Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. 2. Praha: MSMT, 2018, 23. 3. 2016, s. 22-23
[cit. 2018-03-19]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla pro zadatele a prijemce/Pravidla pro zadatele a prijemc
e specificka cast MAP verze 2.pdf.
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Akeéni  plénovani bylo soucasné ndzvem tfeti podaktivity, kterd spocivala
ve vytvofeni findlniho dokumentu MAP. Ten byl zpracovavan pomoci ndvodné struktury,
ktera byla vydana RO. Dle této doporu¢ené struktury by se mél finélni dokument skladat
ztéchto Casti: uvod, manazersky souhrn, analytickd cast, strategicka cast, akéni plan
a implementaéni ¢ast.** ManaZersky souhrn mél obsahovat shrnuti analytické &asti
a prioritnich oblasti, které byly na zdklad¢ zjisténé problematiky stanoveny. Samotna
forma zpracovani analytické Casti nebyla stanovena, povinnym vystupem vsak bylo
vymezeni prioritnich oblasti a zpracovani SWOT3 analyzy pro kazdou z téchto
definovanych oblasti.*! Tvorba SWOT analyz byla v tomto projektu specificka, jelikoZz
neni zpracovavana pro jediny objekt, jak je u této metody obvyklé, ale je zpracovavana
vzdy pro jednu oblast vzdéldvani. Mezi interni prostfedi, které je podkladem pro silné
a slabé stranky, byly povazovéany vzdé€lavaci subjekty dané oblasti (tedy vSechny subjekty
poskytujici zakladni vzdélavani a jejich bezprostfedni okoli). Za prostfedi externi,
vztahujici se k pfilezitostem a hrozbam, byly povazovany vnéjsi vlivy plsobici na tyto
subjekty (napfiklad legislativni zmény, ekonomicka situace, demograficky vyvoj, aj.).*
U strategické c¢asti dokumentu se jednalo o formulaci strategického planu pro rozvoj
vzdélavani v regionu. Zde hralo dualezitou roli stanoveni poslani a vize projektu
a nasledného stanoveni cila.** Cile byly déale zpracovavany v akénim planu, ktery
se zabyval obdobim bezprostfedné navazujicim na obdobi fyzické realizace projektu.

Cast implementacni neméla zdvazn& stanovenou strukturu zpracovani, ovSem musela

4 RIDICI ORGAN OP VVV. Mistni akéni plan: Navodna struktura mistniho akéniho planu vzdélavani.

In: Ministerstvo §kolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2018, s. 1-7 [cit. 2018-03-19].
Dostupné z:

http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vzory priloh k vyzvam/005 MAP/Struktura MAP_fin2.docx.

4 RIDICI ORGAN OP VVV. Postupy zpracovani mistnich akénich planii: Piiloha ¢. 2 vyzvy k predkladani
projektii. In: Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2018, [2016], s. 33 [cit.
2018-03-18]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva MAP/Priloha 2 Postupy MAP.pdf.

#2 FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a

strategické planovani: Teorie a praxe. Praha: Grada, 2012, s. 39. ISBN 978-80-247-3985-4.
4 Tamtéz, s. 27.
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obsahovat strukturu pracovnich organti projektu a popis zapojeni dotené vefejnosti.**
Dolozenim finélniho dokumentu MAP byl naplnén druhy ze dvou povinnych indikatorti
5 49 01 Pocet regionalnich systému.*>

Posledni podaktivitou akéniho plénovani byla velmi rozsahld oblast budovani
znalostnich kapacit. Zde se jednalo o realizaci vzdélavacich aktivit, u kterych bylo dilezité
zajistit dostupnost akci celému regionu a nerealizovat tak akce individualniho charakteru.
Povinnymi vystupy ze vSech akci byly prezencni listiny a hodnotici zpravy piinost
jednotlivych akei. Vyloucenymi zde byly aktivity zaméfené na IT, jazykové a prezentacni
dovednosti a ucetnictvi. Zakladni rozsah vzdélavacich aktivit podavali realizéatofi jiz

v zadosti o podporu.*®

# RIDICI ORGAN OP VVV. Postupy zpracovani mistnich akénich plant: Ptiloha €. 2 vyzvy k predkladani
projektii. In: Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2018, [2016], s. 44 [cit.
2018-03-18]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva MAP/Priloha 2 Postupy MAP.pdf.

45 RIDICI ORGAN OP VVV. Pravidla pro Zadatele a pifjemce — specificka ¢ast: Vyzva PO3 Mistni akéni
plany. In: Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. 2. Praha: MSMT, 2018, 23. 3. 2016, s. 22-23
[cit. 2018-03-19]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla pro zadatele a prijemce/Pravidla pro zadatele a prijemc
e specificka cast MAP verze 2.pdf.

40 RIDICI ORGAN OP VVV. Seminaf pro ptijemce MAP. In: Ministerstvo skolstvi, mladeze a

télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2018, 19. 5. 2016, s. 12-17 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva MAP/Seminar_pro prijemce 02 15 005 MAP.pptx.
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Evaluace

Cilem evaluace bylo vyhodnoceni uspésnosti procesit projektu a stanoveni dalSich
krokti v realizaci. Vnitini evaluace probihala v projektech MAP dvakrat, poprvé
po 12 mesicich realizace, kdy se jednalo o pribéznou sebehodnotici zpravu, a poté
po skonceni fyzické realizace projektu, kdy byla zpracovavdna zavére¢na sebehodnotici
zprava. U projektl, jejichZz realizace byla kratS§i 18mésiciim, byla zpracovavdna pouze
zaveretna sebehodnotici zprava. Obé zminéné zpravy musely byt sestaveny na zakladé
Sablon zpracovanych a vydanych RO.¥
Rizeni MAP, Rizeni projektu

Vystupy aktivity fizeni MAP spocivaly v identifikaci dotcené vefejnosti, sestaveni
zakladni struktury partnerstvi, komunikacni strategii a popisu fungovani MAP. Vystup
aktivity fizeni projektu pak spocival v popisu realizacniho tymu a zplisobt fizeni projektu.
Kroky ucinéné v téchto oblastech byly v prubéhu realizaci dokladany predevsim slovnim
popisem, v zavéru projektu pak byly podlozeny zpracovanou implementacni ¢asti finalniho

dokumentu projektu.*®

4 RIDICI ORGAN OP VVV. Metodika pro vnitini evaluaci projekti PO3 OP VVV: Mistni akéni plany
rozvoje vzdélavani (MAP a MAP II) Krajské akeni plany rozvoje vzdélavani (KAP). In: Ministerstvo
Skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2018, 7. 3. 2018, s. 2-6 [cit. 2018-03-19]. Dostupné
z: http://www.msmt.cz/file/46127 1 1/.

4 RIDICI ORGAN OP VVV. Seminaf pro ptijemce MAP. In: Ministerstvo skolstvi, mladeze a

télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2018, 19. 5. 2016, s. 12-17 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva MAP/Seminar_pro prijemce 02 15 005 MAP.pptx.
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4 Vlastni prace

Rakovnicky MAP byl specificky vysokym poctem pravnickych subjekti
poskytujicich vzd€lavani a jejich tradiénim rozmisténim po celém uzemi regionu.
Dochazelo zde ke stfetu potfeb a moznosti jednotlivych Skol, zplsobeného vysokou
koncentraci malotfidnich obecnich skol a zaroven velkych méstskych Skol. Tento rozkol
v prioritach jednotlivych vedoucich pracovniki Skol se projevoval v potfebach
a pozadavcich sméfovanych na projekt MAP. Tento projekt by mél dopliiovat soucasné
realizované individualni projekty Skol, pfedev§im Projekty zjednodusené¢ho vykazovani,
tzv. Sablony, podporovat $koly v jejich realizaci a Gaste¢né jim napomoci pii napliiovani
aktivit spoluprace (sdileni zkuSenosti pedagogii z ruznych S8kol prostiednictvim
vzéjemnych navstév) a to napiiklad mapovanim potteb Skol v uzemi, kterym Skoldm
zjednodusi nalezeni vhodného partnera pro tyto aktivity spolupréace. V nékterych piipadech
ale dochézelo k suplovani individuélnich projektt z divodu jejich nevhodného nastaveni.
Naptiklad v situacich, kdy byly mensi Skoly vyloucené z realizace individualnich projekti
z dlivodu pro né vysoké minimalni ¢astky dotace, kterou by v pfipad¢ realizace nebyly
schopné vycerpat a naplnit tak jeden z povinnych vystupti. U persondlni podpory pak byly
pro zménu omezeny ¢astecnymi uvazky na jednotlivé pozice, na které potfebné odborniky
nebyly schopny obsadit, a svym umisténim mimo velkd mésta, kam tito odbornici nebyli
ochotni za ¢aste€nym uvazkem dojizdét.

V projektu tak bylo potfeba hledat kompromisy v feseni jednotlivych témat, jelikoz
zatimco nékteré Skoly byly schopné na realizované aktivity dale navézat prostfednictvim
individualnich projektli, mensi Skoly tuto moznost nemély a vyzadovaly tak vys$si podporu

ze strany projektu MAP.

4.1 Mistni ak¢éni plan ORP Rakovnik

Na Rakovnicku nebyl v minulosti realizovan zadny podobny projekt, na jehoz
vystupy by se realizaci projektu MAP mohlo navazat. Proto byl tento projekt
od zacatku nastaven jako projekt pilotni, v men$im rozsahu, nez bylo limity maximalné
povoleno. Vedle sestaveni hlavniho dokumentu projektu, ktery skoldm nasledné umoznuje
zapojeni se do navazujici podpory Uzemné mifenych vyzev, bylo kli¢ovym poslanim

otevieni diskuze nad potfebnymi opatfenimi na lokalni Grovni, nad moznostmi mistni
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spoluprace mezi zfizovateli, Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani, vyuzitim spole¢ného

informovani a planovani partnerskych aktivit.

4.1.1 Partnerstvi

Cely projekt byl postaven na principech spoluprace aktéri v oblasti vzdélavani,
zapojeni dotéené vetejnosti do planovacich procest, dohody, otevienosti, SMART,
udrzitelnosti a partnerstvi.*’ Dle t&chto principti mohl do vSech stupii realizace kdokoli
vstoupit a zapojit se, a to zaslanim podnétu, pfipominky ¢i navrhu nebo pfimym zapojenim
se do pracovni skupiny. Zakladni partnerstvi realizace projektu bylo tvofeno fidicim
vyborem, realiza¢nim tymem a pracovnimi skupinami, které byly sestaveny na prifezova
témata z oblasti vzdélavani déti a zakt do 15let. Z toho uzavienymi platformami byly

po dobu projektu fidici vybor a realiza¢ni tym, které nebyly po dobu projektu rozSifovany.

4.1.1.1 Ridici vybor

Ridici vybor projektu byl povinnym a zaroveh nejvy$§im organem v procesu
realizace. Struktura clent byla zavazné ptredepsana Ptilohou ¢. 2: Postupy MAP.
Na Rakovnicku byl v souladu s timto dokumentem fidici vybor tvofen jedenacti Cleny:
zastupcem Stiedoceského kraje a realizatora KAP, dvéma zastupci ziizovatelt Skol, tfemi
zastupci vedeni Skol a pedagogii, zastupcem organizace neformalniho a zajmového
vzdélavani, zastupcem zdkladni umélecké skoly, zastupcem Odboru vystavby a investic
MU Rakovnik, zastupcem rodi¢ti a zastupcem realizitora MAP. Ridici vybor se ve svém
vykonu fidil statutem a jednacim fadem, které byly projednany a schvaleny na jeho prvnim
jednani.

Poslanim fidictho vyboru byly pfedevsim proces planovani, tvorba a schvalovani
vystupti projektu. Uzka spoluprace s realizaénim tymem projektu probihala predev§im

prostiednictvim manazera a asistenta projektu, ktefi fidicimu vyboru ptedkladali jednotlivé

4 RIDICI ORGAN OP VVV. Postupy zpracovani mistnich akénich planii: Piiloha ¢. 2 vyzvy k predkladani
projektd. In: Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2018, [2016], s. 6 [cit.
2018-03-18]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva MAP/Priloha 2 Postupy MAP.pdf.
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vystupy realizace projektu k projednani a ke schvaleni. Schvaloval tematické zaméteni
a Cinnost pracovnich skupin. Vytvofené dokumenty projektu nabyvaly platnosti dnem
jejich projednani a schvaleni fidicim vyborem a podepsanim ptedsedkyné vyboru.

Béhem realizace projektu se uskutecnilo celkem pét setkani fidiciho vyboru. Dale
probihala pravidelna e-mailové a telefonickd komunikace. Jednani byla svolavana a vedena
formalni formou dle pravidel stanovenych v jednacim ¥adu a statusu. A¢ byla éleniim RV
nabizena ucast také na jedndnich realizacniho tymu, pravidelné ji vyuzivali pouze dva
zastupci. Nikdy se tak nepodafilo usporadat spole¢né jednani, kde by tito lidfi regionu
mohli diskutovat své predstavy budouciho smétovani vzdélavaci politiky. Tyto informace
byly preddvany pouze zprostiedkované. Pro projekt navazujici by bylo dobré zvazit

kazdoro¢ni spolecné setkani s timto zamétenim.

4.1.1.2 Realiza¢ni tym

Realiza¢ni tym projektu byl zodpovédny predevSim za soulad pribéhu projektu
s zadosti o podporu. Mél tak v kompetenci ¢innosti vedouci k dosazeni planovanych cilii
projektu a naplnéni stanovenych indikatori za soucasného zajiSténi efektivnosti
a hospodarnosti. Odpovidal za koordinaci aktivit pfi realizaci a fizeni MAP, organizaci
setkani, seminafi,, workshopll a ostatnich aktivit pofadanych smérem k cilovym skupinam
projektu a fidiciho vyboru.

Realiza¢ni tym se déale délil na tym administrativni a odborny. Administrativni tym
byl tvofen hlavnim manazerem projektu a asistentem projektu. Na starosti mél pfedevsim
komunikaci s Ridicim organem OP VVV, zajidténi komunikace mezi odbornym tymem
a fidicim vyborem, soulad projektu s Zadosti o podporu a organizaci vzdélavacich aktivit.
Zpracovaval potfebnou dokumentaci a vykaznictvi pro potieby kontrol RO, podklady pro
jednani realiza¢niho tymu a fidiciho vyboru, kontroloval pribézné napliiovani povinnych
vystupli a zajiStoval lektory a zdzemi pro konani vzdé€lavacich aktivit. Vedl také
komunikaci smérem k uzemi, pfedev§sim pomoci webovych stranek projektu.

Tym odborny tvorili tfi odbornici zprofese vzdélavani se zaméfenim
na predskolni, zakladni a z4jmové a neformdlni vzdélavani, jeden expert na oblast inkluze
a jeden odbornik na investice a infrastrukturu. Odborny tym mél na starosti predevsim
sestaveni a nasledné vedeni jednotlivych pracovnich skupin, pfipravu jejich jednani,

zpracovani a predani vystupti. Na zakladé nastavenych cili a priorit rozvoje vzdélavaci
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politiky navrhoval vhodné aktivity kjejich dosaZeni, naptiklad vyhledaval zajimavé
lektory a témata vzdélavacich aktivit. Zminénymi cinnostmi stoji realizacni tym
za UspéSném vytvoreni zdvaznych dokumentii MAP v souladu s potfebami a pozadavky
jednotlivych skol a dalSich subjektl ve vzdelavani.

Realiza¢ni tym se za dobu realizace projektu seSel celkové jedenactkrat. Nejvetsi
rozestupy mezi setkdnimi byly zplisobeny Skolnimi prazdninami a stim souvisejicimi
dovolenymi. Mezi jednotlivymi setkanimi probihala e-mailova a telefonickd komunikace
a konzultace konkrétnich témat/problémil tzemi. Kazdého setkani se ucastnil také zastupce
realizatora projektu, ktery je soucasné ¢lenem fidiciho vyboru projektu, za Gcelem zajisténi
kvalitnéjsiho prenosu informaci mezi témito dvéma vykonnymi organy. Forma setkdvani
byla formalni, kdy byl vzdy dopfedu stanoven program jednani. Na zavér programu byla
vzdy zatazena diskuze na dal$i témata, jejichz potieba diskuze vyplynula béhem setkani.

V druhé polovingé projektu ptevladala u realizaéniho tymu e-mailova a telefonicka
komunikace na tkor setkdvani. Bylo tak z divodu Casové vytizenosti vSech ¢lenti RT,
jelikoz v tomto casovém obdobi byl dokoncovan finalni dokument projektu a byla
poraddna vétSina vzdélavacich aktivit. Setkavani jednotlivych odbornikd je vSak velmi

dilezité z hlediska sdileni vystupt jednotlivych pracovnich skupin a diskuze nad nimi.

4.1.1.3 Pracovni skupiny

Pracovni skupiny se schazely na zcela dobrovolné bazi za ucelem sdileni bézné
praxe, diskuze k aktualnim tématim a problematice dané oblasti vzdélavani a rozsifovani
partnerstvi v uzemi. Za realizace projektu MAP byly sestaveny Ctyfi pracovni skupiny
zamétené na: predskolni vzdelavani, zakladni vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a zajmové
a neformdlni vzdélavani. V kazdé pracovni skupin€ pusobilo Sest stalych Cclend,
zastupujicich odlisné subjekty.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, za setkavani a vystupy z jednani
pracovnich skupin byli zodpovédni jednotlivi odbornici, ktefi pracovni skupiny vedli.
Na zacéatku realizace projektu byly na pracovnich skupinach sestaveny SWOT analyzy
jednotlivych oblasti. Na dalSich setkanich PS pak ucastnici hledali mozna feSeni stdvajicich
problémil vzdelavacich subjektii a stanovovali posloupnost téchto krokii.

Setkavani probihalo oproti ostatnim formam partnerstvi neformalni formou,

za ucelem vytvoreni pratelské atmosféry a tvlrciho prostfedi. Setkani byla moderovana
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pfislusnymi odborniky, pfipadné manazerem projektu, vyplynula-li potieba ptedani
informaci o pravidlech projektu, stddiu, ve kterém se projekt nachazel, ¢i podobnych témat.
Prvni setkani probihala spiSe volngjsi formou, kdy se feSena témata povétSinou vyvijela
dle aktudlnich potieb a podnéth ucastnikl. To bylo velmi dilezité pro zmapovani aktudlné
feSeni problematiky v regionu. Dale se jiz setkavani vénovala pfedem pfipravenym
tématim, na néz byly pracovni skupiny svolavany, naptiklad setkani zamétené
na nedostatecné obsazené pozice ve Skolstvi, jednani k sestaveni brozury pro ptredskolni
déti, a jiné. Celkové bylo za dobu realizace uspoifadano 14 setkani pracovnich skupin.
Vedle setkdvani soubézné probihala e-mailova a telefonickd komunikace. Tyto zplsoby
komunikace byly upfednostiiovany predevSim pii stanovovani terminii kondani
vzdélavacich aktivit, jejich témat, vhodnych lektori a podobnych z hlediska rychlosti
a efektivnosti této komunikace.

Jednim ze zajimavych vystupl ¢innosti pracovnich skupin bylo zpracovani a vydani
brozury ,Budeme mit doma Skoldka“. Ta byla zpracovdana odbornikem na oblast
pfedSkolniho vzdélavani pro potfeby regionu v oblasti usnadnéni piechodu déti
z matefskych do zakladnich Skol a podpory spoluprace rodict se Skolou. V prvni ¢asti
se publikace zaobira legislativni povinnosti $kol a rodict, v dalsi ¢asti pak rodi¢lim piinasi
prehled dovednosti, které by dité pro prijeti k zdkladni Skolni dochazce mélo zvladat a tipy
na aktivity, které jim pomohou si tyto dovednosti osvojit. Brozury mnoho $kol dale

vyuzivalo také v aktivitach $kolni zralosti realizovanych v Sablonach.

4.1.2 Dokument MAP

Jednim z hlavnich vystup dokladajicich Gspésnost projektu byl findlni dokument
projektu. Ten se skladal z Analytické Ccasti, Strategického ramce, AkEniho planu
a Implementac¢niho planu. Findlni dokument musel byt schvalen fidicim vyborem projektu
a nasledné zastupci ORP a zaroven minimalné¢ 70 % ostatnich zfizovatelti $kol v izemi
realizace projektu. RV byl tento dokument schvalen 20. listopadu 2017 naceZ byl pomoci
datové schranky rozeslan vSem zfizovatelim Skol a Skolskych subjektli na Rakovnicku.
Do data ukonceni fyzické realizace byl dokument schvalen 81 % ziizovatelid. V dalSich
kapitolach bude popsan proces jednotlivych krokt pii sestaveni findlniho dokumentu.

Pti sbirani souhlasti s finalnim dokumentem MAP dochazelo velmi Casto ke slozitym

diskuzim se zfizovateli, ktefi se stakto obsahlym dokumentem (159 stran) nechtéli
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seznamovat a oznacovali to za zjejich strany naprosto zbyte¢né. Téma vzdélavani je
o prubéhu projektu a jeho zavérech. U nékolika zfizovatell tato nelibost vyustila
az vneprojednani ¢i neschvaleni dokumentu. Tato problematika byla konzultovédna
s NIDV, které v oblasti mistniho akéniho planovani zastdvalo koordinacni a metodickou
roli. Na zdkladé téchto konzultaci bylo pfislibeno, ze v navazujicim projektu jiz tato

povinnost nebude.>°

4.1.2.1 SWOT analyzy

Po sestaveni potfebného minimalniho partnerstvi pro realizaci projektu probé&hlo
studium dostupnych sekundarnich dat, piedev§im jiz existujicich strategii, pro sestaveni
podkladii pro jednani pracovnich skupin. Na zakladé metodiky analyzy prostfedi, zminéné
v kapitole 3.3.2.2 doSlo ksestaveni SWOT analyz jednotlivych oblasti vzdélavani.
Na zaklad¢ pokracujicich jednéni byly sestaveny vysledné SWOT3 analyzy reflektujici

vvvvvv

za definované oblasti vzdélavani budou uvedeny a popsany v nasledujicich kapitolach.

50 RIDICI ORGAN OP VVV. Vymezeni roli MSMT a NIDV v oblasti mistniho akéniho planovani.

In: Ministerstvo skolstvi, mladeze a telovychovy [online]. Praha: MgMT, 2018, 28. 7. 2016, s. 1-2 [cit. 2018-
03-19]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva MAP/Vymezeni_roli mezi MSMT a NIDV v _MAP.pdf.
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Predskolni vzdélavani

Tabulka ¢. 3: SWOT-3 analyza predSkolniho vzdélavani

Siiné srinky [ Swoway

podpora skol zfizovatelem )
- problematika dvouletych déti
atmosféra Skoly v malotiidnim kolektivu
) ) |- nedostatek kvalifikovanych pedagogii
pritomnost Skol pro déti a zaky se specialnimi
- nedostatek financi na potfebnou vybavenost,
vzdélavacimi pottebami v Rakovniku a
o infrastrukturu $kol a mzdy
Jesenici

pfijimani novych a kvalifikovangjsich

pedagogt a pribézné vzdélavani stavajicich |- nepfipravenost na legislativni zmény
pedagogt - nizké pravomoci a autorita ucitelli
zainteresovanost rodi¢ do déni Skoly - demograficky ubytek déti

posileni spoluprace skolskych zatizeni

Zdroj: Analyticka cast MAP ORP Rakovnik. In: MAP ORP Rakovnik [online]. Rakovnik:
Rakovnicko, ©2018, 20. 11. 2017, s. 84-85 [cit. 2018-03-19]. Dostupné
z: http://www.maprakovnicko.cz/modules/file storage/download.php?file=6478b53c|13.

V oblasti hrozeb byla u nepfipravenosti poskytovatelli predSkolniho vzdélavani
zminéna napfiklad témata: vstupujici legislativa ohledné pfijiméni dvouletych déti
do predskolniho vzdélavani a s tim potfebné zmény v provozu matetské Skoly, vyhlasSka
¢. 14/2005 tykajici se poctu déti ve tfidach, neexistujici pravidla pro pobyt venku
a doprovodné akce, novy RVP PV - zmény, které nejsou Skolou povazovany za systémové
a nejsou spatfovany jako ptinosné pro déti, ale jako zatéz pro pedagogy a feditele Skol,
a dalsi.>!

Od zastupct predskolniho 1 zdkladniho vzdélavani velmi casto zaznivala
problematika zahlcenosti pracovnikli administrativnimi tkony. Ta velmi casto souvisi
s legislativnimi zménami, na které Skoly nejsou pfipravovany s dostatecnym piedstihem

a metodickym vedenim, coz mize v konecném duisledku vést az k demotivaci pracovnikt a

S MAP ORP RAKOVNIK. Analyticka ¢ast MAP ORP Rakovnik. In: MAP ORP Rakovnik [online].
Rakovnik: Rakovnicko, ©2018, 20. 11. 2017, s. 84-85 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z:
http://www.maprakovnicko.cz/modules/file_storage/download.php?file=6478b53c|13.
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nechuti k dalSimu vzdélavani a osobnimu i profesnimu ristu. Velka ptilezitost je v tomto
ohledu spatfovana v posileni spoluprace v regionu, diky ¢emuz by spolu skoly mohly sdilet
tipy na zajimavé publikace, ¢lanky, odborniky, Skoleni a seminaie a mnoh¢ dalsi.

Zastupci oblasti predSkolniho vzdélavani se velmi rychle shodli, ze ptilezitosti
rozvoje této oblasti jsou zavislé pfedevsim na lidském faktoru. Dilezitym faktorem je zde
posileni atraktivnosti profesi v oblasti vzdélavani, ptfijimani dostatecné kvalifikovanych
uciteld i ostatniho personalu a piedevsim jejich dalsi vzdélavani a motivace. S tim tzce
souvisi spoluprace v regionu na trovni skol a vzdélavacich subjektl, vetejnosti a rodici.

Zakladni vzdélavani

Tabulka &. 4: SWOT-3 analyza zdkladniho vzdélavani

Silné strdnky T Swbesmamky |

- Skoly pro zaky se specialnimi potfebami
- nenaplnénost skol
- dobré rozmisténi skol (stale funk¢ni tradicni
- nedostatek uciteld ur¢itych odbornosti
systém v rozmisténi)
- nedostate¢na vybavenost Skol a stav budov
- socialni klid

PrileZitosti

- nedostatek kvalitnich ucitela

- modernizace odbornych uc¢eben a nepedagogickych pracovnikl
- vzdélani ulitelt - udrZeni naplnénosti $kol zaky
- spoluprace v regionu — $kol, volnocasovych (odliv déti z vesnic)
organizaci a dalSich - prevladajici konkurence az averze mezi

Skolami namisto spoluprace

Zdroj: MAP ORP RAKOVNIK. Analyticka ¢ast MAP ORP Rakovnik. In: MAP ORP Rakovnik [online].
Rakovnik: Rakovnicko, ©2018, 20. 11. 2017, s. 84-85 [cit. 2018-03-19]. Dostupné
z: http://www.maprakovnicko.cz/modules/file_storage/download.php?file=6478b53c|13.

Stejné jako ve SWOT3 analyze oblasti ptfedskolniho vzdélavani i zde dominuje
v silnych strankach regionu piitomnost specidlnich Skol v regionu. Ostatni Skoly s nimi
velmi radi spolupracuji a berou je jako odborniky v oblasti inkluzivniho vzdélavéni.
Pomoci pracovnich skupin byla dale rozsitena jejich spoluprace v uzemi a to nejen diky
existenci pracovni skupiny na inkluzivni vzdélavani, ale také diky ucasti zastupcii z téchto
Skol v ostatnich pracovnich skupinéach.

Oproti oblasti pfedSkolniho vzdélavani je zde nejvétsi prilezitost rozvoje spatfovana
v investicich do rekonstrukci budov, modernizacich stavajicich uceben a v budovani

novych specializovanych vyukovych prostor. Mnoho Skol spatfuje problém také v nizké
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podpoie sportu a s tim souvisejicim nevyhovujicim stavem sportovist’, kterd maji skoly
k dispozici. Mensi Skoly vregionu mnohdy nemaji k dispozici sportovisté zadné
a v piipadé zajmu o konani sportovniho dne, Skolni olympiady ¢i podobné akce si museji
sportovisté¢ pronajimat v jinych obcich, coz je poté déale spojeno s vysokymi vedlejSimi
vydaji (predevsim za dopravu).

Dlouhotrvajicim problémem je nenaplnénost mimomeéstskych Skol, které tak maji
omezené financni prostfedky na provoz Skoly. Toto téma velmi Casto zaznivalo také jako
diivod nezapojeni se do projektii zjednoduseného vykazovani, které, ac by pro skolu byly
vitanym piinosem, musi Skoly pfedfinancovat.

U ptedskolniho i zdkladniho vzdé€lavani byla diskutovana rozlisnd problematika kol
v zévislosti na jejich velikosti. Rozdily byly spatfovany v klimatu Skoly, jez je jako lepsi
spatfovano na Skolach mensich a to diky socialni soudrznosti a individualngjSimu ptistupu.
Skoly velké maji oproti tomu vyhodu v lepsich kapacitich pro zapojovani se do projekti
novéjsi vybaveni Skol, zpravidla nabizeji SirSi nabidku volnocasovych aktivit a oborove

zaméfené tfidy (matematickd, sportovni, atd.).
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Inkluzivni vzdélavani

Tabulka ¢&. 5: SWOT-3 analyza inkluzivniho vzdélavani

Siiné strinky  Subesminky

- nedostatek zkuSenosti v rdmci stale jeste

- dilci znalosti a dovednosti pedagogi relativné€ nové problematiky inkluzivniho

s aplikaci inkluzivniho vzdélavani a g
vzdélavani

ouze v nékterych skolach « s C
p Ty - nedostate¢né vzdélani pedagogickych

- otevfend spoluprice Skola-rodi¢-pedagog pracovnikil v oblasti specialni pedagogiky

na bazi partnerstvi , o1,
p - nedostatek financi a materialniho

- spoluprace s obci/méstem _y L .
pOTp zabezpeceni pro realizaci inkluze (vysoké

naroky na malé pedagogické sbory)

- sdileni piikladt dobré praxe mezi §kolamia |- NeUspéSna implementace inkluzivniho
specializovanymi pracovisti vzdélavani v disledku rychlé a
- zajisténi a sdileni zkusenosti, vzdélavacich nepromyslené zmény systému

materild, pomticek - vyrazné odli$né (negativni a pozitivni)

- moZnost navazani spoluprce vnimani inkluzivniho vzdélavani odbornou i
s pedagogickymi VS — moznost zapojeni Sirokou vefejnosti
studenti (praxe, zkugenosti, pro skoly - hrozba Spatného zarazeni ditéte (ponechani
pracovnik, moznost zaudeni, nastupu ditéte v klasické skole v ramci inkluze
po dokondeni studia) v pripad¢, kdy by pro néj bylo prospésnéjsi

zatazeni do specialni skoly)

Zdroj: MAP ORP RAKOVNIK. Analyticka ¢ast MAP ORP Rakovnik. In: MAP ORP Rakovnik [online].
Rakovnik: Rakovnicko, ©2018, 20. 11. 2017, s. 84-85 [cit. 2018-03-19]. Dostupné
z: http://www.maprakovnicko.cz/modules/file_storage/download.php?file=6478b53c|13.

V oblasti inkluzivniho vzdéldvani spolu velmi souvisi oblast slabych stranek
a prilezitosti. JelikoZ je tato problematika stale spatfovano jako relativné nova, Skoly s ni
maji zatim jen malo zkuSenosti, je zde mozna vice nez kde jinde potieba spoluprace skol,
sdileni dobré praxe a zapljcovani pomicek a materidli. I zde je velmi vitanad existence
specidlnich skol v Gizemi, které jsou v této oblasti vidény jako lidfi.

Nejvétsi hrozby jsou spatfovany ve Spatném vnimdani inkluzivniho vzdélavani
vefejnosti a s tim souvisejiciho Spatného zarazeni ditéte do Skoly. Tyto ptipady zde existu;ji
v obou pfipadech, tedy déti a Zaci zatazeni do specialni Skoly, kdy by je vice motivovalo

prostfedi klasické $koly a naopak. Usp&iné feSeni této problematiky je spatfovano
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v oteviené komunikaci Skoly, pedagogl a rodicl, které je jednou ze silnych stranek této
oblasti.

Neformalni a zajmové vzdélavani

Tabulka ¢&. 6: SWOT-3 analyza zijmového a neformalniho vzdélavani

Silné stranky

- nouze o kvalitni zaméstnance/lektory
- kvalitni ¢innosti Skolnich druzin ve vétsich
- nedostate¢né materialné-technické zazemi
spadovych obcich a mésté Rakovnik
a stav prostor (vlhkost, nevyhovujici
- kvalitni zakladni umélecké skoly
o hygienické podminky)
- vybér volnocasovych aktivit ve vétsich
- chybi oblast technického vzdelavani,
spadovych obcich a mésté Rakovnik
kybersikany, domaciho nasili, apod.

- spoluprace skol a sportovnich organizaci ) )
] - nezajem obci a Skol o vzajemnou spolupraci
- spoluprace rodi¢-vychovny poradce-
- nedostatek financnich prostredki
pedagog smérem k nalezeni vhodnych
o ] na opravy a provoz budov,
aktivit pro déti v tématech,
o investice a mzdy
ve kterych vynikaji a jsou nadani
) - v soucasné dob¢ nedostacujici kapacita
- pravidelny prehled vSech akci vhodnych
. druzin
pro déti

Zdroj: MAP ORP RAKOVNIK. Analyticka ¢ast MAP ORP Rakovnik. In: MAP ORP Rakovnik [online].
Rakovnik: Rakovnicko, ©2018, 20. 11. 2017, s. 84-85 [cit. 2018-03-19]. Dostupné
z: http://www.maprakovnicko.cz/modules/file_storage/download.php?file=6478b53c|13.

Do oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani byly v projektu MAP zatazeny také
Skolni druziny a kluby, umélecké Skoly a podobné vzdélavaci instituce. Oblast zdjmového
a neformalniho vzdélavani nebyla pied realizaci projektu MAP nikterak zmapovéna
a neprobihala zde v¢tSi spoluprdce mezi Skolskymi subjekty, obcemi ¢i ostatnimi
poskytovateli ZNEF. Nejvétsi prostor zlepSeni tak byl spatfovan pravé v navazani téchto
spolupraci, kter¢é by mohly byt dale podpofeny pravidelnym piehledem aktivnich
poskytovatelll a akci. V piipad¢ navazani kvalitni spoluprace by touto cestou mohly byt
feSeny také nékteré slabé stranky a hrozby, jako jsou nevhodné prostory ¢i nedostatek
kvalitnich lektort, coz je téma komplikované také z pohledu zaméstnavani cizincti v CR

(u jazykovych 8kol a vyuky jazykt).
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Na zéklad¢ ziskanych primarnich dat vznikla vize projektu, konsonantni taktéz s cili
realizace projektu:

,Na uzemi ORP Rakovnik se nachdzi sit vzdjemné kooperujicich Skol

a volnocasovych zarizeni, které se snazi o poskytovani co nejkvalitnejsich sluzeb s ohledem

na individualitu jednotlivcii a v duchu zasad inkluzivniho vzdelavani. Orientuji se

v nejnovejsich trendech skolstvi a pouzZivaji aktudlni poznatky. Infrastruktura zarizeni je

moderni, dostatecnd a odpovida potiebam regionu. Pedagogicky personal je kvalitni,
neustale se sebevzdélava a usiluje o vSestranny rozvoj deti a Zakui.

,, Vzdélani neni o tom, jak plnit nadoby, ale o tom, jak zazehnout ohen. *

William ButlerYeats “?

Odbornym tymem byly dale vSechny podnéty seskupeny a zpracovany

do jednotlivych priorit a cilii rozvoje vzdélavani. Podrobn¢ jsou rozebrana ve Strategickém

ramci projektu. Znich byla prioritizovana témata, jez bylo mozné feSit v Casovém

horizontu realizace projektu pomoci aktivit partnerstvi a budovani znalostnich kapacit.

vramci Casové dotace projektu mozné dosdhnout, byly zpracovany v akénim planu

projektu a zasobniku aktivit.

4.1.2.2 Analyticka ¢ast

Analytickd ¢ast byla prioritné postavena na sekundarnich datech. Zékladnimi byla
agregovana data poskytnuta MSMT na zakladé dotazniku, ktery byl $kolami zpracovan
pfed vyhlaSenim projekti zjednoduSeného vykazovani v prosinci 2015. Daéle bylo
pracovano se statistickymi daty, které byly poskytnuty Odborem 3kolstvi MU Rakovnik
a s daty dostupnymi na internetovych strankach Ceského statistického tufadu a Ceské $kolni

inspekce.

52 MAP ORP RAKOVNIK. Finalni dokument MAP ORP Rakovnik. In: MAP ORP Rakovnik [online].
Rakovnik: Rakovnicko, ©2018, 20. 11. 2017, s. 90 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z:
http://www.maprakovnicko.cz/modules/file_storage/download.php?file=30991499|17.
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Prioritnimi daty, se kterymi analytickd cast projektu pracovala, byly SWOT3
analyzy, jez jsou podrobné popsany v kapitole 4.1.2.1 této prace, a dale data, ktera byla
zpracovana odbornikem na investice. Tim byl sestaven a néasledné vyhodnocen dotaznik
zamé&feny na aktudlni stav infrastruktury a bezbariérovosti vzdélavacich zatfizeni na izemi

ORP Rakovnik.

4.1.2.3 Strategicky ramec

Aktudlni platna verze dokumentu byla schvalena k 11. 7. 2017. Dokument mtze byt
aktualizovéan vzdy nejdiive po Sesti mésicich od posledni aktualizace, v soucasné dobé jsou
tak sbirany podklady pro ptipadnou dalsi aktualizaci. Aktualizaci dokumentu projednava
a schvaluje tidici vybor projektu. Schvélena aktualizovand verze je nésledné odesldna
ke zvefejnéni na strankdch Ministerstva pro mistni rozvoj. Pfi aktualizaci nesmi dojit
k odstranéni investicnich zamért z predchozi verze dokumentu. Mize dojit pouze
k upfesnéni téchto zamért a k pfidani zdmérd novych. Odstranénim piivodné uvedeného
zaméru by mohla byt porusena podminka souladu projektu se strategickym rdmcem MAP

u projektii financovanych z OP IROP.

4.1.2.4 Akeni plan

Akeni plan se sklada z aktivit realizovanych individudlné Skolami v ramci projekta
zjednoduSeného vykazovani. Dale obsahuje zasobnik aktivit, ktery je pravidelné
aktualizovdn a uvefejniovan na webovych strankach projektu MAP a ak¢ni plan na rok
2018. V akénim planu jsou umistény aktivity pfimo navazujici na aktivity konané v rdmci
Budovani znalostnich kapacit projektu MAP 1., ¢i aktivity, které jiz byly ve fazi
pfedbézného zajisténi (lektor, misto konani a podobn€). Zasobnik aktivit je pribézné

dopliiovan na zaklad¢ stale probihajicich diskuzi oblasti vzdélavani a podnétii vyZadujicich

24

4.1.2.5 Implementacni plan

Implementacni plan byl zpracovan jako kratky ptehled organizaéni struktury projektu
véetné jednotlivych kontaktli a odpovédnosti v projektu, komunikacni strategie a principd,
kterymi se projekt fidi. Komunikacni strategie blize popisuje cilové skupiny projektu,

zpuisoby zapojeni vefejnosti do projektu a vybrané nastroje komunikace, kterymi jsou
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pfedavany pozvanky a informace. Principy, které byly v tomto projektu dodrzovany, byly

vyjmenovany v kapitole 4.1.1 Partnerstvi.

4.1.3 Budovani znalostnich kapacit

Jednim z nejvyrazngjSich prvka projektu, jehoz piinos byl spatfovan jiz v dobé
samotné realizace, byla realizace vzdé¢lavacich aktivit. Jednalo se o zcela neinvesti¢ni
opatfeni realizovand jakoZzto aktivity spoluprace. Potfddané aktivity nesmély mit
individudlni charakter, tedy nebylo mozné podpofit pouze jednu konkrétni osobu c¢i
instituci, ale naopak se muselo jednat o spole¢nou formu vzdélavani, sdileni zkuSenosti
a dalsi kolegialni formy podpory a poradenstvi, kterych se G€astni vice partnerti projektu.

Zakladnimi tématy pro potfadani vzdélavacich aktivit v regionu byly: ,,zvySovani
kvality ptfedSkolniho vzdélavani a péce, inkluzivni vzdélavani, spoluprace s rodinou,
kariérové poradenstvi, manazerské vzdélavani pro teditele Skol se zamétfenim
na leadership, strategické fizeni, planovani a rozvoj lidskych zdroja“.>® U kazdé vzdélavaci
akce musel byt prokazan piinos aktivity pro realizaci projektu a pro konkrétni tzemi. Tedy
navaznost na zjisténou problematiku a priority a cile stanovené ve strategickém rameci.

V pribéhu realizace projektu bylo uspotadano celkem 16 vzdélavacich aktivit,
jejichz ptehled je pfipojen v tabulce ¢. 8. Seminafe byly porddany od kvétna do prosince
2017, s ptestavkou o letnich prazdninach. Nejvice vzdélavacich aktivit bylo uspofadano

béhem mésici fijen a listopad.

Tabulka &. 7: Vysvétleni rozloZeni tabulky &. 8

Nazev akce

typ akce lektor/ptednasejici cilova skupina

Zdroj: vlastni zpracovani

53 RIDICI ORGAN OP VVV. Postupy zpracovani mistnich akénich plani: Piiloha ¢. 2 vyzvy k predkladani
projektd. In: Ministerstvo skolstvi, mladeze a telovychovy [online]. Praha: OP VVV, 2018, [2016], s. 40-41
[cit. 2018-03-18]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva MAP/Priloha 2 Postupy MAP.pdf.
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Tabulka ¢. 8: Prehled vzdélavacich aktivit

Hrajeme si a u¢ime se jinak aneb poznejme bliZze Montessori metodu

seminar

Bc. Monika Stanclova, feditelka instituce

Kouzelné skoly — matetska a zakladni Skola

rodice, vefejnost,

pedagogové

Legislativa pro zastupce Skolnich druzZin a §kolnich klubi

pfednaska | RNDr. Milan Macek CSc., feditel Obchodni | zastupci SD, SK, feditelé a vedouci
akademie Vinohradska v Praze pracovnici
Odmény a tresty ve vychové a vzdélavani aneb jak skute¢né funguje motivace
seminar Mgr. Eva MikeSova, zakladatelka plzenské | rodice, vetejnost,

komunitni §koly Koventinka, lektorka

pedagogové

Komunikace v problémovych situacich

seminar

PaeDr. Et Mgr. Hana Zackova, lektorka
prazského DY S-centra

feditelé, pedagogové, asistenti
pedagoga, vychovni poradci,

vychovatelé SD a SK

Inkluzivni §kola a asistent pedagoga

kurz

Mgr. Zbynék Neémec, PhD., lektor

spolecnosti Nova skola o.p.s.

feditelé a pedagogové ZS, asistenti

pedagoga

Legislativa §kol v piirodé, doskolovaci kurz ZZA

seminai/kurz

Ing. Vitézslav Rais, HASKON, s.r.0.

Josef Odehnal, Zdravotnici s.r.0.

feditelé, vedouci pracovnici,
pedagogicti a nepedagogicti

pracovnici, pracovnici ZNEF

Jak zatidit, aby vSechny déti mély radost ze vzdélavani

prednaska

PhDr. Vaclav Mertin, détsky psycholog,
ucitel katedry psychologie FF UK, spisovatel

teditelé a pedagogové ZS

Spoluprace s rodinou

prednaska

PhDr. Vaclav Mertin, détsky psycholog,
ucitel katedry psychologie FF UK, spisovatel

teditelé a pedagogové MS

Jak nevyhotet aneb antistresové postupy a péce o sebe nejen pro pedagogy

workshop

Martin Hofman, lektor ¢eského institutu

biosyntézy

teditelé, pedagogové a dalsi

pracovnici $kol, rodice, vefejnost

Leadership: Focus (soustiedéni)

workshop

Ing. Lukas Hana, lektor GrowJob Institute

teditelé skol, vedouci pracovnici
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Odmény a tresty ve vychové a vzdélavani aneb jak skute¢né funguje motivace

seminafr Mgr. Eva MikeSova, zakladatelka plzenské | feditelé, pedagogové a dalsi

komunitni $koly Koventinka, lektorka pracovnici $kol

Nevhodné chovani pedagogi

prednaska PhDr. Véclav Mertin, détsky psycholog, | feditelé a pedagogové ZS
ucitel katedry psychologie FF UK, spisovatel

Aktuilni témata ve vzdélavani predskolnich déti

prednaska PhDr. Véclav Mertin, détsky psycholog, | feditelé a pedagogové MS
ucitel katedry psychologie FF UK, spisovatel

Zdravi Skolni jidelna

prednaska Zdrava skolni jidelna, projekt Statniho | vedouci Skolnich jidelen, kuchafti

zdravotniho ustavu a kucharky, teditelé

Jak nevyhotet aneb antistresové postupy a péce o sebe nejen pro pedagogy

workshop Martin Hofman, lektor ceského institutu | feditelé, pedagogové a dalsi

biosyntézy pracovnici $kol, rodice, vetejnost

Leadership: ReSeni konfliktii a vedeni porad

seminafr RNDr. Jiti Plaminek, zakladatel principu | feditelé, vedouci pracovnici

mediace v CR, lektor, spisovatel vzdélavacich subjektt

Zdroj: vlastni zpracovani
Z Casového hlediska jiz nemohla byt uspofddana vzd¢lavaci aktivita zaméfena
na problematiku kariérového poradenstvi a workshop hodnotového ucitele. Tyto a dalsi

aktivity jsou proto vedené v akénim planu pro pfipadny navazujici projekt.

4.1.3.1 Rozvoj partnerstvi

Rozvoj partnerstvi byl dolozen pfedevSim memorandem o spolupraci a souvisejici
zpravou o prubéhu této spoluprace. Pii realizaci projektu MAP ORP Rakovnik bylo
pfistoupeni k memorandu nabidnuto prvotné aktivnim jednotlivcim a subjektim
podilejicim se na realizaci, predevSim tedy odbornikiim na priifezova témata a aktivnim

Clentim pracovnich skupin. Nasledné¢ bylo memorandum umisténo na webové stranky
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projektu s vyzvou vSem ,, rodicum, Zakiim, Skolam, neziskovym organizacim a viem dalsim
subjektum na vizemi spravniho obvodu ORP Rakovnik, kteri povazuji vzdelavani a jeho
dostupnost a kvalitu za diileZitou prioritu a jsou ochotni se spolupodilet na jejim
dosahovani “ k zapojeni se.>*

Tematicka setkani

oblasti byla postupné uspofadana 4 tematickd setkani, mifena na podporu spoluprace
se socialnimi sluzbami, rozsifeni povédomi o moznostech traveni volného ¢asu, spoluprace
mezi pedagogickymi pracovniky napfi¢ regionem a na spolupraci v fadach zfizovatell
$kol. Zadanym bylo taktéz setkani se zastupci Pedagogicko-psychologické poradny, jeji
vedenti si vSak setkani nepfalo a nemohlo tak byt zrealizovéano.

Prvnim uspofadanym setkanim bylo setkani Skol se zastupcem OSPOD, jez mélo byt
odpovédi na problematické vztahy a komunikaci mezi témito subjekty v regionu.
Dle dostupnych referenci a reakci od ucastnikli setkdni vsSak akce nepfinesla Zadnou
pfidanou hodnotu oproti kazdoro¢nim setkanim organizovanym piimo OSPOD.

Jako dalsi byla uspotfédana burza zdjmového a neformalniho vzdélavani pod ndzvem
Posledni prazdninova party na Havaji. Ta byla uspotfdddna za spoluprace s Centrem
pro déti, mladez a dospélé DRAK, z.s. a byla hodnocena velmi pozitivné. Béhem tohoto
setkdni probchly prezentace poskytovateli zdjmového a neformalniho vzdélavani
pusobicich v regionu (sbory dobrovolnych hasicl, aerobikové tymy, jazykové kurzy
pro nejmensi a dalsi) za doprovodného programu zajisténého Centrem Drak.

Inspirativni setkani pedagogli bylo posezenim jednotlivct piisobicich ve vzdélavaci
sféte, s diskuzi nad aktudlni problematikou v této oblasti, hodnocenim jiz probé&hlych

vzdélavacich aktivit a naméty daliich aktudlnich a potiebnych témat. Ucast na setkani byla

54 MAP ORP RAKOVNIK. Memorandum o partnerstvi. In: MAP ORP Rakovnik [online]. Rakovnik:
Rakovnicko, ©2018, s. 2 [cit. 2018-03-19]. Dostupné z:

http://www.maprakovnicko.cz/evt file.php?file=562&original=Memorandum%20MAP%200RP%20Rakovn
%C3%ADk.pdf
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oproti ostatnim znatelné nizsi, Gcastnici vSak chvalili pfijemnou atmosféru, kde se nebali
diskutovat na témata, ktera je aktualné velmi zatézuji a zajimaji.

Posledni aktivitou byla takzvana Snidané se starosty, kde byl starostim, jakozto
ztizovatelim Skolskych zatizeni, ptedstaven projekt MAP ORP Rakovnik, jeho pfinos
na urovni $kol i na Urovni zfizovatelli, moznosti jejich zapojeni, potfebna interakce,
potenciadl projektu do budoucnosti a diskuze ohledn€ pohledu zfizovatele na aktualni
témata z oblasti vzdélavani. Pro mnoho z nich se jednalo o naprosto nové informace, které
dosud k projektu nemély. Do budoucich projekti by tak bylo dobré tyto stru¢né prezentace
zaclenit mnohem Ccastéji, jelikoz je dosaZzeno mnohem vyssiho pifinosu nez pii zasilani
shodnych informaci e-mailové ¢i jejich zvetejiiovani v tisku a na webovych strankach.
Vzdélavani lidri

Dal8i moznosti posilovani spoluprace v tzemi bylo vzdélavani regiondlnich lidrd.
Za ty jsou povazovani aktivni jedinci, jejichz dal$i vzdélavani piinasi uzitek celému
regionu, jelikoZ jsou ochotni se o ziskané védomosti a zkuSenosti dale dé€lit a predavat je,
¢imz posiluji celé tzemi. V projektu MAP se vybrani lidii zucastnili dvou velmi
pfinosnych aktivit. Prvni byla konference Kritického mysleni a objektivity, druhou pak
navazujici workshop s nazvem: Kritické mysleni: Jak vylepsit své mysleni? Na zakladé
ucasti na téchto aktivitdch byla zahajena diskuze s potadateli o rozvoji vyuky kritické¢ho
mysleni ve Skolach. V soucasné dobé¢ jiz existuji specializované kurzy kritického mysleni
na vybranych vysokych skolach. Realizatorim byla v této souvislosti nabidnuta moznost
proskoleni nékolika pedagogli zuzemi v ramci navazujiciho projektu MAP II. Vznikla
by tim pilotni platforma vzdélavani kritického mysleni a objektivity pro zaky zékladnich
Skol. Ti by se tak méli moznost dozvédét jakym klamiim pfi rozhodovani podléhame,
co jsou v dne$ni dobé velmi zminované fake news, jak s informacemi spravné pracovat,

ovetovat si je, ¢i kdy je lepsi se spolehnout na svou intuici.

Prioritné vSak funkcnost partnerstvi v regionu dokazovala ¢innost a zajem o ucast
na pracovnich skupinach. Tento zdjem pfetrvavd i po ukonceni projektu a clenové
pracovnich skupin spolu nadale komunikuji, schazeji se a jsou schopni si poskytnout cenné
informace a rady. Pfesto by bylo v navazujicim projektu pfinosné pokusit se do pracovnich

skupin zapojit vice ¢lenti pro piesnéjsi reflexi potieb regionu.
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4.1.4 Evaluace

Evaluace neboli vnitini hodnoceni uspé$nosti procesti pro realizaci projektu byla
u projektu MAP ORP Rakovnik zpracovana pouze jednou a to ve spolupraci zéstupce
realizadtora projektu a administrativniho tymu projektu. Jednalo se o zavérecnou
sebehodnotici zpravu, ktera byla RO predlozena v zavérené zpravé o realizaci. Povinnost
pribézné sebehodnotici zpravy tento projekt nemél, jelikoz fyzicka realizace projektu
trvala 16 mésici, tedy byla krat$i 18mésicim, pro které je tato povinnost stanovena.
Vytvatrena byla na zaklad¢ ndvodnych otdzek sebeevaluacni zpravy, jejiz vzor je uveden
v metodice vydané RO.5

Casovy harmonogram a délka realizace projektu nedovolovala realizatorovi stravit
vice ¢asu vyhodnocovanim jednotlivych procest realizace. Prubézné byly v dobé¢ realizace
vyhodnocovany predevSim vzdélavaci aktivity a aktivity spoluprace. V tomto pilotnim
projektu bylo toto nastaveni dostacujici, jelikoz byly teprve hleddny vhodné komunika¢ni
kanaly a zpisoby zapojeni cilovych skupin do béZnych procesti projektu a vystizné
zpusoby podpory subjektii ptsobicich ve vzdelavaci sféte. V projektu navazujicim vsak jiz
bude mnohem vice dutlezité pribézné¢ vyhodnocovat vSechny Ccinnosti projektu

a porovnavat je se stanovenymi cili projektu.

4.2 Hodnoceni projektu MAP
4.2.1 Rozhovory s vedenimi $kol

Hodnoceni projektu z pohledu hlavni cilové skupiny, tedy Skol a Skolskych zatizeni,
bylo zjistovdno rozhovory s fediteli, vedoucimi pracovniky ¢i jinymi vedenim Skoly
povefenymi pracovniky. Rozhovory byly realizovany jednotlivé a to v obdobi prosinec

2017 az tnor 2018. Celkové bylo takto navstiveno 40 pravnickych subjektii, viz seznam

55 RIDICI ORGAN OP VVV. Metodika pro vnitini evaluaci projekti PO3 OP VVV: Mistni akéni plany
rozvoje vzdélavani (MAP a MAP II) Krajské akeni plany rozvoje vzdélavani (KAP). In: Ministerstvo
Skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2018, 7. 3. 2018, s. 2-6 [cit. 2018-03-19]. Dostupné
z: http://www.msmt.cz/file/46127 1 1/.
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Skol zapojenych do hodnoceni MAP, ktery je ptipojen v piiloze 6.3. V rozhovorech bylo

vyuzivano predevSim otevienych otdzek, za ucelem ziskdni spontannich odpovédi

respondenti.’® U né&kterych respondentd vSak bylo potieba otazky vice konkretizovat,

k ¢emuz bylo vyuzivano otazek polootevienych. Varianta pokladanych otazek byla volena

vzdy az na zacatku rozhovoru, dle reakci konkrétniho respondenta na predstaveni projektu

a prub¢éh rozhovoru. Od vSech zapojenych kol byly zjiStovany zcela shodné informace

a to pomoci nasledujicich otdzek:

- Jakou formu podpory byste uvitali? Jak4 témata jsou pro Vas stézejni?

- Jak hodnotite realizaci projektu MAP? Byli jste o realizaci dostate¢né informovani?

- Byli jste aktivné zapojeni v realizaci? Pokud ne, proc?

- Jak hodnotite nabidku vzdélavacich aktivit?

- Jak hodnotite vzdé¢lavaci aktivity, kterych jste se zacastnili (lektor, organizace, téma,
nové pristupy a informace atd.)?

V ptipad¢ polootevienych otazek bylo vyuzivano upiesnéni dotazované oblasti, jak
je nastinéno u paté otazky. Rozhovor vzdy zacinal kratkym predstavenim projektu,
vysvétlenim jeho tcelu a cili a dosaZzenych milnikt, jelikoz neziidka dochazelo k jeho
zamén¢ s jinymi projekty. Dé¢lo se tak predevS§im u méné aktivné zapojenych skol, Skol
ve vzdalengjSich mistech regionu, ¢i pii vymeéne ve vedeni Skoly v dob¢ realizace projektu.

Dale byl nastinén priibéh rozhovoru, jeho délka a icel zpracovani ziskanych dat.

4.2.1.1 Vyhodnoceni rozhovort

Stejné jako v dotazniku realizovaném MSMT v prosinci 2015 za Gdelem nastaveni
podpory plynouci z OP VVV v tomto dotanim obdobi, i pfi dotazovani tediteld
a vedoucich pracovnikd Skol v ramci praktické €asti této diplomové prace, vzesla jako
stéZejni potieba $kol rozvoj infrastruktury véetnd rekonstrukci a vybaveni. Reditelé
a feditelky se velmi Casto dotazovali na moznosti projektu MAP pii ziskdvani financi

na tyto ucely a na moznosti budoucich projektti v této oblasti. Primarné byl jejich z4jem

56 DVORAK, Pavel. Otazka oteviena. Sociologickd encyklopedie [online]. Praha: Sociologicky tstav AV
CR, 11. 12. 2017 [cit. 2018-03-21]. Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Otézka oteviena.
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zaméfen na sportoviSté, zahrady a dal$i pozemky Skol, které nejsou podporovany
v pfimych vyzvach ministerstev. A¢ samotny projekt MAP nemiize Skoldm nabidnout
finance na investicni Gcely, je pro dalsi rozvoj regionu dilezité mit tuto oblast zmapovanou
a informace preddvat dale, napiiklad pomoci projekti KAP a konferenci a semindit
pro realizatory projektd MAP.

Druhou nejvyznamnéjsi oblasti, kde Skoly vitaji pomoc projektu, je oblast dalSiho
vzdélavani a seznamovéani se s novinkami. Dulezitd je zde forma vedeni vzdélavacich
aktivit, kde Skoly vice ocenuji vzdélavani formou workshopl a seminéiti, kde si mohou
poznatky prakticky vyzkouset. Zajimavou oblasti jsou pro né také novinky z oblasti
vzdélavacich pomticek a zpiisobl jejich spravného vyuziti v praxi. Dal$imi vitanymi
formami vzdélavani by pak byly diskuze s odborniky, ptfednasky na aktudlni témata,
legislativni zmény ¢i osobni rozvoj. U vSech téchto aktivit je vSak pro Skoly dilezita
moznost prizptisobeni obsahu aktivity jejich specifickym potfebam. Tedy nepiekryvat
se u aktivit s nabidkou DVPP, ktera je pro né¢ momentaln¢ velmi dostupné diky projektim
zjednoduseného vykazovani, ale dle jejich specifickych problémt a dotazii sestavit aktivitu
tzv. ,,na miru®.

S uspofadanymi aktivitami byli ucastnici velmi spokojeni. Za nejméné povedenou
akci bylo jednoznaéné oznaCovdno setkdni se zastupci instituce OSPOD. V regionu
je spoluprace s touto instituci hodnocena jako nedostatecnd. Od realizovaného setkani
si vedeni kol slibovalo zlepSeni spoluprace a komunikace. Zastupci OSPOD byly predem
zaslané otazky, které Skoly trapi a nevédi, jak v danych situacich postupovat. Na setkani
pak mély byt tyto situace podrobné probrany a objasnény. Skoly mély obdrzet rady, jak
a dle jakych nafizeni maji postupovat. Bohuzel se dle hodnoceni ucastniki zastupce
OSPOD vyjadfoval velmi kulantné¢ a nekonkrétné a na velkou cast otdzek reagoval
konstatovanim, ze feSeni neni v kompetencich této instituce. Akce tak kyzeny vysledek
nepfinesla a Ucastnici ji hodnotili jako zbytecnou. Zbyvajici aktivity vSak dle nich byly
zorganizovany na vysoké urovni a mnohdy se jednalo o nevSedni lektory. U vysokého
poctu mensSich skol zrozhovorli vyplynulo, Ze nebylo v jejich moznostech se aktivit
zicastnit predevSim z diivodu Casové organizace aktivit a nemoznosti uvolnit zajemce
z pracovnich povinnosti. Tento faktor je velmi vyrazny u malotfidnich Skol, kde je velmi

slozité vykryvani pedagogti z hlediska odbornosti.
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Skoly vitaly, Ze se projekt nezabyval pouze jednim &i dvéma tématy, ale snazil se
pokryt $irsi skalu problematiky, a¢ na druhou stranu uznévaly, Ze jednou aktivitou se dany
problém nevyftesi. Projekt tak hodnotily jako nedostate¢ny z hlediska délky jeho trvani,
jelikoz tim nebylo v jeho moznostech priibézné vyhodnocovat ptinosy aktivit na jednotliva
témata a dle vysledkl stanovovat dalsi postup pro vyfeSeni dané problematiky. V piipadé
realizace navazujiciho projektu vSak zvoleny postup hodnoti jako ptinosny, jelikoz je nyni
mezi projekty dostateny prostor pro vyhodnoceni pokrokli u jednotlivych témat
a stanoveni dal$iho postupu v navazujicim projektu. Ptinos projektu tak dle rozhovort
zavisi na tom, zda bude navazano na dosud realizované kroky.

Co se informovanosti o projektu tyce, vétSina dotazovanych skol védéla, ze jim
informace chodily e-mailové, ve vétSiné ptipadii jim vSak nevénovaly mnoho pozornosti.
Castokrat zpravy kongily také v nevyzidané posté. Délo se tak zdivodu plogného
sméfovani korespondence ze strany realizitora na feditele a feditelky Skol, kde
pfi hromadném odeslani e-mailovy klient pfijemce vyhodnoti, Ze se jednd o spam.
Pro ptipadny navazujici projekt by vedeni Skol zvazovalo delegovani komunikace
s realizatorem na jiného zaméstnance Skoly. Mnohem vitanéjsi byla komunikace ze strany
odbornikii ke Skolam, kde Skoly spatiovaly jednodus$si porozuméni feSenému problému
diky oboustranné znalosti bézn¢ pouzivanych pojmu a postupd.

Co se tyce aktivniho zapojeni skol do realizace projektu, vétSina méné zapojenych
¢i zcela nezapojenych Skol uznavé, Ze to bylo z divodu Spatného porozuméni projektu
a strachu z pfilisné casové ndroc¢nosti s rizikem nulového pifinosu. Po ptedlozeni informaci
o poctech setkani jednotlivych pracovnich skupin, naro¢nosti a naplné jejich prace bylo
mnoho Skol ptfekvapenych. Aktivnéj$i zapojeni v navazujicim projektu by Skoly byly

ochotné zvazit predevsim pfi poskytnuti finanéni odmény za svou kooperaci.

4.2.2 Rozhovory s odborniky

Pro zhodnoceni projektu je velmi dilezity pohled lidrli regionu, ktefi byli
do realizace projektu aktivné zapojeni a jsou tak podrobné seznameni s pribéhem
realizace. Pro schopnost porovnani ziskanych dat byla vyuzita metoda standardizovanych
rozhovord. Tato forma fizeného rozhovoru je specifickd poklddanim shodné
formulovanych otdzek v identickém potfadi vSem respondentim. Hlavni pomuckou

pfi rozhovoru je zdznamovy list s otdzkami pro zajisténi naprosto totozného znéni a poradi
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pokladanych otazek.>” Celkem bylo uskute¢néno 5 rozhovord, u viech bylo zaznamenano
jeho plné znéni pomoci fonetického piepisu.

Uvodem interview byli respondenti seznameni s u¢elem a priibéhem rozhovort.
Vzdy bylo zdlraznéno, Ze neexistuji spravné a Spatné odpovédi, ale dualezity je odborny
pohled daného respondenta. Na zavér byla nabidnuta moznost doplnit k rozhovoru
jakékoliv dalsi informace, které dotazovaného v souvislosti s rozhovorem napadaji. Tato
moznost nebyla nikym vyuzita, rozsah otdzek byl povazovan za dostatecné obsahly.
Pro rozhovory byli osloveni aktéfi, ktefi byli do projektu zapojeni po celou dobu jeho
realizace a maji tak komplexni ptehled o pribehu projektu, konanych aktivitach,
zpuisobech komunikace a dal$im. Jednotlivi odbornici zastupuji odlisné cilové skupiny
z oblasti vzdélavani, na které byl projekt cilen.

Rozhovory byly uskutecnény dva meésice po ukonceni fyzické realizace projektu
a tedy ukonceni veSkerych aktivit, do kterych byli odbornici zapojeni. Tento termin
rozhovorti byl vybran z divodu poskytnuti dostatecného casu odbornikiim na porovnani

planovanych a skute¢né dosazenych cili a zhodnoceni pribéhu projektu.

4.2.2.1 Osloveni odbornici

Za  cilovou  skupinu  zdkladniho  vzdélavani byl  osloven  feditel
zakladni skoly v Rakovniku. Jednd se o velmi zkuSeného a v regionu respektovaného
odbornika. Pfi rozhovorech s vedenimi $kol, zpracovanych v ptedchozi kapitole, n€kolik
znich uvedlo, ze by se do projektu navazujiciho zapojili pravé diky zapojeni tohoto
odbornika. Oznacovali ho jako ,.Clovéka na svém misté” a velmi akéniho a zkuSeného
manazera. Problematiku zdjmového a neformalniho vzdélavani reprezentovala dlouholeta
feditelka Domu déti a mladeze v Rakovniku. Za oblast pfedskolniho vzdélavani byl
rozhovor poskytnut feditelkou méstské matetské Skoly. Tato odbornice zaroven lektoruje

kurzy DVPP na téma Skolni zralosti a pfipravenosti, publikuje v pedagogickych

57 DVORAK, Pavel. Interview standardizované. Sociologickd encyklopedie [online]. Praha: Sociologicky
tistav AV CR, 11. 12. 2017 [cit. 2018-03-21]. Dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Interview_standardizované.

63



periodikach, realizuje mezindrodni eTwinningové a mnohé dalSi projekty. Pohled
za cilovou skupinu rodict poskytla ¢lenka Komise pro vychovu a vzdélavani ve mésté
Rakovnik, aktivni realizatorka vzdélavacich aktivit pro déti i rodice, propagatorka
alternativnich pfistupi ke vzdélavani a jedna ze zakladatelek spolku KlepeTo. Jako
posledni byla oslovena odbornice na projekty spoluprace, dotacni politiku a rozvoj

regionu, ktera je soucasné také vedouci pracovnici kancelare MAS Rakovnicko.

4.2.2.2 Sestavené otazky

Pro rozhovory bylo sestaveno Sest hlavnich otazek, které monitoruji cely priibéh
realizace projektu, od zapojeni se do projektu po navrhy na zlepSeni v projektech

navazujicich.

- Co Vas vedlo k zapojeni se do realizace projektu? Zapojili byste se i do navazujiciho
projektu? Pokud ne, proc¢?

- Jaké pfinosy jste si od realizace projektu slibovali? Jak se tato piedstava béhem
realizace zménila?

- Byli jste o jednotlivych krocich realizace dostate¢né informovani? Mate né¢jaky navrh
na zlepSeni komunikace v projektu?

- Jak hodnotite nabidku vzdélavacich aktivit? Reagovala dostatecné na zjiSténou
problematiku regionu?

- Jak hodnotite vzdélavaci aktivity, kterych jste se zacastnili?

- Mate néjaky navrh, co by bylo potfebné zménit v navazujicim ¢i budoucim obdobném

projektu?
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4.2.2.3 Vysledky realizovanych rozhovort

V této kapitole budou interpretovany zjisténé vysledky realizovanych rozhovori
v agregované formé za vSechny oslovené odborniky. Rezultaty byly zpracovany na zaklad¢
fonetickych ptepist jednotlivych rozhovord.

Odborné pozice byly v projektu obsazeny velmi aktivnimi lidry regionu. U prvni
otazky tak byly obdrzeny velmi podobné divody zapojeni se do projektu. Témi byly
ziskani prehledu o projektem feSené problematice, moznostech dalSich projektd, jejich
propojenosti a dalSich informaci, které by jinak byly velmi téZce zjistitelné, rozsifeni svych
znalosti o regionu a jeho specifikdch, moznost aktivné se zapojovat do diskuzi a prispéet
k rozvoji regionu. Z odpovédi respondentii byl patrny vysoky zdjem o rozvoj regionu
a ochota se na ném aktivné podilet i pfes Casovou narocnost. Do projektu navazujiciho
by se vsichni osloveni odbornici opétovné zapojili, jelikoZ v tomto typu projekti vidi
pfinos, inspiraci a spatfuji, Ze projekt MAP byl pouze prvnim krokem a zdaleka nevyfesil
vse, co je dle zjisténych informaci potieba.

Otazka druha byla zaméfena na spatfovany posun ve vnimani projektu béhem jeho
realizace. Pivodni pohled na projekt a pfinosy, které by mél pfinést, byl velmi ovlivnén
schopnosti realizatora sezndmit odborniky na pocatku realizace s metodikou projektu
a jeho moznostmi. Ovlivnén byl taktéz subjektivnim pohledem jednotliveil
na problematiku oblasti vzdélavani. Béhem realizace projektu byl tento subjektivni pohled
konfrontovan se statistickymi a kvalitativnimi daty ziskanymi na pracovnich skupinach.
Tim mohlo dojit ke zméné vnimanych priorit regionu a potazmo také v ocekavanych
pfinosech. Dle rozhovori ocekavali odbornici nejvyssi pifinos projektu v posileni
komunikace v regionu, coz bylo naplnéno jen castecné. Byly zahdjeny potiebné diskuze,
ovSem ucast nebyla tak vysoka a rozmanitd, jak odbornici ocekévali. Byl zde velmi patrny
vliv omezenych moznosti mensich $kol v oblasti uvoliiovani zdjemcti na setkani
pracovnich skupin a vzdélavaci aktivity. Oproti plivodnimu ocekavani byly znacnym
pfinosem realizované vzdélavaci aktivity. Respondenti vitali flexibilitu u organizace téchto
akci, které dokazaly pohotovée reagovat na podnéty regionu.

A¢ informovanost aktivné zapojenych jedincii byla spatfovana jako dostacujici,
je zde zaroven zpozorovan prostor pro zlepSeni ve vztahu k vefejnosti a vzdélavacim

subjekttim, které nemaji svého zastupce ve vykonnych organech projektu. Mezi naméty
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na zlepSeni bylo zaloZeni vlastniho facebookového profilu, kde by byly prezentovany
predevsim kratké zajimavosti z realizace a vydavani vlastniho ob¢asniku. Ten by shrnoval
zjisténé informace a informoval o chystanych krocich. Mohl byt rozdavan na vzdélavacich
aktivitach a odbornych setkanich ¢i umistén na vetejnych mistech.

Nabidka vzdélavacich aktivit byla zhodnocena jako velmi promptni v reakcich
na poptavku regionu. TaktéZ se dle hodnoceni zabirala dostatecné Sirokému okruhu témat,
tedy nebyla upfednostiiovana zddnd oblast vzdelavani, ale naopak zde byla snaha vénovat
aktivit a kvalitnich lektort. JakoZto ucastnici nékterych vzdélavacich aktivit ocenovali
respondenti ziskdni konkrétnich namétt do praxe, jako naptiklad konkrétni tipy na volné
dostupné aplikace, dalsi lektory, publikace a dalsi.

U otéazky na dal$i doporuceni pro navazujici projekty byly ziskany odlisné podnéty,
souvisejici s rozdilnou specializaci respondentd. Jednim z podnéti bylo zvolit vice
analyticky postup pfi feSeni jednotlivych témat. Tedy vyhradit si dostatek casu na analyzu
téchto témat, stanoveni postupnych krokli a pribézné evaluace pifinost. Oproti tomuto
projektu se tak mél realizdtor zaméfit spiSe jen na vybrané problémy a feSit je mnohem
podrobnéji a komplexnéji. V kazdém rozhovoru od respondenta zazn€lo, Ze spatiuje
potiebu vysSiho zaméfeni se projektu na oblast jejich specializace. Za dulezité bylo
oznaceno také zapojeni SirStho okruhu subjektli a zaméteni se na komunikacni strategii

projektu.

4.3 Hodnoceni jednotlivych aktivit

V pribéhu kazdé vzdélavaci aktivity a setkani pro rozvoj partnerstvi byly
zaznamenavany podnéty a pfipominky ucastnikii a lektord. Déle byly zaznamenavéna
hodnoceni a doporuceni sdélend osobné, telefonicky nebo e-mailové po konani aktivity.
Na zaklad¢ takto ziskanych informaci byl sestaven interni material hodnoceni jednotlivych
aktivit, jez slouzil jako podklad pro zpracovani hodnoticich zprav.

Faktorem, ktery velmi ovliviioval ucast na vzdélavacich aktivitdch, byla zahlcenost
mnoha pracovnikl v oblasti vzdélavani administrativnimi ukoly a vykaznictvim a jejich
naslednd demotivace k dalSimu vzdélavani, prohlubovéani znalosti a seznamovani
se s novymi pfistupy a metodami. K tomu piispivaly taktéZz soubézné realizované projekty

zjednoduseného vykazovani, které jsou pro realizatory narocné z hlediska administrativy
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ale také zhlediska napliiovani nezbytnych indikatori. Jednim =z téchto indikatorQ
je bagatelni podpora vzdélavaného pracovnika, ktery musel byt podpofen minimalnim
poétem 24 hodin vzd&lavani. Skola tak musela nejdiive zajistit plnéni svych zavazki
a az poté mohla zvazovat ucast na dalSich aktivitdch. Slozit€jsi je zminénd situace u Skol
mensich, kde je mnohem komplikovanéjsi pracovniky suplovat a tim je uvolnit pro ucast
na vzdélavacich aktivitach. V reakci na vyhldSeni projektd Sablon byla nabizena velka Sife
vzdélavacich aktivit a realizatofi tak byli zcela zahlceni jejich nabidkou. Proto bylo
do projektu MAP ORP Rakovnik zatazeno nékolik aktivit zaméfenych na psychickou
hygienu, prevenci syndromu vyhofeni, praci se stresem a osobni rozvoj, ¢imz bylo

pfedchazeno piipadnym negativnim dopadiim vzdélavacich aktivit.

4.3.1 Vzdélavaci aktivity

Jak jiz bylo zminéno vySe na zacatku kapitoly 4.1 Mistni akéni plan ORP Rakovnik,
jednalo se o projekt pilotni. Z tohoto diivodu zde byla snaha se pii potadani vzdélavacich
problematiky z oblasti vzdélavani. Tento postup byl zvolen za ucelem zapojeni
co nejvyssiho poctu Skol a pracovnikil vzdélavacich subjektt a ziskat tak jejich specificky
pohled a potteby.

Pro potieby hodnoceni téchto aktivit byly sloucené aktivity, které byly usporadany
vicekrat a predndsky PhDr. Véclava Mertina. Byl tak ziskdn nasledujici seznam aktivit
(jedna se o jiz sefazeny seznam dle ziskaného hodnoceni):

- Prednasky PhDr. Vaclava Mertina (Jak zafidit, aby vSechny déti mély radost
ze vzdélavéani, Spoluprace s rodinou, Nevhodné chovani pedagogt, Aktudlni témata
ve vzdélavani predskolnich déti)

Nejlépe hodnocenou vzdélavaci aktivitou projektu byly pfednaSky PhDr. Véclava
Mertina. Dle ziskanych reakci dok4zal doktor Mertin zaujmout kazdého ucastnika a obsah
svych prednasek predaval velmi uvolnénou a pratelskou formou, nebranil se dotaziim a byl
velmi otevien diskuzi ucastnikii. Ddéle bylo velmi oceflovano spojeni pirednaSek
s neformalnim prostfednim a ,.kratkou” Casovou dotaci aktivity (jedna pfednaska trvala
véetné zavéretné diskuze 3 hodiny). Ugastnikiim velmi vyhovovalo, Ze se oproti ostatnim
aktivitam nepouzivala zddna doprovodnd technika, sdélované informace nebyly

prokladany grafy, Cisly a vyzkumy, ale jednalo se o velmi pratelsky zpisob preddvani
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poznatkii z praxe, kde nikdo nenabyl dojmu, Ze by ve své praxi postupoval nevhodné,
¢i ze by ,,m¢l od zitra délat vSe jinak®.
- Legislativa pro zastupce $kolnich druzZin a Skolnich klubi
- Zdrava SKkolni jidelna

Na pomyslném druhém misté skoncily dle hodnoceni akce, kterych se zdroven
zucastnilo nejvice ucastniki. Jednalo se o pfedndSky Zdrava Skolni jidelna a Legislativa
pro zastupce SD a SK. V obou piipadech se jednalo o aktivity zaméfené pedeviim cilové
skupiny mimo pedagogické zaméstnance Skol a Skolskych subjektl, na které je dle jejich
hodnoceni casto zapomindno. Na konci obou piednasek se tak velmi piimlouvali
za uspotadani dalSich aktivit mifenych na jejich cilovou skupinu. Velky pfinos spatfovali
také v poznani “kolegi“ zjinych vzdélavacich subjektl. V pfipadé¢ uspotadéani cisté
diskuzni udalosti by vSak se vSak nemohli zucastnit, jelikoz by je vedeni nejspise
neuvolnilo. Jedinou cestou v ptipadé potfeby zapojeni téchto cilovych skupin do diskuze
o potiebach je tak spojeni diskuzni akce se vzdélavaci aktivitou.
- Legislativa $kol v prirodé, doskolovaci kurz ZZA

Seminat zaméteny predev$im na objasnéni potiebné legislativy ke Skolam v pfirodé
a ji podobnym vzdélavacim vyjezdnim aktivitdm s détmi a Zéky. Pro ucastniky byly
zpracovany vzorové dokumenty pro nésledné vyuziti v praxi. Pro zvySeni piinosu byla
k udalosti pfizvana spolecnost Zdravotnici s.r.o. V té plisobi skute¢ni zdravotnici z praxe,
ktefi na seminafi ptredéavali praktické tipy, prochazeli s ucastniky zédznamy nouzovych
voléani, doporucovali doplikové aplikace a podobné. V piipad¢ zajmu si ucastnici mohli
sami doplatit akreditaci tohoto seminafe a ziskat tak potvrzeni pro vykon pozice
zdravotnika zotavovacich akci. A¢ se dle hodinové dotace jednalo o nejdelsi usporadanou
aktivitu, ucastnici odchéazeli nadSeni a hodnotili ji jako velmi profesiondlni a pfinosnou.
Ocenovali jedine¢ny pristup lektora, ktery se jim po celou dobu vénoval, vSe byl schopen
podlozit praktickymi ptiklady a vysvétlit dlezitost véci, které se z pohledu laika mohou
zdat spiSe nedlilezité. Na konci seminaie byla lektorem nabidnuta podobné akce zamétena
na cilovou skupinu déti a zakid. Dle ucastnik by byla velmi pfinosnd, jelikoz se jedna
o téma s pfesahem do problematiky socidlnich kompetenci jedincii, a informace jsou

podavany netradi¢ni formou, kterd by déti a zdky dokazala zaujmout.
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- Jak nevyhoret aneb antistresové postupy a péce o sebe nejen pro pedagogy

Velmi ptekvapené reakce byly obdrzeny na workshop zaméfeny proti syndromu
vyhoteni. Oproti ostatnim aktivitdm se jednalo o interaktivni workshop, kde si Gcastnici
sami zkouSeli rizné techniky vedouci ke sniZzeni vnitfniho napéti a stresu, jako naptiklad
praci s dechem, energeticka cviceni ¢i relaxa¢ni meditaci. Oproti hodnocenim jinych akei,
kde ucastnici uvadeéli, ze si odnaseji podnéty vyuzitelné pro préci s okolim, zde spatrovali
hlavné ptinos pro sebe sama. Cas straveny na workshopu hodnotili jako spravng
investovany, citili se velmi zregenerovani a plni motivace. Uznavali také, ze k akci
pfistupovali rezervované a s nepfili§ vysokym ocekavanim az despektem. Nékolikrat bylo
v hodnoceni zminéno, ze do vyuky/vzd€lavacich aktivit déti a zakli budou novée zarazovat
zde procvicené techniky.
- Leadership: Focus (soustiedéni)
- Leadership: ReSeni konfliktii a vedeni porad

U seminafi zaméfenych na leadership a vedeni oceiiovali teditelé a vedouci
pracovnici jednoduse vyuzitelné poznatky a doporuceni. AC u téchto aktivit nebyla
v porovndni s jinymi aktivitami tak vysokd néavstévnost, ucastnici seminafe chvalili
a doporucili by je dale. Problém spatiovali pfedevSim v mnoha seminéfich s podobnym
popisem, které¢ jim jsou pravidelné nabizeny.
- Hrajeme si a u¢ime se jinak aneb poznejme bliZze Montessori metodu
- Odmény a tresty ve vychové a vzdélavani aneb jak skutecné funguje motivace

Cilovymi skupinami obou semindit byli pfedevSim rodice, rodinni pftislusnici
a verejnost. VEétsinu ucastnic tvorily zeny, které tuto problematiku aktivné fesi u vlastnich
déti. Uvitaly tak, Ze se seminafe Ucastnili také zastupci Skol a spolecné tak mohli
za pomoci lektorek diskutovat o rozdilnych rolich rodict a skoly ve vychové a vzdélavani
déti, riznych pristupech a moznostech jejich aplikace ve Skolach. Ze strany rodict zde byla
velmi diskutovana potfeba vzdélavaciho subjektu s vyS$§im vyuzitim prvkd Montessori
vzdélavani a individualizace.
- Komunikace v problémovych situacich
- Inkluzivni $kola a asistent pedagoga

Seminéfe byly zaméfeny na konkrétni problémy probirané na pracovnich skupinéach.
Ucastniky byli piedevim specializovani pracovnici — vychovni poradci, asistenti

pedagoga, ¢i vedeni Skol. Seminafe byly ze strany ucastniki hodnoceny pozitivné.
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V celkovém hodnoceni vSak nemély takovy piinos jako ostatni aktivity, jelikoz cilova
skupina zde nebyla oproti ostatnim seminafim tak Siroka. Ze stran vedeni skol zaznivalo,
ze se jedna o odbornd témata, kterym se ve Skoldch vénuji prevazné jednotlivcei a ty tak

v tomto sméru podporuji spise individudlne.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Doporuceni pro navazujici projekt

Na zéklad¢ ziskanych dat, jez byla prezentovana v ptedchozi kapitole, budou nyni

doporuceny vhodné kroky pro zlepseni zjisténych nedostatkti v projektech navazujicich.

5.1.1 Vykonné organy

Névaznost prace fidicitho vyboru a realiza¢niho tymu byla zavisla na schopnostech
administrativniho tymu projektu, ktery zprostfedkovéaval pienos informaci mezi témito
dvéma vykonnymi organy. Za celou dobu realizace projektu se nepodafilo uspotadat
spole¢né jednéni, kde by tito lidfi regionu sdileli své osobni vize rozvoje regionu a krokd,
které spattuji jako v tomto procesu vyznamné. V navazujicim projektu by bylo vhodné tyto
dva ttvary vice propojit a nastavit pravidelné setkavani. Setkani by mélo probihat alespon
jednou rocné. Zaméieno by mélo byt na prehodnoceni vize rozvoje a stanoveni priorit
na nasledujici rok. Jelikoz setkéni fidiciho vyboru i realiza¢niho tymu standardné probihaji
formalné, mohlo by toto spolecné setkani probihat spiSe neformalné, naptiklad za pomoci
zvolenych prostor. Pro zvySeni atraktivnosti by mohlo byt spojeno také s kratkou
prednéskou.

U realiza¢niho tymu poklesla v druhé polovin€ projektu cetnost setkdvani. Divodem
byla pfedev§im znac¢na vytizenost ¢lent zplsobend vysokym mnozstvim potfadanych
aktivit a administrativni zatéze projektu spojené s realizaénimi zpravami a zadostmi
o platbu, které ¢asové spadaly do tohoto obdobi. V piistim projektu bude diilezité rozsiteni
administrativniho tymu. Posilnénim této ¢asti tymu bude zajisténo plynulé zpracovavani
administrativnich povinnosti a vykaznictvi a nebudou tak tyto povinnosti pfenaseny
na odbornou ¢ast tymu. Odbornici se budou moci plné¢ zamétit na rozsifeni komunikace
a spoluprace v uzemi. Dilezitou roli zde hraje také plynulejs$i rozlozeni vzdélavacich
aktivit do celé doby realizace projektu a vétSich Casovych rozestupli mezi aktivitami.
Béhem projektu MAP bylo v obdobi zati—prosinec 2017 uspotfddano 12 vzdélavacich
aktivit z celkovych 16 a 2 aktivity spoluprace z celkovych tii.
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5.1.2 Pracovni skupiny

U pracovnich skupin bude dilezité zaméfit se na motivaci stavajicich ¢lent ale také
na zapojeni dalSich c¢lenti do aktivni spoluprace. Toho by v soulady sinformacemi
ziskanymi rozhovory s vedenim $kol mohlo byt dosazeno finanéni odménou. Piinosnym
bude také ponechat stavajici rozdéleni pracovnich skupin, které se ukazalo jako velmi
funkéni. A¢ je dulezité také setkdvani napfic pracovnimi skupinami, predev§im
na spole¢nad témata jako jsou napiiklad leadership, komunikace s rodinou, zvladani
problému na pracovisti a dal$i, pro stanovovani priorit a pottebnych krokl v jednotlivych
oblastech vzdé¢lavaci politiky je pfinosnéjsi setkavani odbornik z té dané oblasti. Pracovni
skupiny cCasto feSi zaméfenim stejnd témata, napiiklad Ctenaifska gramotnost, pristup
se vSak v jednotlivych rovnich vzdélavani 1isi, tedy naptiklad matefskéd a zékladni Skola

bude volit jiné kroky.

5.1.3 Prezentace vystupi

V komunikaci vystupli projektu a zpracované dokumentace se pfili§ neosvédcila
e-mailova komunikace a zvefejniovani téchto informaci na webovych strankdch. Dosah
takto prezentovanych vystupli nebyl dostatecny. U feditell a zfizovatel, ktefi jsou
zahlceni podobnymi zpravami, je mnohem piinosnéj§i predani informaci na kratkém
setkéani, které miize byt ptipadné spojené s dal$im programem. Tento rozdilny dopad mohl
byt spatfen u tematického setkani Snidané se starosty. Tam byl kratce predstaven cely
projekt, jeho dosavadni vystupy i rozdilné pfinosy projektu pro ziizovatele a feditele.
Nasledovalo Skoleni na v tu dobu velmi aktualni téma GDPR, informace k SCLLD a
kratka prezentace projektu Hasi¢ského zachranného sboru na téma Spatného parkovani
v obytnych zoénach. Tato kratka prezentace projektu pfinesla mnohem plynulejsi
komunikaci se zucastnénymi ziizovateli v zavéru projektu, kdy byla potfeba jejich
souhlasu s findlnim dokumentem MAP.

V oblasti informovani partnerii by bylo pfinosnym nastaveni pravidelné zasilanych
novinek. Nemusi se jednat o kazdotydenni informace, ale spiSe Ctrnactidenni
¢1 kazdomési¢ni kratky prehled zajimavosti, které se v oblasti vzdélavani a projektu déji.
Naptiklad tipy na seminate, které potadaji jini realizatofi, pozvanky na konference, blizici

se vzdélavaci aktivitu a podobné. Dillezité je zde zaméfit se na strucnost a piehlednost
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a pro dalsi informace odkazovat na webové stranky. V oblasti komunikace s vetejnosti
se vice zaméfit na prezentaci projektu pomoci regiondlniho tisku ¢i letakii s nabidkou
zapojeni se a chystanych aktivit nabizenych na vefejnych mistech. Skolam by mohlo byt
nabidnuto urceni jiného zastupce Skoly pro komunikaci v oblasti projektu nez vse plosné

smeétovat na vedeni skol, jako v projektu MAP.

5.1.4 Budovani znalostnich kapacit

U vzdélavacich aktivit je dilezité se zamétit na delsi rozestupy mezi porddanymi
o chystanych aktivitach a datech jejich konani, by je Skoly mohli zatadit do ¢asového planu
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli, ¢imz by mohlo byt dosazeno vyssi
navstévnosti na aktivitach.

V dal$im projektu bude velmi diilezité zaméfit se na ptfizpusobeni se s porddanymi
aktivitami venkovskym Skolam, které mély Casto problém se aktivit UcCastnit. Aktivity
by se mohly pofadat i mimo mésto Rakovnik ¢i v pozdé€jsich hodinach. Mezi tyto aktivity
by mohly byt zaclenény seminafe na préci se vzdélavacimi pomuckami, ¢i na vyuziti prvki

z raznych piistupii ke vzdelavani.
5.1.5 Rozvoj partnerstvi

V oblasti rozvoje partnerstvi by mohlo byt vyznamnym faktorem méné formalni
setkavani, jako bylo uskutecnéné setkani pedagogi a dalSich pracovnikd vzdélavacich
instituci, s pfidanou hodnotou. Tedy setkdani na pomezi vzdélavaci aktivity a Cisté
neformalniho setkani. Naptiklad setkani v prostorach kavarny ¢i divadla s Gi€asti odbornika
na nckteré aktualné feSené téma — kyberSikana, domaci vzdélavani, bezpec¢né klima skoly,
stravovani, inkluzi, poc¢itacové dob¢ a socidlnich sitich, a dalsi.

U podpory zdjmového a neformalniho vzdélavani by kromé burzy vzdélavani mohl
byt na webovych strankdch vydavan serial, kde by byli zajimavi poskytovatel¢é ZNEF

vzdélavani predstavovani.
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5.1.6 Evaluace

Do procesu evaluace by méli byt ve vyssi mife zapojeni také ¢leni odborného tymu
a fidiciho vyboru. Na zékladé¢ jejich odborného hodnoceni podniknutych kroki, bude 1épe
reflektovan dopad téchto aktivit. Pro ziskani komplexnéjsich nazorti by bylo vhodné toto
hodnoceni uskutecnit spiSe neformalné, naptiklad ho tedy spojit s neformdlnim setkanim
realiza¢niho tymu a fidiciho vyboru, navrhovaného v kapitole 5.1.1 Vykonné orgény,

na které by byly pfichystany navodné otdzky, pro dodrzeni oblasti hodnoceni.
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6 Zavér

Navzdory zmapovanym hrozbam a slabym strankam regionu v oblasti nefunkcni
komunikace a prevazujici averze mezi vzdélavacimi subjekty nad jejich regiondlni
spolupraci ukazal projekt MAP, a¢ se jednalo o prvotni projekt tohoto zaméfeni, Ze se
v regionu Rakovnicko skytd potencial rozvoje v téchto i dalSich oblastech a to predevsim
diky sitovani aktivnich a zméndm otevienym lidri. Béhem pomérné kratkého casového
obdobi, po které byl projekt realizovan, se podaftilo zapojit do diskuzi o potiebach uzemi
velké mnozstvi cilovych skupin oblasti vzdélavani: rodict a dalSich rodinnych ptislusnik,
specializovanych pedagogti, Skol vesnickych, malotfidnich, specidlnich i velkych
méstskych, pracovnikil Skolnich klubt, druzin, jidelen, zdjmovych a neformdlnich subjekt
i vefejnosti. Diky stietnuti zastupcl z riiznych ¢asti regionu mohly byt specifické potieby
téchto mensich tzemi ¢i jednotlivych subjekti propojeny a integrovany do jednotné vize,
priorit a cili. Ackoliv se v poméru k velikosti regionu nezapojilo procentudlné vysoké
mnozstvi partnerii a pro piiSti projekt bude pravé zde nejvySsi moznost dalSiho rozvoje,
zapojeni partnefi byli v hledani krokl vedoucich ke zlepSeni velmi inovativni a otevieni
novinkdm a nazoriim svych regionalnich kolegt.

Projekt byl pro cilové skupiny vyborné nastaven v tom, Ze na n¢ nebyla prenasena
7adna administrativni zatéz, kterou pln¢ fesil vyhradné realizator projektu a jim sestavené
vykonné organy. Pro moznost dalSiho ristu v navazujicim projektu bude vSak potiebné
navysit personalni kapacity realiza¢niho tymu a zajistit tak lepsi rozloZeni povinnosti mezi
jednotlivé pracovniky. Vici uzemi dopadu tak bude zajiSténa konstantni komunikace
a dostate¢né kapacity pro bezproblémovy prubéh naplanovanych aktivit.

Po zhodnoceni projektu ze strany aktivné zapojenych odborniki a vedeni $kol,
jakozto hlavni cilové skupiny, vyplyvd, Ze projekt byl pouze prvnim krokem na cesté
ke zméné a rozvoji. Zapocaly potiebné diskuze a objevily se také naznaky fungujicich
spolupraci napti¢ vzdelavacimi subjekty. Nyni je vSak dilezité se tématu dale vénovat
a neusnout takzvané na vaviinech diky pocitu, Ze o zbytek se postard samotné tzemi.
Projekt dokazal poskytnout velmi dilezit¢ zdzemi pro setkdvani a probirand témata

podpofit dal§imi aktivitami, coZ je pro vyslednou zménu zasadni.
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8 Prilohy

8.1 Seznam obci v regionu Rakovnicko

Bdin, Branov, Btezany, Cista, Dékov, Drahous, Hofesedly, Hotovi¢ky, Hracholusky,
Hiebec¢niky, Hredle, Hvozd, Chrastany, Janov, Jesenice, Kalivody, Karlova Ves, Knézeves,
Kolesov, Kolesovice, Kounov, Kozojedy, Krakov, Krakovec, Kroucova, Krty, Krupa,
Krusovice, Ktivoklat, LaSovice, LiSany, Lubna, Luzna, Malinova, M¢stecko, Milostin, Mily,
Msec, Msecké Zehrovice, Mutéjovice, Nesuchyn€, Nezabudice, Nové Straseci, Novy Dlm,
Olesna, Oracov, Panosi Ujezd, Pavlikov, Petrovice, Pochvalov, Pterubenice, Pfi¢ina, Ptilepy,
Psovlky, Pustovéty, Racice, Rakovnik, Roztoky, Ruda, Rynholec, Reﬁchy, Revnitov, Senec,
Senomaty, Skryje, Slabce, Smilovice, Srbec, Svojetin, Sykotice, Sanov, Sipy, Svihov, Tieboc,
Titice, Vaclavy, Velkd Bukova, Velkd Chmelistna, Vsesulov, Vsetaty, Zavidov, Zbecno,
Zdar.

Zapojeni do Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Rakovnicko nepodepsaly

obce: Slabce a Svojetin.

8.2 Seznam obci v izemni piisobnosti Mistni akéni skupiny Rakovnicko

Bfezany, Cista, D&kov, Drahous, Hotesedly, Hotrovicky, Hracholusky, Hiebecniky,
Hiedle, Chrastany, Janov, Jesenice, Kalivody, Karlova Ves, Knézeves, Kolesov, KoleSovice,
Kounov, Kozojedy, Krakov, Krakovec, Kroucova, Krty, Krupa, Krusovice, Kitivoklat,
LaSovice, LiSany, Lubna, Luzna, Malinovd, M¢éstecko, Milostin, Mily, MsSec, Msecké
Zehrovice, Mutéjovice, Nesuchyné, Nezabudice, Nové Straseci, Novy Dlim, Olesnd, Oracov,
Pavlikov, Petrovice, Pochvalov, Pficina, Ptilepy, PSovlky, Pustovéty, Racice, Rakovnik,
Roztoky, Ruda, Rynholec, Reﬁchy, Revnitov, Senec, Senomaty, Skryje, Slabce, Smilovice,
Srbe¢, Svojetin, Sykofice, Sanov, Sipy, Svihov, Tieboc, Titice, Véclavy, Velkd Bukova,
Vsesulov, Vietaty, Zavidov, Zbe¢no, Zd4r.

Uzemni piisobnost Mistni akéni skupiny Rakovnicko neschvalily obce: Bdin, Branov,

Hvozd, Panosi Uj ezd, Pferubenice, Velka ChmeliStna.
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8.3 Seznam §kol zapojenych do hodnoceni MAP

Zakladni a Mateiska kola Cista, okres Rakovnik; Zakladni $kola a Matetska $kola
Chrastany, okres Rakovnik; Mateiska Skola Hofesedly, okres Rakovnik; Zakladni skola
a Mateiska Skola Hiedle, okres Rakovnik; Zakladni Skola a mateiska Skola Jesenice, okres
Rakovnik; Zakladni Skola, Matefska Skola a Praktickd Skola Jesenice, piispévkova
organizace; Zakladni Skola a Matetskd Skola Knézeves, okres Rakovnik; Zakladni skola
a Materska Skola KoleSovice, okres Rakovnik; Zakladni Skola a Matefska Skola Kounov,
okres Rakovnik; Matetskd Skola Krupd, okres Rakovnik; Zékladni Skola a matefska skola
KrusSovice, okres Rakovnik; Zakladni Skola a Matefska Skola Kiivoklat; Zakladni Skola
a Matetskad Skola LiSany, okres Rakovnik; Zékladni Skola a Matetskd Skola Lubnd, okres
Rakovnik; Zakladni Skola a matefska Skola Luzna, okres Rakovnik; Matefska Skola
Méstecko, okres Rakovnik; Zakladni Skola a Mateiska Skola Bez hranic; Zakladni Skola
Mutéjovice, okres Rakovnik; Matetska Skola Nesuchyné, okres Rakovnik; Zakladni skola
a matefska Skola J. A. Komenského v Novém StrasSeci; Zakladni Skola a Matefska Skola
Olesna, okres Rakovnik; Matefska Skola Oracov, okres Rakovnik; Zakladni Skola a mateiska
Skola Pavlikov, okres Rakovnik; 1. matefska Skola Rakovnik, V Hradbach 188; 1. zakladni
Skola, Rakovnik, Martinovského 153; 2. zakladni Skola, Rakovnik, Husovo nameésti 3;
3. zékladni Skola, Rakovnik, Okruzni 2331; Mateiské skola Klicperova Rakovnik, Klicperova
1904; Materska Skola Pribézna Rakovnik, Pribézna 2312; Mateiska Skola V Lukach
Rakovnik, V Lukéch 2174; Mateiska Skola V Parku Rakovnik, Frant. Diepolta 2249;
Mateiska $kola Vinohrady Rakovnik, Zd. Stépanka 2232; Stfedni $kola, Zakladni kola
a Matefska Skola Rakovnik, pfispévkova organizace; Zakladni Skola a Mateiskd Skola
V Zahradkach, Roztoky; Matetskd Skola Ruda, okres Rakovnik, pfispévkova organizace;
Zakladni %kola a mateiskd $kola RevniCov, prispévkova organizace; Zikladni $kola
a Matetska Skola Senomaty, okres Rakovnik; Zakladni Skola a Matetské skola Sanov, okres

Rakovnik; Matetska Skola Zavidov, okres Rakovnik; Zakladni Skola Zbe¢no, okres Rakovnik.

! Podil po¢tu dosazitelnych uchaze&l o zaméstnani ve véku 15-64 let na obyvatelstvu celkem ve stejném véku.
ii Nejzazsi datum pro ukondeni fyzické realizace projektu je dle Vyzvy Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani 31.
10. 2018. Nekteré¢ projekty tak mohou byt vdobé finalizace této diplomové prace stale
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ve stadiu fyzické realizace. V této diplomové praci vSak bude uzivan minuly cas ,,byly”, jelikoz hlavnim
tématem prace je projekt realizovany v regionu Rakovnicko, ktery byl ukoncen v lednu 2018.

il Aktualni verze dokumentd byly vzdy k dispozici na webové strance MSMT: http://www.msmt.cz/strukturalni-
fondy-1/vyzva-c-02-15-005-mistni-akcni-plany-rozvoje-vzdelavani-v.

v Jednd se o webové stranky: http://www.dotaceeu.cz/.
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