Vysoka Skola logistiky o.p.s.

Rizeni provozu zeleznic¢ni dopravy v CR

(Bakalai'ska prace)

Prerov 2023 Petr Teichmann



Vysoka skola
logistiky
0.p.s.

Zadani bakalarské prace

student Petr Teichmann
studijni program LOGISTIKA
obor Logistika v dopravé

Vedouci Katedry bakaldiského studia Vam ve smyslu ¢&l. 22 Studijniho a zkuSebniho
fadu Vysoké Skoly logistiky o.p.s. pro studium v bakalaiském studijnim programu uruje
tuto bakalafskou praci:

Nazev tématu: Rizeni provozu Zelezni¢ni dopravy v CR

Cil prace:

Zpracovat deskripci souc¢asné organizace fizeni provozu Zelezniéni dopravy v CR. Porovnat
klasicky a centrilni zpisob fizeni Zelezni¢niho provozu.

Zasady pro vypracovani:

Vyuzijte teoretickych vychodisek oboru logistika. Cerpejte z literatury doporugené vedoucim
prace a pfi zpracovani prace postupujte v souladu s pokyny VSLG a doporucenimi vedouciho
prace. Casti prace vyuzivajici nevefejné informace uved’te v samostatné piiloze.

Bakalaiskou praci zpracujte v téchto bodech:

Uvod

1. Teorie logistiky Zelezni¢ni dopravy s aspektem na Fizeni dopravy

2. Zpuisoby fizeni provozu Zelezni¢ni dopravy a jejich analyza

3. Komparace klasického a centralniho zptisobu fizeni a jeji zhodnoceni
Zaver



Rozsah prace: 35 — 50 normostran textu

Seznam odborné literatury:

CHOVANCOVA, Maria a Jozef GASPARIK. Technologie a Fizeni Zelezniéni dopravy:
vysokoskolské uéebnice. Ceské Budéjovice: Vysoka $kola technick4 a ekonomicka v Ceskych
Budgjovicich, 2018. ISBN 978-80-7468-118-9.

GASPARIK, Jozef a Jiti KOLAR. Zelezniéni doprava: technologie, fizeni, grafikony a dalsich
100 zajimavosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0058-3.

SPRAVA ZELEZNIC. Piedpis pro operativni fizeni provozu D7 [online]. Praha: 2014, [cit.
2022-10-12]. Dostupné z: https://www.spravazeleznic.cz/o-nas/vnitrni-predpisy-spravy-
zeleznic/dokumenty-a-predpisy?inheritRedirect=true.

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Blanka Kalupové, Ph.D.
Datum zadani bakalaiské prace: 31.10. 2022
Datum odevzdani bakalaiské prace: 29.4.2023

Pierov 31. 10. 2022

/,)
V T, o -

Ing. et Ing. Iveta Doc¢kalikova, Ph.D. prof. Ing. Véaclav Cempir;;k), Ph.D.
vedouci katedry rektor /


https://www.spravazeleznic.cz/o-nas/vnitrni-predpisy-spravy-

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze predlozena bakalaiska prace je puvodni, a Ze jsem ji vypracoval
samostatné. Prohlasuji, Ze citace pouzitych pramend je uplna, a ze jsem v praci neporusil
autorska prava ve smyslu zakona ¢. 121/2000 Sb.; o autorském pravu, o pravech
souvisejicich s pravem autorskym a o zmén¢ nékterych zakont (autorsky zakon) ve znéni

pozdéjsich predpist.

Prohlasuji, ze jsem byl také seznamen s tim, ze se na mou bakalafskou praci plné vztahuje
zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, pravech souvisejicich s pravem autorskym
a o zméné neékterych zakonl (autorsky zakon), ve znéni pozdé€jsich predpisti, zejména
§ 60 — skolni dilo. Beru na védomi, ze Vysoka §kola logistiky o.p.s. nezasahuje do mych
autorskych prav uzitim mé bakalarské prace pro pedagogické, védecké a prezentacni
ucely Skoly. Uziji-li svou bakalafskou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti,
jsem si védom povinnosti informovat predtim o této skuteCnosti prorektora

pro vzdélavani Vysoké §koly logistiky o.p.s.

Prohlasuji, ze jsem byl poucen o tom, ze bakalarska prace je vefejna ve smyslu zakona
C. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakoni (zékon
o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, zejména § 47b. Taktéz davam souhlas
Vysoké skole logistiky o.p.s. ke zptistupnéni mnou zpracované bakalarské prace v jeji
tiS§téné 1 elektronické verzi. Souhlasim s pfipadnym pouzitim této prace Vysokou skolou

logistiky o.p.s. pro pedagogické, védecké a prezentacni ucely.

Prohlasuji, ze odevzdana tiSténa verze bakalarské prace a verze nahrana do informac¢niho

systému Skoly jsou totozné.

V Pierové, dne 24. 4. 2023



Podékovani

Chtél bych podekovat své vedouci bakalatské prace pani Ing. Blance Kalupové, Ph.D. za

odborné vedeni, pomoc a rady pii zpracovani této prace.



Anotace

V této bakalarské praci popisuji jednotlivé zptsoby fizeni Zelezni¢niho dopravy. V prvni
¢asti jsou uvedeny zakladni informace teorie logistiky zelezni¢ni dopravy, dale zakonné
normy a predpisy. Hlavni Casti prace je deskripce souCasné organizace fizeni provozu
selezniéni dopravy v CR a porovnani klasického a centralniho zptsobu fizeni
zelezni¢niho provozu. Jsou zde také uvedeny konkrétni priklady vyuziti jednotlivych
zpusobu fizeni.
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In this bachelor thesis I describe the ways of railway traffic management. In the first part
there is basic information about the theory of railway transport logistics in addition law
and transport directives. The main part of this bachelor thesis is a description of current
railway traffic management in the Czech Republic and the comparisons between classic
control of railway traffic and central dispatch control of the traffic. There are also concrete

examples of railway management.
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Uvod

Doprava patii mezi jednu z nejdalezit€jSich soucasti moderni spolecnosti a podili se
vyznamné na celkovém hospodaiském vykonu kazdého statu. Zelezni¢ni doprava tvoii
nezanedbatelnou ¢ast tohoto sektoru ekonomiky. Pro spravnou funkci je nutné, aby byla
7elezni¢ni doprava spravné fizena. Rizeni Zelezni&ni dopravy proslo v historii dlouhym
vyvojem a v soucasnosti je vyznamné modernizovano zavadénim novych technologii.
I kdyz moderni technologie zna¢né€ usnadiuji fizeni Zelezni¢ni dopravy, zustava stale
nezanedbatelna ¢ast odpovédnosti na lidském Ciniteli. Proto je dulezité neustale zlepSovat

a vyvijet proces fizeni a aplikovat do néj nové poznatky.

V této bakalarské praci je zpracovana deskripce souCasné organizace fizeni provozu
zelezni¢ni dopravy v CR a porovnani klasického a centralniho zptsobu fizeni

zelezni¢niho provozu.

Tato bakalarska prace je rozdélena do tfi Casti. V prvni Casti prace popisuji teoretické
informace tykajici se logistiky a zelezni¢ni dopravy. Také zdkonné normy a predpisy a
vyvoj zabezpeCeni na zeleznici. Cast je zaméfena také na historii a vyvoj Zelezni¢ni

dopravy v Ceské republice a vyvoj zabezpecCovacich zafizeni.

Ve druhé Casti prace se zaméfuji na rizné zpusoby fizeni Zelezni¢niho provozu. Stézejni

Casti je popis jednotlivych zptsobu fizeni zelezni¢niho provozu.

V posledni Casti prace je porovnani klasického a centralniho zptisobu fizeni zelezni¢niho
provozu. Jsou zde uplatnény zkuSenosti a poznatky z prace na Spraveé zeleznic a znalosti

ziskané béhem studia na Vysoké skole logistiky o.p.s.

Dale je v této &asti popsan zptisob fizeni na regionalni trati Olomouc hl. n. — Sumperk
pred rekonstrukci a po dokonfeni modernizace trati. Nejpodstatn€j$i je porovnani
personalni naro€nosti pii mistnim fizeni v minulosti a po vybudovani centralniho
dispeCerského fizeni. Také je zde uvedeno usporadani a personalni obsazeni nového
Regionalniho dispecerského pracovisté v Zabfehu na Morave, vcetné porovnani
potiebného poctu zaméstnanci potiebnych pro fizeni provozu v soucasnosti a po

dokonceni planované modernizace.



1 Teorie logistiky Zelezni¢ni dopravy s aspektem na rizeni

dopravy

Vyvoj lidské spoleCnosti je od nepaméti spojen s dopravou. Zajem zmény mista osob
nebo pfemisténi véci, je jednou ze zékladnich lidskych potteb. V soucasnosti predstavuje
doprava jednu z nejdilezitéjSich soucasti ekonomiky. Dopravou je umoznéna mobilita
osob a zbozi. Dilezity podil vykont v dopravnim systému zastava zelezni¢ni doprava.
Jeji postaveni v celém dopravnim systému je pfedmétem teorie logistiky zeleznicni

dopravy. Rizeni provozu tvoii nezbytnou soucast celého systému zZelezni¢ni dopravy.

1.1 Logistika a doprava

Logistikou a dopravou jsou ovlivnény vSechny obory lidské Cinnosti, od vyroby pies

zemédélstvi a stavebnictvi po prodej, ale i statni sprava.

Logistika je organizace, planovani, fizeni a uskutecriovani toku materialu a sluzeb. Tedy
¢innosti systematicky zameéfené na ziskani materialu z primarnich zdroji a vsSechny
¢innosti pfed dodanim kone¢nému uzivateli, kromé€ vyrobnich procest. Logistika
nevytvari hmotné statky, ale svou Cinnosti umoziuje jejich vyrobu, sménu a spotiebu.
Logistika fesi rozpor mezi misty piebytku statkt (vyroba, tézba) a misty nedostatku statkt

(spotieba, obchod).

Dopravu obecné definujeme jako jakékoliv premisténi osob ¢i hmotnych statkd
provedené bud vlastni silou, nebo silou zprostfedkovanou. Z hlediska logistiky je to
specificka Cinnost, jiz se uskuteCfiuje piemisténi osob a hmotnych statki, které se svymi
efekty projevuje ve sledovaném systému. Doprava je tedy nositelem hmotnych toka

v logistice. [1]
Technickou zakladnu dopravy tvofi tii zakladni slozky:

e dopravni cesty — silnice, zeleznice, splavné feky, vzdusné koridory,
e dopravni prostiedky — vlaky, autobusy, letadla, lod¢,

e dopravni zafizeni — pfistavy, letisté, prekladisté. [2]

Preprava je vysledkem pracovniho procesu v doprave. Je to pfemisténi osob nebo véci.

Preprava je tedy produktem dopravy. [3]
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1.1.1 Rozdéleni dopravy a jeji druhy
Pro popis a rozdéleni dopravy existuje cela fada kritérii. NejCastéjsi rozdéleni je podle:
Vedeni dopravni cesty:

e pozemni doprava — silni¢ni, Zelezni¢ni, lanovkova atd.,

podzemni doprava,

podpovrchova doprava,

letecka doprava,

vodni doprava — vnitrozemska a namotni,

potrubni doprava — preprava kapalin nebo plynda.
Urceni:

e 0sobni,

e nakladni.

Pravidelnosti:

e pravidelna,
e nepravidelna.
Polohy mista pfepravy:

e vnitrostatni,
e mezinarodni,

e mezikontinentalni. [3]

1.1.2 Dopravni soustava

Dopravni soustava statu je soubor prostiedkti a ¢innosti vSech druhi dopravy, které
umoziuji uspokojovani potfeb narodniho hospodatstvi a obyvatelstva. Dopravni soustava

je tvorena:

e vefejnou dopravou — zelezniCni, silni¢ni, vodni, leteckd a méstskd hromadna
doprava,

e nevefejnou dopravou — zavodova doprava a individualni motorizmus. [3]
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1.2 Zeleznitni doprava

Zelezniéni doprava je kolejova doprava provozovana na Zelezni&ni dopravni cesté. Je to
souhrn vSech Cinnosti, kterymi se zajiStuje preprava osob, zvifat a véci zeleznicnimi
vozidly. Je to také samotna pieprava zelezniCnich kolejovych vozidel. V minulosti byl
podil Zelezni¢ni dopravy na celkové prepravé v Evrop&iv Ceské republice vyrazné vyssi.
S rozvojem silni¢ni a letecké dopravy ve druhé poloviné dvacatého stoleti se zacal vykon
zelezni¢ni dopravy snizovat. I presto vSak stale ma nezastupitelné misto v celé dopravni
soustavé. Predev§im v prepravé hromadnych substrati a kombinované dopravé.

Zakladni rozdéleni podle zamé&feni:

e nakladni zelezni¢ni doprava,

e osobni Zelezni¢ni doprava. [4]

Zelezniéni doprava je ze své podstaty energeticky mén& naroéna ne silniéni doprava.
Valivy odpor pfi jizd€ ocelovych kol na ocelovych kolejnicich je vyrazné niz§i nez odpor
pfi pohybu pneumatik na silnici. Tim, Ze je zelezni¢ni doprava organizovana a ma pevné
trasy a jizdni fady (JR), je zaji$téna maximalni spolehlivost a piesnost. Také je vice
odolna proti povétrnostnim vlivim, jako jsou dést, mlha apod. Zeleznini doprava
predstavuje zaroven velmi bezpeCny zpusob dopravy. Oproti ostatnim druhtim dopravy

produkuje vyrazné méné emisi.

Nevyhodou zelezni¢ni dopravy je predevSim nutnost vysokych investic. Naklady na
vystavbu, udrzbu a provoz zelezni¢ni infrastruktury jsou ve srovnani s jinymi druhy
dopravy velmi vysoké a ve vétSin€ piipadu jsou hrazeny z vetfejnych zdroji. Vyhoda
pevnych tras a jizdnich fadi ovSem predstavuje také v urcitych situacich nevyhodu,
protoze nacasovani nelze vzdy pfizpusobit individualnim pozadavkim jednotlivych

prepravci.

1.2.1 Vznik a historie Zelezni¢ni dopravy

Prvni prokazatelné pouziti kolejnic bylo v 16. stoleti dolech v Anglii a Némecku.
Pouzivaly se difevéné tramce, po kterych se pohybovaly voziky. Pouzitim pevné drahy
byl usnadnén jejich pohyb. Pozdgji byly tyto tramce pfi¢né vyztuzovany prazci a pobijeny
litinovymi pasy. V 18. stoleti se na vozech zacaly pouzivat nakolky, které zabrafiovaly
sjeti vozika z kolejnic. V 19. stoleti se objevily prvni valcované kolejnice. Prvni parni

vlak vyjel v roce 1825 na trat’ Stockton — Darlington v Anglii. [3]
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Na Ceském tizemi byla vybudovana prvni Zeleznice v letech 1825-1832. Jednalo se o
kon&spiezni Zeleznici Ceské Budg&ovice — Linec. Vyuzivala se piedev§im pro piepravu
soli z hornorakouské Solné komory do Cech. Prvni &ast byla zkusebné uvedena do

provozu v zafi 1827 a doprava na celém useku byla zahdjena 1. 8. 1832.

Ve stejnou dobu byla stavéna 1 konéspfezna draha z Prahy do Lan. V roce 1830 byl
zprovoznén prvni usek drahy z Prahy ke Stochovu. Lanska konésprezna draha slouzila k
transportu dieva z Ktivoklatska, pozdé&ji k zasobovani Prahy kladenskym ¢ernym uhlim.

Roku 1863 byla draha prestavéna na normalni rozchod a parni provoz. [5]

Ve tricatych letech 19. stoleti zacalo také budovani prvni parostrojni zeleznice — Severni
drahy cisare Ferdinanda. Pravidelny provoz z Vidné pfes Bieclav do Brna byl zahgjen v
roce 1839. Usek Bieclav — Pierov byl zprovoznén v roce 1841 a v témze roce byla piedana
do uzivani druhd vyznamna odbocka na Moravé: trat’ Pferov — Olomouc. V roce 1845
byla uvedena do provozu draha z Olomouce pies Zabieh na Moravé, Ceskou Tiebovou a
Pardubice do Prahy (prvni parostrojni Zeleznice v Cechach a v Praze). V dalgich letech
byla postavena zakladni sit Zeleznic na izemi dnesni Ceské republiky. Zeleznice slouzila

predev§im k pfepravam:

e soli z Hali¢e do vnitrozemi,
e zemédélskych produkti,
e uhli a zeleza,

e vojska a vale¢ného materialu.
Naopak preprava cestujicich nebyla v poc¢atcich provozu viibec prioritou.

Zeleznice se stala hlavni hospodaiskou tepnou Zivota téch oblasti, které spojila. Existence
zeleznice a vznik novych dopravnich uzl(i také vyznamné zmeénila postaveni mést a
celych oblasti. Také prispéla k vyrovnani rozdili mezi jednotlivymi regiony a k
sjednocovani vnitiniho i vn&jsiho trhu. Rozvoj Zeleznice se také zapficinil o vznik uplné
novych pramyslovych pododvétvi, napt. vyroby kolejnic, lokomotiv a Zelezni¢nich vozi.
Dale raznych forem pomocnych vyrob — latek a kizi na potahy, skla, barev, lakt, riznych

kovovych a dfevénych materialt. [6]

1.2.2 Vyvoj zabezpeceni jizd vlaki

V pocatcich zelezni¢niho provozu byla pro zabezpeceni naslednych jizd pouzivana

Casova soustava. Vlaky vyjizdély v jednom sméru v cCasovych intervalech, které
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odpovidaly predpokladané dobé, za niz predchozi vlak dojede do dalsi stanice. Tento
zpusob nebyl piili§ spolehlivy a nedokazal zabranit nehodam. To vedlo k zavedeni a
roz§ifeni prostorové soustavy. V prostorové soustave je trat’ rozdélena do tratovych
oddilt. Vjezd do oddilu je mozny jen na povoleni, vyjezd z oddilu je jednou z podminek
pro povoleni vjezdu dalSiho vlaku. V kazdém oddilu smi byt nejvyse jeden vlak a vzdy
je tireba zkontrolovat, zda vlak opustil tratovy oddil cely. Témito podminkami byl
stanoven zakladni princip pouzivany dodnes. Jako prvni systém pro zamezeni jizdy vlakt
do obsazeného oddilu bylo pouzivano tzv. zezlo. Byla to popsana a zdobena ty¢. Povoleni
k jizdé do mezistani¢niho oddilu méla jen ta stanice, ve které bylo zezlo. Tento systém

byl spolehlivéjsi, ale brzy také prestal vyhovovat. [7]

Nasledné se pro domluvu mezi dopravnimi zameéstnanci o sméru jizdy a o dalSich
podminkach jizdy vlaka se zacalo pouzivat sdélovaci zatizeni. Zpocatku byla tato zafizeni
na optickém principu — bylo vyuzito technickych prostredki, které byly v 19. stoleti
dostupné, tj. praporki, svétel a tvarovych navésti. Podél trati staly strazni domky a
straznici trati predavali navésti na nasledujici stanovisté. Optické naveésti byly pozdéji
nahrazeny domluvou zaméstnanci pomoci telegrafu a telefonu. Na konci devatenactého
stoleti se pro zabezpeceni zelezni¢niho provozu zacala pouzivat prvni zabezpecovaci

zafizeni (ZZ). Vyvoj téchto zabezpecovacich zafizeni trva dodnes. [8]

1.2.3 Zakladni subjekty pusobici na Zeleznici

Statni dozor ve veécech drah vykonava Ministerstvo dopravy, Drézni ufad a Drazni
inspekce. Vlastni dopravu provozuji dopravci. Za dopravni cestu je zodpoveédny vlastnik

a provozovatel infrastruktury.
Ministerstvo dopravy

Je ustfednim organem statni spravy ve vécech dopravy a odpovida za tvorbu statni
politiky v oblasti dopravy a v rozsahu své pusobnosti za jeji uskute¢iiovani.

Drazni urad

Utad vykonava statni dozor ve vécech drah, projednava spravni delikty podle zakona o
drahach v prvnim stupni, uklada a vybira pokuty nebo uklada zakaz Cinnosti za prestupky
a spravni delikty, vykonava ¢innosti specialniho stavebniho ufadu. Provadi schvalovani

novych vozidel a urenych technickych zafizeni.
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Drazni inspekce

Drazni inspekce je statni instituce, ktera Setfi pfi¢iny a okolnosti vzniku mimotadnych
udalosti (nehod) na drdhach. O vysledku Setfeni zvefejiiuje zavérecnou zpravu, ktera

pfipadné miize obsahovat bezpecnostni doporuceni.
Uiad pro pristup k dopravni infrastruktui‘e

Hlavnim pfedmétem cCinnosti Uradu je regulace pfistupu na zelezni¢ni dopravni cestu,
regulace piistupu ke sluzbam. Zabezpecuje transparentni piistup pii piidélovani kapacity

dopravni cesty jednotlivym dopravcim. [5]
Provozovatel infrastruktury

Vykonava spravu a provoz infrastruktury, tedy provozuje drahu. Provozovani drahy jsou

cinnosti, kterymi se zabezpecuje a obsluhuje draha a organizuje drazni doprava.

Provozovat drahu mize pravnicka nebo fyzicka osoba na zaklad€ uredniho povoleni, a
jedna-li se o provozovani drahy celostatni nebo regionalni, i na zakladé osveédceni
provozovatele drahy celostatni a regionalni (dale jen "osvédCeni provozovatele drahy"),

je-li zapsana v obchodnim rejstiiku.
Provozovatel drazni dopravy

Pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera vykonava dopravu na draze, tedy provozuje drazni
dopravu. Provozovani drazni dopravy je Cinnost, pii niz mezi provozovatelem této
dopravy (dale jen "dopravce") a osobou, jejiz prepravni potieba se uspokojuje, vznika
pravni vztah, jehoz pfedmétem je pieprava osob, véci, zvifat anebo Cinnost, kterou se
zajistuje podnikani podle zvlastnich predpisu.

Provozovat drazni dopravu na draze celostatni nebo regionalni mohou pouze dopravci,
kteti splni podminky dané zakonem. Zejména musi byt drziteli platné licence a Osvédcenti
dopravce vydaného draznim spravnim ufadem a mit uzavienu smlouvu s provozovatelem

drahy o provozovani drazni dopravy. [9]

1.2.4 Oddéleni provozovatele drahy a provozovatele drazni dopravy

Od pocatka zelezni¢niho provozu byly vzdy Zelezni¢ni spoleCnosti provozovatelem
vlakt, vlastnily dopravni cestu a zabezpeCovaly fizeni provozu svymi zaméstnanci.
Takové usporadani, které je nazyvano unitarni zeleznice, vyhovovalo az do konce

dvacatého stoleti. V sedmdesatych a osmdesatych létech dochazi k prudkému rozvoji
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nakladni automobilové dopravy a odlivu prepravy od zeleznic. V zapadni Evropé
v osmdesatych a ve vychodni Evropé v devadesatych letech nastal prudky propad
prepravniho vykonu zelezni¢nich spolec¢nosti. Na to reagovalo Evropské spoleCenstvi
(ES) a pozd¢ji Evropska unie (EU) svoji politikou, kterda méla za cil vratit pfepravy na
zeleznici. Jednim ze zakladnich pilifu této politiky je oddéleni provozovatele drazni
dopravy (dopravce) a provozovatele drahy. Prvni pozadavek byl ve Smérnici rady ze

dne 29. Cervence 1991 ¢. 91/440/EHS o rozvoji zeleznic SpoleCenstvi. Mimo jiné

stanovuje:
»Oddéleni spravy infrastruktury od poskytovani dopravnich sluZeb

1. Clenské staty prijmou nezbytnd opatieni k zajisténi toho, aby se vedly a
zverejniovaly vykazy ziskit a ztrat a rozvahy oddélené pro poskytovani dopravnich
sluzeb Zzeleznicnimi podniky na jedné strané a na strané druhé pro spravu
zZeleznicni infrastruktury. Prevod verejnych podpor z jedné oblasti do druhé neni
dovolen. Tento zdkaz se odrdzi v ucetnictvi obou oblasti.

2. Clenské staty mohou ddle stanovit, Ze se obé tyto oblasti ¢innosti vykonavaji v
organizacné oddélenych divizich v ramci stejného podniku nebo Ze infrastrukturu
spravuje zvldstni subjekt.

3. Clenské staty prijmou opatieni nezbytnd k zajisténi toho, ze funkce, na kterych
zavisi nestranny a nediskriminacni pristup k Zeleznicni infrastrukture uvedené v
priloze Il jsou svéremy subjektiim nebo podnikiim, které samy neprovozuji
zZeleznicni dopravu. Bez ohledu na organizacni struktury musi byt tento cil

prokazatelné dosazen.“ [10]

Tyto pozadavky byly implementovany do ¢eského prava a zdkonem ¢. 77/2002 Sb. byla
k 1. lednu 2003 zaloZena Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace (SZDC)
a statni organizace Ceské drahy (CD) se transformovala na akciovou spole&nost. Tento
zékon nebyl zdne$niho pohledu piili§ povedeny. SZDC spravovala kolejiste, tratd
zelezni¢ni zastavky, nastupisté, napajeci stanice, ménirny proudu atd., ale velka Cast
nemovitosti predevsim nadrazni budovy a pozemky zistaly ve vlastnictvi spole¢nosti CD.
Dalsi milnik nastal v roce 2008, kdy se novelou zakona &. 77/2002 Sb. stala SZDC od
1. Cervence 2008 provozovatelem drahy celostatni a drah regionalnich ve vlastnictvi

statu. Od CD se pievedly viechny &innosti k zaji§téni provozuschopnosti Zelezniéni

dopravni cesty a zaméstnanci tyto ¢innosti zajistujici. Také Sprava Zelezni¢ni geodezie,
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Sprava zelezni¢ni energetiky a Hasi¢skad zachranna sluzba. Jen obsluha drahy, vcetné

dispecerského fizeni, zastaly u CD.

Nasledoval v roce 2011 pievod takzvané zivé dopravni cesty od CD na SZDC. Od 1. zafi
bylo pfevedeno 9500 zameéstnancu, predevsim z fizeni provozu. Timto krokem vznikla
SZDC, tak jak ji zname dnes. Stala se tedy vlastnikem a provozovatelem drshy, vietné
fizeni provozu. Z Ceskych drah se stal témé&f vyhradné provozovatel drazni dopravy,

tedy dopravce. SZDC dale zménila v lednu 2020 nazev na Spravu Zeleznic (SZ).

Timto zdlouhavym vyvojem bylo dokonceno zajisténi nediskriminacniho pfistupu a
uzivani drazni infrastruktury a zafizeni sluzeb. SZ spravuje majetek Ceské republiky, je
provozovatelem drahy celostatni a prevazné vétsiny drah regionalnich. Zaji§t'uje investice
do dopravni cesty, jeji udrzbu a provozuschopnost. Je zodpovédna za organizovani a

Fizeni provozu na draze celostatni a pfevazné vétsing regionalnich drah v CR.

Ceské drahy také prosly daldim vyvojem, kdy byla vy&lenéna nakladni doprava do
dcefiné spoletnosti CD Cargo (CDC). Také dalsi ¢innosti jako napf. opravarenstvi,
reklama nebo zahrani¢ni pobocky byly pfevedeny do nové vzniklych dcefinych
spoletnosti. Provozovatelem drahy zistaly CD na svych vleCkach, tedy vétsinou

v depech.

Mimo Ceské drahy zataly od devadesatych let piisobit na eské Zeleznici také dalsi

dopravci riznych velikosti a vlastnika.

1.2.5 Ostatni provozovatelé drahy a dopravci

Mimo SZ ptisobi v CR desitky dalgich provozovatelt drahy. Jde predevsim o vlegky, ale

1 n¢kolik drah regionalnich. Mezi nejvétsi provozovatele patii:

e PKP Cargo International a.s. — trat’ Milotice nad Opavou — Vrbno pod Pradédem
a dale rozsahla sit’ vleCek na ostravsku,

e AZD Praha s.r.0. — traté Cizkovice — Obrnice, Dolni Bousov — Kopidlino,

e Jindfichohradecké mistni drahy a.s. — trat¢ Jindfichiv Hradec — Obratan,
Jindfichtiv Hradec — Nova Bystfice,

e SART - stavby a rekonstrukce a.s. — traté Sumperk — Kouty nad Desnou, Petrov
nad Desnou — Sobotin,

o Ceské drahy a.s. —vlecky (depa),

e Tiinecké zelezarny a.s. — rozsahla vlastni vlecka.
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V Ceské republice provozuje Zelezni¢ni dopravu vice nez sto dopravcd. Mezi
nejvyznamnéjsi patii:
e Dopravci pusobici v osobni dopravé:
o Ceské drahy, as.,
o Leo Express s.r.o., v¢etné dcefiné spole¢nosti Leo Express Tenders s.r.o.,
o RegioJet a.s., véetné dcefiné spoletnosti RegioJet UK a.s.,
o Arriva vlaky s.r.o.
e Dopravci pusobici v nakladni doprave:
o CD Cargo, as.,
o Metrans, a.s.,
o ORLEN Unipetrol Doprava s.r.0.,
o EPCargoas,
o DB Cargo Czechia s.t.0.

1.3 Z.aikony a smérnice

Zelezni¢ni doprava, a zvlasté fizeni provozu podléha pfisné regulaci na evropské i
narodni Urovni. Zakony, smérnice, nafizeni a predpisy se dotykaji vSech oblasti provozu

1 trhu a sluzeb v zZelezni¢ni dopravé.

1.3.1 Evropska legislativa
Smérnice a natfizeni EU se tykaji pfedevsim dvou oblasti Zelezni¢niho provozu:

e dopravni infrastruktury,

e trhu zelezni¢ni dopravy a liberalizace.
Dopravni infrastruktura

Soucasti zakladajicich smluv ES bylo ustanoveni moznosti piijimat opatfeni na podporu
standardizace v oblasti mezinarodni dopravy, kterd méla vést ke zptistupnéni dopravnich

sluzeb i1 uzivatelim z ostatnich ¢lenskych statt.

K intenzivnéjsi koordinaci na evropské urovni prispéla Bila kniha o vnitfnim trhu v
roce 1985, kterd (nejen) v oblasti dopravy iniciovala legislativni akty smeétujici k

prohloubeni harmonizace pravnich piedpisu.
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V roce 1993 vznikla iniciativa k vytvoreni transevropskych dopravnich siti. Ty byly
stanoveny prostfednictvim dokumentu Transevropska dopravni sit’ (TEN-T). Poprvé
byly tyto hlavni sméry pfijaty nafizenim EK v roce 1996, nasledné byly revidovany tiikrat
az do své soucasné podoby pfiijaté v roce 2013 (nafizeni ¢. 1315/2013). Zamérem je

vybudovat tzv. hlavni sit’ do roku 2030 a tzv. globalni (Sirsi) sit” do roku 2050.
Trh zelezni¢ni dopravy a liberalizace

V oblasti zeleznicni dopravy probiha od 90. let prakticky kontinualni proces postupné
liberalizace — mezinarodni nakladni dopravou pocinaje a vnitrostatni osobni dopravou
konce. EU doposud pfijala nafizeni ve Ctyfech tzv. zelezni¢nich bali¢cich (v letech 2001,
2004, 2007 a 2016), které zahrnovaly jednotlivé liberalizacni faze v oblasti mezinarodni
a vnitrostatni nakladni dopravy a posléze mezinarodni osobni dopravy. Kazdy zeleznicni

balicek obsahoval smérnice a nafizeni k jednotlivym oblastem Zelezni¢ni dopravy. [11]

1.3.2 Zikony a vyhliasky CR

Nejdalezit€jsi zakon pro oblast zeleznice je Zakon ¢. 266/1994 Sb. Zakon o drahach.

Tento zékon upravuje podminky pro:

e stavbu drah,
e provozovani drah,
e provozovani drazni dopravy,

e vykon statni spravy a statniho dozoru ve vécech drah.
Kategorie zelezni¢nich drah

Zelezniéni drahy se z hlediska vyznamu, uéelu a technickych podminek, stanovenych
provadécim predpisem, Cleni do jednotlivych kategorii. Kategoriemi zelezni¢nich drah

dle Zakona o drahach jsou:

a) drdha celostami, jiZ je drdha, ktera slouzi mezindrodni a celostdini verejné
zeleznicni dopravé a je jako takovd oznacena,

b) drdha regionalni, jiZ je drdaha regiondlniho nebo mistniho vyznamu, kterd slouzi
verejné Zeleznicni dopravé a je zausténa do celostdini nebo jiné regiondlni drchy,

¢) drdha mismi, jiZ je drdha mistniho vyznamu oddélend od celostatni nebo
regionalni drdhy; drdha je oddélend, umoziiuje-li presun drdzniho vozidla na

Jinou drahu jen s pouZzitim zvlastmiho technického zarizeni nebo slouzi-li vvhradné
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provozovani neverejné osobni drazni dopravy, osobni drazni dopravy pro potieby
cestovniho ruchu nebo provozované historickymi viaky,
d) viecka, jiz je drdha, ktera slouzi viasti potrebé provozovatele nebo jiného
podnikatele a je zausténda do celostdini nebo regiondlni drdhy, nebo jiné viecky,
e) zkuSebnidrdha, jiZ je drdaha, ktera slouzi zejména k provadenti zkuSebniho provozu
draznich vozidel nebo zkouSek pro schvdleni typu nebo zmény typu draznich
vozidel a drazni infrastruktury,

) specialni draha, kterd slouzi zejména k zabezpeceni dopravni obsluznosti obce.
[9]
Vyhlasky

Kromé¢ zakona o drahach jsou pro pravni prostiedi na zeleznici dulezité také vyhlasky

Ministerstva dopravy CR (MD). Nejdtlezitéjsi vyhlasky:

e vyhlaska MD CR &. 100/1995 Sb., kterou se stanovi podminky pro provoz,
konstrukci a vyrobu uréenych technickych zafizeni a jejich konkretizace (Rad
uréenych technickych zafizeni),

e vyhlaskaMD CR ¢&. 101/1995 Sb., kterou se vydava Rad pro zdravotni a odbornou
zpusobilost osob pfi provozovani drahy a drazni dopravy,

e vyhlaska MD CR &. 173/1995 Sb., kterou se vydava dopravni fad drah,

e vyhlaska MD CR &. 177/1995 Sb., kterou se vydava stavebni a technicky fad drah.

1.3.3 Pfedpisy a smérnice provozovatelu drahy a drazni dopravy
Sprava zeleznic

Zakladnim a nejdulezitéj§im dokumentem pro organizovani drazni dopravy a fizeni
provozu na siti Spravy Zeleznic je predpis SZ D1 CAST PRVNI — Dopravni a navéstni
predpis pro traté nevybavené evropskym vlakovym zabezpecovacem. Dal§im
dilezitym predpisem, kterym jsou upraveny postupy pii fizeni zelezni¢ni dopravy je

SZDC D7 — Piedpis pro operativni Fizeni provozu a jeho provadéci nafizeni.
Ostatni provozovatelé drahy

U vétsiny ostatnich provozovatelt drahy je také pouzivan piedpis SZ D1 nebo z négj
jednotlivé predpisy vychazeji. Je to napriklad predpis Dp2 — Pfedpis pro organizovani a
provozovani drazni dopravy pozivany na drahach spolecnosti PKP Cargo

International a.s.
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1.4 Technické prostredky pouzivané pro rizeni Zelezni¢niho provozu

Pro kvalitni fizeni provozu je kromé zaméstnancu dulezity také soubor technickych
prostiedkti pouzivanych pii fizeni. Tyto technické prostiedky pfispivaji k bezpe€nosti
zelezni¢niho provozu, kontroluji Cinnosti zaméstnanci podilejicich se na fizeni

zelezni¢niho provozu, v neékterych pfipadech Cinnost dopravnich zaméstnanct nahrazuji.

1.4.1 Zelezni¢ni zabezpecovaci zarizeni

Pro ftizeni jizd vlakd a zvySeni bezpecnosti a vykonnosti systému zelezni¢ni dopravy
slouzi zabezpecovaci zafizeni. Tato zafizeni kontroluji, pfipadné nahrazuji Cinnosti
zaméstnancu fizeni provozu. Zasadni je kontrola spravného postaveni vyhybek a volnosti
usekt v jizdni cesté. Na zakladé vyhodnoceni téchto parametri dovoli zabezpeCovaci
zafizeni jizdu vlaku rozsvicenim naveésti na navestidle. Tato zafizeni zasadnim zptisobem
eliminuji moznost chyb zaméstnancti fizeni provozu. Tim, ze zaméstnanci neobsluhuji
zafizeni pfimo v kolejisti se také snizuje fyzickd naro¢nost zaméstnani a riziko urazu.
Lepsi zabezpeceni jizdnich cest umoziiuje také zvySeni rychlosti vlaka. Technickym

vyvojem vznikly v prubéhu let rizné druhy a typy téchto zafizeni. [5]
Zelezniéni zabezpeovaci zafizeni se déli na tyto zakladni druhy:

e stani¢ni zabezpeCovaci zafizeni,
e tratové zabezpeCovaci zafizeni,
e piejezdové zabezpeCovaci zafizeni,
e vlakové zabezpeCovaci zafizeni,

e spadovistni zabezpeCovaci zafizeni. [12]
Vyvoj zabezpecovacich zarizeni

Ve stanicich se zpocatku pouzivalo stani¢ni zabezpeCovaci zafizeni jen pro piestaveni
vyhybek nebo néavéstidel. Pozdéji se zacCaly se budovat prvni centralni mechanicka
stavédla, odkud se tahly a dratovody ovladaly mechanické prestavniky vyhybek a
mechanicka navéstidla. Pro nocni navésti byla tato mechanicka navéstidla prosvétlovana

petrolejovymi lampami.

Ve druhé poloviné 19. stoleti se zaCal pouzivat pro zprostiedkovani zavislosti mezi
jednotlivymi ¢astmi zabezpecovacich zafizeni hradlovy zavér. Ten umoznil spolupraci

zabezpecovacich zafizeni na jednotlivych pracovistich — zprostfedkoval pozadované
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zavislosti elektricky. Prenos ovladaci sily zlstal na mechanickém principu, logické

zavislosti byly stale v mechanickych registrech.

Koncem 19. stoleti se objevily elektrické pohony vyhybek, tzv. elektromotorické
prestavniky, a kolejovy obvod urceny k detekci zelezni¢nich vozidel na trati. Na zac¢atku
20. stoleti se zacala pouzivat svételna navestidla. Tato nova zafizeni umoznila konstrukci
elektrodynamickych stavédel, u kterych jsou logické zavislosti feSeny Caste¢né na
mechanickém a Castecné na elektrickém principu, ale ovladani venkovnich prvka je jiz

pouze elektrické.
Reléové zabezpecovaci zarizeni

Pted druhou svétovou valkou se ve svéte objevuji prvni reléova zabezpeCovaci zatizeni
(RZZ). V tehdejsim Ceskoslovensku se za¢aly budovat od padesatych let a pouZivaji se
dodnes. VSechny zavislosti jsou elektrické, provadéné pomoci relé. RZZ jsou budovany

vyhradné se svételnymi navéstidly. Tato zafizeni jsou na siti SZ stale vyznamné

zastoupena. [8]

Obr. 1.1 Pult staniéniho zabezpetovaciho zafizeni TEST v ZST Sternberk

Zdroj: vlastni fotografie

Elektronické zabezpecovaci zarizeni

Vyvojové nejnoveé§i jsou zafizeni na bazi pocitacové techniky. V CR se zacinaji
prosazovat v devadesatych letech. VSechny bezpecnostni zavislosti jsou v tomto ZZ

vykonavany tzv. fidici arovni. Ta je tvofena dvojici primyslovych pocitact a zaloha je
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tvotrena dalsi dvojici. Pro zajisténi bezpecCnosti je kazdy pocita¢ z této dvojice vybaven
jinym operacnim systémem. Systém pracuje s rozhodovanim 2 ze 2, tedy vzdy oba
pocitaCe musi dojit ke stejnému vysledku, musi se shodnout. Libovolna porucha jedné

vétve tohoto zafizeni nesmi zpusobit jakykoliv nebezpecny stav.

Pro zadavani povell a komunikaci s fidici urovni zafizeni slouzi zadavaci uroven. Ta je
také tvorena prumyslovym pocitaem. Toto rozhrani je nazyvano jednotné obsluzné

pracovisté (JOP). [5]

Teprve rozvojem elektronickych zabezpecovacich zafizeni bylo umoznéno rozsiteni
dalkového ovladani zabezpecovacich zarizeni (DOZ), které bylo se star§imi druhy

zabezpecCovacich zafizeni obtizné realizovatelné.

Obr. 1.2 Jednotné obsluzné pracovisté v ZST Sternberk

Zdroj: vlastni fotografie
Stanicni zabezpecovaci zarizeni

Pro zabezpeceni jizdnich cest v obvodu stanice (vyhybny, odbocky) slouzi stani¢ni
zabezpeCovaci zafizeni (SZZ). Timto zafizenim je pfedev§im kontrolovana poloha

vyhybek, a volnost jizdnich cest. SZZ jsou podle technologie rozdélena na:

e mechanicka,

e clektromechanicka,
e reléova,

e hybridni,

e clektronicka. [12]
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Trat'ové zabezpecovaci zarizeni

Tratové zabezpeCovaci zafizeni (TZZ) zajiStuje bezpecnost jizdy vlakd a posuni mezi
dopravnami na $iré trati. Zabezpecuje jizdy naslednych vlaka a vylucuje jizdy vlaka proti
sob¢ na stejnou tratovou kolej. Pokud TZZ neni zfizeno, zabezpeCuji se jizdy vlakl na

trat telefonickym dorozumivanim.
Tratové zabezpecovaci zatizeni se podle technického provedeni déli na:

e poloautomaticky blok,
o hradlovy,
o reléovy,

e automatické hradlo,

e automaticky blok. [12]
Prejezdové zabezpecovaci zarizeni

Pro zabezpecCeni dopravy v misté uroviiového kiizeni dvou rozdilnych dopravnich cest
(silnice a zelezni¢ni trat€) jsou budovana piejezdova zabezpeCovaci zafizeni (PZZ).
Jakmile se blizi kolejové vozidlo k prejezdu, zafizeni dava vystrahu ucastnikim
silni¢niho provozu. Vystraha je davana dvéma Cervenymi stfidave pierusovanymi svétly,
sklopenou pfip. sklapéjici se zavorou, nebo pferuSovanym zvukem houkacky nebo
zvonku. Pokud je davana tato vystraha, nesméji fidici silni¢nich vozidel vjizdét a chodci

vstupovat na prejezd.
Prejezdova zabezpeCovaci zarizeni se déli podle druhu zékladni vystrahy na:

e mechanicka prejezdova zabezpecovaci zafizent,

e svételna prejezdova zabezpecovaci zafizeni.

Pro zvyseni bezpecnosti se na svételnych prejezdovych zabezpecovacich zafizeni zfizuje

dopliikova vystraha mechanicka (zavory). [13]
Vlakové zabezpecovaci zarizeni

Vlakové zabezpeCovaci zafizeni, nebo téz vlakovy zabezpeCovac, zasadné zvysSuje
bezpecnost zelezni¢ni dopravy. Je tvofeno tratovou €asti, ktera ma prvky umisténé ptimo
v koleji a z mobilni ¢asti umisténé na vozidle. Star§imi zafizenimi jsou pouze piedavany
informace o navéstech na nasledujicim navéstidle a kontrolovana bdélost strojvedouciho.

Novéjsi zatfizeni dokazi kontrolovat rychlost a zastavit vlak pfi projeti navésti Stuj.
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Podle zplsobu pienosu informaci ztratové casti na mobilni Cast se vlakova

zabezpecCovaci zafizeni déli na liniova a bodova.

V soucasné dobé je na siti SZ budovano vlakové zabezpetovaci zafizeni ETCS. Nazev
vznikl jako zkratka ze slov European Train Control System. ETCS komunikuje s vlakem
pomoci radiového systému GSM-R a kontroluje, zda strojvedouci dodrzuje dané

parametry jizdy vlaku. V pfipadé jejich nerespektovani je spusténo rychlo€inné brzdeéni.

Evropsky vlakovy zabezpeCovaC ETCS je soucast systému ERTMS (European Rail
Traffic Management System), coz je zkratka pro evropsky systém fizeni zelezni¢ni

dopravy. [12]
Spadovistni zabezpecovaci zarizeni

Tato zafizeni jsou zfizovana predevSim pro zvySeni produktivity spadovist a
automatizaci. Umoziuji zvyS$it rychlost rozfad’ovani a snizit podil namahavé lidské prace.
Tim je zarover snizena moznost poskozeni vozu a nakladu v disledku lidské chyby. Na
siti SZ jsou nejvice rozsifené reléové systémy KOMPAS a nové jsou budovana plné

elektronické zatizeni, napt. typu MODEST-MARSHAL. [5]

1.4.2 Ostatni zarizeni pouzivana pri Fizeni provozu
Telefony

Pro fizeni zelezni¢niho provozu jsou potieba kromé zabezpecovacich zatizeni také dalsi
technické prosttedky. Zprvu se pro komunikaci mezi vypravéimi pouzival telegraf.
S rozvojem telefonniho spojeni se na pocatku dvacatého stoleti pieslo na komunikaci

telefonem.

Toto plné postacovalo az do padesatych let dvacatého stoleti. S vyvojem radiokomunikaci
se 1 na zeleznici zaCaly pouzivat bezdratové komunikacni prostiedky — radiostanice.
Presto 1 nadale byla stale zdokonalovana zelezni¢ni telefonni sit’, kterd je v provozu i

v soucasnosti.

Radiova zarizeni

Na konci padesatych let byly vyvinuty prvni radiostanice a na pocatku Sedesatych let se
za&aly u Ceskoslovenskych statnich drah (CSD) zavadét do provozu. Zprvu se pouzivaly

pii posunu pro spojeni vedouciho posunu, posunovacl, strojvedouciho a vypravciho.

Také nasly vyuziti pfi soupisu vozi na sestaveném vlaku, pro spojeni elektromontaznich
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¢et s obsluhou meéniren, nebo u tratového hospodarstvi. Pozdé€ji se rozsifilo 1 spojeni
ptimo s jedoucimi vlaky. V devadesatych letech se zagaly traté CD vybavovat tratovym
radiovym systémem (TRS). Toto zafizeni je na velké Casti trati v provozu dodnes a tvori

neodmyslitelnou soucast komunikace s vlaky pfi fizeni provozu. [14]

V roce 2005 zalala na siti SZ vystavba digitalniho komunikagniho systému GSM-R.
Timto zafizenim jsou v souGasnosti vybaveny viechny hlavni traté v CR a systém je stale
roz§ifovan.

Aplikace

Po roce 1990 se zacinaji ve vét§i mife pouzivat na zeleznici osobni pocitace. Zprvu hlavné
pro evidenci, uctovani a prodej jizdenek, pozdéji jsou vyuzivany i pro podporu fizeni
provozu. V roce 1992 byl na CD zaveden Informaéni systém operativniho Fizeni
(ISOR). Zprvu pouze jako systém pro podporu dispecerského fizeni, postupem asu byly
do tohoto systému zahrnuty vSechny kli¢ové informace potiebné pro provoz SZ.
Predevsim udaje o vlacich (délka, hmotnost, dopravce, lokomotivy) a jejich jizdach
(Casové udaje skutecnych odjezdl a prijezdi, zpozdéni a divody zpozdéni), ale také
napftiklad o vylukach. V soucasnosti jde o nejdilezitéjsi informacni systém (IS) pro fizeni
provozu na siti Spravy zeleznic. V souvislosti se zavedenim IS vyvstala také nutnost

vybudovat vlastni datovou sit'.

Dal§i systémy byly zavedeny pro dopravni dokumentaci jako nahrada papirového
dopravniho deniku. Jako prvni vznikl Elektronicky dopravni denik. Je to jednoducha
nahrada papirové verze a slouzi pro zakladni vedeni dopravni dokumentace ve stanici,
vyhybné nebo odbocce. Veskeré dopravni udaje, které vypravéi zada do této aplikace
(napf. Casy odjezdd a piijezdi, koleje), se ihned odesilaji do systému ISOR, a naopak
z néj Elektronicky dopravni denik také Cerpa nékteré dulezité informace (napf. trasy a
jizdni tady).

Graficko-technologicka nadstavba (GTN) je nov¢jsi aplikace uréena pro dopravni
dokumentaci provozu ve stanici, a piedev§im pro useky s vice stanicemi. Byla vyvinuta
pro nasazeni s elektronickymi stavédly. V. GTN je v realném Case zobrazovana a
automaticky dokumentovana skute¢na realizaci dopravy na tratovém tuseku a dale jsou
informace o aktualnim stavu vlakové dopravy vyuzity pro tvorbu prognostického modelu

dopravni situace. Tim je umoznéno vyprav¢cim nebo dispecerim lepsi planovani dopravy.

[15]
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Pro vizualni i akustické informovani cestujicich o piijezdech a odjezdech vlaku je urCena
aplikace Integrovany Informacni Systém Stanice (INISS). Systém spolupracuje s GTN
1 elektronickym stavédlem a vétSina innosti probih4 automatizované, bez nutnosti zasahu
obsluhy. Pro centralni dispecerské fizeni jde o nezbytny systém, umoziujici vypravcimu

nebo dispecerovi se soustredit na dopravni Cinnosti.

Blizkou budoucnost pfi fizeni zelezni¢niho provozu predstavuje systém automatického
stavéni vlakovych cest (ASVC). Funkce ASVC umoziuje stavét vlakové cesty na
zakladé€ informaci z elektronického stavédla a kratkodobého vyhledu provozu prevzatého
z GTN, a to s urCitym piedstihem pied planovanou jizdou vlaku. Dispecer nebo vypravci
se pfi praci stimto systémem nemusi zabyvat rutinnim stavénim vlakovych cest, ale
vénuje se plné feSeni vznikajicich dopravnich konflikt, na které ho systém upozorni.
Systém je jiz na nékterych pracovistich nainstalovan a je predpoklad jeho dalSiho

rozsifeni. [16]
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2 Zpusoby fizeni provozu Zelezni¢ni dopravy a jejich

analyza

Vsechny lidské Cinnosti musi byt n€jakym zpisobem fizeny. Stejné tak vSechny
spoleCnosti a organizace potiebuji ke spravnému fungovani fizeni neboli management.
Obecné lze management popsat jako souhrn vSech Cinnosti, které jsou potieba pro
zabezpeceni fungovani organizace. Soucasné pojeti teorie managementu rozeznava Ctyfi

funkce: planovani, organizovani, vedeni a kontrola. [17]

Tyto obecné principy managementu plati 1 pfi fizeni provozu v zelezni¢ni doprave.
Zeleznitni provoz je tvofen mnozstvim &innosti, které na sebe navazuji a jeho fizeni
spociva predevsim v planovitém usmérnéni a koordinaci vSech téchto Cinnosti a procesu.
Neméné dulezita je také vymeéna informaci, jejich zpracovani a nasledné predavani

pozadavka a pokynt mezi zaméstnanci useku fizeni provozu a dopravci. [5]

2.1 Zakladni Fizeni a operativni Fizeni

Rizeni zelezni¢niho dopravniho provozu lze rozdélit na dvé zakladni Casti, které jsou

spolecné pro oba zpusoby fizeni. RozliSujeme:

e zakladni fizeni,
e operativni fizeni.

7

Zikladni Fizeni je pfedevsim pfimé fizeni Cinnosti na dopravni cesté. Pozadavky na
fizeni jsou stanoveny v zakladni dopravni dokumentaci (ZDD) a planovani provozu je

stanoveno jizdnim fadem.

Operativni Fizeni predstavuje ¢innosti, kterymi je nutné usmériovat proces fizeni
provozu. Ukolem operativniho Fizeni provozu je reagovat na veskeré mimoradnosti a
odchylky od jizdniho fadu a zabezpecCovat plynulost, v€asnost a efektivitu pfi fizeni
zelezni¢niho provozu. Jedna se predevS$im o zmeény sledd vlakd, zmeény stanic pro
kiizovani, jizdy odklonem a dal§i pozadavky dopravci nebo reakce na razné

nepiedvidatelné situace v provozu. [5]

Obé slozky, tedy zakladni i operativni Fizeni, jsou nezbytné pri klasickém i dilkovém

Fizeni zelezni¢niho provozu.
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Piedpisova ustanoveni a postupy pii fizeni provozu jsou stanoveny v piedpise SZDC D7

— Predpis pro operativni fizeni provozu. Zakladni pozadavky, které jsou v ném uvedeny:
,,Cilem Fizeni provozu je:

e plnéni JR viakové dopravy,

o splnéni schvdaleného Pldnu viakové dopravy, dodrieni jizd viakii v trasdach
objednanych dopravci s dodrzenim pridéleného JR a pridéleného casového ramce
kapacity drahy,

e organizovani plynulé a bezpecné drdzni dopravy v redlném case,

o zajisténi dopravy a reSeni provoznich situaci pri naruseni provozu, mimordadnych

uddlostech, mimorddnostech a poruchach.* [18]

2.1.1 Zaméstnanci rizeni provozu

Pro Cinnosti pfi fizeni provozu je zapotifebi mnozstvi zaméstnanci. Modernizaci a

zavadénim novych technologii sice dochézi k vyrazné redukci v nekterych profesich,

naptiklad u vyhybkaiu, ale také ke vzniku novych pozic, zejména tratovych dispeceru.
Nize jsou uvedeny jednotlivé profese, které se podileji na fizeni.
Klasicky zpusob rFizeni provozu

Vyprav¢i je zaméstnanec s odbornou zpusobilosti k organizovani a fizeni drazni dopravy

ve stanici (odbocce) nebo ve vice stanicich (odbockach) s DOZ vcetné prilehlych

mezistani¢nich useku.

Dozorce vyhybek (vyhybkar) je zaméstnanec, ktery stavi jizdni cesty na pracovistich s

ruéné nebo mistné ovladanymi vyhybkami a vykolejkami.

Signalista je zameéstnanec, ktery stavi jizdni cesty na pracovis§ti s ustfedné

prestavovanymi vyhybkami a vykolejkami a obsluhuje stani¢ni zabezpecovaci zatizeni.

Stani¢ni dozorce je odborné zpusobily zaméstnanec, ktery muze vykonavat vice

pracovnich ¢innosti pii provozovani drahy v rozsahu vykonanych odbornych zkousek.

Straznik oddilu je spolecny néazev pro hlaskare, hradlare, ktefi obsluhuji

zabezpeCovaci zafizeni na trati.
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Zavorar je spoleCny nazev pro vSechny zaméstnance, kterym piislusi obsluha
prejezdového zabezpeCovaciho zafizeni, nebo ktefi vyhodnocuji stav piejezdového

zabezpeCovaciho zafizeni podle indikacnich prvkl na svém stanovisti.

Operator zelezni¢ni dopravy je zaméstnanec, ktery obsluhuje informacni systémy pro

cestujici.
Centralni zpusob Fizeni provozu

Trat’ovy dispecer je zameéstnanec s odbornou zpusobilosti k organizovani a fizeni drazni

dopravy, ktery na urCenych tratovych usecich dalkové tidi fizenou oblast nebo jeji ¢ast.

[19]

Na nékterych usecich fidi provoz centralnim zptsobem vypravci. Také profese operator

zelezni¢ni dopravy je potiebna pii obou zplisobech fizeni.

2.1.2 Dispecersky aparat

Pro celositovou koordinaci v§ech slozek fizeni na Spravé Zeleznic je zfizen dispecersky
aparat, ktery se sklada ze dvou urovni, dispecerského aparatu Generalniho feditelstvi
(GR) a dispegerského aparatu na Oddéleni operativniho fizeni provozu (ORP). Na Grovni
GR je prezentovano Ustiednim dispeerem a hlavnim dispeterem a na urovni ORP

vedoucimi dispeCery a provoznimi dispecery.

Dispecersky aparat je nadiizeny v§em zameéstnancim fizeni provozu, bez ohledu na

skutecnost, zda je provoz fizen klasickym, nebo centralnim zptasobem.

Ustiedni dispeéer je vedoucim smény na siti SZ, ostatni dispecefi jsou jemu podiizeni.
Prostiednictvim vedoucich dispedert fidi provozni praci na tratich provozovanych SZ.
Odpovida za koordinaci mezi SZ a dopravci s cilem realizovat objednanou kapacitu drahy
uréenou Planem vlakové dopravy a JR. Je zodpovédny za komunikaci se sousednimi

provozovateli drahy.

Hlavni dispecer spolupracuje s ustfednim dispeCerem pii fizeni provozni prace a pii
feSeni mimotadnych udalosti v provozu. Vede denni piehled o mimotadnych udéalostech
a zavadach na tratich SZ. Dale informuje ustfedniho dispecera o vyvoji provozni situace
na siti SZ.

Vedouci dispecer je vedoucim smény v urCeném obvodu oddéleni operativniho fizeni

provozu. Je nadfizeny vSem provoznim zaméstnancim ve smyslu fizeni provozu.
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Odpovida za koordinaci prace provoznich dispeCert, rozhoduje o feSeni mimotadnosti,
V piipad€é vzniku mimotadné udalosti svolava urcené osoby na zéklad€ svolavacich
plana. Odpovida za zajisténi realizace pozadavka na zastaveni nebo omezeni provozu ze

strany slozek Integrovaného zachranného systému.

Provozni dispecer je zodpoveédny za planovani vlakové dopravy na zakladé pozadavka
dopravei a dodrZovani jizdniho fadu ve svém obvodu. Zajistuje spravnost dat
v informacnich systémech IS. Ve stanovenych pfipadech posuzuje a piidéluje kapacitu
drahy. Provadi kontrolu prvotni analyzy JR. Spolupracuje s ostatnimi provoznimi

dispecery a dispecery dopravcu. [20]

2.2 Klasické rizeni provozu

Pti klasickém fizeni zelezni¢ni dopravy je kazda zeleznini stanice nebo vyhybna fizena
vypravéim. Tento zpusob vychazi z historického vyvoje, kdy z divodu dostupnych
technologii nebylo mozno fidit vétsi useky dalkoveé. Za koordinaci vypravéich na
tratovém useku byl zodpovédny provozni dispecer. To stale plati i v souasné dobé,

ovSem nyni ma provozni dispeCer piidélenou mnohem vétsi oblast.

Vypravéi je zodpovédny fizeni provozu ve vlastni stanici a spolu se sousednimi
vypravéimi fidi dopravu i na trati mezi svymi stanicemi. VéEtSi stanice mohou byt
obsazeny né¢kolika vypravéimi ve sméne€. Rozdéleni mize byt podle obvodu — naptiklad
vyprav¢i fidici nakladni nadrazi a dalsi fidici osobni nadrazi, nebo mohou byt rozdelené
jejich povinnosti. V takovém pfipadé jeden vypravci fidi provoz — tzv. dispozi¢ni
vypravei a dal§i vypravei zajistuje ostatni Cinnosti — zjiS§tuje volnost vlakové cesty,
zpravuje vlaky pisemnymi rozkazy, vypravuje a sleduje vlaky. Tyto ¢innosti vykonava
tzv. venkovni vypravéi. Ve velkych stanicich byva obsazeni rizné kombinované, ve
smén€ muaze byt i pét a vice vypravcich.

Vedle vypravéich se na fizeni provozu ve stanicich mohou podilet také signalisté a

vyhybkafi, na trati hlaskati a hradlafi.

Postupnym budovanim riznych druhii zabezpeCovacich zafizeni vznikla pestra smésice
riaznych kombinaci v obsazeni stanic jednotlivymi profesemi. Doslo k vyznamnému
snizeni poctu signalistl a vyhybkaii a také uz zbyva jen malo zaméstnancli v pozici

hlaskare a hradlate.
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Vsechny povinnosti a odpovédnost zaméstnanci za ukony pfi fizeni provozu jsou
stanoveny v predpisech SZ a zakladni dopravni dokumentaci. K obecnym zasadam dle

predpisu SZDC D7 patii:

,Zaméstanci rizeni provozu maji v rizeném obvodu a urcené piisobnosti odpovédnost za

vysledky Fizeni provozu.
Jsou povinni:

e nepretrzité sledovat vyvoj provozni situace ve svém obvodiu,

e informovat se o situaci v sousednich obvodech,

e informovat vcas sousedni obvody o zhor3eni situace ve svém obvodu,

e na zdkladé znalosti a rozboru situace v dostatecném predstihu provadet,
zabezpecovat a narizovat konkrémi opatieni ke splnéni Planu viakové dopravy a
ostatnich ukoli,

e kontrolovat provedeni vydanych opatieni a z jejich neplnéni vyvozovat zavery,

e provadeét véasné a plnohodnotné vkladani vstupnich informaci do 18,

e porizovat pravdivé a nezkreslujici uidaje,

e kontrolovat vklddané vstupni informace do 1S,

e provddeét prvomni analyzu naruSeni jizdy viaku.* [18]

2.3 Centralni zpusob Fizeni provozu

Zakladnim predpokladem pro efektivni fizeni zelezni€niho provozu v soucasnych
podminkach je dalkové ovladani zabezpeCovacich zafizeni a centralizace fidicich
pracovist. Provoz v dopravnach, které jsou ovladany dalkové neni fizen jednotlivymi
vypravéimi v kazdé stanici zvlast, ale vypravéi nebo tratovy dispecer fidi dopravu

v celém pridéleném useku.

Prvni dalkové fizeni bylo v tehdejsim Ceskoslovensku vybudovano v $edesatych letech
minulého stoleti v useku Plzenn — Cheb. Zafizeni mélo reléovou technologii, v praxi se
osveédcilo, ale bylo na dlouhou dobu jediné. Dalsi dalkové ovladani bylo realizovano az
po rozsifeni elektronickych zabezpecovacich zafizeni v devadesatych letech. Pii
rekonstrukci stanic bylo fizeni vzdy dvou az cCtyfech stanic soustfedéno na jedno

pracovisté. Vyprav¢i tedy fidi dopravu na uceleném useku — odtud nazev usekové rizeni.
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Se zvySujicimi se rychlostmi na koridorovych tratich nebylo jiz usekové fizeni zcela
vyhovujici, a proto bylo rozhodnuto zfizeni centralnich pracovist pro fizeni provozu na

vSech hlavnich tratich v CR.

2.3.1 Centralni dispecerské pracovisté

Pro potieby fizeni provozu jsou vybudovana Centralni dispecerska pracovisté (CDP) v
Prerové a v Praze. Do téchto center je postupné soustfedéno fizeni provozu na
nejdalezit&jsich tratich na zelezni&ni siti v CR.

CDP Praha vzniklo 1. 12. 2012 a v soucasné dob¢ zabezpecuje fizeni provozu na 539
kilometrech ZelezniCnich trati, 78 ZelezniCnich stanicich a 91 Zelezni¢nich zastavkach na

uzemi Cech.

CDP Prierov vzniklo 1. 1. 2011 a v soucasné dobé zabezpecuje fizeni provozu na 520
kilometrech ZelezniCnich trati, 68 ZelezniCnich stanicich a 49 ZelezniCnich zastavkach na

uzemi Moravy a Slezska. [21]

Na obou CDP jsou oddéleni dalkového fizeni a oddéleni operativniho fizeni provozu.
Dalkové fizeni je soustfedéno do sald, ze kterych je vzdy fizena urCena oblast. V kazdém
salu je nekolik tratovych dispecert, ktefi fidi provoz na pridéleném useku. Vsechna
pracovi§té jsou vybavena rozhranim zabezpeovaciho zafizeni AZD DOZ, které
odpovida zakladnim technickym pozadavkim na JOP a jsou doplnéna o Graficko-
technologickou nadstavbu zabezpecovaciho zatizeni. Sd€lovaci zafizeni umoziuje nejen
spojeni dispeCert trafovym telefonem s fizenymi a vstupnimi stanicemi, ale téz spojeni
mistnimi radiovymi sitémi a tratovym radiovym systémem. Pro zvyseni bezpecnosti ma
také dispecer piehled o déni v fizené oblasti pomoci kamerového systému.

Pro obsluhu a kontrolu informacénich systéma pro cestujici jsou zfizena pracovisté

operatorti zelezni¢ni dopravy. Ta jsou také vybavena telekomunikaCnim zafizenim a

kamerovym systémem. [22]

2.3.2 Regionalni dispecerské pracovisté

Pro fizeni provozu na tratich, které nejsou a nebudou fizeny z CDP vznikaji na siti SZ
regionalni dispeCerska pracovis§té (RDP). Tato pracovisté jsou vybavena pro fizeni
provozu na celostatnich a regionalnich drahach vybavenych DOZ, které nejsou dalkoveé

ovladany z CDP. [23]
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Pracovisté vypravcéich na RDP jsou vybavena zabezpeCovacim a sdélovacim zafizenim 1

kamerovym systémem, podobn¢ jako pracovisté dispeCera na CDP.

2.3.3 Pracovisté pohotovostniho vypravciho a zalozni pracovisté

Protoze fizeni provozu na vétSin€ trati bylo, nebo v blizké dobé bude soustfedéno do CDP
a RDP, jsou pro potieby zalohy téchto pracovist zfizovana pracovi§té pohotovostniho
vyprav¢iho (PPV) a zélozni pracoviste (ZP). V pripadé poruchy, vypadku nebo napf.

pozaru je mozné useky fizené z CDP a RDP fidit z téchto ndhradnich mist.

Pracovisté pohotovostniho vypravciho — Umoziiuje fizeni provozu v jedné nebo
nékolika dil¢ich fizenych oblastech v pfipad€, ze neni mozné dalkové fizeni provozu z
CDP nebo v pfipadé planovaného predani fizeni na PPV v ramci schvélené dopravni

technologie.

Z.alozni pracovisté — Umoziiuje fizeni provozu v jedné nebo nékolika dil¢ich fizenych

oblastech v pfipadé, Ze neni mozné dalkové fizeni provozu z RDP.

Z pracovist' pohotovostnich vyprav€ich nebo ze zaloznich pracovist' Ize ovladat jednu
nebo vice dopraven v dil¢i fizené oblasti. Presné umisténi a rozsahy oblasti jsou

stanoveny v Pokynu generalniho feditele ,,Pracovisté pro dalkové fizeni“. [23]

2.4 Zjednodusené rizeni Zelezni¢ni dopravy

Z divodu uspory financnich prostfedkt se v osmdesatych letech minulého stoleti zacalo
na méné vytizenych tratich zavadét zjednodusené fizeni drazni dopravy. Dopravny, diive

obsazené vypravéimi a vyhybkari, zameéstnanci fizeni provozu zcela opustili.

2.4.1 Rizeni podle piedpisu SZ D3

Provoz v dopravnach a na tratich neni fizen podle predpisu SZ D1 CAST PRVNI, ale
podle predpisu SZ D3 — Predpis pro zjednodusené fizeni drazni dopravy. Za fizeni
provozu je zodpovédny dirigujici dispecer, ktery ma pracovisté nejcastéji ve stanici nebo
vyhybné sousedici s trati fizenou dle predpisu SZ D3. Kiizovani, piip. piedjizdéni vlakd
probihd v dopravnach D3. Vyhybky v téchto dopravnach jsou zabezpeceny
mechanickymi zamky a prestavuje je doprovod vlaku podle pokynt dirigujiciho
dispecera. Klice od zamka vyhybek jsou vzdy pfedany doprovodu vlaku pied jizdou na

trat’ D3.
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Tento zpusob fizeni je zalozen na hlaseni zaméstnanci dopravce o pohybu vlakdu.

Zéakladnimi ukony jsou ohlasovaci povinnost a souhlas k odjezdu do dalsi dopravny.
Ohlasovaci povinnost je:

a) ohlaseni ptijezdu vlaku do dopravny D3 (ptilehlé stanice) a uvolnéni prostorového
oddilu,
b) zadost o souhlas k jizd€é do prostorového oddilu traté D3. [24]

Trati fizenych dle predpisu SZ D3 je stale v provozu nékolik desitek, nicméng toto

zabezpecCeni jiz neodpovida sou¢asnym pozadavkim na bezpeCnost provozu.

2.4.2 Rizeni podle piedpisu SZ D4

Rizeni Zelezniéni dopravy podle piedpisu SZ D3 sice udetiilo nemalé finanéni prostredky
zruSenim vypravcich na malych stanicich, ale zaroven byla bezpe¢nost ponechana pouze
na lidském &initeli. To vedlo spolednost AZD Praha k vyvoji systému Radioblok.
Predpisova ustanoveni pro tento zptusob zabezpeceni jizd vlaku byla vydana v predpisu

SZ D4 Piedpis pro fizeni drazni dopravy na tratich vybavenych radioblokem.

Systém se sklada z radioblokové centraly a z terminala na hnacich vozidlech. Dispecer
elektronicky, prostfednictvim sité GSM vefejného operatora, povoli jizdu vlaku do
urceného useku. Strojvedouci musi po piijezdu do dopravny posilat tzv. odhlasky. To
provadi zadanim ciselného kodu stanice do vozidlového terminalu. Tim potvrdi svou
pozici, kterou nezavisle kontroluje i systém GPS. Radioblok neumoziiuje vydat vzajemné
kolizni povoleni a za pomoci systému GPS provadi i kontrolu nad ¢innosti strojvedouciho
v povolené ¢asti trati. Kdyby strojvedouci vyjel bez povoleni, zafizeni vyda akustickou
vyzvu a vlak automaticky zastavi. DispecCer také muze pii vzniku jakékoli mimoradnosti

vlak nouzové zastavit.

Rizeni podle piepisu SZ D4 vyrazné zvysilo bezpe&nost na regionalni trati. Vyhodou
prenosu informaci pres telefonni datovou linku je tspora financi, které by musely byt
vynalozeny na klasické zabezpeCovaci zafizeni, pfi¢emz vynalozeni takovych nakladu by
se na vedlejSich regionalnich tratich nevyplatilo. Bohuzel se tento systém jiz dale
neinstaluje a nerozviji. Pro zabezpeceni regionalnich trati byl nové zvolen systém

odvozeny od evropského vlakového zabezpecovaciho systému ETCS. [25]
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2.5 Schéma rizeni

V nésledujicim schématu je zjednodusené€ znazornéna posloupnost fizeni provozu.
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3 Komparace klasického a centralniho zpisobu Fizeni a jeji

zhodnoceni

Klasickeé fizeni i centralni zpusob fizeni s sebou nesou jisté vyhody i nevyhody, které je

nutno pii zavadéni novych technologii velmi dobfe zvazit.

3.1 Klasicky zpusob Fizeni, jeho vyhody a nevyhody

Vyhody klasického zpuisobu Fizeni

swwr

naklady na zabezpeCovaci zatizeni, dané predevsim faktem, ze zabezpeCovaci zafizeni
je vybudované a slouzi svému ucelu. Také neni nutné budovat nakladné pifenosové cesty

pro DOZ.

Zavelkou vyhodu Ize povazovat okamzity prrehled vypravciho o déni ve vlastni stanici.
Také nemusi znat mistni poméry a mistni praci v nékolika stanicich jako tratovy dispecer,
coz mu umoziuje vyssi specializaci.

Povinnost sledovani jizdy vlaku, ptitomnost vypravciho u vlaku a sledovani nastupu a
vystupu cestujicich prispiva ke zvySeni bezpeCnosti Zelezni¢niho provozu. Vypravci
napiiklad muze zjistit zavady na vozidlech nebo rizikové chovani cestujicich

(vyskakovani a naskakovani z vlaku a do vlaku, nebo traz) a dat pokyn k zastaveni vlaku.

Obsazeni stanice vyhybkafi a signalisty predstavuje velkou vyhodu predevsim v zimnim
obdobi, kdy se staraji o vycCisténi vyhybek od snéhu a ledu. Neni tedy nutné instalovat
energeticky naroc¢ny systém ohievu vyhybek nebo najimat firmy, které zajistuji tento
zimni uklid.

Z hlediska bezpe¢nosti majetku Spravy zeleznic i dopravcu je pfitomnost zaméstnance
fizeni provozu ve stanici také vyhodou. Tito zaméstnanci jiz jen svou pfitomnosti odrazuji
od kradezi a poskozovani majetku (rozbijeni mobiliafe, sprejovani), nebo jiného
nepiipustného chovani (hluku, pfip. napadani cestujicich). Také mohou v téchto

pfipadech zaméstnanci pro zabranéni skod pfivolat policii.
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Nevyhody klasického zpusobu Fizeni

Nejvétsi nevyhodou v soucasnosti je vysoka personalni naroc¢nost pii klasickém
zpusobu fizeni. V kazdé stanici jsou jeden nebo vice vypravcich ve sméné, dale vyhybkari
nebo signalisté a na trati hradlafi a hlaskati. To s sebou nese vysoké personalni naklady,
ale také nutnost tyto zameéstnance ziskat a udrzet. V soucasné dob¢, kdy je na trhu prace

velky nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil, je to velmi tézky ukol.

Krom¢ personalnich nakladi jsou nezanedbatelné také naklady na vybaveni pracovist’,
jejich udrzbu a energie. Kromé pracovisté je nutné také udrzovat ostatni prostory pro

zaméstnance, predevsim Satny, kuchyiiky a socialni zazemi.

Nevyhodou je také mensi prehled vypravciho o situaci ve vedlejSich stanicich a na
trafovém useku. Vétsinu informaci dostane zprostiedkované od ostatnich zaméstnanci,
ato muze znamenat zpozdéni nebo zkresleni téchto informaci. Pfi zvySujicich se
rychlostech vlaka je také stale t€z8i vzdy vCas adekvatn€ reagovat na rizné situace,
protoze vypravei nema moznost byt dostatecné vcas informovan o vSech skute¢nostech

dilezitych pro kvalitni rozhodovani pfi fizeni provozu.

3.2 Centralni zpusob Fizeni, jeho vyhody a nevyhody

Vyhody centralniho zpusobu Fizeni

Se zvySujicimi rychlostmi vlakd jiz neni mozné kvalitné fidit pouze kratky usek trati
(napf. jednu stanici), protoze se zmensuje doba, za kterou vlaky usek projedou. Proto je

potteba prodlouzit (zvétsit) usek fizeni, aby vypravcéi ziskal Cas na spravnou reakci.

Vyprav¢i nebo dispeCer ma pii DOZ také vyrazné lepSi prrehled o aktudlni dopravni
situaci nejen v celé jeho fizené oblasti, ale na sale CDP nebo RDP 1 o situaci v sousednich
oblastech. Na zakladé dobrého prehledu muze lépe prizpusobit Fizeni sledu vlaku
(kfizovani, predjizdéni) aktualni dopravni situaci. To samoziejmé piispiva ke zvySeni

propustnosti a lepSimu vyuziti kapacity celého fizeného useku.

V neposledni tadé je dulezita uspora zaméstnancu fizeni provozu. A to nejen

z ekonomického hlediska, ale i z hlediska nedostatku zaméstnanca na pracovnim trhu.
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Nevyhody centralniho zpusobu Fizeni

Jako nejvétsi nevyhodu centralniho zptsobu fizeni lez jednozna¢né uvést vysoké

investi¢ni naklady na vybudovani DOZ a tipravu stanic pro dalkové fizeni.

Vyhoda centralizace se muze stat v pfipadé vétsi poruchy, vypadku, pocitacového atoku,
nebo napt. pozaru velkou nevyhodou. Tim, ze vSechna pracovisté fizeni a technologie
byly soustfedény do jednoho mista, se stal tento systém velmi zranitelnym. Prikladem
je pandemie nemoci COVID-19, kdy se z celé fady vyse uvedenych skute¢nosti vyhodné
spoleCné pracovisté zmeénilo na potencionalni hrozbu a zaméstnanci museli byt slozité
rozdéleni na jina pracovisté.

Umisténi fizeni provozu do jednoho pracovisté zameéstnancim zhorsilo podminky pro
ochotnych dojizdét do jednoho centra, nez kdyz jsou zaméstnanci rozprostieni po celé

oblasti.

Velka nevyhoda je také zvySeni maroku na zaméstnance, nebot zvétSenim oblasti,
kterou fidi doslo k vyraznému narastu informaci, které zpracovava, a tikonu, které musi
spravné vykonat. Zde se opét promita nedostatek kvalitnich zaméstnanca na trhu prace.

Je tedy nezbytné nutné spravné vybirat a pfipravovat zaméstnance na tyto naro¢né pozice.

3.3 Porovnani zpusobu Fizeni na trati Olomouc hl. n. — Sumperk

Na trati &islo 311C Olomouc hl. n. — Sumperk byl do roku 2021 fizen provoz klasickym
zpusobem podobné jako na ostatnich regionalnich tratich. V srpnu 2019 zacala
modernizace useku z Olomouce hl. n. (mimo) do UniCova, ktera trvala dva roky.
Po dokonceni rekonstrukce v listopadu 2021 bylo v zelezni¢ni stanici Olomouc hl. n.
spusténo do provozu prvni Regionalni dispederské pracovisté na siti SZ, ze kterého je
nyni fizen provoz na rekonstruované trati. Na prvni modernizovany usek navazala
prestavba useku Uni¢ov (mimo) — Sumperk (mimo). Ta probihala od roku 2021 do konce
roku 2022. V prosinci 2022 bylo do RDP Olomouc piipojeno i fizeni useku Unicov

(mimo) — Sumperk (mimo).
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3.3.1 Vychozi stav

Na useku Olomouc hl. n. (mimo) — Sumperk (mimo) se nachazeji ZST Bohutiovice,
Sternberk, Uj ezd u Unicova, UniCov, Troubelice a Libina. Pred rekonstrukci tiseku a
vybudovanim DOZ byly stanice fizeny mistné. Ve vSech bylo reléové zabezpeCovaci
zafizeni TEST. V Unicové byly rucné prestavované vymeny, v ostatnich stanicich byly
vyhybky s elektrickymi pfestavniky. VSechny stanice byly obsazeny vypravéimi
v nepretrzitém pracovnim rezimu v dennich a no¢nich dvanactihodinovych sménach.
ZST Unicov byla dale obsazena dvéma dozorci vyhybek také v nepfetrzitém pracovnim
rezimu v dennich a no&nich dvanactihodinovych sménach. Ve Sternberku a Ujezds
u Unicova byl dozorce vyhybek v pracovni dny na osmihodinové smény. Celkovy pocet

zaméstnancu je uveden v Tab. 3.1.

Tab. 3.1 Pocet zaméstnancti fizeni provozu pied rekonstrukci

Pocet zaméstnancti
ZST Vypravci Dozorce vyhybek

Na sméné Celkem v ZST Na sméné Celkem v ZST
Bohunovice 1 4 0 0
Sternberk 1 5 1 1
Ujezd u UniGova 1 4 1 1
Unicov 1 5 2 9
Troubelice 1 4 0 0
Libina 1 5 0 0
Celkem 6 27| 4den/2noc 11

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.3.2 Stav po rekonstrukci

Béhem rekonstrukce tseku Olomouc hl. n. (mimo) — Sumperk (mimo) bylo redukovano
kolejisté do optimalniho stavu, byly postaveny nové stavby zZelezni¢niho spodku (nové
mosty a propustky), opraveno téleso zelezni¢niho spodku. Déle byly vybudovan novy
zelezni¢ni svrsek, nastupiste, energetické rozvody 22 kV, transformatorové stanice a cela
trat byla elektrifikovana stejnosmérnou trakéni soustavou 3 kV DC s pfipravou na

budouci konverzi na trakéni soustavu 25 kV/50 Hz AC. V ramci modernizace bylo
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vybudovano moderni elektronické zabezpeCovaci zafizeni ESA 11. K informovani
cestujicich o jizdach vlakd jsou stanice a zastavky vybaveny informa¢nim systémem
INISS. Provoz na useku Olomouc hl. n. (mimo) — Sumperk (mimo) je fizen vypravéimi
z RDP Olomouc, obsazeni a poCet zaméstnancu je uveden v Tab. 3.2. V useku Olomouc
hl. n. — Unicov bylo vybudovano nejmodernéjsi vlakové zabezpecovaci zatizeni ETCS.
V souladu s dokumentem Ministerstva dopravy Plan moderniho zabezpeCeni Ceské
zeleznice — implementace evropského vlakového zabezpecCovaciho zatizeni ETCS byl na
tomto useku zaveden od 1. 1. 2023 vyhradni provoz pouze vozidel vybavenych

vozidlovou ¢asti vlakového zabezpeCovace ETCS. [26]

Tab. 3.2 Pocet zaméstnancti fizeni provozu po rekonstrukci

Pocet zaméstnancu
. y G D yhybek
5ST / RDP Vypravci ozorce vyhybe
Na smén Celkem Na sméné Celkem
aSMENe |y ZST/RDP v ZST /RDP
RDP Olomouc 2 den/ 1 noc 8 0 0
UnicCov 0 0 1 5
Celkem 2 den /1 noc 8 1 5
Zdroj: vlastni zpracovani.
3.3.3 Porovnani personalni naro¢nosti

Dohromady bylo pii klasickém zplsobu fizeni potieba pro fizeni zelezni¢ni dopravy na
tomto useku 10 zaméstnancu na denni sméné a 8 zaméstnancu na no¢ni sméné. Celkova

personalni potieba Cinila 38 zaméstnancu.

P1i centralnim zplsobu fizeni jsou nyni potieba pro fizeni zelezni¢ni dopravy na tomto
useku 3 zameéstnanci na denni sméné a 2 zamestnanci na nocni smeéné.
Celkova personalni potireba ¢ini v soucasné dobé 13 zaméstnanci. To predstavuje

pouze 34 % puvodni potreby.

Z uvedenych udaju je zfejmé, ze rekonstrukci a modernizaci, zejména vybudovanim
moderniho zabezpeCovaciho zafizeni bylo umoznéno vyrazné snizeni poctu zaméstnanct

fidicich provoz na tomto useku a podstatné snizeni mzdovych naklada.

41



Obr. 3.4 Pracovisté vypravciho na RDP Olomouc

Zdroj: vlastni fotografie

3.4 Porovnani zpusobu Fizeni na tratich Zabreh na Moravé -

Sumperk / Mikulovice v soucasnosti a po modernizaci

Podle pokynu SZ PO-01/2021-GR Pokyn generalniho feditele , Pracoviité pro dalkové
fizeni budou traté Zabieh na Moravé (mimo) — Sumperk, Bludov — Mikulovice st. hr. a

Lipova Lazné — Velka Kras fizeny z RDP Zabieh na Morave. [23]

V soucasnosti je na Casti té€chto trati fizen provoz klasickym zplsobem, Cast je fizena

DOZ ze stanice Sumperk.

3.4.1 Vychozi stav

V oblasti navrzené pro fizeni z RDP Zabieh na Moravé se nachazeji ZST Postielmov,
Bludov, gumperk, Ruda nad Moravou, Bohdikov, HanuSovice, Jindifichov na Morave,
Branna, Ostruzna, Horni Lipova, Lipova Lazné, Jesenik, Pisecnd, Mikulovice, Vapenn4,
Zulova a Velka Kra3. Dale traté fizené podle predpisu D3 HanuSovice — Staré Mésto pod
Snéznikem (fizena dirigujicim dispeCerem z HanuSovic), Velkd Kras — Javornik ve
Slezsku (fizena dirigujicim dispecerem z Velké Krase) a Zlaté Hory — Mikulovice (fizena

dirigujicim dispecerem z Mikulovic).
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Ve stanicich Jindfichov na Moravé, Branna, Ostruzna, Horni Lipova, PiseCna, Vapenna,
Zulova a Velkd Kra§ je vybudovano elektrické SZZ typu TEST, vyhybky v t&chto
stanicich maji elektrické prestavniky. Mezistanicni useky jsou zabezpeceny reléovym
poloautomatickym blokem. Ve stanicich Sumperk, Hanusovice, Lipova Lazné a Jesenik
je vybudovano elektronické SZZ ESA. Ze ZST Sumperk jsou dalkové fizeny stanice
Postifelmov, Bludov, Ruda nad Moravou, Bohdikov. V Mikulovicich je v provozu
elektromechanické stanicni zabezpeCovaci zafizeni se dvéma stavédly, ktera jsou

obsazena signalisty.

Vsechny stanice mimo dalkové fizené jsou obsazeny vypravéimi, v Sumperku je navic i
operator zelezni¢ni dopravy (ZD). Ve vybranych stanicich jsou i dozorci vyhybek (pouze

na dennich sménach). Podrobné je obsazeni vSech stanic uvedeno v Tab. 3.3.
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Tab. 3.3 Pocet zaméstnanc fizeni provozu v soucasnosti

Pocet zaméstnancti
79T Vypravci dozifgjfl;i[;) ek Operator ZD
Na Celvkem Na Celvkem Na Celvkem
sméne v ZST smeéne v ZST smene v ZST
Postrelmov 0 0 0 0 0 0
Bludov 0 0 0 0 0 0
Sumperk 3 15 1* 1 1* 3
Ruda nad M. 0 0 0 0 0 0
Bohdikov 0 0 0 0 0 0
Hanu$ovice 1 5 1* 4 0 0
Jindfichov na M. 1 4 1* 1 0 0
Branna 1 4 1* 1 0 0
Ostruzna 1 5 1* 2 0 0
Horni Lipova 1 4 1* 1 0 0
Lipova Lazné 1 5 1* 1 0 0
Jesenik 1 5 1* 2 0 0
Pisecna 1* 2 1* 1 0 0
Mikulovice 1* 4 2% 7 0 0
Vapenna 1 4 1* 1 0 0
Zulova 1 5 0 0 0 0
Velka Kras 1 4 0 0 0 0
Celkem 13/2* 66 12* 22 1* 3

* pouze denni smény.

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.4.2 Stav po pripojeni na RDP

Po vybudovani Regionalniho dispecerského pracovisté Zabieh na Morave, modernizaci
zabezpecovacich zatizeni v jednotlivych stanicich a zapojeni vSech stanic do DOZ bude
zelezni¢ni provoz na té€chto usecich fizen dalkoveé z RDP. Budouci obsazeni vypravéimi,

stanicnimi dozorci a operatory Zelezni¢ni dopravy je uvedeno v Tab. 3.4.
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Tab. 3.4 PocCet zaméstnancli fizeni provozu po vybudovani RDP

Podet zaméstnancu

Signalist .
Vypravci d ;gna I’Za"b K Operator ZD
7ST /RDP R b
Celkem Celkem Celkem
N = N - N 9
sméilé VLS sméilé VLS sméilé VLI
RDP RDP RDP
RDP Zabieh 4 22 0 0 2% 5
na Moraveé
Sumperk 1 5 1* 1 0 0
Hanusovice 0 0 1* 2 0 0
Lipova Lazné 0 0 1* 2 0 0
Jesenik 1 5 0 0 0 0
Celkem 6 32 3* 5 2% 5

* pouze denni smény.

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.4.3

Porovnani personalni naro¢nosti

Dohromady je nyni pifi klasickém zpusobu fizeni potfebnych pro fizeni ZzelezniCni

dopravy v uvedené oblasti 28 zaméstnancii na denni smén€ a 13 zaméstnancii na nocni

sméné. Celkova personalni potreba ¢ini v soucasnosti 91 zaméstnancu.

V navrhovaném obsazeni pracovnich pozic pfi centralnim zpusobu fizeni bude potieba

na denni sméné€ 11 a na no¢ni smén€ 6 zaméstnanct fizeni provozu.

Celkova personalni potireba bude po modernizaci 42 zaméstnancu. To znamena jen

38 % puvodni potfeby zaméstnancu Fizeni provozu.

Z vyse uvedenych udaju vyplyva, Ze vybudovanim moderniho zabezpeCovaciho zafizeni

a dalkového tizeni bude mozné podstatn€ snizit pocCet zaméstnancu, ktefi fidi provoz

v této oblasti a tim dosahnout vyrazné snizeni mzdovych nakladu.

Celkové ekonomické zhodnoceni neni z divodu rozsahu soucasti této prace.

45




Z.avér

V soucasné stale se zrychlujici dobé se musi vSechny obory pfizptisobovat ménicim se
podminkam a reagovat na nové vyzvy ve spoleCnosti. Obory nebo spolecnosti, které se
nepfizplisobi novym narokliim rychle ztraci a zanikaji. Také v doprave je nutné zvysovat
efektivnost a produktivitu. Rizeni provozu Zelezni¢ni dopravy v CR neni vyjimkou. Tak
jako v minulosti doSlo k zavedeni elektrickych zabezpeCovacich zafizeni a tim
k vyraznému sniZzeni poctu vyhybkaia a signalistd, nyni srozvojem a rozSifenim
elektronickych systému, komunikacnich zafizeni a prenosovych cest, dochazi k vyrazné
redukci vypravc€ich. Stanice, ve kterych byly jesté pred padesati lety desitky zameéstnanct,
jsou nyni neobsazené a ovladané dalkové. Demograficka situace v CR a nedostatek
kvalitnich uchazecl o zameéstnani také zvysily nutnost investic do novych technologii

u spole¢nosti provozujicich drahu, zejména u Spravy zeleznic.

Nové technologie pro fizeni provozu ale také umoziiuji lepsi informovanost zameéstnanct
o dopravni situaci a tim jednoznacné poskytuji moznost zlepsit kvalitu fizeni. Dopravci,
cestujici a zakaznici nakladnich dopravct také mohou byt mnohem Iépe a rychleji

informovani o v§ech dulezitych skute¢nostech v dopravnim procesu.

V hlavni ¢asti této bakalarské praci je porovnan klasicky systém fizeni a centralni zptsob
fizeni zelezni¢niho provozu. Praktickd ¢ast prace je tvofena popisem fizeni useku
Olomouc — Sumperk po dokon&ené rekonstrukci a budouci obsazeni RDP Zabieh
na Moraveé. Obé moznosti fizeni maji své prednosti 1 nedostatky, které nemusi byt ihned
zieymé. Je tedy nutné v kazdém ptipadé peclivé zvazit vyhody 1 nevyhody jednotlivych
zpusobu fizeni Zelezni¢niho provozu a detailné propocitat vSechny naklady a uspory,
které jednotliva feseni pfedstavuji a podle tohoto zhodnoceni kvalifikované rozhodnout,
ktera varianta je v kazdém jednotlivém pfipadé vyhodné&jsi. To je pln€ v kompetenci
nejvyssiho managementu vSech spolecnosti provozujicich drahu, ale predevsim na Sprave

zeleznic, jakozto spravce nejdulezitéjsich trati.

V Ceské republice bylo na investice do Zelezni¢ni infrastruktury od devadesatych let
vynalozeny stovky miliard korun, z toho velka ¢ast pfimo na zlepSeni zpusobu fizeni
zelezni¢niho provozu. Ovsem ne vzdy byly tyto investice vynalozeny nejlepsim moznym
zpusobem. I pfes vSechna nekoncepéni a chybna feSeni se stal centralni zptsob fizeni

zelezni¢niho provozu v CR dominantnim a zcela jisté je nutné jej dale rozSifovat.
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