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Abstract

NECASOVA, M. Implementation of the requirements of Solvency II. Diploma Thesis.
Brno: Mendel University, 2015.

The thesis is focused on the concept of regulatory Solvency II. The work will be
defined requirements of the new European Union directive, which replaces the
existing regulatory rules, because it is not covered by the existing needs of the in-
surance market. Regulation Solvency II is composed of the pillar structure: quanti-
tative requirements, qualitative requirements and the requirements on market
discipline. In order to identify the impact of the directive carried European Insur-
ance and Occupational Pensions Authority five Quantitative Impact Studies. It will
also be assessed the progress of the implementation of Solvency II in the selected
insurance company and also assessed the readiness of European insurers on Sol-
vency II. Conclusion indicates the expected impact of the implementation of Sol-
vency Il on home insurance.

Keywords

Risk management, Solvency I, Solvency II, Minimal Capital Requirement, Solvency
Capital Requirement, Quantitative Impact Study.

Abstrakt

NECASOVA, M. Implementace poZadavkii smérnice Solvency II. Diplomova prace.
Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015.

Diplomova prace je zaméfena na regulatorni koncept Solvency II. V praci budou
vymezeny poZadavky nové smérnice Evropské unie, ktera nahradi stavajici regula-
torni pravidla, jelikoZ nedostatecné pokryvaji stavajici potieby pojistného trhu.
Regulace Solvency Il je slozena ze struktury tii piliii: kvantitativni pozadavky,
kvalitativni poZadavky a poZzadavky na trzni disciplinu. Za u¢elem identifikace do-
padd smérnice provedl Evropsky organ pro pojiStovnictvi a zaméstnanecké pen-
zijni pojiSténi pét kvantitativnich dopadovych studii. Dale bude posouzen pribéh
implementace Solvency Il ve vybrané pojiStovné a souc¢asné vyhodnocena pripra-
venost evropskych pojiStoven na Solvency II. Zavér uvadi predpokladané dopady
implementace Solvency II na tuzemské pojistovny.

Klicova slova

Rizeni rizik, Solvency I, Solvency II, minimalni kapitalovy pozadavek, solventnostni
kapitalovy pozadavek, kvantitativni dopadova studie.






Obsah 11
Obsah
1 Uvod 14
2 Cil prace 15
3 Metodika 16
4 LiterarnireSerse 18
4.1 Legislativni Gprava pojiStoVNICIVI ....ererieereeeesesseesessessessesseessessesssesssssseens 18
4.1.1  Legislativa V EU..cesssssssss s sssssssssssssens 19
4.1.2  LegiSIativa V CR...eeeeessesssesssssseeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssessssssees 19
4.2 Davody regulace pojiStOVIICIVI....cooeereereerseesseesseessessseessesssesssesssesssssssessssessssees 23
4.3 Soucasny pristup ke klasifikaci riziK.......ccommmnrnennssseseseens 25
4.4 Solventnost Komercni PojiStOVNY ... 27
4.5 SOIVENCY Lttt 28
4.5.1  Solventnost Zivotni POJISTOVIY .cuvrrrnrnenmssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 28
4.5.2  Solventnost neZivotni POjiStOVIY ...unrmrnemsninssssnsssssssssssssssssssssssssses 29
4.5.3  Diivody zavedeni nového solventnostniho rezimu.........oeneenens 30
S TN Y0 L 77= s Uoy 7 PP 32
4.6.1  Pilife SOIVENCY Il ssssens 32
4.6.2  Lamfalussyho legislativiii proces........counenmnensenssnsensssessessessssssenens 39
4.7 Kvantitativni dopadoveé StUAIE ... sssssessssssessssesnes 42
5 Empiricka cast 45
5.1 Komparace Solvency I a SOIVENCY L. 45
5.2 Priibéh implementace Solvency Il ve vybrané pojiStovneé...........neenens 47
5.2.1  SKUPINA AXA V CRucooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeesesesesssesessssssssssssssssssssssssss s 47
5.2.2  PInéni solventnosti AXA CRu...ccrcerreeesessssssssssssmssssssesssssssssssssssssssssssssns 49
5.2.3  Priprava na novou regulaci v AXA CR oo 49
5.2.4  Posouzeni priibéhu implementace v AXA CRuoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 54
5.3 Pripravenost pojiStoven na Solvency II v ramci EU......c.coovnencneneeneenceneeneens 56
5.4 DISKUZE ettt s s s s 59



12 Obsah
6 Zavér 68
7 Literatura 70
8 Seznam grafu 77
9 Seznam obrazki 78
10 Seznam tabulek 79



Implementace pozadavkl smérnice Solvency II 13
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Solventnostni kapitalovy poZzadavek
(Solvency Capital Requirement)
Kvantitativni dopadova studie
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1 Uvod

Existuji rizika, jejichZ charakter se postupem ¢asu méni a ovliviiuje ucastniky po-
jistného trhu, tedy jednotlivce, podniky a instituce financniho sektoru, coZ se po-
tvrdilo napt. béhem posledni ekonomické krize. VSechny subjekty si musi byt vé-
domy vSech existujicich rizik, za uCelem jejich efektivniho rizeni z hlediska uspés-
ného provozovani své ¢innosti. Identifikaci rizikového portfolia a jeho tizenim ve
spolecnosti, se dle mého nazoru musi zabyvat management a vlastnici.

Pokud se subjekty rozhodnou témito riziky zabyvat a podari se jejich identifi-
kace, mély by usilovat o jejich zmirnéni. Zakladnim prostredkem vyuzivanym pro
zvladnuti identifikovanych rizik je pojiSténi, které umoziiuje presun negativnich
dtsledkl nahodilych udalosti na pojistovnu. Pro pojistovnu je dilezité ridit rizika
nejen za Ucelem uspésného provozovani své ¢innosti, ale i v zajmu svych klientd,
tedy pojistniki, kteri jim svéruji svlij majetek. Klienti se tak spoléhaji na spravné
hospodareni pojistoven, které jim umozni ve vSech chvilich dostat svym zavazkam.

Vzhledem kdtvére klientl v efektivni hospodareni pojistovny je dilezita
existence legislativy za uCelem ochrany klientd, tedy pojisténych a opravnénych
osob. Legislativa se tyka regulace pojiStovnictvi a jeho dohledu, ktery zabezpecuje
sledovani a kontrolu dodrzovani stanovené legislativy. Jednou z ¢innosti organu
dohledu je kontrola schopnosti pojistovacich subjektii dostat svym zavazkim, tedy
byt solventni. Byt solventni pro pojistovnu znamena trvale disponovat dostatec-
nym mnozstvim vlastnich finan¢nich prostiredkd, za ac¢elem thrady svych zavazkd,
které vyplyvaji z pojistovaci nebo zajiStovaci ¢innosti.

Otazce regulace solventnosti pojistovaciho a zajistovaciho sektoru se jiz dlou-
hodobé vénuje Evropska unie (EU). Do konce roku 2015 se solventnost tidi reZi-
mem Solvency I, ktery navazuje na prvni az tieti generaci smérnic Evropského spo-
lecenstvi (ES). Tato stavajici pravidla v sobé zahrnuji smérnice pro Zivotni pojis-
tovny a smérnice pro nezivotni pojistovny.

JelikoZ byla Solvency I vyhodnocena jako nedostacujici a nedostate¢né pokry-
vajici soucasné potieby pojistovnictvi, zaCala Evropska komise vroce 2001 pri-
pravovat smérnici Solvency Il. Nova regulace byla vyvinuta za uc¢elem modernizace
solventnostnich pravidel, konkrétné se jedna o odstranéni nedostatkti soucasného
rezimu a sjednoceni regulace v zemich EU. Tato nova legislativni Gprava, vychaze-
jici ze tfi pilitové soustavy, prinasi novy pohled na vykazovani solventnosti a regu-
laci. Implementace nové smérnice do legislativy je povinna pro vSechny clenské
staty EU, tedy i pro Ceskou republiku (CR), kde ovlivni vechny t¢astniky pojistné-
ho trhu.

U¢innost Solvency II byla v minulych letech jiz nékolikrat odkladana a nako-
nec byla stanovena na 1. leden 2016. Solvency II prinasi zmény v posuzovani kapi-
talové primérenosti pojisStoven, zameéiuje se na celkové fizeni rizik ana trans-
parentnost podnikani. Metodika Solvency Il je velmi slozita a pro pojiStovny spo-
jena zejména s vysokymi naklady na implementaci.
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2 Cil prace

Moje diplomova prace nazvana Implementace pozadavkli smérnice Solvency Il se
bude zabyvat evropskou smérnici Solvency II, ktera prinese zdsadni zménu regula-
torntho ramce v pojisStovacim odvétvi. Regulace je spojena s harmonizaci legislati-
vy a dohledu, vyssi bezpecnosti pojistnikl a s naklady pojiStoven na implementaci
pozadavkd. Smérnice je Evropskou komisi pripravovana od roku 2001 ajeji ucin-
nost byla nékolikrat odkladana. V ¢lenskych zemich EU méla byt ac¢inna jiz od kon-
ce fijna 2012, kone¢ny termin ucinnosti smérnice byl stanoven od 1.ledna 2016.
Do této doby se evropské pojistovny, véetné téch ceskych, musi na zménu pripra-
Vit.

Hlavnim cilem diplomové prace bude formulovat poZadavky regulatorniho
evropského konceptu Solvency II, ktery nahradi stavajici solventnostni pravidla
Solvency I. Na zakladé tohoto vymezeni a ostatnich ziskanych informaci budou na-
sledné oba rezimy srovnany. Dale bude zjisténa pripravenost evropskych pojisto-
ven na novou regulaci prostirednictvim analyzy kvantitativnich dopadovych studii,
uskutec¢nénych v letech 2005 az 2010 a dalSich informaci. Dil¢im cilem bude po-
souzeni dosavadniho pribéhu implementace smérnice Solvency Il ve vybrané po-
jiStovné. JelikoZ novy solventnostni reZim s sebou prinese zmény, které budou mit
dopad na pojistovny, soucasti naplnéni cile bude analyza predpokladanych dopadi
implementace smérnice Solvency Il na tuzemské pojistovny.

Za Ucelem prispéni k naplnéni cili diplomové prace, jsem zformulovala nasledujici

vyzkumné otazky:

1. Odstrani Solvency Il nedostatky Solvency 1?7

2. Vjaké fazi implementace smérnice Solvency Il se nachazi vybrana pojistovna?

3. Jaké jsou predpokladané dopady implementace pozadavki Solvency Il na tu-
zemské pojistovny?

Formulované vyzkumné otazky spolecné se zjiSténymi vysledky budou na zakladé

vSech informaci a poznatkii diskutovany a zodpovézeny v ¢asti diskuze diplomové
prace.
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3 Metodika

Diplomova prace je prevazné zaloZena na teoretickém zakladu. Pred vlastnim vy-
pracovanim prace je tedy nutné nejprve prostudovat veSkeré dostupné informace
k danému tématu, zejména z dlivodu komplexniho poznani a zpracovani problema-
tiky. K samotnému vypracovani prace budou pouzity literarni zdroje, v tomto pri-
padé odborné publikace. K nejrozsahlejSimu zdroji informaci budou patfit interne-
tové zdroje, konkrétné se jedna o webové stranky Evropské komise, Evropského
organu pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi (EIOPA), Lloyd's atd.
Z divodu posouzeni priibéhu implementace smérnice ve vybrané pojistovné, bu-
dou vyuzivany vyroc¢ni zpravy a povinné uverejiované informace dané pojistovny.
Vzhledem k vyuziti nejenom ceskych, ale i anglickych zdrojii, bude nezbytnou sou-
Casti zpracovani jejich preklad. Rovnéz budou pouzity znalosti ziskané pii studiu
na bakalarském a magisterském stupni studia.

Za ucelem usnadnéni orientace, bude na zacatku prace uveden seznam vsech
pouzitych zkratek. VesSkeré pouzité zdroje budou citovany Harvardskym stylem,
tzn. jméno autora a datum publikovani, pficemZ budou uvedeny v abecednim ra-
zeni na konci prace v seznamu zdroju. V pripadé, Ze autor publikoval v jednom ro-
ce vice dél, budou jednotliva dila rozliSena malymi pismeny za rokem. Soucasné
bude na konci uveden seznam grafti, obrazka a tabulek pouzitych v diplomové pra-
ci. K praci budou pouzity pocitacové programy Microsoft Word, Microsoft Excel,
PDF Creator a internetovy prohliZe¢. Co se tyka pouZitych metod, budou v diplo-
mové prace vyuzity zakladni védecké pristupy a metody deskripce, analyza, synté-
za, komparace, indukce a dedukce.

Uvodni tfi kapitoly diplomové prace poskytuji zakladni informace o tématu, zvole-
ném cili a metodice. Prace je rozdélena na literarni reSersi a empirickou Cast.
Kapitola ¢tyfi obsahuje literarni resSersi, kterd shrnuje dosavadni poznatky,
tykajici se tématu diplomové prace. V této ¢asti bude pojistovnictvi brano jako od-
vétvi narodniho hospodarstvi, které je regulovano fadou zakont, smérnic apod.
Dlivodem regulace pojistovnictvi v ramci EU je rozvoj jednotného trhu pojistova-
cich sluzeb. V komer¢nim pojiStovnictvi slouzi regulace k rizeni konkrétnich rizik.
Jednotliva rizika a divody pro jejich regulovani budou podrobné analyzovany
a soucasti bude i klasifikace rizik podle Solvency II. JelikoZ solventnost predstavuje
dilezitou Cast pojistovaciho a zajistovaciho trhu, je potifeba zminit solventnost
komerc¢nich pojistoven. V soucasné dobé je solventnost upravena rezZimem Sol-
vency I. Soucasti kapitoly bude rovnéz vymezeni nedostatki, které jsou diivodem
pro zavedeni nového rezimu. Z diivodu téchto nedostatki zacala Evropska komise
vroce 2001 iniciovat koncept Solvency II. Solvency Il je program regulacnich po-
zadavkil pro pojistovny, které pokryvaji hodnoceni a fizeni rizik, platebni schop-
nost atd. Jako posledni budou analyzovany kvantitativni dopadové studie, za uce-
lem zjiSténi pripravenosti tuzemskych pojiStoven na implementaci Solvency II.
Nasledujici kapitola se vénuje empirické c¢asti. Na zakladé vSech ziskanych in-
formaci bude provedena komparace obou solventnostnich rezimt. Dalsim tkolem
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bude posoudit pribéh implementace pozadavkl Solvency II ve vybrané pojistov-
né. Vybranou pojistovnou je pojistovna AXA v CR, kde bude prostirednictvim vy-
rocCnich zprav a ostatnich zdrojli uvedena priprava na novou regulaci a poté posou-
zena dosavadni faze implementace pozadavki Solvency II. Nasledné bude analyzo-
vana pripravenost evropskych pojiStoven na implementaci pozadavkli smérnice
Solvency IlI. ZjiSténé vysledky budou diskutovany a shrnuty na konci prace, kde
budou rovnéz zodpovézeny vyzkumné otazky.
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4 Literarnireserse

4.1 Legislativni uprava pojistovnictvi

Pojistovnictvi, jako jedno z odvétvi narodni ekonomiky, se zabyva financni elimi-
naci rizik, které negativné ovliviiuji ¢innost ekonomickych subjektii. V CR je pojis-
tovnictvi definovano jako specifické odvétvi ekonomiky, které je orientovano na
pojistovaci, zajiStovaci a zprostredkovatelské ¢innosti v oblasti komercniho pojis-
téni a s tim spojené Cinnosti. (Duchackova, 2009)

Obsah pojiStovaci, zajiStovaci ¢innosti a Cinnosti souvisejici s pojiStovaci nebo
zajiStovaci cCinnosti definuje zakon ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi (Zakon
¢.277/2009 Sb., o pojistovnictvi). Pojistovaci ¢innost je definovdna uzaviranim
pojistnych smluv; spravou pojisténi a poskytovanim plnéni z uzavienych pojist-
nych smluv; poskytovanim asistenc¢nich sluzeb a soucasné zpracovanim osobnich
udajii; nakladanim s aktivy, jejichZ zdroji jsou technické rezervy pojistovny; uzavi-
ranim smluv pojistovny se zajistovnou o zajisténi zavazkil pojistovny, které vyply-
vaji z uzavirenych pojistnych smluv dané pojistovny; a jako posledni, ¢innosti smé-
fujici k predchazeni vzniku $kod a zmirfiovani jejich nasledki. Zajistovaci ¢innost
je definovana uzaviranim zajistovacich smluv; uzaviranim zajistovacich smluv me-
zi zajiStovnami; spravou zajiSténi a poskytovanim plnéni ze zajistovacich smluv
a soucasné nakladanim s aktivy, jejichZ zdrojem jsou technické rezervy zajistovny.
Cinnost souvisejici s pojistovaci nebo zajistovaci ¢innosti je definovana zprostted-
kovatelskou ¢innosti; poradenskou ¢innosti; a Setfenim pojistnych udalosti vyko-
navané samostatnymi likvidatory pojistnych udalosti.

Diilezitost pojisténi v ekonomice je predstavovano podporou efektivnosti a to
zejména prostrednictvim lepsi alokace rizik. Efektivni alokace rizik minimalizuje
transakéni ndaklady; chrani stavajici bohatstvi, kdy je hospodarskym subjektiim
poskytovan stabilni zaklad pro jejich planovani; akumuluje kapital; mobilizuje fi-
nancni zdroje; provadi fizeni a odlehCuje verejné rozpocty, coZ je predstavovano
finan¢ni tlevou vladam a daniovym poplatnikiim. (Zweifel, Roland, 2012)

Soucasti odvétvi pojiStovnictvi je také regulace pojiStoven statnimi organy, kon-
krétné organy dohledu, které monitoruji dodrZzovani spravného podnikani v pojis-
tovnictvi. Mezi dalsi predméty pojiStovnictvi patii Fizeni pojiStoven, kalkulace po-
jistného, tvorba technickych rezerv, informacni soustava atp. (Duchackova, 2009)

Subjekty pojistovaciho odvétvi CR, jsou soudasti pojistného trhu, ktery podlé-
ha legislativnim tipravam daného statu. Z divodu ¢lenstvi CR v EU podléha pojist-
ny trh také legislativnim Upravdm Evropského prava, jelikoZ c¢lenské staty maiji
povinnost po vstupu do EU harmonizovat svlij pravni fad v souladu s pozadavky
evropského prava. Jinak receno Clenské staty maji po vstupu do EU povinnost im-
plementovat do své legislativy veskeré evropské normy.
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4.1.1 Legislativa v EU

0d sedmdesatych let probihd mezi Evropskym parlamentem a Radou Evropské
unie harmonizace pravnich a spravnich predpisi v oblasti pojistovnictvi.

Cilem soucasné regulace vramci EU je sjednotit pravni a spravni predpisy,
které jsou zakladem pro vytvoreni stejnych podminek vSem tcastnikiim pojistného
trhu. Vychodiskem spolecnych podminek jsou tfi principy, kterymi jsou svoboda
zakladani subjektd, volny pohyb kapitalu a svoboda poskytovani sluzeb. (Duchac-
kova, Darhel, 2010)

V EU je uplatiiovan princip jednotného evropského pasu. Jednotny evropsky
pas umoziuje nabizet pojistné produkty mezi ¢lenskymi staty, tzn., Ze pojisStovny
z EU miiZou nabizet pojistné produkty na trhu CR a naopak. (Ceska narodni banka,
2003-2015). Z divodu velmi odliSnych legislativ neni naplnéni zakladnich svobod
a vybudovani jednotného pojistného trhu jednoduché. Zakladem jednotného po-
jistného trhu jsou tfi generace smérnic pro Zivotni a neZivotni pojiSténi.

Prvni generace smérnic, smérnice Rady 73/239/EHS o nezivotnim pojis-
téni a smérnice Rady 79/267/EHS o Zivotnim pojisténi, se vztahuji na vykona-
vani samostatné vydélecné Cinnosti v primém pojisténi, které maji své sidlo
v Clenském staté nebo se tam zamysleji usadit. (Council Directive 73/239/EEC
a Council Directive 79/267 /EEC)

Druhd generace smérnic, jejichZ cilem bylo doplnéni smérnic prvni gene-
race. Smérnice stanovily zvlastni podminky, které se tykaji pohybu sluzeb
podniki definovanych ve smérnici Rady ¢. 88/357/EHS o nezivotnim pojisténi
a ve smérnici Rady ¢. 90/619/EHS o Zivotnim pojisténi. (Council Directive
88/357/EEC a Council Directive 90/619/EEC)

Treti generace smérnic, smérnice Rady ¢. 92/96/EHS o Zivotnim pojisténi
a smérnice Rady €. 92/49/EHS o neZivotnim pojiSténi, které umoZznuji zajistit
proces harmonizace. Harmonizace je dllezita, nutna k dosaZeni vzajemného
uznavani povoleni a systémi dohledu, ktery umozni udélit jediné povoleni
platné pro celou EU a uplatiiovat zdsady dohledu domovskym ¢lenskym sta-
tem. (Council Directive 92/96/EEC a Council Directive 92/49/EEC)

4.1.2  Legislativa v CR

Pojistovnictvi je v CR upraveno pravnimi predpisy, mezi které patii zakon
¢.89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik, zdkon ¢. 277/2009 Sb., o pojiStovnictvi, a souvi-
sejici provadéci predpisy. Legislativni dpravu ceského pojistného trhu lze rozdélit
na obdobi pted vstupem a po vstupu CR do EU.

V obdobi pted vstupem CR do EU bylo hlavnim cilem vytvorit podminky pro fun-
govani pojiStoven, podminky zakladani novych pojisStoven a soucasné podminky
k vytvoreni prostoru pro navrat zahranicnich pojiStoven na ¢esky pojistny trh. Tu-
to tehdy novou zakladni legislativni apravu predstavoval zakon ¢. 185/1991 Sb.,
o pojiStovnictvi, ktery byl zaméren na:
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e Upravu a vymezeni organizacné pravnich forem podnikd, které provozuji po-
jiStovaci ¢innosti,

e vytvoreni dohledového organu nad pojistovnictvim, kterym bylo Ministerstvo
financi (MF),

e zavedeni koncesniho systému,

e vymezeni pravidel tvorby a uZziti icelovych pojistnych fondl a zasad pro roz-
pracovani téchto pravidel ve vyhlaskach MF ptlisobeni zahrani¢nich pojistoven
na uzemi CR,

e stanoveni pravidel plisobeni zahrani¢nich pojistoven na ¢eském pojistovacim
trhu. (Muzakova, Bohm, 2010)

Dal$im cilem bylo sjednotit legislativu ¢eského pojiStovnictvi s evropskou legisla-
tivou a tim p¥ipravit pravni piredpisy CR na vstup do EU. (Muzakova, Bohm, 2010)

Mezi lety 2000 a 2004 bylo pojistovnictvi upraveno zakonem ¢. 363/1999 Sb.,
o pojistovnictvi a o zméné nékterych souvisejicich zakonti, kdy tento novy zakon
znamenal vyrazné sbliZeni ¢eského prava s pravem evropskym, avsak jesté neza-
bezpecoval jeho plnou harmonizaci. Aby se CR mohla stit ¢lenem EU, doslo pted
vstupem K prijeti a schvaleni fady zakont a novel, kterymi byly zakon o pojistov-
nictvi, zdkon o pojistné smlouvé, zakon o pojistovacich zprostiredkovatelich a sa-
mostatnych likvidatorech pojistnych udalosti a o zméné Zivnostenského zakona
a zakona, kterym se méni zakon o pojiSténi odpovédnosti za Skodu, zplsobenou
provozem vozidla. (Muzakova, Bohm, 2010)

V obdobi po vstupu CR do EU, se CR stala ¢lenem ES a sou¢asti Jednotného ev-
ropského pojistného trhu, musela tedy prizptsobit pojistnou legislativu tak, aby
odpovidala systémlim pouzivanych v EU. Doslo tedy k novelizaci nasledujicich za-
kont.

Zakon ¢. 39/2004, ktery méni zadkon ¢. 363/1999 Sb., o pojiStovnictvi. Za-
kon upravuje podminky provozovani pojistovaci a zajiStovaci ¢innosti v sou-
ladu s pravem ES a statni dohled nad provozovanim pojiStovaci a zajiStovaci
¢innosti a penzijniho pripojiSténi, ktery vykonava MF. (Zakon ¢. 39/2004 Sb.,
o pojiStovnictvi) Cilem bylo zajistit slucitelnost pravidel pro podnikani v ob-
lasti pojiStovnictvi s tieti generaci smérnic ES. Na novelu zakona o pojiStov-
nictvi navazaly dva nové zdkony, tedy zdkon o pojistné smlouvé azakon
o pojiStovacich zprostiedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych
udalosti. (Muzakova, Bohm, 2010)

Zakon ¢.38/2004 Sb., o pojistovacich zprostredkovatelich a samostat-
nych likvidatorech pojistnych udalosti, zapracovava predpisy EU. Upravuje
podminky podnikani pojistovacich zprostiedkovateli a samostatnych likvida-
torl pojistnych udalosti. Dale upravuje podminky zahajeni ¢innosti pojistova-
cich zprostiedkovatelli na zakladé prava zrizovat pobocky nebo svobody do-
Casné poskytovat sluzby. Také zrizuje registr pojistovacich zprostiedkovateli
a samostatnych likvidatort pojistnych udalosti a nakonec upravuje vykon do-
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hledu nad ¢innosti pojistovacich zprostiedkovatelii a samostatnych likvidato-
ri pojistnych udalosti. (Zakon ¢. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostiedkova-
telich a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti)

Zakon €. 37/2004 Sb., o pojistné smlouvé, jehoZ cilem je upraveni vztaht
ucastniki pojisténi, které vzniklo na zdkladé pojistné smlouvy, tedy soukro-
mého pojisténi. (Zakon ¢. 37/2004 Sb., o pojistné smlouvé) Tento zakon je do
pravniho Fadu zahrnut za ucelem vymezeni terminologie, ktera je jeho obsa-
hem a za Gcelem vymezeni prav a povinnosti. DalSim divodem je, Ze v pravu
ES neexistuje smérnice, ktera je vyhradné zamérena na harmonizaci obsahu
pojistnych smluv. (MuzZakova, Bohm, 2010). Platnost zakona skoncila novelou
Obcanského zakoniku 1. 1. 2014.

Zakon ¢. 377/2005 Sb., o finan¢nich konglomeratech zapracovava pri-
sluSné predpisy EU a upravuje vykon doplitkového dohledu nad regulovanymi
osobami, které pusobi ve financ¢nich konglomeratech, vztahy mezi organy po-
vérenymi vykonem dohledu nad jednotlivymi sektory finan¢niho trhu a po-
vinnosti osob plsobicich ve finan¢nim konglomeratu. (Zakon ¢. 377/2005 Sb.,
o finan¢nich konglomeratech)

Zakon ¢. 168/1999 Sb. o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla
a o zméné nékterych souvisejicich zakonti, ktery zapracovava prislusné pired-
pisy ES a souCasné upravuje pojisténi odpovédnosti za ijmu zptisobenou pro-
vozem vozidla. Déle ztizuje Ceskou kancelar pojistiteld, jeji pravni postaven,
organizaci a predmét Cinnosti. (Zakon €. 168/1999 Sb., o pojiSténi odpovéd-
nosti z provozu vozidla a o zméné nékterych souvisejicich zdkoni ve znéni
pozdéjsich predpisii)

Soucasné platny zakon ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, ktery zapracovava pfti-
slusné predpisy ES a upravuje podminky pojistovaci a zajistovaci ¢innosti a vykon
dohledu pojistovnictvi. (Zakon ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi) Jeho cilem je plné
harmonizovani pravni Upravy pojiStovnictvi s poZadavky evropského prava,
zejména transponovat smérnici o zajiSténi a smérnici o kvalifikovanych dcastech.
Mimo to je cilem modernizovat strukturu pravni Upravy tak, aby odpovidala fun-
govani pojiStoven a zajiStoven v prostiedi jednotného evropského trhu. Zakon
0 pojisStovnictvi prinasi radu zmén, ke kterym patti i zmény ve vztahu ke klientim
pojistoven, konkrétné se jedna o posileni pravni jistoty klientt, zkvalitnéni dohle-
du nad pojistovnami, zlepseni informovanosti klientd o financ¢ni situaci pojistovny,
umoznéni pojistovnam zohlednovat klienty podle véku, pohlavi nebo zdravotniho
stavu. (Muzakova, Bohm, 2010)

Pojistovnictvi je dale upraveno provadécimi predpisy, kterymi jsou:
e vyhlaska ¢. 433/2009 Sb., o zptsobu predkladani, formé a naleZitostech vyka-
zU pojistovny a zajistovny,
e vyhlaska ¢. 434/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
o pojisStovnictvi, ve znéni vyhlasky ¢. 326/2013 Sb.,
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vyhlaska ¢. 347/2006 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona o fi-
nanc¢nich konglomeratech,

vyhlaska ¢. 582/2004 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona
o pojistovacich zprostredkovatelich a likvidatorech pojistnych udalosti,

vyhlaska ¢. 205/1999 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla a o zméné nékterych
souvisejicich zakont (zakon o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla),

vyhlaska ¢. 125/1993 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisii, kterou se stanovi
podminky a sazby zakonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Sko-
du pri pracovnim urazu nebo nemoci zpovolani. (Ministerstvo financi
CR, 2013)
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4.2 Diivody regulace pojistovnictvi

Potfeba regulace pojiStovnictvi vznikd z dlivodu nutnosti spravného fungovani
odvétvi. Regulace spociva ve stanoveni pravidel, zajiStujicich jeho spravné fungo-
vani, pricemz zakladnimi cili regulace pojiStovnictvi jsou ochrana klientd, zabez-
pecenti stability odvétvi a dlivéryhodnosti instituci a také podpora transparentnosti
pri vykonavani pojisStovacich sluzeb. (Duchackova, 2009)

Regulace v ramci EU probiha centralné, tedy prostrednictvim jednotného re-
gula¢niho ramce Solvency |, existujictho od roku 1970. ReZim Solvency I byl silné
ovlivnén profesorem Campagne z Nizozemska, které zjistil, Ze s kapitalem ve vysi
4 % ze stanovenych predpisli maji zZivotni pojiStovny 95% Sanci na preziti. V sou-
vislosti s nedostatky regulace Solvency I, které budou vymezeny niZe, vyvinula ra-
da zemi své plany za ucelem prekonani téchto nedostatku. (Hull, 2015)

Dlivod regulace pojistovnictvi je dan zejména charakterem pojistovaci sluzby,
kdy si klienti v soucasnosti kupuji finan¢ni kryti nahodilych udalosti, nejcastéji
téch negativnich, ke kterym by mohlo v budoucnu dojit. Diisledkem je vznik ¢aso-
vého rozdilu mezi zaplacenim pojistného a vyplatou pojistného plnéni. V tomto
obdobi mize dojit k udalostem, které mohou mit negativni vliv na uhrazeni zavaz-
kil ze strany pojistitele, a které vSak mohou byt prostiednictvim regulace zmirné-
ny. Vedle ochranné a zdbranné funkce pojistovnictvi, shromazd'uje pojiStovnictvi
také kapital, z toho vyplyva potreba dalsi regulace. Uskutecnéni pojistovaci sluzby
miiZze probéhnout prostiednictvim tvorby rezerv, jako prostiedku urceného na
uhradu pojistného plnéni, coZ vSak vede k nutnosti regulace hospodareni s témito
rezervami. (Duchackova, 2009)

Dal$im diivodem regulace, je potfeba ochrany klientl pojistoven. Klienti a po-
tencialni klienti jsou v trznich ekonomikach ovlivnéni Sirokou Skalou faktord,
zejména spektrem nabizenych produktdi, coZ je ovlivnéno otevienim pojistného
trhu. Tyto pojistné produkty jsou riiznorodé, a z toho diivodu je pro klienty obtizné
ucinit predstavu, co bude nejlépe vyhovovat jejich potfebam, zajmim a finanénim
moznostem a v ¢em je nebezpeci Spatného vybéru. Potencidlnim klientim se mliZe
stat, Ze se ve velké nabidce Spatné orientuji a také nejsou schopni ovérit si, jestli
vySe pojistného je adekvatni nabizené pojistné ochrané. (Duchackova, 2009)

V oblasti dohledu nad pojistovnami jsou vyuzivany rtzné metody. Mezi ty
obecné metody patfi materidlni dozor a kvétovani aktiv. Cilem materialniho dozo-
ru jsou podrobné pravidelné kontroly hospodareni pojistoven. Cilem kvotovani
aktiv je stanoveni minimalni povinné kvoéty, kterou musi pojistovna z celkového
objemu obligatornich technickych rezerv ulozit do velmi bezpec¢nych aktiv a stano-
veni povinné maximalni kvéty, kterou mize pojiStovna investovat do rizikovéjsich
instrumentt finan¢niho trhu. (Duchackova, Daihel, 2012)

Co se tyka formy uplatiiovani dohledu, Ize vymezit pfimy a neprimy dohled.
V pripadé normativniho pfimého dohledu, zasahuji organy dohledu mimo jiné do
vySe technické urokové miry, vSeobecnych pojistnych podminek, tarifni politiky
pojistoven, a dale pak do stanoveni urcitych druhti pojisténi jako pojiSténi povinng,
¢i zdkonna. Druhym typem dohledu je nepfimy neboli finan¢ni dohled, ktery dohli-
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Zi na finan¢ni zdravi pojistovny. Dohled zahrnuje kontrolu dostatecnosti rezerv,
jejich bezpecné kapitalové umisténi a vhodnou vazbu mezi prevzatymi riziky a za-
jiSténim. Dohled probiha prostrednictvim kontroly solventnosti pojiStovny, pozor-
ného sledovani ucetnich vykazi, vyroki auditora atd. (Duchackova, Danhel, 2012)

Soucasnou dohledovou instituci nad ¢innosti finan¢niho trhu v CR je, podle zdkona
¢. 57/2006 Sb., o zméné zakonu v souvislosti se sjednocenim dohledu nad financ-
nim trhem, Ceska narodni banka (CNB). Tento zakon upravuje piisobnost a pravo-
moci CNB pii vykonu dohledu nad Kkapitdlovym trhem a stanovi néktera prava
a povinnosti subjektii, které na tomto trhu pisobi. (Zakon ¢. 57/2006 Sb., 0 zméné
zakont v souvislosti se sjednocenim dohledu nad finan¢nim trhem)

Zakon se stal u¢innym v roce 2006, piicemz od toho okamziku CNB pievzala
agendu Utradu statniho dozoru v poji$tovnictvi a penzijnim p¥ipojisténi, Komise
pro cenné papiry a Uradu pro dohled nad druzstevnimi zaloznami. Na zakladé kon-
centrace jednotlivych financnich odvétvi do vétsSich skupin a konsolidacnich celkd,
doslo ke slouceni dohledovych instituci do jediného organu. Sjednoceni vykonu
dohledu navic umoZnilo sniZit naklady na vykon dohledu ajeho vys$si efektivitu.
(Ministerstvo financi CR, 2004)
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4.3 Soucasny pristup ke Klasifikaci rizik

Riziko predstavuje nejisty vysledek spojeny s nelspéchem a selhdnim, nicméné
miiZe byt spojeno i s pfiznivym stavem. Castéji je vSak spojeno se ztratou, netispé-
chem, nezddoucim stavem atp., pficemz témto nasledkiim lze predejit vhodnym
Fizenim rizika a prostiednictvim pojisténi zmirnit finan¢ni dopady. V souvislosti
s rizikem je zminovana nejistota, ktera vyjadruje moznost vysledkd, jejichZ prav-
dépodobnost neni kvantifikovdna. Mirou nejistoty je vyjadieno riziko, vyjadruje
tedy pravdépodobnost dosaZeni vysledku odliSného od ocekavaného. Riziko se
déli, z hlediska vécného Clenéni, na provozni, informacni, ekonomicka a finan¢ni
(pojistna rizika, riziko insolvence, investicni rizika, avérova rizika a ménova rizi-
ka), trznf a dalsi. (Managementmania.com, 2015)

V pojistovnictvi vznikaji pojistna rizika, predstavujici moznost vzniku pojistné
udalosti, pfi niZ ma pojistovna povinnost vyplatit pojistné plnéni na zakladé po-
jistné smlouvy. Predmétem pojiSténi jsou Cista rizika, ktera jsou absolutné nahodi-
la nebo relativné nahodila. (Cipra, 2005)

Za ucelem piesunu pojistnych rizik mohou pojistovny vyuzit zajisténi. Pokud
se pojistovny rozhodnou pro zajisSténi, mohou na zajiStovnu presunout ¢ast rizik
nebo veskera rizika. Hlavnim dkolem tohoto mechanismu je ochranit solventnost
pojistovny tim, Ze minimalizuje pravdépodobnost ipadku. (Melnikov, 2011)

Riziko v pojistovacim odvétvi je vyuzivano v souvislosti s fizenim rizika, tedy
risk managementem. Ukolem risk managementu je rizika rozpoznat, sestavit a na-
konec rozhodnout, ktera z identifikovanych rizik by méla byt eliminovana, prene-
sena nebo ponechana. (Duchackovd, Darhel, 2010)

Ukolem risk managementu je ochranit stavajici a budouci aktiva pojistovny
v rizikové situaci. Cilem je dosaZeni bezpecné Cinnosti pri souasném vynaloZeni
nejnizsich nakladl na zajisténi této bezpecnosti a vytvoreni dostatecnych rezervy
pro ptipad rizikovych situaci k rychlému obnoveni a uvedeni pojistovaci ¢innosti
do stabilniho stavu. (Duchackova, 2009)

Finan¢ni rizika

Cipra (Cipra, 2002) definuje financni riziko jako proménlivost potencidlni ztraty
nebo zisku aje spojeno s vlastnictvim specifickych aktiv a pasiv. Zisk ¢i ztrata je
zpusobena zménou financ¢ni pozice aktiv nebo pasiv, ktera byla vyvolana volatili-
tou finan¢niho trhu. Finan¢ni rizika v sobé zahrnuji trzni, ivérové, likvidni, ope-
racni a pravni riziko.

Pojistna rizika

Pojistna rizika, jsou rizika kryta a prevzata pojiStovnou a jsou vymezena pojistnym
pravem. Pojistna rizika spojena s ¢innosti pojiStoven déli Duchackova a Darhel
(Duchackovad, Darihel, 2010) na pojistné-technické riziko, kreditni riziko, trzni rizi-
ko, operacni riziko, riziko likvidity.
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Klasifikace rizik podle Solvency Il
Smérnice Solvency Il klasifikuje jednotliva rizika jako upisovaci riziko, trzni riziko,
uvérové riziko, operacni riziko, riziko likvidity a riziko koncentrace.

Upisovaci riziko je riziko ztraty nebo nepriznivé zmény hodnoty pojist-
nych zavazki, vzniklé disledkem neprimérenych piredpokladd, tykajicich se
stanoveni cen a rezerv. (Directive 2009/138/EC)

Trzni riziko predstavuje riziko ztraty nebo neptiznivé zmény ve financni
situaci, které vyplyva primo nebo neptimo z kolisani dirovné a proménlivosti
trznich cen aktiv, zavazki a finan¢nich nastroji. (Directive 2009/138/EC)

Uvérové riziko je riziko ztraty nebo neptiznivé zmény ve finanéni situaci,
vznikajici z kolisani avérového ratingu emitent cennych papirl, protistran
a jakychkoli dluznikd, kterym jsou pojistovny a zajistovny vystaveny, v podo-
bé selhani protistrany nebo rizika kreditniho rozpéti nebo koncentrace trz-
nich rizik. (Directive 2009/138/EC)

Operacni riziko predstavuje riziko ztraty, které je diisledkem nedostatec-
nosti nebo selhani vnitfnich procesi, pracovnikl a systémul nebo z vnéjSich
udalosti. (Directive 2009/138/EC)

Rizikem likvidity je riziko, Ze pojistovny a zajiStovny nejsou schopny vy-
poradat své investice adalSi aktiva, aby vyrovnaly své financni zavazky
v okamziku, kdy se stavaji splatnymi. (Directive 2009/138/EC)

Riziko koncentrace predstavuje vSechna vystaveni rizikim s moZnou
ztratou, ktera je dostate¢né velka, aby mohla ohrozit solventnost nebo financ-
ni situace pojistoven a zajistoven. (Directive 2009/138/EC)
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4.4 Solventnost komerc¢ni pojistovny

Komerc¢ni pojistovna podnika s cilem vykonavat pojistovaci ¢innost a dalsi souvi-
sejici Cinnosti pii zohlednéni solventnosti. Zdkon o pojistovnictvi definuje solvent-
nost pojistovny jako schopnost zabezpecit vlastnimi zdroji trvalou splnitelnost
zavazkll z pojiStovaci Cinnost. Splnitelnost zavazkl predstavuje prokazatelnou
schopnost pojistovny splnit zavazky, které vzniknou z provozované pojistovaci
Cinnosti a soucasné splnit zavazky splatné v nasledujicich Gcetnich obdobich. Za
Ucelem zabezpeceni splnitelnosti zavazki je pojiStovna povinna, po celou dobu své
¢innosti, mit vlastni zdroje nejméné ve vysi poZadované miry solventnosti (PMS).
PoZadovana mira solventnosti je vySe vlastnich zdroji, ktera je vypocitana zptlso-
bem stanovenym vyhlaskou CNB. (Z4kon & 277/2009 Sb., o pojistovnictvi)

Solventnost komerc¢ni pojistovny lze také definovat jako schopnost splnit sta-
novené budouci zavazky, jejichZ vySe neni v soucasnosti zndma. Komerc¢ni pojis-
tovna neni solventni, jestlize nema vytvorena aktiva v potfebné vySi, nebo neni
schopna uhradit zavazky. Kromé stanoveni platebni schopnosti komercni pojis-
tovny, lze solventnost vyuZzit i pii posouzeni, jestli volny kapital komercni pojis-
tovny je priméreny rozsahu pojistovacich zavazkd, jestli komerc¢ni pojistovna ne-
pirevzala na sebe nepifimérené zavazky ajestli hospodareni komercni pojistovny
s aktivy je efektivni. (Vavrova, 2014)

Pri stanoveni pozadavki, tykajici se solventnosti, vyvstavaji otazky, jak velka
musi byt rezerva proti nepriznivému vyvoji, za jaké casové obdobi ma byt stanove-
na a jaké investice je vhodné pouzit pri tvorbé rezervy. Odpovédi na otazky zavisi
na sledovaném cili, rozvijeném v souladu s vybranou metodou pro stanoveni sol-
ventnostnich pozadavki. (Kriele, Wolf, 2012)

Cipra (Cipra, 2002) uvadi, Ze solventnost je ocefiovana pomoci rtiznych metod,
kdy se zkouma adekvatni kapitalova vybavenost hodnoceného pojistitele. Jednou
z metod je analyza zakladnich ucetnich ukazateld, ktera vyuziva udaje z tcetni roz-
vahy a vykazu ziskl a ztrat pojisStovny za ucelem vypocCtu pomérovych ukazateld.
Dalsi metodou ocenéni solventnosti je skute¢na mira solventnosti, pouzivana podle
narizeni EU. Podle direktivy EU je skute¢na mira solventnosti definovana jako akti-
va oCiSténa o veskeré predvidatelné zavazky po odecteni poloZek nehmotného ma-
jetku. Mezi dalSi metody ocenéni solventnosti patii rizikové vaZzeny kapitdl, simu-
la¢ni modely, ratingové hodnoceni a dalsi.

Za Ucelem vykazovani solventnosti je v CR vyuZivana metodika Solvency I. Ta-
to metodika vykazovani solventnosti je platna do konce roku 2015 pro vSechny
staty EU, ptricemZ zac¢atkem roku 2016 bude nahrazena metodikou Solvency II.
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4.5 Solvencyl

Solvency I je nazev solventnostniho rezimu, ktery vesel v platnost v roce 2002. Di-
vodem vzniku této pojistné legislativy EU bylo usnadnéni rozvoje jednotného trhu
pojistovacich sluzeb a mimo to také zajistit odpovidajici uroven ochrany spotrebi-
tele. Vyvoj legislativy zacal v roce 1970 se smérnicemi prvni generace pojiStovnic-
tvi. Solventnostni reZim byl dokoncen v roce 1990 se treti generaci smérnic, které
vytvorily jednotnou evropskou licenci pro pojistovny na zakladé minimalni har-
monizace avzdjemného uznavani. Solventnost v Zivotnim pojiSténi je upravena
smeérnici 2002/83/ES a solventnost v neZivotnim pojiSténi je upravena smeérnici
2002/13/ES. (European Commission, 2007)

4.5.1 Solventnost Zivotni pojistovny

Vykazovani solventnosti Zivotnich pojistoven je upraveno smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2002/83/ES ze dne 5. listopadu 2002 o Zivotnim pojiSténi.
Smérnice definuje disponibilni miru solventnosti (DMS) a poZadovanou miru sol-
ventnosti.

1. Disponibilni mira solventnosti

KaZda pojistovna, se sidlem na uzemi ¢lenského statu, musi udrzovat odpovidajici
DMS stanovenou v této smérnici. DMS je sloZzena z aktiv pojisStovny ocisténych
o predvidatelné zavazky sniZené o nehmotny majetek, dale pak ze splaceného ak-
ciového kapitalu, zadkonnych a dobrovolnych rezerv, zisku nebo ztraty po odelteni
dividend a rezerv zisku. DMS miiZe byt mimo jiné sloZena i z kumulativniho prio-
ritniho akciového kapitalu a podrizeného kapitalu z avérl, cennych papiri bez
stanovené splatnosti a ostatnich nastroji. Na Zadost pojistovny u prislusného or-
ganu domovského clenského statu se mutze skladat také z dalSich polozek. (Directi-
ve 2002/83/EC)

2. PoZadovana mira solventnosti
PMS je stanovena podle pojistného odvétvi a rovna souctu dvou clend.

e Prvni ¢len

0,04 * HR * max{CR/HR; 0,85} + [0,003 * RK1 + 0,0015 * RK2 + 0,001 *
RK3] * max{PZ; 0,5}

kde HRje hruba vyse rezerv pojistného Zivotnich pojiSténi,
CR je Cista vySe rezerv pojistného Zivotnich pojisténi,
RK1 je hruba vySe nezdporného rizikového kapitalu k Zivotnimu pojiSténi
s vyjimkou docasnych pojisténi pro pripad smrti s pojistnou dobou nejvyse
5 let,
RK2 je hruba vyse nezaporného rizikového kapitalu k do¢asnym pojisténim
pro pripad smrti s pojistnou dobou delsi nezZ 3 roky, nejvyse vSak 5 let,
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RK3 je hruba vyse nezaporného rizikového kapitalu k doCasnym pojiSténim

pro pripad smrti s pojistnou dobou nejvyse 3 roky,

PZ je pomér mezi ¢istou a hrubou vysi nezaporného rizikového kapitalu.
(Vyhlaska ¢. 434/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o pojis-
tovnictvi)

e Druhy Clen

[0,04 * HR1 + 0,01 * HR2] * max{PZ; 0,85} + 0,25 * SN + HRK * 0,003 *
max{CRK/HRK; 0,5}

kde HR1 je hruba vySe rezerv pojistného zZivotnich pojisténi odpovidajici obcho-
du, kdy pojistovna nese investi¢ni riziko,
HR2 je hruba vysSe rezerv pojistného Zivotnich pojisténi odpovidajici obcho-
du, kdy investi¢ni riziko nese pojistnik a prirazka na spravni naklady obsa-
Zena v pojistném je stanovena pevné na dobu delsi nez pét let,
PZ je pomér mezi Cistou a hrubou vysi technickych rezerv odpovidajici Zi-
votnim pojisténim spojenych s investi¢nim fondem,
SN je Cisté spravni naklady posledniho ucetniho obdobi odpovidajici obcho-
du, kdy investi¢ni riziko nese pojistnik a prirazka na spravni naklady obsa-
Zena v pojistném neni stanovena pevné na dobu delsi nez pét let,
HRK je hruba vyse nezaporného rizikového kapitalu u pojistnych smluv kry-
jici riziko smrti,
CRK je cista vySe nezaporného rizikového kapitalu u pojistnych smluv Kkryji-
ci riziko smrti.

(Vyhlaska ¢. 434/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o pojis-

tovnictvi)

3. Garancni fond

Garancni fond tvori 1/3 PMS, pricemZ nesmi byt nizsi neZ 3 miliony EUR. (Directi-
ve 2002/83/EC)

4.5.2 Solventnost nezivotni pojistovny

Vykazovani solventnosti neZivotnich pojiStoven je upraveno smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2002/13/ES ze dne 5. biezna 2002 o neZivotnim pojisténi.
Stejné jako v pripadé solventnosti u zZivotnich pojiStoven jsou izde definovany
DMS a PMS.

1. Disponibilni mira solventnosti

DMS je definovana stejné jako v pripadé solventnosti Zivotnich pojistoven. (Di-
rective 2002/13/EC)

2. Pozadovana mira solventnosti

e

Celkova vyse PMS je rovna vyssimu z téchto dvou cleni.
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e Prvni ¢len

[0,18 * min{61 300 000 * K; S} + 0,16 * max{0; S—- 61 300 000 * K}] *
max{0,5; PZ}

kde P je vySsi hodnota z predepsaného hrubého pojistného aze zaslouzeného
hrubého pojistného v daném tucetnim obdobi,
D je Cast pojistného odpovidajici danim a poplatkiim, pokud jsou soucasti
predepsaného hrubého pojistného,
PZ je pomér mezi naklady na pojistna plnéni, v€etné zmény stavu rezervy na
pojistnd plnéni na vlastni vrub a celkovymi naklady na pojistnd plnéni,
vCetné zmény stavu rezervy na pojistna plnéni,
K je prevodni kurz mezi korunou a eurem,
S=P-D.
(Vyhlaska ¢. 434/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o pojis-
tovnictvi)

e Druhy Clen

[0,26 * min{42 900 000 * K; S} + 0,23 * max{0; S — 42 900 000 * K}] *
max{0,5; PZ}

kde T je délka referencniho obdobi,
N jsou hrubé naklady na pojistna plnéni v daném referenc¢nim obdobi,
V jsou vynosy dosaZené z regrest vdaném referencnim obdobi, nejsou-li jiz
obsaZeny v hrubych nakladech na pojistna plnéni,
RK je hruba vyse rezervy na pojistna plnéni na konci referencniho obdobi,
RZ je hruba vyse rezervy na pojistna plnéni na zacatku referen¢niho obdobi,
PZ je pomér mezi ndklady na pojistna plnéni, véetné zmény stavu rezervy na
pojistnad plnéni na vlastni vrub v referen¢nim obdobi a celkovymi naklady
na pojistna plnéni, véetné zmény stavu rezervy na pojistna plnéni v refe-
ren¢nim obdobi,
K je prevodni kurz mezi korunou a eurem,
S=(N-V+RK-RZ)/T.
(Vyhlaska ¢. 434/2009 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zdkona o pojis-
tovnictvi)
3. Garancni fond
Stejné jako v pripadé solventnosti Zivotnich pojistoven je i zde garancni fond tvo-
fen 1/3 PMS. Jeho vyse nesmi byt niZsi neZ 2 miliony EUR. (Directive 2002/13/EC)

4.5.3 Duvody zavedeni nového solventnostniho rezimu

Zprava Evropské komise z roku 2007 uvadi, Ze reZim Solvency I ma radu struktu-
ralnich nedostatki, které setrvaly i pies jeho aktualizaci v roce 2002. ReZim je ne-
vyhovujici, jelikoZ neni dostatecné citlivy vici riziklim, nezajistuje odstranéni ves-
kerych omezeni, které brani radnému fungovani jednotného trhu, dale nedostatec-
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né resi dohled a dochazi zde k nedostatecnému mezinarodnimu sbliZovani mezi
odvétvimi. (European Commission, 2007)

1. Nedostatecna citlivost vicdi rizikim

ReZim Solvency I nezachycuje nebo naleZité nezohlednuje trzni, avérové a operac-
ni riziko. Kromé toho Solvency I bere v ivahu pfi vypoctu pozadované miry sol-
ventnosti historickd data ataké ma malo poZadavkl zamérenych na organizaci
Fizeni rizik, kvalitu spravy anevyzaduje provadéni dohledu utéchto aspekti.
V disledku nedostatecné citlivosti nejsou pojiStovny motivovany primérené ridit
sva rizika nebo zlepSit investice do rizeni rizik. Sou¢asné koncept Solvency I neza-
jiStuje presné a vcasné zasahy ze strany organt dohledu a také neusnadniuje opti-
malni alokaci kapitalu. (European Commission, 2007)

2. Omezeni fadného fungovani jednotného trhu

Solvency I stanovuje minimalni normy, které mohou byt doplnény o dalsi pravidla
na vnitrostatni irovni. Tato pravidla vSak narusuji a ohrozuji fadné fungovani jed-
notného trhu v pojistovnictvi, coz ma za nasledek zvySovani nakladi pro pojistitele
i pojistniky v EU, omezovani konkurenceschopnosti pojistiteld a zajistitelti v EU.
Navic existuji vyrazné rozdily ve zpisobu vykonu dozoru, které brani vytvoireni
rovnych podminek a integraci pojistného trhu EU. (European Commission, 2007)

3. Nedostatec¢né reSeni dohledu

Vrezimu Solvencyl je nedostatecné upraven pristup kdozoru nad skupinami.
V disledku zavadéni systému rizeni rizik, ktera se vztahuji na cely podnik, a slou-
¢eni klicovych funkci, dochazi k centralizaci organizacni struktury skupin. Vlivem
rozdilného rizeni skupin a dozoru nad skupinami, dochazi ke zvySovani naklada
pojistovacim skupinam. Dale pak roste nebezpeci, Ze dojde k prehlédnuti nékte-
rych kli¢ovych rizik, ktera se vztahuji na celou skupinu. (European Commission,
2007)

4. Nedostate¢na mezinarodni a meziodvétvova konvergence

Nedostatetna mezinarodni a meziodvétvova konvergence ohroZuje mezinarodni
konkurenceschopnost pojistiteli z EU. Nedostatek provazanosti mezi odvétvimi
mimo jiné zvySuje moZnost regulacni arbitraZe. (European Commission, 2007)

Z téchto dlivodli bylo navrzeno prepracovani a aktualizace solventnostniho rezi-
mu. Novy regulatorni rdmec v pojistovnictvi Solvency II reaguje na vySe vymezené
nedostatky. Novy ramec, platny pro vSechny zemé EU, byl schvalen v roce 2009
v podobé Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES o pristupu k po-
jiStovaci a zajiStovaci Cinnosti a jejim vykonu, s datem ucinnosti od zacatku roku
2016.
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4.6 Solvency Il

Solvency II predstavuje novy rezim vykazovani solventnosti v pojiStovnictvi, ktery
nahradi soucasné platnou Solvencyl. Prvnim krokem bylo pfijeti smérnice,
k Cemuz doSlo vlistopadu 2009 Radou EU a Evropskym parlamentem. Datum
ucinnosti smérnice bylo v prosinci 2013 Radou EU stanoveno na 1. ledna 2016, od
tohoto okamZiku musi novy legislativni rdmec implementovat vSechny c¢lenské
staty EU.

Hlavnim cilem nového systému je priméifena ochrana pojistnikii a opravné-
nych osob. Mimo hlavni cil je zaméren také na financ¢ni stabilitu a spravedlivé sta-
bilni trhy, pricemz tyto cile by vS§ak nemély narusovat hlavni cil. Predpoklada se, Ze
nova smérnice prispéje k zajisténi lepsi ochrany pojistnikd. Ustanoveni bude po
Clenskych statech pozadovat poskytovani nezbytnych zdroji stanovenych touto
smérnici, zahrnujici veSkeré nezbytné kapacity, v€etné financ¢nich a lidskych zdro-
ji, organtim dohledu. Za ucelem dozoru by mély byt organy dohledu schopny zis-
kat informace, které jsou nezbytné, a dale by pak mély provadét prezkumy a hod-
noceni za ucelem sledovani finan¢niho zdravi. (Directive 2009/138/EC)

Hlavnimi cili Solvency II jsou tedy zlepSeni ochrany spotiebiteld, coz zabezpe-
¢i jednotnou a vyssi aroven ochrany pojistnikli v celé EU, systém tak poskytne po-
jistniklim vétsi divéru v produkty pojistoven. Druhym cilem je modernizace dozo-
ru, kdy vykon dohledu se presune od kontroly dodrzovani predpist a kapitalu
k hodnocenti rizikovych profili pojistitel, ke kvalité fizeni rizik a spravé systémi.
Tretim cilem je prohloubeni integrace trhu EU, ke které dojde prostiednictvim
harmonizace rezima dohledu a poslednim hlavnim cilem je zvySeni mezinarodni
konkurenceschopnosti pojistitelti v EU. (Lloyd's, 2015)

4.6.1 Pilife Solvency II

Solvency II predstavuje novy pristup ke sledovani solventnosti pojistoven a kom-
plexnéjsimu hodnoceni solventnosti. Novy koncept sledovani solventnosti je zalo-
Zen na strukture tfech pilifd. Tyto tfi pilite vychazi z pravidel, jejichZ cilem je
ochrana pojiSténych prostrednictvim hodnoceni velikosti vlastniho kapitalu, hod-
noceni kvalitativnich plnéni pozadavkid na fizeni rizik a hodnoceni plnéni poza-
davki na zverejiiovani informaci. Struktura piliia tedy vychazi z nasledujicich pra-
videl:

e pravidla, ktera se tykaji finan¢nich zdroji, resp. vySe kapitalu pojistoven, tzn.
minimalni vyse kapitalu, rizikového kapitalu, technickych rezerv,

e pravidla, ktera jsou urcena pro vytvareni internich modelt a postupi pro risk
management,

e pravidla, ktera vedou k vyssi transparentnosti, zahrnujici ratingové agentury.
(Duchackova, Danhel, 2012)
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Tab. 1 Architektura Solvency II

1. pilir 2. pilir 3. pilir
Kvantitativni poZzadavky | Kvalitativni poZadavky Trzni disciplina
- kapitalové poZadavky - sprava a dohled - zverejnéni
- kalkulace technickych
rezerv,
- minimalni kapitalovy - transparentnost
pozadavek (MCR), - systém rizeni rizik, a informacni
- solventnostni - proces intervence, otevienost,
kapitalovy pozadavek |- posouzeni rizik - zverejnovani
(SCR), a solventnosti. informaci o rizicich,
- investi¢ni pravidla, scénarich.
- normy pro ocenovani
aktiv a zavazkd.

(vlastni prace na zakladé Lloyd's, 2015)

VySe uvedena tabulka obsahuje prehled jednotlivych pilifi asoucasné ijejich
stru¢ny obsah. Podrobnéjsi obsah jednotlivych pilii bude uveden v nasledujicim
textu.

Prvni pilif, kvantitativni poZadavky, obsahuje pravidla pro ocenovani aktiv a za-
vazki, technické rezervy, kapital, SCR, MCR a investi¢ni pravidla.

1. Ocenovani aktiv a zavazkil

Clenské staty musi zajistit, aby pojistovny a zajistovny ocenovaly aktiva a zavazky
zplUsobem, jakym uvadi smérnice. Aktiva se tedy oceni ¢astkou, za kterou by se
mohla vyménit mezi znalymi partnery ochotnymi uskutecnit transakci za obvyk-
lych podminek. Zavazky se oceni ¢astkou, za kterou je lze prevést nebo vyporadat

mezi znalymi partnery ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych podminek.
(Directive 2009/138/EC)

2. Pravidla pro technické rezervy

Smérnice stanovuje povinnost pojiStovnam a zajiStovnam vytvoreni technickych
rezerv pro veSkeré pojistné azajistné zavazky vici pojistnikim a opravnénym
osobam z pojistnych nebo zajistnych smluv. Hodnota téchto rezerv musi odpovidat
stavajici ¢astce, ktera by byla vyplacena v pripadé prevedeni zavazki na jinou po-
jiStovnu nebo zajiStovnu. Vypocet technickych rezerv je provadén obezietné, spo-
lehlivé a objektivné, prostrednictvim informaci poskytovanych finan¢nimi trhy,

a prostrednictvim obecné dostupnych udaji o upisovacich rizicich. (Directive
2009/138/EC)

3. Kapital

Podle smérnice tvori kapital soucet primarniho kapitalu a dopliikového kapitalu.
Primarni kapital v sobé zahrnuje aktiva, ktera prevysuji zavazky (prevysujici cast-
ka se snizi o hodnotu vlastnich akcii drzenych pojiStovnou nebo zajistovnou),




34

a podrizené zavazky. Doplnkovy kapital tvori jiné polozky neZ zakladni kapital,
které si je mozno vyzadat k absorbovani ztrat. MiiZe obsahovat poloZzky nesplace-
ného zakladniho kapitalu nebo pocatecniho kapitalu, k jehoz splaceni nebyla poda-
na vyzva, polozky akreditivu a zaruk a polozky dal$ich pravné zavaznych zavazki.
Tyto poloZzky avSak miZe obsahovat pouze, pokud nejsou polozkami primarniho
kapitalu. V pripadé, Ze byla poloZka doplikového kapitalu zaplacena nebo k jejimu
splaceni byla podana vyzva, povaZuje se za aktivum a prestava byt soucasti polo-
zek doplnkového kapitalu. (Directive 2009/138/EC)
4. Solventnostni kapitalovy pozadavek
Clenské staty od pojistoven a zajisfoven pozaduji drzeni pouZitelného kapitalu ke
kryti SCR, ktery je pocitan podle standardniho vzorce nebo prostrednictvim inter-
niho modelu. SCR kryje neZivotni, Zivotni a zdravotni upisovaci riziko, trzni, véro-
vé a operacni riziko, které v sobé zahrnuje pravni riziko, vylucuje vsak rizika ze
strategickych rozhodnuti i rizika ztraty dobré povésti. (Directive 2009/138/EC)
Standardni vzorec SCR je tvoren zakladnim SCR, kapitalovym poZadavkem
k operacnimu riziku a apravou o schopnost technickych rezerv a odloZené danové
povinnosti absorbovat ztraty. (Directive 2009/138/EC)

4.1. Standardni vzorec solventnostniho kapitalového pozadavku

SCR, ktery je vypocten pomoci standardniho vzorce, je souctem zakladniho SCR,
kapitalového pozadavku k operacnimu riziku a ipravy o schopnost technickych
rezerv a odloZené danové povinnosti absorbovat ztraty. (Directive 2009/138/EC)

e Vypocet zakladniho solventnostniho kapitalového poZadavku

Zakladni SCR = \/Z Corr, , *SCR, * SCR,
i

kde SCR; oznacuje rizikovy modul i,
SCRj oznacuje rizikovy modul j,
1, j“ znamena, Ze soucet riznych clend by mél pokryvat vSechny mozné kom-
binace i aj.
Ve vypoctu jsou SCR; a SCR; nahrazeny:
SCR nezivotni, Ktery oznacuje modul nezivotniho upisovaciho rizika,
SCR sivotni, Ktery oznacuje modul Zivotniho upisovaciho rizika,
SCR zdravotni, Ktery oznacuje modul zdravotniho upisovaciho rizika,
SCR wzni, ktery oznacuje modul trzniho rizika,
SCR selnani, Ktery oznacuje modul rizika selhani protistrany.
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Koeficient Corr i, j oznacuje polozku stanovenou v radce i a v sloupci j této korelac-
ni matice:

Tab. 2 Korela¢ni matice

i Trzni Selhani Zivotni Zdravotni | NezZivotni
Trzni 1,00 0,25 0,25 0,25 0,25
Selhani 0,25 1,00 0,25 0,25 0,50
Zivotni 0,25 0,25 1,00 0,25 0,00
Zdravotni 0,25 0,25 0,25 1,00 0,00
Nezivotni 0,25 0,20 0,00 0,00 1,00

(Directive 2009/138/EC)

e  Vypocet modulu nezivotniho upisovaciho rizika

SCR nezivotni = \/Z Corriyj *SCRi *SCRJ-
i

kde SCR; oznacuje podmodul i,
SCRj oznacuje podmodul j,
»1, j“ znamena, Ze soucet rtznych clend by mél pokryvat vSechny mozné kom-
binace i aj.

Ve vypoctu jsou SCR; a SCR; nahrazeny:
SCR pojistné arezervy v nezivotnim, Ktery oznacuje podmodul rizika pojistného a rizika
rezerv v nezivotnim pojisténi,
SCR nezivotni katastrofické, Ktery oznacuje podmodul nezivotniho katastrofického ri-
zika.

(Directive 2009/138/EC)

e Vypocet modulu Zivotniho upisovaciho rizika

SCR sivotni = \/Z Corr,, *SCR, *SCR,
ij

kde SCR; oznacuje podmodul i,
SCRj oznacuje podmodul j,
1, j“ znamena, Ze soucet rtznych clend by mél pokryvat vSechny mozné kom-
binace i aj.
Ve vypoctu jsou SCR; a SCR; nahrazeny:
SCR umrtnost, ktery oznacuje podmodul rizika imrtnosti,
SCR dlouhovekost, kKtery oznacuje podmodul rizika dlouhovékosti,
SCR invalidita, Ktery oznacuje podmodul rizika invalidity a nemocnosti,
SCR néklady v zivotnim, Ktery oznacuje podmodul rizika nakladd v Zivotnim pojisté-
ni,
SCR revizni, ktery oznacuje podmodul rizika revize,
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SCR storna, ktery oznacuje podmodul rizika storen,
SCR sivotni katastrofické, Ktery oznacuje podmodul Zivotniho katastrofického rizika.
(Directive 2009/138/EC)

e Vypocet modulu trzniho rizika

SCR trzni = \/Z Corr, , *SCR, *SCR,
i

kde SCR; oznacuje podmodul i,
SCRj oznacuje podmodul j,
»i, j“ Znamena, Ze soucet riiznych clenti by mél pokryvat vSechny mozné kom-
binace i aj.
Ve vypoctu jsou SCR; a SCR; nahrazeny:
SCR urokova mira, Ktery oznacuje podmodul drokového rizika,
SCR akeie, ktery oznacuje podmodul akciového rizika,
SCR nemovitost, kKtery oznacuje podmodul nemovitostniho rizika,
SCR rozpeti, ktery oznacuje podmodul rizika kreditniho rozpéti,
SCR koncentrace, Ktery oznacuje podmodul koncentrace trzniho rizika,
SCR mena, ktery oznacuje podmodul ménového rizika.
(Directive 2009/138/EC)

e Kapitalovy pozadavek k opera¢nimu riziku

Kapitalovy poZadavek k operacnimu riziku zohlednuje operacni rizika, pokud nej-
sou jiZ v rizikovych modulech zohlednéna. (Directive 2009/138/EC)

e Uprava o schopnost technickych rezerv a odlozené datiové povinnosti absor-
bovat ztraty

Uprava o schopnost technickych rezerv a odloZené daiiové povinnosti absorbovat
ztraty definuje pripadnou ndhradu za neocekavané ztraty pomoci soucasného sni-
zeni technickych rezerv nebo odloZené datiové povinnosti ¢i kombinaci obou zmi-
nénych postupi. (Directive 2009/138/EC)

4.2. Vypocet SCR prostrednictvim uplnych a ¢astecnych internich modelt
Druhou moZnosti, jak mohou pojiStovny nebo zajistovny vypocitat SCR, je vypocet
SCR podle tuplného nebo ¢astecného interniho modelu. Aby tak mohly ucinit, musi
dojit ke schvaleni modelu organem dohledu. (Directive 2009/138/EC)

5. Minimalni kapitalovy pozadavek

Smérnice stanovuje pojiStovnam a zajiStovnam za Ucelem kryti MCR drzet pouZzi-
telny primarni kapital. Pri vypoctu MCR jsou uplatiiovany nasledujici zasady - vy-
pocet musi probihat jasnym a jednoduchym zptisobem, coZ umozni kontrolu vypo-
¢tu; MCR musi odpovidat vysi pouZitelného primarniho kapitalu, pokud vsak kles-
ne pod tuto hranici, budou pojistnici a opravnéné osoby vystaveny neprijatelné
urovni rizika v pripadé€, Ze bude pojiStovnam a zajiStovnam povoleno pokracovat
v ¢innosti; linedrni funkce, ur¢end pro vypocet MCR, se kalibruje na hodnotu v rizi-
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ku primarniho kapitalu pojiStovny nebo zajistovny na hladiné spolehlivosti 85 %
v ¢asovém horizontu jednoho roku; absolutni dolni mez MCR je ve vysi:

6.

2 200 000 EUR pro neZivotni pojiStovny vcetné kaptivnich,
3200 000 EUR pro zivotni pojistovny vCetné kaptivnich,

3200 000 EUR pro zajistovny s vyjimkou kaptivnich, pro které nesmi byt nizsi
nez 1000 000 EUR,

5400 000 EUR pro zivotni i neZivotni pojiStovny,

minimalné 25 % SCR a maximalné 45 % SCR pojistovny nebo zajistovny. (Di-
rective 2009/138/EC)

Investice

Smérnice stanovuje povinnost ¢lenskym statlim zajistit, aby investovani aktiv po-
jiStoven a zajiStoven probihalo v souladu se zasadou obezietného jednani. Obe-
zietnostni jednani definuje nasledujici zasady investovani:

celkové portfolio aktiv je investovano pouze do aktiv a nastroji, u kterych lze
radné urcit, mérit, sledovat, ridit a kontrolovat rizika, zaroven o nich podavat
zpravy a odpovidajicim zplisobem je zohlednit pti posuzovani potieb solvent-
nosti,

aktiva, zejména aktiva na kryti MCR a SCR, jsou investovana zplisobem, ktery
zajiStuje bezpecnost, likviditu a ziskovost portfolia jako celku a soucasné jsou
umisténa tak, aby byly k dispozici,

aktiva urc¢ena na Kryti technickych rezerv jsou investovany zptisobem, ktery je
piriméreny povaze a trvani pojistnych a zajistnych zavazki a mimo to, jsou in-
vestovany v nejlepsim zajmu vSech pojistnikii a opravnénych osob,

pii stietu zajml musi pojistovna ¢i subjekt, ktery ridi jejich portfolio aktiv, za-
jistit to, aby investice byla ucinéna v nejlepsSim zajmu pojistniki a opravné-
nych osob,

derivaty je mozné pouZit v pripadé, Ze prispivaji ke sniZovani investi¢nich ri-
zik nebo usnadiiuji efektivni spravu portfolia,

investice a aktiva, kterym neni povoleno obchodovani na regulovaném finan¢-
nim trhu, musi byt udrZovany na obezretné tirovni,

aktiva musi byt diverzifikovana za tcelem, aby nedoslo k nadmérné zavislosti
na urcitém aktivu, emitentovi nebo skupiné podnikii nebo zemépisné oblasti,
a aby soucasné nedoslo k nadmérnému nahromadénti rizika v celkovém port-
foliu,

pfi investovani do aktiv vydanych stejnym emitentem nebo emitenty, ktefi
patii do stejné skupiny, nesmi pojiStovnu vystavit nadmérné koncentraci ri-
zik. (Directive 2009/138/EC)
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Soucasné maji Clenské staty povinnost zajistit svobodu investovani. Pfi investovani
nesmi clenské staty po pojiStovnach a zajistovnach pozadovat, aby investovaly do
urcitych kategorii aktiv. Dale nesmi pozadovat, aby investi¢ni rozhodnuti pojistov-
ny nebo zajistovny nebo jejiho investicniho spravce podléhala jakékoli formé po-
Zzadavkii na predchozi schvaleni nebo pravidelné oznamovani. (Directive
2009/138/EQ)

Drubhy pilif, kvalitativni poZadavky, zahrnuje rizeni rizik a kontrolni ¢innosti.
1. Rizeni rizik a vnitini kontrola

Podle smérnice musi mit pojiStovny a zajisStovny ucinny systém rizeni rizik. Tento
ucinny systém musi zahrnovat strategie, procesy a postupy hlaseni nezbytné pro
neustalé zjiStovani, méreni, sledovani, fizeni a hlaSeni rizik, na jednotlivé a sou-
hrnné arovni, jimz jsou nebo by mohly byt vystaveny a jejich vzajemnych zavislos-
ti. Uvedeny systém musi byt dale ac¢inny a dobte zaclenén do organizacni struktury
arozhodovani pojiStovny a zajiStovny. SouCasné musi byt bran nalezité v tvahu
osobami, které podnik skutecné idi nebo v ném zastavaji jiné dilezité funkce. Sys-
tém rizeni rizik se zaméruje na rizika zahrnuta do vypoctu SCR a soucasné na rizi-
ka nezahrnuta nebo ne zcela zahrnuta do jeho vypoctu. Vztahuje se alespon na upi-
sovani pojisténi a tvorbu technickych rezerv, fizeni aktiv a zavazk{, investice, rize-
ni rizika likvidity arizika koncentrace, rizeni operacnich rizik, zajiSténi a dalsi
techniky snizovani rizik. (Directive 2009/138/EC)

Soucasti systému rizeni rizik v kazdé pojistovné nebo zajiStovné je vlastni po-
souzeni rizik a solventnosti (ORSA), které predstavuje dileZzitou soucast obchodni
strategie a soucasné je zohlediiovano v strategickych rozhodnutich pojiStovny ne-
bo zajiStovny. Vlastni posouzenti rizik a solventnosti alesponl zahrnuje veSkeré po-
zadavky na solventnost, které zohlednuji individudlni rizikovy profil, schvalené
limity rozsahu rizika a obchodni strategii pojistovny nebo zajiStovny dale pak neu-
stalé dodrzovani stanovenych kapitalovych pozadavki a stanovenych pozadavkdi,
které se tykaji technickych rezerv, a jako posledni odchylku rizikového profilu po-
jistovny nebo zajistovny od predpokladl k SCR. (Directive 2009/138/EC)

2. Vnitini audit

Podle smérnice pojistovny a zajiStovny zridi dc¢innou funkci vnitiniho auditu, kte-
ra obsahuje hodnoceni vhodnosti a efektivnosti systému vnitini kontroly a dalSich
prvki ridicitho a kontrolniho systému. Jeho funkce musi byt soucasné objektivni
a nezavisla na provoznich funkcich. Vnitini audit oznamuje spravnimu, fidicimu
nebo kontrolnimu organu veskera zjiSténi a doporuceni, ktery nasledné stanovi

opatfeni, ktera budou prijata a soucasné zajisti provedeni stanovenych opatieni.
(Directive 2009/138/EC)

3. Dohled

Na zakladé smérnice, ktera stanovuje pravidla pro dohled, maji ¢lenské staty po-
vinnost zajistit dohled na drovni skupiny nad pojiStovnami a zajiStovnami, které
jsou C¢leny skupiny. Dohled nad skupinou se musi vztahovat na pojiStovny nebo
zajiSt'ovny, drZici ucast minimalné v jedné pojiStovné nebo zajiStovné ¢i pojistov-
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né nebo zajistovné ze treti zemé; pojistovny nebo zajistovny, jejimZ materskym
podnikem je pojistovaci holdingova spole¢nost se sidlem ve Spolecenstvi; pojis-
tovny nebo zajisStovny, jejimZ materskym podnikem je pojiStovaci holdingova spo-
le¢nost se sidlem mimo SpoleCenstvi nebo pojiStovna i zajiStovna ze treti zemé;
pojistovny nebo zajiStovny, jejimZ mateiskym podnikem je pojistovaci holdingova
spolecnost se smiSenou ¢innosti. (Directive 2009/138/EC)

Treti pilit obsahuje povinnost oznamovani organtim dozoru a zverejiiovani infor-
maci.

Cilem organii dohledu je zajistit ochranu pojistnikii a osob opravnénych k po-
jistnému plnéni. Z divodu zajisténi ochrany je nezbytné zajistit, ze strany clen-
skych statfi, aby byly orgdniim dohledu poskytnuty prostredky, a aby mély odbor-
né znalosti, kapacitu a mandat. Je dtlezité, aby organy dohledu plnily dkoly trans-
parentnim a odpovédnym zplsobem, soucasné je dulezita ochrana divérnych in-
formaci. Na zakladé ustanoveni smérnice, musi ¢lenské staty zabezpecit zverejno-
vani nasledujicich informaci:

e pravni a spravni predpisy a obecna doporuceni v oblasti pojistovnictvi,

obecna kritéria a metody,

¢ souhrnné statistické tidaje o hlavnich aspektech obeziretnostniho ramce,

zplsob, kterym se v praxi provadéji moznosti stanovené touto smérnici,
cile dohledu a jeho hlavni funkce a ¢innosti. (Directive 2009/138/EC)

Informace predkladané organtim dohledu jsou nezbytné pro ucely dohledu a zahr-
nuji prinejmensim informace potrebné pro posouzeni systému spravy uplatiiova-
ného pojistovnami a zajisStovnami, ¢innosti, které provadéji, zasady oceriovani po-
uzivanych rizik, jejich kapitalové struktury, potieb a fizeni; a mimo jiné pro pftiji-
mani vhodnych rozhodnuti vyplyvajicich z vykonu jejich prav a povinnosti dohle-
du. (Directive 2009/138/EC)

Aby organy dohledu splnily pravni a spravni ptedpisy prijaté touto smérnici,
maji povinnosti pfezkoumavat a hodnotit strategie, procesy a postupy hlasSeni, kte-
ré zavedly pojiStovny a zajistovny. Soucasti povinnosti organii dohledu je i hodno-
ceni kvalitativnich pozadavkd, které se tykaji ridicitho a kontrolniho systému, po-
suzovani rizik, kterym doty¢né pojiStovny a zajiStovny Celi nebo mohou celit a také
posouzeni schopnosti uvedenych pojiStoven a zajistoven posuzovat tato rizika
s ohledem na prostredi, kde pojiStovny a zajiStovny vykonavaji ¢innost. (Directive
2009/138/EC)

4.6.2 Lamfalussyho legislativni proces

Lamfalussyho legislativni proces predstavuje proces zaclenéni pravni legislativy ES
do oblasti finan¢niho trhu. Vychodiskem struktury je Zprava Vyboru moudrych,
ktera vznikla na zakladé prace prednich evropskych expertii na problematiku kapi-
talového trhu. Proces vznikl vletech 2000 - 2001 pod vedenim barona Alexandra
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Lamfalussyho, jako proces pripravy aimplementace zakonodarstvi ES v oblasti
Akéniho planu finanénich sluzeb. (CNB, 2003-2015)

Jeho cilem je zabezpecit bezproblémovou implementaci obecnych principt do
narodnich pravnich systémi a soucasné zvysit pruznost celého legislativniho pro-
cesu. Vroce 2002 byl Lamfalussyho proces, na zakladé rozhodnuti Rady o harmo-
nizaci pravnich predpist, rozsifen na cely finan¢ni trh EU. Jeho struktura je slozena
ze Ctyt stupnili, kdy kazda Groven je zamérena na urcitou fazi legislativniho proce-
su. Lamfalussyho procesem byla prijata, mimo dalSich legislativ ES, i smérnice Sol-
vency II. (BaFin, 2014)

1. Prvnidroven

V ramci prvni drovné zakonodarné organy EU prijmou pravni predpis, ktery obsa-
huje zakladni zasady. Nasledné Evropska komise vypracuje ramcovou smérnici,
ktera je projednavana a upravovana. Konkrétné smérnice Solvency Il byla prijata

Evropskym parlamentem dne 22. dubna 2009 a Evropskou radou dne 10. listopa-
du 20009.

2.  Druha Groven

Na druhé urovni vytvari Evropska komise s pomoci EIOPA provadéci smérnice
a narizeni, resp. technicky zakon.

3. Treti troven

Na nasledujici treti arovni vytvaii EIOPA pokyny a doporuceni, ktera se tykaji vy-
kladu provadécich predpist. Vbudoucnu bude EIOPA opravnéna k vypracovani
navrhi technickych regula¢nich a provadécich norem.

4. Ctvrta urovei

Na posledni ¢tvrté irovni provadi Komise kontrolu jednotného provadéni pravidel.
Pri dohledu uzce spolupracuje s ¢lenskymi staty, regulacnimi organy ve tieti arov-
ni a soukromym sektorem.

(BaFin, 2014)
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Obr. 1 Schéma Lamfalussyho procesu (vlastni prace na zakladé SlideShare, 2015)
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VySe uvedené schéma zobrazuje vSechny faze Lamfalussyho procesu. Jednotlivé
urovné na sebe navazuji a dopliuji se, ¢imz zajistuji bezproblémovou a efektivni
implementaci pravnich predpist.
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4.7 Kvantitativni dopadové studie

Cilem kvantitativnich dopadovych studii (QIS) je, podle EIOPA, poskytnout ucast-
niklim informace, tykajici se vlivu doporuceni organu EIOPA narevizi smérnice
o institucich poskytujici zaméstnanecké penzijni pojiSténi. (Eiopa, 2015)

Studie jsou zaméreny na testovani uplatnéni, posouzeni proveditelnosti a na
zjiSténi moznych dopadl v pripadé nastaveni kapitalu u pojistitelli vramci Sol-
vency II. QIS vyzvala pojistitele v EU aplikovat, na zakladé finan¢ni situace na konci
minulého roku, soubor technickych specifikaci pro vypocet jejich SCR, MCR a tech-
nickych rezerv. Studie byly provedeny za ucelem pomoci navrhnout podrobné fi-
nancni poZadavky, jeZ musi pojisStovny spliiovat pri aplikaci smérnice Solvency II.
(Lloyd's, 2015)

Tab. 3 Prehled kvantitativnich dopadovych studii

Studie RO]V{ « . Zaméreni
uskutecnéni
testovani tirovné opatrnosti technickych rezerv na
QIS 1 2005 zakladé nékolika hypotéz
QIS 2 2006 metodika kapitalové primérenosti
QIS 3 2007 sloZeni vlastniho kapitalu, testovani internich modeli
QIS 4 2008 navrhovany rezim, véetné dopadt rezimu, komparace
vysledki interniho modelu a standardniho vzorce
QIS 5 2010 vysledna kalibrace vypoctil kapitalovych pozadavki

(vlastni prace)

Tabulka uvadi souhrnné informace o veSkerych dosud provedenych studii, kdy
jednotlivé studie jsou sefazeny podle roku uskute¢néni. Tabulka rovnéz obsahuje
udaje, tykajici se zaméreni jednotlivych studii.

QIS1

Prvni kvantitativni dopadova studie QIS 1 probéhla v obdobi od fijna do prosince
2005. Studie se Gcastnilo 312 pojistoven z 19 ¢lenskych zemi EU, pricem% CR se
studie nezucastnila. Studie se vénovala testovani urovné obezrietnosti pojistné-
technickych rezerv a vypoctu rizikové marze pri riznych hladinach spolehlivosti.
Vysledky studie ukazaly, Ze v oblasti Zivotniho pojisténi je, ve vétSiné pripadt, ak-
tualni nastaveni pojistné-technickych rezerv vyssi nez jejich nejlepsi odhad a rizi-
kové marZe téchto rezerv jsou nizsi, neZ pozaduje smérnice. V pripadé neZivotniho
pojisténi byly zjisténé vysledky opacné.

QIS 1 se zucastnilo malo spolecnosti a z toho diivodu nebyla schopna vytvorit
relevantni zavéry, navic se ucastnici shodli na problémech, kterymi byly nedosta-
tek Casu na vypracovani, zdroji a zkusenosti.

(CEIOPS, 2006 a)
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QIS 2

V obdobi od kvétna do Cervna 2006 se uskutecnila druha kvantitativni dopadova
studie QIS 2. Do studie se zapojilo 514 pojistoven z 23 stati EU, priCemZ se zapojily
dvé ceské pojiStovny. Ve studii vzrostl, ve srovnani s predchozi studii, poCet zu-
Castnénych subjekti o 65 %.

Hlavnim cilem studie bylo testovani vypocti kapitadlovych pozadavki SCR
a MCR, za tucelem stanoventi jejich spravné vyse. Soucasné byla cilem metodika vy-
poctu technickych rezerv. Z vysledki se zjistilo, Ze dojde ke zvySeni oCekavanych
SCR a MCR a dojde ke sniZeni technickych rezerv. Pri testovani Slo o ovéreni vhod-
nosti modell a postupti, ne vsak o vyslednou kalibraci. Vysledky tedy nejsou uplné
srovnatelné, coz je také zplsobeno tim, Ze pojiStovny nemusely dodrzovat jedno-
znacnou metodologii vypocti.

Klicovym problémem, ktery byl ve studii zkouman, byl rozdil mezi SCR a MCR
prostfednictvim poméru MCR/SCR. Pokud se tento pomér blizi k hranici 100 %,
pojistovny sméruji k insolvenci. Vysledkem studie bylo zjisténi, Ze pojistovny ze
tiinacti statl maji tento pomér nizsi nez 75 % a pojistovny ze ctyr statl vyssi nez
75 %. Z vysledki vyplyva, Ze vétsina pojistoven byla solventni.

(CEIOPS, 2006 b)

QIS 3
Treti kvantitativni dopadova studie QIS 3 se uskutec¢nila v obdobi od dubna do
¢ervna 2007. Ucastnilo se ji 1 027 pojistoven z 28 zemi EU, coZ znamena stopro-
centnf nardst G¢astnikd ve srovnani s QIS 2. Z CR se studie u¢astnilo 12 pojistoven,
priCemzZ vétSina z nich je univerzalniho charakteru a proto byly zahrnuty v Zivot-
nim i neZivotnim pojisténi. V QIS 3 byly stanoveny tyto cile:

e ziskani dalsich informaci, tykajici se proveditelnosti a vhodnosti vypocti a al-

ternativ,

e hledani informaci o moZnych dopadech na rozvahu a mnozstvi kapitalu, ktery
by mohl byt potfebny v ptripadé ptijeti kalibraci a postupti z QIS 3,

e shromazdéni informaci o vhodnosti navrhovanych kalibraci pro vypocet SCR
a MCR,

¢ testovani efektu, ktery pouziva specifikaci QIS 3 na pojistovaci skupiny.

Studie se zaméruje na sloZeni vlastniho kapitalu pojiStoven a souCasné testuje né-
které interni modely zamérené na vypocet kapitalového pozadavku.
(CEIOPS, 2007)
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QIS 4

Ctvrta kvantitativni dopadova studie QIS 4 probéhla v obdobi od dubna do ¢ervna
roku 2008. Zucastnilo se ji celkem 1412 pojistoven z 30 statt EU, pricemz pocet
ti¢astnikd studie vzrostl 0 37 %. Z CR se zticastnilo 14 pojistoven, tedy o dvé vice
nez v predchozi QIS. VétsSina pojiStoven je univerzalniho charakteru, z toho divodu
byly zahrnuty v Zivotnim i nezivotnim pojisténi. Byly stanoveny hlavni cile QIS 4:

e ziskani dalSich informaci tykajici se proveditelnosti a vhodnosti vypocti a al-
ternativ,

e hledani informaci o moZnych dopadech na rozvahu a mnozstvi kapitalu, ktery
by mohl byt potiebny v piipadé prijeti kalibraci a postupii z QIS 3,

e shromazdéni informaci o vhodnosti navrhovanych Kkalibraci pro vypocet SCR
a MCR,

¢ testovani efektu, ktery pouziva specifikaci QIS 3 na pojistovaci skupiny,
¢ srovnani vysledki interntho modelu s vysledky standardniho modelu.

SCR, podle Solvency I, spliiovala vétSina spolecnosti, kdy problémy s vysi poza-
davku mély zejména velké pojiStovny a kaptivni pojiStovny. Ve srovnani se Sol-
vency |, studie zaznamenala mensi technické rezervy podle Solvency II a také na-
rist kapitalu o 27 % podle Solvency Il. Co se tyka tvorby internich modeld, vétsina
zuCastnénych povaZuje standardni model za dostatecny a nemaji tedy v planu vy-
tvaret interni model.

(CEIOPS, 2008)

QIS5

Pata kvantitativni dopadova studie probéhla na podzim roku 2010 a Gcastnilo se ji
2 520 pojistoven z 30 zemi EU, coz piredstavuje 68 % evropského pojistného trhu.
Ve srovnani s predchozi kvantitativni studii doslo k nariistu ztcastnénych skupin
o vice neZ polovinu, tedy na 167, soucasné doslo ke splnéni stanovené, Evropskou
komisi, cilové miry ucasti na studii. Studie se ucastnilo 23 pojistoven z CR, z toho
4 byly Zivotni, 7 neZivotnich a 12 univerzalnich.

Studie se zamérovala zejména na vyslednou kalibraci vypoctl kapitalovych
poZadavku. Ddale pojistovny dostaly kvalitativni dotaznik, v némZ se mohly vyjadrit
k problémtim s jeho vyplnénim a také sdélit veSkeré komentare.

Studie potvrdila zavéry naznacené v piedchozich studiich. Oc¢ekava se rist
vlastniho kapitalu disledkem snizZeni technickych rezerv, dale zvyseni aktiv a také
zvySeni SCR oproti Solvency I. MCR, podle Solvency II, bude niZ$i nebo srovnatelny
s MCR podle Solvency I. SCR nespliiovalo 15 % spolecnosti a MCR nespliiovalo 5 %
spolec¢nosti.

(EIOPA, 2011)
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7 M7

5 Empiricka cast

5.1 Komparace Solvency I a Solvency II

Na zakladé predchoziho vymezeni Solvency Ia Solvency Il provedu komparaci
obou regulatornich konceptl. Obé legislativni Upravy jsou smérnicemi EU, které
upravuji solventnost pojiStoven a zajiStoven vSech stati EU ajejich vznik je di-
sledkem zastaralé a nevyhovujici legislativy.

Rozdily se tykaji zejména odliSného vypoctu solventnostnich pozadavki a vy-
Se regulatorniho kapitalu.

V pripadé vypoctu solventnosti podle Solvency I je vyuZivan jeden standardni
postup. Pri stanoveni solventnostnich pozadavkl se postupuje zvlast pro zZivotni
pojisténi a zvlast pro neZivotni pojisténi. Stejné tak se postupuje i v pripadé stano-
veni DMS a PMS Zivotniho a nezivotniho pojisténi. Novy piistup k vypoctu solvent-
nosti prinasi Solvency II. Pfi vypoctu umoZiuje vyuZit standardni model, ktery je
pro vSechny pojistovny jednotny, nebo interni model, ktery si pojistovna sestavi
sama a ktery podléha schvaleni organu dohledu. Solvency Il nové definuje dvé miry
solventnosti MCR a SCR, které se stanovuji jako souhrnny vysledek Zivotniho a ne-
zivotniho pojisténi.

Dalsi odliSnost se tyka rizik, se kterymi jednotlivé pristupy pocitaji. Solvency I
pii vypoctu zahrnuje pouze upisovaci pojistné riziko, z toho vyplyva jeho nedosta-
teCna citlivost viici riziklim. Nedostatecna citlivost viici rizikiim byl i jeden z divo-
du prijeti regulace Solvency II, ktera je orientovana na fizeni rizik. Za ucelem co
nejlepSiho pokryti rizik, zahrnuje novy regulatorni koncept pti vypoctu vSechna
rizika, tykajici se Cinnosti pojiStovny, tedy operacni, pojistna, tivérova, trzni a li-
kvidity.

Mezi dalsi rozdily patii pristup k ocenovani jednotlivych aktiv, kdy Solvency I
oceniuje aktiva pouze v ucetni hodnoté. Solvency Il oceniuje aktiva také v ucetni
hodnoté, avsak nové pouziva i trzni hodnotu a to za dcelem zlepseni obchodnich
transakci.

Poslednim rozdilem jsou pozadavky na kryti kapitalovych pozadavkl ana
vlastni zdroje pojiStoven. Co se tyka Solvency I, za ucelem kryti kapitalovych poza-
davki jsou urceny vlastni zdroje, pro které neexistuji zadné kvalitativni pozadav-
ky. Namisto toho podle Solvency II slouzi ke kryti kapitadlovych poZadavku vlastni
kapital, ktery se déli na zakladni a dopliitkovy. Vlastni zdroje podle nové legislativy
jsou rozdéleny do jednotlivych vrstev na zakladé kvalitativnich pozadavka.
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Obr. 2 Schéma regulacnich pozadavki Solvency I a Solvency II (vlastni prace na zakladé Slide-

Share, 2015)
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VysSe uvedené schéma predstavuje srovnani regulacnich pozadavkl Solvency I
a Solvency II. Rozdily se tykaji technickych rezerv a regula¢nich kapitalovych po-
zadavku. Technické rezervy, podle Solvency I, jsou ve vysi, odpovidajici zavazkim
pojistitel. V pripadé Solvency II jsou technické rezervy ve vysi, pokryvajici zavaz-
ky pojistitelli sloZené z nejlepSiho odhadu zavazki a trZzni hodnoty rozpéti. Regu-
la¢ni kapitalové poZadavky Solvency I obsahuji povinnou minimalni marzi (RMM),
tedy pozadavek zaloZeny na pojistnych rizicich, a minimalni garan¢ni fond (MGF),
tedy minimalni aroven regulatorniho kapitalu. Co se tyka regulacnich kapitalovych
pozadavkl podle Solvency II jsou sloZzeny z MCR, SCR a Kapitalu add-on. Kapital
drzeny nad ramec regula¢nich pozadavki je stejny, jak v piipadé Solvency I, tak
i v pripadé Solvency II. (SlideShare, 2015)
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5.2 Priubéh implementace Solvency II ve vybrané pojistovné

5.2.1  Skupina AXAv CR

Skupina AXA v CR (dale jen AXA CR), je subjekt se sidlem v Praze, ktery funguje
zejména jako servisni organizace pro spolecnosti Skupiny AXA. Témito spolec-
nostmi jsou AXA Zivotni pojistovna a. s., AXA Pojistovna a. s. (zaméfena na neZi-
votni pojisténi), AXA Penzijni spolecnost a. s., AXA Investi¢ni spole¢nost a. s., a asis-
tenc¢ni spolecnost AXA Assistance. Na ¢eském trhu zacala spolecnost piisobit v roce
1998, vyse zakladniho kapitalu k 31. 12. 2013 je 150 000 000 K¢ a priimérny pocet
zaméstnanci je 308 za rok 2013. (AXA, 2015 a)

Hlavnim cilem AXA CR je podpora spole¢nosti Skupiny AXA v CR v jejich ob-
chodnich a dalsich aktivitach, jelikoz od vysledki téchto spolecnosti se nasledné
odviji hodnoceni celého subjektu. (AXA, 2015 a)

Predmétem podnikani AXA CR je hlavné zprosttedkovatelska ¢innost v oblasti
smluv penzijniho pripojisténi, pojiStovnictvi, stavebniho spofeni, vydavani plateb-
nich karet. SouCasné poskytuje poradenské sluzby, tykajici se stavebniho spofeni,
software a poradenstvi v oblasti hardware a software. (AXA, 2015 a)

1. AXA Zivotni pojistovna a. s.

Spolecnost ptlisobi na trhu od roku 1995, kde nabizi vysoky standard sluzeb, pri-
¢emz Klade diliraz na kvalitu pojistovaciho servisu a finan¢ni poradenstvi. Poskytu-
je Sirokou nabidku finan¢nich sluzeb, kterou tvori kapitalové Zivotni pojisténi, rizi-
kové Zivotni pojiSténi, investi¢ni Zivotni pojiSténi, drazové pojisténi a doplikové
zdravotni pojisténi. (AXA, 2015 a)

2. AXA Pojistovna a. s.

JelikoZ spole¢nost vstoupila na trh v roce 2008, je z AXA CR nejmladsi. Spole¢nost
nabizi pojisténi bydleni, které zahrnuje pojiSténi staveb, domdacnosti, a pojisténi
vozidel, které zahrnuje povinné ruceni a havarijni pojisténi. (AXA, 2015 a)

3. AXA Penzijni spolecnost a. s.

Na trhu ptlisobi od roku 1994 a klientim nabizi kvalitni penzijni plan s propraco-
vanym systémem penzi a ostatnich davek. Mezi jeji nabidku patii starobni penze,
invalidni penze, poziistalostni penze, vysluhova penze, jednorazové vyrovnani
a odbytné. (AXA, 2015 a)

4. AXA Investi¢ni spolecnost a. s.
Investi¢ni spolec¢nost plisobi na trhu od roku 1992 a jeji hlavni aktivitou je kolek-
tivni investovani, které spociva ve vytvareni a obhospodaiovani podilovych fondi

a souCasné obhospodarovani podilovych fondi ainstituciondlnich portfolii pro
subjekty v ramci AXA CR. (AXA, 2015 a)

S ohledem na téma diplomové prace, tykajici se implementace pozadavkil Sol-
vency II, se prace zaméri na AXA Zivotni pojiStovnu a. s., ktera provozuje pojisto-
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vaci ¢innost v odvétvi Zivotniho a neZivotniho pojisténi a na AXA Pojistovnu a. s,,
provozujici pojistovaci ¢innost v odvétvi neZivotniho pojisténi.

Tab.4  Vysledky hospodateni AXA CR v mil. K¢
2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010
AXA Zivotni pojistovna a. s. 170 274 59 | -195 16
AXA PojiStovna a. s. -71| -254| -137 | -101] -240
AXA Investicni spolecnost a. s. -1 21 6 -13 -11
AXA Penzijni spoleCnost a. s. -97 | -283 454 575 566

(vlastni prace na zakladé AXA, 2015 a)

Vy$e uvedena tabulka obsahuje informace o vysledcich hospodateni AXA CR v le-
tech 2010 - 2014. Rok 2011 byl rokem, kdy doslo k nékolika ekonomickym a fi-
nancnim jeviim. Nestabilita statnich ekonomik vedla k poklesu celosvétového eko-
nomického ristu a k nestabilité na finan¢nich trzich. Hospodareni finan¢nich insti-
tuci bylo ovlivnéno nestabilnimi finan¢nimi trhy, neochotou ptijcovat a vysokou
rizikovou prirazkou. Meziro¢ni pokles ve vysledcich pojistného trhu v CR byl za-
pric¢inén statnimi reformami, provedenymi za ucelem sniZovani vladnich vydajt
a navySovani prijma do statniho rozpoctu. Roky 2012 a 2013 nebyly moc priznivé.
Stagnaci pojistného trhu v CR zptisobila setrvavajici situace v tuzemské i celoev-
ropské ekonomice, legislativni regulace a restriktivni statni politiky. V disledku
stagnace doslo k poklesu rozvoje a investic obchodnich spole¢nosti. Zivotni pojis-
téni, jako jeden zmala segmentu pojistného trhu, meziro¢né mirné posilovalo,
avsak ziskovost téchto produktd v poslednich letech spise klesa, coz je zplisobeno
vysSe uvedenych diivody a vlivem vysoce konkurenc¢niho prostfedi na ceském po-
jistném trhu. Vroce 2014 byl v pojiStovnictvi zaznamenan mirné rostouci trend,
jedna se vSak o rostouci trend u nezivotniho pojisténi. Co se tyka produktii Zivotni-
ho pojiSténi, jejich ziskovost v poslednich letech vykazuje klesajici tendenci, coz je
zplsobeno vysoce konkuren¢nim prostredi pojistného trhu. (AXA, 2015 a)

Tab. 5 Rating celosvétové Skupiny AXA
Agentura Rating Hodnoceni Z data
Standard & Poor's A+ pozitivni 29.10. 2015
Moody's Aa3 stabilni 9.7.2015
Fitch AA- stabilni 7.10.2015
(AXA, 2015 b)

Ratingové hodnoceni vySe uvedenych agentur odpovida nizkému kreditnimu rizi-
ku, které vytvari prilezitost jisté investice pro investory. Z ratingového hodnoceni
celosvétové Skupiny AXA vyplyva malé riziko nesplaceni jejich zavazkd.
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5.2.2  PInéni solventnosti AXA CR
Tab. 6 Ukazatele solventnosti AXA Zivotni poji$tovny a. s. v tis. K¢ (Zivotni pojisténi)
2014 2013 2012 2011 2010
PMS 424 267 409 222 370 897 367 033 331098
DMS 1076392 | 1748301 | 1616590 979623 | 1170294
Garancni fond 210 000 210 000 120 000 120 000 120 000
(vlastni prace na zakladé AXA, 2015 a)
Tab. 7 Ukazatele solventnosti AXA Zivotni pojistovny a. s. v tis. K& (neZivotni poji$téni)
2014 2013 2012 2011 2010
PMS 48 614 28 133 14 757 22 854 17 450
DMS 66 813 88 692 145 218 108 870 134 584
Garancni fond 210000 210000 90 000 90 000 90 000
(vlastni prace na zadkladé AXA, 2015 a)
Tab. 8 Ukazatele solventnosti AXA PojiStovny a. s. v tis. K¢
2014 2013 2012 2011 2010
PMS 209 965 187 997 133 823 104 649 106 837
DMS 417711 320 305 297 441 465 582 290 598
Garancni fond 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000

(vlastni prace na zakladé AXA, 2015 a)

VysSe uvedené tabulky obsahuji informace o vyvoji ukazatell solventnosti v letech
2010 - 2014, pocitané AXA CR podle reZimu Solvency I. Za u¢elem uréeni schop-
nosti ¢i neschopnosti uhradit bézné zavazky, je treba porovnat hodnoty PMS
a DMS. Priznivy vysledek, tedy solventnost, nastane tehdy, pokud DMS > PMS nebo
DMS = PMS. Na zdkladé vyhodnoceni téchto informaci mohu rici, Ze ve vSech obdo-
bich je DMS > PMS, ato jak v piipadé AXA Zivotni pojistovny a. s., tak v pripadé
AXA Pojistovny a. s. Vysledky tedy znaci solventnost, tzn. disponovani dostatec-
nym mnozstvim aktiv pro splnéni budoucich neznamych zavazka. Vzhledem k tém-
to vysledkiim se domnivam, Ze AXA CR zfistane solventni i po zavedeni nové regu-
lace Solvency II.

5.2.3 Priprava na novou regulaci v AXA CR

Celosvétova Skupina AXA provozuje svou Cinnost prostiednictvim dcerinych spo-
le¢nosti. Vzhledem tomu, Ze sidlo celosvétové Skupiny AXA se nachazi v Parizi ve
Francii, vychazi zakladni mySlenky regulace a dohledu zejména ze smérnic EU
a systému regulace ve Francii. (AXA, 2015 a)



50

Technické rezervy
AXA CR vytvari nasledujici technické rezervy:

e rezerva na nezaslouzené pojistné,

e rezerva na pojistné plnéni,

e rezerva na prémie a slevy,

e vyrovnavaci rezerva,

e rezerva pojistného zZivotnich pojisténi,

e rezerva pojistného neZivotnich pojisténi,

e rezerva zivotniho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik,

e rezerva na splnéni zavazki z pouziti technické trokové miry a ostatnich po-
¢etnich parametrd,

e rezerva na zavazky kancelate pojistitelq,
¢ podil zajistitelli na pojistné technickych rezervach,
e jiné technické rezervy. (AXA, 2015 a)

AXA CR Kkontroluje moZnost vzniku rezerv specialnim zptisobem. Pokud existuje
riziko vzniku rezerv, rozliSuje rezervy na pojistna plnéni a rezervy na vzniklé ne-
nahlaSené nebo nedostate¢né nahlaSeni plnéni. Jejich vypocCty jsou realizovany
v technickych oddélenich s prisluSnou odpovédnosti a nasledné probiha posuzo-
vani prostrednictvim pojistnych matematikd. Odhady a uctovani rezerv na pojistna
plnéni, probiha podle zvyklosti u pojistnych plnéni, a co se tyka rezerv na vzniklé
nenahlaseni nebo nedostatecné nahlasené plnéni, probiha odhad prostrednictvim
statistickych a pojistné-matematickych metod. (AXA, 2015 a)

Pravidla ocennovani

Uéetnictvi spole¢nosti, a s tim spojena i pravidla ocefiovani, se Fidi v souladu se
zadkonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a Cesk}'fmi ucet-
nimi standardy pro podnikatele.

Hmotny anehmotny majetek je oceniovan porizovacimi cenami. Financni
umisténi, kam patfi napt.: akcie, depozita, podilové listy, jsou v okamZiku porizeni
ocenovany v porizovacich cenach, pricemz k rozvahovému dni jsou precenény na
redlnou hodnotu. Derivaty jsou vykazovany v realné hodnoté. Pohledavky, stejné
tak jako zavazky, jsou pri svém vzniku oceniovany jmenovitou hodnotou a k rozva-
hovému dni jsou preceniovany na redlnou hodnotu. (AXA, 2015 a)

Regulatorni kapital a solventnostni pozadavky

Jednotlivé dceriné pojistovny podléhaji regulaci kapitalovych pozadavki v ju-
risdikcich, kde provozuji svou cinnost. Pozadavky se déli na zvlastni, které se
v raznych jurisdikcich lisi, a pozadovany kapital, ktery mize byt ovlivnén adou
faktort. Cilem téchto kapitalovych pozadavki je monitorovani kapitalové piimé-
fenosti a ochrana pojistnik{. P¥i monitorovani podléha AXA CR konsolidovanému
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dohledu, ktery ma rozsifrené dohledové pravomoci a soucasné posuzuje konsolido-
vanou miru solventnosti AXA CR. V souvislosti s novym rezimem Solvency II, ktery
vstoupi v ucinnost od 1. ledna 2016, dojde k prezkoumani reZimu regulatorniho
kapitalu. (AXA, 2015 a)

Investice
AXA CR vykazuje nasledujici investice:

e dluhové cenné papiry, které jsou rozdéleny na cenné papiry drzené do splat-
nosti a realizovatelné cenné papiry,

e pozemKky a stavby, zahrnujici budovy v pfrimém vlastnictvi nebo ve vlastnictvi
prostiednictvim realitnich dcefinych spolecnosti, pricemz k 31. 12. 2014 spo-
leCnost nevlastnila zadné nemovitosti,

o akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem,
e dluhopisy a ostatni cenné papiry s pevnym vynosem,
e depozita u financnich instituci,

¢ finan¢ni umisténi v podnikatelskych seskupenich, tj. podily, které jsou rozdé-
leny na podily v ovladanych osobach a podily s podstatnym vlivem,

e ocenéni dcerinych spolecnosti,

e ostatni pljcky, pricemzZ v roce 2013 a 2014 spolecnost neposkytla zadné ptjc-
Ky pojistniklim, které by byly kryty pojistné technickymi rezervami,

e ostatni finan¢ni umisténi. (AXA, 2015 a)

Cilem investi¢nich rozhodnuti je zajisténi splnitelnosti zavazk AXA CR viiéi pojist-
nikim, ochrana solventnosti G¢etnich jednotek AXA CR a vytvareni vy$si navrat-
nosti v ¢ase. VeSkeré investicni prilezitosti, nové strategie i nové struktury jsou
Fizeny procesem investicniho schvalovani, ktery zabezpecuje analyzu vlastnosti
investice (napr.: o¢ekavana navratnost a rizika, ucetni, daniové a reputacni zalezi-
tosti), a ktery se provadi pro kazdou vyznamnou investici. (AXA, 2015 a)

Rizenf rizik

V ramci efektivniho tizeni lokalnich a globalnich rizik je duileZité rizika, souvisejici

s ¢innosti AXA CR, identifikovat, mérit a ridit je. Za tyto Cinnosti je zodpovédné od-

déleni risk managementu, které je koordinovano oddélenim Group Risk Ma-

nagementu. Efektivni rizeni lokalnich a globalnich rizik ve AXA CR probiha pro-

strednictvim rozhodovaciho procesu, ktery se sklada ze dvou trovni:

1. definovani obchodnich cilt a pridélovani kapitalu fidicim vyborem, které pro-
biha s ohledem na navratnost investic a riziko,

2. pokryti veSkerych rizikovych kategorii skupinovymi vybory pro rizika. (AXA,
2015 a)
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AXA CR ¢eli nasledujicim rizikim
1. Finan¢ni rizika
Finan¢ni rizika jsou fizena s cilem udrzeni irovné nezadoucich odchylek pfti stano-
veni hodnoty spolecnosti, vlastniho kapitalu, trzeb a likvidity v rozmezi stanove-
ném a akceptovaném rizikovym profilem. Mezi rizikové faktory, které maji primy
dopad na trZni rizika spolec¢nosti, patii akciové riziko, real estate riziko, riziko spo-
jené se zménami urokovych sazeb, spread riziko, riziko spojené s podilovymi fon-
dy, ménové riziko, riziko volatility resp. zmény ceny. Obsahem financnich rizik je
trzni riziko, ivérové riziko protistrany a riziko likvidity. (AXA, 2015 a)

1.1. TrZni riziko

Tr#ni rizika AXA CR vyplyvaji z fady faktord, ke kterym patii pokles navratnosti
aktiv, zvySeni vynost z investic s pevnym vynosem, zvySeni volatility na finan¢nich
trzich, zmény v devizovych kurzech, pokles hodnoty trhu aktiv aj. Za ticelem kon-
troly a zmirnéni trZnich rizik jsou pouzivany nasledujici techniky:

e pravidelny monitoring finan¢nich rizik s dopadem na statutarni solventnost
a hospodarské situace spolecnosti,

e fizeni aktiv a pasiv (ALM), tedy optimalni strategicka alokace aktiv s ohledem
na zavazky, které pokryvaji, za ucelem snizeni rizika nesouladu aktiv a pasiv
na pozadovanou uroven,

e zajisténi financnich rizik, v pripadé Ze prekroc¢i urovné vnitfni tolerance sta-
novené spolecnosti,

e proces schvalovani pojistnych produkti. (AXA, 2015 a)

1.2. Uvérové riziko protistrany

AXA CR identifikuje tfi hlavni typy protistran:

e investi¢ni portfolia evidovana v portfoliu spolecnosti,

e pohledavky za zajistiteli, které vyplyvaji ze zajiSténi postoupenych spolecnos-
ti,

e pohledavky za zprostredkovateli.

Uvérové riziko je f{zeno zejména prostirednictvim stanoveni a pravidelného moni-
torovani uvérovych limitd protistran a limitii stanovenych pro jednoho emitenta za
ucelem udrzeni rizika v ramci vSech limit definovanych rizikovym profilem spo-
le¢nosti. Co se tyka rizika vzniku pohledavky za zprosttedkovateli a dalSich ob-
chodnich rizik, jsou fizena v ramci operacniho rizika. Za ucelem rizeni téchto rizik
byla vypracovana smeérnice, ve které jsou definovany kontroly a hodnoceni expozi-
ce vlci jednotlivym zprostiedkovateliim. (AXA, 2015 a)
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1.3. Riziko likvidity

Hlavnim rizikem v oblasti likvidity je nedostatek hotovostnich prostiedkl urce-
nych na thradu proviznich zavazki, vznikajicich z divodu vysokého objemu nové-
ho obchodu a vyplaty provizi predem. Platby provizi mohou sniZovat hodnotu ak-
tiv, které jsou pouZzivany pro kryti technickych rezerv. Za ucelem kontroly této sku-
te¢nosti probihaji v AXA CR pravidelné mési¢ni kontroly plateb provizi. Rimec pro
Fizeni rizika je neustdle av pravidelnych intervalech ptrehodnocovan, pricemz
hodnoceni je provadéno prostrednictvim monitoringu likvidity a solventnostnich
pozadavki ve stresovych testech. Sou¢asné ma AXA CR vlastni poZadavky na likvi-
ditu. (AXA, 2015 a)

2. Pojistna rizika

Do pojistnych rizik jsou zahrnuty pojistna rizika vztahujici se k Zivotnimu a nezi-
votnimu pojisténi.

V piipadé neZivotnich rizik je AXA CR vystavena rizikiim, vznikajicim z upiso-
vani pojistnych smluv pri poskytovani produktl neZivotniho pojisténi. Obsahuje
v sobé riziko pojistného, riziko rezerv, riziko predc¢asného ukonceni pojistné
smlouvy a Katastrofické riziko. Za i¢elem Fizeni téchto rizik, vyuziva AXA CR limity
pro pojistné ¢astky a dalsi upisovaci pravidla, které hlavné vyuziva pri tvorbé no-
vého produktu a pti zméné stavajiciho produktu, spolec¢né s jednotnym procesem
pii ziskavani novych smluv a pro zajistné kryti. (AXA, 2015 a)

V pripadé Zivotnich rizik je spole¢nost vystavena rizikim, vznikajici z nepfriz-
nivého vyvoje predpokladl ve srovnani s tim, jak byly stanoveny pri ocenovani
produktil. Soucasti je riziko nepriznivého vyvoje imrtnosti nebo doZiti, riziko od-
liSného vyvoje investi¢nich vynosti nebo riziko vyplyvajici z neocekdvaného vyvoje
nakladg, ¢i chovani klientt v piipadé ukonceni smlouvy a katastrofické riziko pii
koncentraci rizik v piipadé pojistnych udalosti. K fizeni rizika pouZivda AXA CR
zejména zajisténi, soupojisténi a obezietnou upisovaci politiku. (AXA, 2015 a)

3. Provozni rizika (operacni rizika)

Provozni rizika mohou vzniknout z divodu poruchy v organizaci, systémech
a zdrojich nebo v diisledku vnéjsich udalosti. Soucasti je pravni riziko, nezahrnuje
vSak riziko vyplyvajici ze strategickych rozhodnuti a reputacni riziko, které je bra-
no v uvahu jako jeden dopad. Do hlavnich zdrojl rizika mlZe patfit kvalita sluZeb
klientlim, spolehlivost provoznich procest, bezpec¢nost informacnich technologii,
outsourcing, zavislost na klicovych dodavatelich, podvod, lidské selhani, neade-
kvatnost zplsobi pouzivanych pro zajisténi kontinuity provozu, skody na fyzic-
kém majetku, nabor a retence zaméstnanct nebo dopady vnéj$iho prostiedi. Rizeni
probiha s vyuzitim rady postupli a nastrojli pro identifikaci, sledovani a zmirniova-
ni svych operacnich rizik, mezi které patti vlastni hodnoceni rizik a kontrolni opat-
feni, klicové indikatory rizikovosti, analyzu scénari a sledovani ztrat z operacnich
rizik. (AXA, 2015 a)
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Vnitini audit
Audit v AXA CR je vykonavan v souladu se zakonem o auditorech, mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditori
CR. Audit obsahuje auditorské postupy provadéné za ti¢elem ziskani informaci vy-
kdzanych v ucetni zavérce. Vybér téchto postupli zavisi na dsudku auditora, zo-
hledniujiciho rizika vyznamné nespravnosti udajti uvedenych v ucetni zavérce, kte-
ré mohly byt zplisobeny podvodem nebo chybou. Soucasné pri zohlediiovani rizik
posoudi auditor vnitini kontrolni systém, ktery je dilezity pro sestaveni ucetni
zavérky. Soucasti auditu je také zhodnoceni vhodnosti pouzitych ucetnich metod,
primérenosti ucetnich odhadl a nakonec i posouzeni celkové prezentace ucetni
zavérky. (AXA, 2015 a)

Cilem auditu je posoudit, jestli ucetni zavérka podava v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, nadkladl, vynost a vysledku
hospodareni spole¢nosti. (AXA, 2015 a)

Kontrolni ¢innost a postupy zverejiiovani

AXA CR zvefejiiuje kazdy rok finanéni vysledky, které se déli na vyroéni zpravy
a povinné uveiejiiované informace. Obsahem povinné uvetejiiovanych informaci
jsou Udaje o spolec¢nosti, rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Za sestaveni téchto financ-
nich vysledki je odpovédny statutdrni organ, tedy predstavenstvo. Pfredstavenstvo
je nasledné odpovédno dozoré¢im organtim, které mohou provést pravidelné nebo
neocekavané kontroly a vyZadovat od pojistitele urcité informace. Cilem regulace
je pak ochrana zajmi pojistniki. (AXA, 2015 a)

Na cinnost statutarniho organu a uskutecniovani podnikatelské ¢innosti spo-
le¢nosti dohliZi dozor¢i rada. Dozor¢i rada posuzuje plnéni povinnosti predstaven-
stva, urCené stanovami spolecnosti, a realizaci stanovenych doporuceni predsta-
venstvu. Posouzeni probiha na zakladé zprav predkladanych predstavenstvem,
z hlediska zakonnosti ¢innosti a z hlediska pIlnéni ikoll. (AXA, 2015 a)

Soucasti kontrolni c¢innosti je formalni vnitini hodnotici proces a proces
osvédceni. Podle téchto ¢innosti jsou ¢lenové vykonného vyboru, financni reditelé
a dalsi vybrani vedouci pracovnici povinni potvrdit riizné zalezitosti vyro¢ni zpra-
vy. (AXA, 2015 a)

5.2.4  Posouzeni pritbéhu implementace v AXA CR

AXA CR zahéjila implementaci programu Solvency II v roce 2010 prostfednictvim
urc¢eného projektového tymu. Nova regulace sjednoti hodnoceni rizik a kapitalové
poZadavky s metodikami ekonomického kapitalu a umozni pouzit interni modely
ekonomického kapitalu, které mohou prispét k lepSimu pochopeni rizika a jejich
F{zeni. Postupem ¢asu AXA CR navazovala uskute¢nénim implementa¢nich plant
a byla v kontaktu s regulacnimi organy za ucelem piipravy schvalovaciho procesu
pro interni modely ekonomického kapitalu. Soucasné v roce 2010 probéhlo Skole-
ni, tykajici se informaci o zménach pravnich predpisi v pojistovnictvi v disledku
smérnice Solvency Il. V souvislosti s pfipravami na zavedeni smérnice Solvency Il
vzrostly provozni vydaje v AXA CR. (AXA, 2015 a)
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I prestoze se AXA CR v dobé pied t¢innosti Solvency II aktivné ti¢astnila fina-
liza¢nich procesti Solvency II, ziistdva zde nejistota, ktera se tyka provadécich
opatreni a kone¢ného vysledku procesu implementace. Je zde tedy riziko, souvise-
jici s moZnym odchylenim ucinku prijatych opatifeni od ptivodniho cile smérnice,
kterym je stanoveni ekonomického ramce, a zaméri se vice na zasady obezietnosti,
které by mohly byt v mnoha ohledech nepriznivé, vcéetné potencialni potreby vy-
znamného navysSeni poZadovaného kapitalu k podpore stavajici ¢innosti. Soucasné
je zde nejasnost uplatnéni Solvency Il na mezinarodni skupiny a tedy moznost rizi-
ka nejednotného uplatnéni nap¥i¢ Evropou, které miiZze dostat AXA CR do pozice
konkurencni nevyhody ve vztahu k dalsim evropskym a neevropskym skupinam
poskytujicim finan¢ni sluzby. (AXA, 2015 a)
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5.3 Pripravenost pojistoven na Solvency II v ramci EU

Pojistovny v jednotlivych statech EU, véetné CR, vykazuji rozdilnou p¥ipravenost
na pozadavky Solvency Il. Z divodu uUcinnosti pozadavkd smérnice je nutné, aby
pojiStovny byly schopny se do 1. ledna 2016 ptipravit na implementaci tii pilitt
Solvency Il prostrednictvim nastaveni procest solventnosti, procesu rizeni rizik
adalsich prvkl. Vsouvislosti stim je potfeba identifikovat veSkeré digitalni
a fyzické systémy, kde se nachazeji data organizace a v téchto systémech definovat
potiebné informace; digitalizovat data v pripadé, Ze nejsou v elektronické podobé;
klasifikovat data pro potreby Solvency II; standardizovat podobu a formaty dat
takovym zptlisobem, aby byly pouZitelné pro rizikové kalkuldtory; ovérit kvalitu
a presnost pouzivanych dat neZ budou vyuzita pro potrebné vypocty; zajistit, aby
potiebna data byla vZdy vcas ziskana, ovérena a zpracovana za ucelem dodrZeni
pozadavki vykaznictvi Solvency II. (Pulchart, 2013)

Vroce 2014 probéhlo vyhodnoceni prizkumu zaméreného na pripravenost
evropskych pojistoven na Solvency II. Priizkumu se zucastnilo vice nez 170 spo-
le¢nosti ve 20 zemich po Evropé, dokonce i pojistovny z CR. P¥i vyhodnoceni pri-
zkumu bylo zjisténo, Ze:

e 80 % evropskych pojistoven oCekava, Ze spliiuje vSechny poZadavky, avsak je
zde znacna variabilita v rovni pripravenosti mezi jednotlivymi zemémi,

e pii plnéni pozadavki jsou nejdale v Nizozemsku, Velké Britanii a skandinav-
skych zemich, zatimco ve Francii, Némecku, Recku a vychodni Evropé jsou jiz
méneé optimisticti,

e vétsina pojistoven v Evropé, véetné CR, ukazala dobrou pfipravenost imple-
mentace vSech pozadavki prvniho pilife a vétSinu pozadavki druhého pilite,
avSak pri implementaci pozadavku tretiho pilife byl zaznamenan minimalni
pokrok,

e zajistovani spolehlivych dat a IT stale zaostavj,

e pojistovny planujici vyuzivani interniho modelu doufaji, Ze k datu dcinnosti
smérnice jej budou mit schvaleny. O dosaZeni schvaleni interniho modelu usi-
luje 67 % zucastnénych,

e pojistovny se snazi zlepsit efektivitu rizeni jejich rizik, v€etné mnoha rozmeéri
v oblasti kontroly, osob a systémt,

e pouze 21 % pojiStoven je spokojeno se soucasnou podporou pri interpretaci
pozadavkd ze strany regulacnich organt, coZ vede k pozadavkiim na lepsi
podporu pii vykladu regulac¢nich pozadavkda. (EY, 2014 a)

Za ucelem zabezpeceni implementace vSech tri pilifi je zadouci, aby pojistovny
mély vyhodnoceny nedostatky, silné vedeni projektu a soucasné cilena opatreni
vedouci ke splnéni terminu implementace. (EY, 2014 a)
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Tab. 9 Pripravenost Solvency Il v EU
Pripravenost 2012 2013
Jiz kompatibilni 2% 56 %
V priibéhu roku 2014 20 % 32%
V priibéhu roku 2015 58 % 11 %
V pribéhu roku 2016 19 % 0%
V priibéhu roku 2017 1% 0%
Pozdéji 1% 0%
(vlastni prace na zakladé EY, 2014 b)
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Tab. 10  Stav realizace pilitt Solvency II v EU
Pilir 2012 2013
1. pilir 3,2 3,3
2. pili¥ 2,7 2,9
3. piliF 1,8 1,9

(vlastni prace na zakladé EY, 2014 b)
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Tab.11  Stav realizace pilitt Solvency II v EU - hodnoty

Hodnota Vysvétleni

pozZadavky nejsou splnény

nékteré pozadavky jsou splnény

vétSina pozadavki je splnéna

vSechny poZadavky jsou splnény

5 spolecnost jiz presahuje pozadavKky Solvency II

BN

(vlastni prace na zakladé EY, 2014 b)

Graf 2 Stav realizace pilita Solvency 11 v EU
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(vlastni prace na zakladé EY, 2014 b)

Uvedené grafy uvadéji pripravenost evropskych pojiStoven na poZadavky Sol-
vency Il vletech 2012 a 2013, ktery naznacuje, Ze do roku 2016 budou vSechny
pojistovny pripraveny. Na zakladé uvedenych informaci mohu fici, Ze vétsSina ev-
ropskych pojistoven, vCetné téch ceskych, je na Solvency Il jiZ pripravena. Mini-
malni problémy maji pojiStovny pii implementaci pozadavka prvniho a druhého
pilite, naopak nejvétsi problémy zaznamenaly pojiStovny v oblasti pozadavki tie-
tiho pilife a v oblasti informacnich technologii.
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5.4 Diskuze

Implementace nové smérnice Solvency Il ssebou prinese urcité dopady, které
ovlivni zejména pojistovny. Hlavni piinos pro tuzemské pojistovny, a nejen ty tu-
zemské, je predstavovan harmonizaci regulacnich pravidel. Dale existuji i dalsi ob-
chodni vyhody, které vytvori prileZitosti pro efektivnéjsi podnikani. Mimo to
spravné rizeni Solvency Il prinese konkurenc¢ni vyhodu pro pojistovny. Podle mé-
ho nazoru, ktery taky potvrzuje spole¢nost JMR (JMR, 2011), prinese Solvency II
tyto hlavni obchodni ptinosy - lepsi rizeni rizik, které soucasné zahrnuje oblasti
jako testovani scénaitl; rozsifend kapacita operacniho rizika a vice integrované
vykazovani rizika; rozsifena vazba mezi rizikem a kapitalem v obchodnim rozho-
dovani, napft.: prostiednictvim rizeni rizik a kapitalu; efektivnéjsi vyuzivani kapita-
lu; vestavény interni model, vyuZivany zejména pti prijimani kliCovych strategic-
kych rozhodnuti, kterymi mohou byt napi.: cenova, investi¢ni; vétsi pruznost pii
prezkoumani ¢i zlepSeni interniho modelu, stejné jako rizikového profilu obchod-
nich zmén.

Co se tyka nakladl nové regulace, soudim, Ze budou zejména administrativni
a finan¢ni, soucasné se domnivam, Ze jejich vySe bude zaviset na velikosti spolec-
nosti. Odhad Deloitte (MetricStream, 2015) potvrzuje moji domnénku a uvadi, Ze
celkové naklady veskerych evropskych pojiStoven na implementaci Solvency Il
budou kolem 4 000 mil. EUR, kdy velka ¢ast vydaji se bude tykat zejména infor-
macnich technologii. Deloitte dale uvadi, Ze vydaje se budou lisit podle velikosti
pojistovny, tedy rozpoctované naklady velkych organizaci jsou 0,2% - 0,5%
z rocniho hrubého predepsaného pojistného a ndklady mensSich organizaci jsou az
1,0 % z ro¢niho hrubého ptredepsaného pojistného.

Tab.12  Celkové odhadované administrativni ndklady v mld. EUR

Naklady . .Poéé.teéyi . - Prﬁb.éil}é .
administrativni ndklady | administrativni naklady
Hruby odhad 4,0-6,0 06-1,0
Odhad snizeny o praci 2,0-3,0 0,3-0,5
Cisty odhad 2,0-3,0 0,3-0,5

(European Commission, 2007)

Tabulka obsahuje odhadované celkové administrativni naklady spojené se Sol-
vency I, v ptipadé, Ze je sledovan ekonomicky systém zaloZeny na riziku. Cisty od-
had nakladl nezahrnuje danovou tulevu, ktera se bude liSit v zavislosti na typu od-
vétvi a jurisdikce. Pokud dojde k selhani pri sledovani ekonomického pristupu za-
loZzeném na riziku, dojde k ovlivnéni administrativnich nakladi. Administrativni
naklady by mohly byt nejméné ve vysi 4 - 6 mld. EUR, coZ potvrzuje odhad Deloit-
te, je vSak mozné, Ze by mohly byt jesté vyssi. Potencialni administrativni naklady
by mohly prekrociti 10 mld. EUR. (European Commission, 2007)
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Z mého pohledu patri mezi dalsi naklady zejména ty, které uvadi Michel Ru-

ggaber (Ruggaber, 2014):

naklady na IT systémy a software, zahrnujici analytické a kvantitativni kalku-
lacky atd., pricemzZ ro¢ni naklady na licenci odhaduje Michel Ruggaber mezi
150 000 a 200 000 EUR podle poskytovatele,

naklady na IT specialisty, za i€elem implementace a monitorovani kvantifika-
ce a pojistné matematickych systémi, vcetné obchodnich analytikd, ktefi se
zaméiuji na shromazdéni vSech dat. Naklady na tyto odborniky jsou podle Mi-
chela Ruggabera rocné kolem 200 000 EUR,

naklady na pojistné tymy, tedy pojistné matematiky, specializujici se na Sol-
vency II. Naklady tyml jsou odhadovany Michelem Ruggaberem kolem
250 000 EUR za rok,

naklady na vedouci projekti, ktefi pfevezmou kontrolu nad procesy a pracov-
nimi postupy,

naklady na externi konzultanty, podporujici a poskytujici rady internim ty-
muim, pricemzZ pojistné matematicti konzultanti, specializujici se na projekty
Solvency II, vytvori prijatelné marze z této ¢innosti,

naklady na dobu vykonného vedeni urCena ke sledovani a prevzeti odpovéd-
nosti vii¢i akcionarim za spravnost vysledkd,

naklady na tucast na nakladnych konferencich, seminarich a Skoleni, vCetné
nakladi na cestovani a pohosténi,

naklady na zpravy pro management a regulatory,

ndklady obétované prileZitosti, které zahrnuji dobu vyuZzivani zkusenych od-
bornikidi na projektech Solvency Il a soucasné i management, ktery by jinak
mohl byt vyuzit napt.: na vyvoj produkti, novych trhii apod.

Co se tyka konkrétnich dopadii implementace Solvency II na tuzemské pojis-
tovny, jsou jimi podle mého nazoru:

1.

Administrativni naklady

Administrativni ndklady predstavuji naklady, vznikajici pti plnéni zakonnych po-
vinnosti poskytovat informace vefejnym orgadniim nebo soukromym osobam.
V souvislosti s novou regulaci, existuje rozdil ve vykazovani téchto nakladi ve
srovnani se Solvency I, kdy podle Solvency Il jsou sledovany naklady definované
Cistou zménou nakladl na bézna hlaseni. Soucasti téchto nakladl jsou naklady na
podavani zprav ana kontrolu poskytnutych informaci. (European Commission,
2007)
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Za ucelem vycisleni administrativnich naklada uvadi Evropska komise (Euro-
pean Commission, 2007) dva piistupy:

1.1. Ptistup Top-down approach

V prvnim pristupu jsou analyzovany verejné dostupné udaje, které se vztahuji
k Solvency Il a/nebo k dals$im ddajim regulatorni zmény. PouZiva se za Ucelem
odvozeni kvantitativniho hodnoceni na vysoké trovni.

1.2. Pristup Bottom-up approach

V druhém pristupu je analyzovan dotaznik, pokryvajici reprezentativni vzorek ev-
ropského trhu, vztahujici se k moznému dopadu Solvency Il na spole¢nosti, pro-
stfednictvim pocatecnich a priibéznych nakladti, vztahu mezi internimi a externimi
naklady, planovanych a dodate¢nych nakladi.

2. Naklady na informacni technologie

Smérnice Solvency Il vyzaduje kvalitni data, kterda jsou systémové zpracovana
arovnéz dostupna ze vSech zdroji v organizaci. Tyto pozadavky maji vliv na in-
formacni technologie ve tfech hlavnich oblastech, které jsou podle magazinu The
Actuary (2015) predstavovany shromazdénim dat, kalkulaci dat a podavanim
zprav. Shromazdéni dat z riiznych zdrojovych systémi predstavuje nejlepsi zptlisob
k ziskani potirebnych dat pojistovnami. Spolecna databaze je zaloZena na principu
unikatniho modelu dat nebo datového trhu v systému podnikového datového skla-
du. Trh s daty ¢i datovy sklad miZe obsahovat vSechny zjisténé zdroje dat, pricemz
piinese zaklad pro presnéjsi kontrolu Solvency Il. Za Gicelem funkcnosti této data-
baze, je pozadovan dobie navrzeny model dat. Kalkulace dat je dtlezita jelikoZ je-
den z cilii Solvency Il je ptfesun Kk pristupu rizikové vazeného kapitalu, pokud tak
pojistovna neucini, mohlo by to narusit vypocty solventnosti. Pfi vypoctu je tieba
vzit v uvahu rizikové prvky, které se vztahuji k provozu, investic, ivéri a pojisténi.
Podavani zprav by mélo zahrnovat riizné Grovné a zaméfit se na riizné zucastnéné
strany, tedy jak na interni, tak na externi. Interni strany mohou poZadovat podava-
ni zprav, za ucelem ujiSténi, Ze organizace je schopna piisobit v ramci regulace. To
bude zahrnovat pripravu informacnich snimkd a podrobné zpravy systému spravy
informaci a podavani zprav pro tento pripad pro interni audit. Externi strany mo-
hou vyZadovat pravidelné hlaseni ze vSech pojistoven.

Z téchto zjisténych informaci soudim, Ze administrativni ndklady a naklady na in-
formacni technologie predstavuji pro tuzemské pojiStovny nejvétsi financni zatéz
v procesu implementace Solvency II.

3. Outsourcing

V souvislosti se smérnici Solvency Il dojde k nové upravé v oblasti vyuZivani out-
sourcingu. Outsourcing je stav, kdy pojiStovna nékteré cinnosti vykonava pro-
strednictvim externiho zajistovatele. Smérnice Solvency Il prichazi s novou definici
Cinnosti outsourcingu (Directive 2009/138/EC), ktera vymezuje outsourcing jako
dohodu mezi pojistovnou ¢i zajiStovnou a poskytovatelem sluzeb, podle které po-
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skytovatel sluZeb vykonava proces, sluzbu nebo Cinnosti, které by jinak vykonavala
sama pojistovna nebo zajiStovna.

Pokud chce pojistovna vyuzit outsourcing, musi splnit nékolik podminek, jak
uvadi Zdenék Hustak (2012) jde o stanoveni obecné strategie vyuZiti outsourcingu,
o prijeti a praktickou implementaci prisluSnych vnitinich predpist tykajicich se
vybéru poskytovatele, uzavirani smluv o outsourcingu a nakonec o kontrolu vyko-
nu vcetné kontroly dodrZovani sjednanych kvalitativnich pozZadavki a servisnich
standardd ¢i identifikace a fizeni rizik.

Cilem nové upravy je posileni schopnosti pojiStoven zvladat rizika, souvisejici
s outsourcingem jejich Cinnosti. Soucasné je dalSim krokem ke sjednoceni reZimu
jednotlivych sektort finan¢niho trhu podle vzoru vyuzivaném u bank a je zprisné-
nim dosavadniho reZimu. V souvislosti s novou upravou uvadi Zdenék Hustak
(2012) potirebu upravit vnitini procesy, toky informaci, nastaveni odpovédnosti
a kontrolnich pravomoci a ptijeti novych vnitinich predpisi. Mimo to je zde potie-
ba inventarizace arevize outsourcingovych smluv ajejich upravy nebo dokonce
sjednani novych smluv a dale vytvorit efektivni smluvni ramec k prosazeni poza-
davki. Dusledky vsSech téchto opatieni se odrazi ve smlouvach o outsourcingu,
v Fizeni rizik a systému vnitini kontroly, a celkové se promitnou do celého systému
corporate governance pojistoven.

4. Kvantifikace a rizeni rizik

Co se tyka rizik, je Solvency II citlivéjsi, klade vétsi diiraz na skutec¢na rizika a jejich
fizeni. Soucasti nové regulace je zavedeni ORSA. Za ucCelem efektivniho rizeni rizik
musi pojiStovny disponovat odbornymi znalostmi nebo pripadné mit pristup
k témto odbornym znalostem.

V rdmci vytvoreni systému vlastni kontroly, je ve druhém piliti Solvency II de-
finovan systém ORSA. Na zakladé spolecnosti KPMG (2013) musi byt pojistovny
schopné zavést ramec tizeni rizik do fidiciho a kontrolniho systému a soucasné
i do rozhodovacich procest. Také je dullezité, aby ramec rizeni rizik odpovidal cha-
rakteru, rozsahu a komplexnosti rizik, kterym jsou pojistovny vystaveny. ORSA
predstavuje formu analyzy, ktera je vytvorena na miru a spojuje vSechny tri pilife
smérnice s vysledky planovani rizeni rizik akapitalu a strategického planovani.
Hlavni cile ORSA, na zakladé KPMG, spatiuji v poskytnuti podkladd predstaven-
stvu, které jsou nutné pro zdravé fungovani spolecnosti, poskytnuti informaci
o soucasnych a budoucich kapitalovych pozadavcich, které vychazeji ze standard-
niho vzorce nebo interniho modelu spolec¢nosti a soucasné zohlediiuji jeji obchodni
strategii, vnéjSi podminky a ochotu podstupovat riziko.

5. Dopad na kapitalové pozadavky

Za ucelem splnéni pozadavki Solvency I, se domnivam, Ze miiZe dojit ke zvySeni
nakladi na udrZovani pozadované drovné kapitalu na jednotku rizika, kdy naruast
kapitalu bude zaviset na odvétvi. Moji domnénku potvrzuje GCCapitalldeas.com
(GCCapitalldeas.com, 2011), ktery uvadi, Ze v pripadé nezivotnich pojiStoven se
kapitalové pozadavky zvysi priblizné trikrat aZ c¢tyrikrat, ve srovnani s vysi kapita-
lovych pozadavkil Solvency I. Soucasné potvrzuje, Ze nartist kapitalovych pozadav-
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ki se lisi podle druhu ¢innosti a je disledkem povahy rizik definované smérnici
Solvency II. Pro Zivotni pojistovny se nartst kapitalovych pozadavki lisi podle ty-
pu produktt, kdy se dlsledkem zmény solventnostniho rezimu bude ménit rela-
tivni ziskovost a ekonomicka atraktivita konkrétnich produkti. Mohu tedy fict, ze
vySe celkového pozadavku na sumu technickych zavazki a SCR roste pro tradi¢ni
produkty Zivotnich pojistoven.

Dale vSak usuzuji, Ze nelze rict, jestli poZzadavky Solvency II na regulatorni ka-
pital zplisobi plosné zvySeni kapitdlu u vSech pojistiteld. Domnivam se, Ze bude
nezbytné prehodnotit situaci, jak uvadi Philippe A. Meyer, reditel financnich sluzeb
spolecnosti SAS International (Meyer, 2005), u jednotlivych typa pojisténi a kon-
krétnich subjekti tzn., Ze pojistitelé hodlajici se pohybovat v rizikovych obchodech
nebo jiZ investujici do rizikového kapitalu, budou muset kapital navysit. Soucasné
vyssi rizika zptsobi riist plateb pojistného, jelikoZ pojistitelé musi tohle vyssi rizi-
ko vyrovnat vlastnimi zdroji. Naopak pojistitelé, ktefi maji velmi dobte diverzifi-
kované portfolio a kvalitni program pro rizeni rizik, nebudou muset kapital navy-
Sovat, postaci jim tedy méné kapitalu.

Vzhledem k vySe uvedené analyze kvantitativnich dopadovych studii, mohu
rici, Ze dopady zvySovani pozadovaného kapitalu na tuzemské pojistovny by mély
byt minimalni. Divodem k mému tvrzenti je to, Ze ¢eské pojistovny dosud prokaza-
ly dostate¢nou vysi vlastniho kapitalu a s jeho pripadnym navySenim nebyly pro-
blémy.

6. Vyvojinterniho modelu

Pojistovny pti vypoltu SCR mohou pouZit standardni vzorec, ktery je stejny pro
vSechny pojistovny nebo mohou pouzit sviij vlastni interni model. Interni model
miZe byt aplny nebo ¢aste¢ny a podléha schvaleni regulacniho organu. Pokud po-
jiStovna hodla vyuzivat interni model, musi prokazat jeho pouZivani a zarover jeho
vyznamnou ulohu v systému spravy, fizeni a v rozhodovacich procesech.

Vyhodou vlastniho interntho modelu je presnéjSi méreni rizik, které ma vliv
na lepsi rizeni a mimo to, pouzitim interniho modelu miiZe dojit ke sniZeni nakladt
na drzeni kapitalu. (Sistkova, 2012)

Pouzitim interniho modelu nevznikaji pouze prinosy, ale i zna¢né naklady, coz
potvrzuje GCCapitalldeas.com (2011), jelikoZ sestaveni interniho modelu je naroc-
ny proces, pfi kterém vznikaji zna¢né naklady. Podle mého nazoru vyvoj interniho
modelu bude vyZzadovat vysokou uroven specializovanych personalnich zdrojd,
tedy nakladi na lidské zdroje. V souvislosti lidskymi zdroji tedy vznikaji i naklady
na vzdélavani lidského kapitalu, véetné nakladi ztracené prilezitosti, které mohou
byt znacné.
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Nyni zodpovim formulované vyzkumné otazky, které jsem si stanovila v kapitole
2 Cil prace.

Jako prvni vyzkumnou otazku jsem si stanovila: Odstrani Solvency II nedostatky
Solvency 1?

Vzhledem k propuknuti celosvétové financni krize vroce 2008 se objevily
otazky ohledné nutnosti Upravy regulace finan¢nich trhii. Bylo nutné vytvorit jed-
notny pravni ramec za ucelem harmonizace pravidel v celé EU a souCasné také za-
jistit jeho jednotné uplatiiovani. Tendence harmonizovat regulaci spole¢né s do-
hledem vznikaly i v oblasti pojistného trhu, zejména v dlsledku vzajemné propoje-
nosti jednotlivych ¢lenskych stati EU, kde existuji rizika, ohrozujici stabilitu v celé
EU. Za ucelem harmonizace pojistného trhu vznikla smérnice Solvency II, ktera
prispéje ke stabilnéjsimu pojistnému trhu, omezi rizika vznikajici v celém financ-
nim systému a zlepsi nedostatec¢nou citlivost viici rizikm.

Dtivodova zprava Komory auditori CR (2012) schvaluje nahrazeni Solvency I
smeérnici Solvency Il z divodu potieby diilezitych zmén v provozovani pojistovaci
a zajiStovaci ¢innosti. Nova regulace ma zjednodusit pristup k pojiStovacim a zajis-
tovacim cinnostem aKkjejich vykonu, prostiednictvim odstranéni rozdili mezi
Clenskymi staty, které se tykaji pravniho ramce pojistoven a zajiStoven. Soucasné
ma regulace zajistit maximalni harmonizaci, které ma byt ve statech EU dosaZeno
v pojistovaci a zajisStovaci ¢innosti a dohledu nad nimi.

[ pres vzniklou globalni evropskou krizi uvadi Gabriel Bernardino, prezident
EIOPA (Pojistny obzor, 2/2012), Ze si pojistny sektor dokazal udrzet stabilitu. Nova
smérnice Solvency Il ma vSak vytvorit vhodné stimuly za ucelem naleZitého rizeni
a spravného ocenéni daného rizika.

Z divodu ohroZeni pojistovny celou $kalou rizik, je novy pristup vice citlivy
na tato rizika. S vy$simi riziky pojistovny je totiZ spojovana i potreba vyssiho kapi-
talu, kdy ptistup Solvency I vykazuje zna¢né nedostatky v této oblasti, coz také po-
tvrzuje Mgr. Jifi Potuzil, risk manaZer z pojisStovny UNIQA (Potuzil, 2014). Potuzil
dale uvadi, Ze Solvency II se snaZi odstranit nedostatky v souvislosti s vykazovanim
kapitalu. Dosavadni regulace Solvencyl pri vykazovani vySe kapitidlu nebere
v Uvahu rizikové chovani pojiStoven, konkrétné vysi garance pojiStovny a kam po-
jiStovna investuje penize od pojistnikii. Diilezité jsou pouze limity, které je pojis-
tovna povinna dodrZovat, avSak ne vzdy, jelikoZ napt. na statni dluhopisy neni
zadny limit stanoven. Soucasné Solvency I pri vykazovani vySe kapitalu nezohled-
nuje veskera rizika pojistovny, coZ novy rezim tak, Ze na vSechna rizika pocita po-
Zadovany kapital.

Vzhledem k veskerym uvedenym informacim a zjiSténym poznatkiim mohu
rici, Ze smérnice Solvency Il by mohla uspésné odstranit nedostatky Solvency ],
které uvadim v kapitole 4. 5. 3. Diivody zavedeni nového solventnostniho rezimu.
Moje domnénka, tykajici se odstranéni nedostatkii ptivodni regulace, vychazi
z vSeobecné kladné podpory nového rezimu. Soucasné moje domnénka vychazi
z obsahu smérnice Solvency I, kterd je navrZena a zacilena na odstranéni zjisté-
nych nedostatki ptivodniho rezimu.
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Nasledujici vyzkumnou otazku jsem zformulovala ve znéni: V jaké fazi implemen-
tace smeérnice Solvency Il se nachazi vybrana pojiStovna?

AXA CR se intenzivné vénuje ptipravé Solvency II jiz od roku 2010. Za Gi¢elem
implementace poZadavkil vytvorila projektovy tym, prostiednictvim kterého
smérnici uspésSné implementuje. Soucasné organizovala Skoleni, za ielem poskyt-
nuti co nejvice obecnych informaci ainformaci tykajici se implementace Sol-
vency II. Za ti¢elem vypoctu kapitalovych pozadavk® hodla AXA CR vyuZit vlastni
interni model, ktery podléha schvaleni organi dohledu, avsak v sou¢asné dobé ne-
ni znamé, jestli bude interni model schvalen. Na pripravu a samotny proces im-
plementace pozadavki Solvency II vynaloZila AXA CR jisté nemalé naklady, jejich
konkrétni vysi vSak neuvadi.

Podle Sébastiena Guidoniho, finan¢niho reditele finan¢ni Skupiny AXA (Gui-
doni, 2014), je projekt Solvency II dstiedni, jelikoZ postupné zméni prostredi pojis-
toven. AXA se jak globalné, tak ilokalné pripravuje, za uCelem vcasné a kvalitni
implementace. Mimo to AXA povaZuje za dilezité mit zdravé a vyvazené kapitalové
pozadavky za ucelem zabezpeceni dlouhodobé udrzitelnosti trhii vyvazujici sol-
ventnost a ziskovost. Za ucCelem sladéni globalnich i mensich Gcastnik, podle stej-
nych minimalnich standardq, je také dtlezité i vykaznictvi a transparentnost. Im-
plementace programu Solvency Il v AXA prinese novy zpiisob fizeni rizik a ob-
chodni ¢innosti. Soucasné bude potieba profesionalizovat tymy pro cenotvorbu,
prodej a pro rozhodovani co za rizika a proc¢ prijimat a jak dokumentovat procesy,
coz se rychle stane konkurencni vyhodou.

Guidoni (2014) dale uvadi, Zze AXA vykazuje dobrou vykonnost s kapacitou
k vytvareni zdravého zisku a mimo to uvadi, Ze co se tykd udrzovani kapitalové
primérenosti, vykazuje AXA velkou rezervu nad minimem poZadavkd bez ohledu
na regulaci Solvency I nebo Solvency II. Na zakladé provedené analyzy ukazateld
solventnosti AXA CR, vypocitanych podle soucasného solventnostniho rezimu,
jsem zjistila, Ze AXA CR vykazuje solventnost. Zjistény zaveér, tykajici se schopnosti
AXA CR hradit budouci zavazky, je shodny s Guidoniho tvrzenim. Co se tedy tyka
plnéni pozadavkli solventnosti, veSkeré moje vysledky uvedené v kapitole
5.2. 2. PInéni solventnosti AXA CR potvrzuji Giudoniho zavéry. Na zakladé tohoto
potvrzeni o solventnosti AXA CR se nasledné domnivam, 7e AXA CR nebude mit
problémy s plnénim solventnostnich pozadavki podle smérnice Solvency II.

Veskeré zjiSténé informace, tykajici se posouzeni faze implementace smérnice
Solvency II v pojistovné AXA CR, uvadim v kapitole 5. 2 Priibéh implementace Sol-
vency Il ve vybrané pojistovné. V souvislosti s vysledky nasledné usuzuji, Ze pojis-
tovna AXA CR je v procesu implementace v predstihu pred ostatnimi tuzemskymi
subjekty a podle mého nazoru tedy bude schopna bez vaznéjSich komplikaci prejit
na novy solventnostni reZim. Moje domnénka je soucasné potvrzena i vSeobecnym
zajmem o novou regulaci a aktivni ii¢asti AXA CR na procesu implementace nového
rezimu.
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Treti vyzkumnou otazku jsem si stanovila ve znéni: Jakeé jsou predpokladané dopa-
dy implementace poZadavki Solvency Il na tuzemské pojistovny?

Dopady implementace v tuzemskych pojistovnach spatruji zejména ve financ-
nich nakladech. Konkrétni ¢astka vyse finan¢nich nakladd na implementaci poza-
davkl bude pravdépodobné v radech desitek mil. K¢. Tyto zvysSené naklady ovlivni
nejen pojistovny, ale i prijmy statniho rozpoctu. JelikoZ vysoké naklady spojené
s implementaci budou mit negativni vliv na zisky pojiStoven, resp. na zaklady pro
vypocet dané z prijml pravnickych osob, z toho tedy vyplyva pokles daniového vy-
nosu. Druhym zplisobem, jak se zvySené naklady pojisStoven mohou projevit, je
prostrednictvim draZsich sluzeb pro klienty, tedy vysi pojistného.

Analyza CFO Worldu (2014) zjistila, Ze naklady ceskych pojistoven se tykaji
zejména administrativniho a faktického prizpisobeni ¢innosti pozadavkiim smér-
nice. Tyto pozadavky obnasi vznik novych funkci v pojistovnach, striktnéjsi a Sirsi
identifikaci, sledovani a hodnocenti rizik a s tim souvisejici zpétna vazba. Dale bu-
dou vznikat vyssi naroky na propojeni vsech datovych a informacnich zdrojt pojis-
tovny, zejména z diivodu pozadavkii na reporting. Nejzasadnéjsi dopady na tuzem-
ské pojiStovny jsou tedy administrativni a finan¢ni. Co se tyka konkrétnich nakla-
dt, ty budou spocivat v nakladech na nové pracovni pozice, v ndkladech na prizpt-
sobeni procesii, v ndkladech na informacni technologie atd. Z divodu rozmanité
velikosti pojiStovacich instituci je pri zavadéni opatreni smérnice uplatiiovan prin-
cip primérené velikosti subjektu, z cehoz vyplyvaji nizsi pozadavky a soucasné
i mensi naklady v pripadé menSich instituci.

V souvislosti s odhadem nakladl usuzuji, Ze pravdépodobné vyssi naklady
implementace budou mit zejména malé pojiStovny, z cehoz vyplyvaji vétsi pro-
blémy se zavedenim smérnice. Moji domnénku potvrzuje Bc. Matej Majling (Maj-
ling, 2010), ktery uvadi mozZné problémy malych pojistoven s procesem implemen-
tace. Tyto problémy souvisi s investici do novych provoznich systémi pojistoven,
s obchodnimi procesy pojiStovaciho byznysu, které nemusi odrazet vyvoj trhu,
dokonce i s manazerskym informac¢nim systémem. VySe zminéna rizika budou sou-
Casné pro malé pojistovny znamenat vyssi naklady. Za ticelem reSeni problémij,
mohou, podle mého nazoru, malé pojistovny vytvorit specidlni projektové tymy,
jejichZ ikolem bude zamérit se na organizac¢ni strukturu a lidské zdroje. Projekto-
vé tymy mohou soucasné pomoci vytesit casovou narocnost a slozitost implemen-
tace pozadavki. Jelikoz vSak projektové tymy vyzaduji odborniky, po kterych
stoupa poptavka, bude vytvoreni téchto tymu spojeno s dalSimi naklady.

V souvislosti s predchozim tvrzenim, ohledné velikosti naklad a velikosti po-
jistovny, mohu Fici, Ze vzhledem k témto dodatecnym nakladtim si pravdépodobné
malé pojistovny, na rozdil od velkych spole¢nosti, nemiiZzou dovolit sestavit tym na
implementaci pozadavkd smérnice. Potvrzuje to priazkum KPMG (2012), ktery
uvadi, Ze existuje mnoho malych pojiStoven, které nemaji sestaven Zadny projekt
na implementaci poZadavkd. Ta ¢ast pojiStoven, se spusténym implementac¢nim
projektem, ptidélila svym projektiim rozpocet ve vysi 100 000 az 1 mld. EUR. Vy-
skytuji se vSak casto pojistovny, které pro projekt nemaji vyhrazen zadny rozpo-
Cet.
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JelikoZ nova regulace ovlivni podobnym zptisobem vsSechny subjekty v EU,
domnivam se, Ze konkurenceschopnost ¢eskych pojistoven a zajistoven viici pojis-
tovnam a zajisStovnam z jinych ¢lenskych stati EU by méla ziistat stejna. Potvrzuje
to Ministerstvo financi prostfednictvim provedeného legislativni ukolu (Vlada
Ceské republiky, 2012) a dodava, Ze z hlediska del$iho obdobi mohou mit tuzem-
ské pojistovny prinos ze zvySené transparentnosti a navozené vyssi davéry v po-
jistny trh, ktery je pomérné finan¢né stabilni, z toho divodu nebude mit problémy
s prechodem na novou regulaci.

Z divodu dlouhodobé ptipravy na implementaci Solvency Il tuzemskych po-
jiStoven a jejich informovanosti mohu fici, Ze ceské pojistovny jsou si védomy ves-
kerych dopadl implementace, v¢éetné finan¢nich nakladd. Dale moje vysledky po-
tvrzuji, Ze dopady v podobé finan¢nich nakladii mnohem vice zatiZi mensi pojis-
tovny, které maji vice problémi s implementaci pozadavki nez vétsi pojistovny.
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6 Zaver

Diplomova prace se zaméruje na problematiku zmény ve zplisobu vykazovani sol-
ventnosti. Novy solventnostni reZim Solvency II nabude ucinnosti 1. ledna 2016
a jako nastupce jiZ nevyhovujici a zastaralé regulace Solvency I by mél odstranit
veSkeré jeho identifikované nedostatky. Jeho hlavnimi cili jsou zlepSeni ochrany
spotiebitelli, modernizovani dozoru, prohloubeni integrace trhu EU a zvySeni kon-
kurenceschopnosti v EU. Koncept vychazi ze soustavy tii pilitt, kdy prvni pilit se
zaméruje na kvantitativni poZadavky, druhy pilif na kvalitativni poZadavky a treti
pilif na trzni disciplinu a do oblasti finan¢niho trhu byl zaclenén prostrednictvim
Lamfalussyho legislativniho procesu. Nova legislativni Gprava se od pavodni lisi
zejména vypoctem solventnostnich pozadavkd, vypoctem vyse regulatorniho kapi-
talu, riziky s nimiZ rezimy pocitaji, pristupem Kk ocenovani aktiv a pozadavky na
kryti kapitalovych pozadavki a na vlastni zdroje.

Tento trZzné orientovany piistup se zaméruje na rizeni rizik a kontrolni proce-
sy v oblasti pojiStovnictvi. Podporuje transparentni a ucinny dohled, jelikoZ sta-
novuje poZzadavky na zverejnovani informaci a poskytovani informaci organu do-
hledu. Z toho vyplyva vyssi diivéryhodnost jak pojistoven, tak celého odvétvi po-
jistného trhu. DalSim disledkem zvySené regulace je vétSi ochrana pojisténych
osob, jelikoz se v dlisledku rostouci diivéryhodnosti zmensuje riziko pro pojisténé.
Implementace Solvency II zjednodusSuje legislativu a také integraci pojistnych trhti
v celé EU. Smérnice usiluje o dosaZeni efektivni regulace pojistného trhu prostred-
nictvim sjednocenych regulacnich pravidel. V souvislosti s evropskym pojistnym
trhem, dojde také ke zlepSeni mezinarodni konkurenceschopnosti evropskych po-
jistitell a zajistiteld. Nova regulace ocenuje aktiva v trzni hodnoté a zavazky v re-
alné hodnoté, coz zvysSuje vypovidaci schopnost o skute¢nych hodnotach aktiv
a zavazki pojistoven.

Z divodu posouzeni mozZnych dopadii smérnice provedla EIOPA v letech
2005 - 2010 pét kvantitativnich dopadovych studii. Tuzemské pojistovny se ucast-
nily vSech studii, vyjma prvni, pricemZ vysledky potvrdily jejich solventnost. Ev-
ropské pojistovny vykazuji rozdilnou ptipravenost, pficemz vétsina z nich vykazu-
je dobrou pripravenost na pozadavky prvniho pilife a na vétSinu pozadavkl dru-
hého pilite, problémem je vSak implementace pozadavku tretiho pilife. Je zde
predpoklad, Ze do doby ucinnosti smérnice budou evropské pojiStovny, vcetné
téch tuzemskych, pripraveny. Co se tyka posouzeni pripravenosti vybrané pojis-
tovny, bylo zjiSténo, Ze pojiStovna implementace poZadavkid Solvency Il probiha
bez problémii a pojiStovna prejde na novy rezim bez jakychkoli obtiZi.

Vaznym nedostatkem nové smérnice jsou vSak zejména vysoké nadklady na
implementaci pozadavkii smérnice. Implementace Solvency Il pfinese zna¢né ad-
ministrativni a finanéni naklady. Ceské pojistovny budou ovlivnény prostiednic-
tvim administrativnich nakladd, ndkladi na informacni technologie, Upravy out-
sourcingu, upravy kvantifikace afizeni rizik, dopadii na kapitdlové pozZadavky
a vyvojem interniho modelu. Nejvice budou ovlivnény malé pojiStovny, zejména
kvili vy$$im nakladlim spojenych s implementaci pozadavkli smérnice. Mlze se
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stat, Ze zvySené naklady budou preneseny na klienty pojiStoven, z toho vyplyva
zvySeni pojistného pojisténych. DalSim problémem miiZe byt pro pojistovny ziskat
potiebna data pro modely fizeni rizik.
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