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Abstract 

T h i s t h e s i s f o c u s e s o n A m e r i c a n s o l d i e r a n d s t a t e s m a n G e o r g e C a t l e t t M a r s h a l l . I t 

f o l l o w s h i m t h r o u g h o u t h i s l i f e a n d c a r e e r , as h e w e n t t h r o u g h e d u c a t i o n a n d g a t h e r e d 

e x p e r i e n c e i n t h e F i r s t W o r l d W a r t o t h e n g r e a t l y i n f l u e n c e t h e S e c o n d W o r l d W a r a n d t h e 

f o l l o w i n g p o l i t i c a l d e v e l o p m e n t i n p o s t - w a r E u r o p e . I t d e s c r i b e s w h a t h i s r o l e w a s i n t h e 

c o n f l i c t a n d i n t h e c r e a t i o n o f t h e f i n a n c i a l a i d t o w a r - s c a r r e d E u r o p e , w h i c h w a s n o t o n l y a 

b i g e c o n o m i c m i s s i o n , b u t m o r e i m p o r t a n t l y a p o l i t i c a l o n e . 



Introduction 

G e o r g e C a t l e t t M a r s h a l l i s o n e o f t h e m o s t i m p o r t a n t f i g u r e s o f t h e S e c o n d W o r l d 

W a r e r a . H e i s o f t e n p r a i s e d as o n e o f t h e g r e a t e s t g e n e r a l s t h e U n i t e d S t a t e s e v e r p r o d u c e d 

b u t h e d i d n ' t r e a c h g l o r y l e a d i n g t r o o p s i n t o b a t t l e . H i s g r e a t c o n t r i b u t i o n t o t h e m i l i t a r y w a s 

f o u n d s o m e w h e r e e l s e a n d t h i s t h e s i s a i m s t o d e s c r i b e h o w e x a c t l y d i d t h e p r o g r e s s - h u n g r y 

o f f i c e r c l i m b a l l t h e w a y t o t h e t o p o f t h e a r m y r a n k s a n d f r o m t h e r e , h o w d i d t h e g r e a t 

g e n e r a l e a r n h i s r i g h t t o b e c o m p a r e d t o t h e g r e a t e s t A m e r i c a n l e a d e r s . 

T h e t h e s i s f o l l o w s M a r s h a l l a l l t h e w a y f r o m t h e b e g i n n i n g o f h i s l i f e , s h o w i n g h o w 

h e g r a d u a l l y b u i l t u p h i s a b i l i t i e s t h r o u g h o u t h i s p o s t i n g s a n d i n t h e G r e a t W a r t o e v e n t u a l l y 

b e c a m e t h e m a n w h o c o n s t r u c t e d t h e v i c t o r y o f t h e A l l i e s a n d d e m o c r a c y i n t h e S e c o n d 

W o r l d W a r , a n d i t a l s o c a p t u r e s h i s p o l i t i c a l i m p o r t a n c e f o r t h e p o s t - w a r E u r o p e . M a n y 

p e o p l e b e l i e v e t h a t t h e M a r s h a l l w a s t h e a u t h o r o f t h e M a r s h a l l P l a n b u t t h a t i s n o t t h e case , 

a n d t h i s t h e s i s d e s c r i b e s w h a t e x a c t l y w a s h i s r o l e i n t h e c r e a t i o n . 

T h e m a i n b i o g r a p h i e s u s e d as s o u r c e o f i n f o r m a t i o n f o r t h e t h e s i s w e r e b y a n 

A m e r i c a n h i s t o r i a n I r w i n U n g e r a n d E n g l i s h R o b e r t P a y n e . W h i l e U n g e r ' s b i o g r a p h y i s 

m o r e f o c u s e d o n f a c t s a n d d e t a i l s o f e v e n t s , P a y n e i s m o r e f o c u s e d o n f o l l o w i n g M a r s h a l l ' s 

m i n d a n d i t t r i e s t o d i s c o v e r w h a t k i n d o f a m a n M a r s h a l l w a s . A n o t h e r m a j o r s o u r c e o f 

i n f o r m a t i o n w e r e t h e w o r k s b y F o r r e s t C . P o g u e , w h o w a s a n o f f i c i a l h i s t o r i a n o f t h e U n i t e d 

S t a t e s A r m y d u r i n g t h e S e c o n d W o r l d W a r a n d c o l l e c t e d i n f o r m a t i o n f r o m M a r s h a l l h i m s e l f 

i n h i s i n t e r v i e w s . T h e s e s o u r c e s a r e s u p p l e m e n t e d b y a d d i t i o n a l w o r k s b y a u t h o r s a n d o n l i n e 

s o u r c e s . 
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1 Early life 

G e o r g e C a t l e t t M a r s h a l l , o n e o f A m e r i c a ' s g r e a t e s t s t a t e s m a n a n d s o l d i e r w a s b o r n 

o n D e c e m b e r 3 1 , t h e l a s t d a y o f t h e y e a r 1 8 8 0 i n U n i o n t o w n , P e n n s y l v a n i a . H i s f a t h e r , 

G e o r g e C a t l e t t M a r s h a l l , S r . w a s c o a l a n d w o o d d e a l e r i n t h e t o w n , a l t h o u g h n o t v e r y 

p r o s p e r o u s . B o t h h i s f a t h e r ' s f a m i l y - t h e M a r s h a l l s a n d h i s m o t h e r ' s f a m i l y - t h e B r a d f o r d s 

l i v e d i n K e n t u c k y f o r a l o n g t i m e a n d o r i g i n a t e d f r o m t h e s t a t e o f V i r g i n i a ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 

5 ) . T h e f a m i l y ' s a n c e s t o r w a s J o h n M a r s h a l l , t h e f o u r t h c h i e f j u s t i c e o f t h e U . S . S u p r e m e 

C o u r t . W h i l e M a r s h a l l ' s f a t h e r w a s v e r y p r o u d o f i t , G e o r g e t h o u g h t t h e a d h e r e n c e o n t h e 

p a s t w a s n o t v e r y g o o d ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 1 7 ) . 

1.1 Education 

D u r i n g h i s e a r l y e d u c a t i o n , M a r s h a l l w a s n o t a n o u t s t a n d i n g s t u d e n t . H i s r e s u l t s i n 

p r i v a t e e l e m e n t a r y s c h o o l s w e r e a v e r a g e f o r a r u r a l b o y . H e w a s c h a r a c t e r i z e d as " d u l l a t 

s c h o o l b u t b r i g h t o u t s i d e " ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 2 9 ) . T h i s l e d t o d i f f i c u l t i e s w h e n M a r s h a l l ' s 

f a t h e r e n t e r e d h i m i n t o a p u b l i c s c h o o l , w h e r e i t b e c a m e e v e n m o r e a p p a r e n t h o w l a c k l u s t e r 

w a s h i s k n o w l e d g e c o m p a r e d t o c h i l d r e n c o m i n g f r o m u r b a n a r e a s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 7 ) . 

M a r s h a l l ' s r e s u l t s d i d n o t i m p r o v e as h e t o o k o n h i g h e r e d u c a t i o n , a l t h o u g h i n t h i s 

p e r i o d , h e d e v e l o p e d a r e s e r v e d p e r s o n a , w h i c h w o u l d b e c h a r a c t e r i s t i c f o r h i m t h r o u g h o u t 

h i s c a r e e r ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 8 ) . 

A r o u n d t h e a g e o f 1 5 , M a r s h a l l f a c e d , as i t w a s u s u a l f o r b o y s o f h i s a g e , t h e d i l e m m a 

o f c h o o s i n g a p r o f e s s i o n w h i c h h e w o u l d p u r s u e t h r o u g h o u t h i s l i f e . T h a n k s t o h i s p o o r 

r e s u l t s i n s c h o o l h i s o p t i o n s w e r e v e r y l i m i t e d . ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 8 ) . " A s a l a d f r o m a 

s e m i r u r a l e n v i r o n m e n t , a c t i v e i n f i s h i n g , h u n t i n g , a n d c a m p i n g , t h e l i f e o f a s o l d i e r m u s t 

h a v e s e e m e d c o n g e n i a l " ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 8 ) . G e o r g e w a s n o t t h e f i r s t m e m b e r o f t h e f a m i l y 

t o g o t h r o u g h m i l i t a r y e d u c a t i o n . H i s b r o t h e r S t u a r t h a d a t t e n d e d V i r g i n i a M i l i t a r y I n s t i t u t e 

( V M I ) b e f o r e h i m , b u t a f t e r h i s g r a d u a t i o n h e o p t e d t o s t o p h i s m i l i t a r y c a r e e r a n d d e c i d e d 

t o p u r s u e a c a r e e r as a n i n d u s t r i a l c h e m i s t i n s t e a d ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 2 8 ) . 

M a r s h a l l ' s f a t h e r w a n t e d t o p l a c e G e o r g e a t W e s t P o i n t , w h e r e h e c o u l d g e t f r e e 

e d u c a t i o n , b u t a r e c o m m e n d a t i o n f r o m a l o c a l m e m b e r o f C o n g r e s s w a s r e q u i r e d . A t t h e 
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t i m e , t h e r e p r e s e n t a t i v e o f t h e l o c a l d i s t r i c t w a s a R e p u b l i c a n , s o i t w a s n o t p o s s i b l e f o r 

M a r s h a l l ' s f a t h e r t o s e c u r e t h e r e c o m m e n d a t i o n as h e w a s a D e m o c r a t ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 8 ) . 

W i t h W e s t P o i n t n o t b e i n g a p o s s i b i l i t y , V i r g i n i a M i l i t a r y I n s t i t u t e w a s t h e 

a l t e r n a t i v e . M a r s h a l l ' s b r o t h e r S t u a r t w a s u n h a p p y w i t h G e o r g e j o i n i n g h i s s c h o o l as h e 

f e a r e d h i s p o o r l y e d u c a t e d b r o t h e r w o u l d d i s g r a c e t h e f a m i l y n a m e . T h e s e r e m a r k s s e r v e d 

as f u e l f o r M a r s h a l l as h e w a s i n s p i r e d t o p r o v e h i s b r o t h e r w r o n g ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 8 ) . T h i s 

c a n b e c o n s i d e r e d as t h e e a r l i e s t s p a r k , w h i c h s t a r t e d M a r s h a l l ' s d e s i r e f o r s u c c e s s , w h i c h 

l a t e r o n p l a y e d a m a j o r r o l e i n h i s d e v e l o p m e n t . D e s p i t e h i s p o o r s c h o o l r e s u l t s , e n t e r i n g 

V i r g i n i a M i l i t a r y I n s t i t u t e w a s n o t d i f f i c u l t f o r M a r s h a l l as t h e r e w a s n o e n t r a n c e e x a m a n d 

h e w a s a c c e p t e d o n s i g h t b y S u p e r i n t e n d e n t S c o t t S h i p p ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 8 ) , w h o s e n a m e 

w a s g r e a t l y v a l u e d i n t h e M a r s h a l l f a m i l y as h e w a s f a m o u s f o r h i s l e a d e r s h i p i n h i s e a r l i e r 

y e a r s ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 3 0 ) 

1.2 Virginia Military Institute 

M a r s h a l l ' s t i m e a t t h e V M I w a s d i f f i c u l t f o r m u l t i p l e r e a s o n s . O r i g i n a t i n g i n 

P e n n s y l v a n i a , h e s t o o d o u t i n t h e c l a s s w h i c h m o s t l y c o n s i s t e d o f V i r g i n i a n s . H e h a d t o 

m o d i f y h i s a c c e n t a n d s p e e c h t o b e t t e r f i t i n w i t h h i s f e l l o w s t u d e n t s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 0 ) . 

A n o t h e r s o u r c e o f i s s u e s c a m e f r o m s e c o n d a n d t h i r d y e a r s t u d e n t s . A s a f r e s h m a n h e w a s 

a s s i g n e d a b a r r e n r o o m a t t h e b a c k , w h i c h a l s o l a c k e d a s o u r c e o f f r e s h w a t e r . T h i s m e a n t 

M a r s h a l l w a s a n e a s y v i c t i m o f b u l l y i n g b y t h e o l d e r s t u d e n t s o n h i s f r e q u e n t t r i p s t o t h e 

w a t e r p u m p i n t h e c o u r t y a r d ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 3 2 ) . H e c h o s e t o n o t r e p o r t t h e b u l l y i n g , e v e n 

w h e n i t w e n t s o f a r t h a t h e w a s i n j u r e d ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 2 6 ) . M a r s h a l l d e s c r i b e d t h e s i t u a t i o n 

l a t e r : " T h e r e w e r e n o a r r a n g e m e n t s t o a m u s e t h e c a d e t s ". " I t w a s p r e t t y m u c h a c a s e o f 

l o o k i n g a f t e r y o u r s e l f a n d t h e o l d c a d e t s c h a s i n g y o u w h i l e y o u w e r e d o i n g i t " ( P o g u e , 1 9 5 7 , 

T a p e 4 , p . 8 ) . 

M a r s h a l l ' s s t u d y r e s u l t s a t V M I , d e s p i t e t h e c o u r s e w o r k n o t b e i n g t o o d i f f i c u l t , d i d 

n o t i m p r o v e m u c h c o m p a r e d t o h i s e a r l i e r s c h o o l r e s u l t s as h e s t i l l w a s n o t v e r y i n t e r e s t e d 

i n l e a r n i n g s u b j e c t s s u c h as F r e n c h o r G e r m a n . N e v e r t h e l e s s , a t t h i s p o i n t , M a r s h a l l w a s 

a l r e a d y b e g i n n i n g t o c o m e u p as a l e a d i n g f i g u r e i n h i s c l a s s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 0 ) . T h i s l e d 

t o M a r s h a l l b e c o m i n g a n e v e r b i g g e r t a r g e t f o r b u l l y i n g f r o m o l d e r s t u d e n t s . A n y b o d i l y 

h a r m i n g a b u s e w a s f o r b i d d e n a t V M I , h o w e v e r t h e n o v i c e s w e r e s t i l l s u b j e c t e d t o a g r e a t 
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a m o u n t o f o r d e a l . I t w a s t h e s e t i m e s w h e r e M a r s h a l l b u i l t a s t r o n g b a s e o f s e l f - c o n t r o l a n d 

d i s c i p l i n e ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 0 ) . 

S p o r t w a s a n i m p o r t a n t p a r t o f M a r s h a l l ' s t i m e a t V M I a n d h e w a s a n a c t i v e a t h l e t e . 

I n h i s t h i r d y e a r , h e s t a r t e d p l a y i n g f o o t b a l l . H i s b u i l d w a s n o t i d e a l as h e w a s t a l l a n d l i g h t , 

b u t h e w a s a b l e t o a p p l y h i m s e l f o n t h e f i e l d t h a n k s f o r h i s s p e e d a n d w i d e s h o u l d e r s ( P a y n e , 

2 0 1 5 , p . 3 8 ) . H e w a s s u c c e s s f u l i n h i s p l a y , b u t h i s f i r s t s e a s o n w a s c u t s h o r t as a t y p h o i d 

e p i d e m i c b r o k e o u t j u s t a f t e r V M I d e f e a t e d t h e i r r i v a l W a s h i n g t o n a n d L e e U n i v e r s i t y 

( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 3 9 ) . M a r s h a l l c o n t i n u e d p l a y i n g a n d r a c k i n g u p v i c t o r i e s n e x t y e a r , 

i n c l u d i n g a n o t h e r w i n a g a i n s t W a s h i n g t o n a n d L e e u n i v e r s i t y a n d a l s o a g a i n s t t h e V i r g i n i a 

P o l y t e c h n i c I n s t i t u t e , w h i c h w a s k n o w n f o r i t s q u a l i t y t e a m a t t h e t i m e . H i s p e r f o r m a n c e o n 

t h e V M I t e a m w a s e v e n g o o d e n o u g h f o r t h e n e w s p a p e r s t o p i c k u p o n i t ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 

3 9 ) . 

T o w a r d s t h e e n d o f h i s t i m e a t V M I , M a r s h a l l f o u n d h i m s e l f a w i f e , E l i z a b e t h C a r t e r 

C o l e s . L i l y , as G e o r g e c a l l e d h e r , w a s s i x y e a r s o l d e r t h a n h i m a n d c a m e f r o m a n o l d V i r g i n i a 

f a m i l y . S h e l i v e d w i t h h e r m o t h e r n e a r a n o u t e r g a t e o f V M I a n d s u f f e r e d f r o m a h e a r t 

c o n d i t i o n . G e o r g e a n d L i l y m e t t h r o u g h M a r s h a l l ' s b r o t h e r S t u a r t . M a r s h a l l w o u l d o f t e n r i s k 

b e i n g e x p e l l e d f r o m V M I , as h e s n u c k o u t a t n i g h t t o v i s i t L i l y ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 1 ) . 

1.3 Graduating 

A f t e r h i s g r a d u a t i o n a t V M I , M a r s h a l l f a c e d a s e r i o u s p r o b l e m o f s e c u r i n g a p o s i t i o n 

i n t h e a r m y f o r h i m s e l f . S t a t i s t i c a l l y , o n l y a f r a c t i o n o f V M I g r a d u a t e s w o u l d b e c o m e 

o f f i c e r s i n t h e a r m y . L u c k i l y f o r M a r s h a l l , t h e b e g i n n i n g o f h i s c a r e e r w a s t i m e d w e l l t o 

c o n c u r w i t h b i g c h a n g e s a n d e x p a n s i o n s w i t h i n t h e a r m y ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 1 ) . T h e c a t a l y s t 

f o r t h i s w a s t h e S p a n i s h - A m e r i c a n w a r o f 1 8 9 8 . D e s p i t e t h e f a c t t h e A m e r i c a n s w o n t h e w a r , 

h u g e d e f i c i e n c i e s i n t h e a r m y c a m e t o l i g h t . T h e s e i s s u e s i n v o l v e d p o o r p l a n n i n g , i n s u f f i c i e n t 

s u p p l y c h a i n , c o r r u p t i o n o r i n c o m p e t e n c e ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 2 ) . T h a n k s t o c o m b i n a t i o n o f 

t h e s e r e f o r m s b u t a l s o l a r g e a m o u n t o f e f f o r t f r o m h i s f a t h e r a p p l y i n g h i s c o n n e c t i o n s ( S t o l e r , 

2 0 2 1 , p . 1 7 ) , M a r s h a l l m a n a g e d t o l a n d a s p o t o n t h e l i s t o f a p p l i c a n t s t o b e c o m e a n o f f i c e r 

i n t h e a r m y . H e t r a v e l l e d t o N e w Y o r k , u n d e r t o o k t h e 3 d a y e x a m a n d r e t u r n e d t o h i s s u m m e r 

a p p o i n t m e n t as a n i n s t r u c t o r a t D a n v i l l e M i l i t a r y I n s t i t u t e t o a w a i t t h e r e s u l t s . H e p a s s e d t h e 
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e x a m f a i r l y e a s i l y , s c o r i n g 6 5 o u t o f p o s s i b l e 1 0 0 ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 3 0 ) , r e s i g n e d f r o m h i s j o b 

a t D a n v i l l e a n d a w a i t e d o r d e r s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 3 ) . 

M a r s h a l l w a s i n t e r e s t e d i n s e r v i c e i n t h e a r t i l l e r y , w h i c h w a s c o n s i d e r e d t o b e a m o r e 

d e s i r a b l e p a r t o f t h e a r m y b u t t o h i s d i s a p p o i n t m e n t , h e w a s a s s i g n e d t o t h e i n f a n t r y i n s t e a d . 

N e v e r t h e l e s s , M a r s h a l l s i g n e d h i s o a t h o f o f f i c e o n 3 r d o f F e b r u a r y 1 9 0 2 , p r e p a r i n g t o j o i n 

h i s f i r s t a s s i g n e d p o s i t i o n - t h e T h i r t i e t h I n f a n t r y R e g i m e n t a t P h i l i p p i n e s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 

1 3 ) . 

1.4 Wedding 

L i l y a n d G e o r g e w e r e m a r r i e d a w e e k l a t e r i n a s i m p l e c e r e m o n y i n L e x i n g t o n . T h e y 

d e p a r t e d o n a t r a i n t r i p t o W a s h i n g t o n , w h i c h w a s s u p p o s e d t o b e t h e i r h o n e y m o o n d a y . 

T h a n k s t o a k i n d o f f i c e r , t h e y w e r e a l l o w e d t o e x t e n d t h e i r s t a y t o 6 d a y s . A f t e r w a r d s , L i l y 

r e t u r n e d t o h e r m o t h e r i n L e x i n g t o n a n d G e o r g e l e f t f o r P h i l i p p i n e s ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 3 0 ) . 

1.5 Early life - Evaluation 

E v e n t h o u g h M a r s h a l l b e g a n h i s c a r e e r f r o m a r a t h e r d i s a d v a n t a g e d p o s i t i o n t o 

b e c o m e a h i g h l y r a n k e d o f f i c e r i n t h e a r m y , b e i n g p o o r l y e d u c a t e d a n d h a v i n g n o 

c o n n e c t i o n s , h e p r o v e d h i m s e l f t o b e a t a l e n t e d i n d i v i d u a l a t V M I a l r e a d y . T h e t i m e a t V M I 

w a s i m p o r t a n t as a s t a r t i n g p o i n t o f h i s c a r e e r . T h e r e , M a r s h a l l e a r n e d i m p o r t a n t t r a i t s , 

e s p e c i a l l y h i s a b i l i t y t o u s e h a r d w o r k t o f u e l h i s d r i v e t o s u c c e s s . H i s a b i l i t y t o e s t a b l i s h 

h i m s e l f a l e a d i n g c h a r a c t e r i n h i s c l a s s w a s c o m m e n d a b l e a n d i t w a s a c l e a r s i g n o f t h i n g s 

t h a t w e r e t o c o m e f r o m t h e y o u n g s o l d i e r . 

E v e n t h o u g h M a r s h a l l w a s l u c k y w i t h h i s t i m i n g t o s t a r t h i s o f f i c e r c a r e e r , j u s t w h e n 

t h e a r m y w a s r a p i d l y e x p a n d i n g , h e s t i l l n e e d e d t o p u t i n g r e a t e f f o r t t o s t a n d o u t i n h i s c l a s s . 

W i t h b i g m o t i v a t i o n , b e i n g c h a l l e n g e d b y h i s b r o t h e r ' s p r e d i c t i o n s o f f a i l u r e a t V M I b u t a l s o 

t h e n e e d o f a w e l l - p a y i n g j o b t o t a k e c a r e o f h i s w i f e L i l y , h e m a n a g e d t o s u c c e e d i n h i s 

s t u d i e s , e v e n c a t c h i n g t h e e y e o f t h e p u b l i c w i t h h i s f o o t b a l l e n d e a v o r s , m a k i n g t h e f i r s t b u t 

v e r y i m p o r t a n t s t e p o u t o f m a n y i n h i s u p c o m i n g m i l i t a r y c a r e e r . O v e r a l l , h i s e a r l y l i f e c a n 

b e p r e s e n t e d as a g o o d e x a m p l e o f h o w i t i s p o s s i b l e t o w o r k t h e w a y u p f r o m a 
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d i s a d v a n t a g e d p o s i t i o n a n d s t a r t a c a r e e r a i m e d a t t h e h i g h e s t o f p o s i t i o n s . F r o m t h e v e r y 

b e g i n n i n g , M a r s h a l l w a s s h o w i n g h e p o s s e s s e d t r a i t s o f a g r e a t m a n a n d s o l d i e r . 
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2. First officer experience 

T h e f i r s t c o n f l i c t M a r s h a l l w a s s u p p o s e d t o t a k e p a r t i n w a s t h e S p a n i s h - A m e r i c a n c o n f l i c t 

i n t h e P h i l i p p i n e s . T o g e t h e r w i t h t h e F i l i p i n o s , t h e A m e r i c a n s d e f e a t e d t h e S p a n i s h i n t h e 

a r e a a n d e s t a b l i s h e d t h e i s l a n d s as t h e i r o w n d e p e n d e n c y . H o w e v e r , t h e F i l i p i n o s w e r e n o t 

c o n t e n t t o s t a y u n d e r r u l e o f a w o r l d p o w e r a n d s o i n 1 8 9 9 a r e b e l l i o n a g a i n s t t h e A m e r i c a n s 

b e g a n ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 4 ) . T h e A m e r i c a n a r m y o v e r p o w e r e d t h e s m a l l e r F i l i p i n o f o r c e , 

w h i c h w a s f o r c e d i n t o a g u e r i l l a - s t y l e c o m b a t . T h e c o n f l i c t w a s b l o o d y a n d c o s t e d t h e l i f e 

o f 4 2 0 0 A m e r i c a n a n d 3 4 0 0 0 F i l i p i n o s s o l d i e r s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 5 ) . 

M a r s h a l l a r r i v e d l a t e t o t h e P h i l i p p i n e s t o o l a t e t o t a k e p a r t i n p r o p e r c o m b a t as t h e 

" i n s u r r e c t o s " h a d a l r e a d y s u r r e n d e r e d ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 4 3 ) . H e w a s a s s i g n e d t o s e r v e a t t h e 

i s l a n d o f M i n d o r o , l o c a t e d s o u t h o f M a n i l l a . T h e a s s i g n m e n t w a s n o t i m p o r t a n t as t h e 

s i t u a t i o n o n t h e i s l a n d w a s p e a c e f u l as o n l y a f e w b a n d i t s a n d g u e r i l l a s r e m a i n e d t h e r e 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 5 ) . M a r s h a l l c o u l d n o t b e u p s e t a b o u t t h i s as h e h i m s e l f s t a t e d a b o u t t h e 

a s s i g n m e n t : " t h e r e i s n ' t a n y t h i n g m u c h l o w e r t h a n a s e c o n d l i e u t e n a n t a n d I w a s a b o u t t h e 

m o s t j u n i o r s e c o n d l i e u t e n a n t i n t h e A r m y a t t h e t i m e " ( P o g u e , 1 9 9 3 , p . 7 0 ) . H i s t a s k w a s t o 

r e p l a c e a t e m p o r a r i l y m i s s i n g o f f i c e r , l e a d i n g a g a r r i s o n o f r o u g h l y 5 0 m e n , l o c a t e d i n t h e 

c a p i t a l o f t h e i s l a n d - C a l a p a n . M a r s h a l l d e s c r i b e d h i s f i r s t o f f i c e r e x p e r i e n c e l i k e t h i s : 

" T h e y w e r e a b o u t t h e w i l d e s t c r o w d I ' v e e v e r s e e n b e f o r e o r s i n c e " ( P o g u e , 1 9 9 3 , p . 7 4 ) . H e 

w o u l d m a k e s u r e t h e m e n a n d t h e g a r r i s o n w e r e i n g o o d c o n d i t i o n a n d m o o d a n d a l s o f o u g h t 

o f f a c h o l e r a e p i d e m i c b y s e t t i n g u p r u l e s c o m m a n d i n g t h o r o u g h h a n d w a s h i n g a n d w a t e r 

b o i l i n g ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 5 ) . 

W h e n t h e o f f i c e r r e t u r n e d t o t h e g a r r i s o n , i t m e a n t t h a t M a r s h a l l ' s t a s k w a s f i n i s h e d . 

H e t h e n r e t u r n e d f r o m M i n d o r o t o M a n i l l a , w h e r e h e h a d m o r e f r e e t i m e . H e u s e d t h i s t i m e 

a n d d e v e l o p e d h i s n e w h o b b y . M a r s h a l l w o u l d b o r r o w h o r s e s f r o m t h e c a v a l r y , a n d h e w o u l d 

g o f o r h o r s e r i d e s ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 3 3 ) . H i s l a s t a p p o i n t m e n t i n P h i l i p p i n e s w a s a t a m i l i t a r y 

p r i s o n o n M a l a h i I s l a n d ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 6 ) . 

M a r s h a l l r e t u r n e d t o t h e U n i t e d S t a t e s i n l a t e N o v e m b e r o f 1 9 0 3 a n d t r a v e l l e d f r o m 

C a l i f o r n i a t o O k l a h o m a , t o F o r t R e n o , h i s n e x t p o s t i n g . T h e m o s t s i g n i f i c a n t t a s k h e w a s 

g i v e n a t R e n o w a s t o m a p a d r y d e s e r t a n d m o u n t a i n o u s a r e a o f T e x a s . T h e t a s k w a s v e r y 

d i f f i c u l t , b u t M a r s h a l l a n d h i s p l a t o o n h a d d o n e a t h o r o u g h j o b , s o m u c h s o h e w a s g i v e n a 

f o u r m o n t h l e a v e b y h i s s u p e r i o r s as a r e w a r d ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 6 ) . 
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F i n a l l y f o r t h e f i r s t t i m e s i n c e t h e i r m a r r i a g e , G e o r g e a n d L i l y w e r e a b l e t o s p e n d a 

l o n g e r t i m e t o g e t h e r as h e r e t u r n e d t o V i r g i n i a f o r h i s l e a v e . H e w a s a b l e t o v i s i t h i s o w n 

f a m i l y i n U n i o n t o w n a n d h e s p e n t t i m e w i t h L i l y ' s f a m i l y . I t w a s f r o m t h i s p o i n t L i l y w a s 

a b l e t o j o i n M a r s h a l l a n d s t a y w i t h h i m a t h i s d e p l o y m e n t s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 6 ) . T h e f r e e 

t i m e o n h i s l e a v e a l s o a l l o w e d M a r s h a l l t o e v a l u a t e o n h i s c a r e e r i n t h e m i l i t a r y . H e w a n t e d 

t o p r o g r e s s b u t w a s s t u c k i n a p o s i t i o n o f s e c o n d l i e u t e n a n t w i t h n o p a t h t o r e a c h a p r o m o t i o n . 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 6 ) . 

H i s o p p o r t u n i t y c a m e i n a f o r m o f a n i n v i t e t o a t w o - y e a r c o u r s e a t t h e I n f a n t r y a n d 

C a v a l r y s c h o o l a t F o r t L e a v e n w o r t h , K a n s a s . H e w a s n o t e x p e c t e d t o as " w h e n c l a s s m a t e s 

i n t h e f i r s t w e e k s o f S e p t e m b e r s p e c u l a t e d w h o w o u l d b e a m o n g t h e t o p s t u d e n t s , M a r s h a l l 

w a s o v e r l o o k e d c o n s i s t e n t l y " ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 3 7 ) . A t t h e e n d o f a y e a r f u l l o f d i f f i c u l t s t u d i e s 

M a r s h a l l c a m e o u t f i r s t i n t h e c l a s s a n d h e w a s a s k e d t o s t a y a n d a t t e n d t h e A r m y S t a f f 

C o l l e g e t h e n e x t y e a r . H i s g o o d r e s u l t s w e r e n o t i c e d b y G e n e r a l B e l l a n d e a r n e d h i s f a v o r 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 7 ) . 

I n t h e s e c o n d y e a r , M a r s h a l l f i n a l l y m a n a g e d t o r e a c h a p r o m o t i o n t o f i r s t l i e u t e n a n t 

a f t e r a d i f f i c u l t e x a m . H e c l a i m e d l a t e r a b o u t t h e m o m e n t : " i t w a s t h e m o s t t h r i l l i n g m o m e n t 

o f m y l i f e " ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 3 7 ) . I t w a s a n i m p o r t a n t p e r s o n a l s u c c e s s f o r h i m . M a r s h a l l w a s 

i n f a c t s o s u c c e s s f u l a t L e a v e n w o r t h , h e w a s a s k e d t o w o r k t h e r e as a n i n s t r u c t o r . T h i s 

a l l o w e d h i m t o d e v e l o p h i s t e a c h i n g s k i l l s . ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 8 ) . B o t h G e o r g e a n d L i l y q u i t e 

e n j o y e d t h e s e y e a r s as h i s s c h e d u l e a l l o w e d h i m t o s p e n d q u i t e a l o t o f t i m e w i t h h e r a n d 

a l s o , h e w a s a b l e t o p r a c t i c e h i s f a v o r i t e h o b b y o f h o r s e b a c k r i d i n g i n t h e f o r m o f h u n t i n g 

t r i p s . " T h e y o u n g l i e u t e n a n t f e l l i n l o v e w i t h t h i s l i t t l e w o r l d , i t s g r a c i o u s n e s s a n d h o s p i t a l i t y , 

t h e c h a r m i n g s e r e n i t y o f t h e c o u n t r y s i d e , t h e h o r s e b a c k r i d e s d o w n t r e e - l i n e d c o u n t r y l a n e s , 

t h e c a n o e t r i p s o n t h e J a m e s " ( P o g u e , 1 9 9 3 , p . 1 0 6 ) . A t t h e e n d o f h i s s t a y a t L e a v e n w o r t h , 

M a r s h a l l a n d L i l y t r a v e l l e d a c r o s s E u r o p e f o r f i v e m o n t h s . ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 8 ) 

P r o v i n g h i m s e l f t o b e a g r e a t i n s t r u c t o r , M a r s h a l l r e c e i v e d m o r e a s s i g n m e n t s w i t h 

s t a t e g u a r d u n i t s , i n c l u d i n g M a s s a c h u s e t t s a n d N e w Y o r k o n e s . W o r k i n g w i t h t h e s e g r o u p s 

h e l e a r n e d a v e r y i m p o r t a n t s k i l l - o r g a n i z i n g t h e m o v e m e n t o f l a r g e m a s s e s o f t r o o p s , w h i c h 

c o n s i s t e d o f m e n w h o w e r e n o t f u l l - t i m e s o l d i e r s ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 5 4 ) . 

A f t e r a l o n g p e r i o d o f t i m e s e r v i n g a t d o m e s t i c p o s t i n g s , i t w a s t i m e f o r M a r s h a l l t o 

s e r v e a b r o a d . T h e U n i t e d S t a t e s h a d a c t i v e m i s s i o n s a c r o s s t h e w o r l d , i n c l u d i n g C h i n a , 

A l a s k a o r H a w a i i . M a r s h a l l w a s h a p p y t o g o t o a n y o f t h e s e p l a c e s , as l o n g as h e c o u l d a v o i d 
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a n o t h e r s t i n t i n P h i l i p p i n e s b e c a u s e h e w a s w o r r i e d a b o u t L i l y ' s h e a l t h . N e v e r t h e l e s s , h e w a s 

a g a i n a s s i g n e d t o s e r v e i n t h e P h i l i p p i n e s a g a i n , w i t h t h e T h i r t i e t h i n f a n t r y s t a t i o n e d i n t h e 

c a p i t a l M a n i l a . ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 8 ) . F o r t u n a t e l y f o r t h e m , t h e l i v i n g c o n d i t i o n s w e r e 

i m p r o v e d g r e a t l y c o m p a r e d t o h i s l a s t s t a y , as M a r s h a l l d e s c r i b e d : " L i v i n g c o n d i t i o n s w e r e , 

o f c o u r s e , v e r y m u c h b e t t e r b e c a u s e y o u h a d g o o d h o u s e s a n d v e r y g o o d s e r v a n t s . A n d y o u 

h a d a v e r y g o o d g e n e r a l c o m m i s s a r y t o b r i n g t h i n g s o u t s o t h a t y o u g o t g o o d t h i n g s t o e a t 

a n d s u f f i c i e n t f r e s h t h i n g s . S o i t w a s a t r e m e n d o u s i m p r o v e m e n t o v e r t h e P h i l i p p i n e s o f t h e 

o l d d a y s w h e n m a y b e y o u g o t i t a n d m a y b e y o u d i d n ' t " ( P o g u e , 1 9 5 7 , T a p e 5 , p . 4 2 ) . 

M a r s h a l l h a d a n a m a z i n g o p p o r t u n i t y t o t a k e p a r t i n m a n e u v e r s w h i c h i n c l u d e d 

a m p h i b i o u s l a n d i n g s . N o t n e a r l y as c o m p l i c a t e d as t h e l a n d i n g s i n N o r m a n d y , h e s t i l l 

u n d o u b t e d l y e a r n e d v e r y v a l u a b l e e x p e r i e n c e f r o m t h i s e x e r c i s e w h i c h w o u l d b e i m p o r t a n t 

i n t h e W W 2 ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 8 ) . H e h i m s e l f l a t e r s t a t e d i n h i s i n t e r v i e w s : " O f c o u r s e , w h e n 

t h e y m a d e t h o s e l a n d i n g s o n t h e c o a s t o f I t a l y o r i n F r a n c e o n a c c o u n t o f t h e - t e r r i f i c a r t i l l e r y 

c o n c e n t r a t i o n s , t h e a i r p l a n e s a n d o t h e r m a t t e r s o f t h a t k i n d , w e h a d t o h a v e t h e r e t h i n g s v e r y 

h i g h l y p e r f e c t e d w h i c h w a s n ' t t h e c a s e w i t h m a n e u v e r s o f t h e t i m e I h a v e j u s t b e e n 

d e s c r i b i n g . H o w e v e r , i t g a v e m e s o m e f a m i l i a r i t y w i t h w h a t y o u h a d t o d o " ( P o g u e , 1 9 5 7 , 

T a p e 5 , p . 3 5 ) . M a r s h a l l a l s o u s e d t h e a v a i l a b l e t i m e t o s t u d y t h e g u e r i l l a t a c t i c s u s e d b y t h e 

i n s u r r e c t o s d u r i n g t h e w a r ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 4 8 ) . 

D u r i n g h i s w h o l e s t i n t , M a r s h a l l d i d w o r k a b o v e h i s r a n k . H e w a s m o t i v a t e d t o f u l f i l 

e v e r y o r d e r p e r f e c t l y , as h e w a s k e e n t o i m p r e s s a n d c o n v i n c e t h a t h e d e s e r v e s t o b e 

p r o m o t e d . M a r s h a l l t o o k h i s d e v o t i o n t o w o r k s o f a r , h e o v e r w o r k e d h i m s e l f t o t h e p o i n t 

w h e r e h e w o u l d s u f f e r f r o m a c u t e d i l a t i o n s o f t h e h e a r t . ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 8 ) T h i s h e a l t h 

s c a r e w a s a w a k e u p c a l l f o r M a r s h a l l a n d i t t a u g h t h i m t h e i m p o r t a n c e o f w o r k a n d r e l a x a t i o n 

b a l a n c e . H e a n d L i l y u s e d h i s f o r c e d s i c k l e a v e t o t r a v e l t h r o u g h A s i a , t h e y v i s i t e d J a p a n , 

M a n c h u r i a , a n d K o r e a ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 8 ) . 

2.1 First officer experience - Evaluation 

S t a r t i n g h i s m i l i t a r y c a r e e r i n P h i l i p p i n e s w a s n o t e a s y f o r M a r s h a l l . T h e e a s i e s t w a y 

t o p r o g r e s s t h r o u g h m i l i t a r y r a n k s w a s t o s u c c e s s f u l l y c o m m a n d t r o o p s i n b a t t l e , b u t b y t h e 

t i m e M a r s h a l l a r r i v e d a t P h i l i p p i n e s , t h e b a t t l i n g w a s o v e r , a t l e a s t i n t h e a r e a M a r s h a l l w a s 

s t a t i o n e d i n . N e v e r t h e l e s s , h i s p e r f o r m a n c e w a s g o o d , a n d h e s u c c e s s f u l l y w e n t o n t o g a i n 
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h i s f i r s t o f f i c e r e x p e r i e n c e , m a n a g i n g a s m a l l t r o o p o f s o l d i e r s . A f t e r r e t u r n i n g t o A m e r i c a , 

h e y e t a g a i n p r o v e d h i s b r i l l i a n c e , m a s t e r f u l l y f u l f i l l i n g h i s a s s i g n e d t a s k i n T e x a s . U p t o 

t h i s p o i n t , a l t h o u g h M a r s h a l l h a d d o n e a g o o d j o b b e i n g a n o f f i c e r , h e s t i l l h a d n o t p r o g r e s s e d 

u p t h e r a n k s a t a l l . 

E v e n t h o u g h h e w a s s t u c k i n p l a c e , h e w a s p a t i e n t a n d p e r f o r m e d h i s d u t y T h e 

r e s u l t i n g f r u s t r a t i o n w a s a m u c h - n e e d e d f u e l t h a t p r o p e l l e d M a r s h a l l f o r w a r d s , h e p u t i n 

e v e r y p o s s i b l e e f f o r t t o g e t h i s c a r e e r m o v i n g . T h i s w a s a s i g n a t u r e t r a i t o f h i s t h r o u g h o u t 

h i s m i l i t a r y c a r e e r . H e p r o v e d t h i s w a s t h e c a s e w h e n h e a c c e p t e d t h e i n v i t e t o t h e c o u r s e a t 

F o r t L e a v e n w o r t h a n d t o p p e d t h e c l a s s , c a t c h i n g t h e e y e o f s o m e h i g h r a n k e d o f f i c e r s i n t h e 

a r m y . T h e d e c i s i o n t o u n d e r g o t h e c o u r s e w a s a n i m p o r t a n t d e c i s i o n i n h i s c a r e e r a n d m a d e 

M a r s h a l l s t a n d o u t , c o m p a r e d t o o t h e r o f f i c e r s w h o d e n i e d t h e i n v i t a t i o n t o t h e c o u r s e . I t 

a l s o o p e n e d h i s w a y i n t o i n s t r u c t i n g , w h i c h w a s h i s f i r s t d o o r i n t o t h e m a t t e r o f t r o o p 

t r a i n i n g . M a r s h a l l ' s h a r d w o r k i n g a t t i t u d e w a s a c o r e a t t r i b u t e w h i c h e l e v a t e d h i m , b u t i t 

a l s o h a d a n e g a t i v e s i d e . A s M a r s h a l l i n v e s t e d a l l h i s e n e r g y i n t o h i s c a r e e r , h e d i d n ' t p a y 

a n y a t t e n t i o n t o h i s h e a l t h a n d o v e r w o r k e d h i m s e l f u n t i l s o m e s e r i o u s h e a l t h s c a r e s a l e r t e d 

h i m . U p o n r e a l i z i n g t h i s , M a r s h a l l r e a c t e d w e l l . I n s t e a d o f m i n d l e s s l y o v e r w o r k i n g h i m s e l f 

i n t o h e a l t h i s s u e s , h e i m p l e m e n t e d m o r e r e l a x a t i o n i n t o h i s r e g i m e , s h o w i n g t h a t h e w a s a b l e 

t o b a l a n c e h i s h a r d - w o r k i n g a t t i t u d e w i t h r e a s o n a b l e r e l a x a t i o n t i m e . 

O v e r a l l , M a r s h a l l ' s f i r s t o f f i c e r w o r k w a s e x c e l l e n t . F r o m t h e g e t - g o , e v e n t h o u g h 

h i s e a r l y a s s i g n m e n t s w e r e n o t v e r y i m p o r t a n t t a s k s , h e f u l f i l l e d t h e m i n a b r i l l i a n t w a y , 

p r o v i n g h e r e a l l y w a s a n o u t s t a n d i n g o f f i c e r . T h e m o s t i m p o r t a n t c h a r a c t e r i s t i c s h e 

d e v e l o p e d i n t h i s t i m e w a s h i s h u n g e r f o r p r o g r e s s , w h i c h w a s e s s e n t i a l i n h i s c a r e e r a n d 

a l s o t h e i n t e r e s t i n t e a c h i n g a n d d e v e l o p i n g t r o o p t r a i n i n g . T h e o n l y n e g a t i v e t h a t c o u l d b e 

p o i n t e d o u t a b o u t t h i s p a r t o f h i s c a r e e r i s t h a t h i s e n d l e s s p u s h a n d d r i v e l e d t o s o m e s e r i o u s 

h e a l t h i s s u e s , b u t M a r s h a l l q u i c k l y a d j u s t e d a n d f i x e d t h e i s s u e . 
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3. The First World War 

M a r s h a l l r e t u r n e d t o t h e U n i t e d S t a t e s f r o m h i s P h i l i p p i n e s p o s t i n g i n 1 9 1 6 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 9 ) . B y t h i s t i m e , t h e W o r l d W a r I w a s r o a r i n g as t h e A l l i e s - F r a n c e , G r e a t 

B r i t a i n a n d R u s s i a c l a s h e d w i t h t h e C e n t r a l p o w e r s - G e r m a n y a n d A u s t r i a - H u n g a r y . T h e 

w a r w a s n o t l i m i t e d o n l y t o t h e b a t t l e f i e l d s o f E u r o p e , b u t b e c a u s e a l l t h e s e s u p e r p o w e r s 

o w n e d c o l o n i e s s c a t t e r e d a c r o s s t h e w o r l d , f i g h t i n g t o o k p l a c e e v e r y w h e r e , h e n c e w h y i t w a s 

t i t l e d as a W o r l d W a r . 

M a r s h a l l w a s v e r y s k e p t i c a l a b o u t h i s o p p o r t u n i t i e s t o p r o g r e s s as t h e U n i t e d S t a t e s 

w e r e i n i t i a l l y t r y i n g t o s t a y n e u t r a l i n t h e c o n f l i c t . E v e n t u a l l y , t h e n a t i o n w a s d r a w n i n t o t h e 

w a r a n y w a y s b y f i n a n c i a l p r e s s u r e a n d a l s o b e c a u s e o f G e r m a n s u b m a r i n e a t t a c k s o n 

A m e r i c a n c a r g o a n d p a s s e n g e r s h i p s i n t h e A t l a n t i c ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 9 ) a n d t h e i r a t t e m p t s 

a t p e r s u a d i n g M e x i c o t o i n v a d e t h e U n i t e d S t a t e s ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 4 8 ) . 

P r e p a r a t i o n s b e g a n i n J u n e o f 1 9 1 6 w i t h t h e p a s s i n g o f T h e N a t i o n a l D e f e n s e A c t . 

T h i s l a w a l l o w e d t h e a r m y t o g r o w t o 1 7 5 0 0 0 m e n a n d a l s o e x p a n d e d t h e N a t i o n a l G u a r d 

t o 4 5 0 0 0 0 . R e s e r v e O f f i c e r s T r a i n i n g s C o r p s w a s c r e a t e d t o p r o d u c e c a p a b l e o f f i c e r s 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 0 ) . M a r s h a l l w a s i n v o l v e d i n t h i s e f f o r t . G e n e r a l B e l l a s s i g n e d h i m t o t e a c h 

a t a n o f f i c e r c a m p i n M o n t e r e y , C a l i f o r n i a . L a t e r , h e f u n c t i o n e d i n a n o t h e r o f f i c e r c a m p n e a r 

S a l t L a k e C i t y . T e c h n i c a l l y , M a r s h a l l w a s u n d e r t h e c o m m a n d o f L i e u t e n a n t - C o l o n e l 

J o h n s o n H a g o o d i n t h e s e c a m p s , b u t H a g o o d k n e w h o w b r i l l i a n t M a r s h a l l w a s a n d a l l o w e d 

h i m t o b e t h e e f f e c t i v e c o m m a n d e r ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 6 1 ) . T h e U n i t e d S t a t e s d e c l a r e d w a r o n 

G e r m a n y o n t h e 6 t h o f A p r i l 1 9 1 7 ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 0 ) . 

3.1 United States enter the war 

A f t e r t h e w a r d e c l a r a t i o n , M a r s h a l l w a s s e n t t o t h e e a s t c o a s t t o g e t h e r w i t h 

G e n e r a l B e l l . T h e r e , h e o v e r s a w t w o o f f i c e r t r a i n i n g c a m p s n e a r P l a t t s b u r g ( C r a y , 2 0 1 4 , p . 

5 0 ) . H e w a s e a g e r t o g o o v e r t o E u r o p e t o f i n a l l y b e a b l e t o p a r t a k e i n p r o p e r c o m b a t ( U n g e r , 

2 0 1 4 , p . 2 1 ) . I n M a y o f 1 9 1 7 , t h e S e l e c t i v e S e r v i c e A c t w a s e n a c t e d b y t h e C o n g r e s s , w h i c h 

a l l o w e d t h e a r m y t o c o n s c r i p t m e n f o r w a r . M a r s h a l l w a s k e e n o n g o i n g t o E u r o p e a n d s o h e 

m a d e h i s d e s i r e k n o w n t o h i s s u p e r i o r s . E v e n t u a l l y h e w a s n o t i f i e d , t h a t r e l e a s e d b y G e n e r a l 

B e l l t o j o i n t h e F i r s t D i v i s i o n i n F r a n c e as a d i v i s i o n ' s o p e r a t i o n s o f f i c e r . H i s n o t i c e w a s 
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v e r y s h o r t , o n l y t h i r t y - s i x h o u r s , a n d s o h e q u i c k l y s o r t e d o u t h i s p e r s o n a l a f f a i r s , c o l l e c t e d 

h i s g e a r a n d j o i n e d t h e d i v i s i o n i n N e w Y o r k ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 1 ) . 

T h e s t a t e o f t h e u n i t w a s v e r y p o o r , as M a r s h a l l h i m s e l f f o u n d o u t . H e d e s c r i b e d t h e 

n e w l y r e c r u i t e d p r i v a t e s : " T h e y h a d n o k n o w l e d g e o f h o w t o d r i l l " n o k n o w l e d g e o f h o w t o 

h a n d l e t h e i r r i f l e s " ( P o g u e , 1 9 5 7 , T a p e 6 , p . 1 3 ) . T h e F r e n c h w e r e u n i m p r e s s e d b y t h e s t a t e 

o f t h e a r r i v i n g A m e r i c a n t r o o p s j u s t t h e s a m e as M a r s h a l l ( P o g u e , 1 9 5 7 , T a p e 6 , p . 1 5 ) . 

T h e F r e n c h i n t e n d e d t h e u n e x p e r i e n c e d A m e r i c a n t r o o p s t o b e u n d e r F r e n c h 

l e a d e r s h i p t o a l l o w t h e m t o l e a r n f r o m t h e v e t e r a n s w h o h a d e x p e r i e n c e w i t h t h e t r e n c h 

w a r f a r e . T h i s w a s d e n i e d b y P e r s h i n g a n d i n s t e a d , t h e A m e r i c a n s w o u l d b e l e d a n d t r a i n e d 

b y t h e i r o w n ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 2 ) . 

3.2 Marshall and Pershing 

T h e F i r s t D i v i s i o n s e t u p c a m p a t G o n d r e c o u r t , L o r r a i n e . M a r s h a l l w a s a b l e 

t o m a k e u s e o f h i s e a r l i e r e x p e r i e n c e w i t h N a t i o n a l G u a r d , as h i s t a s k w a s t o t r a i n r e c r u i t e d 

i n e x p e r i e n c e d c i v i l i a n s i n t o t r o o p s . G e n e r a l P e r s h i n g w o u l d o f t e n c o m e t o G o n d r e c o u r t t o 

w a t c h o v e r t h e p r o g r e s s o f t h e t r a i n i n g , b u t h e w a s n o t s a t i s f i e d w i t h i t ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 2 ) . 

T h e u n h a p p y P e r s h i n g b l a m e d M a r s h a l l ' s s u p e r i o r G e n e r a l S i b e r t ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 5 9 ) a n d 

o n o n e o c c a s i o n h e r e p r i m a n d e d h i m i n f r o n t o f t h e o f f i c e r s . M a r s h a l l w a s a l s o p r e s e n t a t 

t h e t i m e o f t h e i n c i d e n t a n d s t o o d u p f o r S i b e r t . H e s t o p p e d P e r s h i n g as h e w a s l e a v i n g a n d 

a s k e d h i m t o l i s t e n . M a r s h a l l h a d a g o o d o v e r v i e w o f t h e t r a i n i n g s i t u a t i o n a n d s o h e 

p r e s e n t e d a w e l l - c o n s t r u c t e d a r g u m e n t t o P e r s h i n g o n w h y t h e p r o c e s s w a s n o t g o i n g w e l l . 

H e m e n t i o n e d t h e f a c t t h a t t h e y n e v e r r e c e i v e d P l a t o o n C h i e f s m a n u a l w h i c h t h e y w e r e 

s u p p o s e d t o g e t f r o m P e r s h i n g ' s h e a d q u a r t e r s ( P o g u e , 1 9 5 7 , T a p e 6 , p . 2 2 ) . 

I t w a s u n h e a r d o f t h a t a c a p t a i n w o u l d o p p o s e a g e n e r a l l i k e M a r s h a l l d i d . H i s 

c o l l e a g u e s w e r e s h o c k e d a n d p r e d i c t e d h i m t o b e r e m o v e d f r o m h i s p o s i t i o n i m m e d i a t e l y . I t 

w a s n o t t h e case . S i b e r t ' s r e p l a c e m e n t B r i g a d i e r G e n e r a l R o b e r t L . B u l l a r d c o n s i d e r e d 

M a r s h a l l t o b e c o m e t h e c h i e f o f s t a f f o f t h e d i v i s i o n b u t u p o n l e a r n i n g o f h i s c r i t i q u e o f 

P e r s h i n g h e d e c i d e a g a i n s t i t ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 5 9 ) . O n t h e o t h e r h a n d , P e r s h i n g w a s i m p r e s s e d 

b y M a r s h a l l ' s s p o n t a n e o u s r e a c t i o n a n d h i s a b i l i t y . I t w a s t h e b e g i n n i n g o f a n i m p o r t a n t 

w o r k r e l a t i o n s h i p b e t w e e n P e r s h i n g a n d M a r s h a l l ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 2 ) 
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3.3 Winning the war 

T o w a r d s t h e e n d o f 1 9 1 7 , t h e R u s s i a n s w i t h d r e w f r o m t h e w a r a f t e r t h e B o l s h e v i k 

r e v o l u t i o n w h i c h m e a n t t h a t t h e G e r m a n s c o u l d m o v e a l l t h e i r t r o o p s d e p l o y e d i n t h e e a s t 

a n d u s e t h e m i n w e s t i n s t e a d . T h i s a l l o w e d t h e m t o g o o n a n o f f e n s i v e , p u s h i n g t h e A l l i e s 

b a c k t o w a r d s P a r i s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 2 ) . 

T h e A l l i e s c o u n t e r e d t h i s b y u n i f y i n g t h e i r c o m m a n d . F r e n c h g e n e r a l F e r d i n a n d F o c h 

w a s c h o s e n as t h e s u p r e m e c o m m a n d e r . P e r s h i n g h i m s e l f w e n t t o f i n d F o c h a n d h a n d e d 

o v e r t o h i m c o m m a n d o f t h e A m e r i c a n t r o o p s ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 8 3 ) . T h i s a l l o w e d t h e A l l i e s 

t o g a i n t h e u p p e r h a n d o v e r t h e G e r m a n s a g a i n ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 2 ) . 

I n t h e f i n a l f e w m o n t h s o f t h e w a r , t h e p e r f o r m a n c e o f t h e A m e r i c a n s i m p r o v e d as 

t h e y w e r e a b l e t o s u c c e s s f u l l y c o m b a t G e r m a n o f f e n s i v e s . M a r s h a l l ' s w o r k w a s t o d o s t a f f 

p l a n n i n g f o r t h e a t t a c k s , b u t h e w a s m o r e i n t e r e s t e d i n c o m b a t s e r v i c e ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 3 ) . 

U n f o r t u n a t e l y f o r h i m , h i s p l a n n i n g w o r k w a s s o e x c e l l e n t , h i s s u p e r i o r s c o u l d n o t a f f o r d t o 

w a s t e M a r s h a l l ' s t a l e n t s o m e w h e r e e l s e . T o w a r d s t h e e n d o f t h e w a r , M a r s h a l l w a s m o v e d 

t o P e r s h i n g ' s h e a d q u a r t e r s t o b e c o m e t h e c h i e f o f O p e r a t i o n s D i v i s i o n o f t h e U . S . F i r s t 

A r m y . B y t h i s t i m e , t h e G e r m a n s w e r e q u i c k l y r u n n i n g o u t o f s t e a m w h i l e t h e A m e r i c a n s 

w e r e r o l l i n g i n h u n d r e d s o f t h o u s a n d s o f t r o o p s e v e r y m o n t h . ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 3 ) . E v e n 

t h o u g h t h e r e s u l t o f t h e w a r w a s o b v i o u s b y t h i s p o i n t , t h e r e s i s t a n c e o f t h e G e r m a n s w a s 

s t i l l s t i f f a g a i n s t t h e f r e s h A m e r i c a n f o r c e s . 

E v e n t u a l l y , t h e G e r m a n s c a p i t u l a t e d , a n d o n t h e N o v e m b e r 1 1 t h , 1 9 1 8 , A r m i s t i c e o f 

C o m p i e g n e w a s s i g n e d . 

M a r s h a l l e a r n e d a l o t o f e x p e r i e n c e w i t h h a n d l i n g l a r g e a m o u n t s o f t r o o p s . H e 

l e a r n e d h o w t o p r e p a r e a p l a n a n d t h e n c o m m u n i c a t e i t t o h i s o f f i c e r s . G e n e r a l G e o r g e V a n 

H o r n M o s e l e y d e s c r i b e d t h a t h i s j o b w a s t o " w o r k o u t a l l t h e d e t a i l s o f t h e o p e r a t i o n s , p u t t i n g 

t h e m i n c l e a r p r a c t i c a l w o r k a b l e o r d e r w h i c h c o u l d b e u n d e r s t o o d b y t h e c o m m a n d e r s o f a l l 

t h e s u b o r d i n a t e u n i t s . T h e o r d e r m u s t b e c o m p r e h e n s i v e , y e t n o t i n v o l v e d . I t m u s t a p p e a r 

c l e a r w h e n r e a d i n p o o r l i g h t , i n t h e m u d a n d r a i n . I t w a s M a r s h a l l ' s j o b a n d h e p e r f o r m e d i t 

1 0 0 p e r c e n t . T h e t r o o p s w h i c h m a n e u v e r e d u n d e r h i s p l a n s a l w a y s w o n " ( P o g u e , 1 9 9 3 , p . 

1 8 9 ) . H e i m p r e s s e d a w i d e a r r a y o f h i g h r a n k e d o f f i c e r s i n t h e a r m y w i t h h i s a b i l i t y ( U n g e r , 

2 0 1 4 , p . 2 4 ) . F o x C o n n e r , o n e o f M a r s h a l l ' s s u p e r i o r s d e s c r i b e d M a r s h a l l ' s a b i l i t y t o a r r a n g e 

a l l i e d c o m m a n d s as t h e b e s t h e h a s e v e r s e e n ( S t o l e r , p . 2 0 2 1 , p . 4 1 ) . 
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H i s e x c e l l e n t m a n a g i n g s k i l l s w e r e a l s o t h e r e a s o n , w h y M a r s h a l l c o u l d c o n s i d e r t h e 

F i r s t W o r l d W a r t o b e u n s u c c e s s f u l i n t h e s p e c t r u m o f c a r e e r p r o g r e s s . A l o t o f M a r s h a l l ' s 

c o l l e a g u e s e a r n e d p r o m o t i o n s t h r o u g h s u c c e e d i n g i n c o m b a t s i t u a t i o n s . S i n c e M a r s h a l l w a s 

n o t a l l o w e d t o t a k e t h a t p a t h , as t h e r e w a s a n o r d e r s t r i c t l y d i s a l l o w i n g h i m t o f u n c t i o n 

a n y w h e r e e l s e b u t a t t h e G e n e r a l S t a f f ( P o g u e , 1 9 5 7 , T a p e 6 , p . 4 1 ) , h e w a s s i m p l y s t u c k i n 

h i s , a l t h o u g h v e r y u s e f u l a n d i m p o r t a n t , p o s i t i o n w i t h n o o p t i o n s f o r p r o m o t i o n . A t t h e e n d 

o f t h e w a r , M a r s h a l l o n l y c a m e o u t as m a j o r ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 4 ) . 

3.4 The First World War - Evaluation 

T h i s p e r i o d i n M a r s h a l l ' s c a r e e r w a s a t r a n s i t i o n b e t w e e n p i c k i n g u p e x p e r i e n c e a n d 

l e a r n i n g a t l o w e r r a n k s a n d s t a r t i n g t o o c c u p y i m p o r t a n t p o s i t i o n s i n t h e a r m y . H i s 

c o n n e c t i o n w i t h G e n e r a l B e l l p r o v e d t o b e w o r t h y as i t a l l o w e d M a r s h a l l t o p r o g r e s s u p i n 

r a n k a n d s e c u r e a s p o t w h e r e h e c o u l d u s e h i s t e a c h i n g s k i l l s t o t r a i n o f f i c e r s n e e d e d f o r t h e 

e x p a n d i n g a r m y . T h i s s t i l l w a s n ' t s a t i s f y i n g f o r a m b i t i o u s M a r s h a l l as h i s w i s h w a s t o t a k e 

p a r t i n b a t t l e s . I n g e n e r a l , M a r s h a l l w a s a b l e t o c a p t u r e t h e e y e o f m a n y h i g h r a n k e d m e n , 

p r e s e n t h i m s e l f as a c a p a b l e o f f i c e r a n d e s t a b l i s h g o o d c o n n e c t i o n s . S o m e t i m e s , h e t o o k 

t h i s p r a c t i c e v e r y f a r , f o r e x a m p l e i n t h e i n c i d e n t w i t h P a t t o n , M a r s h a l l r i s k e d h i s c a r e e r i n 

o r d e r t o i n f o r m t h e a n g r y G e n e r a l a b o u t t h e s i t u a t i o n . T h i s i n c i d e n t i n p a r t i c u l a r w a s a g o o d 

e x a m p l e o f M a r s h a l l ' s d i p l o m a t i c a n d p e r s u a s i v e s k i l l s d e v e l o p m e n t . H e w a s a b l e t o d e l i v e r 

i n f o r m a t i o n w h e r e i t n e e d e d t o b e d e l i v e r e d i n a c o n v i n c i n g m a n n e r . T h e s e q u a l i t i e s m a d e 

h i m s t a n d o u t as a t a l e n t e d o f f i c e r . 

T h e F i r s t W o r l d W a r p e r i o d w a s a m a j o r s t e p p i n g s t o n e a n d a l e a r n i n g 

e x p e r i e n c e . H e s a w t h e p e r f o r m a n c e o f t h e A m e r i c a n a r m y i n t h e c o n f l i c t a n d s a w w h y i t 

w a s n o t i d e a l . H e w a s a b l e t o e x p e r i e n c e t h e t r o u b l e s o f t r a i n i n g t h e t r o o p s f r o m f i r s t h a n d 

a n d a l s o h o w i m p o r t a n t w a s t h e c o m m a n d u n i f y i n g m o v e t o t h e o u t c o m e o f t h e w a r . A l l t h i s 

k n o w l e d g e w a s a k e y t o h i s i n f l u e n c e o v e r t h e W o r l d W a r I I . 

O v e r a l l , i n t h e F i r s t W o r l d W a r , M a r s h a l l d i d n o t a d d a n y i m p r e s s i v e c o m b a t 

s u c c e s s e s t o h i s p o r t f o l i o , w h i c h w a s h i s g o a l a p r o m o t i o n h u n g r y o f f i c e r . F r o m t h i s p o i n t 

o f v i e w , t h i s p a r t o f M a r s h a l l ' s c a r e e r c o u l d b e c o n s i d e r e d as u n s u c c e s s f u l as h e d i d n o t 

m a n a g e t o f u l f i l l h i s g o a l b u t f r o m t h e o v e r v i e w o f t h e g r e a t e r p i c t u r e , M a r s h a l l p e r f o r m e d 
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w e l l as h e s u c c e s s f u l l y c o l l e c t e d v e r y v a l u a b l e e x p e r i e n c e a n d m a d e h i m s e l f k n o w n t o 

o f f i c e r s r a n k e d h i g h e r t h a n h i m . 
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4. Between the wars 

M a r s h a l l w a s a p a r t o f t h e f o r c e t h a t r e m a i n e d i n E u r o p e a f t e r t h e A r m i s t i c e 

t o f u l f i l o c c u p a t i o n d u t i e s a n d t o b e r e a d y i n c a s e t h e p e a c e n e g o t i a t i o n s f a i l e d . A n o t h e r t a s k 

w a s t o c r e a t e a f i n a l r e p o r t o n t h e p e r f o r m a n c e a n d a c h i e v e m e n t s o f t h e A m e r i c a n 

E x p e d i t i o n a r y F o r c e s d u r i n g t h e G r e a t W a r ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 4 ) . P e r s h i n g h a d s u g g e s t e d 

M a r s h a l l t o b e p r o m o t e d t o B r i g a d i e r G e n e r a l i n O c t o b e r o f 1 9 1 8 , b u t w i t h t h e w a r e n d i n g 

t h e r e w a s n o n e e d f o r a n o t h e r g e n e r a l ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 8 4 ) . 

A f t e r t h e w a r , M a r s h a l l b e c a m e P e r s h i n g ' s p e r s o n a l a d v i s e r a n d d e p u t y . T h i s w a s a 

p r e s t i g i o u s p o s t as P e r s h i n g w a s c e l e b r a t e d as o n e o f t h e h e r o e s o f t h e F i r s t W o r l d W a r a n d 

w o u l d g o o n t o b e c o m e G e n e r a l o f A r m i e s a n d C h i e f o f S t a f f . M a r s h a l l s e r v e d o n t h e s i d e 

o f P e r s h i n g i n W a s h i n g t o n f o r f i v e y e a r s , w h i c h a l l o w e d h i m a n d L i l y t o b e c o m e v e r y c l o s e 

f r i e n d s t o h i m ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 4 ) . E v e n t h o u g h M a r s h a l l ' s r a n k w a s n o t a p p r o p r i a t e t o t h i s , 

h e w a s a m o n g s t t h e h i g h e s t c i r c l e s o f t h e a r m y ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 8 5 ) . 

T h e p e r f o r m a n c e o f t h e A m e r i c a n a r m y i n t h e F i r s t W o r l d W a r w e n t t h r o u g h 

a n a l y s i s . T h e r e s u l t c o r r e s p o n d e d w i t h w h a t M a r s h a l l e x p e r i e n c e d h i m s e l f i n F r a n c e . E v e n 

t h o u g h t h e U n i t e d S t a t e s w a s a n e c o n o m i c a n d i n d u s t r i a l p o w e r h o u s e , i t w a s n o t a b l e t o 

p r o v i d e p r o p e r e q u i p m e n t t o i t s t r o o p s . T h e t r o o p s t h e m s e l v e s s e v e r e l y l a c k e d i n t r a i n i n g . 

D e s p i t e w i n n i n g t h e w a r , i t w a s c l e a r t h a t m a j o r c h a n g e s w e r e r e q u i r e d t o e n s u r e t h e m i s t a k e s 

w o u l d n o t b e r e p e a t e d ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 6 ) . 

T h e A m e r i c a n p u b l i c c o n s e n s u s a t t h e t i m e w a s t h a t t h e c o u n t r y d i d n o t r e q u i r e a 

l a r g e l a n d a r m y . T h e y p r e f e r r e d t o k e e p d i s t a n c e f r o m a n y c o n f l i c t s a c r o s s t h e o c e a n s i n 

E u r o p e a n d A s i a , s o a s t r o n g n a v y w a s m o r e i m p o r t a n t t o t h e m . G e n e r a l M a r c h , C h i e f o f 

S t a f f a t t h e t i m e , p r o p o s e d a p l a n o f a l a r g e a r m y b u t w a s c o u n t e r e d b y P e r s h i n g , w h o 

s u g g e s t e d a m u c h s m a l l e r a r m y , s u p p o r t e d b y a s t r o n g N a t i o n a l G u a r d , w h i c h M a r s h a l l 

a g r e e d w i t h . T h e c l a s h b e t w e e n t w o a p p r o a c h e s w a s w o n b y P e r s h i n g ' s a n d M a r s h a l l ' s i d e a s 

a n d t h e N a t i o n a l D e f e n s e A c t w a s p a s s e d ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 6 ) . 

P e r s h i n g a t t e m p t e d t o r u n f o r p r e s i d e n t a t t h e t i m e b u t M a r s h a l l w a s a g a i n s t i t , h e 

t h o u g h t h i s p a r t i c i p a t i o n i n t h e r a c e w o u l d o n l y d a m a g e P e r s h i n g ' s g r e a t r e p u t a t i o n ( P o g u e , 

1 9 5 7 , T a p e 7 , p . 4 5 ) . 
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P e r s h i n g r e t i r e d f r o m t h e a r m y i n 1 9 2 4 . T h i s m a r k e d a n e n d o f a n e p i s o d e i n 

M a r s h a l l ' s c a r e e r , s p e n t o n t h e s i d e o f P e r s h i n g . T h e s e y e a r s i n W a s h i n g t o n w e r e v e r y 

i m p o r t a n t f o r M a r s h a l l , as h e w a s a b l e t o a c c o m p a n y a n d o b s e r v e P e r s h i n g as h e d e a l t w i t h 

t h e m o s t i m p o r t a n t m e n i n t h e c o u n t r y , f r o m t h e P r e s i d e n t t o t h e C o n g r e s s . H e l e a r n e d h o w 

t h e m a n a g e m e n t o f t h e c o u n t r y w o r k e d a n d b u i l t u p c o n t a c t s , w h i c h w o u l d l a t e r b e v e r y 

i m p o r t a n t f o r h i s w o r k ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 7 ) . 

M a r s h a l l d e c i d e d t h e b e s t c o u r s e f o r h i s c a r e e r p r o g r e s s w o u l d b e t o d o a n o t h e r s t i n t 

o f f o r e i g n s e r v i c e . H e w a s a s s i g n e d t o s e r v e w i t h t h e F i f t e e n I n f a n t r y i n T i e n t s i n , C h i n a . 

M a r s h a l l w a s i n t e r e s t e d i n C h i n a , t h e i r a r t a n d h i s t o r y f o r a l o n g t i m e s o h e w a s p l e a s e d w i t h 

t h e p o s t i n g ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 1 4 3 ) . F o r e c o n o m i c r e a s o n s , o n l y a s m a l l u n i t w a s p l a c e d i n 

C h i n a t o p r o t e c t A m e r i c a n s a n d t h e i r p r o p e r t y t h e r e ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 8 ) . M a r s h a l l ' s j o b w a s 

n o t d i f f i c u l t . I t w a s s i m i l a r t o w h a t h e d i d i n h i s f i r s t P h i l i p p i n e s s t i n t , m a k i n g s u r e h i s m e n 

b u s y a n d w e l l t r a i n e d ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 1 4 3 ) . A l a r g e a m o u n t o f f r e e t i m e a l l o w e d M a r s h a l l 

t o e n j o y h i s f a v o r i t e h o b b y o f h o r s e r i d i n g a g a i n as h e o f t e n w e n t f o r r i d e s o n h i s M o n g o l i a n 

p o n y . O t h e r p a r t t i m e s a c t i v i t i e s i n c l u d e d p l a y i n g s q u a s h , t e n n i s b u t a l s o l e a r n i n g t h e 

C h i n e s e l a n g u a g e . H i s C h i n e s e w a s g o o d e n o u g h t o a p o i n t w h e r e h e c o u l d h o l d 

c o n v e r s a t i o n s w i t h C h i n e s e o f f i c i a l s w h i c h h e n e e d e d t o d e a l w i t h ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 2 9 ) . 

A f t e r t h e e n d o f h i s a s s i g n m e n t , M a r s h a l l h a d l i t t l e o p t i o n s t o c h o o s e f r o m f o r h i s 

n e x t p o s t i n g . H e d e c i d e d t o a c c e p t a n o f f e r t o w o r k as a n i n s t r u c t o r a t t h e A r m y W a r C o l l e g e 

i n W a s h i n g t o n . A s G e o r g e a n d L i l y s a i l e d b a c k t o t h e U S i n M a y o f 1 9 2 7 , h e r h e a r t c o n d i t i o n 

q u i c k l y w o r s e n e d . S h e u n d e r w e n t a s u r g e r y s u c c e s s f u l . S h e s t a y e d i n t h e h o s p i t a l f o r 

r e c o v e r y t i m e b u t j u s t b e f o r e s h e w a s t o b e r e l e a s e d , L i l y s u d d e n l y d i e d . T h i s w a s a m a j o r 

h i t t o M a r s h a l l , h e t r u l y l o v e d L i l y a n d s h e w a s a p i l l a r i n h i s l i f e h e c o u l d l e a n o n i n t o u g h 

t i m e s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 3 0 ) . 

U n d e r s t a n d i n g o f h i s g r i e f , C h i e f o f S t a f f C h a r l e s F . S u m m e r a l l o f f e r e d h i m m u l t i p l e 

p o s t i n g s a c r o s s t h e c o u n t r y ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 1 0 4 ) . M a r s h a l l d i d n o t w a n t t o s t a y i n W a s h i n g t o n 

as i t r e m i n d e d h i m o f L i l y ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 1 4 9 ) s o h e d e c i d e d t o l e a v e a n d a c c e p t e d a n o f f e r 

o f s e r v i c e a t F o r t B e n n i n g , G e o r g i a . H e w a s a s s i g n e d t o b e t h e h e a d o f A c a d e m i c 

D e p a r t m e n t . T h i s w o r k a t B e n n i n g a l l o w e d h i m t o d i s t r a c t h i m s e l f f r o m t h e l o s s o f L i l y , b u t 

a l s o , h e c o m p l e t e l y r e v o l u t i o n i z e d t h e I n f a n t r y S c h o o l . I n s t e a d o f t e a c h i n g t h e o l d s e t t a c t i c s , 
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M a r s h a l l t a u g h t t h e o f f i c e r s t o w o r k s i m p l e a n d f l e x i b l e . B e f o r e a n y b o d y c o u l d k n o w , 

M a r s h a l l w a s p r e p a r i n g t h e o f f i c e r s f o r c o m b a t s t y l e w h i c h w o u l d b e t y p i c a l f o r t h e W o r l d 

W a r I I ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 3 1 ) . 

I n t h e f a l l o f 1 9 2 9 , M a r s h a l l m e t K a t h e r i n e T u p p e r B r o w n , a f o r t y - s e v e n y e a r s o l d 

w i d o w a n d m o t h e r o f 3 c h i l d r e n . S i m i l a r t o M a r s h a l l , s h e h a d l o s t h e r l o v e d o n e , h e r h u s b a n d 

w a s m u r d e r e d ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 1 0 9 ) . M a r s h a l l s p e n t s o m e t i m e w i t h K a t h e r i n e a n d h e r 

c h i l d r e n . T h e y f o u n d e a c h o t h e r c o m p a t i b l e d e c i d e d t o g e t m a r r i e d ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 3 2 ) . T h e 

w e d d i n g w a s m e a n t t o b e s m a l l , i n v o l v i n g j u s t t h e c l o s e s t f a m i l y , b u t t h e p r e s e n c e o f G e n e r a l 

P e r s h i n g e n t i c e d a b i g c r o w d o f v i e w e r s ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 1 1 0 ) . 

M a r s h a l l ' s t e n u r e a t F o r t B e n n i n g e n d e d i n 1 9 3 2 . I t w a s f o l l o w e d b y a s t i n t a t F o r t 

S c r i v e n ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 1 5 3 ) . T h e r e , i n M a y 1 9 3 3 , h e w a s p r o m o t e d t o f u l l c o l o n e l ( P a y n e , 

2 0 1 5 , p . 1 5 4 ) . A f t e r S c r i v e n , h e w a s t r a n s f e r r e d t o F o r t M o u l t r i e . D u r i n g t h e s e t i m e s , 

M a r s h a l l d i d i m p o r t a n t w o r k w i t h t h e C i v i l i a n C o n s e r v a t i o n C o r p s - t h e C C C . T h e g o a l o f 

t h i s o r g a n i z a t i o n w a s t o p r o v i d e w o r k f o r u n e m p l o y e d y o u n g m e n . T h e y w o u l d l i v e i n 

m i l i t a r y - s t y l e c a m p s d i d b e n e f i c i a l w o r k s u c h as b u i l d i n g r o a d s , r a i l r o a d s , b r i d g e s a n d m a n y 

o t h e r t h i n g s t o i m p r o v e t h e i n f r a s t r u c t u r e ( N a t i o n a l P a r k S e r v i c e , n . d . ) . 

T h e n e x t s t e p i n M a r s h a l l ' s c a r e e r w a s o n e b a c k w a r d s . H e w a s a s s i g n e d t o b e a s e n i o r 

i n s t r u c t o r f o r t h e I l l i n o i s N a t i o n a l G u a r d i n C h i c a g o . H e t r i e d t o p r o t e s t t h i s p o s t i n g b u t 

r e a c h e d n o s u c c e s s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 3 4 ) . M a r s h a l l w a s n o t h a p p y i n C h i c a g o , b u t as h e g o t 

i n v e s t e d i n t o t h e w o r k h e w a r m e d u p t o t h e c i t y . T h e N a t i o n a l G u a r d i m p r o v e d i n q u a l i t y 

w h i l e u n d e r t h e l e a d e r s h i p o f M a r s h a l l ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 1 5 4 ) . 

I n A u g u s t o f 1 9 3 6 , M a r s h a l l w a s f i n a l l y p r o m o t e d t o b r i g a d i e r g e n e r a l . H e w a s t r a n s f e r r e d 

t o t h e W a s h i n g t o n s t a t e , t o c o m m a n d t h e F i f t h B r i g a d e o f t h e T h i r d D i v i s i o n . T h e r e , h i s 

a s s i g n m e n t i n v o l v e d b o t h l e a d i n g t r o o p s a n d o v e r s e e i n g C C C c a m p s . B o t h G e o r g e a n d 

K a t h e r i n e e n j o y e d t h e i r t i m e s p e n t i n t h e n o r t h w e s t o f t h e U n i t e d S t a t e s . M a r s h a l l ' s h e a l t h 

i m p r o v e d , w h i c h w a s a k e y e l e m e n t f o r a n y f u r t h e r p r o g r e s s s i n c e u n h e a l t h y m a n c o u l d b e 

s e e n as n o t f i t f o r a n i m p o r t a n t p o s i t i o n ( U n g e r , 2 0 1 4 . p . 3 7 ) . 
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4.1 Between the wars- Evaluation 

T h e p e r i o d b e t w e e n t h e w a r s w a s a h a r d t r i a l f o r M a r s h a l l . I n h i s p e r s o n a l l i f e , h e 

s u f f e r e d t h e t o u g h e s t o f h i t s i n f o r m o f t h e d e a t h o f h i s w i f e . T o c o v e r t h i s p e r s o n a l s t r u g g l e , 

h e d o v e h e a d o n i n t o v e r y i m p o r t a n t w o r k . T h i s w a s a v e r y h a r d t e s t , b u t M a r s h a l l m a n a g e d 

t o h a n d l e i t o u t s t a n d i n g l y w e l l . H e m o u r n e d h i s w i f e ' s d e a t h w h i l e s i m u l t a n e o u s l y f u l f i l l i n g 

h i s d u t i e s as a s o l d i e r , d i s p l a y i n g t h e l e v e l s o f h i s d e v o t i o n t o t h e a r m y . 

A t t h i s p o i n t , M a r s h a l l ' s w o r k b e g a n t o h a v e a v e r y r e a l i n f l u e n c e o n t h e u p c o m i n g 

W o r l d W a r I I . H e w a s a p i o n e e r i n h i s t e a c h i n g as h e d i s a p p r o v e d o f t h e o l d a n d s t a t i c w a y 

o f f i g h t i n g a n d r a t h e r t a u g h t i n a n e w s t y l e . H i s w o r k w i t h t h e I n f a n t r y a t B e n n i n g p r e p a r e d 

t h e m f o r t h e d y n a m i c c o m b a t o f t h e W o r l d W a r I I . H a d i t n o t b e e n f o r h i s t e a c h i n g o f a n e w 

s t y l e , t h e o f f i c e r s w o u l d h a v e b e e n m u c h l e s s e f f i c i e n t . 

M a r s h a l l ' s w o r k i n t h e C C C p r o g r a m w a s a l s o i m p a c t f u l . H e w o r k e d w i t h y o u n g 

m e n w i t h n o m i l i t a r y t r a i n i n g , t h e e x a c t s a m e t y p e o f m e n t h a t w o u l d s o o n b e w o r k e d w i t h 

i n t h e d r a f t . T h i s g a v e h i m a c l e a r p i c t u r e o f h o w d i f f i c u l t i t w a s t o w o r k w i t h u n t r a i n e d m e n . 

M a r s h a l l h a d d o n e a g r e a t j o b a p p l y i n g h i s e x p e r i e n c e e a r n e d i n W o r l d W a r I i n t o 

t h e d e v e l o p m e n t o f t h e I n f a n t r y s c h o o l w h i l e s i m u l t a n e o u s l y g a t h e r i n g m o r e i m p o r t a n t 

e x p e r i e n c e b y w o r k i n g w i t h y o u n g m e n i n t h e C C C p r o g r a m . T h i s w a s a s t r o n g f o u n d a t i o n 

t h a t l a t e r h e l p e d M a r s h a l l f u l f i l l h i s t a s k o f p r e p a r i n g t h e a r m y . 
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5. Preparations for the World War I I 

M a r s h a l l r e t u r n e d t o W a s h i n g t o n i n 1 9 3 8 t o s e r v e as C h i e f o f t h e A r m y W a r P l a n s 

D i v i s i o n . H e w a s p r o m i s e d t h i s p o s t i n g w a s o n l y t e m p o r a r y a n d t h a t h e w o u l d s o o n b e m a d e 

D e p u t y C h i e f o f S t a f f . T h i s p r o m i s e w a s f u l f i l l e d , a n d M a r s h a l l w a s p r o m o t e d t o t h e p o s i t i o n 

a f t e r 3 m o n t h s s p e n t i n t h e A r m y W a r P l a n s D i v i s i o n ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 4 0 ) . 

F o l l o w i n g m o n t h s o f t e n s i o n b e t w e e n G e r m a n y a n d C z e c h o s l o v a k i a , t h e N a z i 

g o v e r n m e n t d e m a n d e d a u t o n o m y f o r S u d e t e n G e r m a n s . F r a n c e a n d B r i t a i n w e r e b o u n d t o 

h e l p t h e C z e c h s i n c a s e o f d a n g e r b u t n e i t h e r o f t h e m w a s p r e p a r e d t o d e f e n d 

C z e c h o s l o v a k i a , p o l i t i c a l l y o r m i l i t a r i l y . C z e c h s w i t h n o a l l i e s w e r e f o r c e d t o a c c e p t t h e 

t e r m s o f T h e M u n i c h a g r e e m e n t . T h e a p p e a s e m e n t p o l i c y b y C h a m b e r l a i n d i d n o t w o r k as 

t h e y h o p e d a n d i n s t e a d a l l o w e d H i t l e r t o a c t f r e e l y . 

M a r s h a l l s a w , h o w u n p r e p a r e d m i l i t a r i e s o f B r i t a i n a n d F r a n c e p u t t h e m i n s u c h a 

p o s i t i o n , t h e y c o u l d n o t r e s i s t t h e m u c h b e t t e r p r e p a r e d G e r m a n y . F r o m h i s p a s t e x p e r i e n c e 

h e k n e w , h o w l o n g i t t a k e s f o r t h e n a t i o n t o r a m p u p a n d g e t p r e p a r e d f o r a c o n f l i c t ( U n g e r , 

2 0 1 4 , p . 4 1 ) . 

5.1 Chief of Staff 

A t t h i s p o i n t , M a r s h a l l w a s i n t h e r u n f o r C h i e f o f S t a f f o f t h e U n i t e d S t a t e s 

A r m y . F r o m t h e s e n i o r i t y p o i n t o f v i e w , h e w a s n o t f a v o r i t e t o w i n a t a l l . H o w e v e r , h e h a d , 

o n h i s s i d e , m u l t i p l e v e r y i m p o r t a n t m e n . O n e o f t h e m w a s P e r s h i n g , w h o s e o p i n i o n as t h e 

f o r m e r C h i e f o f S t a f f w a s v e r y m u c h r e s p e c t e d , b u t m o r e i m p o r t a n t l y , M a r s h a l l w a s 

s u p p o r t e d b y H a r r y H o p k i n s - a d v i s o r o f t h e p r e s i d e n t , w h o s e o p i n i o n w o u l d R o o s e v e l t 

v a l u e t h e m o s t ( B r i t a n n i c a , n . d . ) . H o p k i n s a n d M a r s h a l l w o r k e d t o g e t h e r o n p r e p a r i n g a 

b u d g e t p r o p o s a l f o r t h e a r m y t o w a r d s t h e e n d o f 1 9 3 8 a n d b e c a m e f r i e n d s i n t h e p r o c e s s 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 4 3 ) . 

O n A p r i l 2 3 , M a r s h a l l w a s s u m m o n e d b y R o o s e v e l t t o t h e W h i t e H o u s e . H e o f f e r e d 

h i m t h e p o s i t i o n o f C h i e f o f S t a f f . T h e t w o m e n d i s c u s s e d m a t t e r s o f d e f e n s e o f t h e c o u n t r y 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 4 3 ) . M a r s h a l l g a v e R o o s e v e l t a p r o m i s e : " I f e e l d e e p l y h o n o r e d , s i r , a n d I 

w i l l g i v e y o u t h e b e s t I h a v e " ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 1 3 9 ) . 
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M a r s h a l l ' s first m i s s i o n a f t e r h i s p r o m o t i o n w a s a g o o d w i l l v i s i t t o B r a z i l . A f t e r t h e 

G e r m a n s h a d i n v i t e d a B r a z i l i a n g e n e r a l t o B e r l i n , t h e r e w a s a p o s s i b i l i t y o f B r a z i l i a n -

G e r m a n c o o p e r a t i o n . R o o s e v e l t d e c i d e d , i t w o u l d b e t h e b e s t t o s e n d M a r s h a l l t o e n s u r e t h i s 

w a s n o t g o i n g t o h a p p e n ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 1 6 5 ) . T h e m i s s i o n w a s s u c c e s s f u l as M a r s h a l l m e t 

w i t h g o v e r n m e n t o f f i c i a l s a n d m i l i t a r y o f f i c e r s a n d d i s c u s s e d p o s s i b l e c o o p e r a t i o n b e t w e e n 

t h e A m e r i c a n s a n d B r a z i l i a n s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 4 4 ) . 

O n S e p t e m b e r 1 , 1 9 3 9 , G e r m a n y i n v a d e d P o l a n d . O n t h e s a m e d a y , M a r s h a l l 

r e c e i v e d a p r o m o t i o n t o m a j o r g e n e r a l a n d h e w a s o f f i c i a l l y s w o r n i n as C h i e f o f S t a f f o f t h e 

U n i t e d S t a t e s A r m y ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 1 6 8 ) . 

5.2 Waking up the giant 

H i s b i g g e s t t a s k a n d c h a l l e n g e n o w w e r e t o p r e p a r e t h e A m e r i c a n a r m y f o r a n 

u p c o m i n g g l o b a l w a r . M a r s h a l l s e t o f f t o p r e p a r e p l a n s t o e x p a n d t h e a r m y g r e a t l y , b u t t h e 

p r e s i d e n t w o u l d d e n y h i s a m b i t i o u s p l a n s . R o o s e v e l t w a s n ' t a g a i n s t t h e e x p a n s i o n b u t h e 

c o u l d n ' t a l l o w f o r b i g a r m y e x p a n s i o n b e c a u s e o f t h e s t r o n g i s o l a t i o n i s t m o v e m e n t p r e s e n t 

i n t h e U n i t e d S t a t e s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 4 4 ) . I s o l a t i o n i s t w e r e p e o p l e w h o s t r o n g l y o p p o s e d t h e 

i d e a o f t h e U n i t e d S t a t e s b e i n g i n v o l v e d i n f o r e i g n a f f a i r s a n d w a r s ( B r i t a n n i c a , n . d . ) . 

A f t e r G e r m a n y a n d S o v i e t U n i o n s p l i t P o l a n d i n h a l f , t h e f i g h t i n g i n E u r o p e s t o p p e d 

f o r 6 m o n t h s . T h i s a l l o w e d t h e i s o l a t i o n i s t t o g a i n c o n f i d e n c e a g a i n a n d t h e p u b l i c i n t e r e s t 

i n p r e p a r i n g f o r a p o s s i b l e c o n f l i c t d e c r e a s e d ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 4 5 ) M a r s h a l l k n e w t h a t t h e 

c o m p l e t e o p p o s i t e w a s n e e d e d . H e p e r s i s t e n t l y p u s h e d f o r m o r e f u n d i n g t o b e a s s i g n e d t o 

a r m y a n d c r i t i c i z e d t h e p u b l i c f o r t h e c o m p l a c e n c y w i t h t h e s i t u a t i o n . H e p o i n t e d o u t t h a t 

A m e r i c a n s c h o o l s f a i l t o t e a c h t h e m i l i t a r y h i s t o r y . M a r s h a l l w a s v e r y w e l l a w a r e o f t h e 

p e r i o d o f a y e a r o r t w o t h a t w a s n e e d e d f o r t h e n a t i o n t o g e t u p t o s p e e d w i t h w a r p r e p a r a t i o n 

a n d h e w a r n e d t h e p u b l i c t h a t i t w a s t i m e t o g e t s t a r t e d ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 4 5 ) . 

T h e w a r i n E u r o p e r e s u m e d i n A p r i l o f 1 9 4 0 w h e n G e r m a n y i n v a d e d u n p r e p a r e d 

D a n e s w h o s u r r e n d e r e d i m m e d i a t e l y . T h e G e r m a n s c o n t i n u e d p u s h i n g n o r t h , i n v a d i n g 

N o r w a y . N o r w a y w a s d e f e n d e d w i t h t h e h e l p o f R o y a l A i r F o r c e a n d R o y a l N a v y b u t a f t e r 

f e w w e e k s o f f i g h t i n g m o s t o f t h e c o u n t r y w a s o c c u p i e d b y t h e G e r m a n s . T h e s e e v e n t s 
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c a u s e d t h e C h a m b e r l a i n g o v e r n m e n t i n B r i t a i n t o f a l l . H e w a s r e p l a c e d b y W i n s t o n 

C h u r c h i l l . 

T h e G e r m a n s f o l l o w e d u p t h e i r v i c t o r y i n N o r w a y b y a t t a c k i n g t o t h e w e s t , r o l l i n g 

o v e r t h e F r e n c h , D u t c h a n d B e l g i a n a r m i e s . B r i t i s h E x p e d i t i o n a r y F o r c e i n F r a n c e w a s 

s u r r o u n d e d i n t o a t i g h t s p o t a t D u n k i r k , f r o m w h e r e t h e y w e r e f a m o u s l y e v a c u a t e d b a c k t o 

B r i t a i n , a l t h o u g h t h e y h a d t o l e a v e m o s t o f t h e i r v a l u a b l e e q u i p m e n t b e h i n d . O n J u n e 2 2 t h e 

F r e n c h h a d s u r r e n d e r e d , s i g n i n g t h e a g r e e m e n t w i t h G e r m a n s a t C o m p i e g n e . 

T h e d e c i s i v e v i c t o r i e s o f G e r m a n s i n E u r o p e s h o c k e d t h e A m e r i c a n s . T h e s e e v e n t s 

h e l p e d M a r s h a l l ' s m i s s i o n as t h e C o n g r e s s i n c r e a s e d t h e b u d g e t b y 1,2 b i l l i o n b e y o n d o f 

w h a t w a s a s k e d f o r . A m o n t h l a t e r a n o t h e r 1,7 b i l l i o n d o l l a r s w a s a s s i g n e d t o e x p a n d t h e 

a r m y t o 3 7 5 0 0 0 m e n . H o w e v e r , m a j o r i t y o f t h e p u b l i c d i d n ' t w a n t t h e U n i t e d S t a t e s t o g e t 

i n c l u d e d d i r e c t l y i n t o t h e w a r i n E u r o p e ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 4 6 ) . 

A f t e r t h e d e f e a t o f F r a n c e , t h e S e l e c t i v e T r a i n i n g a n d S e r v i c e A c t w a s p a s s e d . I t 

r e q u i r e d a l l m e n b e t w e e n ages o f 2 1 a n d 4 5 t o r e g i s t e r . E v e n w i t h p a s s i n g o f s u c h a n 

i m p o r t a n t l a w , M a r s h a l l s t i l l n e e d e d t o b e c a r e f u l t o n o t a g g r a v a t e t h e s t i l l p r e s e n t i s o l a t i o n i s t 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 4 7 ) H e s t a t e d a b o u t t h i s m a t t e r : " P e o p l e h a v e f o r g o t t e n t o d a y w h a t a 

d i f f i c u l t t i m e w e h a d r a i s i n g a n a r m y , h o w b i t t e r w a s t h e o p p o s i t i o n t o r a i s i n g i t . W e h a d t o 

m o v e c a u t i o u s l y . I f I h a d i g n o r e d p u b l i c o p i n i o n , i f I h a d i g n o r e d t h e r e a c t i o n o f C o n g r e s s , 

w e w o u l d l i t e r a l l y h a v e g o t t e n n o w h e r e " ( P o g u e , 1 9 9 3 , p . 2 1 1 ) . 

5.3 Aid to Britain 

A b i g t a l k i n g p o i n t f o r M a r s h a l l w a s t h e a i d t o B r i t a i n . H e w a s a l l f o r 

s u p p o r t i n g t h e e n e m i e s o f G e r m a n y , b u t t h e i s s u e w a s t h a t t h e A m e r i c a n s w e r e n ' t e v e n 

c a p a b l e o f p r o d u c i n g e n o u g h m a c h i n e r y f o r t h e m s e l v e s , l e t a l o n e f o r t h e B r i t i s h , w h o w e r e 

i n d i r e n e e d o f e q u i p m e n t a f t e r t h e y h a d t o l e a v e t h e i r s i n D u n k i r k i n t h e l a s t s e c o n d 

e v a c u a t i o n ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 1 5 7 ) . R o o s e v e l t w a n t e d t o d o n a t e e q u i p m e n t t o t h e B r i t i s h ( C r a y , 

2 0 0 0 , p . 1 7 3 ) w h i l e M a r s h a l l o p p o s e d h i m i n f a v o r o f g e a r i n g u p t h e A m e r i c a n a r m y i n s t e a d 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 4 7 ) . 
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I n t h e e n d t h e y m e t m i d d l e w a y a n d s o m e e q u i p m e n t , i n c l u d i n g t h e n e w B - 1 7 F l y i n g 

F o r t r e s s B o m b e r s w e r e s h i p p e d t o B r i t a i n . T h i s p r o v e d t o b e a g o o d m o v e as w h e n d e p l o y e d 

i n c o m b a t , t h e b o m b e r s r e v e a l e d s e r i o u s i s s u e s w h i c h w e r e t h e n f i x e d ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 4 8 ) . 

A t t h e e n d o f 1 9 4 0 , t h e s i t u a t i o n i n E u r o p e i m p r o v e d s l i g h t l y . T h e B r i t i s h R A F 

m a n a g e d t o w i n t h e B a t t l e o f B r i t a i n , w h i c h f o r c e d t h e G e r m a n s t o a b a n d o n t h e i r p l a n s o f 

i n v a s i o n . T h i s s t r e n g t h e n e d t h e A m e r i c a n b e l i e f i n t h e B r i t i s h a n d l e d t o f u r t h e r t a l k s a b o u t 

c o o p e r a t i o n b e t w e e n t h e n a t i o n s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 4 9 ) . W h i l e t h e U n i t e d S t a t e s a n d B r i t a i n 

w e r e t a l k i n g , G e r m a n y h a d , t o s u r p r i s e o f S t a l i n , i n v a d e d t h e S o v i e t U n i o n i n J u n e 1 9 4 1 . 

T h i s w a s a r e l i e f t o t h e B r i t i s h a n d A m e r i c a n as i t m e a n t t h e r e w a s n o i m m i n e n t d a n g e r o f 

G e r m a n a t t a c k o n B r i t a i n ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 1 8 0 ) . 

5.4 The mobilization 

M a r s h a l l w a s t h e a u t h o r b e h i n d t h e A m e r i c a n m o b i l i z a t i o n . H e c h a n g e d t h e 

o l d d i v i s i o n s s y s t e m f r o m W o r l d W a r I w i t h a n e w o n e , w h i c h s u i t e d t h e m o b i l e w a r b e t t e r . 

H e r e m e m b e r e d h o w u n p r e p a r e d t h e s o l d i e r s o f A E F w e r e i n F r a n c e a n d s o h e i n s i s t e d o n 

l a r g e - s c a l e m i l i t a r y m a n e u v e r s t o p r e p a r e t h e a r m y . A l s o , m o s t d e f i c i e n c i e s i n e q u i p m e n t , 

w h i c h w o u l d c o m e u p t h a n k s t o t h e m a n e u v e r s , w o u l d b e f i x e d a n d n e w l e s s o n s a b o u t 

c o u n t e r i n g t h e G e r m a n b l i t z k r i e g u s e d i n E u r o p e w e r e a p p l i e d t o t h e t r a i n i n g ( U n g e r , 2 0 1 4 , 

p . 5 2 ) . 

A t l e a s t 4 0 0 0 0 0 m e n t o o k p a r t i n t h e m a n e u v e r s a n d t h e r e s u l t w a s a m u c h i m p r o v e d 

i n p e r f o r m a n c e f r o m b o t h t h e m e n a n d t h e o f f i c e r s . H e k n e w h o w i m p o r t a n t i t w a s as h e 

n o t e d : " I w a n t t h e m i s t a k e s m a d e d o w n i n L o u i s i a n a , n o t o v e r E u r o p e a n d t h e o n l y w a y t o 

d o t h i s t h i n g i s t o t r y i t o u t , a n d i f i t d o e s n ' t w o r k w h a t w e n e e d t o m a k e i t w o r k " ( P o g u e , 

1 9 6 6 , p . 8 9 ) . M a r s h a l l h a d n o t e d s o m e o f f i c e r s w h o s e p e r f o r m a n c e e s p e c i a l l y s t o o d o u t . 

A m o n g s t t h e s e w e r e D w i g h t D a v i d E i s e n h o w e r o r G e o r g e S m i t h P a t t o n w h o l a t e r b e c a m e 

k e y m i l i t a r y o f f i c e r s i n t h e w a r ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 5 2 ) 

O n e o f M a r s h a l l ' s i m p o r t a n t a c h i e v e m e n t s i n t h e p r e p a r a t i o n t i m e s w a s h i s s u p p o r t 

o f t h e d r a f t , w h i c h w a s n o t g o i n g v e r y s m o o t h l y . H e b r o u g h t h i s p r o b l e m u p i n t h e W a r 

D e p a r t m e n t ' s a n n u a l r e p o r t t o C o n g r e s s a n d w a r n e d t h e m t h a t i f t h e d r a f t w a s n ' t s u c c e s s f u l , 

i t w o u l d r e n d e r m a n y d i v i s i o n s i n e f f e c t i v e ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 5 3 ) . T h e p e r s o n a M a r s h a l l h a d 
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b u i l t u p t o t h i s p o i n t c a m e i n h a n d y . H e w a s v i e w e d as a t r u s t w o r t h y , t r u t h t e l l i n g m a n , w h o 

w a s n ' t c o n n e c t e d t o a n y p o l i t i c a l p a r t i e s . H e r e m i n d e d t h e s e n a t o r s a n d r e p r e s e n t a t i v e s o f 

G e r m a n y ' s r e c e n t v i c t o r i e s a n d c l a i m e d t h a t a s t r o n g m i l i t a r y w a s t h e b e s t p o l i c y ( U n g e r , 

2 0 1 4 , p . 5 4 ) . 

5.5 Preparations for the World War I I - Evaluation 

A t t h i s p o i n t , M a r s h a l l c o u l d f i n a l l y b e s a t i s f i e d b e c a u s e h e m a n a g e d t o f u l f i l l h i s 

g o a l s o f r e a c h i n g t h e h i g h e s t p o s t s i n t h e a r m y b u t t h e r e w a s a m o n u m e n t a l t a s k a h e a d o f 

h i m . L u c k i l y , M a r s h a l l w a s t h e c o r r e c t m a n i n p o s i t i o n t o s o l v e i t . A s a f r e s h C h i e f o f S t a f f , 

h e w a s t e d n o t i m e a n d i m m e d i a t e l y g o t t o w o r k . 

M a r s h a l l p e r f o r m e d e x c e p t i o n a l l y w e l l as h e p r e p a r e d t h e p l a n s f o r t h e g r e a t 

e x p a n s i o n o f t h e a r m y . H e u s e d h i s e a r l i e r e x p e r i e n c e t o b u i l d t h e p l a n s f o r t h e a r m y 

e x p a n s i o n , b u t m o r e i m p o r t a n t l y h e f u n c t i o n e d as a p u b l i c f i g u r e a n d w a s r e s p o n s i b l e 

i n t r o d u c i n g t h e p u b l i c i n t o t h e c o n c e p t . W i t h o u t h i s w o r k t h e b u i l d - u p o f t h e a r m y w o u l d 

n o t h a v e b e e n p o s s i b l e w i t h t h e s t r o n g i s o l a t i o n i s t m o v e m e n t . H e e x p e r i e n c e d h o w 

u n p r e p a r e d w a s t h e A m e r i c a n f o r c e i n E u r o p e i n W o r l d W a r I a n d n o w h e a p p l i e d t h i s 

e x p e r i e n c e t o s t o p i t f r o m r e p e a t i n g . M a r s h a l l w a s a k e y f i g u r e i n t h e m o b i l i z a t i o n , a n d h e 

d e l i v e r e d a n e x c e l l e n t e f f o r t , a p p l y i n g h i s e x p e r i e n c e a n d o b s e r v a t i o n s f r o m t h e p a s t i n o r d e r 

t o p r e p a r e a f u n c t i o n a l a n d m o b i l e a r m y l e a d b y c o m p e t e n t o f f i c e r s . 

W i t h t h e s t r o n g a n t i - w a r i s o l a t i o n i s t m o v e m e n t i n t h e U n i t e d S t a t e s , h i s s p e e c h 

a b i l i t y t o c o n v i n c e t h e p u b l i c o f t h e i m p o r t a n c e o f b u i l d i n g u p a s t r o n g a r m y w a s c r u c i a l . H e 

p o s s e s s e d t h e s p e c i f i c s k i l l s e t t h a t w a s r e q u i r e d f o r t h i s t a s k . M a r s h a l l w a s a n a p o l i t i c a l 

p e r s o n , h e w a s n ' t c o n n e c t e d t o n e i t h e r D e m o c r a t s o r R e p u b l i c a n s , w h i c h a c t u a l l y m a d e h i m 

v e r y e f f e c t i v e a t u p h o l d i n g t h e n e e d s o f t h e a r m y . T h i s w a s o n e o f t h e m o s t i m p o r t a n t p i e c e s 

o f w o r k M a r s h a l l h a d d o n e t o i n f l u e n c e t h e W o r l d W a r I I . 

2 8 



6. World War I I 

I n t h e m i d d l e o f 1 9 4 1 , as J a p a n j o i n e d t h e A x i s , M a r s h a l l ' s t a s k a t h a n d w a s a k e y 

o n e - i t w a s t o p r e p a r e a n e c o n o m i c p l a n t o f o l l o w i n t h e u p c o m i n g w a r . H e c o m p i l e d a t e a m 

o f o f f i c e r s a r o u n d M a j . A l b e r t W e d e m e y e r . T h e p l a n t h e y p r o d u c e d w a s l a b e l e d " t h e V i c t o r y 

P r o g r a m " ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 2 0 0 ) . E v e n t h o u g h t h e d o c u m e n t h a d s o m e s h o r t c o m i n g s , n a m e l y 

i t g r o s s l y o v e r e s t i m a t e d t h e a b i l i t y o f t h e U n i t e d S t a t e s i n s o m e a r e a s , i t w a s s t i l l a v e r y 

i m p o r t a n t as a l e v e r a g i n g t o o l t o g a i n t h e r e q u i r e d f u n d s f o r t h e a r m y r e q u i r e d f o r p r o p e r 

p r e p a r a t i o n ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 5 6 ) . A n o t h e r i m p o r t a n t t a s k o f M a r s h a l l w a s t o d e a l w i t h t h e 

c o n v e r s a t i o n h e l d w i t h t h e B r i t i s h . A s a n e x c e l l e n t n e g o t i a t o r h e s e r v e d as t h e r e p r e s e n t a t i v e 

o f t h e U n i t e d S t a t e s i n t h e d i s c u s s i o n . T h e B r i t i s h p r e s e n t e d a w e l l - p r e p a r e d p l a n o n h o w t h e 

n a t i o n s w o u l d w o r k t o g e t h e r t o d e f e a t t h e e n e m y . M a r s h a l l k n e w t h a t t h e U n i t e d S t a t e s 

w o u l d h a v e t o j o i n t h e w a r e v e n t u a l l y , b u t h e w a s a w a r e t h a t a t t h e t i m e , t h e c o u n t r y w a s n o t 

p r e p a r e d t o d o i t i m m e d i a t e l y ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 5 7 ) . 

I t w a s o b v i o u s t h a t J a p a n w o u l d s t a r t m a k i n g m o v e s i n A s i a s o o n e r o r l a t e r , b u t 

M a r s h a l l t h o u g h t p r o t r a c t i n g t h e n e g o t i a t i o n s as l o n g as p o s s i b l e w o u l d a l l o w t h e A m e r i c a n s 

t o i m p r o v e t h e i r p o s i t i o n s i n P a c i f i c e n o u g h t o d e t e r a n a t t a c k ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 5 9 ) . O n 

N o v e m b e r 2 7 , 1 9 4 1 , t h e n e g o t i a t i o n s w i t h J a p a n w e r e t e r m i n a t e d , e v e n t h o u g h i t w a s n ' t 

k n o w n w h e r e , i t w a s v e r y l i k e l y t h a t t h e J a p a n e s e w e r e a b o u t t o a t t a c k . A m e s s a g e s i g n e d 

b y M a r s h a l l w a s s e n t o u t t o c o m m a n d e r s , i n c l u d i n g t h e P e a r l H a r b o r , t o t a k e p r e c a u t i o n a r y 

a c t i o n s a g a i n s t a p o s s i b l e a t t a c k ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 1 9 3 ) . 

W h a t t h e A m e r i c a n s d i d n ' t k n o w w a s t h a t a t t h i s p o i n t , t h e J a p a n e s e w e r e a l r e a d y o n 

i t s w a y t o H a w a i i . O n D e c e m b e r 7 , 1 9 4 1 , t w o w a v e s o f p l a n e s w e r e l a u n c h e d f r o m t h e 

J a p a n e s e a i r c r a f t c a r r i e r s t o w a r d s t h e i s l a n d b a s e a n d c a u g h t t h e A m e r i c a n s c o m p l e t e l y 

u n p r e p a r e d . T h e J a p a n e s e m a n a g e d t o i n f l i c t c r i p p l i n g d a m a g e a n d d e s t r o y e d m u l t i p l e 

b a t t l e s h i p s a n d a l m o s t t w o h u n d r e d A m e r i c a n p l a n e s o n t h e g r o u n d . L u c k i l y , t h e A m e r i c a n 

a i r c r a f t f o r c e a v o i d e d a n y d a m a g e b e c a u s e i t a w a y f r o m t h e b a s e a t t h e t i m e ( U n g e r , 2 0 1 4 , 

p . 6 0 ) . 

T h e a t t a c k o n P e a r l H a r b o r w a s c o m p l e t e l y u n a n t i c i p a t e d b y e v e r y o n e , i n c l u d i n g 

M a r s h a l l . E v e n t h o u g h t h e p o s s i b i l i t y w a s t h e r e , M a r s h a l l t h o u g h t i t w a s m o r e p r o b a b l e t h e 

a t t a c k w o u l d h a p p e n i n t h e P h i l i p p i n e s o r p e r h a p s a g a i n s t t h e P a n a m a C a n a l ( P a y n e , 2 0 1 5 , 

p . 1 9 5 ) . F o l l o w i n g t h e d e s t r u c t i o n o f P e a r l H a r b o r , t h e J a p a n e s e f o l l o w e d u p w i t h s u c c e s s f u l 

2 9 



c a m p a i g n t h r o u g h C h i n a a n d S o u t h A s i a ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 6 4 ) . T h e A l l i e s f o r m e d a c o a l i t i o n 

i n t h e P a c i f i c , c a l l e d t h e A B D A - A m e r i c a n , B r i t i s h , D u t c h a n d A u s t r a l i a n C o m m a n d as a 

r e a c t i o n t o t h e J a p a n e s e t h r e a t . M a r s h a l l p u s h e d h a r d f o r t h i s g r o u p i n g t o b e l e d b y o n e 

s i n g u l a r c o m m a n d e r , r a t h e r t h a n a l l n a t i o n s l e a d i n g t h e i r p a r t s o f t h e g r o u p i n g . H i s 

e x p e r i e n c e i n W o r l d W a r I t a u g h t h i m t h a t a u n i t e d l e a d e r s h i p w a s a k e y t o s u c c e s s i n s u c h 

s i t u a t i o n . T h e o t h e r l e a d e r s w e r e n o t v e r y k e e n o n t h i s i d e a b u t c a v e d i n t o M a r s h a l l ' s a n d 

R o o s e v e l t ' s p r e s s u r e i n t h i s m a t t e r a n d a g r e e d ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 6 8 ) . 

6.1 Invasion into Europe 

M a r s h a l l ' s first p r o p o s a l w a s t o s e n d a n e a r l y f o r c e t o l a n d i n F r a n c e i n f a l l 

o f 1 9 4 2 n i c k n a m e d o p e r a t i o n S l e d g e h a m m e r ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 2 5 2 ) . T h i s w o u l d h e l p 

a l l e v i a t e p r e s s u r e f r o m t h e S o v i e t U n i o n . T h e t r u e i n v a s i o n w a s p l a n n e d t o c o m e m i d - 1 9 4 3 . 

B o t h s t a g e s w o u l d u s e B r i t a i n as a b a s e , w h e r e t h e t r o o p s w o u l d b u i l d u p a n d p r e p a r e ( U n g e r , 

2 0 1 4 , p . 7 2 ) . T h e B r i t i s h w e r e i n i t i a l l y h a p p y w i t h t h e s e p l a n s b u t i n t h e e n d , t h e y w e r e 

d e n i e d b e c a u s e i t s i m p l y w a s n ' t p o s s i b l e t o p r e p a r e i n t i m e s u c h a n e a r l y i n v a s i o n a g a i n s t 

f o r t i f i e d G e r m a n p o s i t i o n s o n t h e F r e n c h c o a s t ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 7 3 ) . 

M a r s h a l l f o u g h t h a r d f o r t h e S l e d g e h a m m e r , t r y i n g t o c o n v i n c e C h u r c h i l l t h a t 

w i t h o u t i t , t h e S o v i e t U n i o n w o u l d f a l l b u t C h u r c h i l l h a t e d t h e i d e a a n d t h o u g h t i t w o u l d 

o n l y b e a n u n n e c e s s a r y m a s s a c r e o f A l l i e d , m o s t l y B r i t i s h , f o r c e s . R a t h e r t h a n F r a n c e h e 

p u s h e d f o r a n i n v a s i o n i n N o r t h A f r i c a , n i c k n a m e d o p e r a t i o n G y m n a s t a n d l a t e r o p e r a t i o n 

T o r c h . I n t h e e n d R o o s e v e l t d i r e c t e d t h a t o p e r a t i o n T o r c h w o u l d b e e x e c u t e d ( U n g e r , 2 0 1 4 , 

p . 8 4 ) . M a r s h a l l d i d n o t h e s i t a t e a n d e v e n t h o u g h i t w a s d e c i d e d a g a i n s t h i s o w n a n d 

p r e f e r r e d p l a n S l e d g e h a m m e r , h e s u p p o r t e d t h e d e c i s i o n o f t h e A l l i e s ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 2 6 6 ) . 

6.2 Operations in North Africa and the Mediterranean 

D e s p i t e s o m e r e s i s t a n c e f r o m V i c h y F r e n c h f o r c e s ( C r a y , 2 0 0 0 , p . 3 4 8 ) , t h e 

i n i t i a l l a n d i n g s i n N o r t h A f r i c a w e r e s u c c e s s f u l b u t f i g h t i n g t h e e x p e r i e n c e d A x i s t r o o p s l e d 

b y E r w i n R o m m e l p r o v e d t o b e v e r y d i f f i c u l t . T h e a i r f o r c e a n d t h e a r t i l l e r y w e r e g o o d , b u t 

t h e r e g u l a r i n f a n t r y r a n i n t o i s s u e s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 8 0 ) . A f t e r h a r d b a t t l e s , t h e A l l i e d f o r c e s 
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o v e r w h e l m e d t h e A x i s t h a n k s t o t h e i r s h e e r n u m b e r o f m e n a n d e q u i p m e n t a n d c a p t u r e d t h e 

r e m a i n i n g A x i s s o l d i e r s i n T u n i s i a ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 0 0 ) . 

A t t h e C a s a b l a n c a c o n f e r e n c e , t h e A l l i e s y e t a g a i n a r g u e d f o r w h a t w a s t o b e t h e i r 

n e x t m o v e . M a r s h a l l , w h i l e s t i l l h o p i n g f o r a l a n d i n g i n F r a n c e i n 1 9 4 3 , w a s o v e r w h e l m e d 

b y t h e B r i t i s h a n d s o t h e n e x t s t e p w a s a g r e e d t o b e t o i n v a d e S i c i l y a n d I t a l y ( P a y n e , 2 0 1 5 , 

p . 2 7 8 ) . A t t h i s p o i n t M a r s h a l l k n e w t h a t t h e l a n d i n g c o u l d n o t b e p o s s i b l e e a r l i e r t h a n 1 9 4 4 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 0 3 ) . W h i l e C h u r c h i l l t h o u g h t t h e p u s h t h r o u g h I t a l y w o u l d b e e a s y , 

M a r s h a l l w a s v e r y s k e p t i c a l o f t h i s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 1 0 ) . 

E v e n t h o u g h h e a v o i d e d i n t e r f e r i n g w i t h t h e o p e r a t i o n s a t S i c i l y a n d I t a l y , h e 

a c c e p t e d t h e l o g i c b e h i n d t h e M e d i t e r r a n e a n c a m p a i g n a n d i t s i n e v i t a b i l i t y . H a v i n g l a r g e 

a m o u n t s o f i n a c t i v e t r o o p s i n N o r t h A f r i c a i d l i n g w a s n o t a c c e p t a b l e f o r h i m s o h e w e l c o m e d 

t h e o p p o r t u n i t y t o d e p l o y t h e m i n t o a c t i o n ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 3 2 ) . J u s t l i k e M a r s h a l l 

p r e d i c t e d , t h e I t a l y c a m p a i g n p r o v e d t o b e a l o n g a n d d i f f i c u l t o n e ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 2 7 8 ) . 

T h e f i g h t i n g w o u l d g o o n f o r l o n g , o n l y e n d i n g t o g e t h e r w i t h t h e G e r m a n s u r r e n d e r i n 1 9 4 5 . 

T h e n e x t a d v a n c e o f t h e A l l i e s w a s d i s c u s s i n g a t t h e T e h r a n C o n f e r e n c e , w h e r e 

R o o s e v e l t , S t a l i n a n d C h u r c h i l l m e t p e r s o n a l l y f o r t h e f i r s t t i m e . T h e B r i t i s h w a n t e d t o s t a r t 

a B a l k a n c a m p a i g n , b u t i t w a s d e n i e d b y t h e S o v i e t s , w h o w e r e p u s h i n g f o r o p e n i n g a 

w e s t e r n f r o n t i n F r a n c e , t h e A m e r i c a n s s e e m e d t o a g r e e ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 3 0 8 ) . I t w a s a l s o 

h e r e w h e r e S t a l i n p r e s s u r e d R o o s e v e l t i n t o c h o o s i n g , w h o w o u l d b e t h e c o m m a n d e r o f t h e 

i n v a s i o n f o r c e s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 3 7 ) . R o o s e v e l t s u m m o n e d M a r s h a l l a n d a s k e d h i m w h i c h 

p o s t M a r s h a l l w o u l d p r e f e r , a r m y c h i e f o f s t a f f o r s u p r e m e c o m m a n d e r i n F r a n c e . M a r s h a l l 

g a v e u p t h e c h o i c e t o R o o s e v e l t , w h o d e c i d e d t o k e e p h i m i n W a s h i n g t o n a t t h e P e n t a g o n , 

w h i l e E i s e n h o w e r w o u l d l e a d t h e f o r c e s o f O v e r l o r d ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 3 1 0 ) . R o o s e v e l t t o l d 

M a r s h a l l : " W e l l , I d i d n ' t f e e l I c o u l d s l e e p a t e a s e i f y o u w e r e o u t o f W a s h i n g t o n " ( P o g u e , 

1 9 5 7 , T a p e 1 1 , p . 4 4 ) . 

6.3 Back to the United States 

R e t u r n i n g t o t h e U n i t e d S t a t e s , M a r s h a l l g o t t o w o r k , h e l p i n g t o w i n t h e w a r . H e 

r e c o g n i z e d a w e a k n e s s i n t h e r e p l a c e m e n t p o l i c y . M a r s h a l l r e c o m m e n d e d t o E i s e n h o w e r t o 

p l a c e a s i n g l e o f f i c e r i n c h a r g e o f t h e r e p l a c e m e n t s y s t e m i n F r a n c e . T h i s o f f i c e r w o u l d 
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m a n a g e t h o s e r e p l a c e m e n t s n e e d e d b y f i g h t i n g d i v i s i o n s w o u l d b e e f f e c t i v e l y p l a c e d w h e r e 

n e e d e d . H e a l s o i n s i s t e d o n t h e q u a l i t y o f t h e r e p l a c e m e n t s , t h e m e n n e e d e d t o b e w e l l t r a i n e d 

t o t a k e o v e r t h e r o l e s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 4 1 ) . 

. I n M a y 1 9 4 2 a g r o u p o f w o m e n a c t i v i s t s p r o p o s e d a n i d e a t o c r e a t e W o m e n ' s A r m y 

A u x i l i a r y C o r p s , w h i c h w o u l d p r o v i d e r e p l a c e m e n t f o r m a l e s o l d i e r s i n n o n c o m b a t p o s i t i o n s 

w i t h t r a i n e d w o m e n . M a n y o f t h e m i l i t a r y l e a d e r s w e r e n o t c o n v i n c e d w i t h t h i s i d e a , b u t 

M a r s h a l l s u p p o r t e d i t a n d h e l p e d t o m a k e i t a u t h o r i z e d t h r o u g h C o n g r e s s . H e p e r s o n a l l y 

s e l e c t e d O v e t a C u l p H o b b y t o b e t h e f i r s t h e a d o f t h e c o r p s . T h r o u g h o u t t h e w a r a t l e a s t 

1 5 0 0 0 0 w o m e n h a d s e r v e d i n W A A C , f r e e i n g t h e m e n f o r c o m b a t ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 4 2 ) . 

M a r s h a l l ' s i n v o l v e m e n t i n t h e O v e r l o a d o p e r a t i o n w a s l i m i t e d t o t h e p l a n n i n g p h a s e . 

H e a l s o h e l p e d E i s e n h o w e r t o f i n d a n d c h o o s e f i t t i n g b a t t l e c o m m a n d e r s f o r t h e o p e r a t i o n 

( U n g e r , p . 1 4 2 ) . O n 6 t h o f J u n e 1 9 4 4 , o n e o f t h e m o s t i m p o r t a n t a n d i m p r e s s i v e o p e r a t i o n s , 

w h i c h M a r s h a l l h e l p e d p r e p a r e a n d p l a n , b e g a n a n d A m e r i c a n , B r i t i s h , C a n a d i a n a n d P o l i s h 

t r o o p s s t o r m e d o n t o t h e s h o r e s o f N o r m a n d y , b e g i n n i n g t h e p u s h t o B e r l i n F o r t h e r e s t o f 

t h e w a r i n E u r o p e a n d i n P a c i f i c M a r s h a l l r e m a i n e d o n t h e s i d e l i n e s i n W a s h i n g t o n , 

o r g a n i z i n g a n d a l l o w i n g h i s g e n e r a l s t o w i n t h e w a r ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 4 5 ) . 

6.4 Pearl Harbor investigation 

I n t h e s u m m e r o f 1 9 4 4 , M a r s h a l l w a s i n v e s t i g a t e d f o r h i s r o l e i n t h e f a i l u r e 

o f p r e v e n t i n g t h e a t t a c k o n P e a r l H a r b o r . I n i t i a l l y , G e n e r a l S h o r t w a s f o u n d g u i l t y o f 

d e r e l i c t i o n o f d u t y a n d w a s r e m o v e d f r o m t h e i r p o s i t i o n s ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 2 4 7 ) . B u t t h e 

i n v e s t i g a t i o n s c o n t i n u e d a f t e r t h e w a r a n d l a b e l e d t h e W a r D e p a r t m e n t s ' f a i l u r e t o k e e p 

S h o r t u p d a t e d o n t h e n e g o t i a t i o n s b e t w e e n t h e U S a n d J a p a n as t h e s e c o n d a r y c a u s e . 

M a r s h a l l h a d f a i l e d t o i n f o r m S h o r t i n t h e w e e k s b e f o r e t h e a t t a c k t h a t t h e n e g o t i a t i o n s w e r e 

s e v e r e l y s t r a i n e d a n d l i k e l y t o e n d , a l l o w i n g S h o r t t o p r e p a r e f o r a p o s s i b l e a t t a c k e a r l y 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 4 7 ) . 

M a r s h a l l c a m e o u t h e a v i l y b r u i s e d o u t o f t h i s i n v e s t i g a t i o n a n d s e r i o u s l y c o n s i d e r e d 

r e s i g n m e n t , b u t H e n r y L . S t i m s o n h a d o r d e r e d a n a d d i t i o n a l s t u d y o f t h e c i r c u m s t a n c e s , 

w h i c h w o u l d c l e a r M a r s h a l l o f a l l t h e r e s p o n s i b i l i t i e s o f S h o r t ' s f a i l u r e . S t i m s o n s t a t e d : 

" N o n e o f t h e s e f a u l t s c o u l d b e a t t r i b u t e d t o t h e C h i e f o f S t a f f . O n t h e c o n t r a r y , t h r o u g h o u t 
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t h i s m a t t e r , I b e l i e v e , h e a c t e d w i t h h i s u s u a l g r e a t s k i l l , e n e r g y , a n d e f f i c i e n c y " ( P o g u e , 

1 9 6 6 , p . 4 3 0 ) . B e i n g c l e a r e d o f t h e f a u l t , M a r s h a l l s t o p p e d c o n s i d e r i n g t h e r e s i g n a t i o n 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 4 7 ) . 

6.5 World War II - Evaluation 

T h e e n t r y i n t o W o r l d W a r I I w a s a l o w p o i n t o f M a r s h a l l ' s c a r e e r . H e d i d n o t e x p e c t 

t h e s u r p r i s e a t t a c k b y t h e J a p a n e s e a t P e a r l H a r b o r . L u c k i l y f o r M a r s h a l l a n d t h e U n i t e d 

S t a t e s , t h e i r a i r c r a f t f l e e t w a s b y l u c k o u t o n t h e sea , a l l o w i n g t h e m t o e s c a p e d e s t r u c t i o n 

a n d f i g h t b a c k i n t h e P a c i f i c . A l t h o u g h M a r s h a l l w a s c l e a r e d o f b l a m e a t t h e e n d , t h i s s t i l l 

l e f t a b a d m a r k o n h i s u n t i l n o w p e r f e c t r e s u m e . 

M a r s h a l l t o o k p a r t i n t h e p l a n n i n g o f t h e A l l i e d l a n d i n g i n E u r o p e , a l t h o u g h h i s w o r k 

w a s c o u n t e r - p r o d u c t i v e i n a w a y , as h e w a n t e d a n e a r l y l a n d i n g i n F r a n c e , o p p o s e d t o t h e 

A f r i c a n c a m p a i g n t h a t t o o k p l a c e i n t h e e n d . H e w a s c o n v i n c e d h i s p l a n w a s t h e c o r r e c t o n e , 

a l t h o u g h i t s e e m e d d i f f i c u l t a n d c o s t l y . T h i s c a n b e s e e n as a n e g a t i v e i n f l u e n c e o n t o t h e 

w a r , as M a r s h a l l d i v e r t e d t h e a t t e n t i o n f r o m C h u r c h i l l ' s p l a n , w h i c h w a s u l t i m a t e l y e x e c u t e d 

a n d l e d t o v i c t o r y , t o p o s s i b l y p u s h h i s o w n p e r s o n a l w o r k . 

A s t h e w a r p r o g r e s s e d t h r o u g h A f r i c a a n d I t a l y , M a r s h a l l m a d e u s e o f h i s d i p l o m a t i c 

s k i l l s a n d f u n c t i o n e d as a n e x t e n d e d h a n d o f R o o s e v e l t , s e r v i n g as t h e v o i c e o f t h e U n i t e d 

S t a t e s a n d a n e l o n g a t e d a r m o f R o o s e v e l t i n t h e n e g o t i a t i o n s b e t w e e n t h e A l l i e s . L a t e r a f t e r 

b e i n g r e c a l l e d b a c k t o t h e U n i t e d S t a t e s , h e c o n t i n u e d s u p p o r t i n g t h e w a r e f f o r t g r e a t l y b y 

i n t r o d u c i n g i m p r o v e m e n t s b a c k a t h o m e . 

J u s t l i k e i n t h e F i r s t W o r l d W a r , f r o m o n e s i d e o f t h e v i e w , M a r s h a l l w a s n o t 

s u c c e s s f u l as h i s v e r y a m b i t i o u s p l a n o f e a r l y i n v a s i o n w a s n ' t d e e m e d g o o d . F r o m t h e 

o p p o s i t e v i e w h o w e v e r , M a r s h a l l c a n b e c o m m e n d e d f o r p e r f o r m i n g h i s d i p l o m a t i c d u t i e s 

e x c e l l e n t l y t h r o u g h o u t t h e w a r . W h e n g i v e n t h e o p t i o n o f t a k i n g t h e l e a d i n F r a n c e , M a r s h a l l 

k n e w , t h e r e w e r e m o r e e x p e r i e n c e d c o m b a t o f f i c e r s t h a n h i m . H e s a c r i f i c e d t h e p r e s t i g e t h a t 

w o u l d c o m e w i t h l e a d i n g t h e i n v a s i o n f o r c e s t o e n s u r e s u c c e s s o f t h e A l l i e s a n d i n s t e a d 

a p p l i e d h i s p l a n n i n g s k i l l s a n d e x p e r i e n c e . M a r s h a l l ' s i n f l u e n c e o n t h e o u t c o m e o f t h e w a r 

w a s v e r y w i d e i m m e n s e . 
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7. After the Second World War 

M a r s h a l l w a n t e d t o r e t i r e f r o m h i s p o s t a f t e r t h e d e f e a t o f G e r m a n y , b u t t h e 

p r e s i d e n t a s k e d h i m t o s t a y u n t i l t h e d e f e a t o f J a p a n . W i t h E i s e n h o w e r l i n e d u p t o r e p l a c e 

h i m , h e f i n a l l y r e s i g n e d as c h i e f o f s t a f f i n N o v e m b e r 1 9 4 5 ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 3 5 9 ) . H e d i d 

n o t , h o w e v e r , g e t a l o t o f t i m e t o r e s t , b e c a u s e i n D e c e m b e r , h e r e c e i v e d a c a l l f r o m t h e 

p r e s i d e n t , a s k i n g h i m t o r e p l a c e r e s i g n e d P a t r i c k H u r l e y as t h e U . S . a m b a s s a d o r t o C h i n a 

( C r a y , 2 0 0 0 , p . 5 5 5 ) . H i s g o a l s w e r e t o s t o p h o s t i l i t i e s , e s p e c i a l l y i n t h e n o r t h o f C h i n a a n d 

t o u n i f y C h i n a b y d e m o c r a t i c m e t h o d s ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 6 8 ) . T h i s m i s s i o n w a s n o t 

s u c c e s s f u l as t h e o p p o s i n g s i d e s , t h e N a t i o n a l i s t s a n d t h e C o m m u n i s t s , w e r e s i m p l y n o t 

c o m p a t i b l e ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 7 8 ) . 

A f t e r r e t u r n i n g f r o m C h i n a i n 1 9 4 7 , h e w a s a p p o i n t e d b y P r e s i d e n t T r u m a n t o b e t h e 

S e c r e t a r y o f S t a t e ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 4 0 8 ) . N o w , a f t e r t h e w a r , T h e U n i t e d S t a t e s e m e r g e d i n 

t h e w o r l d d e s t r o y e d b y t h e w a r as a s u p e r p o w e r . T h e i r o n l y r i v a l w a s t h e S o v i e t U n i o n , w h o 

a f t e r t h e w a r h a d g r e a t i m p a c t o n t h e v a s t a r e a o f e a s t e r n E u r o p e w h i c h t h e y f r e e d f r o m t h e 

A x i s p o w e r s a n d s o t h e C o l d W a r b e g a n . 

I n i t i a l l y , M a r s h a l l t h o u g h t t h a t i t w a s p o s s i b l e t o n e g o t i a t e w i t h t h e S t a l i n . B u t as 

n e g o t i a t i o n s w e n t o n , h i s v i e w s h i f t e d m o r e a n d m o r e , r e a l i z i n g i t w a s n ' t t h e c a s e a n d 

s o m e t h i n g e l s e h a d t o b e d o n e a b o u t t h e e x p a n d i n g S o v i e t s p h e r e o f i n f l u e n c e ( U n g e r , 2 0 1 4 , 

p . 1 8 1 ) . 
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8. Marshall Plan 

A s M a r s h a l l r e t u r n e d f r o m t h e u n s u c c e s s f u l M o s c o w c o n f e r e n c e i n 1 9 4 7 , i n w h i c h 

v e r y l i t t l e p r o g r e s s w a s m a d e i n d e c i d i n g t h e f u t u r e o f E u r o p e , h e r e a l i z e d s o m e t h i n g h a d t o 

b e d o n e t o s t o p C o m m u n i s t f r o m s p r e a d i n g a c r o s s E u r o p e ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 4 2 0 ) . H e b e l i e v e d 

t h a t i t w a s U n i t e d S t a t e s ' n e w g l o b a l m i s s i o n a n d t h a t t h e c o u n t r y p o s s e s s e d t h e r e s o u r c e s t o 

s o l v e i t ( S t o l e r , 2 0 2 1 , p . 1 5 3 ) . 

T h e v e r y i d e a o f f i n a n c i a l h e l p t o E u r o p e w a s a l r e a d y p r e s e n t a t t h e b e g i n n i n g o f 

T r u m a n ' s a d m i n i s t r a t i o n . O n e o f t h e first p i o n e e r s w a s D e a n A c h e s o n . H e t r i e d t o i n t r o d u c e 

t h e i d e a o f t h e g r o w i n g c r i s i s t o t h e p u b l i c , h a v e t h e m b e l i e v e i n t h e i d e a o f s e n d i n g f i n a n c i a l 

h e l p t o E u r o p e ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 8 5 ) . W i l l i a m L . C l a y t o n a n d G e o r g e F . K e n n a n a l s o w o r k e d 

o n c o n s t r u c t i n g t h e p l a n . T h e y p r o p o s e d a s i x - t o - s e v e n - b i l l i o n - d o l l a r , t h r e e - y e a r p l a n w h i c h 

i n t e n d e d t h e E u r o p e a n s t o s h a p e t h e d e t a i l s t h e m s e l v e s ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 4 2 3 ) , w i t h U n i t e d 

S t a t e s o v e r s e e i n g t h e p r o c e s s . M a r s h a l l o r g a n i z e d m e e t i n g s b e t w e e n t h e s e m e n . H e a l s o g a v e 

a s p e e c h s u p p o r t i n g t h e i d e a a t H a r v a r d U n i v e r s i t y ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 8 6 ) . 

T h e E u r o p e a n s d i d n ' t w a s t e a n y t i m e a n d T h e C o m m i t t e e o f E u r o p e a n E c o n o m i c 

C o o p e r a t i o n ( C E E C ) , c o n s i s t i n g o f s i x t e e n n a t i o n s , a n d s t a r t e d d r a f t i n g a p r o g r a m t h a t 

w o u l d m e e t t h e A m e r i c a n c r i t e r i a i n P a r i s . T h e S o v i e t s w e r e i n v i t e d t o t a k e p a r t . S o m e 

E u r o p e a n c o u n t r i e s w e r e i n i t i a l l y i n v o l v e d b u t g o t b u l l i e d o u t b y t h e S o v i e t s ( U n g e r , 2 0 1 4 , 

p . 1 8 7 ) . 

O n c e f i n i s h e d , t h e C E E C p l a n w a s d e l i v e r e d t o W a s h i n g t o n . I t i n c l u d e d a l i m i t e d 

i n t e g r a t i o n o f E u r o p e a n e c o n o m i e s , v e r y m u c h s i m i l a r t o t o d a y ' s E u r o p e a n U n i o n . N o w 

c a m e t h e t i m e w h e r e M a r s h a l l w a s c r u c i a l . H i s r o l e w a s t o t a k e t h e p l a n t o t h e C o n g r e s s a n d 

p a s s i t t h r o u g h . T h e t w e n t y - t w o b i l l i o n s u m w a s t o o h i g h , s o i t w a s m o d i f i e d t o 1 7 b i l l i o n 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 8 7 ) . 

M a r s h a l l t e s t i f i e d i n f r o n t o f a j o i n H o u s e a n d S e n a t e c o m m i t t e e , u r g i n g t o p a s s a 

m u c h - n e e d e d s m a l l r e s c u e m e a s u r e q u i c k l y , a n d t o a u t h o r i z e t h e w h o l e p l a n . T r u m a n 

h i m s e l f a p p e a r e d i n f r o n t o f t h e c o m m i t t e e t o s u p p o r t t h e p l a n . A f t e r a s c a r e i n f o r m o f a 

C o m m u n i s t t a k e o v e r i n C z e c h o s l o v a k i a i n 1 9 4 8 , b o t h t h e e m e r g e n c y p a r t a n d e v e n t u a l l y t h e 

w h o l e p l a n p a s s e d . I t w a s a r o u n d t h i s t i m e t h a t T r u m a n s t a r t e d c a l l i n g i t t h e M a r s h a l l P l a n 
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( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 8 8 ) . T h e n a m i n g i t s e l f w a s a d v a n t a g e o u s , h a d i t b e e n n a m e d a f t e r T r u m a n , 

i t w o u l d n o t h a v e p a s s e d t h r o u g h t h e R e p u b l i c a n c o n g r e s s c a r r y i n g t h e n a m e o f a D e m o c r a t 

p r e s i d e n t ( P o g u e , 1 9 8 7 , p . 2 3 6 ) . F u r t h e r m o r e , T r u m a n w a n t e d t o c e m e n t M a r s h a l l ' s n a m e 

i n t h e h i s t o r y , w h i c h h e d e s e r v e d b u t w a s d e n i e d w h e n E i s e n h o w e r w a s c h o s e n f o r t h e 

c o m m a n d o f O v e r l o r d ( S t o l e r , 2 0 2 1 , p . 1 5 3 ) . 

I n e a r l y J a n u a r y , M a r s h a l l m a d e a n o t h e r s p e e c h i n f a v o r o f t h e M a r s h a l l p l a n , t h i s 

t i m e t o t h e S e n a t e F o r e i g n R e l a t i o n s C o m m i t t e e . H e p r e s e n t e d t h e c a r e f u l s t u d i e s o f 

E u r o p e ' s n e e d s a n d A m e r i c a n r e s o u r c e s a v a i l a b l e f o r t h e m . H e p r o m i s e d i t w o u l d b e m a d e 

s u r e t h a t n o m o n e y g o e s t o w a s t e . H e a s s u r e d t h e s e n a t o r s t h a t t h e C o n g r e s s w o u l d b e 

u p d a t e d i n d e t a i l a b o u t t h e p r o g r e s s o f t h e p r o g r a m ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 8 8 ) T h e M a r s h a l l p l a n 

w a s n o w i n t r o d u c e d t o t h e C o n g r e s s , b u t as i t w a s p r e s i d e n t i a l e l e c t i o n y e a r , i t w a s n e e d e d 

t o c o n v i n c e t h e p u b l i c as w e l l ( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 8 9 ) . 

M a r s h a l l c a m p a i g n e d a r o u n d A m e r i c a , f o c u s i n g e s p e c i a l l y o n t h e p l a c e s w h e r e t h e 

m o s t o p p o s i t i o n w a s e x p e c t e d . H e h a d s p e e c h e s i n t h e C h i c a g o a r e a , i n f r o n t o f t h e 

F e d e r a t i o n o f W o m e n ' s C l u b s , t h e N a t i o n a l A s s o c i a t i o n o f M a n u f a c t u r e r s , I o w a c o r n 

f a r m e r s o r S o u t h e r n c o t t o n a n d t o b a c c o p l a n t e r s . H e e m p h a s i z e d t h e d a n g e r s o f C o m m u n i s m 

s p r e a d i n g t h r o u g h d a m a g e d E u r o p e a n c o u n t r i e s . H e a l s o t e m p t e d t h e m w i t h t h e e c o n o m i c 

g a i n s , w h i c h w o u l d b e a v a i l a b l e t o t h e A m e r i c a n s i n c a s e o f a h e a l t h y d e m o c r a t i c E u r o p e 

( U n g e r , 2 0 1 4 , p . 1 8 9 ) . 

T h e s t r e n g t h o f M a r s h a l l ' s p l a n w a s t h a t i t c o n n e c t e d t h e E u r o p e a n n a t i o n s a n d 

o f f e r e d a n i m m e d i a t e h e l p ( P a y n e , 2 0 1 5 , p . 4 2 3 ) . M a r s h a l l ' s p l a n p a s s e d t h r o u g h C o n g r e s s 

i n A p r i l o f 1 9 4 8 . I n i t s f i n a l f o r m , i t p r o v i d e d 1 3 , 3 b i l l i o n d o l l a r s t o t h e E u r o p e a n c o u n t r i e s 

a n d g r e a t l y h e l p e d t h e m r e c o v e r a n d r e b u i l d a f t e r W o r l d W a r I I . " T h e M a r s h a l l P l a n , i t i s 

s a i d , a l s o c h e c k e d i n c i p i e n t E u r o p e a n i n f l a t i o n , h e l p e d m o d e r n i z e E u r o p e a n e c o n o m i c 

a c c o u n t i n g s y s t e m s , a n d l a u n c h e d t h e C o n t i n e n t ' s p r o c e s s o f e c o n o m i c u n i f i c a t i o n " ( U n g e r , 

2 0 1 4 , p . 1 9 0 ) . 
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8.1 Marshall Plan - Evaluation 

M a r s h a l l p l a y e d a n i m p o r t a n t r o l e i n t h e d e v e l o p m e n t o f t h e e c o n o m i c a i d f r o m t h e 

U n i t e d S t a t e s t o E u r o p e . H e r e c o g n i z e d t h e p r o b l e m o f t h e s p r e a d i n g C o m m u n i s m a n d 

p r e p a r e d a p l a n t o s t o p i t . Y e t a g a i n h e a p p l i e d h i s e x c e l l e n t s p e e c h s k i l l s t o s e l l t h e i d e a o f 

t h e p l a n n o t o n l y t o t h e A m e r i c a n p u b l i c , b u t m o r e i m p o r t a n t l y t o t h e E u r o p e a n c o u n t r i e s f o r 

w h i c h t h e a i d w a s t a r g e t e d . 

H i s g r e a t p r o m o t i o n o f t h e p l a n w a s k e y t o t h e s u c c e s s o f i t as o n t h e s u r f a c e i t w o u l d 

s e e m u n l i k e l y t h a t t h e p u b l i c w o u l d a p p r o v e o f s h i p p i n g l a r g e f i n a n c i a l s u p p o r t e l s e w h e r e 

r i g h t a f t e r a n e x h a u s t i n g c o n f l i c t . H i s s p e e c h e s w h i c h M a r s h a l l t a r g e t e d a t k e y g r o u p s w e r e 

v e r y e f f e c t i v e a n d p l a y e d a m a j o r r o l e . O n c e a g a i n , h i s p e r s o n a o f a n u n b i a s e d m a n w h o h a d 

n o i n t e r e s t i n p o l i t i c s p l a y e d a m a j o r r o l e . 

T h e s u c c e s s o f t h e M a r s h a l l p l a n h a d a m a s s i v e i n f l u e n c e o n t o t h e p o l i t i c a l l a n d s c a p e 

o f E u r o p e . H a d t h e p l a n n o t b e e n a c c e p t e d a n d c a r r i e d o u t , t h e d o o r w o u l d b e l e f t o p e n f o r 

t h e C o m m u n i s t s t o t a k e o v e r t h e w a r d e s t r o y e d E u r o p e , t h e r e f o r e M a r s h a l l ' s t a s k o f 

p r o m o t i n g t h e p l a n w a s c r u c i a l f o r E u r o p e a n d e m o c r a c y . U l t i m a t e l y , M a r s h a l l m a n a g e d t h i s 

t a s k w e l l a n d s u c c e s s f u l l y c o m p l e t e d i t . 
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Conclusion 

T h e a i m o f t h i s b a c h e l o r t h e s i s i s t o s h o w h o w i m p o r t a n t a s o n o f a c o a l d e a l e r , 

G e o r g e C a t l e t t M a r s h a l l , w a s i n t h e s c h e m e o f v i c t o r y o f d e m o c r a c y i n t h e S e c o n d W o r l d 

W a r a n d t h e n i n t h e d e s t r o y e d E u r o p e . 

D e s p i t e h a v i n g p o o r b a s i c e d u c a t i o n , M a r s h a l l , c h a l l e n g e d b y h i s b r o t h e r b e l i t t l i n g 

t a l k , e n t e r e d t h e V M I d e c i d e d t o s u c c e e d . I t w a s h e r e w h e r e b e c a m e a d i s c i p l i n e d , s u c c e s s 

d r i v e n s o l d i e r , w h i c h w o u l d h e b e k n o w n f o r h i s w h o l e c a r e e r . 

E a r n i n g h i s f i r s t o f f i c e r e x p e r i e n c e f a r a w a y f r o m h i s h o m e l a n d i n t h e i s l a n d s o f 

P h i l i p p i n e s , M a r s h a l l s u c c e s s f u l l y l e d a s m a l l u n i t o f 5 0 m e n . A l r e a d y t h e r e a n d t h e n t h e 

t y p e o f h i s a s s i g n m e n t , o r g a n i z i n g a n d i m p r o v i n g t h e q u a l i t y o f t h e s o l d i e r s r a t h e r t h a n 

l e a d i n g t h e m i n b a t t l e , w o u l d p r e d i c t , h o w e x a c t l y w o u l d M a r s h a l l p r o v e h i m s e l f as o n e o f 

t h e g r e a t e s t . 

P a s s i n g a d i f f i c u l t t w o - y e a r c o u r s e , M a r s h a l l w a s d o i n g e v e r y t h i n g h e c o u l d t o r e a c h 

a p e r s o n a l g o a l o f h i s - t o p r o g r e s s u p t h e r a n k s o f t h e a r m y . H e p i c k e d u p a n o t h e r c r u c i a l l y 

i m p o r t a n t s k i l l w h i l e w o r k i n g as a n i n s t r u c t o r , h e l e a r n e d h o w t o o r g a n i z e m o v e m e n t o f 

l a r g e m a s s e s o f t r o o p s a n d l a t e r b a c k i n t h e P h i l i p p i n e s , h e w a s i n v o l v e d i n p l a n n i n g 

a m p h i b i o u s l a n d i n g s , g i v i n g h i m g r e a t k n o w l e d g e f o r t h e N o r m a n d y i n v a s i o n . 

H u n g r y f o r p r o v i n g h i s w o r t h , M a r s h a l l w a s s e n t t o E u r o p e , b u t h e n e v e r g o t t o t a k e 

p a r t i n c o m b a t b u t i n s t e a d h e h a d t h e b i g r e s p o n s i b i l i t y o f p l a n n i n g o p e r a t i o n s . I t w a s a l s o 

d u r i n g t h i s t i m e w h e n M a r s h a l l g o t c l o s e t o G e n e r a l P e r s h i n g , a n i m p o r t a n t a c q u a i n t a n c e . 

A f t e r t h e w a r h e s t a y e d w i t h P e r s h i n g , w h i c h p r o p e l l e d M a r s h a l l ' s c a r e e r u p w a r d s . 

A f t e r t h e d e a t h o f h i s w i f e , M a r s h a l l s t a r t e d t o d o w o r k w h i c h h a d g r e a t i n f l u e n c e o n t h e 

S e c o n d W o r l d W a r . H e w o r k e d o n i m p r o v i n g t h e i n f a n t r y , m a k i n g t h e f a s t e r a n d m o r e 

f l e x i b l e t h r o u g h s i m p l i f y i n g t h e o r d e r s . H e t a u g h t h o w t o f i g h t a m o b i l e w a r , w h i c h w a s 

e x a c t l y h o w t h e S e c o n d W o r l d W a r w a s f o u g h t . A s t h e w a r w a s k n o c k i n g o n t h e d o o r , 

M a r s h a l l g a v e g r e a t s u p p o r t t o t h e a i r m e n a n d h e l p e d t h e a i r f o r c e , w h o p r o v e d t o b e a 

n e c e s s a r y p a r t o f t h e a r s e n a l , g r o w a n d e x p a n d . 

O n t h e s a m e d a y as t h e S e c o n d W o r l d W a r s t a r t e d , M a r s h a l l r e a c h e d h i s g o a l a n d 

b e c a m e t h e C h i e f o f S t a f f o f t h e U n i t e d S t a t e s A r m y . N o w i t w a s u p t o h i m t o b u i l d u p t h e 

l a c k i n g A m e r i c a n a r m y a n d h e d i d n o t d i s a p p o i n t . F i g h t i n g a g a i n s t t h e i s o l a t i o n i s t s , h e 
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p u s h e d f o r m a s s i v e i m p r o v e m e n t s f o r t h e a r m y t h a t w e r e n e c e s s a r y t o w i n t h e w a r . M a r s h a l l 

p r e p a r e d t h e A m e r i c a n p u b l i c t o u n d e r s t a n d t h a t U S i n v o l v e m e n t i n t h e w a r w a s n e c e s s a r y . 

H e w a s t h e c o n s t r u c t o r o f t h e d r a f t . 

T h r o u g h o u t t h e S e c o n d W o r l d W a r , t o g e t h e r w i t h R o o s e v e l t , t h a n k s t o h i s d i p l o m a t i c 

a n d s t r a t e g i c s k i l l s M a r s h a l l w a s t h e v o i c e o f t h e U n i t e d S t a t e s i n t h e d i s c u s s i o n s a n d 

p l a n n i n g s o f t h e A l l i e s . 

G e o r g e C . M a r s h a l l g r e a t l y i n f l u e n c e d t h e o u t c o m e o f W o r l d W a r I I . H e w a s t h e 

p e r f e c t m a n f o r h i s j o b . H e h a d t h e e x p e r i e n c e a n d k n o w l e d g e a n d h e a p p l i e d t h e m w i t h 

g r e a t e f f i c i e n c y t o b u i l d a f o r c e t h a t w o u l d w i n t h e b i g g e s t c o n f l i c t i n t h e h i s t o r y o f 

h u m a n k i n d . 

W i t h o u t e v e r l e a d i n g m e n i n t o b a t t l e , G e o r g e C a t l e t t M a r s h a l l s o l i d i f i e d h i m s e l f as 

o n e o f t h e m o s t i m p o r t a n t s o l d i e r s o f t h e S e c o n d W o r l d W a r . H e b u i l t a n d d i r e c t e d t h e w a r 

w i n n i n g A m e r i c a n a r m y . W i n s t o n C h u r c h i l l d e s c r i b e d h i m t h e b e s t : O r g a n i z e r o f V i c t o r y . 

A f t e r w i n n i n g t h e w a r , M a r s h a l l c o n t i n u e d i n f l u e n c i n g t h e i m p o r t a n t p o l i t i c a l b a t t l e s . 

H e w a s n ' t t h e a u t h o r o f t h e M a r s h a l l P l a n , b u t r a t h e r h e w a s a f a t h e r o f t h e i d e a . H e c h o s e 

t h e r i g h t p e o p l e t o p r e p a r e t h e b a s e a n d t h e n h e c o n v i n c e d t h e C o n g r e s s , u s i n g h i s p e r s o n a 

a n d t h e p u b l i c t o a l l o w t h e M a r s h a l l P l a n t o b e a c c e p t e d a n d a p p l i e d . W i t h o u t h i s e f f o r t s , i t 

i s l i k e l y t h a t t h e M a r s h a l l P l a n w o u l d n o t h a v e b e e n a p p r o v e d , r e s u l t i n g i n t e r r i b l e p o l i t i c a l 

c o n s e q u e n c e s f o r E u r o p e , w i t h t h e S o v i e t U n i o n g r o w i n g i t s s p h e r e o f i n f l u e n c e m u c h 

f u r t h e r t h a n i t d i d . 
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Resumé 

T a t o bakalářská práce se zabývá Americkým vojákem a státníkem G e o r g e C a t l e t t 

M a r s h a l l e m a tím, j a k se v y p r a c o v a l až n a samotný v r c h o l armády a následně díky svým 

s c h o p n o s t e m a zkušenostem vystavěl a m e r i c k o u armádu a připravil j i k vítězství v druhé 

světové válce. M a r s h a l l také v e l m i silně o v l i v n i l poválečnou E v r o p u . Použil s v o u s i l n o u 

o s o b n o s t k vytvoření plánu finanční p o m o c i , kterým u p e v n i l a posílil demokratické vlády v e 

válkou zničených zemích E v r o p y a tímto zabránil r o z s a h u k o m u n i s m u . 
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