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Ekonomika a zdroje financovani neziskové organizace

Oblastni charita Sobotka

Abstrakt
Cilem diplomové prace je vyhodnoceni ekonomiky a zdroju financovani neziskové

organizace Oblastni charita Sobotka zlet 2015-2019. Na zakladé vyhodnoceni budou
stanoveny zavéry, navrhy a doporuceni vedouci ke stabilizaci a dlouhodobé udrzitelnosti
analyzovaného subjektu. V teoretické Casti je reserSe tvorena piedev§im z odbornych knih
(ISBN) a pro doplnéni je Cerpanoi z internetovych zdroji. Nejprve jsou popsany typy, zdroje
a financovani neziskovych organizaci, zasady fundraisingu, specifika v uctovani
neziskovych organizaci. V posledni kapitole teoretické Casti je popsana charakteristika
finan¢ni analyzy. Prakticka Cast se zabyva aktivy, pasivy, naklady a vynosy charity
s naslednym provedenim financni analyzy a porovnanim s doporu¢enymi hodnotami.
Vramci finan¢ni analyzy byly kalkulovany hodnoty ukazatelti aktivity, zadluzenosti,
likvidity, autarkie a rentability. Jako hlavni datovy podklad analyzy slouzily vykazy
Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat z let 2015-2019. V zavéru jsou shrnuty vysledky a ptilozené

jsou navrhy a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj organizace.

Klic¢ova slova: Ekonomika, finan¢ni analyza, pfijmy, vydaje, naklady, vynosy, aktiva,

pasiva, Oblastni charita Sobotka



Economics and sources of financing of the non - profit

organization Regional Charity Sobotka

Abstract

The aim of the diploma thesis is to evaluate the economy and sources of financing of the
non-profit organization Regional Charity Sobotka from 2015-2019. Based on the evaluation,
conclusions, proposals and recommendations leading to the stabilization and long-term
sustainability of the analyzed entity will be determined. In the theoretical part, the search
consists mainly of professional books (ISBN) and for supplementation is also drawn from
Internet sources. First, the types, sources and financing of non-profit organizations, the
principles of fundraising, the specifics of accounting for non-profit organizations are
described. The last chapter of the theoretical part describes the characteristics of financial
analysis. The practical part deals with the assets, liabilities, costs and revenues of the charity,
followed by a financial analysis and comparison with the recommended values. As part of
the financial analysis, the values of indicators of activity, indebtedness, liquidity, autarchy
and profitability were calculated. The statements Balance Sheet and Profit and Loss
Statement from 2015-2019 served as the main data base of the analysis. In the end, the results
are summarized and proposals and recommendations for stabilization and development of

the organization are attached.

Keywords: Economy, financial analysis, revenues, expenditure, costs, revenue, assets,

liabilities, Regional Charity Sobotka
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1 Uvod

Podstatou této prace je vyhodnoceni hospodareni vychodocCeské neziskové organizace
Oblastni charita Sobotka. Hlavnim poslanim je pomoc lidem v tizivé situaci, zdravotné
postizenym a dlouhodobé nemocnym, umirajicim, obétem domaciho nasili, lidem
postizenym Zivelnymi katastrofami nebo valeénym konfliktem, a to v Ceské republice tak i
v zahrani¢i. Jejich vyznam roste spolu s rozvojem demokratické spolecnosti i se silicim
procesem globalizace, nebot’ ty pfinaseji nové prilezitosti, moznosti, ale také nové potieby
a problémy pfi soucasném zachovani téch stavajicich. Proto je stale vice zapotiebi dalSich
subjektt, které spolu stémi statnimi a trznimi budou usilovat o jejich zhodnoceni ve
spoleCnosti. A praveé tento prostor skryva obcanska spoleCnost spolu s neziskovymi
organizacemi. Tato dilezitost neziskového sektoru je pravé divodem, pro¢ bylo toto téma
zvoleno.

Diplomova prace je rozdélena do Ctyf ucelenych kapitol. Prvni cast diplomové prace se
zabyva teoretickou Casti, ktera je vypracovana na zakladé prostudovani odborné literatury.
V téchto kapitolach jsou charakterizovany typy neziskovych organizaci, financovani,
fundraising, G&etnictvi a postaveni charity v Ceské republice.

Na teoretickou &ast navazuje &ast prakticka. Uvodem struéné piedstavena neziskova
organizace Oblastni charita Sobotka a jeji historie. Diky dostupnosti zdroji a moznosti
konzultaci se zaméstnanci organizace Oblastni charita Sobotka a také zajmu o provedeni
analyzy dat za obdobi 2015-2019 jsem provedla financni analyzu. Analyza hodnoti financni
zdravi organizace Oblastni charita Sobotka. Nejcastéji se sleduji ukazatelé aktivity,
zadluzenosti, likvidity a autarkie.

V posledni kapitole je popsano celkové zhodnoceni hospodareni neziskové organizace
Oblastni charita Sobotka za sledované obdobi 2015-2019 s pfislu§nymi zavéry, navrhy a

doporucenimi.
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2 Cil priace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace Ekonomika a zdroje financovani neziskové organizace
Oblastni charita Sobotka je vyhodnoceni ekonomiky a zdroju financovani neziskové
organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2015-2019 . Na zakladé vyhodnoceni budou
stanoveny zavéry, navrhy a doporuceni vedouci ke stabilizaci a dlouhodobé udrzitelnosti
analyzovaného subjektu.
Metodika:

1. Vymezeni soucasnych teoretickych vychodisek

2. Zékladni charakteristika Oblastni charity Sobotka
3. Vlastni vypocty a struktury zdroju financovani
4

Zavery, navrhy a doporucent

Prvni ¢ast této diplomové prace je teoretickd Cast, ktera je zpracovana na zakladé studia
odborné literatury (s ISBN). V teoretické Casti prace jsou nejdiive roz€lenény neziskové
organizace, které v Ceské republice ¢lenime podle pravni normy, kritéria globalniho
charakteru, zfizovatele a principu financovani. VétSi pozornost s ohledem na téma je
vénovana netrznimu sektoru. Dal$i kapitola je vénovana financovani neziskové organizace,
konkrétné zdroje vlastni, vefejné a ze soukromého sektoru. Je zde charakterizovan
fundraising, specifika v utovani neziskovych organizaci a postaveni charity v Ceské
republice. V dalsi kapitole je charakterizovana financni analyza jeji cile, metody a zdroje.

Druhou casti je prakticka Cist, ve které je uvedena zakladni charakteristika neziskové
organizace Oblastni charita Sobotka. Tyto informace jsou ziskany z webovych stranek
organizace. Dale jsou analyzovany vynosy, naklady, aktiva, pasiva. Oproti pavodnimu
zadani byly data v analyzach aktualizovany v rozpéti rok 2016-2020. Rok 2015 byl vyuzit,
jako vychozi rok pro analyzy vyvoje poctu klientd, poctu provedenych vykonua v organizaci
Oblastni charita Sobotka. Data ziskané z ucetnich vykazi (rozvaha, vykaz ziska a ztrat).
Zobrazeno pomoci prehlednych tabulek a grafii zpracovanych v programu Excel. V tieti
Casti aplikovany vzorce financni analyzy, vypoclteny ukazatele aktivity, zadluzenosti,
likvidity, autarkie, rentability a finan¢ni zdravi neziskové organizace. Ve Ctvrté Casti
uvedeny zaveéry a celkova vyhodnoceni ekonomické situace neziskové organizace Oblastni
charita Sobotka, které plynou z finan¢ni analyzy. Zaroven jsou v této Casti prace obsazeny

ptipadné zavéry, navrhy a doporuceni.
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Tabulka 1 Prehled vzorcu pouzitych v praktické ¢asti diplomové prace

Nazev ukazatele Vzorec vypoctu Doporucena Autor
hodnota
Rychlost obratu trzby Knapkova a
aktiv aktiva kOl., 2017
>1

Doba obratu aktiva conejniz§i | Rackova,
aktiv W 2019
Rychlost obratu Vynosy conejvyssi | Kraftova,
kapltélu ZpaSlv 2002
Mira vazanosti fixni aktivav ZC nedohledano | Kraftova,
fixnich aktiv na Zv}'jnosy 2002
vynosech
Rychlost obratu trzby conejvyssi | Hobza a
zasob zasoby kol., 2015
Doba obratu zasoby conejniz§i | Synek, 2007
zasob trzby /360
Rychlost obratu trzby conejvyssi | Kraftova,
pohledavek pohledavky celkem 2002
Doba obratu pohledavky bézna doba | Synek, 2007
pohledavek trzby /360 splatnosti

faktur
Rychlost obratu trzby nedohledano | Rickova,
kratkodobych kratkodobé zavazky 2019
zavazku
Doba obratu vyS$Si nez Synek, 2007
kratkodobych kratkodobé zavazky doba obratu
zavazku trzby /360 pohledavek
Ukazatel cizi zdroje 0,30 Hobza a
véfitelského Zaktlv netto nizké,0,3 0- kOl., 2015
rizika 0,50

prumeérna,

0,50 - 0,70

vysoka, nad

0,70

rizikova
Ukazatel vlastni kapital Rackova,
koeficient Suktiv netto * 100 >50% | 2019
samofinancovani
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Ukazatel podilu cizi zdroje <1 nizka Outrusinova
ciziho kapitalu vlastni kapital zadluzenost, | a kol., 2011
na vlastnim > 1 vyssi

zadluzenost
Ukazatel dlouhodobé cizi zdroje < 1 nizka Outrusinova
dlouhodobé vlastni kapital zadluzenost, | a kol., 2011
zadluzenosti > 1 vyssi

zadluzenost
Mira finanéni vlastni kapital Outrusinova
samostatnosti cizi zdroje 1 akol., 2011
Okamzita pohotové platebni prostredky Rackova,
likvidita kratkodobé dluhy 0,2-1,1 2019
Pohotova (obézna aktiva — zasoby) Rackova,
likvidita kratkodobé dluhy 1:1, 1,5:1 2019
Bézna likvidita obé7ina aktiva Knapkova a

kratkodobé dluhy 1,5-25 kol., 2017

Cisty pracovni obézna aktiva— kratkodobé zavazky
kapital nizka kladna | Scholleova,

hodnota 2012
Ukazatel vynosy
autarkie na bazi naklady x 100 100% Kraftova,
vynosu a 2002
nakladu
Rentabilita trzeb zisk pred zdanénim Rackova,
hospodarské z hospodarskeé Cinnostii £ 100 conejvyssi | 2019
¢innosti trzby z hospodaiské ¢innosti
Nakladovost zisk pred zdanénim Ruackova,
hospodarské z hospodarské conejniz§i | 2019
¢innosti ¢innosti

1 = t%by z hospodarske * 100
cinnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

14




3 Teoreticka vychodiska

3.1 Typy neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou organizace pusobici v neziskovém sektoru, tedy funguji na
trznim principu. Divody zalozeni neziskové organizace mohou byt rozmanité. Zajem, na
jehoz zakladé ma byt takovyto typ organizace zaloZen, muZe vzejit ze strany statu,
jednotlivea, rodin, ob¢ant s obdobnymi zajmy ¢i problémy, ale téz ze soukromého sektoru.
Hlavnim poslanim organizace neni tvorba zisku, tedy se jedna o subjekty, jez nejsou
zalozeny ¢i ziizeny za ucelem podnikani. Neziskové organizace lze tedy oznacit jako
subjekty zalozené na nekomercnim principu, napiiklad za ti¢elem dosahovani spole¢ného,
spoleCenského dobra, a slouzi verejnému prospéchu ¢i prospéchu urcité skupiny. Kritéria
¢lenéni neziskovych organizaci jsou velmi rozmanita.
Nejrozsitenéjsi kritéria jsou nasledujici tii:

- kritérium pravni normy,

- kritérium globalniho charakteru poslani,

- kritérium predmétu Cinnosti (Hejdukova a kol., 2018).

3.1.1 Clenéni neziskovych organizaci podle pravni normy

Toto Clenéni vychazi z dirazu kladeného v praxi na institucionalni formu neziskovych
organizaci, kterd je vymezena jen danou legislativou. V pravnim systému je vymezeni
neziskové organizace nejblize zdkon ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, ktery v § 18, odstavci
7 definuje tzv. organizaci charakteru pravnické osoby, ktera nebyla zfizena nebo zalozena

za uCelem podnikani. Zakon sem fadi tyto organizace.

Tabulka 2 Clenéni neziskovych organizaci podle pravni normy

Z4jmova sdruzeni pravnickych osob Obce

Obcanska sdruzeni véetné odborovych

organizaci VyS§8i izemni samospravni celky
Organizacni slozky statu a izemnich

Politické strany a politicka hnuti samospravnich celki

Registrované cirkve a ndbozenské spoleCnosti Piispévkové organizace

Nadace a nada¢ni fondy Statni fondy

Obecné prospésné spolecnosti Veiejné vysoké Skoly

Zdroj: Fri¢, 2000
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Nové pravni formy nestatnich neziskovych organizaci jsou nasledujici:

Korporace v sou¢asné pravni uprave zahrnuji spolky (reprezentuji soukromy, vefejny zajem
nebo kombinace obou). Dale cirkve, politické strany, profesni komory, piispévkové
organizace apod.

Fundace jsou dal§im typem nevladnich neziskovych organizaci, které jsou upraveny
v obCanském zakoniku. Fundace jsou pravnickymi osobami vytvofenymi majetkem
vy&lendnym k ur¢itému uéelu. Cinnost fundaci je vazana na ucel, k némuz byly zfizeny.
Fundace jsou ustanoveny zakladatelskym pravnim jednanim nebo zdkonem, v nichz musi
byt ureno majetkové zajisténi a ucel nadace. Vnitini poméry fundace museji byt upraveny
v jejim statutu (Hejdukova a kol., 2018).

Ustavy jsou zakladany za G&elem provozovat &innosti uZite¢né pro vefejnost s tim, Ze
vysledky jejich Cinnosti jsou kazdému rovnocenné dostupné za predem stanovenych
podminek. Ustav nema &leny, a proto je vice vhodny pro organizace, jejichz &lenska
zakladna je pouze formalni a které se soustfed’uji na poskytovani sluzeb. Praktické omezeni
proustavy je v tom, Ze maji povinnost sluzby poskytovat na nediskriminacnim zakladé. Neni

mozné stanovovat rizné ceny za stejnou sluzbu pro rizné skupiny osob (Pelikanova, 2016).

3.1.2  Clenéni neziskovych organizaci podle kritéria globalniho charakteru

Clenéni podle globalniho charakteru poslani klasifikuje tyto dva typy neziskovych
organizaci:

a) organizace vefejn¢ prospésné
b) organizace vzajemn¢ prospésné

Organizace vetejné prospésné jsou koncipovany tak, ze jejich cilem je uspokojovani potieb
celé spolecnosti. Oproti tomu organizace vzajemné prospesné funguji pro uspokojovani

potfeb Clent organizace neboli vymezeného okruhu osob (Hejdukova a kol., 2018).

Kazda neziskova pravnicka osoba je povinna ve svém ucetnictvi oddélovat naklady a vynosy
z hlavni a vedlejsi ¢innosti. Stejné jako hlavni a vedlejsi Cinnost ma i pojem ,,podnikani pro
neziskovy sektor zasadni vyznam, a to z divodu nize naznaceného. Nekteré pravni formy

nesméji v ramci své hlavni Cinnosti podnikat, osoby podnikajici v hlavni ¢innosti nejsou
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vefejné prospéSnymi poplatniky. Pro vétSinu neziskovych organizaci je povinné zisk
reinvestovat zpét do ¢innosti organizace (Vit, 2015).

Vetejné prospéSny poplatnik je noveé definovan od 1. 1. 2014 v § 17a zakona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijma. Vetejn€ prospésny poplatnik je poplatnik, ktery jako svou hlavni
¢innost vykonava ¢innost, ktera neni podnikanim. Vefejné prospésny poplatnik je dle zdkona
o danich z pfijma ten, ktery v souladu se zakladatelskymi listinami jako svou hlavni ¢innost
vykonava ¢innost, kterd neni podnikanim. Nyni tedy pro ucely posouzeni, zda se jedna o
vefejné prospésného poplatnika, bude zalezet na formulaci hlavni ¢innosti v zakladatelském

pravnim jednani, statutu, stanovach atd. (Pelikdnovéa, 2016).

Tabulka 3 Vefejné prospésnym poplatnikem neni

obchodni korporace zdravotni pojiStovna

profesni komora nadace
Zdroj: Pelikanova, 2016

Tabulka 4 Vetejn€ prospésnym poplatnikem je

z4djmové sdruZeni pravnickych osob odborova organizace
spolek registrovana cirkev a nabozenskad spole¢nost
politicka strana a hnuti nadace a nadacni fond

obecné prospeésna spolecnost a ustav verfejnd vysoka Skola a vyzkumna instituce

Skolska pravnicka osoba organizace zam¢stnavatell
organiza¢ni slozka statu obec, kraj, dobrovolny svazek obci
Regionalni rada regionti soudrznosti prispévkova organizace
statni fond

Zdroj: Pelikanova, 2016

Jinymi slovy, vétSina neziskovych organizaci, vyjma nékterych z4jmovych sdruzeni
pravnickych osob nebo spolki, které haji podnikatelské zajmy svych ¢lent, a dobrocinnych
nadaci bude povazovan za vetejné prospé$né poplatniky. Velky pozor je ovSem tfeba dat u
obecné prospesnych spolecnosti, Gistav a nadacnich fonda, které mohou v ramci své hlavni
¢innosti podnikat — je-li totiz hlavni ¢innosti poplatnika podnikéani (byt by S§lo o podnikani,
které je zaroven vefejné prospésné), nebyl by tento poplatnik povazovan za vefejné

prospésného, a tudiz by mu byla odnata vétSina danovych vyhod (Vit, 2015).
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Vit (2015, s. 25) uvadi ,,pro neziskové organizace neplati DPH* — velmi nebezpecny blud.
Neziskova organizace, pokud vykonava ekonomickou c¢innost, podléhad rezimu zakona o
dani z pfidané hodnoty stejné jako jakykoliv jiny ekonomicky subjekt (byt néktera jeji

zdanitelna plnéni jsou od dané osvobozena).

3.1.3 Clenéni neziskovych organizaci dle z¥izovatele

Statni neziskové organizace
Ztizovatelem je stat, kraje, obce, pfipadné jejich organizac¢ni slozky. Jedna se predevsim o
organizaCni slozky a ptispévkové organizace, které zabezpecuji vykon statni spravy a

zajisténi vetejnych sluzeb Skolstvi, zdravotnictvi a socialni sluzby.

Nestatni/soukromé neziskové organizace

Ztizovatelem jsou obcané. Jedna se o spolky, nadace, ustavy. Zabezpecuji podobné sluzby
jako statni neziskové organizace. Kazdy subjekt je zfizovan a usmérfiovan zvlastnimi
zakony, kde jsou stanoveny vznik, zanik, zptsoby fizeni a organy organizaci (Otrusinova a
kol., 2011).

Neziskové organizace jsou dulezitou soucasti spolecnosti. Tyto organizace sdruzuji miliony
obcand, poskytuji Sirokou paletu sluzeb, napomahaji rozvoji spole¢enského, ekonomického,
a nakonec 1 politického zivota. Vyznam nespociva pouze v pridané ekonomické hodnoté ¢i
podilu na celkové zamé&stnanosti, ale je vzhledem ke svému dopadu na takika vSechny sféry
zivota spolecnosti, mnohem komplexné&jsi. Nejde jenom o to, Ze zabezpecuji urCité spektrum
sluzeb, ale jsou indikatorem rozvinutosti obCanské spolecnosti, ovliviiuji vefejné minéni a

spole¢enské zmény (Pelikanova, 2016).

3.1.4 Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle principu financovani

Stejné jako neziskovy sektor, tak i neziskové organizace muzeme rozdélit do dvou
zakladnich skupin — statni neziskové organizace (vefejny sektor) a nestatni neziskové

organizace (soukromy sektor), (Anheier, 2005).
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Obrazek 1 Clenéni narodniho hospodafstvi podle principu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI

|
|

ziskovy sektor neziskovy sektor

"\

verejny sektor  soukromyv sektor sektor domadcnosti

Zdroj: Rektotik, 2007

Ziskovy — trzni sektor
Konkrétné jde o soubor subjektl, které jsou zakladany s primarnim cilem dosahnout zisk

prostiednictvim statkti prodavanych za trzni cenu.

Neziskovy — netrzni sektor
Muzeme tedy fici, ze pokud selhava trh, nastupuje stat, a pokud i ten selhava, nastupuji

neziskové organizace (Salamon a kol., 1999).

Soubor subjektd, které jsou zakladany s primarnim cilem dosahnout pfimého uzitku, ktery
ma vétSinou charakter verejné sluzby. Tyto subjekty nakladaji s majetkem financovanym
vlastnimi zdroji, které pochazeji bud’ od soukromych subjekta (ziizovatel, dalsi subjekty),
nebo od vetejnych subjekti na zakladé prerozdélovanych procest. Mozné je i pouziti cizich
zdroju (pujcek). Majetek je bud’ majetkem daného neziskového subjektu, nebo zistava

v drzeni vefejného subjektu, pokud je jeho zfizovatelem (Boukal, 2013).

Neziskovy sektor se dale Cleni na:

a) Neziskovy vefejny sektor

Financovana z vetrejnych financi, je fizena a spravovana vefejnou spravou, rozhoduje se v ni
vefejnou volbou a podléha vefejné kontrole. Cilova funkce je napliiovana poskytovanim
vefejné sluzby.

b) Neziskovy soukromy sektor

Cilovou funkci neni zisk, ale pfimy uzitek. Je financovana ze soukromych financi, ale

ptispévek z vefejnych financi nevylucuje. Jde tedy o finance soukromych fyzickych a
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pravnickych osob, které se rozhodly vlozit své soukromé finance do konkrétni, pfedem
vymezené produkce nebo distribuce statkd, aniz by ocekavaly, ze jim tento vklad pfinese
financné vyjadreny zisk. Mezi tyto organizace patii napf. sdruzeni, obecné prospésné
spolec¢nosti, nadace a nadacni fondy.

c¢) Sektor domacnosti (Malach, 2004).

3.1.5 Clenéni nirodniho hospodarstvi podle Pestoffa

Svédsky ekonom Viktor Alexis Pestoff usporadal vys$e zminéné sektory na plochu
rovnostranného trojuhelniku, ptiCemz velikost ploch jednotlivych sektort je zavisla na
statistickych udajich o neziskovych organizacich. Jako data lze pouziti napfiklad podil
daného sektoru na HDP, mife zaméstnanosti (Rektofik a kol., 2010).

Tento ekonom rozdé€luje narodni hospodartstvi na Ctyfi sektory, a to na zakladé tii kritérii:

- podle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy,

- podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vefejny,

- podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni (Boukal a kol., 2007).

Neékdy, ale nelze jednoznacéné urcit, kam kterou organizaci zaradit, nebot hranice
jednotlivych oblasti jsou misty nezietelné. Obcas se totiz stava, ze se tyto sektory ovliviiuji
¢i dokonce prolinaji (Rektofik a kol., 2010).

Nasledujici schéma nam dava moznost predstavit si vztahy mezi t€mito sektory a procesy,

které zde probihaji.

Obrazek 2 Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

formalni
sektor

NEZISKOVY

nefo}:'tln:ilm VEREING
sektor SEKTOR
vefFejné
organizace
] \ soukromé
organizace
NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové ‘—74—’ ziskové organizace
orgamnizace
AR ppeRseeeneeT,
-~ =S < >
smi¥ené organizace hrani¢ni organizace

Zdroj: Rektofik a kol., 2010

20



Je nutno si ujasnit, v jakém prostoru narodniho hospodaistvi se NNO! nachazeji. Jaké je
misto NNO v socialné ekonomickém systému? Lze je zaradit do meziprostoru, ktery je
vytvafen na jedné strané trznim selhdvanim a soucasné€ na opa¢ném polu vladnim
selhavanim. V zajmové oblasti obCant dovoluji tyto organizace lépe vyuzivat lidsky
potencial, ktery v kazdé populaci existuje, ale pokud se nevytvori ptihodné socialni a
ekonomické podminky, nemuze se projevit. V socialni oblasti tyto NNO tlumi
nespravedlnosti, které jsou vytvareny obéma typy selhavani. Zvlastni postaveni neziskovych
organizaci nalezneme v tzv. tietim sektoru., ktery tvoii prunik vSech zde zachycenych
sektori. Treti sektor tvofi, jak organizace zaloZené statem a samospravou, tak také
privatnimi osobami fyzickymi i pravnickymi. V tomto sektoru se mohou vyskytovat i
organizace orientované na zisk. Zvlastnim ptipadem jsou napt. druzstva, které predstavuji

hrani¢ni organizace, kde muze byt cilova orientace ziskova i neziskova (Synek, 2010).

3.2 Financovani neziskovych organizaci

K naplnéni poslani neziskové organizace je potieba zajistit financni zdroje.
Jde o zasadni otazku, pro kterou je nutné vytvorit strategii k dlouhodobému zajisténi financi.
Tim je mysleno, Ze se neziskové organizace programovée obraceji na subjekty, které 1 presto
Ze nejsou piijemci jejich sluzeb, se chtéji v rizné mite podilet na jejim poslani. Nezbytny je
také vicezdrojovy charakter financovani neziskové organizace, roste vyznam koalic, které
organizace vytvareji za iCelem stabilizace svych financnich zdroja.
Financovani neziskové organizace:

a) zajistovani financnich zdrojl pro Cinnosti organizace (fundraising)

b) fizeni zavazkt

c) fizeni aktiv

d) financ¢ni analyzu a planovani

e) risk managment (Boukal, 2009)

Obecné principy financovani nestatnich neziskovych organizaci

Je potieba mit vice zdroji na financovani projektt ¢i provozu. Existuje mnozstvi zdroju,

které mohou NNO! vyuzit pro financovani svych vefejné prospésnych ¢innosti.

! NNO- Nestatni neziskové organizace
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Zdroje financovani mohou byt rozdéleny dle nasledujicich kritérii:

a) dle charakteru zdroje: financni zdroje (penézni prostiedky) a nefinancni zdroje (vécné
dary, informace, dobrovolnictvi)

b) dle geografického pavodu zdroje: domaci (lokalni) zdroje a zahrani¢ni zdroje

c¢) dle prostfedkt organizace: interni zdroje (vlastni Cinnost) a externi zdroje (vefejné,
individualni a soukromé zdroje)

d) dle zptisobu nabyti: pfimé zdroje (dary) a nepiimé zdroje (dafiové ulevy)

e) dle typu vlastnictvi zdroje: vefejné zdroje (statni sprava, samosprava, mezinarodni
instituce, danova asignace) a soukromé zdroje (individualni darci, podnikatelé, nadace).

V praxi dochazi k riznym kombinacim vice zdrojl financovani (Pelikanova, 2016).

3.3 Fundraising

Fundraising predstavuje systematické ziskavani financnich i nefinanc¢nich zdroju, které
neziskova organizace potiebuje k realizaci svého poslani prostiednictvim jednotlivych
projektd. Jde o prubéznou planovanou Cinnost napliujici financné-ekonomickou strategii

neziskové organizace s cilem zajistit zdroje v potfebné vysi a struktute (Boukal a kol., 2013).

3.3.1 Zasady fundraisingu

K uspésnému fundraisingu je nutné drzet se urcitych zasad. Jedna se zejména o zasady:
a) komplexnosti

b) zaclenéni

c) aktivity

d) strategi¢nosti

e) podekovani

f) optimismu

g) vysledku (Hejdukova, 2018)

Dulezitym rysem fundraisingu je jeho systemati¢nost a Sife zahrnujici jak finan¢ni, tak
nefinancni zdroje. Roz¢lenéni zdroji na financni a nefinancni je velmi dilezité. Omezeni
fundraisingového usili vyhradné na ziskavani finan¢ni podpory je velka chyba (Boukal a

kol., 2013).
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3.3.2 Fundraiser

Fundraisingové aktivity je nutné personalné zabezpecit. U menSich organizaci se jimi
obvykle zabyva vedouci nebo teditel. Velké organizace mohou vyuzivat specializovaného
fundraisera. Fundraiser je ¢lovek, ktery se profesionalné zabyva fundraisingem.

Muze byt:

- kmenovym zameéstnancem organizace (v tom pripadé jde o interniho fundraisera)
-externim  specialistou najatym na zpracovani projektovych Zzadosti, organizaci

benefiénich akci, vefejnych sbirek & kompletni zajisténi fundraisingu (Sedivy a kol., 2009)

3.4 Ucetnictvi neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou povinny vést ucetnictvi, které je informuje o hospodarskych
jevech v organizaci v penéznich jednotkach. Ugetnictvi musi byt vedeno tak, aby podavalo
vérny a poctivy obraz o pfedmétu ucetnictvi a finanéni situaci neziskovych organizaci. Jsou
povinny vést ucetnictvi spravné, uplné, prukazné, srozumitelné, prehledné a zpusobem
zaruCujicim trvalost aCetnich zaznamu (Zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi).

Nekteré neziskové organizace si mohou vybrat typ vedeni ucetnictvi, a to bud’ v plném, nebo
zjednodusSeném rozsahu. Vedeni ucetnictvi v plném rozsahu znamena vedeni deniku dle
casového hlediska, vedeni hlavni knihy podle vécného hlediska, podrobné ucetni zapisy
v hlavni knize (tzv. analytické ucty) nebo vedeni knihy podrozvahovych ucta, které dopliiuji
informace z rozvahy a vysledovky. Pokud je vedeno tcetnictvi ve zjednoduseném rozsahu,
znamena to zaznamenavani jen na urovni uctovych skupin, spojeni tctovani v deniku a
hlavni knihy, nevytvafeni rezerv a sestaveni ucetni zavérky ve zjednoduSeném rozsahu.
Ugetnictvi ve zjednodugeném rozsahu mohou vést nékteré organizace spadajici svou ¢innosti
do neziskového sektoru a prispévkové organizace neziskového verejného sektoru, u nichz o
tom rozhodne zfizovatel. Lze tedy fict, Ze tento typ ucetnictvi mohou vést spolky, obecné
prospésné organizace, nadacni fondy, ustavy, evidované pravnické osoby, honebni
spoleCenstvi a také spoleCenstvi vlastnikii jednotek (Provadéci vyhlaska k zakonu o

ucetnictvi €. 504/2002 Sb.).
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Dariové ulevy neziskovych organizaci

Jedna se o ulevy na danich neziskovkam:

a) osvobozeni financ¢nich tokd od dani — osvobozeni urcitych pfijml, osvobozeni od
majetkovych dani, osvobozené pifijmy z hlediska DPH

b) ulevy na danich — zvypoctené dané z pfijmu je moznost uplatnit snizeni danové
povinnosti

¢) danova asignace — jedna se o zvlastni danovy rezim, kdy poplatnik dané mize poukazat

cast zaplacené dané konkrétni neziskové organizaci (Pelikanova, 2016).

3.5 Charita

3.5.1 Postaveni charity

Charita je pro celou fadu lidi synonymem neziskové organizace. Divodem je nejspi$ fakt,
ze se jedna o nejstarsi formu, jejiz existence je pevné spojena s existenci kiestanstvi.

Fri¢ (1998, s. 2) uvadi ,,vira byla vzdy silnym motivem, ktery vedl kiestany k pomoci lidem
v nouzi“.

Prvni charitativni instituce zakladala katolicka cirkev jiz v 13. stoleti. PoCatek organizované
charity v podobg, jak ji zname dnes, spada do roku 1919. I v dnesni dobé vSak stale vychazi
z cirkevniho uceni a navazuje na svou bohatou historii, kdy kfestané pecovali o chudé a
trpici.

Bacuvcik (2011, s. 56) uvadi ,,nejvice neziskovych organizaci je v zemich, kde maji cirkve
silné postaveni®“. Duvod je jasny, cirkve byly prvni organizace, které vykonavaly charitativni

¢innost.

3.5.2 Charitativni ¢innosti na Slovensku

Na Slovensku je nejvétsi organizaci poskytujici charitativni ¢innost, Slovenska katolicka
charita, jeji minulost sah4, az do roku 1927. Byla zalozena z podnétu veéfticich lidi na
Slovensku s cilem zabezpecit organizacni stranku socidln€ charitativni pomoci Cirkvi
chudym. V dasledku toho, roku 1927 piebrala do svoji pasobnosti materialni zdravotni a
kulturné-vzdelavaci pomoc tém nejbidnéj§im. Za nedlouho méla Slovenska katolicka charita
pobocky po celém Slovensku. V padesatych letech, ale stat pozastavil jeji ¢innost a dovolil
jen ¢innost charitnich domovi, kde byli soustfedéni a zaroven kontrolovani stafi a nemocni

knézi a feholni sestry ze zavienych a rozpusténych klastera. Po roce1989 se vratila k jejimu
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puvodnimu poslani a v rocel991 se zaCala formovat jeji struktura. V soucasnosti pro
Slovenskou katolickou charitu pracuje 1300 zaméstnancti a 1000 dobrovolniku, ktefi ro¢né

pomuzou 90 000 lidem (Chadima, 2007) 2.

3.6 Financni analyza

Cil finan¢ni analyzy a pozadavky na ni kladené

Cilem finan¢ni analyzy firmy je zpravidla:

- posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro rozhodnuti do budoucna,
- rozbor moznych variant dal§iho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

- porovnani vysledkt raznych firem (zpravidla v zajmu srovnatelnosti jednoho oboru),

- zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vnéjSimi partnery, véfiteli i vlastniky.

V kazdém pfipad¢ je nutno k financni analyze piistupovat s védomim konkrétniho cile, jenz

je stanoven, tedy definovat, které vystupni informace je tieba ziskat.

Jestlize je finan¢ni analyza metodou hodnoceni finan¢niho hospodateni firmy, musi spliiovat
pozadavky:

- uCelnosti,

- aplikovatelnosti,

- informacni efektivnosti (Kraftova, 2002).

Zdroje informacti pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci, ktera podmiiiuje aspeésnost financni analyzy, do zna¢né miry zavisi na
pouzitych vstupnich informacich. M¢ly by byt nejen kvalitni, ale zaroven také komplexni.
Dutivodem pro toto tvrzeni je fakt, Ze je nutno podchytit, pokud mozno vSechna data, ktera
by mohla jakymkoliv zptisobem zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy.
Financni analytik ma v soucasnosti daleko vétSi moznosti Cerpani informact, a je tedy
schopen dosahnout mnohem vice problematickych aspekti. Nicméné i pfesto podstata
zustava stejna. Zakladni data jsou nejCast€ji Cerpana z ucetnich vykazi.

(Rbickova, 2019).

2 Volnég pielozeno autorkou DP z originalu
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Obrazek 3 Modemi déleni finan¢nich ukazatelu

[ financni ukazatele ‘
|
I |
{ extenzivni ukazatele J [ intenzivni ukazatele }
‘ stavove rozdilove ] { stejnorodé nestejnorode ]
[ tokove nefinanéni ]

Zdroj: Ruckova, 2019

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli v sobé zahrnuje predev§im horizontalni a

vertikalni analyzu.

Obrazek 4 Elementami metody financni analyzy

t elementarni metody ]

analyza stavovych analyza rozdilovych pfima analyza analyza soustav
ukazatell a tokovych ukazatelll intenzivnich ukazatell ukazatell

‘: horizontalni analyza i: analyza fondu — ukazatele rentability ‘: Du Pontuv rozklad
vertikalni analyza analyza cash flow —— ukazatele aktivity pyramidové rozklady

— ukazatele zadluzenosti

— ukazatele likvidity
— ukazatele kapitalového trhu

L— ukazatele cash flow
Zdroj: Ruckova, 2019

Horizontalni (vodorovna) analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazi v Case, hodnoti
stabilitu a vyvoj z hlediska pfiméfenosti ve vSech polozkach, silu vyvoje. Horizontalni
analyza pfedstavuje hledani odpovédi na otazku: Jak se meéni pfislu§na polozka v Case?
Rozbor muze byt zpracovan bud’ meziro¢n€, kdy srovnavame dvé po sobé jdouci obdobi,
nebo za nekolik ucetnich obdobi.

Horizontalni analyzu 1ze provadét dvéma zakladnimi zpusoby, kdy sledujeme:

- relativni rust hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tj. poméfujeme hodnotu

v obdobi n k hodnoté v obdobi minulém (n-1), provadime podilovou analyzu,
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- nebo absolutni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, sledujeme rozdil
polozky v obdobi n a n — 1, provadime rozdilovou analyzu (Scholleova, 2012).

Vertikalni analyza procentni rozbor zakladnich u¢etnich vykazt. Cilem vertikalniho rozboru
je zjistit, jak se jednotlivé ¢asti podilely napt. na celkové bilan¢ni sumé a z hlediska ¢asového
zjisténi pohybu v nastaveni majetkového a finan¢niho portfolia (Ruckova, 2019).

Pfima analyza intenzivnich ukazateli (pomérova analyza) patii k nejpouzivanéjsim

metodam a do této kategorie patii:

3.6.1 Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak je podnik schopen vyuzivat investované financni prostredky
(vlozené prostredky) a méfi vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich
aktiv a pasiv. Analyza aktivity vyjadiuje pocCet obratek jednotlivych slozek zdroju, aktiv
nebo dobu obratu (Hobza a kol., 2015).

Rychlost obratu aktiv

Obrat aktiv vyjadruje, jak umérna je majetkova vybavenost podniku realizovanym trzbam.
Vysledny koeficient je zavisly na oboru podnikani. Na tento podilovy ukazatel ma vliv
odepsanost (staii) majetku. Stanovi se podle vztahu:

trzby

aktiva
(Knapkové a kol., 2017)

Doba obratu aktiv
Ukazatel predstavuje pocet dni, po které jsou celkova aktiva vazana v podnikani do jejich
spotieby. Stanovi se podle vztahu:

aktiva

trzby/360
(Rackova, 2019)

Rychlost obratu kapitalu

Jeden ze zakladnich ukazateld vykonnosti zdroju vloZenych do produkce. Pritom vykonnost
je hodnoceni pomoci vynosu, tedy hrubé (pred ocisténim od nakladi) hodnoty produkce.
Vynosy zachycuji jednak hodnotu dotaci, uzivatelského poplatku, ostatnich vynost i vynosu
z hospodatské Cinnosti. S ohledem na to, ze jde o relaci tokového kumulativniho ukazatele

(vynosy) a stavového ukazatele (pasiva neboli kapital), je v zgmu odstranéni mozné
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okamzité odchylky pfi vypoctu z ro¢nich hodnot za potiebi vychazet z primérnych hodnot
kapitalu béhem roku, minimaln€ z %2 souctu pocatecniho a konecného stavu pasiv. Ukazuje
kolikrat se ,,vrati“ vlozeny kapital do fungovani organizace pomoci stanoveného ocenéni jeji
produkce. Cilem je maximalizace ukazatele. Stanovi se podle vztahu:

vynosy

2’ pasiv

(Kraftova, 2002)

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Pomér fixnich aktiv (dlouhodoby majetek) na celkovych vynosech odrazi miru vazanosti
fixnich aktiv na jednotce vynosu, a to v zlstatkovych cenach. (alternativné by bylo mozné
pocitat hodnotu vazanosti fixnich aktiv na vynosech v pofizovacich cenach. Zeno ukazatel
by abstrahoval od ucetné zachycené miry opotiebeni fixnich aktiv.) Ukazatel vazanosti
fixnich aktiv na vynosech v zistatkovych cenach upozoriiuje nadmiru naro¢nosti daného
oboru na dlouhodoby majetek, pfi stanoveni standardni (komparativni) hodnoty by snizeni
ukazatele pod tuto hodnotu predstavovalo ohrozeni firmy z nedostatku saturace potfebnym
dlouhodobym majetkem. Naopak vyrazné (trvalé, tj. necyklického charakteru) prevySeni
uznané standartni hodnoty by bylo vyrazem neekonomického vazani zdroji v dlouhodobém

majetku ve vztahu k arovni vynost. Stanovi se podle vztahu:

fixniaktivav ZC
2’ vynosy

(Kraftova, 2002)

Rychlost obratu zasob (obratovost zasob)

Ukazatel obratovosti zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby preméni v jiné formy obézného
majetku od prodeje hotovych vyrobki po dalsi nakup zasob. Obecné plati, ze ¢im vyssi je
obratovost zasob, tim je lepsi situace podniku. Vysledek udava, kolik obratek za rok zasoby
vykonaji. Pokud pocitame tento ukazatel u obchodni organizace, je presnéjsi pouzit namisto
trzeb nakupni hodnotu prodaného zbozi, pokud jde o vyrobni podnik, pak naklady na
prodané vyrobky. Stanovi se podle vztahu:
trzby
zasoby
(Hobza a kol., 2015)
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Doba obratu zasob

Ukazatel doba obratu zdsob nam ukazuje, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve forme
zasob. Vysledkem je doba obratu zasob ve dnech. Plati, ze ¢im kratsi je doba obratu zasob,

tim je situace v oblasti zasob lepsi. Stanovi se podle vztahu:

zasoby

triby/360
(Synek, 2007)

Rychlost obratu pohledavek (obratovost pohledavek)

Obratovost pohledavek udava pomoci obratek (za rok), jak rychle jsou pohledavky
preméinovany v penézni prostfedky. Tento ukazatel je maximalizacni. Stanovi se podle
vztahu:

trzby

pohledavky celkem
(Kraftova, 2002)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje cyklus: okamzik prodeje na obchodni vér a dobu, po kterou musi
podnik Cekat, az obdrzi platby od svych zakaznikl. Poskytnuty obchodni uvér pfipravuje
podnik o financni prostfedky, proto musi podnik vybirat solventni obchodni partnery a
usilovat o zkracovani inkasa z pohledavek. Vyse pohledavek je obvykle uvadéna v pramérné
hodnoté za rok. Stanovi se podle vztahu:

pohledavky

triby/360
(Synek, 2007)

Rychlost obratu kratkodobych zavazkt (obratovost zavazku)

Tento ukazatel je pomérem trzeb ke kratkodobym zavazkim. K tomuto ukazateli mizeme
vypocitat také dobu obratu zavazkt. Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny
zavazky firmy. Stanovi se podle vztahu:

trzby

kratkodobé zavazky

(Rickova, 2019)
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Doba obratu kratkodobych zavazkt

Ukazatel podava informaci o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky z obchodniho styku. Je
udavan ve dnech. Obecné by doba obratu kratkodobych zavazka méla byt stejna, nebo delsi
nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha v podniku. Obdobnou
snahu ma vsak v dodavatelsko-odbératelskych vztazich kazdy podnik, proto vyzaduje tato
oblast mimofadnou péci a dodatecné odborné pravni a ekonomické znalosti (platebni a
smluvni podminky, Incoterms, atd.). Ukazatel je také dilezity pro véfitele, ktefi z néj mohou

zjistit, zdali podnik dodrzuje platebni, pfipadné€ avérovou politiku. Stanovi se podle vztahu:

kratkodobé zavazky
triby/360

(Synek, 2007)

3.6.2 Ukazatel zadluZenosti

Pojmem ,,zadluzenost™ vyjadiujeme skute¢nost, ze podnik pouziva k financovani aktiv ve
své cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V realné ekonomice u velkych podnikd nepftichazi
v uvahu, ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho

kapitalu.

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio)

Zakladni ukazatel, kterym se zpravidla vyjadiuje celkova zadluzenost, je to pomér celkovych
zavazku k celkovym aktivim. Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim,
vyssi je riziko véfiteld. Véfitelé preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele. Plati vSak také, ze
u finan¢né stabilniho podniku muZze doCasny rust zadluzenosti vést ke zvySeni celkové
rentability vlozenych prostiedki. Struktura cizich zdroji je také dalezita. V soucasné dobé
vétsina firem inklinuje k vyuzivani kratkodobych cizich zdrojt, které z véfitelského hlediska
predstavuji méné rizikovy zdroj financovani, ale z hlediska stability finanéni politiky firmy
jiz maze byt vyuziti téchto zdroju diskutabilni. Stanovi se podle vztahu:
cizi zdroje
2aktiv netto

(Hobza a kol., 2015)
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Ukazatel koeficient samofinancovani (eguity ratio)

K méfeni zadluZenosti se dale pouziva poméru vlastniho kapitalu k celkovym aktivim
koeficient samofinancovani (eguity ratio), coz je dopliikovy ukazatel k ukazateli
véritelského rizika a jejich souCet by meél dat pfiblizné 1. Je povazovan za jeden
z nejdulezitéjSich pomérovych ukazateli zadluzenosti pro hodnoceni celkové financni
situace, nicméné opét je dulezita jeho navaznost na ukazatele rentability. Stanovi se podle

vztahu:

vlastni kapital
%
2aktiv netto

(Rickova, 2019)

Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim

Vyjadiuje zadluzenost vlastniho kapitalu (kolik jednotek ciziho kapitalu je vazano na jednu
jednotku vlastniho kapitalu).

Pokud je:

- vysledna hodnota < 1, cizich zdroji je méné nez vlastnich zdroja, jde relativné nizkou
zadluzenost,

- vysledna hodnota > 1, cizich zdroju je vyuzivano vice nez zdroji vlastnich, jde o vyssi
zadluzenost, v piipadé nutnosti okamzit¢ uhradit veSkeré cizi zdroje neni dostatek

prostiedkil. Stanovi se podle vztahu:

cizi zdroje

vlastni kapital

(Outrusinova a kol., 2011)

Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti

Vyjadiuje podil ciziho kapitalu dlouhodobé vazaného v podniku na objem vlastniho
kapitalu. Za dlouhodobé cizi zdroje jsou povazovany dlouhodobé zavazky, dlouhodobé
bankovni uvéry a vytvorené rezervy. Stanovi se podle vztahu:

dlouhodobé cizi zdroje

vlastni kapital

(Outrusinova a kol., 2011)
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Mira finan¢ni samostatnosti
Mira finan¢ni samostatnosti je jednim z ukazateld finan¢ni struktury a zadluZenosti a je

prevracenym ukazatelem miry zadluzenosti. Outrusinova a kol., (2011) uvadi, ze mira
finan¢ni samostatnosti vypovida o tom, kolik jednotek vlastniho kapitalu kryje (muze byt
pouzito k uhrad¢€) jednu jednotku ciziho kapitalu. Stanovi se podle vztahu:

vlastni kapital

cizi zdroje
(Outrusinova a kol ., 2011)

3.6.3 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity se vyjadiuji k posouzeni potencialni schopnosti spolecnosti hradit
promptné své zavazky v blizké budoucnosti. Jde o jednoduchy pomér ukazujici, jak jsou
kratkodobé zavazky kryty aktivy, u nichz lze oCekéavat, ze se premeéni na likvidni zdroje v

dobé korespondujici se splatnosti zavazka.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita (cash ratio likvidita 1. stupné€) vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky
z rozvahy. Pod pojmem pohotové platebni prostfedky je nutné si pfedstavit sumu penéz na
bézném uctu, na jinych uctech ¢i v pokladng, ale také volné obchodovatelné cenné papiry a
Seky. Soucasti kratkodobych dluht jsou i bézné bankovni Gvéry a kratkodobé financni
vypomoci. Doporu¢enou hodnotu Rickova (2019) uvadi v rozmezi 0,2 — 1,1. Dolni hranice

je 0,2 a pod tuto hodnotu by charita neme¢la klesnout. Stanovi se podle vztahu:

pohotové platebni prostredky
kratkodobé dluhy

(Rickova, 2019)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (acid test likvidita 2. stupné) plati, ze Citatel by mél byt stejny jako
jmenovatel. Pro tento ukazatel Rickova (2019) uvadi pomér 1:1 pripadné az 1,5:1. Podnik
by byl schopen vyrovnat se se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Vyssi
hodnota ukazatele bude ptiznivejsi pro véfitele, nebude vSak pfizniva z hlediska vedeni

podniku.
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Stanovi se podle vztahu:
(obéina aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

(Rickova, 2019)

Bézna likvidita

Bézna likvidita (current ratio likvidita 3. stupné) udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé dluhy spolecnosti. Hodnota tohoto ukazatele Knapkova a kol. (2017) uvadi, méla
by se pohybovat okolo 1,5 —2,5. Stanovi se podle vztahu:

obézina aktiva
kratkodobé dluhy

(Knapkové a kol., 2017)

Cisty pracovni kapital

Pracovni kapital, presnéji feCeno Cisty pracovni kapital, predstavuje prostfedky, které ma
firma k dispozici pro svou béznou Cinnost. Jde o jakysi ,,manipulacni prostor managmentu,
ktery na jedné stran¢€ zohledfiuje vyuzitelny kratkodoby majetek, na druhé strané jeho
hodnotu snizuje o prostiedky predstavujici vysi zavazkl, jez je nutno uhradit. Stanovi se

podle vztahu:

obézZnd aktiva - krdtkodobé zdavazky

(Scholleova, 2012)

3.6.4 Ukazatele autarkie

Mira autarkie odrazi miru sobéstacnosti neziskové organizace.

Ukazatel autarkie na bazi vynost a naklada

Autarkie odrazi miru sobésta¢nosti municipalni firmy z hlediska pokryti svych naklada z
dosazenych vynosu, a to v procentech. Jde o ukazatel tykajici se pouze hlavni Cinnosti. Ve
vynosech jsou zahrnuty neinvesti¢ni dotace, které zpravidla predstavuji nejvyznamnéjsi cast
vynosu. Jsou Casti vefejnych prostredkd, které byly uréeny na zajisténi municipalni firmou

realizovanych vefejnych produkti. Kraftova (2002) uvadi, pozitivné 1ze hodnotit, pokud je
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ukazatel roven 100 %. V ptipadé€ mensi hodnoty je nedostateCné kryti nakladi vynosy a je

tfteba provést analyzu pfi¢in, stanovi se podle vztahu:

vynosy
——x1
naklady * 100

(Kraftova, 2002)

3.6.5 Ukazatelé rentability

Rentabilita vyjadiuje schopnost dosahovat zisku pomoci kapitalu. Pométuje zisk dosazeny
podnikanim k riznym zakladnam. Tento ukazatel vyjadiuje pomér zisku dosazeného

podnikanim s vysi zdrojl charity, jejichz bylo uzito k jeho dosazeni.

Rentabilita trzeb hospodarské cinnosti (ROS)

Ukazatel rentability trzeb se nékdy oznacuje jako ukazatel ziskové marze. Udava kolik dilt
jednotky zisku se vaze na jednotku trzeb, o kolik procent byly ziskem navyseny celkové
naklady firmy (pfi vypoctové zakladné trzeb). Urcit jednoznaéné doporucenou hodnotu
Rickova (2019) uvadi neni mozné, nebot’ existuji rozdily v ramci jednotlivych odveétvi.
Stanovi se podle vztahu:

zisk pred zdanénim z hospodarské cinnosti 100
X

trzby z hospodarské ¢innosti

(Rickova, 2019)

Nakladovost hospodaiské ¢innosti (ROC)

Byva povazovan za doplitkovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb. Cim je hodnota
ukazatele niz§i, tim lepsi ma podnik hospodaisky vysledek, protoze 1 K¢ trzeb dokazal
vytvorit s niz§imi naklady. Stanovi se podle vztahu:

zisk pred zdanénim z hospodarské ¢innosti

1— 100
trzby z hospodarské ¢innosti *

(Rickova, 2019)
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3.6.6 Financni zdravi neziskové organizace

Financ¢ni zdravi servisnich organizaci tzv. verejné prospéSnych organizaci je nova metoda
finan¢ni kalkulacky pro nestatni neziskové organizace vytvorené Centrem pro vyzkum
neziskového sektoru Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity. Metoda je
zalozena na vysledcich ekonomickych modeld, které byly sestaveny a odhadnuty s vyuzitim
finan¢nich a nefinancnich ukazatelG 777 servisnich organizaci pusobicich v sektoru
socialnich sluzeb.

Na zaklad¢ ziskanych vysledka a podrobné diagnostiky kvality predikci vznikl vysledny
vybér zahrnujici sedm modelt s odliSnym pfistupem k definovani financni zranitelnosti
nestatni neziskové organizace. Jednad se tedy o modely, kde je za financné nezdravou
organizaci povazovana ta, ktera:

- za dobu 171 let redukuje hodnotu svych viastnich zdrojii o vice jak 20 %,

- ma vynosy koncentrované z vice jak 90 %,

- po dobu dvou let je zdroven adresdtem verejné podpory a jeji hospodareni konci ztrdtou,
- ma 17 roky po sobé zdpornou rentabilitu aktiv,

- ma nedostatecnou béznou likviditu,

- ma 90% zadluzenost,

- ve své vedlejsi hospoddrské cinnosti dosahuje zdporného vysledku hospodareni po
zdanéni.

Cela kalkulacka funguje na principu tzv. ratingt financni zranitelnosti — klasifikace

znamkou na skéale A = nejlepsi az I = nejhorsi (https:/www.fikane.cz/).
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4 Vlastni prace
4.1 Charakteristika neziskové organizace Charita CR

Jako nejstar§i dobroGinna organizace s celostatni strukturou v Ceské republice je rovnéz
nejvetsim nestatnim poskytovatelem socialnich i zdravotnich sluzeb. Sit' tvoti vice néz 320
Charit rizné velikosti. Rocné pomaha témert 150 tisicim lidi po celé republice a humanitarni
pomoc a projekty rozvojové spoluprace prispivaji ke zlepSeni kvality zivota lidi na ¢tyfech
kontinentech. Poslanim je pomoc lidem v tizivé socialni situaci, zdravotné postizenym a
dlouhodobé nemocnym, umirajicim, obétem domaciho nasili, lidem postizenym Zzivelnimi
katastrofami nebo vale¢nym konfliktem, a to v Ceské republice i v zahraniéi. V piipadé
zivelnych pohrom a katastrof funguje jako soucast integrovaného zachranného systému.
Tlakem na zmény v zakonech usilujeme o spravedlivéjsi svét. Chranime prava a dastojnost
kazdého €loveka bez ohledu na rasu a nabozenstvi.

Charita Ceska republika navazuje na bohatou historii pé&e kiestanti a cirkve o chudé a trpici.
Pocatky katolické Charity spadaji do obdobi konce prvni svétové valky a rozpadu Rakousko-
Uherska, kdy zacaly na nékolika mistech fungovat charitativni organizace. Takto “zespodu”
se postupné vytvarela sit’ zafizeni, kterou v roce 1928 zastfeSila celostatni charitni centrala
se sidlem v Praze. V obdobi prvni republiky zaznamenala Charita velky rozvoj —a diky
nabytym zkuSenostem se pak mohla jako organizace vyznamné uplatnit v hektickém obdobi
po konci druhé svétové valky. Na jafe 1945 totiz mnohem dfive, nez ufady zareagovala na
nutnost okamzité pomoci navratilcim z koncentracnich taborti a dal§im lidem postizenym
valkou: zfizovala vyvafovny, pomahala pii hledani dokumentd, peCovala, oSetfovala...
Okresni a obvodni charitni oSetfovatelské stanice se svymi diplomovanymi a dobrovolnymi
sestrami se tehdy staly vyhledavanym uto€ist€ém nemocnych a trpicich. Brzy ovSem pfisel
zlom: po pfevzeti moci komunisty v roce 1948 stat v kratké dobé cilené vytlacil katolickou
charitu z oblasti jejiho socialniho a zdravotnického ptsobeni. Cela charitni sit’ byla zruSena
a nahrazena jedinou dobrovolnou organizaci, jiz se stala Ceska katolicka charita. Byla
podfizena statnimu dozoru a jeji cinnost musela byt zredukovana na vydavani nabozenského
tisku a literatury, zajistovani prodeje devocionalii a péci o staré feholniky, feholnice a knéze.
Nova éra tedy mohla zacit po zméné rezimu v roce 1989, kdy v atmosféfe nadSeni, obnovené
divéry a chuti pomahat vznikla pfirozen€ i potifeba navazat na hodnoty demokratické

spoleCnosti, ktera se o své potfebné a trpici stara. Lidry mnoha mistnich Charit byli lidé z
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farnosti, ¢asto organizatofi pouti do Rima na svatofeCeni Anezky Ceské nebo Vyborl
kfestanské pomoci, ustavenych po zemétfeseni v Arménii v prosinci 1988.

Kromé dobrovolné pomoci nemocnym, shromazd’ovani obnoSeného Satstva nebo okamzité
pomoci vézinum propusténym po velké prezidentské amnestii na pocatku roku 1990 Charita
v dalSich letech zejména stala u rozvolilovani institucionalni péce o lidi s chronickymi
onemocnénimi, postizenim a podobné a byla také u jejich zacleniovani do spoleCnosti.
Otevreli jsme rovnéz téma dustojného umirani a zakladali jsme domaci zdravotni péci. Z
dobrovolnickych sdruzeni ¢asto kolem kostelt se stala plné profesionalni organizace s vice
nez 8 tisici zaméstnanct v siti 301 arcidiecéznich, diecéznich, oblastnich, méstskych a
farnich Charit véetné Ceské katolické charity a Reckokatolické charity, ktera jen u nas roéné
pomtize 170 tisicim lidi. Od roku 2007 ptisobime pod nazvem Charita Ceska republika.

Od roku 1995 jsme fadnym clenem mezinarodnich organizaci Caritas Europa a Caritas
Internationalis, diky tomu méame partnerské organizace na celém svété. Pod oznacenim
Caritas Czech Republic pomahame potfebnym na Ctyfech kontinentech, a to jak v piipadé

humanitarnich krizi, tak formou rozvojové pomoci (charita.cz, 2021).

4.2 Oblastni charita Sobotka

4.2.1 Zakladni udaje

Tabulka 5 Zakladni udaje organizace Oblastni charita Sobotka

Sidlo Mal¢ namesti 2, 507 43 Sobotka

Utelové zatizeni Rimskokatolické cirkve Litométickym
biskupem dne 30. 3. 1992 a je zaregistrovdna u Ministerstva

Ziizena jako kultury CR

Diecézni charity Litoméfice, ktera jako sou¢ast Charity CR je
Slozka ¢lenem mezindrodni sit¢ Caritas Internationalis
Registrovany socidlni Domov pokojného staii LiboSovice (id. ¢islo 5894253)
sluzby Charitni peCovatelska sluzba LiboSovice (id. Cislo 1356155)
Pravni forma Cirkevni pravnicka osoba
Statutdrni zastupce Bc. Denisa Samkova, DiS.
Kontakt och@sobotkacharita.cz
Weboveé stranky www.sobotkacharita.cz
Bankovni spojeni 000000 — 1092873339/0800
1CO 444 77 309
Oblast ptisobnosti Uzemi d&kanatu Sobotka
Mikroregion Sobotecko

Zdroj: vyro¢ni zprdva Oblastni charita Sobotka, 2020
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4.2.2 Oblast poskytovanych sluzeb

Hlavni ¢innost neziskové organizace Oblastni charita Sobotka je mozné shrnout do nékolika
zakladnich bodu.

Charita plni dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, nasledujici ukoly. Poskytuje
socialni a zdravotni sluzby, které jsou definovany zakonem.

Sluzby, které organizace Oblastni charita Sobotka poskytuje, je mozné rozdélit tedy do dvou
zakladnich skupin — zdravotni a socialni sluzby.

Zdravotni sluzby souvisi s charitativni oSetfovatelskou a pecovatelskou sluzbou,
prostiednictvim, které charita poskytuje komplexni péci v domacim prostiedi svych klientt.
Tato péce obsahuje odborné oSetrovatelské ukony, napf. injekce, méfeni krevniho tlaku,
prevazy, odbéry krve, rehabilitace apod. Organizace poskytuje svym klientim pomoc pfi
nakupech, doprovazi je k doktorovi ¢i pecuje o jejich duchovni pohodu.

Socialni sluzby se skladaji z pecCovatelské sluzby, kterd je urCena primarné€ pro podporu
cilovych skupin (seniofi, osoby se zdravotnim postizenim, osoby s chronickym
onemocnénim), ktefi maji snizenou sobéstacnost vlivem svého vysokého veéku, onemocnéni

¢i postizeni, a vyzaduji tak pomoc dalsi fyzické osoby (zakony prolidi.cz.,2021).
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4.2.3 Ridici struktura

Obrazek 5 Ridici struktura organizace Oblastni charita Sobotka, 2020

OBLASTNi CHARITA SOBOTKA
Malé namésti 2, Sobotka, 507 43 OCHC 13
Tel./ fax: 493 572 205, e-mail: och@sobotkacharita.cz, www.sobotkacharita.cz

ORGANIZACNI STRUKTURA OBLASTNI CHARITY SOBOTKA (OCH),
DOMOVA POKOJNEHO STARI (DPS) A CHARITNI PECOVATELSKE SLUZBY

(CHPS)
M| U I
| Vedouci CHPS — soc.pracovnik . -
I { acetni |
v sociain
4,3*
| Vedouci kucharka |
S
Socidlni pracovnik/vedouci pfimé péée
—— 1+ le——
Kuchaika
} >
Pomocné sily
Zdravotni sestra 2%
5%
Sprdvce domi
1*
Pracovnice v socidlnich
1 dklidu
2%
Pre ice pra y a dklidu
Pracovnice v socidlnich sluzbéch/ 1*
1*/hlavni pecovatelka
9* peovatelka
I Recepéni
'l o0,5*

Zdroj: Vyro¢ni zprava Oblastni charita Sobotka, 2020

4.3 Analyza hospodareni

4.3.1 Vynosové polozky

Trzby za vlastni vykony a zbozi

Trzby za vlastni vykony a zbozi organizace Oblastni charita Sobotka dle nize uvedené
tabulky 6 se za obdobi 2016-2020 pohybuji v rozsahu K¢ 9 - 7,7 mil. Nejvétsi polozku
zaujimaji ptijmy od uzivatel(. Tato polozka obsahuje najem a sluzby klientim v Domové
s peCovatelskou sluzbou, sluzby v terénu a dovoz obédu Charitni pecCovatelska sluzba a
odbér obédu cizi stravnici. Prispévky na péci je socialni davka poskytovana na zakladé
zakona o socialnich sluzbach €. 108/2006 Sb. a vyhlasky €. 505/2006, kterou se provadéji
nékterd ustanoveni tohoto zakona. Jeho prostfednictvim se stat podili na zaji§téni pomoci
osobam, které o sebe zdivodu nemoci, urazu nebo jinych zdravotnich komplikaci
dlouhodobé nezvladaji pecovat, a jsou proto zavislé na jinych. Naklad na vyplaceni
ptispévku na péci se hradi ze statniho rozpoctu. Z poskytnutého piispévku se nasledné hradi

pomoc, kterou doty¢nému dle jeho vlastniho rozhodnuti poskytuje osoba blizka, asistent
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socialni péce, registrovany poskytovatel socialnich sluzeb, détsky domov nebo také specialni
luzkové zdravotnické zafizeni hospicového typu. Piispévek pfitom nalezi osob€, o kterou je
pedovano, nikoliv lovéku, jenz pédi zajistuje. Piispévek na pé&i vyplaci Utad prace (zakony
prolidi.cz.,2021).

Tabulka 6 Trzby za vlastni vykony a zbozi organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

Trzby za vlastni vykony a

7bozi v tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020 2020 (%)
Od vzivateli 4397 3057 3273 3464 3697 41 %
Od zdravotnich pojistoven 776 828 967 1116 1154 13 %
Ptispévky na péci 2151 2606 2399 2697 2890 32 %
Vynosy z vlastni ¢innosti -

obédy zaméstnanci 335 1403 1520 1493 1368 15%
Celkem 7659 7894 8159 8770 9109 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020
Prijaté piispévky
Z nize uvedené tabulky 7 je patrné, ze prijaté prispévky v obdobi 2016-2020 maji

stoupajici trend.

Tabulka 7 Prijaté prispévky organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

Ptijaté prispevky v tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020 2020 (%)
Piispévky od Utadu prace 39 52 0 0 0 0%
Dary mést a obci 120 121 115 115 166 31 %
Ostatni dary 63 70 74 92 267 50 %
Trikralova sbirka 93 67 60 49 66 12 %
Nadace 0 0 0 0 34 6%
Celkem 315 310 249 256 533 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z tabulky 8 muzeme konstatovat, ze provozni dotace v obdobi 2016-2020 maji rastovy

trend. Nejveétsi nartst provozni dotace od Ministerstva prace a socialnich véci.

Tabulka 8 Provozni dotace organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

Provozni dotace v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 | 2020 (%)
Ministerstva prace a

socialnich véci 3300 3900 4700 4700 7520 73 %
Kraj 1450 1667 1850 1732 653 6%
Me¢st a obci 75 104 104 105 120 1%
Covid- 19 0 0 0 0 1932 19 %
Kralovehradecky kraj DVB-

T2 0 0 0 0 39 0%
Celkem 4825 5671 6654 6537 10264 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Ostatni vynosy
Ostatni vynosy v obdobi 2016-2020 znazornéné pomoci tabulky 9 vykazuji rastovy trend.

40


http://prolidi.cz

Tabulka 9 Ostatni vynosy organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

V tis. K& 2016 2017 2018 2019

Ostatni vynosy 44 47 30 30
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

2020
334

Vynosy z hospodarské ¢innosti

Vynosy z hospodaiské ¢innosti uvedeny v tabulce 10. Hodnota se pohybuje 112-203 tis.
K¢.

Tabulka 10 Vynosy z hospodarské ¢innosti organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

V tis. K¢ 2016 2017
Vynosy z hospoddiské ¢innosti 203 129
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

2018
112

2019
124

2020
146

4.3.2 Nakladové polozky

Objemoveé nejvys$si nakladovou polozkou z celkovych nakladi jsou osobni naklady

zaujimaji 72,46 %, dal§i vyssi polozkou je spotfeba materialu a energii, které jsou 21,59 %.

Tabulka 11 Naklady celkem organizace Oblastni charita Sobotka dle polozek v letech 20162020

Naklady v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020 (%)
Spotieba materidlu, energie 2571 2645 2702 3129 4397 21,59 %
Prodané zbozi 64 32 24 43 60 0,29 %
Opravy a udrzovani 469 489 428 194 128 0,63 %
Nadklady na cestovné 4 4 2 4 0 %
Néklady na reprezentaci 14 13 14 12 22 0,11 %
Ostatni sluzby 560 575 490 497 571 2.80 %
Osobni ndklady 9548 10487 10473 11289 14756 72,46 %
Ostatni ndklady 106 110 143 67 84 0.41 %
Odpisy HIM 324 324 324 347 347 1,70 %
NAKLADY HLAVNI

CINNOST 13506 14624 14523 15459 20223 100 %
Spotiebované nakupy a

nakupované sluzby 154 55 77 123 141

Os}atm’ naklady 0 0 0 0 1

NAKLADY

HOSPODARSKA CINNOST 154 55 77 123 142

NAKLADY CELKEM 13660 14679 14600 15582 20365

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

4.4 Utetnictvi Oblastni charita Sobotka

Oblastni charita Sobotka vede ucetnictvi v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
a Ceskymi G&etnimi standardy pro G&etni jednotky, které G&tuji podle vyhlasky &. 504/2002
Sb. Utetni jednotky a jejich uréeny rozsah a zpiisob vedeni uéetnictvi jsou popsany v § 1

odst. 2 zakona o ucetnictvi (zdkony prolidi.cz.,2021).
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4.5 Majetkova struktura organizace Oblastni charita Sobotka

4.5.1 Aktiva

Prvni polozka v tabulce 12 zachycuje dlouhodoby majetek. V roce 2020 vyS§si hodnotu K¢
16 045 tis. zaujima dlouhodoby hmotny majetek, a to jsou stavby K¢ 7 494 tis., hmotné
movité veci a jejich soubory K¢ 4 277 tis., drobny dlouhodoby hmotny majetek K¢ 3 460
tis., nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek K¢ 755 tis. a pozemky K¢ 59 tis.

Tabulka 12 Aktiva organizace Oblastni charita Sobotka dle polozek v letech 2016-2020

Polozka v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
DLOUHODOBY MAJETEK 6597 6274 5950 6227 6364
Dlouhodoby nehmotny 47 47 47 80 80
Dlouhodoby hmotny 14975 15206 15206 15830 16045
Dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku -8425 -8979 -9303 -9683 -9761
KRATKODOBY MAJETEK 760 787 1085 1666 3802
Zasoby 452 44 47 56 96
Pohledavky 269 642 666 1066 1242
Kratkodoby finan¢ni majetek 39 99 371 530 2464
Naklady piistich obdobi 0 2 1 14 0
AKTIVA CELKEM 7357 7061 7035 7893 10166

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020
4.5.2 Pasiva

Z nize uvedené tabulky 13 je patrné, ze absolutni suma pasiv ma za sledované obdobi
vzrustajici tendenci. Vyjimkou je rok 2017 a 2018. Nejveétsi podil na pokles pasiv ma v roce
2017 vysledek hospodateni z roku 2016 neuhrazena ztrata K¢ 614 tis. Dale pokles sumy
pasiv v roce 2018 je zptuisoben poklesem dlouhodobych a kratkodobych zavazka oproti roku
2017 je celkem za obé polozky pokles o K¢ 605 tis.

Tabulka 13 Pasiva organizace Oblastni charita Sobotka dle polozek v letech 2016-2020

Polozka v tis. K¢& 2016 2017 2018 2019 2020
VLASTNI ZDROJE 4862 4209 4788 5863 7511
Jméni 9429 9404 9379 10317 11944
Vysledek hospodateni -4567 -5195 -4591 -4454 -4433
CIZi ZDROJE 2495 2852 2247 2030 2655
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zdvazky 404 113 60 5 0
Kratkodobé zdvazky 2091 2739 2187 2025 2655
PASIVA CELKEM 7357 7061 7035 7893 10166

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020
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4.5.3 Naklady, vynosy a vysledek hospodareni

Pti pohledu na nize uvedenou tabulku 14 zji§tujeme, ze nejvyssi slozku vynosi Domova
s peCovatelskou sluzbou zaujima polozka provozni dotace Ministerstva prace a socialnich
véci 32,96 %, dalsi vysokou polozkou jsou piijmy od uZzivatel 18,56 % a ptispévky na péci
16,88 %. Charitni peCovatelska sluzba ma nejvyssi slozku vynost dotace Ministerstva prace

a socialnich véci, ktera ¢ini dokonce 60,19 %, dale jsou to piijmy od uzivatelt 16,66 %.

Tabulka 14 Vynosy organizace Oblastni charita Sobotka polozkové dle stfedisek za rok 2020

VYNOSY 2020 v tis. K& DPS* |2020 (%) | CHPS® [2020 (%) | HC® | 2020 (%) | Celkem
Piijmy od uzivateli 3178 | 18,56 % 519 16,66 % 0 0 3697
Prispévky od ZP 1154 6,74 % 0 0 0 0 1154
Piijmy na péci 2890 | 16,88 % 0 0 0 0 2890
Vynosy z vlastni {innosti 1368 | 7,99 % 0 0 0 0 1368
Piispévky UP 0 0% 0 0 0 0 0
Dary mést a obci 140 0,82 % 26 0,83 % 0 0 166
Ostatni dary 242 141 % 25 0,80 % 0 0 267
Tiikralova sbirka 66 0,39 % 0 0% 0 0 66
Nadace 34 0,20 % 0 0% 0 0 34
Provozni dotace MPSV? 5645 | 32,96% 1875 | 60,19% 0 0 7520
Provozni dotace kraj 570 3,.33% 83 2,66% 0 0 653
Provozni dotace mést a obci 15 0,09% 105 3.37% 0 0 120
Dotace Covid-19 (vicendklady,

odmény) 1573 | 9.19% 359 11,52 % 0 0 1932
Dotace Kralovehradecky kraj

DVB-T2 (digitalni program) 39 0,23 % 0 0 0 0 39
Ostatni vynosy 211 1,23% 123 3,95% 6 4,11% 340
Trzby v hospodarské Cinnosti 0 0% 0 0% 140 95.89% 140
VYNOSY CELKEM 17125 | 100 % 3115 100 % 146 100 % | 20386

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2020

Z uvedené tabulky 15 je patrné, ze naklady dosahuje v roce 2020 vyssi Domov pokojného
stari 85,24 % a Charitativni peCovatelska sluzba pouze 14,06 %. NejvyS§si polozkou v brutto
stavu vynosu jsou provozni dotace MPSV 3 ¢ini 36,89 % a dalsi vy$si polozkou jsou piijmy
od uzivatelt, které jsou 18,13 %. Hospodaisky vysledek byl v roce 2016, 2017 ztrata,
v ostatnich letech byl zisk.

3MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci
*DPS — Domov s pecovatelskou sluzbou
SCHPS — Charitni pe¢ovatelska sluzba

SHC - Hlavni ¢innost
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Tabulka 15 Naklady, vynosy dle polozek a vysledek hospodareni organizace Oblastni charita

Sobotka v letech 2016-2020

Polozka v tis. K¢ 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 |2020/2016 | 2020 (%)
NAKLADY 13660 14680 | 14592 | 15580 | 20365 1,49 100 %
Domov pokojného stafi 12149 12901 | 12847 | 13623 | 17360 1,43 85,24 %
Charitativni pe€ovatelskd sluzba 1358 1691 1668 1833 | 2863 2,14 14,06 %
Hospodaiska Cinnost 153 88 77 124 142 0,93 0,70 %
VYNOSY 13046 14051 | 15204 | 15717 | 20386 1,56 100 %
Piijmy od uZivatelu 4397 3057 3273 3464 | 3697 0,84 18,13 %
Piispévky na péci 2151 2606 2399 | 2697 | 2890 1,34 14,18 %
Piijmy od zdravotnich pojistoven | 776 828 967 | 1116 | 1154 1.49 5,66 %
Provozni dotace MPSV’ 3300 3900 4700 | 4700 | 7520 2,28 36,89 %
Provozni dotace kraj 1450 1667 1850 1732 653 0,45 3,20 %
Provozni dotace mést a obci 75 104 104 105 120 1,60 0,59 %
Dary mést a obci 120 121 115 115 166 1,38 0.81 %
Ostatni dary 63 70 74 92 267 4,24 1,31 %
Tiikrdlova sbirka 93 67 60 49 66 0,71 0,32 %
Trzby v hospod. Cinnosti 203 129 112 124 146 0,72 0,72 %
Vynosy z vlastni {innosti 335 1403 1520 1493 | 1368 4,08 6,71 %
Piispévky UP 39 52 0 0 0 0,00 0%
Ostatni vynosy 44 47 30 30 334 7,59 1,64 %
Nadace 0 0 0 0 34 0 0,17 %
Dotace Covid-19 (vicendklady,

odmény) 0 0 0 0 1932 0 9.48 %
Dotace Kralovehradecky kraj

DVB-T2 (digitdlni program) 0 0 0 0 39 0 0,19 %
HOSPODARSKY VYSLEDEK 614 629 | 612 | 137 | 21

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

4.6 Domov pokojného stari

Cilovou skupinou jsou seniofi zpravidla nad 65 let véku v tizivé socialni situaci, v niz se

nachazeji pro svij ve€k, osamélost, ztratu sobéstacnosti, nemoc a neschopnost zabezpecovat

a uspokojovat si své zivotni potieby sami a jiz nedostacuji peCovatelské sluzby terénni.

V Domové pokojného stati LiboSovice poskytuji socidlni a zdravotni odbornou péci. Tuto

péci poskytuji pracovnici piimé péce (pracovnice v socialnich sluzbach, zdravotni sestry a

socialni pracovnice). Dalsi odbornici, jako jsou prakticky Iékaf, diabetolog do Domova

------

Zdravotni péce je vzdy poskytovana na zakladé praktickych nebo odbornych Iékart.

Socialni pracovnik jedna s uzivateli jejich rodinami a se zajemci o umisténi, spolupracuje

s urady, vyfizuje uredni zalezitosti, vede veskerou socialni dokumentaci, provadi socialni
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Setfeni, ma na starosti uhrady uzivatelt, pfipravuje zajmové a kulturni programy pro

uzivatele, zpracovava a aktualizuje standardy kvality socialnich sluzeb.

Pracovnik v socialnich sluzbach vykonava ptfimou péci o uzivatele, ktera se sklada z:

a) pomoc pii zvladani béznych kazdodennich tikont o vlastni osobu

b) pomoc pii osobni hygiené nebo vytvoreni podminek pro osobni hygienu

¢) pomoc, podpora, Ci existence pii oblékani, stravovani, pohybu

d) nacvik sobéstacnosti vedouci k obnové, zachovani funkci

e) zprostiedkovani kontakta se spoleCenskym prostiedim

f) pomoc pii adaptaci na nové prostiedi

g) dalsi Cinnosti — orientace v prostfedi, doprovod uzivatel obstaravani osobnich zaleZitosti,
péce o luzko, Cistota prostiedi

h) v roli klicového pracovnika vytvari a prehodnocuje s uzivateli individualni plan dle jejich

schopnosti, moznosti, dovednosti a prani

Zdravotni sestra vykonava v Domové zdravotni ukony jako je:

a) podavani 1éku

b) aplikace injekci a inzulinu, infuzi

¢) kontrola fyziologickych funkci

d) péce o rany

e) vymena a péce o mocovy kater, péce o stomie

Pan R.D. Mgr. Pavel Michalec poskytuje duchovni sluzby v Domové pokojného stafi

Libosovice kazdy prvni a tieti patek v mésici.

4.7 Charitni pecovatelska sluzba

Terénni pecCovatelska sluzba poskytuje tkony doma u klientl a zajistuje oSetiovatelské
sluzby v celém rozsahu, dle zakona o socialnich sluzbach. Sluzba je poskytovana
v domacnostech klientd, ktefi maji snizenou sobéstacnost z divodu véku nebo zdravotniho
stavu a jejichz situace vyzaduje pomoci jiné fyzické osoby.

Prehled nabizenych sluzeb:

a) pomoc pii zvladani béznych ukont péce o vlastni osobu

b) pomoc pii osobni hygiené nebo poskytnuti jejich podminek
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¢) poskytnuti stravy nebo pomoc pii jejim zajisténi

d) pomoc pfi zajisténi chodu domacnosti (bézné pochiizky, vyzvednuti receptu, ¢i 1éki)

e) zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym prostfedim (doprovod)

f) zakladni socilni poradenstvi (pomoc pfi vyfizovani ptispévku na péci)

Cilovou skupinou Charitni peCovatelské sluzby jsou zeyména osoby ve véku nad 65 let, které
maji snizenou sobé&stacnost z divodu véku, osoby s télesnym postizenim, kterym nemuize
pomoc zajistit rodina a dostali se tak do nepfiznivé socialni situace.

Nize uvedena tabulka 16 uvadi klienti Charitni peCovatelské sluzby za sledované obdobi
2015-2020. Ve vSech letech ma charita vice Zen nez muzi a vékovy pramér klientd se

snizuje.

Tabulka 16 Klienti Charitni pecovatelska sluzba v letech 2015 — 2020

Klient 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zena 28 21 20 26 27 32
Muz 8 12 10 19 19 31
Vékovy pramér 85,5 83,7 83.4 80 79 79

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle grafu 1 je mozno fici, Ze klienti Charitni peCovatelské sluzby v letech 2015-2020 je vice
Zen nez muzu a vékovy prumér klienta se pohybuje okolo 80 let. PoCet klienti zen od roku

2015 zUstava skoro stejny, ale pocet muza vzrostl z 8 klienti na 31.

Graf 1 Klienti Charitni pecovatelské sluzby v letech 2015-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 16
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Z tabulky 17 je patrné, ze pocet celkovych hodin poskytovanych ukont v letech 2015-2020

klesa. Nejvétsi pokles je patrny u ukonu ,,pomoc pfi oblékani a svlékani“ z 293 hodin na 11

hodin a dale tkon ,,pomoc pfi pouziti WC* z 385 hodin na 118 hodin. Naopak nejvétsi rist

hodin je u ukonu ,,doprovod k Iékati“ z 2 hodin na 24 hodin a dal§i stoupajici ukon ,,pomoc

pfi tkonech osobni hygieny* z 375 hodin na 776 hodin.

Tabulka 17 Poskytované ukony v hodinach Charitni pe¢ovatelska sluzba v letech 2015-2020

Nejcastéji poskytované ukony v hod. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pomoc pii samostatném pohybu ve vnitinim 426 293 304 998 1108 461
prostoru

Piiprava a podani jidla a piti 231 335 26 25 189 293
Velky uklid domdcnosti 33 10 2 0 0 0
Bézny uklid a idrzba domacnosti 329 333 275 275 214 292
Bézny nakup + pochiizka + topeni v kamnech 98 97 88 82 97 84
Doprovod k 1ékafi, na instituce 2 2.5 11 0 0 24
Pomoc a podpora pii podani jidla a piti 385 199 26 26 130 230
Pomoc pii oblékdni a svlékani 293 100 24 24 0 11
Pomoc pii ukonech osobni hygieny 375 362 296 296 237 776
Pomoc pii pouziti WC 385 429 197 197 94 118
Celkem hodin 2557 | 2160,5 1249 1923 2069 2289

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 18 je vidét, ze pocCet ujetych km v letech 2015-2020 se zdvojnasobil, divodem je

vEtsi poCet rozvezenych obédu, ktery je patrny v uvedené tabulce 22.

Tabulka 18 Prehled ujetych km Charitni pecovatelska sluzba v letech 2015-2020

Statistika ukoni 2015 2016

2017

2018

2019

2020

Pocet ujetych km 25487 | 26467

28635

33339

35412

48443

Zdroj: vlastni zpracovani

Prehled ujetych km v letech 2015-2020 graf 2 vykazuje ristovy trend.

Graf 2 Prehled ujetych km Charitni pecovatelska sluzba v letech 2015-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 18
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4.8 Stravovaci usek

Stravovaci usek zajistuje celodenni stravovani pro uzivatele Domova pokojného stafi,
pfipravuje snidané, dopoledni svaciny, obé&dy, odpoledni svaciny, vecefe a diabetikim
druhou vecefi. Také zajiStuje obédy pro klienty Charitni pecCovatelské sluzby a pro
zameéstnance organizace Oblastni charita Sobotka. Obédy tu vafi ve vSech pracovnich dnech,
o vikendech 1 statnich svatcich.

Tabulka 19 Vnitropodnikova kalkulace ceny pro celodenni stravovani klienta za rok 2020

Klienti domova K¢
Snidan¢, dopoledni

svaina 44
Obéd 78
Vecete, odpoledni

svaina 43
CELKEM 165

Zdroj: interni informace ¢etni Oblastni charita Sobotka

Tabulka 20 Vnitropodnikova kalkulace obéd cizi stravnik za rok 2020

Obedy cizi K¢
Potraviny 35
Rezie 35
Dovoz 20
CELKEM 90

Zdroj: interni informace i¢etni Oblastni charita Sobotka

Tabulka 21 Vnitropodnikova kalkulace obéd zaméstnanec za rok 2020

Obéd zaméstnanec K¢
Potraviny 33
Rezie 34
CELKEM 67

Zdroj: interni informace i¢etni Oblastni charita Sobotka

Nize uvedena tabulka 22 uvadi pocet rozvezenych obéda v letech 2015-2020. Prave diky

nizké cené za obéd ma pocet rozvezenych obédu stoupajici trend.

Tabulka 22 Pocet rozvezenych obédi organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2015-2020

Statistika iikonii 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [2020/2015

Pocet rozvezenych obédi v ks 4154 3112 2690 5114 7386 8900 2,14
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy, 2015-2020

Stravovaci usek také zajiStuje pfipravy na ruzné oslavy, které se konaji v Domové

pokojného stafi.
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4.9 Hospodarska Cinnost
Oblastni charita Sobotka poskytuje tuto hospodatskou Cinnost:
a) Satnik

b) kantyna v Domové s pecovatelskou sluzbou

4.9.1 Satnik

Poskytovani charitnich Satnikd neni ¢innosti poskytovanou v ramci zakona ¢. 108/2006 Sb.
o socialnich sluzbach, to znamena, ze se nejedna o socialni sluzbu. Provoz charitniho Satniku
lze chapat jako podptrnou soudast socialni prace. Satnik je urden Siroké vefejnosti pro

Sobotku a okoli. Satnik je zasobovan z laskavych dard nagich pratel ze SRN — mésta Essenu.

4.9.2 Recepce, kantyna

Recepce zajist'uje prvni kontakt s navs§tévniky Domova, at’ uz se jedna o rodinné prislusniky
uzivateld, zadatele o misto v Domov€, nebo navstévy spojené s provozem Domova. V roce
2020 a 2021 se stala recepce mistem pro piejimani balicka pro uzivatele od jejich blizkych,
prostorem k otestovani navstév na onemocnéni Covid-19. Soucasti recepce je také kantyna,
uzivatelé i navstévy si zde mohou zakoupit drobné balené zbozi. Pii riznych akcich a
oslavach narozenin porfadanych v Domové pokojného staifi se recepce stara o chod
kavarnicky.

Tabulka 23 Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek z hospodarské cinnosti organizace Oblastni
charita Sobotka v letech 2016-2020

Polozka v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Spotiebované nakupy 154 23 0 0 9
Prodané zbozi 0 32 24 43 60
Naklady na reprezentaci 0 0 2 0 1
Ostatni sluzby 0 0 51 80 71
Ostatni naklady 0 0 0 0 1
Naklady celkem 154 55 77 123 142
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 203 129 112 124 140
Ostatni vynosy 0 0 4 0 6
Vynosy celkem 203 129 116 124 146
Vysledek hospodateni

7 hospodaiské Cinnosti pred 49 74 39 1 4
zdan¢nim

zvﬁilsﬁeél?s‘ff 2161;11?)2; po zdanéni 49 74 39 ! 4

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy, 2016-2020
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4.10 Financni analyza

Tato kapitola praktické Casti se vénuje jiz samotné analyze neziskové organizace Oblastni
charita Sobotka. Budou zde vypocteny konkrétni ukazatele financni analyzy, které byly

vysvétleny v Casti teoretické a nasledné porovnany s doporu¢enymi hodnotami.

Finanéni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud polozky ucetnich vykazi a udaje
z dalSich zdroju, nebo Cisla, ktera jsou z nich odvozena. Je nutné si jesté uvédomit, ze u
financnich analyz, jak jiz bylo feceno, sehrava nejdulezitéjsi roli casové hledisko. Je proto
dilezité rozliSovani stavovych a tokovych veli¢in. Stavové veliCiny se vztahuji k urcitému
casovému okamziku (data z rozvahy), tokové veli¢iny se pak vztahuji k ur¢itému Casovému
intervalu (data zvykazu zisku a ztraty). Kromé toho je potieba si uvédomit, Zze

z analytického hlediska je dilezité vytvareni Casovych fad.

4.11 Ukazatel aktivity

Z ukazatelt aktivity je zifejmé, ze znamenaji pro charitu dopliujici ukazatele hodnoceni.
Prolinaji totiz hodnoceni ukazatelii ostatnich oblasti, nebot’ vykonnost (zejména kapitalu),
vazanost jednotlivych slozek majetku ¢i dluhd, resp. mira vyuziti majetku ve vztahu
k vysledkim produkcniho procesu a doby obratu vybranych slozek majetku a dluht jsou
momenty, které mohou vyznamnym zpuUsobem ilustrovat dopady fizeni charity na jeji
efektivnost, a to zejména na jeji slozku hospodarnosti. Ukazatele aktivita méfi schopnost
spoleCnosti vyuzivat investované financni prostfedky a vazanost jednotlivych slozek
kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Cilem je maximalizace ukazatele.
V ekonomickych vypoctech se Casto setkavame s pojmem ekonomicky rok, ktery ma 360

dni. I zde budeme pracovat s ekonomickym rokem.
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4.11.1 Rychlost obratu aktiv (obratovost aktiv)

Ukazatel udava, kolikrat se aktiva obrati za dany &asovy usek. Cim je hodnota tohoto
ukazatele vyssi, tim je to pro organizaci lepsi. Doporucenou hodnotu Knapkova a kol. (2017)
uvadi, minimalni hodnota ukazatele je 1.

Vyvoj rychlosti obratu aktiv je znazornén v tabulce 24. V poslednim roce sledovaného
obdobi hodnota ukazatele nedosahuje minimalni hodnoty, tedy 1. Divodem je nizka hodnota
aktiv. Obdobi 2016-2019 je pozitivnéjsi, ve vSech letech hodnoty presahuji minimalni
hodnotu.

Tabulka 24 Rychlost obratu aktiv organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Trzby 7 862 8 023 8271 8 896 9250 1,18
Aktiva celkem 7357 7061 7035 7 893 10 166 1,38
Rychlost

obratu aktiv 1,07 1,14 1,18 1,13 0,91 0,85
Doporucena

hodnota dle >1 >1 >1 >1 >1

Knapkové a

kol. (2017)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020
Nasledujici graf 3 zobrazuje vyvoj rychlosti obratu aktiv v obdobi 2016-2020 v porovnani

s doporu¢enou hodnotou > 1.

Rychlost obratu aktiv v obdobi 2016-2020 graf 3, hodnota se pohybuje 0,91-1,18.
Graf 3 Rychlost obratu aktiv organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 24
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4.11.2 Doba obratu aktiv

Dalsim ukazatelem je doba obratu aktiv predstavuje pocet dnt, po které jsou celkova aktiva
vazana v podnikani do jejich spotfeby. Doporucenou hodnotu Rackova (2019) uvadi, méla
by byt co nejnizsi hodnota.

Z tabulky 25 je patrné, ze nejvyss$i hodnota doby obratu aktiv byla v roce 2020 a Cinila
pfiblizn€ 395 dni a nejnizsi byla v roce 2018 a Cinila piiblizné 306 dni.

Tabulka 25 Doba obratu aktiv organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Aktiva

celkem 7 357 7061 7035 7 893 10 166 1,38
Denni trzby 22 22 23 25 26 1,18
Doba obratu

aktiv 336.88 316.83 306,20 319.41 39565 117
Doporuc¢ena

hodnota dle conejniz&i | conejniz§i | conejniz§i | conejnizdi | co nejnizsi

Rickové

(2019)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Nasledujici graf 4 zobrazuje vyvoj doby obratu aktiv v obdobi 2016-2020, hodnota se
pohybuje mezi 306-395 dni.

Graf 4 Doba obratu aktiv organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 25
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4.11.3 Rychlost obratu kapitalu (obratovost kapitalu)

Ukazuje kolikrat se ,,vrati“ vlozeny kapital do fungovani organizace pomoci stanoveného
ocenéni jeji produkce. Doporucenou hodnotu Kraftova (2002) uvadi, méla by byt co

nejvyssi.

Z tabulky 26 mozno vidét, ze hodnota obratu kapitalu je vcelku vysoka, vlozeny kapital se

do fungovani této neziskové organizace stale zvysSuje.

Tabulka 26 Rychlost obratu kapitalu organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Vynosy celkem 13 047 14 051 15204 15719 20 386 1,56
Kapital -

pasiva celkem 7357 7061 7 035 7 893 10 166 1,38
Rychlost obratu

kapitalu 177 177 177 1.77 1.77 1.12
Doporu¢ena hodnota | ¢4 nejyyssi | co nejvyssi | co nejvyssi | co nejvyssi | co nejvyssi

dle Kraftové (2002) W vy vy v vy

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z nasledujiciho grafu 5 je patrné, Ze hodnota rychlosti obratu kapitalu po celé sledované
obdobi 2016-2020 je 1,77.
Graf 5 Rychlost obratu kapitalu organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 26
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4.11.4 Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Pomér fixnich aktiv na celkovych vynosech odrazi miru vazanosti aktiv na jednotce vynosu.

Doporucenou hodnotu Kraftova (2002) uvadi, pfi stanoveni standardni hodnoty by vyrazné

snizeni ukazatele mohlo predstavovat ohrozeni firmy znedostatku saturace potfebnym

dlouhodobym majetkem. Naproti tomu vyrazné navyseni by bylo vyrazem neekonomického

vazani zdroju v dlouhodobém majetku ve vztahu k Grovni vynosu.

Z tabulky 27 vyplyva, ze vysledna hodnota v Case klesa, nemnéla by, analyzovany subjekt

nereinvestuje. Pro tvorbu vynosu potiebuje subjekt budovy.

Tabulka 27 Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech v letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Fixni aktiva v

zustatkové cené 6597 6274 5950 3879 6364 0,96
Vynosy celkem 13 047 14 051 15204 15 719 20 386 1,56
Mira vazanosti

fixnich aktiv na

vynosech 0,51 0,45 0,39 0,25 0,31 0,62
1(1)12112;:;21‘12 1(1(2)(()18(2)53 nedohledano | nedohledano | nedohledano | nedohledano | nedohledano

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z nasledujiciho grafu 6 je patrné, ze vysledna hodnota miry vazanosti fixnich aktiv na

vynosech v obdobi 2016-2020 klesa.

Graf 6 Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech organizace Oblastni charita Sobotka v letech

2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 27
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4.11.5 Rychlost obratu zasob (obratovost zasob)

Ukazatel obratovosti zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby pfeméni v jiné formy obézného
majetku od prodeje hotovych vyrobka po dalsi nakup zasob. Doporucenou hodnotu Hobza
a kol. (2015) uvadi, Ze ¢im vySsi je obratovost zasob, tim je lepsi situace podniku.

Z tabulky 28 mozno vidét, ze hodnota ukazatele obratovosti zasob kolisa. V roce 2016 je
velmi nizka hodnota 17,39. V roce 2017-2019 se zvysila, az na 182,34 v dasledku sniZeni
zasob. V roce 2020 dochazi ke snizeni na hodnotu 96,35. Analyzovany subjekt m4 malé
zasoby. Posledni rok 2020 dostala charita zasoby v hodnoté K¢ 96 tis. do trzeb 96 x.
Tabulka 28 Rychlost obratu zasob organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Trzby 7 862 8 023 8271 8 896 9250 1,18
Zasoby celkem 452 44 47 56 96 0,21
Rychlost obratu zdsob 17,39 182,34 175,98 158,86 96,35 5.54
Doporu¢ena hodnota

dle Hobzy a kol. co nejvyssi | co nejvyssi | co nejvysSsi | co nejvySsi | co nejvySsi

(2015)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020
Z nasledujiciho grafu 7 je patrné, ze analyzovany subjekt je vysoce obratovy.

Graf 7 Rychlost obratu zasob organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 28
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4.11.6 Doba obratu zasob

Ma podobné vypovidajici schopnosti jako obrat zasob, ale zjiného pohledu. Udéava

prumérny pocet dni, kdy jsou zasoby v podniku vazany az do faze jejich spotieby (suroviny,

material) nebo do faze jejich prodeje (zasoby vlastni vyroby).

Autor Synek (2007) doporucuje, ze doba obratu zasob ma byt co nejkratsi.

Z tabulky 29 vyplyva, ze hodnoty doby obratu zasob jsou velmi nizké, a proto priznivé.

Tabulka 29 Doba obratu zasob organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Zasoby 452 44 47 56 96 021
Denni trzby 22 22 23 25 26 1,18
Doba obratu zasob 20,70 1,97 2,05 2,27 3,74 0,18

co nejniz8i | co nejniz8$i | co nejnizsi | co nejnizsi | co nejnizsi
Doporucend hodnota dle
Synka (2007)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z nasledujiciho grafu 8 je patrné, Ze doba obratu zasob, ma sestupnou tendenci coz je pro

charitu pfiznivé.

Graf 8 Doba obratu zasob organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 29

56

2019

96

3,74

56 [
[ 2227 tG
| 2 /7

2020

Doba obratu zasob

25 tis. K¢

20 tis. K¢

15 tis. K¢

10 tis. K¢

5 tis. K¢

- tis. K¢



4.11.7 Rychlost obratu pohledavek (obratovost pohledavek)

Obratovost pohledavek udava pomoci poctu obratek (za rok), jak rychle jsou pohledavky
pfeméniovany v penézni prostfedky. Doporucovanou hodnotu Kraftova (2002) uvadi co

nejvyssi.

Z nasledujici tabulky 30 mozno vidét, ze hodnota obratovosti pohledavek je v prvnim roce
vysoka 29,23 a postupné se snizuje na hodnotu 7,45.
Tabulka 30 Rychlost obratu pohledavek organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

v tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Triby 7 862 8 023 8271 8 896 9250 118
Pohledavky celkem 269 642 666 1 066 1242 4,62
Rychlost obratu

pohledavek 29.23 12,50 12.42 8.35 7.45 0.25
Doporucena hodnota | ¢co nejvyssi | co nejvyssi | co nejvy$si | co nejvyssi | co nejvyssi

dle Kraftové (2002)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z grafu 9 vyplyva, ze rychlost obratu pohledavek v obdobi 2016-2020 ma klesajici trend.
Graf 9 Rychlost obratu pohledavek organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 30
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4.11.8 Doba obratu pohledavek

Udava pocet dnu, kdy musi firma Cekat, nez dostane za jiz prodané vyrobky a sluzby
zaplaceno. Po dobu od predani vyrobka poskytuje firma svym odbératelim obchodni uvér.
Doporucenou hodnotu Synek (2007) uvadi, bézna doba splatnosti faktur.

Vyvoj doby obratu pohledavek je zndzornén v tabulce 31.V roce 2016 byla hodnota nejnizsi,
a to priblizn€ 12 dni. V nasledujicich letech pocet dni roste a v roce 2020 je nejvyssi hodnota
48 dni.

Tabulka 31 Doba obratu pohledavek organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Pohledavky celkem 269 642 666 1 066 1242 021
Denni trzby 22 22 23 25 26 1,18
Doba obratu pohleddvek 12,32 28,81 28,99 43,14 4834

bézna doba | bézna doba | bézna doba | béZzna doba | bézna doba
Doporucend hodnota dle | splatnosti | splatnosti | splatnosti | splatnosti | splatnosti
Synka (2007) faktur faktur faktur faktur faktur
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z nasledujiciho grafu 10 je patrné, ze doba obratu pohledavek v obdobi 2016-2020 ma
stoupajici trend.

Graf 10 Doba obratu pohledavek organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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4.11.9 Rychlost obratu kratkodobych zavazku (obratovost zavazki)

Tento ukazatel je pomérem trzeb ke kratkodobym zavazkiim. Doporucenou hodnotu

Ruckova (2019) neuvadi.

Z nasledujici tabulky 32 mozno vidét, Ze rychlost obratu kratkodobych zavazkii je nejnizsi

v roce 2017 a €inila 2,93, nejvyssi v roce 2019 a Cinila 4,39.

Tabulka 32 Rychlost obratu kratkodobych zavazku organizace Oblastni charita Sobotka v letech

2016-2020
v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Trzby 7 862 8023 8271 8 896 9250 1,18
Kratkodob¢ zavazky
celkem 2091 2739 2187 2025 2 655 1,27
Rychlost obratu
kratkodobych
zavazku 3,76 2,93 3,78 4.39 3,48 0,93
Dopoglfcena’ hodnota nedohledano | nedohledano | nedohledano | nedohledano | nedohledano
dle Rickové (2019)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z grafu 11 je patrné, ze rychlost obratu kratkodobych zavazki v obdobi 2016-2020

pohybuje od 2,93-4,39.
Graf 11 Rychlost obratu kratkodobych zavazku Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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4.11.10

Doba obratu kratkodobych zavazku

Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Doporu¢ovanou hodnotu

Synek (2007) uvadi, ze by méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena

finan¢ni rovnovaha v analyzovaném subjektu. Vyvoj doby obratu kratkodobych zavazki je

znazornén v tabulce 33. NejvySssi byla v roce 2017, kdy €inila necelych 123 dni. Nejnizsi

hodnota byla v roce 2019, kdy doba splatnosti zavazka trva priblizn€ 82 dni. Doba obratu

kratkodobych zavazkd ve vSech letech sledovaného obdobi prevySuje dobu obratu

pohledavek, coz je pro organizaci piiznivé.

Tabulka 33 Doba obratu kratkodobych zavazku organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-
2020
v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Kratkodob¢ zavazky
celkem 2091 2 739 2 187 2 025 2 655 1,27
Denni trzby 22 22 23 25 26 1,18
Doba obratu zavazku 95,75 122,90 95.19 81,95 103,33 1,08
Doba obratu
pohleddvek 12,32 28,81 28.99 43,14 48.34 3,92
vyS$s8i nez
doba vy$si nez vy$si nez vy$si nez vy$si nez
Doporu¢ena hodnota obratu doba obratu | doba obratu | doba obratu | doba obratu
dle Synka (2007) pohleddvek | pohleddvek | pohledavek | pohleddvek | pohleddvek

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z nasledujiciho grafu 12 je patrné, ze doba obratu kratkodobych zavazkl ve sledovaném

obdobi 2016-2020 prevysuje dobu obratu pohledavek.
Graf 12 Doba obratu kratkodobych zavazkt v letech 2016-2020
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4.12 Ukazatel zadluzenosti

Pojmem , zadluzenost® vyjadiujeme skuteCnost, ze analyzovand organizace pouziva

k financovani aktiv ve své ¢innosti cizi zdroje, tedy dluh.

4.12.1 UkKkazatel véritelského rizika (debt ratio)

Je zakladnim ukazatelem, ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost podniku. Byva téz nazyvan
ukazatelem veéfitelského rizika (debt ratio). Hobza a kol., (2015) uvadi, ze ¢im je vyssi
hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitelu.

Vyvoj miry véfitelského rizika je znadzornén v tabulce 34. Situace v obdobi 2016-2020 je
témer totozna. V roce 2019 je patrné snizeni ukazatele vlivem sniZeni cizich zdroju a v roce
2020 pokracuje nizka hodnota ukazatele, ke snizeni doSlo naopak vlivem zvySeni aktiv.
Nejvyznamnéjs§i mérou ovliviiuje aktiva v organizaci kratkodoby financni majetek.

Tabulka 34 Ukazatel véritelského rizika organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Cizi zdroje 2 495 2 852 2247 2 030 2 655 1,06
Aktiva celkem 7357 7061 7035 7893 10 166 1,38
Vétitelské riziko 0,34 0,40 0,32 0,26 0.26 0,77
0.30 0.30 0.30 0.30 0.30
nizka,0,30- | nizkd,0,30- | nizka,0,30- | nizka,0,30- | nizka,0,30-
0,50 0.50 0.50 0.50 0.50
prumérna, prumérna, prumérna, pramérna, pramérna,
0,50-0,70 | 0,50-0.70 | 0.50-0,70 | 0,50-0.70 | 0,50 - 0,70
Doporucena vysokd, nad | vysokd, nad | vysokd, nad | vysoka, nad | vysokd, nad
hodnota dle Hobzy 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
akol., (2015) rizikova rizikova rizikova rizikova rizikova

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020
Z nasledujiciho grafu 13 je patrné, ze ukazatel vétitelského rizika v obdobi 2016-2020 se
pohybuje mezi nizkou a primérnou zadluzenosti.

Graf 13 Ukazatel véritelského rizika organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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4.12.2 Ukazatel koeficient samofinancovani (eguity ratio)

Je povazovan za jeden z nejdulezitéjSich pomeérovych ukazatel zadluzenosti pro hodnoceni

celkové finan¢ni situace. Vyjadiuje, jaky je podil vlastnich zdroji na celkovém objemu

aktiv. Je doplitkovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika (jejich soucet je roven 1).

Samofinancovani je ukazatel maximalizacni, dava informaci ohledné miry, do jaké je charita

schopna pokryt financovani svych aktiv z vlastnich zdroji. Doporuc¢enou hodnotu Ruckova

(2019) uvadi, mus byt vyssi nez 50 %.

Z nasledujici tabulky 35 mozno vidét, ze charita v obdobi 2016-2020 je schopna pokryvat

financovani svych aktiv z vlastnich zdroja. Vlastni zdroje i aktiva v obdobi 2016-2020, které

jsou ve vzorci pro vypocet ukazatele samofinancovani, maji vzestupnou tendenci.

Tabulka 35 Koeficient samofinancovani organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Vlastni kapital 4 862 4209 4 788 5 863 7511 1,54
Aktiva celkem 7 357 7061 7035 7 893 10 166 1,38
Samofinancovani 66 % 60 % 68 % 74 % 74 % 1,12
Doporucend hodnota dle > 50 % > 50 % >50 % >50 % >50 %

Ruckové (2019)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z grafu 14 vyplyvé, ze samofinancovani v obdobi 2016-2020 ma vzestupnou tendenci.

Graf 14 Koeficient samofinancovani organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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4.12.3 Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu

Vyjadiuje zadluzenost vlastniho kapitalu (kolik jednotek ciziho kapitalu je vazano na jednu

jednotku vlastniho kapitalu). Outrusinova a kol., (2011) uvadi, ze pokud je:

- vysledna hodnota <1, cizich zdroju je méné nez vlastnich zdroja, jde relativné o nizkou

zadluzenost,

- vysledna hodnota >1, cizich zdroju je vyuzivano vice nez zdroju vlastnich, jde o vyssi

zadluzenost, v pfipadé nutnosti okamzit€¢ uhradit veskeré cizi zdroje, neni dostatek

prostredki.

Tabulka 36 zobrazuje, ze vSechny hodnoty ve sledovaném obdobi 2016-2020 jsou nizsi nez

hodnota 1. Vysledné hodnoty jsou v intervalu 0,35 — 0,68, cizich zdroji je méné nez

vlastnich zdroja, jde relativné o nizkou zadluzenost.

Tabulka 36 Podil ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu organizace Oblastni charita Sobotka v letech

2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Cizi kapital 2495 2852 2247 2030 2655 1,06
Vlastni kapital 4 862 4209 4 788 5863 7511 1,54
Podil ciziho kapitalu

na vlastnim kapitalu 0,51 0,68 0,47 0,35 0,35 0,69

<1 nizka <1 nizka <1 nizka <1 nizka <1 nizka

Doporu¢ena hodnota zadluzenost, | zadluzenost, | zadluzenost, | zadluZenost, | zadluzenost,

dle Outrusinové akol., | > 1 vySsi > 1 vyS$si > 1 vyS$si > 1 vyS$si > 1 vyS$si

(2011) zadluZenost | zadluzenost | zadluzenost | zadluzenost | zadluzenost

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z grafu 15 je patrné, ze v obdobi 2016-2020 m4 charita nizkou zadluzenost.

Graf 15 Podil ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu organizace Oblastni charita Sobotka v letech
2016-2020
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4.12.4 Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti vlastniho kapitalu

Vyjadiuje podil ciziho kapitdlu dlouhodobé vazaného v podniku na objemu vlastniho

kapitalu. Outrusinova a kol., (2011) uvedeno v tabulce 37. Z této tabulky je patrné, ze

hodnoty dlouhodobé zadluzenosti vlastniho kapitalu za sledované obdobi 2016-2020, jsou

niz8i nez hodnota 1. Vysledné hodnoty jsou v intervalu 0,01- 0,08, dlouhodobych cizich

zdrojui je méné nez vlastnich zdrojt, jde o nizkou dlouhodobou zadluzenost.

Tabulka 37 Dlouhodoba zadluzenost vlastniho kapitalu organizace Oblastni charita Sobotka v

letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Dlouhodoby cizi

kapital 404 113 60 5 0 0
Vlastni kapital 4 862 4209 4 788 5 863 7511 1,54
Mira dlouhodobé

zadluzenosti

vlastniho kapitalu 0,08 0,03 0,01 0 0 0
Doporucena <1 nizka <1 nizka <1 nizka <1 nizka <1 nizka

hodnota dle zadluzenost, > | zadluzenost, | zadluzenost, | zadluzenost, | zadluZenost,
Outrusinové a 1 vyssi > 1 vyS$si > 1 vyS$si > 1 vyS$si > 1 vyssi

kol., (2011) zadluZenost | zadluzenost | zadluZenost | zadluzenost | zadluzenost

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z grafu 16 vyplyva, ze mira dlouhodobé zadluzenosti vlastniho kapitalu v obdobi 2016-2020

je nizka.

Graf 16 Dlouhodoba zadluZenost vlastniho kapitalu organizace Oblastni charita Sobotka v letech

2016-2020
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4.12.5 Mira finan¢éni samostatnosti

Mira finan¢ni samostatnosti je jednim z ukazateld finan¢ni struktury a zadluZenosti a je

pfevracenym ukazatelem miry zadluzenosti. Outrusinova a kol., (2011) uvadi, ze mira

finan¢ni samostatnosti vypovida o tom, kolik jednotek vlastniho kapitalu kryje (mize byt

pouzito k uhrad¢€) jednu jednotku ciziho kapitalu.

Vyvoj miry financni samostatnosti je znazornén v tabulce 38. V roce 2017 cinila hodnota

1,48. V ostatnich sledovanych letech se hodnoty pohybovali v intervalu 1,95-2,89. Tento

ukazatel udava, kolik korun vlastniho kapitalu pfipada na 1 K¢ pouzitych cizich zdroja.

Tabulka 38 Mira finan¢ni samostatnosti organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Vlastni kapital 4 862 4209 4 788 5863 7511 1,54
Cizi kapital 2495 2852 2247 2030 2655 1,06
Mira finan¢ni

samostatnosti 1,95 1,48 2,13 2.89 2,83 1,45
Doporucena

hodnota dle

Outrusinové a 1 1 1 1 1

kol., (2011)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z nasledujiciho grafu 17 je patrné, ze mira financni samostatnosti v obdobi 2016-2020 je

vysoka.

Graf 17 Mira finanéni samostatnosti organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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4.13 Ukazatel likvidity

4.13.1 Okamzita likvidita

Pro okamzitou likviditu Rackova (2019) uvadi, doporu¢ovanou hodnotu v rozmezi 0,9-1,1.

Z nasledyjici tabulky 39 mozno vidét, ze hodnota okamzité likvidity v prvnich 3 letech je

pod doporucenou hranici, dalsi roky se zvySuje na hodnotu 0,91, coz je doporucena hodnota

CR.

Tabulka 39 Okamzita likvidita organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Pohotové platebni prostiedky 39 73 341 504 2 409 61,77
Kratkodobé dluhy 2 091 2 739 2 187 2 025 2 655 1,27
Okamyité likvidita (I stupng) 0,02 0,03 0.16 025 0,91 48,65
Dop. hodnota CR 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Dop. hodnota MPQ’ 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Dop. hodnota dle Rickové min. 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Dop. hodnota dle Rickové max. 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020
Nasledujici graf 18 zobrazuje vyvoj okamzité likvidity v obdobi 2016-2020.

Graf 18 Okamzita likvidita organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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4.13.2 Pohotova likvidita

Nékdy také rychly test financniho zdravi. Pro tento ukazatel Rickova (2019) uvadi pomér
1:1 pfipadné€ az 1,5 : 1.

Z nasledujici tabulky 40 mozno vidét, ze hodnota pohotové likvidity charity v letech 2016-
2019 neodpovida doporucené hodnoté. V poslednim sledovaném roce se vyrazné pohotova

likvidita zvysila a dosahla doporucené hodnoty, pti¢inou bylo zvySeni obéznych aktiv.

Tabulka 40 Pohotova likvidita organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Ob¢zna aktiva 760 787 1085 1 666 3802 5,00
Zasoby 452 44 47 56 96 021
Kratkodob¢ dluhy 2091 2739 2 187 2025 2 655 1,27
Pohotova likvidita (II. stupn¢) 0,15 0,27 0,47 0,80 1,40 9,48
Dop. hodnota dle Rickové min. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Dop. hodnota dle Riackové max. 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Nasledujici graf 19 zobrazuje vyvoj pohotové likvidity v obdobi 2016-2020 v porovnani
s doporu¢enymi hodnotami v rozsahu 1-1,5.

Graf 19 Pohotova likvidita organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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4.13.3 Bézna likvidita

Bézna likvidita (current ratio likvidita 3. stupné) udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé dluhy organizace. Hodnotu tohoto ukazatele Knapkova a kol. (2017) uvadi, méla
by se pohybovat okolo 1,5 —2.5.

Z nésledujici tabulky 41 mozno vidét, ze hodnota bézné likvidity charity v obdobi 2016-

2020 ani jeden rok nedosahla doporucované hodnoty.

Tabulka 41 Bézna likvidita organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Ob¢zna aktiva 760 787 1 085 1 666 3 802 5,00
Kratkodob¢ dluhy 2091 2739 2 187 2025 2 655 1,27
Bézna likvidita (I11. stupng) 0,36 0,29 0,50 0,82 1,43 3,94
Dop. hodnota dle Knapkov¢ min. 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50

Dop. hodnota dle Knipkové max. 2,50 2,50 2,50 2.50 2,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Nasledujici graf 20 zobrazuje vyvoj; bézné likvidity v obdobi 2016-2020 v porovnani

s doporuc¢enymi hodnotami v rozsahu 1,5-2,5.

Graf 20 Bézna likvidita organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

Bézna likvidita (lIl. stupné)

4000 tis. K& 3802 3,00
3 500 tis. K&
- e an En o En En e e E» E» e > > o 2,50
3 000 tis. K¢ 2739 2655
. 2,00
2 500 tis. K& o " ’
Is- K¢ 2091 % 2187 2025 %
2 000 tis. K¢ ? ‘4// :','/ s / 103 1,50
1500 tis. K& / / / y
/ / 1085 / / 1,00
1000 tis. K¢ 760 4 787 % / o 82 %
500 tis. K 4036 6-"':2 . ;50 % 0,50
# / ’ /
- tis. K& Vs LS /s 0,00
2016 2017 2018 2019 2020
mmmmm Obéznd aktiva # & & Kratkodobé dluhy
e BEZN3 likvidita (I1l. stupné) Dop. hodnota Kndpkovd min.

== == Dop. hodnota Knapkova max.

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 41
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4.13.4 Cisty pracovni kapital

Pracovni kapital je struné feCeno takovy kapital, ktery kazda organizace potrebuje ke svému

fungovani. Neustale obiha a tedy pracuje. Ukazatel Cisty pracovni kapital nam fika, kolik

provoznich prostfedki nam zdstane k dispozici, kdyz uhradime vSechny své kratkodobé

dluhy. Scholleova (2012) uvadi, ze by méla byt idealn€ nizka kladna hodnota.

Z nasledujici tabulky 42 mozno vidét, ze hodnota Cistého pracovniho kapitalu je v celém

sledovaného obdobi zaporné Cislo. Charita neméa ¢im platit za odebrané zbozi ¢i sluzby a na

druhou stranu od svych zakaznik( nedostava zadné penize na ucet, protoze pfijaté penize se

projevi narastem ukazatele do kladnych hodnot.

Tabulka 42 Cisty pracovni kapital organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016

ObéZna aktiva 760 787 1085 1 666 3 802 5,00

Kratkodobé dluhy 2091 2 739 2187 2025 2 655 1,27

Cisty pracovni kapital -1331 -1952 -1102 -359 -1952 1.47
nizka

Doporu¢ena hodnota kladna | nizka kladnd | nizkd kladna | nizkd kladnd | nizka kladna

dle Scholleové (2012) | hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z grafu 21vyplyva, ze Cisty pracovni kapitdl ani v jednom sledovaném roce nedosahl

doporucené hodnoty.

Graf 21 Cisty pracovni kapital organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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4.14 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie poskytuje informace o mife sobéstacnosti organizace. Tyto informace
mohou byt zjistény na zaklade dvou principt. Za prvé to muaze byt zjiSténo pomoci piijmove

vydajového principu nebo za druhé pomoci vynosoveé nakladového principu.

4.14.1 Ukazatel autarkie na bazi vynosu a nakladu hlavni ¢innost

Autarkie odrazi miru sobéstaCnosti analyzovaného subjektu z hlediska pokryti svych
nakladi z dosazenych vynosu, a to v procentech. Kraftova (2002) uvadi, ze pozitivné lze
hodnotit, pokud je ukazatel roven 100 %. Z nasledujici tabulky 43 mozno vidét, ze hodnota
autarkie na bazi vynosové nakladové dosahuje 100% a vice vroce 2018, 2019, 2020.
Zbyvajici roky nedosahuje doporucené hodnoty.

Tabulka 43 Autarkie vynosy a naklady hlavni ¢innost organizace Oblastni charita Sobotka v letech
2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Vynosy 12 844 13 922 15 088 15 595 20 240 1,58
Naklady 13 507 14 624 14 523 15549 20223 1,50
Autarkie vynosy a

naklady 95% 95% 104% 100% 100% 1,05
Doporu¢ena hodnota

dle Kraftové (2002) 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020
Z grafu 22 vyplyva, ze autarkie vynosy a naklady v obdobi 2016-2020 ma vzestupnou

tendenci.

Graf 22 Autarkie vynosy a naklady organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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4.15 Ukazatel rentability

Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitalu) je méfitkem schopnosti organizace vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. U téchto pomérovych
ukazatelt se nejcastéji vychazi ze dvou zakladnich tcetnich vykazi, a to z vykazu zisku a
ztraty a z rozvahy — diraz klademe samoziejmé na vykaz ziskd a ztraty, nebot’ v nékterych
pramenech byva rentabilita zaménovana za vyraz ,,ziskovost™. Ukazatele rentability jsou
ukazatele, kde se v Citateli vyskytuje né€jaka polozka odpovidajici vysledki hospodareni
(obvykle se tedy jedna o tokovou veliCinu) a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu (coz je
stavova veliCina), respektive trzby (coz je veliCina tokova). Co lze jeste fici obecné je fakt,
ze ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti. Ukazatelé
rentability by v Casové fadé méli mit obecné rostouci tendenci.

Obecné je rentabilita vyjadfovana pomérem zisku k Castce vlozeného kapitalu. Pokud
bychom méli analyzovat pojmy, které do zékladniho poméru vstupuji, pak je nutno
konstatovat, ze ani zde neni vyklad ve vSech organizacich ¢i v odbornych pramenech stejny.
Muizeme se setkat sriznym vykladem jak vlozeného kapitalu, tak vyklad zisku jako

takového. Zisk je kategorie, ktera je sama o sob¢ velmi Siroka.

Zisk jako ucetni hodnota neni smyslem cinnosti neziskovych organizaci. Pro financni
analyzu jsou nejdilezitéjsi tfi kategorie zisku, které je mozné vycist pfimo z vykazu ziskt a
ztraty:

a) EBIT — zisk pred ode¢tenim urokd a dani

b) EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk)

c¢) EBT — zisk pted zdanénim (provozni zisk)

Rentabilita trzeb, aktiv a vlastniho kapitalu je ukazatel maximalizacni.
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4.15.1 Rentabilita trzeb hospodarské ¢innosti — ROS

Ukazatel, ktery informuje o tom, jaké vynosy musi organizace vyprodukovat pro

jednokorunovy zisk. Rickova (2019) obecné fika, ze by méla byt co nejvyssi hodnota.

Vyvoj rentability trzeb hospodatské Cinnosti je zndzornén v tabulce 44. Charita v roce 2019

ma hodnotu toho ukazatele nizkou 0,81 % a v roce 2020 hodnota Cinila 2,74%, coz také neni

pro organizaci priznivé, nebot ¢im vySSi hodnoty ukazatele jsou, tim dosahuje lepsi

rentability. V roce 2016-2018 pokryva rentabilita trzeb hospodaiské ¢innosti inflaci CR, ale

v roce 2019-2020 nepokryva ani inflaci CR.

Tabulka 44 Rentabilita trzeb hospodarské ¢innosti organizace Oblastni charita Sobotka v letech

2016-2020
v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
Zisk z HC pied
zdanénim 49 74 39 1 4 0,08
Trzby z HC 203 129 116 124 146 0,72
Rentabilita trzeb
hospodarské Cinnosti 24.14 % 57.36 % 33,62 % 0,81 % 2.74 % 0,11
Doporucend hodnota dle co co
Ruckové (2019) co nejvysSsi | co nejvySSi | co nejvySsi nejvyssi | nejvyssi
Inflace CR 0,70 % 2.50 % 2,10 % 2.80 % 3,20 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z nasledujiciho grafu 23 je patrné, Ze rentabilita trzeb hospodatské cinnosti v obdobi 2016-

2020 ma sestupnou tendenci.

Graf 23 Rentabilita trzeb hospodarské ¢innosti organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-

2020
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4.15.2 Nakladovost hospodarské ¢innosti — ROC

Byva pouzivana jako doplinkovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb. Ruckova (2019) uvadi
ze, ¢im niz$i je hodnota tohoto ukazatele, tim lepSich vysledkt hospodateni podnik dosahuje,
nebot’ 1 K¢ trzeb dokazal vytvofit s mensimi naklady. Je v§ak nutné si také uvédomit, ze ke
zvySeni absolutni Castky zisku lze dojit nejen snizovanim nakladd, ale také zvySovanim
odbytu.

Z nasledujici tabulky 45 je patrné, Ze organizace dosahuje nejniz§i hodnotu v roce 2017
42,64 %, coz je dobré pro charitu, nebot’ 1 K¢ trzeb dokazala vytvorfit s mensimi naklady.
V ostatnich sledovanych letech jsou vysoké hodnoty tohoto ukazatele.

Stanovy se podle vztahu:

L zisk z hospodarské Cinnosti pred zdanénim 100
- S v T4 w: p Ve
triby z hospodarské ¢innosti

Tabulka 45 Nakladovost hospodarské ¢innosti organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-
2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020  [2020/2016
Zisk z HC pied zdan¢nim 49 74 39 1 4 0,08
Trzby zHC 203 129 116 124 146 0,72
Nakladovost hospodaiske

¢innosti 75,86 % 42,64 % 66,38% | 99.19% | 97.26 % 1,28
Doporucend hodnota dle co co co co

Ruckové (2019) nejniz§i | co nejnizsi | nejnizsi nejnizsi nejnizsi

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2016-2020

Z grafu 24 vyplyva, ze nakladovost hospodaiské cinnosti v obdobi 2016-2020 ma
vzestupnou tendenci.

Graf 24 Nakladovost hospodarské ¢innosti organizace Oblastni charita Sobotka v letech 2016-2020
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4.16 Financni zdravi neziskové organizace

Financ¢ni zdravi servisnich organizaci tzv. vefejné prospéSnych organizaci je nova metoda
finan¢ni kalkulacky pro nestatni neziskové organizace vytvorené Centrem pro vyzkum
neziskového sektoru Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity.

Na zakladé vstupnich hodnot pfiloha 2 a ziskanych vysledka pfiloha 1 vznikl vysledny vybér
zahrnujici sedm modeld s odliSnym pfistupem k definovani financni zranitelnosti nestatni
neziskové organizace.

Cela kalkulacka funguje na principu tzv. ratingti financni zranitelnosti — klasifikace znamkou
na Skale A = nejlepsi az I' = nejhorsi (fikane.cz).

V ptiloze 1 Financni zdravi neziskové organizace jsou agregované vysledky Oblastni charity
Sobotka.

Analyzovana neziskova organizace Oblastni charita Sobotka zakladni data byla vlozena
online do systému FIKANE, ptimo do dostupného webu. Systém FIKANE automaticky

vyhodnotil neziskovou organizaci.

Hodnoceni jednoro¢niho vyhledu finan¢niho zdravi:

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroju béhem tfi let o vice nez 20 % a pfi zohlednéni
vyvoje ostatnich relevantnich financnich a nefinancnich ukazatell odpovida vyhled
financné zdravé organizaci. Je obecné zadouci, aby nedochéazelo k vyznamnému poklesu
vlastnich zdroju organizace ve stfednédobém horizontu.

Z pohledu ukazatele koncentrace vynosu odpovida vyhled financné zdravé organizaci.
S velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizs§i budoucnosti problém. Je
obecné zadouci, aby organizace dosahovala pfimérenych vynosu z riznych zdroju.

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh Cerpanych dotaci a zaporného
vysledku hospodateni dva roky po sob&) a ukazatele triletého vyvoje rentability odpovida
vyhled financéné zdravé organizaci. Je zadouci, aby byl dosahovan pifiméfeny kladny
vysledek hospodateni (pochopitelné pii respektovani specifik neziskového sektoru, ktery
nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni cil).

Z pohledu béiné likvidity odpovida vyhled financné zdravé organizaci. Pti dodrzeni
souCasného pfistupu v oblasti kratkodobych aktiv a kratkodobych zavazki s vysokou
pravdépodobnosti nevznikne vyznamny tlak na schopnost splaceni jednotlivych v aktualnim
roce splatnych zavazkl. Z pohledu likvidity je obecné zadouci, aby si organizace udrzovala

prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky a vytvarela si tak financni , polStar.
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Z pohledu zadluZenosti odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pii dodrzeni
soucasného pristupu v oblasti zadluzenosti pravdépodobné stale jesté nehrozi vyznamné
riziko nesplaceni budoucich zavazki organizace.

Z pohledu vysledku hospodaieni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti odpovida vyhled finanéné
nezdravé organizaci. Dosahovany vysledek hospodateni jiz dostateCné nemusi v budoucnu
prispivat dosahovani hlavnich cild organizace. Proto je jiz nutné tento ukazatel peclivéji
sledovat, aby nedoslo v budoucnu k dal§imu snizovani vysledku hospodateni z vedlejsi

(hospodaiské) Cinnosti.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Nasledujici kapitola vyhodnocuje vysledky vlastni Casti prace. Z rozboru tcetnich vykazt
za sledované obdobi 2016-2020 a vypoctenych ukazatel bylo zjisténo, ze naklady a vynosy
v Case rostou. V roce 2016 a 2017 se organizaci nepodafilo ze svych Cinnosti vygenerovat
zisk. Ve vSech dalsich letech se podafilo zvysit vynosy a vygenerovat zisk. V roce
2018-2020 se nejvyssim vynosem staly provozni dotace z Ministerstva prace a socialnich
véci. V roce 2020 byla poskytnuta dotace 7,5 mil. KE. Ze zkoumani majetku organizace
vyplyva, Ze dominantou aktiv je dlouhodoby majetek. Ve sledovanych letech 2016-2020 se
pohybuje 5,9 — 6,5 mil. K¢. Kratkodoby majetek v roce 2020 hodnota 1,6 mil. K¢ znamena
penize na uctech, na které obdrzela organizace finan¢ni prostiedky z dotaci, pfispévka a
dard. Z hlediska pasiv celkove prevysuji vlastni zdroje cizi zdroje. V cizich zdrojich nejvice
uctuje o zavazcich vaci poskytovatelim dotaci, kterymi jsou predevsim Ministerstvo prace
a socialnich véci. Cizi zdroje jsou pievazné tvoreny z kratkodobych zavazk, kterymi jsou
napftiklad zavazky vici poskytovatelim dotaci, zavazky vici zaméstnanctim a zavazky vaci
dodavatelim. Nejveétsi naklady organizace predstavuji osobni naklady, které se v Case
zvySuji. Vzhledem k tomu, ze organizace nabizi sluzby vefejnosti, tak jsou zaméstnanci
zatazeni dle platovych tabulek uréenych pro socialni oblast. NavySovani osobnich nakladu
v Case je v poradku, ale naklady nesmi byt vyssi nez vynosy. Prestoze generovani zisku neni
pro neziskové organizace prioritni, tak je podstatné, aby ho organizace generovali. Zisk se
vraci do organizace a slouzi naptiklad k obnové majetku.

Z hlediska aktivity bylo nejvyssi rychlosti obratu aktiv dosazeno v roce 2018. Doba obratu
aktiv organizace ma, az piili§ mnoho nevyuzitych financnich prostfedki. Hodnota obratu
kapitalu je vcelku vysoka, vlozeny kapital se do fungovani této neziskové organizace stale
zvySuje. Dale je sledovana mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech v Case klesa, nemnéla
by, analyzovany subjekt nereinvestuje. Zasoby v roce 2016 byly preménény v hotovost a
znovu uskladnény 17,39krat, coz je nejniz§i hodnota a vroce 2017 byly pfeménény
v hotovost a znovu uskladnény 182,34krat, coz je za sledované obdobi nejvyssi hodnota, ¢im
vyS$Si je obratovost zasob, tim je lepSi situace organizace. VSechny hodnoty doby obratu
zasob jsou celkem pfiznivé a pohybuji se v rozmezi od 1,97-20,70 dni. Rychlost obratu
pohledavek se v Case snizuje, neni pro organizaci pozitivni. Z hlediska doby obratu
pohledavek se pocty dni v Case zvySuji. Dale je sledovana rychlost obratu zavazkt. Tento

ukazatel je pomérem trzeb ke kratkodobym zavazkiim. Nejnizsi rychlost obratu zavazku
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byla v roce 2017 a ¢inila 2,93 a nejvyssi v roce 2019 a Cinila 4,39. Doba obratu zavazku ve
vSech letech sledovaného obdobi pfevysuje dobu obratu pohledavek, coz je pro organizaci
pfiznivé.

Z hlediska ukazatelt financovani bylo docileno nejnizsi véfitelské riziko v roce 2019 a 2020.
Z hlediska samofinancovani je organizace schopna pokryvat financovani svych aktiv
z vlastnich zdroja. Ukazatel podilu ciziho kapitalu vykazuje ve vSech letech uspokojivé
vysledky. Hodnoty se vzdy pohybuji pod hodnotou 1, coz se pro neziskové organizace
doporucuje.

Z hlediska likvidity se okamzitd likvida pohybovala v letech 2016-2020 v rozmezi 0,02-
0,91, tyto hodnoty 1ze hodnotit celkem kladné. Pohotova likvidita zjistila, Ze obézna aktiva
bez zasob nejsou optimalné fizena. Bézna likvidita vykéazala nejlepsi vysledek v roce 2020,
v tomto roce by byla organizace schopna pfeménit obézny majetek na penézni prostiedky
nejlépe. Poslednim ukazatelem likvidity je Cisty pracovni kapital, mé byt idealné nizka
kladna hodnota. Ani v jednom sledovaném roce nedosahuje kladné hodnoty.

Ukazatel autarkie se pohybuje prvni dva roky mirné pod 100%, coz je pro organizaci
pfiznivé.

Ukazatel rentability trzeb hospodafské ¢innosti méa v roce 2019 nizkou hodnotu 0,81 % a
v roce 2020 hodnota €inila 2,74%, coz neni pro organizaci piiznivé, nebot’ ¢im vyssi hodnoty
ukazatele jsou, tim dosahuje lepsi rentability.

Ukazatel nakladovost hospodarské cinnosti organizace dosahuje nejnizsi vroce 2017
hodnotu 42,64 %, coz je dobré pro charitu, nebot’ 1 K¢ trzeb dokéazala vytvorit s mensimi

naklady. V ostatnich sledovanych letech jsou vysoké hodnoty tohoto ukazatele.

Doporuceni

1. Navrh nového projektu — Komunitni zahrada LiboSovice

Domaci vypéstovana zelenina, ovoce a bylinky jsou v dneSni dobé stale zadangjsi a také

rrrrr

traveni volného Casu, poradani vefejnych akci a riznych kurzi o zahradnictvi.
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Obrazek 6 Navrh nového projektu — Komunitni zahrada LiboSovice
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Existujici oplocenf

. T v i . | Nové oploceni,

o]« S ‘ N

- T e ——

Zdroj: https://www.ikatastr.cz/#kde=50.46777.15.17372.18&info=50.46773.15.17433

Cilova skupina

Cilovou skupinou jsou vSechny vékové generace. Komunitni zahrada by byla 401 m? a
slouzila by pro starsi, stfedni i mladou generaci dale i rodinam s détmi. Pfedpokladany pocet
lidi zapojenych do projektu komunitni zahrada je 21 lidi.

Podminky c¢lenstvi a prispévky na provoz

Clenem Komunitni zahrady LiboSovice se miZe stat osoba star§i 18 let, ktera vyplnila
piihlasku a zaplatila Elenské piispévky. Clenstvi piinasi podil na budouci sklizni ze zahrady

a moznost vyuzivat zahradu pro vlastni relaxaci.

Oblastni charita umozni ¢lenim komunitni zahrady ptes dvir piistup na jejich WC v pfizemi

budovy. Sekani travy bude provadét domovnik charity.
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Obrazek 7 Prihlaska - Komunitni zahrada LiboSovice

Prihlaska do Komunitni zahrada LiboSovice

4

o,
C

KOMONITNi ZAHRADA

LIBOSOVICE

Clenem spolku mohou byt fyzické osoby starsi 18 let. Clen se miiZe piihlasit podanim pisemné & elektronické
prihlasky na stanoveném formulati. Clen je pfijat na zakladé rozhodnuti statutirniho organu a uhrazeni roéniho
¢lenského prispévku. Clenstvi vznika dnem uhrazeni &lenského p¥ispévku na téet sdruzeni. Dokladem Elenstvi
je potvrzeni o uhrazeni ¢lenského piispévku.

Kontaktni udaje

Jméno

Prijmeni

Emailova adresa

Adresa trvalého bydlisté

Telefonni &islo

Souhlasim s uhrazenim ¢lenského pFispévku

Jednorazovy prispévek 1000,- K¢/ rok

Potvrzeni prihlasky Potvrzuji, Ze jsem star$i 18ti let.

Zavéretna sdéleni

Zaslanim této ptihlasky potvrzuji, Ze jsem se seznamil a souhlasim se stanovami spolku Komunitni zahrada
(ke stazeni na http://bit.ly/Komunitni zahrada-stanovy). Vyjadiuji svou vuli fidit se jejimi ustanovenimi,
predevsim co se tyCe prav a povinnosti ¢leni. Déle souhlasim s tim, aby vySe uvedené udaje byly spolkem
Komunitni zahrada LiboSovice dale zpracovavany po dobu trvani ¢lenstvi, a to za ic¢elem vytvoreni komplexni
databaze ¢lent spolku. Souhlasim téZ s tim, Ze budu na uvedenou adresu dostavat informaéni materialy tykajici
se ¢innosti spolku. Spolek Komunitni zahrada se zavazuje, Ze nebude poskytovat uvedena data téetim osobam
a bude je vyuzivat pouze za ucely zde uvedenymi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Za predpokladu zajmu 21 lidi o komunitni zahradu. Pii jednorazovém poplatku 1 000,-
K¢/rok. Za téchto predpoklada by neziskova organizace ziskala K¢ 21 000,-, tyto vynosy by
pokryly pocatecni vydaje. Nasledujici provozni naklady, které budou ¢innosti Komunitni

zahrady v pribéhu ucetniho roku vznikat se pokryji dobrovolnou ¢innosti.

Tabulka 46 Jednorazovy poplatek Komunitni zahrada LiboSovice

Jednorazovy poplatek v K¢ 1000

Piedpokladany pocet lidi 21

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 47 Rozpocet Komunitni zahrada Libosovice

cena s DPH
varianta

y ) cena s DPH veetnd
ROZPOCET KOMUNITNI varianta nasmlouvané
ZAHRADA svépomoci prace
Kompostér 13750 15761
Vyvy§eny zahon 120x120x18 cm 15309 15309
Zahradni piistieSek na natadi 15650 18400
Nadrz na vodu 7230 8230
Naiadi 9649 9649
Venkovni relaxa¢ni /potkdvaci prostor 0 28260

Oilocem' zahradi 18629 26629

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 48 Naklady a vynosy varianta svépomoci - Komunitni zahrada LiboSovice

Naklady a vynosy varianta

svépomoci K¢
Naklady 80217
Rozpocet komunitni zahrada 80217
Vynosy 21000
ROZDIL VYNOSY A

NAKLADY -59217

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 49 Naklady a vynosy varianta nasmlouvana prace - Komunitni zahrada LiboSovice

Naklady a vynosy varianta

nasmlouvand prace K¢
Naklady 122238
Rozpocet komunitni zahrada 122238
Vynosy 21000
ROZDIL VYNOSY A

NAKLADY -101238

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro neziskovou organizaci Oblastni charita Sobotka bych doporucila projekt Komunitni

zahrada LiboSovice varianta svépomoci. Uspora proti varianté nasmlouvané prace je prvni

rok K¢ 42 021.
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Prvni rok by se naklady na projekt financovali z pfijml neziskové organizace Oblastni
charita Sobotka, projekt by prvni rok nebyl ziskovy, ale pfiblizné za 4 roky by byl projekt
ve varianté svépomoci uhrazen. Zahrada by se stala benefitem pro personal a klienty charity,
slouzila by k relaxaci. Dale by umoznila sblizovani klientli a ¢lenti komunitni zahrady napf.

malé déti by ziskaly informace o péci v charitg.

Polozky rozpocet Komunitni zahrada
Kompostér varianta svépomoci
V komunitni zahradé by byl umistén kompostér a kompost by byl pouzivan k hnojeni.

Obrazek 8 Kompostér - varianta svépomoci

BODRY KOMPOSTER DVOUKOMOROVY

od 13 750 K¢&

Zdroj: https://eshop.kokoza.cz/zahradni-kompostery/

Kompostér varianta véetné nasmlouvané prdace
Kompostér s montazi a dopravou.

Obrazek 9 Kompostér - varianta véetné nasmlouvané prace

BODRY KOMPOSTER DVOUKOMOROVY

13 025,62 K¢ bez DPH

15761 K¢

MATERIAL [Smrk ¢J
MONTAZ +

DOPRAVAPO | Ano )

Zdroj: https://eshop.kokoza.cz/zahradni-kompostery/
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Tabulka 50 Kompostér

cena s DPH cena s DPH
mérna cena za mérnou | minimaliza¢ni | maximalizacni
Kompostér jednotka | pocet | jednotku s DPH varianta varianta
kompostér ks 1 13750 13750 13750
montaz a doprava ks 1 2011 0 2011
Celkem kompostér 13750 15761

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvysené zahony
Komunitni zahrada by méla dfevéné vyvysené zdhony o rozmérech 120x120x18 cm. Uvnitf

téchto zahoni musi byt geotextilie. Zahony jsou vyplnény zahradnickym substratem.

Zahonu bude v komunitni zahradé 21.

Obrazek 10 vyvysené zahony o rozmérech 120x120x18 cm

) ——

Drevény vyvysSeny zahon 120 x 120 x

18 cm

729 Ke

Zdroj: https://www.cistedrevo.cz/

Tabulka 51 Vyvyseny zahon 120x120x18 cm

cena s DPH
varianta

cena s DPH veetnd
VyvysSeny zahon mérna cena za mérnou varianta nasmlouvané
120x120x18 cm jednotka | pocet | jednotkus DPH | svépomoci prace
zdhon véetné dopravy
a geotextilie ks 21 729 15309 15309
uprava podkladu
prace m2 30,24 500 0 5040
prace (montaz,
geotextilie) hod. 1 370 0 370
Celkem vyvySeny
zahon 120x120x18
cm 15309 20719

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zahradni pristieSek na naradi

Dale by byl v komunitni zahrad€ umistén pfistfeSek na naradi o rozmérech 153x73x197

cm.

Obrazek 11 Pristresek na naradi

Bayern

Koéd produktu: 290003

Ks: 1

Zdroj: https://www.vladeko.cz/produkt/zahradni-pristresek-na-naradi

Tabulka 52 Zahradni pfistfesek na naradi

Zahradni pristreSek na naradi

Dostupnost v e-shopu: « 14 ks skladem

Vase cena: 15 650 K¢

vice...

Zahradni pristreSek na naradi ze smrkového
dfeva s rozmeéry 153 x 73 x 197 cm.

cena za
mérnou cena s DPH cena s DPH

mérnd jednotkus | minimalizacni | maximaliza¢ni
Zahradni pristfeSek na natadi jednotka | pocet DPH varianta varianta
zahradni pfistfeSek na naradi ks 15650 15650 15650
prace (montaz) hod. 2,5 700 0 1750
uprava podkladu m3 2 500 0 1000
Celkem zahradni piistfeSek na
naradi 15650 18400

Zdroj: vlastni zpracovani

Nadrz na vodu

V komunitni zahradé je potieba dostatek vody. Kontejnery na vodu 1000 1 budou 2 a

budou umistény pod okapy budovy charity.
Obrazek 12 Nadrz na vodu

IBC Kontejner na tekutiny vymyty 1000 |, riizné palety

Cislo vyrobku 6057764

Tk kk Mnozstvi 1

+ Na uZitkovou vodu
+ Vhodny pro prepravu a skladovani kapalin

Zdroj: https://www.obi.cz/

&3

14

2 990,- Ké

2990,-K&/ks
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Tabulka 53 Nadrz na vodu

cena s DPH cena s DPH
mérnd cena za mérnou | minimalizaCni | maximalizacni

Nadrz na vodu jednotka pocet jednotku s DPH varianta varianta
nadrz na vodu ks 2 2990 5980 5980
klempiiské prvky

material ks 1 1250 1250 1250
napojeni na svod

dest'ové vody prace hod. 2 500 0 1000
Celkem nddrz na vodu 7230 8230

Zdroj: vlastni zpracovani

Zahradnické naradi

Déale je potieba zajistit zahradnické naradi, které bude umisténo v zahradnim pfistiesku.

Navrhuji koupit nafadi uvedené v rozpoctu.

Tabulka 54 Zahradnické naradi

PoloZka Pocet ks Cena za kus Celkem
Zahradnické naradi

Zahradni kolec¢ko 2 1299 2598
Lopatka 7 41 287
Sazeci kolik 5 95 475
Ry¢ 2 199 398
Lopata 4 249 996
Vidle 2 249 498
Hrab¢ 5 349 1745
Kosteé 2 129 258
Zahradni nazky 3 259 777
Krumpac 1 359 359
Okopavacka s nidsadou 7 109 763
Konev 51 5 99 495
Celkem X X 9649

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych stranek: Www.obi.cz

Stoly a lavice

Stoly a lavice varianta svépomoci

V komunitni zahradé je potfeba umoznit misto k sezeni. Budou vyrobeny 3 stoly a 6 lavic

z dfevénych palet.
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Stoly a lavice varianta nasmlouvané prdace

Obrazek 13 Lavice

Zdroj: https://www.mountfield.cz/zahradni-lavice-orlando-62-5x145-6x86-5cm-2nab2173

Obrazek 14 Stul

Zdroj: https://www.mountfield.cz/zahradni-stul-orlando-150x82-7x74-7cm-2nab2 165

Tabulka 55 Venkovni relaxacni prostor

cena s DPH cena s DPH
Venkovni relaxacni mérnd cena za mémou | minimaliza¢ni | maximaliza¢ni
prostor jednotka | pocet | jednotku s DPH varianta varianta
stul ks 3 3540 0 10620
lavice ks 6 2940 0 17640
Celkem relaxacni prostor 0 28260

Zdroj: vlastni zpracovani
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Oploceni zahrady

Obrazek 15 Oploceni zahrady - vrata

Zdroj: https://www.levne-pletivo.cz/dvoukridle-zahradni-brany-zelene-sire-300-cm/universal-oko-fab-

vyska-95x300-cm/

Tabulka 56 Oploceni zahrady

cena s DPH cena s DPH

mérna cena za mérnou | minimaliza¢ni | maximaliza¢ni
Oploceni zahrady jednotka | pocet | jednotku s DPH varianta varianta
sloupky prumér 48 mm
vyska 150 cm ks 11 179 1969 1969
ruéni kiiz T pro zemni vrty ks 1 1460 1460 1460
zemni vruty pro sloupky ks 23 269 6187 6187
pletivo vyska 100 cm m 20 84 1680 1680
montdz pletiva hod. 16 500 0 8000
vrata ks 1 4999 4999 4999
napinaci drat ks 2 119 238 238
vzpéry ks 12 169 2028 2028
pvc napindk /rdCna/ ks 4 17 68 68
Celkem oploceni zahrady 18629 26629

Zdroj: vlastni zpracovani
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2. Navrh nového dodavatele elektrické energie

Tabulka 57 Soucasny dodavatel elektrické energie Oblastni charita Sobotka, 2021

Obdobi 2021

Typ odbéru podnikatelsky maloodbér
Odebirate na izemi VychodoCesky kraj
Mite ptid¢lenu sazbu za distribuci C45d

Mate nainstalovany jisti¢

nad 3x125 A do 3x160 A vietné

Vase rocni spotieba elektiiny ve vysokém tarifu

8598

Vase rocni spotieba elektiiny ve nizkém tarifu

88350

V43S dodavatel elektrické energie

CEZ Prodej, a.s.

Va3 produkt

elektfina na dobu neurcitou

Zdroj: http://kalkulator.eru.cz

Tabulka 58 Roéni spotieba elektrické energie dodavatel CEZ Prodej, a.s., 2021

Polozka bez DPH K¢/rok DPH K¢/rok | véetné DPH K¢&/rok
Celkova platba 354 444 .50 74 433,34 428 877.84
Z toho za silovou elektfinu 198 592,68 41 704,46 240 297,14
Regulované platby souvisejici s dodavkou
elektiiny 152 557.52 32 037,08 184 594.60
Z toho dan z elektiiny 3 294,30 691,80 3 986.10
Zdroj: http://kalkulator.eru.cz
Tabulka 59 Porovnani navrzenych dodavatelu elektrické energie, 2021
Uspora proti Vasemu
Platba za silovou | Celkova platba za | stavajicimu produktu v
Dodavatel Produkt elektrinu v K¢ elekttinu v K¢ K¢
CEZ,Prodej, elektiina na dobu
a.s. neurcitou 240 297,14 428 877.84 vas stavajici produkt
Prazska
plynarenska,
a.s. Bez zavazku 191 478.92 380 059,62 48 818,22
Encka s.1.0. Jednicka 186 398.48 374 979,19 53 898.65
Lama energy
a.s. Premium 399 549.82 588 130,52 -159 252,68

Zdroj: http://kalkulator.eru.cz

Pro Oblastni charitu Sobotka bych doporucila nového dodavatele elektrické energie Prazska

plynarenska, a.s., produkt bez zavazku. Uspora proti dosavadnimu dodavateli CEZ Prodej

a.s. je rocné K¢ 48 818,22. Dalsi dodavatel Eneka s.r.o. produkt jednicka by také pripadal

v avahu s ro¢ni usporou K¢ 53 898,65, naopak nedoporucuji dodavatele Lama energy

produkt premium, kde jsou jesté vyssi naklady o K¢ 159 252,68.
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6 Zavér

Nestatni neziskova organizace Oblastni charita Sobotka je cirkevni pravnickou osobou
ziizenou Litoméfickym biskupem dne 30. 3. 1992. Jeji ¢innost vychazi z poslani, kterym je
profesionalné poskytovat sluzby socialni a zdravotni.

Celkové vynosy v letech 2016-2020 jsou uvedeny v tabulce 15. Vynosy celkem se pohybuji
13 — 20,4 mil. K¢. Majoritni ¢ast celkovych vynosa v roce 2020 zaujimaji provozni dotace
Ministerstva prace a socialnich véci 36,89 %, ptispévky od uzivatelt 18,13 %, prispévky na
péci 14,18 %, vynosy z vlastni ¢innosti 6,71 % a pfijmy od zdravotnich pojistoven 5,66 %,
ostatni polozky zaujimaji minoritni ¢ast celkovych vynost. Pfijmy a dotace v letech
2016-2020 se pohybuji 249-533 tis. K¢, kde nejvétsi polozku tvori ostatni dary 50% a dary
mest a obci 31%.

Celkové naklady rozdélené na jednotlivé registrované socialni sluzby v obdobi 2016-2020
jsou uvedeny v tabulcel5, pohybuji se vrozmezi 13,7-20,4 mil. K¢ Nejvétsi naklady
Domov pokojného stati 85,24 %, coz je dano zaméfenim na poskytovani socialnich sluzeb,
které jsou narocné zejména na lidsky kapital, ktery zajistuje jejich kvalitu. Hospodarsky
vysledek celkem v roce 2016 ztrata 614 tis. K¢, v roce 2017 ztrata 628 tis. K¢, v roce 2018
zisk 612 tis. K¢ zptsobeno zvySenymi vynosy z vlastni ¢innosti, jejichz hodnota oproti roku
2016 se zvysila o 1,2 mil. K¢. Jedna se zvySeni odebraného poCtu obédi zaméstnancu a
cizich stravnikd, kterym obédy organizace Oblastni charita Sobotka dovazi. V roce 2019
zisk 137 tis. K¢ a v roce 2020 zisk 21 tis. K¢.

Néklady Charitni peCovatelské sluzby pouze 14,06 %. Z kapitoly 4.7 vyplyva, ze Charitni
peCovatelska sluzba vykonava zpravidla terénni pecovatelskou sluzbu, poskytuje tkony
doma u klientl a zajistuje oSetfovatelské sluzby v celém rozsahu, dle zakona o socialnich
sluzbach. Sluzba je poskytovana v domacnostech klientt, ktefi maji snizenou sobéstacnost
z divodu véku nebo zdravotniho stavu a jejichz situace vyzaduje pomoci jiné fyzické osoby.
Klientt Charitni pecovatelské sluzby v letech 2015-2020 v tabulce 16 je vice zen nez muzi
a vékovy prumér klienta se pohybuje okolo 80 let. Pocet klientt zen od roku 2015 zistava
skoro stejny, ale pocet muzi vzrostl z 8 klientli na 31. Pocet hodin poskytovanych tkont
v letech 2015-2020 v tabulce 17 klesa. Nejvétsi pokles je patrny u ukonu ,,pomoc pfi
oblékani a svlékani“ z 293 hodin na 11 hodin a dale ukon ,,pomoc pfi pouziti WC* z 385
hodin na 118 hodin. Naopak nejvétsi rust hodin je u tkonu ,,doprovod k lékafi“ z 2 hodin

na 24 hodin a dale ukon ,,pomoc pii ukonech osobni hygieny* z 375 hodin na 776 hodin.
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Dalsi Cast je vénovana aktivim a pasivim. Aktiva jsou z nejvetsi ¢asti tvofena dlouhodobym
majetkem., ktery se ve vSech letech pohybuje okolo 6 mil. K¢. Mezi dalsi vyznamné polozky,
patii kratkodoby finan¢ni majetek, jedna se o ucty pokladna a bézny ucet, nejvyssi v roce
2020 hodnota 2,4 mil. K¢. Pasiva jsou ve vSech letech tvofena pievazné vlastnimi zdroji,
jejich hodnota se pohybuje 4,2 — 7,5 mil. K¢. Cizi zdroje v letech 2016-2020 hodnota 2 -2,8
mil. K¢.

Jak je uvedeno v kapitole 4.8 stravovaci usek je v majetku organizace, zajiStuje celodenni
stravovani pro uzivatele Domova pokojného stari, pfipravuje snidan€, dopoledni svaciny,
obédy, odpoledni svaciny, veCefe a diabetikim druhou veceti. Také zajistuje obédy pro
klienty Charitni pecovatelské sluzby a pro zaméstnance organizace Oblastni charita Sobotka.
Obédy jsou poskytovany ve vSech pracovnich dnech, o vikendech i statnich svéatcich.
Vnitropodnikova kalkulace ceny pro celodenni stravovani klienta za rok 2020 ¢ini 165 K¢,
obéd cizi stravnik ¢ini 90 K¢ a ob&d zaméstnanec €ini 67 K¢&. Bazicky index v tabulce 22
poctu rozvezenych obedu v letech 2015-2020 ma stoupajici trend 2,14.

Z kapitoly 4.9 je patrné, ze hospodarskou Cinnosti organizace Oblastni charita Sobotka je
Satnik a kantyna v Domové s peCovatelskou sluzbou. Vynosy hospodarské ¢innosti za
obdobi 2016-2020 se pohybuji 112-203 tis. K¢ Nejvetsi vynosy v roce 2016 hodnota 203
tis. K¢ a neymensi v roce 2018 hodnota 112 tis. K¢. Naklady hospodarské cinnosti za obdobi
2016-2020 se pohybuji 55-154 tis. K& Nejvétsi naklady v roce 2016 hodnota 154 tis. a
nejmensi v roce 2017 hodnota 55 tis. K¢ Hospodarsky vysledek hospodarské Cinnosti za
obdobi 2016-2020 v tabulce 23 se pohybuje v rozmezi 1-74 tis. K¢.

Dale byla v praktické ¢asti provedena finan¢ni analyza neziskové organizace Oblastni
charita Sobotka za obdobi 2016-2020. Finanéni situace byla posuzovana pomoci vybranych
ukazateld, a to ukazatele aktivity, zadluzenosti, likvidity, autarkie a rentability. Doporucené
hodnoty jsou pro ziskové organizace, tudiz nelze vysledky finan¢ni analyzy striktné
posuzovat, podle téchto hodnot.

Nejdiive byla sledovana aktivita. Rychlost obratu aktiv, udava kolikrat se aktiva obrati za
dany Casovy usek. Doporucena hodnota ukazatele Knapkova (2017) uvadi je 1. V roce 2020
ma hodnotu 0,9, proto nedosahuje organizace doporuc¢ené hodnoty, divodem je nizka
hodnota aktiv. Obdobi 2016-2019 je pozitivnéj$i, ve vSech letech jsou hodnoty v rozmezi
1,07-1,18 a tudiz ptesahuji doporu¢enou hodnotu. Doba obratu aktiv udava pocet dni, po
které jsou celkova aktiva vazana v organizaci do jejich spotfeby. Nejvyssi hodnota doby

obratu aktiv byla v roce 2020 a ¢inila 395 dni a nejnizsi byla v roce 2018 a €inila 306 dni,
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ztoho vyplyva, ze organizace ma, az prili§ mnoho nevyuzitych finan¢nich prostredka.
Dal§im ukazatelem je rychlost obratu kapitdlu hodnota je vysoka 1,77, bazicky index
v tabulce 26 za obdobi 2016-2020 kapital pasiva celkem ma stoupajici trend 1,38. Dale je
sledovana mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech v roce 2016 hodnota 0,51 a v roce 2020
hodnota 0,31 v Case klesd, nemnéla by, analyzovany subjekt nereinvestuje. DalSim
ukazatelem je rychlost obratu zasob, fika kolikrat je béhem roku kazda polozka zasob
pfeménéna v hotovost a znovu uskladnéna. Zasoby v roce 2016 byly pfeménény v hotovost
a znovu uskladnény 17,39krat, coz je nejnizsi hodnota a vroce 2017 byly pfeménény
v hotovost a znovu uskladnény 182 34krat, coz je za sledované obdobi nejvy$si hodnota.
Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dnt, po které jsou zasoby vazany v organizaci do doby
jejich spotieby nebo prodeje. VSechny hodnoty doby obratu zasob jsou celkem pfiznivé a
pohybuji se v rozmezi od 1,97-20,70 dni.

Déle je sledovana rychlost obratu pohledavek, udava pomoci poctu obratek, jak rychle jsou
pohledavky pfeménovany v penézni prostiedky. V roce 2016 Cinila 29,23 a v Case se snizuje
na 7,45. Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho jsou pohledavky splaceny.
Hodnoty doby obratu pohledavek se pohybuji v rozmezi 12,32 dni — 48,34 dni. Déle je
sledovana rychlost obratu zavazkt. Tento ukazatel je pomérem trzeb ke kratkodobym
zavazktum. Nejnizsi rychlost obratu zavazka byla v roce 2017 a Cinila 2,93 a nejvyssi v roce
2019 a ¢inila 4,39. Dale je sledovana doba obratu zavazka, udava za jak dlouho je organizace
schopna splatit své zavazky, nejvyssi doba obratu zavazka je v roce 2017 a Cinila 123 dni a
nejnizsi byla v roce 2019, kdy doba splatnosti zavazku trva piiblizn€ 82 dni. Doba obratu
zavazkl ve vSech letech sledovaného obdobi prevysuje dobu obratu pohledavek, coz je pro
organizaci ptiznivé.

V kapitole 4.12 jsou ukazatele zadluzenosti. Zakladnim ukazatelem, ktery vyjadiuje
celkovou zadluzenost organizace je mira veéfitelského rizika. 'V obdobi 2016-2020 se
hodnota ukazatele pohybuje v rozmezi 0,26 -040 (tj. 26-40 %), coz je nizka az primeérna
zadluzenost. Ukazatel samofinancovani podle Rickové (2019) by mél byt > 50 %. Hodnoty
ukazatele se pohybuji 66-74 %. Déle je sledovan ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim
kapitalu, vyjadiuje, kolik jednotek ciziho kapitalu je vazano na jednu jednotku vlastniho
kapitalu. Doporucena hodnota Outrusinova a kol., (2011) uvadi <1, hodnoty jsou v intervalu
0,35 — 0,68, cizich zdroji je méné nez vlastnich zdroju, jde relativn€ o nizkou zadluzenost.
Dal§im ukazatelem je dlouhodoba zadluzenost vlastniho kapitalu. Doporucena hodnota

Outrusinova a kol., (2011) uvadi < 1, hodnoty jsou v intervalu 0,01— 0,08, dlouhodobych
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cizich zdroji je méné nez vlastnich zdroji, jde o nizkou dlouhodobou zadluzenost. Dale je
sledovan ukazatel miry financni samostatnosti udava, kolik jednotek vlastniho kapitalu
kryje jednu jednotku ciziho kapitalu. Doporucena hodnota Outrusinova a kol., (2011) uvadi
1. Hodnoty jsou v intervalu 1,48-2,89.

V kapitole 4.13 byly sledovany ukazatelé likvidity. Doporu¢ena hodnota by se méla
pohybovat dle Rackové (2019) okolo 0,9-1,1. Tyto hodnoty jsou, ale doporucené pro ziskové
podniky. Okamzita likvida vyjadiuje, jak je organizace schopna hradit své kratkodobé
zavazky a pohybovala se v letech 2016-2020 v rozmezi 0,02-0,91, tyto hodnoty 1ze hodnotit
celkem kladng, jelikoz doporugena hodnota CR dolni hranice okamzité likvidity je 0,2.
Vyjimkou jsou roky 2016-2018, kdy hodnota okamzité likvidity klesla pod dolni hranici.
Dal§im ukazatelem byla pohotova likvidita, ta vyjadiuje, jak jsou v organizaci vyrovnané
pohledavky se zavazky. Hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat okolo 1-1,5
Rickova (2019). Této hodnoté se organizace nejvice piiblizila 2020, kdy pohotova likvidita
¢inila 1,4. V ostatnich letech se pohybovala v rozmezi 0,15-0,8. Déle je sledovan ukazatel
bézné likvidity, ten informuje o tom, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.
Hodnota Knapkova a kol. (2017) uvadi, méla by se pohybovat okolo 1,5-2. Této hodnotg se
organizace nejvice pfiblizila v roce 2020, kdy bézna likvidita €inila 1,43. V ostatnich letech
se pohybovala v rozmezi 0,29-1,43. Poslednim ukazatelem likvidity je Cisty pracovni kapital
udava, kolik provoznich prostfedki nam zistane k dispozici, kdyz uhradime vSechny své
kratkodobé dluhy. Scholleova (2012) uvadi, ze by méla byt idealn€ nizka kladna hodnota.
Ani v jednom sledovaném roce nedosahuje doporucené hodnoty a pohybuje se v rozmezi
od - 359 do - 1952.

V kapitole 4.14 byly sledovan ukazatel autarkie, ktery udava, jak je organizace sob&stacna.
Diky tomuto ukazateli Ize zjistit, jak je organizace schopna pokryt naklady ze svych vynosu.
Ukazatel by se mé¢l alespoii rovnat 100 %. Témér vSechny hodnoty sledovaného obdobi jsou
vyS$8i nez 100 %. Vyjimkou jsou roky 2016 a 2017, kdy autarkie ¢inila v obou letech 95 %.
Autarkie v roce 2018 ¢inila 104 %, v roce 2019 a 2020 ¢inila 100 %. Tedy témét vSechny
hodnoty 1ze hodnotit pozitivné, tudiz organizace je sob&stacna a naklady pokryji vynosy.

V kapitole 4.15 byly sledovany ukazatelé rentability trzeb hospodaiské ¢innosti. Rentabilita
trzeb hospodarské Cinnosti méti podil zisku pred zdanénim, ktery pfipada na 1 K¢ trzeb.
Rentabilita trzeb HC v roce 2016-2018 se pohybuje v rozmezi 24 -57 % a pokryva inflaci
CR, ktera se pohybovala v rozmezi 0,7-2,5 %. Rentabilita trzeb HC v roce 2019-2020 se

pohybuje v rozmezi 0,81-2,74 % a nepokryva ani inflaci CR, ktera se pohybovala v rozmezi
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2,8-3,2%. Dale je sledovana nakladovost hospodarské Cinnosti a vyjadiuje, kolik nakladi je
nutno vynalozit pro dosazeni 1 K¢ zisku. Organizace dosahuje v roce 2017 nejniz§i hodnotu
42,64 %, coz je dobré pro charitu, nebot’ 1 K¢ trzeb dokazala vytvorit s mens§imi naklady.
V ostatnich letech se pohybovala v rozmezi 66 -99 %.

V kapitole 4.16 je patrné hodnoceni jednorocniho vyhledu finan¢niho zdravi dle online
systému FIKANE. Na zakladé ziskanych vysledkd v pfiloze 1 a podrobné diagnostiky
kvality predikci vznikl vysledny vybér zahrnujici sedm modelt s odliSnym pfistupem
k definovani finan¢ni zranitelnosti nestatni neziskové organizace.

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji béhem tfi let o vice nez 20% a pii zohlednéni
ostatnich relevantnich financnich a nefinancnich ukazatelti odpovida vyhled finan¢né zdravé
organizaci. Je obecné zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu vlastnich zdroja
organizace ve sttednédobém horizontu - doporuceni systému autorka DP rovnéz potvrzuje.
Z pohledu ukazatele koncentrace vynost odpovida vyhled dle syst¢ému FIKANE finanéné
zdravé organizaci. Svelmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi
budoucnosti problém. Systém FIKANE doporucuje, aby organizace dosahovala
pfiméfenych vynost z riznych zdrojl - doporuceni systému autorka DP rovnéz potvrzuje.
Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh Cerpanych dotaci a zaporného
vysledku hospodatreni dva roky po sob¢) a ukazatele tfiletého vyvoje rentability odpovida
dle systému FIKANE vyhled finan¢né zdravé organizaci. Dle systému je zadouci, aby byl
dosahovan pfiméteny kladny vysledek hospodateni, (pochopitelné pii respektovani specifik
neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni cil) — doporuceni
systému autorka DP rovnéz potvrzuje.

Dle systému FIKANE vyhled bézné likvidity odpovida financné zdravé organizaci. Pii
dodrZeni soucasného piistupu v oblasti kratkodobych aktiv a kratkodobych zavazkt s velmi
vysokou pravdépodobnosti nevznikne vyznamny tlak na schopnost splaceni jednotlivych
v aktualnim roce splatnych zavazkt - doporuceni systému autorka DP rovnéz potvrzuje.

Z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi Cinnosti dle systému FIKANE
odpovida vyhled finan¢né nezdravé organizaci. Dosahovany vysledek hospodafeni nemusi
v budoucnu piispivat dosahovani hlavnich cili organizace. Proto je jiz nutné tento ukazatel
peclivéji sledovat, aby nedoslo v budoucnu k dal§imu snizovani vysledku hospodareni

z vedlejsi (hospodarské) Cinnosti - doporuceni systému autorka DP rovnéz potvrzuje.

92



Z celkové analyzy organizace Oblastni charita Sobotka vyplyva, ze se jedna pfevazné o
finan¢né zdravou organizaci. Ve vétsin€ financnich ukazateli indikuyjicich financni zdravi
organizace byly az na drobné vyjimky dodrzovany doporucované hodnoty. V piipadé
drobnych poruseni doporucovanych hodnot je jiz vhodné témto ukazatelim vénovat
pozornost, aby se toto porusovani nestalo systematickym a prohlubujicim se, coz by mohlo
vést k postupnému ohrozeni finanéniho zdravi organizace. Neziskova organizace by méla

zvys$it své vynosy, a to z vné&jsich i vnitinich zdroja (z hospodarské Cinnosti).

Dil¢im navrhem je zvySeni vynosi pomoci samofinancovani, a to napfiklad rozsifenim
stavajicich aktivit pomoci projektu , Komunitni zahrada LiboSovice®, navrh projektu je
uveden v kapitole 5 zhodnoceni a doporuceni.

Dal§im dil¢im navrhem je v kapitole 5 zhodnoceni a doporuceni navrhnut postup, pii kterém
lze ziskat financni prostfedky prostfednictvim zmény dodavatele elektrické energie.
Doporucuji dva nové dodavatele. Prvni dodavatel Prazska plynéarenska, a.s. se jedna o
produkt bez zavazku®, Gspora proti dosavadnimu dodavateli CEZ Prodej a.s. je roéné K&
48 818,22. U druhého dodavatele Eneka s.r.o. se jedna o ,,produkt jedni¢ka“ ro¢ni uspora o

K¢ 53 898,65.
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Priloha 1 Finan¢ni zdravi neziskové organizace

Oblastni charita Sobotka, 44477309 23/02/2022 1/4
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Finanéni zdravi neziskové organizace

Nazev organizace: Oblastni charita Sobotka
ICO: 44477309

Agregované vysledky:
Hodnoceni aktualniho stavu finanéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu celkové finanni situace: Rating: A

——
Z pohledu celkové finanéni situace aktudlné finanéné zdrava organizace. Ve viech finanénich ukazatelich indikujicich finanéni (ne)zdravi
organizace byly plné dodrzovany doporu¢ované hodnoty, coz pfedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace.Z
pohledu celkové financni situace je obecné zadouci, aby byly dodrzovény priklady dobré praxe tykajici se dosahovanych hodnot jednotlivych
finanénich ukazatel(, coz maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finanéniho zdravi organizace.

Hodnoceni jednoroéniho vyhledu finaéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu celkové finanéni situace: Rating: B

Z pohledu celkové finanéni situace odpovidé vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni soutasného pristupu v oblasti jednotlivych
finanénich ukazateld s vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s finanénim zdravim organizace.Z
pohledu celkové financni situace je obecné zadouci, aby byly dodrzovény priklady dobré praxe tykajici se dosahovanych hodnot jednotlivych
finanénich ukazatel(, coz maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finanéniho zdravi organizace.
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Diléi vysledky:

Hodnoceni aktualniho stavu finaéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Financné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji béhem tii let o vice nez 20 % aktuélné financné zdrava organizace. V organizaci nedochazelo k
vyznamnéjsimu poklesu vlastnich zdroji ve stfednédobém horizontu, coz predstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani
organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje vlastnich zdroji je obecné Zadouci, aby nedochézelo k vyznamnému poklesu vlastnich zdroji
organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdroji oslabuje finanéni zdroje organizace a zaroven mize nepfiméfené
zvy3ovat zadluZenost, coz mize ohroZovat finanéni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynosi: Financné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele koncentrace vynos( aktudlné finanéné zdrava organizace. Organizace dosahovala akceptovatelné vyse vynosl z
riznych vynosovych kategorii, coz pfedstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu
koncentrace vynosl je obecné Zadouci, aby organizace dosahovala pfiméfenych vynost z riznych zdroji (riznych kategorii vynosd), coz
minimalizuje riziko negativniho dopadu na finanéni zdravi organizace, pokud by néktera z kategorii vynosa byla eliminovéna.

Finanéni zdravi z pohledu uk le dvouleté dotacni ztratovosti: Finanéné zdravé organizace

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh Eerpanych dotaci a zéporného vysledku hospodareni dva roky po sobé) aktualné
finanéné zdrava organizace. Organizace dosahovala opakované akceptovatelnych kladnych vysledkd hospodafeni v soubéhu s Eerpanymi
dotacemi, coz pfedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu dvouleté dotacni ztratovosti
je obecné zadouci, aby byl v soub&hu s Eerpanymi dotacemi dosahovan pfiméfeny kladny vysledek hospodaieni (pochopitelné pfi
respektovani specifik neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodareni a celkovych aktiv) aktudlné finanéné zdravé organizace.
Organizace dosahovala dlouhodobé akceptovatelné kladné rentability, coz vytvari zékladni predpoklad pro zdravé ekonomické fungovani
organizace.Z pohledu rentability je obecné zadouci, aby byla dosahovéna maximalné mozn4 kladna rentabilita, tedy takova, ktera je zalozena
na dosahovéni maximalniho kladného vysledku hospodareni (pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci
zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu bézné likvidity: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu bézné likvidity (poméru obé&znych aktiv a kratkodobych cizich zdrojl) aktudlné finanéné zdrava organizace. Organizace méla a ma
priméreny prebytek kratkodobych (obéznych) aktiv nad kratkodobymi zévazky, coz znamend, Zze s vysokou pravdépodobnosti aktualné
nevznikd vyznamny tlak na schopnost splaceni jednotlivych v aktualnim roce splatnych zévazk(.Z pohledu likvidity je obecné Zadouci, aby
organizace udrzovala prebytek obéinych aktiv nad kratkodobymi zavazky a vytvérela si tak financni "polstai™ pro bezpecné fizeni své
likvidity. Redlné je viak nutné také sledovat "kvalitu” jednotlivych obéznych aktiv, zejména pohledavek a pfipadné zasob, které mohou mit
rliznou miru schopnosti pfevodu na finanéni prostredky. Pokud je v téchto polozkach identifikovana "nelikvidni ¢ast majetku”, je vhodné ji pro
Gcely tohoto ukazatele z obéznych aktiv vyloucit.

Finanéni zdravi z pohledu zadluzenosti: Financné zdrava organizace

Z pohledu zadluzenosti (poméru cizich zdroji a celkovych aktiv) aktudlné finanéné zdravé organizace. Méla a ma bezpecnou miru
zadluZenosti, coz znamend, Ze s vysokou pravdépodobnosti aktualné nehrozi vyznamné riziko nesplaceni budoucich zavazki organizace.Z
pohledu zadluZenosti je obecné zadouci, aby organizace udrzovala takovou miru zadluzenosti, kterd neohrozi jeji budouci schopnost
splaceni zavazki a zaroveri umozni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuZitim vlastnich zdroji

A4

Finanéni zdravi z pohledu vysledku hospodaieni po

éni ve vedlejsi &innosti: Financné zdrava organizace

Z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi (hospodaiské) Cinnosti aktudlné finanéné zdrava organizace. Méla a ma dostatecné
vysoky kladny vysledek hospodareni, ktery pfispiva k dosahovani hlavnich cild organizace.Z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni je ve
vedlejsi (hospodaiské) cinnosti obecné zadouci, aby organizace dosahovala co nejvy3siho kladného vysledku hospodareni, ktery bude
prispivat k dosazeni jejich hlavnich cild.
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Diléi vysledky:

Hodnoceni jednoroéniho vyhledu fina¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Rating: C

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji béhem tfi let o vice nez 20 % a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich financnich a
nefinanénich ukazateld odpovida vyhled spise finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni soutasného pfistupu v oblasti poklesu vlastnich
zdroji pravdépodobné jesté nevznikne v nejblizsi budoucnosti zavaznéjsi problém s nepfiméfenym poklesem vlastnich zdrojl organizace,
aviak jiz je nutné vénovat této oblasti zvySenou pozornost.Z pohledu vyvoje vlastnich zdroji je obecné Zadouci, aby nedochazelo k
vyznamnému poklesu vlastnich zdroji organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdroji oslabuje finanéni zdroje
organizace a zaroven mize nepfimérené zvySovat zadluzenost, coz mize ohrozovat finanéni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynosi: Rating: A

Z pohledu ukazatele koncentrace vynosi a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a nefinanénich ukazatel( odpovida vyhled
finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni soutasného pfistupu v oblasti koncentrace vynosl s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti
nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s pfilisnou koncentraci vynost do minimalniho poctu vynosovych kategorii, coz predstavuje
dobry predpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu koncentrace vynosi je obecné zadouci, aby organizace
dosahovala pfiméfenych vynosl z riznych zdroji (riznych kategorii vynosu), coz minimalizuje riziko negativniho dopadu na finanéni zdravi
organizace, pokud by néktera z kategorii vynosl byla eliminovéana.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotaéni ztratovosti: Rating: A

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh erpanych dotaci a zdporného vysledku hospodareni dva roky po sobé) a pfi
zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finan¢nich a nefinan¢nich ukazateld odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni
soucasného pfistupu v oblasti dvouleté dotacni ztratovosti s velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s
opakovanou ztratovosti pfi soucasném Cerpani dotaci, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této
oblasti.Z pohledu dvouleté dotaéni ztrétovosti je obecné zadouci, aby byl v soub&hu s Eerpanymi dotacemi dosahovéan pfiméreny kladny
vysledek hospodareni (pochopitelné pfi respektovani specifik neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Rating: A

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodareni a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finanénich a nefinanénich ukazateld odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni sou¢asného pfistupu v oblasti rentability aktiv s
velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s zapornou ¢i nedostatecnou rentabilitou, coz vytvari zakladni
pfedpoklad pro zdravé ekonomické fungovéni organizace v nejblizsi budoucnosti.Z pohledu rentability je obecné Zadouci, aby byla
dosahovana maximalné mozna kladna rentabilita, tedy takova, ktera je zalozena na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodareni
(pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu bézné likvidity: Rating: B

Z pohledu bézné likvidity (poméru obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdrojl) a pii zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finan¢nich a
nefinanénich ukazatelli odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni soucasného pristupu v oblasti kratkodobych aktiv a
kratkodobych zévazki s vysokou pravdépodobnosti nevznikne vyznamny tlak na schopnost splaceni jednotlivych v aktualnim roce splatnych
zévazk(.Z pohledu likvidity je obecné Zadouci, aby organizace udrzovala prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zévazky a vytvérela si
tak finanéni "polstai” pro bezpené fizeni své likvidity. Redlné je v3ak nutné také sledovat "kvalitu” jednotlivych obé&znych aktiv, zejména
pohledavek a pfipadné zasob, které mohou mit rliznou miru schopnosti pfevodu na finanéni prostiedky. Pokud je v téchto polozkach
identifikovana "nelikvidni ¢ast majetku”, je vhodné ji pro Gcely tohoto ukazatele z obéZnych aktiv vyloudit.

Finanéni zdravi z pohledu zadluzenosti: Rating: C

Z pohledu zadluZenosti (poméru cizich zdroji a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a nefinanénich
ukazateld odpovidé vyhled spide finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni sou¢asného pfistupu v oblasti zadluzenosti pravdépodobné stale
jesté nehrozi vyznamné riziko nesplaceni budoucich zévazkl organizace. Aviak dalsi zvySovéni zadluZzenosti organizace je jiz nutno peclivé
vazit, aby nedoslo k finanéni destabilizaci organizace.Z pohledu zadluZenosti je obecné zadouci, aby organizace udrzovala takovou miru
zadluzenosti, ktera neohrozi jeji budouci schopnost splaceni zavazkd a zéroven umozni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s
vyuzitim vlastnich zdroji.

Finanéni zdravi z pohledu vysledku hospodaieni po zdanéni ve vedlejsi &innosti: Rating: D

Z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi (hospodaiské) Cinnosti a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a
nefinanénich ukazatell odpovida vyhled spise finantné nezdravé organizaci. Dosahovany vysledek hospodareni jiz dostate¢né nemusi v
budoucnosti pfispivat dosahovani hlavnich cilli organizace. Proto je jiz nutné tento ukazatel peclivéji sledovat, aby nedoslo v budoucnu k
dalimu snizovani vysledku hospodareni z vedlejsi (hospodaiské) cinnosti.Z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni je ve vedlejsi
(hospodarské) cinnosti obecné zadouci, aby organizace dosahovala co nejvy3siho kladného vysledku hospodareni, ktery bude prispivat k
dosazeni jejich hlavnich cild.
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Priloha 2 Vstupni hodnoty finanéniho zdravi neziskové organizace

Oblastni charita Sobotka, 44477309 23/02/2022 4/4

Vstupni hodnoty:
Aktualni Géetni obdobi  Pfed rokem Pfed dvémalety  Pred tiemi lety

Obecné prospésna spole¢nost? ANO

Kolik zaméstnanci ve vasi organizaci pracuje? 36

Sidlo v hlavnim mésté? NE

Pocet zafizeni/pobocek 2

Realizace vedlejsi ¢innosti? ANO

Rozvaha

Aktiva

Aktiva celkem 10 166 7893
B. Kratkodoby majetek celkem 3802

B. lll. 1. Penézni prostfedky v pokladné 55

B. lll. 3. Penézni prostfedky na Gctech 2 409

Pasiva

A. Vlastni zdroje celkem 7511 4209
B. Cizi zdroje celkem 2655

B. Il. Dlouhodobé zavazky celkem 0

B. lll. Kratkodobé zavazky celkem 2655

Vykaz zisku a ztrat

Hlavni ¢innost

Naklady celkem 20223

B. I. Provozni dotace 10 264 6537 6 649
B. Il. Prijaté prispévky 533 257

B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 9110

B. IV. Ostatni vynosy 253

B. V. Trzby z prodeje majetku 80

Vynosy celkem 20 240 15595

C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 17 136 565
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 17

Vedlejsi ¢innost

B. I. Provozni dotace 0

B. Il. Prijaté prispévky 0

B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 140

B. IV. Ostatni vynosy 6

B. V. Trzby z prodeje majetku 0

Vynosy celkem 146

C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 4 1 39
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 4

Zdroj: http://fikane.cz
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Priloha 3 Aktiva organizace Oblastni charita Sobotka 2016-2020

Polozka v tis. K¢& 2016 2017 2018 2019 2020
DLOUHODOBY MAJETEK 6597 6274 5950 6227 6364
Dlouhodoby nehmotny 47 47 47 80 80
Dlouhodoby hmotny 14975 15206 15206 15830 16045
Dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku -8425 -8979 -9303 -9683 -9761
KRATKODOBY MAJETEK 760 787 1085 1666 3802
Zasoby 452 44 47 56 96
Pohledavky 269 642 666 1066 1242
Kratkodoby financni majetek 39 99 371 530 2464
Naklady piistich obdobi 0 2 1 14 0
AKTIVA CELKEM 7357 7061 7035 7893 10166

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

Priloha 4 Pasiva organizace Oblastni charita Sobotka v tis. K¢, 2016-2020

Polozka v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
VLASTNI ZDROJE 4862 4209 4788 5863 7511
Jméni 9429 9404 9379 10317 11944
Vysledek hospodateni -4567 -5195 -4591 -4454 -4433
CIZi ZDROJE 2495 2852 2247 2030 2655
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zdvazky 404 113 60 5 0
Kratkodob¢ zdvazky 2091 2739 2187 2025 2655
PASIVA CELKEM 7357 7061 7035 7893 10166

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020
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Priloha 5 Naklady a vynosy organizace Oblastni charita Sobotka 2016-2020

Polozka v tis. KC 2016 2017 2018 2019 2020
NAKLADY CELKEM 13660 14680 14592 15580 20365
Domov pokojného stari 12149 12901 12847 13623 17360
Charitativni pecovatelska sluzba 1335 1647 1668 1833 2863
Oblastni charita centrum 23 44 0 0 0
Hospodai'ska Cinnost 153 88 77 124 142
VYNOSY CELKEM 13046 14051 15204 15717 20386
Prijmy od uzivateli 4397 3057 3273 3464 3697
Piispévky na pé&i 2151 2606 2399 2697 2890
Piijmy od ZP 776 828 967 1116 1154
Provozni dotace MPSV 3300 3900 4700 4700 7520
Provozni dotace kraj 1450 1667 1850 1732 653
Provozni dotace mést a obci 75 104 104 105 120
Dary mést a obci 120 121 115 115 166
Ostatni dary 63 70 74 92 267
Ttikralova sbirka 93 67 60 49 66
Trzby v hospod. Cinnosti 203 129 112 124 146
Vynosy z vlastni ¢innosti 335 1403 1520 1493 1368
Piispévky UP 39 52 0 0 0
Ostatni vynosy 44 47 30 30 334
Nadace 0 0 0 0 34
Dotace Covid-19 (vicenaklady, odmény) 0 0 0 0 1932
Dotace Kralovehradecky kraj DVB-T2

(digitalni program) 0 0 0 0 39
HOSPODARSKY VYSLEDEK 614 -629 612 137 21

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020
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