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UvVOoD

V soucCasném globalizovaném svEété jsou inovace povazovany za vyznamny prvek
konkurenceschopnosti a zdroj socio-ekonomického rozvoje, pficemz prostorova blizkost
asni spjaté¢ faktory jako jsou mistni znalosti, formalni aneformalni spoluprace
a budovani siti jsou klicové pro jejich rozvoj. Z toho divodu se regiony na svém uzemi
snazi iniciovat inova¢ni procesy ahledat adekvatni néastroje k jejich podpote.
V politickych kruzich se zdkladem inovaéni politiky stal velmi popularni koncept
regionalnich inovaénich systémi (RIS), ktery za ucelem vytvofeni proinovativniho
prostfedi systematickym Usilim spojuje aktéry podnikatelského, akademického

a vetejného sektoru.

Cilem diplomové prace je provést analyzu vyvoje RIS ve Zlinském kraji (ZK). Nejprve je
V ramci teoretické ¢asti zpracovan piehled historie a vyvoje RIS v kontextu Evropy a CR,
jejich poslani, funkci, aktérii a nastroju, které pouzivaji. Poté jsou piedstaveny jejich
nejcastéj$i formy a omezeni a konkrétni evropské piipadové studie. Nésledujici kapitola
je zaméfena na zakotveni tohoto konceptu v inovaéni politice EU a CR a ji souvisejicich
dokumentech a soucasnych nastrojich podpory, financovani a omezenich. Pfipadova
studie Zlinského kraje nejdiive analyzuje makroekonomické ukazatele kraje, piehled jiz
publikovanych a provedenych analyz véetné rozboru regionalnich inovacnich strategii
(dale RI strategie). Nasledné jsou podrobnéjsi analyze podrobeny zakladni stavebni
kameny RIS, jejich dil¢i prvky (pokud existuji) a vazby mezi nimi, coz ve vysledku
utvofi uceleny obraz 0 mife rozvinutosti RIS ZK. Prace se rovnéz snazi identifikovat

hlavni aktéry tohoto systému a piinést mozna doporuceni.



POUZITE METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Doloreux, Parto (2005) rozliSuji dvé zakladni metody studia RIS. Prvni metodou je
komparativni analyza. Za jeji pomoci lze odhalit v§ecobecnosti i specifi¢nosti jednotlivych
zkoumanych regionli, analyzovat nové vyvojové trendy a stanovat z nich plynouci

politickd doporuceni.

Druhou moznosti je hloubkova kvalitativni analyza jednoho individualniho RIS. Studie
rozkryva Sirsi souvislosti, dynamiku uvnit RIS. Tento typ analyzy dokaze 1épe odhalit
unikatni charakteristiku instituciondlniho a politického kontextu, poukazuje na
kontextualni specifiénost kazdého regionu, nepfenositelnost mistn€é specifickych

podminek Gspésného RIS. Tato metoda byla zvolena i pro analyzu RIS ZK.

Takova metoda se neobejde bez studia urcitych znakii inovaéniho prostredi. Jako vhodné
se jevi pouziti metodiky autortt Andersson, Karlsson (2004), kterou pro aplikaci v ¢eském
prostiedi dale upravila Mat'atkova, Stejskal (2011) — viz tabulka 1, aktera je blize
rozpracovana v kKapitole 2.3. Na zaklad¢ téchto znaku je posuzovan RIS Zlinského krajem
zda jsou tyto znaky viibec ptritomny, pfipadné jakou kvalitu vykazuji. V praci je dale
daraz kladen na studium vazeb mezi jednotlivymi subsystémy a aktéry RIS. Je na misté
podotknout, Ze vzhledem k charakteristice kvalitativni analyzy mohou nékteré znaky

nést jistou miru subjektivity.

Kromé studia ¢eskych a zahrani¢nich prament se pro pochopeni souvislosti a nasledné
sepsani diplomové prace ukézala byt velmi pfinosnou stdz v Technologickém inova¢nim
centru s.r.0. (TIC), které je zodpovédné za implementaci RI strategie, kde byla moZnost
vést fizené rozhovory sjejimi vedoucimi pracovniky, zejména s panem Konecnym
(2016), ucastnit se za piitomnosti predstaviteli vyznamnych strojirenskych firem.
Inovacni platformy v konstrukénich ¢innostech (2016) nebo dvoudenniho workshopu
zacileného na problematiku projektu Smart Akcelerator, kde byli pfitomni krajsti
koordinatofi jednotlivych RIS3 strategii. Mimo zkuSenosti z TIC stoji za uvedeni
rozhovor s vedoucim Odboru Strategického rozvoje Zlinského kraje panem Mare¢kem
(2016), ktery je ve funkci koordinatora RI strategie jiz od doby pfiprav prvniho
dokumentu. Uvedend interview se stala dilezitou soucasti komplexniho pohledu na

danou problematiku a jedine¢nym informa¢nim zdrojem pro naslednou analyzu.
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Tab. 1: Znaky regionalniho inovaéniho systému. Zdroj: Mat’atkova, Stejskal (2011)

Vrstva RIS Znak

Existence primyslovych klastrii

Podniky Jednoznac¢na existence inovujicich podnikti v odvétvi

Pocet patentli v odvétvi

Existence IPS (instituce pro spolupraci)

Podpiirné Existence podnikatelského inkubatoru

organizace Existence regionalni rozvojové agentury

Existence ostatnich podptrnych a dopliujicich organizaci

Existence regionalni inovacni strategie (resp. aktualizace) ne starsi
nez 5 let

Existence animatord Vv Kraji v odvétvi

Existence organizaci utvarejicich odbornou komunitu v daném
oboru

Prostredi

. Existence odbornych spole¢nosti, asociaci ad. v oboru
a infrastruktura

Existence vetejnych financnich schémat

Existence soukromych finan¢nich iniciativ

Existence prvkl hard inovacéni infrastruktury

Existence technologické infrastruktury

Existence znalostni infrastruktury

Existence komunikaénich kanalu
Vztahy, vazby

Existence projekti potvrzujicich spolupraci a synergii
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1 KONCEPT INOVACNICH SYSTEMU

Koncept inovacnich systému predstavuje komplexni nastroj regionalni politiky k podpote
inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti daného regionu.

Inovaéni systém (IS) lze definovat jako ,,sit" aktérii verejného a soukromého sektoru,

ev e

nové technologie . (Freeman, 1987)

Koncept IS vychazi ze systémového pfistupu K inovacim, tzn. ze inovace nevznikaji
izolovang, nybrz jsou vysledkem interaktivniho uéeni mezi organizacemi. (Edquist, 1997)
Jinymi slovy, vykonnost ekonomiky (regiondlni/ndrodni) nezalezi na vykonnosti
individudlnich aktérti (firmy, univerzity, organizace, vyzkumné ustavy, organy statni
spravy,...), nybrz na tom jak spolupracuji, dokazou spolupracovat jako celek. (Gregersen,
Johnson, 1996)

Koncept IS se opira o tvrzeni, ze regionalizace je vhodnym protipdlem globalizace;
konkrétni lokality — pfedev§im regiony — se tedy stavaji pro firmy nejvhodnéjsim
prostiedim pro ziskani konkuren¢ni vyhody na globalnim trhu. Regiony jsou prostorem,
kde jsou ekonomické €innosti zavislé na specifickych zdrojich, pracovni sile a pfedev§im
na znalostech. (Skokan, 2005)

Pro pochopeni konceptu inovac¢nich systému je nutné piedstavit pojem inovace, inovacni

systém, jeho slozky a fungovani.

1.1 Inovace

Inovace nebyly v nasi spole¢nosti nikdy tak aktualni jako je tomu dnes. Jsou povazovany
za motor regionalniho rozvoje - podporuji soutézivost a zvysuji produktivitu — coz vede
v disledku ke zna¢nym ekonomickym piinosim. (Porter, 1990) Inovace jsou v soucasné
globalni ekonomice ¢asto povazovany za klicovy faktor pro pieziti, rist a udrzeni trzni
pozice firem a pramyslovych odvétvi. Podle nékterych autorti (napf. Porter, 1990;
Malerba, 2006) jsou hnacim mechanismem ekonomického pokroku vsech typu
ekonomickych subjektd (firem, statu, sektori, regionti anarodt). Na narodni Urovni
pozitivné ovlivituji vyznamné makroekonomické ukazatele jako je vysoky piijem na

obyvatele nebo nizka mira nezaméstnanosti. (Verspagen, 2005)

Inovace jsou spojené s n¢kolika ekonomickymi zdzraky — naptiklad zotavenim narodnich
ekonomik Japonska a Zapadniho Némecka po 2. svétové valce a tspéSnou odvétvovou

restrukturalizaci regionalnich ekonomik zapadni Evropy v 70. a 80. letech (napft. Porufi,
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Manchester, Liverpool) nebo s vedoucim postavenim asijskych "tygra" nebo "draka"
(Jizni Korea, Taiwan, Singapur, Hongkong,...) v technologiich. (Porter, 1990)

Definice inovaci

Striktni vymezeni pojmu inovace je vzhledem k jeho Sirokému zabéru témcet nemozné,
tudiz kazdy autor inovaci definuje subjektivné podle svého oboru. Sternberg (2009,
s. 481) inovaci definuje jako ,, prvni uvedeni vyndlezu na trh.* Zde je vhodné zdlraznit
rozdil mezi inovacemi a vynalezy (neboli invencemi), kterych byva mnohem vice, ne ale
vzdy jsou na rozdil od inovaci implementovany. Evropska komise (EK) a Organizace pro
ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) v ptiruéce pro sbér a interpretaci dat a inovaci
(Oslo Manual, 2005) definuji inovaci nasledujicim zptisobem:

»lnovace je zavedenim nového nebo vyznamné zlepSeného produktu (vyrobku nebo
sluzby), procesu, nového marketingového pristupu nebo nové organizacni metody

V podnikovych postupech, organizaci prace nebo externich vztazich.

Inovace muze byt také chapana jako ,,proces uceni se atvorby novych znalosti,
prostrednictvim kterého jsou definovany nové problémy anové poznatky, které tyto
problémy resi. ** (Lam, 2005)

Jako prvni pouZil pojem inovace ve dvacatych letech minulého stoleti J. A. Schumpeter,
zakladatel moderniho pfistupu k inovacim. Za inovace povazoval pouze radikalni inovace
(zcela nové, jedineéné) vychazejici z podnikatelského uvazovani, které hleda trzni
mezery a snazi se je zaplnit. V $ir§im slova smyslu nemél na mysli pouze nové produkty
€1 procesy, ale také tfeba otevieni novych trhii. ProhlaSenim ,, kreativni destrukce je

‘

zakladnim principem kapitalismu“ chtél fici, Ze pro vznik nové technologie je potieba
zanechat té staré a zacit uplné znova. Jeho nasledovnici za inovace oznacuji i drobné
dil¢i, tzv. inkrementalni inovace, které¢ vylepsuji stavajici produkt. Schumpeter vymezil
pét druhtli inovaci: zavedeni nového nebo vylepSeného statku, zavedeni nového zplisobu
vyroby, otevieni nového trhu, ziskdni nového zdroje surovin nebo polotovarl (vstupu)
a uskute¢néni nové organizace vyroby nebo nového vyrobniho ¢i obchodniho seskupeni.
(Schumpeter, 1987)

Zdroje inovaci nemusi vychdzet z vyzkumu (pouze jeden ze zdroji), nybrz od
podnikatele, ktery je aktivné a systematicky ve spolecnosti vyhledava. ,,Systematické
inovace spocivaji v cilevedomém a organizovaném vyhledavani zmén aV systematické
analyze prilezitosti, které tyto zmény mohou vytvaret pro ekonomické nebo socialni

inovace. (Drucker, 1993) Zdroje inovacnich pfilezitosti pro systematické inovace
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mohou podnikatelé hledat uvnitt oboru/podniku (necekané udalosti, rozpory, potfeby
procesu, oborové a trzni struktury) & mimo obor (demografické faktory, zmény v pohledu

na svét, nové znalosti). (Drucker, 1993)

Typy inovaci

Nejcastéji pouzivanou typologii inovaci dle vécného hlediska uvadi Oslo manual. Jako
technické nebo technologické inovace mizeme oznacit inovace procesni a produktové.
Inovace marketingové a organiza¢ni predstavuji netechnické (netechnologické) inovace.
(CSU, 2014a)

Produktovéd inovace pfedstavuje zavedeni zbozi nebo sluzeb novych nebo vyznamné
zlepSenych sohledem na jejich charakteristiky nebo zamyslené uziti. To zahrnuje
vyznamna zlepSeni V technickych specifikacich, komponentech a materialech, softwaru,

uzivatelské vstiicnosti nebo jinych funkcénich charakteristikach.

Procesni inovace predstavuje zavedeni nové nebo vyznamné zlepSené produkce anebo
dodavatelskych metod. To zahrnuje vyznamné zmeény V technice, zafizeni a/nebo

softwaru.

Marketingovd inovace pfedstavuje zavedeni nové marketingové metody obsahujici
vyznamné zmény V designu produktu nebo baleni, umisténi produktu, podpote produktu
¢1 ocenéni.

Organizac¢ni inovace piedstavuje zavedeni nové organizacni metody V podnikovych

obchodnich praktikach, organizaci pracovniho mista nebo externich vztazich. (CSU,
2014a)

Podle zptisobu implementace fadi Johnson a kol. (2000) inovace na:

— radikdlni (revolucni), jejichz vysledkem je zcela novy produkt, ktery muze
vytvofit novy trh,

— hlavni (adaptivni) predstavujici vylepSeni jiz stavajiciho produktu nebo novych
produktli a procesii na jiz zavedenych trzich uvnitt jiz existujiciho podniku,

— inkrementalni (pfirtstkové), piinasejici drobné zlepSeni existujicich sluzeb

a vyrobk.

Inovacni proces

Inova¢nim procesem, tedy procesem vzniku inovace se rozumi cesta od prvotni invence,

pies adopci (realizace komeréniho vyuziti ndpadu) k difuzi, tedy $ifeni znalosti 0 invenci.
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Do osmdesatych let dvacatého stoleti byl upfednostitovan linedrni inovac¢ni proces (model
STI — Science, Technology and Innovation) tlaceny védecko-technickym rozvojem nebo
tazeny potiebami zakaznikt, kdy firmy inovovaly v izolaci. Prvni zminény ptedstavuji
hlavné radikalni inovace reagujici na predpokladany vznik jesté nepocitovanych potieb
zéakazniki, linearni inovacni proces tazeny potfebami zdkaznikl vychazi z momentéalnich
potteb firem, které zlepSuji produkt za pomoci drobnych, postupnych (inkrementalnich)
inovaci. Linearni inovacni proces je zalozeny na chronologickém sledu jednotlivych
uzavienych fazi: zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum, pfiprava vyroby, vyroba,

uplatnéni na trhu. Inovace je zde vysledkem vyzkumu a vyvoje. (Skokan, 2004)

V nelinedrnim inova¢nim procesu, také oznaCovaném jako interaktivni inovacni proces
(model DUI — Doing, Using and Interacting) jsou inovace vysledkem interakci mezi
aktéry inovacniho systému, jednotlivé faze nemusi probihat chronologicky v uvedeném
sledu za sebou ale i soucasné, nékteré nemusi probéhnout viibec. Nemaji tedy zaklad
pouze ve védé avyzkumu, reaguji na problémy vyvstalé pifi vyrobé nebo pouzivani
existujiciho vyrobku, tedy u zédkaznikii, partnerti ¢i dodavatelll. (Skokan, 2004). Tento
model, v némz kolektivni uceni hraje velkou roli, je typicky pro koncept inovacnich

systémd.

Inovace a znalostni zakladny

Podoba inovaénich procesti V regiondlnich inovaénich systémech je odvisla zejména od
prevladajiciho typu vyzkumu, zplsobu tvorby znalosti, povahy inovaci a charakteru
spoluprace — tedy od pievladajici znalosti zakladny v dané sféte. Pomoci ni lze
klasifikovat hospodaiska odvétvi, klastry i regionalni inovaéni systémy. (Blazek, Uhlit,

2011) Asheim, Boschma, Cooke (2011) rozlisuje tyto idealni znalostni zakladny:

— analyticka znalostni zakladna,
— synteticka znalostni zakladna,

— symbolicka znalostni zékladna.

V analytické znalostni zakladné prevazuji ekonomické aktivity zakladniho vyzkumu
zalozené na formalnich modelech, kodifikovanych (pfenositelnych) informacich®. V této
znalostni zdkladné€ je kladen dlraz na tazaci zdjmeno ,,pro¢®, jsou zde zastoupeny
piirodni obory, napf. biotechnologie a nanotechnologie. Vazby mezi univerzitami

a primyslem, potazmo sité zde hraji velkou roli, jsou ¢astéj$i nez U jinych znalostnich

! Kodifikované znalosti je mozné standardizovat, naudit se pomoci instrukci & navodu. D4 se s nimi
obchodovat jako se zbozim, které Ize kamkoliv dopravit. (Blazek, Uhlir, 2011)

% Tacitni (neboli nekodifikované) znalosti piedstavuji védomosti nevyslovitelné, které lze ziskat jen
z vlastni zkuSenosti a participaci na néjaké ¢innosti (napf. zaskoleni, praxe). Diky svému charakteru (vazou
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zakladen. Kodifikované znalosti jsou zde ¢astéjsi zejména diky tomu, Ze tvorba znalosti
je zaloZena na pfezkoumavani jiz existujicich studii, vyuzivani védeckych principi
a metod, vysledky jsou zdokumentovany ve form¢ elektronickych dokumentl, zprav
nebo patentli. Spoluprice miva kratkodoby ¢i stfednédoby charakter, pievlada
posloupnost véda, technologie, inovace. Tyto védecké aktivity vyzaduji vysoce
kvalifikovanou pracovni silu. Nové znalosti maji podobu védeckych objevl, patentl
a licenci. Tyto objevy — radikalni inovace — mohou vést ke vzniku novych spin-off firem.
Role prostorové blizkosti je zde vzhledem k charakteru provadénych cCinnosti mala.
(Asheim, Boschma, Cooke, 2011) Konkuren¢ni vyhodu zaloZenou na této znalostni
zakladn¢ dosahuji trzni liberdlni ekonomiky, jako jsou USA nebo Velkd Britanie.
(Asheim, Gertler, 2005)

Inovace v syntetické znalostni zakladné vznikaji vyuzitim nebo novou kombinaci jiz
existuyjicich znalosti. Inkrementdlni inovace jsou vysledkem aplikovan¢ho vyzkumu,
reaguji na problémy vzniklé udodavateld ¢i odbérateli, pfevladd tedy DUI model
inovaci. Vyrobky jsou jedine¢né nebo vyrdbéné v malych sériich, ptikladem jsou velké
investicni celky, specialni stroje a stavba lodi. Tvorba novych znalosti probiha na rozdil
od analytické znalostni zékladny induktivnim, problémové orientovanym piistupem za
pomoci testovani, verifikace a simulace. Tacitni (nepfenositelné)2 Znalosti vychazi v této
znalostni zédkladn€ z mistnich zkuSenosti, tudiz prostorova blizkost zde hraje velkou roli.
Spoluprace miva dlouhodoby charakter, vytvaii se strategické aliance. Oproti piedchozi
znalostni zdkladné je zde pozadavek na praktické dovednosti, kterym se Zaci u¢i na
specializovanych  a polytechnickych 8kolach. (Asheim, Boschma, Cooke, 2011)
Konkurenéni vyhodu zalozenou na této znalostni zakladné dosahuji dle Asheim, Gertler

(2005) koordinované trzni ekonomiky, jako je Némecko, Rakousko ¢i skandinavské staty.

Symbolicka znalostni zakladna je typickd pro tzv. kreativni pramysl, obory jako je
design, moéda, film ¢i reklama. Buduje obchodni znacky, myslenky, obrazky, nikoliv
fyzické produkty. Nehraji zde aZ takovou roli samotné univerzity, spiSe kreativita,
umélecké schopnosti. Tento typ znalosti je Gzce spjaty s pochopenim kultury a zvyki
urcité socialni skupiny, znalosti jsou tedy tacitniho charakter. Spoluprace je kratkodobého

charakteru, napf. nato¢eni jednoho filmu. (Asheim, Boschma, Cooke, 2011)

% Tacitni (neboli nekodifikované) znalosti piedstavuji védomosti nevyslovitelné, které lze ziskat jen
z vlastni zkuSenosti a participaci na néjaké ¢innosti (napf. zaskoleni, praxe). Diky svému charakteru (vazou
se na specificky regionalni kontext) se stavaji zdrojem konkuren¢ni vyhody. (Blazek, Uhlit, 2011)
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1.2 Vyvoj konceptu inovacnich systému

Koncept inovacnich systémii vychdzi ze sméru institucionalnich teorii regionalniho
rozvoje, ktery se ukazal byt velmi pfinosny pii objasnovani vzniku a vyvoje
ekonomickych rozdili mezi zemémi aregiony nebo pifi vysvétleni dynamiky
hospodaiského ristu, spoleCenskych zmén ¢i konkurenceschopnosti a miry inovaci. Na
rozdil od jinych ekonomickych teorii — keynesianstvi, marxismu, neoliberalismu — se
tento smér odklani od matematizace, statistického testovani modelti a abstraktnich
teoretickych modeld anaopak Casto vyuziva kvalitativni analyzu, nedeterministicky
ptistup. Zamé&fuje se tedy spiSe na mekké faktory. Ekonomicky systém se z pohledu
institucionalni ekonomie evolucné¢ vyviji, je tvofen jednotlivci formovanymi
neformalnimi institucemi (zvyKy, instinkty, kultura spole¢nosti) a institucemi formalnimi
(zékony). Vzajemnymi interakcemi uvniti systému dochazi ke vzniku urcitych forem
chovani atedy i institucionalniho ramce, jehoz vysledkem jsou rutiny a praktiky
jednotlivee. Chovani jednotlivce muze byt iracionédlni, odviji se od momentdlniho

institucionalniho uspotadani spole¢nosti. (Blazek, Uhlit, 2011)

Za prikopnika konceptu IS je povazovan Friedrich List, ktery jiz v roce 1841 vytvofil
koncept narodnich produkénich systémi. Ten se dle ng skladal znarodnich
a vzdélavacich instituci, $kolskych zafizeni a dopravni infrastruktury. (Lundvall, 2007)
Na jeho odkaz navazalo od 80. let minulého stoleti mnoho zastupcti ekonomie,
ekonomické historie, sociologie, politologie a ekonomické geografie, kteti se zaméfili na
to, kdo je hybatelem inovaci, pro¢ jsou n¢které zemé vice inovativni nez jiné a jak mohou
tvurei politik ovlivnit rozvoj inovaci. (Lundvall, 1992) Impulsem pro studium a vyvoj
dnes jiz dobfe znamého konceptu IS byly zejména zvySujici se konkuren¢ni globalizacni
tlaky na malé a stfedni podniky. Ty totiz na rozdil od velkych firem nemély financni
zdroje na své vlastni vyzkumné a vyvojové oddéleni a lidské zdroje, coz se projevilo
v neschopnosti reagovat na inovace a zmény v poptavce. (Parrilli, 2010) Reakci na tyto
prekdzky rustu inovaci byla snaha Vv spojeni sil a vytvofeni inovac¢ni infrastruktury
propojujici rizné druhy aktért z vetejného a soukromého sektoru, kteti by spolupracovali

na podnécovani, vytvareni a Sifeni inovaci. (Cooke, 1996)
V soucasné odborné literatute se 1ze docist 0 nékolika typech inovaénich systému, mezi
nejznamé;jsi patii:

— narodni inovacni systémy,

— regiondlni inovacéni systémy,

— technologické inovacni systémy,
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— sektorové (odveétvove) inovacni systémy.

V 80. letech pifevazoval koncept narodnich inovaénich systémi (NIS) omezeny
narodnimi hranicemi statu, jehoz pilifem jsou statem zaloZené instituce, nastaveni
védeckych priorit, financovani zékladniho vyzkumu a vysokoskolské vzdélavani. (Cooke,
2001) Pozornost je vénovana spiSe nepodnikatelskym organizacim a institucim, které

vytvaii institucionalni podminky na narodni Grovni.

Z povahy inovaci, U nichZ je prokdzana vysoka vazba na geografickou blizkost, se autofi
pozdéji uchylili ke konceptu regiondlnich inovacnich systémii (RIS), ktery povazuje
funk¢ni region vzhledem ke své unikatni pramyslové minulosti za idealni prostor pro
proces uceni, sdileni tacitnich znalosti, budovani siti, vzajemnou formalni a neformalni
provazanost subjekti a ziskavani konkurenc¢ni vyhody. (Lundvall, 2010) Koncept RIS

pritom nepopird dulezitost NIS.

Neni nahoda, Ze vétSina predstaviteld konceptu RIS pochazi z Velké Britanie, kolébky
regionalni politiky, potykajici se v 80. letech s velkymi meziregionalnimi disparitami a ze
Severskych zemi - pfedevsim dansky védecky tym IKE-group na univerzit¢ v Aalborgu
a vyzkumné centrum CIRCLE na univerzité ve §védském Lundu. (Zitek, 2015) Mezi
nejcastéji citované autory patii Cooke (2001), Doloreux, Parto (2005), Edquist (2011),
Lundvall akol. (2002), Todtling, Trippl (2005), Asheim, Coenen (2005), Boschma
(2005). V &eském prostiedi se konceptem IS zabyvaji napiiklad Blazek (2012), Zizalova,
Csank (2009), Skokan (2010), Klimova (2015), Zitek, Klimova (2015), Stejskal
a Matatkova (2012).

Kromé vySe zminénych konceptt, které jsou zaloZzené na prostorovém vyznamu inovaci
uvnitt uzemni jednotky, a které slouzi jako analyticky ramec vytvéarejici empiricky zaklad
pro tvorbu inovacni politiky (Doloreux, Parto, 2005), vznikaji technologické a sektorové
(odvétvove) inovacni systémy vymezené oborove. Hierarchii inovacnich systému nazorné

ilustruje obrazek 1.

Sektorové inovacéni systémy jsou tvoreny specifickymi znalostmi, technologiemi, subjekty
(firmy, dodavatelé) a jejich sit€émi a institucemi ptisobicimi V urcitém primyslovém odvétvi.
(Malerba, 2002)

Oproti tomu technologické inovacni systémy, typické pro prostiedi univerzit a vyzkumnych
oddéleni, se zaméfuji na rozvoj, Sifeni auziti obecnych aplikaci a technologii

uplatnitelnych ve vice odvétvich. (Bergek, Jacobsson a kol., 2008)
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|| Nadnarodni systém inovaci

Narodni systém inovaci

_ Regionél@
Sektorové [ odvétvové Si Region A
Sektorl [ | Sektorll [ | Sektorlll ]
Region B
— ICT — Chemie — Farmacie
Region C

Obr. 1: Systémy inovaci. Zdroj: Skokan (2010)

1.3 Definice inovacnich systémi a jejich charakteristika

Na IS Ize nahliZet Sirokym ¢i uzkym pohledem. UZsi pohled se zamé&fuje na organizace
(podniky a vyzkumnou sféru) podporujici vznik a Sifeni inovaci v daném institucionalnim
prostiedi za top-down piistupu. Je typicky pro star$i linearni model inovaci. Pro studium
IS je v8ak vhodnéjsi chapani inovaci v $ir§im, interaktivnim slova smyslu, tedy vsech
ekonomickych ¢innosti, které vstupuji do inovaéniho procesu a ovliviuji jej (Gregersen,
Johnson, 1996), jak jej popisuji nize uvedené definice.

Edquist (1997) charakterizuje IS jako , vsechny diilezité ekonomické, spolecenskeé,
politické, organizacni ajiné faktory, které ovliviiuji rozvoj, Sireni a pouziti inovaci. "
Podle n¢&j tedy rozhodujici roli v pfistupu IS hraji klicové faktory inovacniho procesu,

nikoliv disledky samotné (hospodarsky rist, poc¢et zaméstnanych,...).

Gregersen&Johnson (1996) definuji IS jako ,,...soubor aktérii (firmy, organizace

a organy statni spravy), jejichz spoluprace ovliviiuje inovacni vykonnost...

Lundvall (1992) dopliuje, ze IS se nesklada jen z infrastruktury a instituci, ale také
., Z jednotlivych prvki avztahu mezi témito prvky, které spolecné vstupuji do procesu

tvorby, Sireni a pouzivani novych ekonomicky uZitecnych znalosti.

Systémovy piistup konceptu IS zdlraziuje, Ze inovace nevznikaji Vv izolaci uvnitt firem,
nybrZ by na né¢ mélo byt nahliZzeno jako na evolucni, interaktivni a nelinearni proces
vyzadujici intenzivni komunikaci a spolupraci mezi riznymi aktéry jak uvniti firem, tak

i mezi firmami a dal$imi organizacemi jako jsou univerzity, inovaéni centra, vzdélavaci
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instituce, finan¢ni instituce, tvlrci standardii, primyslové asociace a vladni agentury.
(Edquist, 1997) Systémovy piistup studia IS Kk inovacim je holisticky — podrobné zkouma
vsechny rozhodujici faktory inovaci. (Edquist, 2000)

Z uvedenych definic lze tak IS chapat jako socialni systém, tzn. Ze inovace jsou dilem
procesu kolektivniho uceni mezi riznymi lidmi a oddélenimi firmy (napf. vyzkum
a vyvoj, vyroba, marketing, uvedeni vyrobku na trh) aexterni spoluprace s dalSimi
firmami, poskytovateli znalosti, finanénimi institucemi atd. (Cooke, 2001) Jeho podobu
formuji specifické regionalni socio-kulturni faktory jako jsou zvyky, sdilené¢ hodnoty,

normy a daveéra. (Lorenzen, 1998)

Struktura inovacniho systému

Inovacni systém se sklada ze dvou prvki: slozek a vztahti mezi nimi, jenz dohromady
tvofi celek. Kazdy syst¢ém ma své hranice, které jej déli od okolniho svéta - svého
prostiedi. (Edquist, 2001) Piesto by mél byt IS ze své podstaty systémem otevienym, tzn.
Ze reaguje se svym okolim — nové znalosti a technologie vyprodukované uvniti systému
maji dopad i na prostfedi mimo n¢j. (Cooke, 2003)

vvvvv

instituce sjasnym ucelem. Patii sem firmy (odbératelé, dodavatelé¢, konkurenti),

univerzity, fondy rizikového kapitalu, organizaé¢ni slozky statu na podporu inovaci.

Instituce urcuji ,,pravidla hry.”“ Jednd se 0 soubor zvyki, rutin, zabéhnutych praktik,
pravidel ¢i zakonu které upravuji vztahy a interakce mezi jednotlivci, skupinami
a organizacemi. Dulezitym piikladem mohou byt patentové zakony a standardy
upravujici vztahy mezi univerzitami afirmami. (Edquist, 2001) Instituce jsou
kontextudlné specifické prorizné urovné fizeni (napf. mistni, regionalni, narodni),
systémt (napf. socidlni, ekonomicky) a vziajemnych vztahi (napt. mezi jednotlivci,
organizacemi, spolecnostmi). Kontextualni specificnost miize odrazet teorii zavislosti na
zvolené cesté, kumulativni, teorii kumulativnich pfi¢in ¢i efekt uzamceni. (Hodgson,
1994) Instituce jsou také navodem k snizovani nejistoty v lidskych vztazich. (North,
1990)

Systémy inovaci se mohou liSit podle produktové specializace, mnozstvi vydaji na
vyzkum a vyvoj (VaV), apod. Vhodnym ptikladem muZe byt rozdil mezi IS v USA, které
orientuji vyzkum a vyvoj na prevazn€ na hi-tech odvétvi a EU s tradi¢ni primyslovou
vyrobou. Zaroven mtizeme pozorovat velké rozdily ve vydajich na VaV mezi zemémi

EU. Rozdilnd muze byt irole organizaci a instituci — pro USA je typické vyzkumné
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zaméteni univerzit, kdezto v Japonsku ptevazuji podnikové vyzkumné ustavy. (Edquist,
2001)

Jako ,.koncept“ oznacuji autofi IS ztoho divodu, ze jejich aplikace se musi vzdy
ptizpisobit specifickym podminkdm unikétniho prostiedi, a Ze tento koncept nevytvari
vSeobecné zakony pficin a nasledkii. Nelze totiz vytvofit jednotny fungujici univerzalni
IS wvysvétlyjici slozity, interaktivni, neustdle se vyvijejici proces tvorby inovaci.
(Adamek, Csank, Zizalova, 2007)

Vztahy mezi slozkami IS jsou velmi komplexni a dilezité pro samotné fungovani IS.
Daraz na jejich pochopeni je principem systémového piistupu. Organizace jsou
formovany instituciondlnim prostiedim — pravnim systémem, normami, standardy.
Zaroven vsak instituce vznikaji 1uvnitf firem (napf. vztahy mezi zaméstnanci
a manazery). Né&které organizace mohou pfimo vytvaiet instituce (napf. organizace
tvofici standardy nebo vefejné organy implementujici inovacni politiku). Mize se i stat,
ze organizace vznikne na zakladé nového zakona. Vazby lze nalézt i mezi dvéma

riznymi institucemi. (Edquist, 2001)

Funkce inovaénich systémii

Od zacatku 20. stoleti se pozornost ptistupu studia IS piesouva ze zkoumani vztahli mezi
organizacemi a institucemi na funkce neboli aktivity IS. Aktivity pfedstavuji klicové
faktory rozvoje asifeni inovaci. Zaméteni pozornosti na studium aktivit dokaze 1épe
zachytit, co se déje v systému, odhalit dynamiku IS. Tento piistup dokaze vysvétlit, jak
rizné aktivity mohou ovlivnit specifické inovaéni procesy, jestli IS funguje s ohledem na
dany typ inovace dobie ¢i Spatné, atim padem zaroven i zhodnotit fungovani celého
systému. Pfitom plati, ze ve funkénim inova¢nim systému by mély byt pfitomny vSechny
funkce. Edquist (2005) definuje 10 kli¢ovych aktivit IS sefazenych do 4 kategorii

nasledovné:

1. aktivity vedouci k vytvofeni novych znalosti - inovaéni vstupy

— zabezpeCeni provadéni vyzkumu a vyvoje, tvorba novych znalosti zejména
V inZenyrstvi, medicin€ a ptirodnich védach,

— lidsky kapital — vytvareni potiebné kapacity nutné pro inovacni procesy pomoci
vzdélavani

2. aktivity na stran¢ poptavky

— vytvareni novych trhii pro produkty,

— poptavka (zdkazniki) po novych produktech,
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3. aktivity vedouci k vytvoteni zakladnich prvka IS

— vytvafeni apfeména organizaci potfebnych pro rozvoj novych oblasti inovaci
(napt. podpora novych firem, spin-off firem nebo vladnich agentur),

— sitovani aktéri, interaktivni u¢eni mezi riznymi obory, integrace novych znalosti

— vytvafeni a modifikovani instituci — legislativa, normy (napft. patentové a danové
zakony, pobidKy pro vyzkum apod.),

4. podplrné sluzby pro inovujici firmy

— inkuba¢ni aktivity (napi. administrativni podpora)

— financovani inovac¢nich procest a dalSich aktivit vedoucich ke komercionalizaci
znalosti,

— poskytovani poradenskych sluzeb relevantnich pro inova¢ni aktivity (napf.

technologicky transfer, pravni sluzby, komer¢ni informace).

Liu a White (2001) identifikuji 5 zakladnich aktivit nezbytnych k tvorbé, rozvoji, a Sifeni

inovaci uvnitt technologického IS:

— vyzkum a vyvoj (zakladni, aplikovany),

— realizace (vyroba),

— konec¢né uZiti (zdkaznik produktu nebo procesni vysledek),

— syntéza komplementarnich znalosti,

— vzdélani.
Stejné jako hlavni komponenty IS (instituce a organizace) maji v riznych IS jiné role
a postaveni, tak ihlavni aktivity jsou ve vSech systémech podobné, ale mohou byt
provadéné riznymi organizacemi ve specifickém institucionalnim prosttedi. Neplati tedy
vztah, Ze by jedna organizace plnila jednu konkrétni aktivitu. Napiiklad vyzkum a tvorba
novych znalosti mize byt provedena vyzkumnym tstavem, univerzitami nebo vyzkumné

orientovanymi firmami. (Edquist, 2005)

Efekty prelévani znalosti

Proces uceni je nezbytnou slozkou kazdého inovacniho systému, je vysledkem sloZitych
dlouhodobych interakci rozvinutych v lokdlnim produkénim systému. Tvorba novych
znalosti ainovaci neni mozna bez dlouhodobé akumulace fyzického, lidského

a socialniho kapitalu.

Znalostni infrastrukturu miZzeme oznacit jako hardware — ,,stroj* pro generovani novych
inovaci — ktery je fizen peclivé nastavenym softwarem (procesy uceni) na moznosti stroje
podle pozadavkil operatora (IS). V praxi to znamena, Ze laboratofe, univerzity a technické

Skoly by mély vzdy odpovidat pozadavkiim a absorp¢ni kapacité firem a jednotlivcd,
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ktefi ptebiraji avyuzivaji tyto znalosti. Software umoziiuje operatorovi objevit
a aplikovat nové myslenky, navrhy a projekty, jenz podporuji zmény s respektem
k minulosti. (Zahra, George, 2002)
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2 REGIONALNI INOVACNI SYSTEM

Koncept RIS se stal jak ddlezitym analytickym ramcem pro vyzkum
konkurenceschopnosti a inova¢ni vykonnosti jednotlivych regiond, tak i nastrojem politik
vefejné podpory. (Adamek, Csank, Zizalova, 2007) Jedna z nosnych myslenek tohoto
konceptu je, ze cilend podpora firem a jejich zlepSovani pozice na trhu prostiednictvim
nastroju RIS je dulezitym doplikem aglomera¢nich vyhod. (Humphrey, Schmitz, 2002 -
viz Blazek)

2.1 Definice RIS

,,Regionalni inovacni systém je souborem ekonomickych, politickych a institucionalnich
vztahu, které se vyskytuji v dané geografické oblasti (regionu), a které generuji kolektivni
procesy uceni vedouci krychlému Sireni znalosti a nejlepsich zkusSenosti z praxe.*
(Wolfe, 2001)

., Regiondlni inovacni systémy zahrnuji soubor instituci, verejnych i soukromych, které
produkuji  zasadni systémové efekty, které podporuji podniky v regionu K prijeti
spolecnych norem, ocekavani, hodnot, postojui a postupii, za podminky, Ze je

podporovana kultura inovaci a jsou posileny procesy prelévani znalosti. ** (Cooke, 2006)

Z uvedenych definic vyplyva, ze tkolem RIS je podpora tvorby a Sifeni znalosti a inovaci
ve specifickém regionalnim prostiedi pii interakci riiznych druht aktérti inovacniho
systému (zejména firem, univerzit, védeckovyzkumnych instituci a vefejné regionalni
spravy).

Koncept RIS vychazi podle Doloreux (2002) ze ¢tyt hlavnich perspektiv:

— historické, ktera respektuje kulturni a historické pozadi regionu s typickymi
institucionalnimi a vyrobnimi faktory.

— instituciondlni, kterd zdiraziiuje dopad instituci na podporu technickych inovaci,
vztah mezi firmami uvnitf institucionalniho prostiedi,

— evoluéni, vyzdvihujici ptistup evoluéni ekonomie k vysvétleni inovaénich procesi
uvnitf RIS,

— socidlni, V némz je inovacni proces bran jako socialni proces interaktivniho uceni.

Jednim ze zékladnich vychodisek tohoto konceptu je vzajemna blizkost aktérii systému,
ktera umoznuje intenzivni vzajemnou spolupraci a podporuje kolektivni uceni. (Moulaert,
Sekia, 2003) Nelze se vSak domnivat, ze Uspé$né RIS stavi pouze na endogennim

potencialu regionu a jeho znalostech, ze funguji izolované. Doloreux, Parto (2005)
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zdaraziuji pro posileni kompetenci a udrzeni konkurenéni vyhody dulezitost vyuzivani

znalosti generovanych mimo hranice regionu, otevienost systému.

Stavajici RIS se vyvinuly z diivéjsiho konceptu NIS, z jejichz zakladnich cild a vizi RIS
v souCasné dobé vychazeji. Od NIS se jako jediného nastroje opousti hlavné diky
pouhému popisu narodnich inova¢nich vzorct, zaméfeni pouze na charakteristiku
jednoho statu a chybégjici jednotnou metodiku analyzy efektivnosti. (Matatkova, 2013)
| kdyZ princip fungovani obou systému je velmi podobny, byla pozornost prioritné, jak
shrnuji Todtling, Trippl® (2005) upjata k RIS z n&kolika divodi:

— regiony se lisi svou pramyslovou specializaci a vykonnosti (Breschi, 2000;
Howells, 1999; Paci, Usai, 2000),

— efekty prelévani znalosti hraji klicovou roli V inova¢nim procesu a jsou vétSinou
prostorové ohrani¢ené (Anselin a kol., 1997; Audretsch, Feldman, 1996; Bottazzi,
Peri, 2003),

— geografickd blizkost podporuje intenzivni osobni kontakty zalozené na divéte
a sdileni tacitnich znalosti (Gertler, 2003; Howells, 2002).

Definovat region je velmi obtizny tkol, jelikoZ k jejich vymezeni existuje nespocet
piistupt a hledisek klasifikace. Geografové Klapka a Tonev (2008) chapou region jako
vicemén¢ omezeny, slozity, dynamicky prostorovy systém, jez vznikl na zaklad¢
spoleéného ptlisobeni pfirodnich a socidlné-ekonomickych jevii a procesi a ktery
vykazuje urcity typ organizacni jednoty, jiz se odliSuje od ostatnich regiond. V pojeti
Cooke (1997) je region (zejména pro potieby RIS) definovan jako: ,.teritorium, které je
méné suverénni nez stat, které disponuje specifickou administrativni, kulturni, politickou
a ekonomickou silou a soudrznosti, jenz ho odlisuje od ostatnich regionii. Podle
Johansson (1998) je RIS nutné aplikovat na funk¢ni regiony, které se vyznacuji hustou
siti ekonomickych vazeb (napi. dojizdka do zaméstnani, vnitroregionalni obchod) mezi
stiedisky (spadovymi centry) ajejich zdzemim vzajemné propojenymi ekonomickymi

sitémi a siti infrastruktury.

Doloreux, Parto® (2004) ve své praci shrnuji mozné piistupy k vybéru uzemnich jednotek
pro aplikaci RIS:

— mésta jako arény interakce mistnich aktérd, vymény know-how a specifickych
pravidel (Camagni, 2001; Simmie, 2001),
— metropolitni regiony (Diez, 2000),

® Pievzato v¢&. primarnich odkazi.
4 py v ., o
Prevzato v¢. primarnich odkazu.
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— okrsky, ¢i méstské Ctvrti — napt. odévni okrsek v New Yorku, elektronicky klastr
v Torontu ¢i firmy specializované na software v Oslu (Asheim, Isaksen, 2002;
Porter, 1998),

— jednotky NUTS Il vymezené Eurostatem, které vSak vétSinou nespliuji kritérium
homogennosti na celém uzemi (Evangelista a kol., 2001),

— jednotky nadregionalni/nadnarodni urovné, napf. kanadské provincie Ontario,
Quebec (Gertler, Wolfe, 1998).

Vyse uvedené rozdilné chapani idedlni velikosti regionu pro aplikaci RIS je v soucasnosti
jednou z hlavnich ptekazek pro vytvofeni jednotného ramce pro vymezeni regionu
a teoretického ukotveni problematiky RIS. Na tizemi Ceské republiky odpovidaji RIS
svym rozsahem administrativnim jednotkdm NUTS III, tedy krajim se specifickymi
charakteristikami, kulturou, tradicemi, znalostni zakladnou a primyslovou tradici.
Administrativni region je vniman jako nastroj aktivity, jejich vyvoj je ovlivnén politikou
regionalni samospravy aje limitovan krajskymi hranicemi. Vzhledem k absenci
samostatné regionalizace nemusi jit 0 zcela pfirozené regiony pro aplikaci RIS, jako

hlavni kritérium zde totiZ neni odvétvova klasifikace. (Skokan, 2005)

2.2 Subsystémy RIS

Regionalni inovacéni systémy se dle Todtlinga a Trippla (2005) skladaji ze tfi hlavnich
spolupracujicich subsystémit (skupin subjekt), mezi nimiz auvnitf nich existuji
intenzivni vzajemné systematické vztahy usnadiujici interaktivni uceni, vyménu zdroji

znalosti a lidského kapitalu. Konkrétné se jedna o:

— subsystém pro generovani a Sifeni znalosti,
— subsystém pro vyuzivani znalosti,

— subsystém regionalni politiky.

Predevsim drivéjsi pojeti RIS (napi. Autio, 1998; Asheim, Coenen, 2005) povazuje za
klicové pouze prvni dva subsystémy. RIS charakterizuji komplexnimi interakcemi mezi

institucionalni infrastrukturou podporujici inovace a vyrobni sférou regionu.

Subsystém pro generovani a Sifeni znalosti (¢i subsystém tvorby znalosti) odpovidajici
nabidkové stran¢é RIS je tvofen instituciondlnimi zdroji pro tvorbu a distribuci znalosti,
vzdélavani a pripravu kvalifikované sily. (Skokan, 2010) Patii zde predevSim veiejné
organizace jako je podpurna infrastruktura (vefejné a soukromé vyzkumné instituce),
vysoké Skoly, centra pro transfer technologii, podnikatelské inkubatory, specializované

vzdélavaci organizace. (Blazek, Uhlit, 2011) VSichni zminéni aktéfi se podileji na tvorb¢
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a sifeni kodifikovanych ¢i nekodifikovanych technologickych znalosti a technickych
dovednosti. Vefejné vyzkumné instituce S§ifi vefejné dostupné znalosti ve formé
védeckych ¢lankid prostfednictvim napt. kongrest, odbornych casopisti ¢i center pro
transfer technologii, licen¢nich kancelafi, apod. Vzdélavaci zatizeni pfedevS§im vysoké
Skoly vychovavaji kvalifikovanou silu, ktera by meéla byt v souladu s pozadavky
regionalniho pracovniho trhu, potazmo regionalni znalostni zdkladny. Tomuto ukolu

napomahaji I organizace na zprostiedkovani prace. (Autio, 1998)

Subsystém pro generovani a sireni znalosti
— Vyzkumné | L vzdelavaci-1-|_ Transfer
Mezinar. organizaceé instituce fechnologii
organizace g inkubitary
& - -z
X Dalsi RSI
/ \\
7 \
£ \
/
Nastroje / Subsystém pro vyuzivani znalosti \\
politik EU | |/ \
\
; = : | | Znalostni zakladny, i
Zakaznici Dodavatele I prelévani znalosti |
; | /| interakce, vazby =
- \ Firmy l-/L -------------
Organizace \\ Spoluprac. : /
NSI \ organizace Konkurenti /
b 57 Sektorové
Vg 5 Sl
N 7
Nastroje —~ S
politiky Polititkéa | | _ Rozvojove
NSI spravni = agentury
instituce
Subsystém regionalni politiky

Obr. 2: Regionalni systém inovaci a jeho okoli. Zdroj: Skokan (2010)

Subsystém pro vyuZzivani znalosti (¢i subsystém znalosti ekonomicky zhodnocujici)
odpovidajici poptavkové strané¢ RIS piedstavuje vyrobni zdkladnu regionu tvoienou
pfedev§im pramyslovymi firmami, jejich odbérateli, dodavateli, spolupracujicimi
firmami a konkurenty. V idealnim piipadé dochdzi mezi zminénymi aktéry k tvorbé
formalnich ¢i neformalnich siti a shlukovani do klastrii. Vztah firem s jejich dodavateli
a zakazniky se oznacuje jako vertikalni spoluprace, vztah firem k jejich spolupracujicim
firmdm a konkurentim pfedstavuje horizontalni spolupraci. Je prokazano, ze druhy
zminény typ spoluprace vytvari soutézivé a inovacéni prostiedi, je vhodné ho podporovat

politickymi opatfenimi, iniciativami. (Autio, 1998)
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Subsystém regionalni politiky predstavuje neméné dualezitou soucast RIS. PredevSim pfi
jisté mife autonomie regionu (pravni kompetence a finan¢ni zdroje) miize zna¢n¢ ovlivnit
regionalni inovacni prostfedi. (Todtling, Trippl, 2005) Cooke pridava dllezitost
autonomie regionu v danovém systému, jeho velikosti rozpo¢tu na financovani vlastniho

zékladniho vyzkumu.

Jak lze vidét na obrazku 2, jednotlivé subsystémy nejsou uzaviené nybrz reaguji mezi
sebou ajako celek (RIS) jsou provazané piedevS§im s mezinarodnimi organizacemi,
politikami EU, NIS, SIS a dal$imi RIS.

2.3 Formy spoluprace v regionu

Koncept RIS se fadi spolu s klastry a vyrobnimi okrsky do teoretické rodiny teritorilnich
inovaci, jejiz hlavni myslenkou je, Ze teritoridlni aglomerace ¢i regiony se stavaji diky
kolektivnimu procesu uc€eni, nepfenositelnym (tacitnim) znalostem a prostorové blizkosti
aktérii nejvhodnéjsim prostfedim pro rozvoj inovaci a ziskdvani konkurenéni vyhody.
(Asheim, 2002)

2.3.1  Vyvojové stupné regionalni spoluprace

| pfes vzajemnou blizkost je potfeba od sebe oba koncepty odliSovat. Klastr je definovan
jako ,,koncentrace vzdjemné zavislych firem uvniti stejného primyslového odvétvi na
malé geografické plose”, (lIsaksen, Hauge, 2002) kdezto RIS podle Cooka (2004)
propojuje vzdjemné systematicky spolupracujici subsystémy tvorby a Sifeni znalosti
riznych pramyslovych odvétvi v regionu, tedy SirSi spektrum aktéri. RIS a klastry
existuji na spole¢ném tzemi, pficemz RIS usiluje 0 propojeni vazeb mezi jednotlivymi

Klastry.

Ob¢ formy interakce tedy piedstavuji rizny vyvojovy stupen regionalni spoluprace — jak
ukazuje tabulka 2, regionalni klastr je pfedpokladem pro vznik RIS. Nejvyssim stupném
spoluprace mistnich aktéri je ucici se region, ktery se dle Skokana (2005) vyznacuje
kombinaci velké miry lokdlnich aktivit na principu zdola nahoru a politickych
rozhodnuti, zapojuje Sir§i spektrum ucastnikii zahrnutych do interaktivniho uceni nez
RIS.
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Tab. 2: Vyvojové stupné regionalni spoluprace. Zdroj: Skokan (2005)

Pojem Definice a rozdily

Soustfedéni vzajemné provazanych firem stejného nebo

Regionalni klastr | pfibuzného odvétvi v malé geografické oblasti

Regionalni sit’ Ve vétsi mife organizovana spoluprace (na zadkladé dohod) mezi
inovaci firmami, stimulovana diivérou, normami a konvencemi.

Regionalni systém | Spoluprace firem a instituci pfi rozvoji znalosti a jejich Sifeni
inovaci V inovacnich procesech

Ve vétsi mife organizovana spoluprace SirSiho spektra
obcanskych organizaci, firem, instituci a vetejnych organt, které

U¢ici se region jsou zasazeny do socialnich a regiondlnich struktur.

2.3.2  Ekologie systému pohledem trojité Sroubovice

Princip nezbytnych komplexnich vztahti mezi vSemi tfemi subsystémy RIS vychazi ze
znacné Casti z konceptu , triple helix* (trojité Sroubovice), ktery je postaven na trilateralni
synergetické spolupraci firem, univerzit a regionalni vlady (tzv. triady). Fungujici trojita
Sroubovice je kombinaci inovaci pochazejicich z univerzit, jejich zhodnocenim
soukromym sektorem aramcem financovani aregulanich opatfeni vytvafenym
regionalni vladou, sméiujici k podpore vzniku znalostni ekonomiky. Nekteti autotfi (napf.
Afonso, Monteiro, Thompson, 2012) zohlediuji vedle klasické triady jesté ¢tvrty faktor
piedstavujici obcCanskou spolecnost (¢i socioekonomické prostiedi), tedy uzivatele
inovaci. Hovofi poté 0 tzv. konceptu ¢tverné Sroubovice neboli ,,quadruple helix*. Blazek
a Uhlif (2011) definuji koncept trojité sroubovice jako ,,analyticky nastroj zkoumajici
institucionalni @ organizacni  usporadani  klicovych  aktéru, kteri  podminuji

I3

konkurenceschopnost regionii. *

Jak uz néazev napovida, koncept trojité Sroubovice byl inspirovan Darwinovou evoluc¢ni
biologii - modelem DNA. Hlavnimi zdroji kulturni evoluce v konceptu trojité Sroubovice
jsou promyslend rozhodnuti jednotlivei a skupin, ktefi postupné méni tvar
socioekonomickych systémd, ale také nezamyslené dusledky jejich Cinnosti. (Etzkowitz,
Leydersdorff, 2000) Prostiedi uvniti trojité Sroubovice se tedy neustale proménuje pod
vlivem: zmén trznich sil, politickych a institucionalnich zmén (zmény ve vlastnictvi
firem, ve vedeni vysokych Skol, politické reprezentaci regionu), socidlnich hnuti,

technologického vyvoje, atd. (Blazek, 2012)

Koncept trojit¢ Sroubovice popisuje Etzkowitz (2002) jako inovacni model se tfemi
hlavnimi dimenzemi, viz obrazek 3. Prvni dimenzi je vnitini transformace v kazdé

Z jednotlivych Sroubovic, napi. vytvareni strategickych alianci firem. Akademicky sektor
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pfestava byt pouze zdrojem vyuky avyzkumu, ale izdrojem podnikavosti —
tzv. podnikatelska univerzita. Univerzity se snazi 0 komercializaci poznatki, zakladani
arozvoj novych technologickych firem. Firmy se zvySujici se technologickou trovni
vyhledavaji pomoc univerzit, st¢huji se do jejich blizkosti a vyuzivaji vzdélavani a sdileni
spole¢nych znalosti. Samosprava opousti politickou ideologii a stranickou kulturu
a vénuje se ptimé podpoie vzd€lavacich a podnikatelskych ¢innosti regionu. (Zeleny,
2006) Druhou dimenzi je vzajemné ovliviiovani se Sroubovic. Piikladem mohou byt
programy na podporu konkurenceschopnosti (prusec¢ik regionalni politiky a firem),
zména legislativy v oblasti duSevniho vlastnictvi, zména financovani zdkladniho
a aplikovaného vyzkumu, podpora mobility védeckych pracovnikli ze strany vetejného
sektoru, zména koncepce a zptsobu realizace pramyslovych a inovaénich politik. Tteti
dimenzi je vznik trilateralnich siti a hybridnich organizaci spojujici vSechny tii sektory.
Tyto organizace jsou facilitaitorem interakci, podporuji vyménu znalosti, novych napadu
a technologii mezi vSemi tfemi S$roubovicemi. Casto se jednd 0 zprostiedkovatelské
organizace, konsorcia a nezavislé vyzkumné podplirné organizace. V tomto pruseciki
vSech tii Sroubovic by mélo rovnéz dochazet k ,entrepreneurial discovery process*
(procesu podnikatelského objevovani novych prilezitosti), pfinasejici nové nameéty
a doporuceni pro zacileni pfipravovanych intervenci a profilovani navrhovanych oblasti

specializace regionalnich inovaénich strategii. (MSMT, 2014a)

Akademicky

Specifické sektor

socioekonomické
prostredi

Regionalni
politika

Obr. 3: Model trojité Sroubovice. Zdroj: Upraveno dle (Etzkowitz, Leydersdorff, 2000)

Jednotlivé Sroubovice se vyznacuji svou specifickou vnitini ,,ekologii®, variabilitou

a predstavami 0 fungovani inova¢niho prostiedi. Jako typicky ptiklad uvadi Blazek,
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Uhlit (2011) velmi odlisné hodnotové zebricky, kritéria pro vybér pracovniki
i hodnoceni uspéchu akademické a soukromé sféry. Casto se lidi i jejich nazory na podil
vetejnych zdroji na podporu zékladniho a aplikovaného vyzkumu. V praxi pomérné
hojnou bariérou je obava firem z vyzrazeni know-how pii spolupraci s akademickym
sektorem. Podle Blazka a Uhlife je znalost problémi arizik aktéri mezi jednotlivymi
Sroubovicemi, vzajemna divéra auvédoméni si vzajemné zavislosti zakladnim

piredpokladem pro nastartovani spoluprace.

Etzkowitz (2002) popisuje tfi nutné kroky k vytvofeni trojité Sroubovice, potazmo
prostfedi pro znalostni ekonomiku regionu. Prvnim je ,knowledge space”, neboli
znalostni prostiedi, v némz se regiondlni aktéfi snazi zejména koncentraci védecko-
vyzkumnych aktivit zlepSit prostiedi pro inovace. Druhym krokem je vytvofeni
,consensus space®, €ili prostiedi shody, v némz jsou jiz myslenky a strategie generovany
a sdileny mezi vSemi tfemi Sroubovicemi (triple helix). Je to misto, které spojuje lidi
Z riznych instituci, s riznymi zamé&ry. Poslednim krokem je ,,innovation space* (inova¢ni
prostfedi), tzn. organizac¢ni struktury, vniZ dochdzi k realizaci cili stanovenych
Vv ptedchozi fazi za vzniku a/nebo pfildkani vetejn¢ho a soukromého rizikového kapitalu.
Dosazeni spoluprace uvnitt trojité Sroubovice pfitom mize byt vysledkem progresivniho
piistupu (,,bottom-up*), tedy cesty zdola nahoru, nebo retrogradniho pfistupu (,,top-
down*), tedy metody planovani, ktera stanovi cile a zptisoby jejich dosazeni cestou shora
doli (napt. dusledek realizace podpirného mechanismu ze strany statu/regionu).
Etzkowitz zminuje pripad USA, kde je Casta kombinace obou pfistupti planovani, tzv.

obousmérné planovani.

Blazek a Uhlii (2011) shrnuji nékteré slabiny tohoto konceptu, jak je popisuje Cooke
a kol. (2006) :

— koncept trojité Sroubovice vnima inova¢ni proces v uzkém pojeti, nevénuje
pozornost informacim ziskanych od zékazniki a vazbam na aktéry na globalni
urovni,

— pomérng¢ slabé rozvinuti obecné uplatnitelnych postupii pro efektivni spolupraci
klicovych aktért v riznych institucionalnich a kulturnich kontextech,

— na rozdil od soukromého a akademického sektoru nepatrna transformace vzorcii

chovani regionalnich vlad.
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2.4 Komponenty RIS

Subsystémy RIS se skladaji z jednotlivych komponent ¢i prvkl. Piitomnost vSech prvki,
jak jej popsali napf. Andersson, Karlsson (2004), Cooke (2001), Doloreux, Parto (2005),
Doloreux 2002, znaéi Gplny, neboli idealni RIS. Studiem ptitomnych prvki v RIS lze
zjistit, jak, ¢i zda v daném regionu RIS vibec existuje, a vytvorit typologii RIS.

Komponenty RIS, jak jej pfehledné zobrazuje obrazek 4, se sdruzuji do tii zakladnich
vrstev (Mat’atkova, Stejskal, 2012):

— vrstva podnikt (jadro RIS),
— vrstva dopliujicich a podptrnych podnikd,
— vrstva prostiedi a infrastruktury

a) instituce utvarejici prostiedi

b) soubory iniciativ

¢) hard a soft infrastruktura.

SYSTEM

Instituce INOVACI Formalni

pravidla

Konvence,
socialni kapital

KLASTR

Facilitatofi

Podpuarné
______________ zdroje

Specializace a
koncentrace firem

Zakaznici

. Vefejna
a kompetenci finanani

Fyzicka
infrastruktura podpora

. Rizikovy
Technologicka . kapital
infrastruktura

Zdroje

Znalostni .

Infrastruktura .
infrastruktura

Obr. 4: Prvky RIS. Zdroj: Upraveno dle Andersson, Karlsson (2004)

Jadro RIS je tvofeno specializovanymi, geograficky koncentrovanymi podniky s jistym
inovaénim potencidlem, tzn. Ze produkuji patenty, investuji do vyzkumu a vyvoje.
Druhou vrstvu tvofi podniky, které poskytuji podnikim z prvni vrstvy dopliikové
a podpirné sluzby. Jsou to zprostfedkovatelé znalosti, instituce pro spolupréci klastru.

Instituce vytvari podnikatelské prostiedi, normy, strategické dokumenty pro rozvoj
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podnikani ainovaci a fungovani samotného RIS. Fyzickou (hard) infrastrukturu
pfedstavuji technologické parky, védecko-vyzkumné parky, inovaéni centra, jednoduse
feceno budovy. Soft infrastruktura je tvofena znalostni (vzdé€lavaci instituce)
a technologickou (zkuSebni a vyzkumna centra, védecko-vyzkumné centra, Gstavy AV
CR) infrastrukturou. (Mat’atkova, Stejskal, 2012)

2.5 Typologie RIS

Typologie RIS ptedstavuje zplsob, kterym lze regiony podle zvolenych kritérii na
zakladé podobnych charakteristik zatadit do urcitych kategorii. MozZnost komparace
jednotlivych RIS predstavuje pokrok vuéi NIS, jenz jsou studovany oddélené jako
unikdtni systémy. Typologizace RIS je dulezitd jednak z analytickych divodi, jednak
z davoda politickych — podle typu a charakteristiky daného regionu se odviji jeho
inovaéni politika. (Zitek, 2015)

Doloreux, Parto (2005) rozlisuji dva zakladni pfistupy empirického vyzkumu RIS. Prvni
se detailné¢ zamétfuje na veskeré prvky utvaiejici RIS. Inovacni profil regionu je
vysledkem syntézy dil¢ich indikatord, jako je pocet patentll nebo intenzita vyzkumu
avyvoje. Cilem je =zachytit regionalni rozdily v inovaéni aktivité a vV regionalni
konkurenceschopnosti. Druhy pfistup vychazi z premisy, ze RIS v néjaké podob¢ existuje
vkazdém regionu. Tedy 1ive starych pramyslovych, venkovskych ¢i perifernich
regionech. Takovy RIS je identifikovan na zakladé organizacni a infrastrukturni kapacity
regionu, zkoumaji se vztahy mezi jednotlivymi prvky systému. Vysledkem je typologie

RIS zkoumajici intenzitu zvoleného kritéria.

V nésledujicich podkapitolach budou ptfedstaveny nejzndméjsi typologie RIS. Je nutno

brat v potaz, ze jednotlivé typy RIS se vzdy nevylucuji, mohou se ptekryvat.

2.5.1 Typy RIS podle regionalniho potencialu

Tato typologie vznikla na zaklad¢ vysledkti vyzkumného projektu REGIS (Cooke,
Boekholt, Todtling 2000), jehoz hlavnim cilem bylo identifikovat kli¢ové organizac¢ni
a institucionalni prvky RIS podporujici potieby firem v Kklastrech. Pifedmétem
komparativni analyzy bylo, zda se v jedenacti vybranych regionech EU RIS nachazi
a jaky maji regiony potencial pro jejich rozvoj. Byly vymezeny:

— regiony s vysokym potencialem pro rozvoj RIS,
— regiony se stifednim potencidlem pro rozvoj RIS,

— regiony s nizkym potencialem pro rozvoj RIS.
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Bylo zjisténo, Ze ve studovanych regionech Badensko-Wiirttembersko, Baskicko, Styrsko
a Wales RIS funguji. Tyto regiony s vysokym potencialem rustu se vyznacovaly silnou
zprostiedkovatelskou a vzdélavaci infrastrukturou (vzdélavaci systém, univerzity
a vyzkumna centra, centra pro transfer technologii, organizace celozivotniho vzdélavani)
a vysokou mirou regionalni autonomie. Zejména malé a stfedni podniky (MSP) tento
systém vSak nevyuzivaly naplno, vyuzivaly svych kontakti S ostatnimi firmami nebo

kontaktti ziskanych napf. prostiednictvim veletrht.

Kategorie regiont se sttednim potencialem pro rozvoj RIS sdruzovala regiony se silnymi
strankami, ale i slabinami v organizaci inovaéni podpory — Vramci fizeni inovaci,
infrastruktury nebo inovacéni politiky. Nabidka inova¢ni podpory byla fragmentovana,
piekryvajici se, malé a stfedni podniky ji dostate¢né nevyuzivaly. Do této skupiny lze

zatadit Valonsko, Brabantské vévodstvi, a finské¢ Tampere.

Nizkou kapacitu inovac¢niho systému meély regiony charakterizované slabymi formami
organizani spoluprdce ainovaéni podpory. Nebyly zde dostatecné zastoupeny
univerzity, vyzkumné organizace ¢i dal$i organizace na podporu inovaci. V téchto
regionech prevazovaly firmy s nizkou technickou naro¢nosti vyroby, chybély v nich
svazky mezi univerzitami a primyslem, byla zde nizka mira regionalizace (shlukovani)
sluzeb inovac¢ni podpory. Jmenovité se jednalo 0 portugalsky region Centro, madarsky

Féjer a polské Dolni Slezsko.

2.5.2 Zakorenéné, zasitované a regionalizované RIS

Asheim, Coenen (2005) rozlisuji tii skupiny RIS podle napojeni na poskytovatele
znalosti, na subjekty mimo region a podle formy spoluprace Vv inovacnich procesech.

Jedna se o:

— teritoridln¢ zakofenéné regionalni inovacni systémy,
— regiondln¢ zasitované inovacni systémy,

— regionalizované narodni inovacni systémy.

V teritorialné zakofenénych RIS je geograficka, socidlni a kulturni blizkost hlavnim
podnétem inovacnich aktivit firem. Mira Spoluprace firem s poskytovateli znalosti (napf.
VaV centra auniverzity) je nizkd, mezi vétSinov€é zastoupenymi malymi a stfedné
velkymi firmami jsou hlavni zdroje znalosti neformalni, nepfenositelné a zalozené na
mistnich zkuSenostech. Tento typ RIS je podobny mistnimu (,,grassroots®) typu RIS
definovaného Cooke (1998). V téchto regionech prevlada synteticka znalostni zakladna
S interaktivnim inova¢nim modelem (DUI). Pfevazujici aplikovany univerzitni vyzkum

pomahd firmdm na inkrementalnich (pfirGstkovych) inovacich feSenim konkrétnich,
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kratkodobych, praktickych problémt, tzv. ex-post podporou. Podpora RIS je poskytovana
na zakladé bottom-up pfistupu, zamétuje se na podporu firem v sitich, jako je tomu
naptiklad u vzorového vyrobniho okrsku Emilia-Romagna v Italii. Podptirné instituce,
jako jsou technologicka ¢i inovacéni centra, poskytuji sluzby (napt. prizkumy trhu)
zaméiené na uceni V teritoridlnim kontextu. V téchto regionech jsou piitomny jiz Casto
zastarala odvétvi, napt. lod’aisky primysl Sunnmere v Norsku (Asheim, Isaksen, 2002),
opomijejici postupny vyvoj zmén, tzv. teorie zavislosti na zvolené cesté (,,path-
dependence®). (Asheim, Coenen, 2005)

Firmy aorganizace vregionalné zasitovanych inovacnich systémech jsou také
zakotenény ve specifickém regionu a jsou charakterizovany lokalizovanym, interaktivnim
uc¢enim. Na rozdil od teritorialn¢ zakofenénych RIS zde vsak dochazi k zdmérnému,
planovanému posilovani regionalni institucionalni infrastruktury (vyzkumnych center,
center odborného vzdélavani a dal§ich mistnich organizaci zapojovanych do inovacnich
procesll). Regionaln¢ zasitované inovacni systémy jsou vysledkem politickych zasaht do
zvySovani inovacni kapacity a spoluprace. Tento piistup, typicky pro Neémecko,
Rakousko a Severské zemé, povazuje Asheim za idealni - regionalni klastr je obklopen
regionalni podplrnou infrastrukturou. Cooke (1998) nazyva tento typ jako sitovy
(,,networked) RIS. Nespoléhd se pouze na piitomné regionalni lokalizované uceni
a znalosti, ale ma i ptistup k analytickym a syntetickym zdrojim znalosti dostupnych na
narodni a globalni Grovni. Je zde vice pokrocilych technologii. VEétSi mira spoluprace
firem s mistnimi univerzitami, védecko-vyzkumnymi tustavy ¢i transferovymi centry
zvySuje celkovou inovacni kapacitu regionu aptfedchazi moznému efektu
technologického uzaméeni regionu (,lock-in“)>. Vysledkem propojeni tacitnich
neformalnich znalostni firem s oddélenimi vyzkumu a vyvoje je vice radikalnich inovaci.
V tomto typu RIS lze nalézt primyslovd odvétvi v ristové fazi. Ex-post podpora pfi
feSeni inkrementalnich problému je kombinovéna s ex-ante podporou na predchdzeni
technologického a kognitivniho efektu lock-in. (Asheim, Coenen, 2005) Lze fici, ze tento

typ RIS je nadstavbou prvniho, s tim, Ze reaguje na vSechny jeho nedostatky.

V poslednim typu, regionalizovanych narodnich inovacnich systémech, se na inovaénich
aktivitdich vyrazné spolupracuje s aktéry mimo region. Silna funk¢ni integrace mistniho
prumyslu a institucionalni infrastruktury s narodnimi ¢i nadnarodnimi inovaéni systémy
znamena, ze se jednd 0 exogenni model rozvoje. Cooke (1998) popisuje tento typ jako

fizeny nebo globalizovany (,,dirigiste). DalS§im rozdilem oproti prvnim dvéma typtim je,

> Lock-in oznatuje nemoznost odchylit se z etablované, ale zarovei zastaralé technologické trajektorie.
(Asheim, Coenen, 2005)

35



ze spoluprace na inovacich ma charakter linearniho modelu inovaci a zaméfuje se na
radikalni inovace zaloZené na védeckych a pfenositelnych formalnich znalostech. Takova
forma spoluprace vznikd nejcastéji mezi lidmi stejného povolani a se stejnymi znalostmi
(napt. védci), piislusnost k regionu nehraje vétsi roli. Piikladem jsou technopoly
a védecké parky (shluky velkych firem a vyzkumnych organizaci), situované v blizkosti
univerzit atechnickych $kol, jenz ptedstavuji planované inovaéni prostiedi slozené
z firem s vysokou trovni internich znalosti, avSak se slabymi vazbami na mistni pramysl.
Spoluprace je slaba imezi firmami uvnitf téchto a mezi parky navzijem. Inovaéni
aktivity vtomto typu RIS jsou postaveny zejména na vyuzivani analytické znalostni
zakladny. V regionalizovanych narodnich inova¢nich systémech jsou sice vazby mezi
mistnim primyslem a znalostni infrastrukturou malo rozvinuté, potencial se vSak skryva
V podpoie novych odvétvi na pocatku jejich primyslového a technologického zivotniho
cyklu. Znalostni organizace v regionu Vv takovém typu RIS tedy slouzi jako ex-ante
podpora klastri. (Asheim, Coenen, 2005)

Tab. 3: Typy RIS podle formy spoluprace a napojeni na poskytovatele znalosti a subjekty
mimo region. Zdroj: Asheim, Isaksen (2002)

, Umisténi znalostnich , | Dulezité podnéty
Hlavni typy RIS ., Tok znalosti
organizaci kooperace

Teritorialné zakorenéné |Lokalng, nékolik malo [ Interaktivni [ Geograficka,
regionalni inovacni relevantnich socialni a kulturni
systémy znalostnich organizaci blizkost
Regionalné zasit'ované Lokalné, posileni Interaktivni [ Planovany
inova¢ni systémy pozice znalostnich systematicky

organizaci networking

Regionalizované narodni | Pfevazn¢ mimo region | Vice linearni | Jednotlivci se
inovacni systémy stejnym vzdélanim
a zkuSenostmi
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2.5.3 Typy RIS dle zpiisobu Fizeni

Dle zpasobu fizeni technologického transferu rozliSuje Cooke (2004) tyto typy

regionalnich inovacnich systémui:

— zakladni RIS,
— sitové RIS,

— Tizené RIS.

Tyto typy, z nichz vychazi i vy$e zminéna typologie podle Asheim, Coenen (2005), se
mezi sebou odlisuji v technologickém transferu, financovani vyzkumnych a inovacnich
aktivit, typu provadéného vyzkumu, technologické specializaci a nadregiondlni

koordinaci.

V zakladnim RIS je technologicky transfer organizovan lokaln€, na tGrovni mésta,
maximalné na urovni byvalych okresti. Zdroje financovani (dotace a pljcky) pochazi
Z mistni arovné (bank, hospodaiskych komor, agentur,...) s nizkou podporou vyssich
uzemné¢ samospravnych celkid. Vyzkum je pievazné aplikovany a prakticky, méné
védecky, technologicka specializace je nizka. Pfevladajici roli maji regiondlni rozvojoveé
agentury. Tento typ RIS je hnany podnéty ze zdola, stupeii nadregiondlni koordinace je
tedy nizky. Cooke (2004) Zékladni RIS oznacuje Cooke pozdéji jako podnikatelsky.
(Blazek, Uhlit, 2011)

V sitovem typu RIS je technologicky transfer vice formalizovan, odehrava se na nékolika
urovnich: mistni, regionalni, narodni inadnarodni. Inovace byvaji financovany na
zaklad¢ dohody mezi bankami, vladnimi agenturami a firmami. Vyzkumné kompetence
byvaji smisSené (zakladni, aplikovany, experimentalni vyzkum a vyvoj). Do sité jsou
zapojené i vyzkumné instituce a univerzity. Koordinace aktivit je na vysoké urovni,
dochazi k vyméné védomosti a poznatkil prosttednictvim seminaiti, workshopii, kulatych

stolt,... Technicka specializace je flexibilni, zaméfena na pozadavky riznych firem.
(Cooke, 2004)

V tizeném RIS je technologicky transfer iniciovan vnéj$Sim okolim regionu, nejcastéji
centralni vladou. Typické je centralni financovani zalozené na specifickych programech
(napt. kosmicky klastr ve francouzském Toulouse), V regionech mohou byt pobocky
podptirnych agentur. Pfedevsim zakladni vyzkum je provadén pro potieby velkych, ¢asto
staitem vlastnénych firem. Koordinace a specializace jsou na vysoké urovni.
(Cooke, 2004) Rizeny RIS oznatuje Cooke pozdéji jako institucionalni. (Blazek, Uhlif,
2011) Tento model statnich intervenci do politiky inovaci se inspiroval teorii poll ristu

Francise Perouxe. Uspé&iny byl zejména v sedmdesatych a osmdesatych letech dvacatého
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stoleti ve Francii (napf. region Rhona-Alpy), kde vznikaly decentralizaci pafizskych

statnich vyzkumnych laboratoii dokonce védecké méstecka jako je Lille. (Hudec, 2007)

2.5.4  Typy RIS dle podnikatelské dimenze

Dalsi dimenzi, kterou zohlednuje Cooke (2004) ve své typologii k vytvoieni uceleného
obrazu RIS (viz tab. 4), je postaveni podnikii v regionalni ekonomice. Typy se od sebe
odliSuji v trznim postaveni firem, jejich rozsahu piisobnosti, velikosti, rolich vedoucich firem,

apod. Dle podnikatelské dimenze rozliSuje Cooke:

— lokalistické RIS,
— interaktivni RIS,

— globalizované RIS.

Lokalistickému RIS nedominuji velké mistni firmy, n€kdy nejsou v regionu piitomny
zadné. Spoluprace v oblasti vyzkumu mezi pfevazujicimi malymi a stfednimi podniky
neni na vysoké Urovni, neptekracuje hranice regionu. V regionu mize byt zastoupeno
nékolik vetejnych vyzkumnych organizaci, ptevazovat v§ak budou spiSe malé soukromé.
Typicky je vysoky stupen sdruzovani mezi podnikateli navzajem, ale i mezi podnikateli

a vetejnou spravou. (Cooke, 2004)

Tab. 4: Piiklady RIS podle Cooke typologie. Zdroj: upraveno dle Hudec (2007); Adamek,
Csank, Zizalova (2007)

Typy RIS Zakladni Sit'ovy Rizeny
Lokalisticky Toskansko, Marche, | Tampere Tohoku (Japonsko)
Emilia Romagna Dansko Slovinsko
(Italie)
Baskicko
Interaktivni Katalansko Badensko- Québec
Wiirttembersko Gyeongii (J. Korea)
Uppsala (Svédsko) | Grenoble, Rhone-
Upper Austria Alpes (Francie)
Eindhoven
Globalizovany Ontario Severni Poryni- Singapur
Kalifornie Vestfalsko Wales
Brabantsko Midi-Pyrénée
Irsko

V interaktivnim RIS jsou rovnomérné zastoupeny malé astfedni podniky, domaci
I zahrani¢ni. V rovnovaze je  ipusobnost vefejnych a soukromych vyzkumnych

organizaci a laboratofi pasobicich na regionalni i globalni tirovni. Velké firmy zde maji
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sva regiondlni teditelstvi, regiondlni vlady se snazi zvySovat Groven inova¢ni zakladny
regionu. Mezi jednotlivymi aktéry existuji Cetné silné vertikalni i horizontalni vazby,

primyslové sité¢ a sdruzeni. (Cooke, 2004)

V poslednim, globalizovaném RIS dominuji velké globdlni spole¢nosti, casto
podporované dodavatelskymi fetézci tvofenymi malymi a stfednimi podniky zavislymi na
téchto nadnarodnich spole¢nostech. V tomto typu RIS prevazuje soukromy vyzkum nad
vefejnym, ackoliv vregionu je inovacni infrastruktura zaméfena na pomoc malym

a sttednim podniktim. Priority spolupréace urcuji velké firmy. (Cooke, 2004)

2.5.5 Typy RIS podle hlavnich inovaénich bariér

Todtling, Trippl (2005) vytvoftili typologii RIS podle nejcastéjsich bariér branicich
rozvoji inovaci v regionech, na jejiz zakladé¢ zhotovili doporuceni pro formulaci
regionalnich inovacnich strategii. Ve své typologii vychéazeli z téchto inovac¢nich bariér

popsanych v Isaksen (2001):

— organizacni Stihlost charakterizovand nizkou mirou inovacni aktivity
a nedostatecné vybavenou organiza¢ni infrastrukturou,

— fragmentace projevujici se nedostate¢nou komunikaci mezi sitémi a jednotlivymi
subsystémy RIS,

— formy uzamceni (lock-in) odrazejici rigiditu v mezifiremnich vazbach, politickém
rozhodovani, pouzivanych znalostech; mezi jednotlivymi aktéry jsou piili§ silné

vazby vedouci k uzavfeni regionu do sebe.

Tyto nedostatky regiondlnich inovacnich systéml pfifadili ke tfem specifickym

problémovym regioniim:

— periferni regiony,
— staré primyslové regiony,

— metropolitni regiony.

Jak lze vidét na obrazku 5, kazdy z téchto problémovych regionli (t€Z 1ze oznacit jako
nelplné regionalni inovacni systémy) se potyka vétSinou kromé jednoho hlavniho
problému jesté s problémy dalSimi. Nelze tedy konstatovat, ze mezi typem problémového
regionu ainova¢ni bariérou plati vzdy jen jedna vyhradni zavislost. (Tddtling,
Trippl, 2005)
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Obr. 5: Bariéry RIS a typy problémovych regiont. Zdroj: Zitek (2015)

V perifernich regionech se organizacni Stihlost projevuje nepfitomnosti klastrt ¢i jejich
slabou rozvinutosti, nedostatecnym zastoupenim inovacnich firem, univerzit
a zprostfedkovatelskych organizaci. Nizk4 uroven vyzkumu a vyvoje, soustfediciho se
pfedev§im na pfirGstkové aprocesni inovace vede knizké absorpéni kapacité
regionalnich, pfedev§im malych a stfednich firem. Stim souvisi inizka kvalifikace
a specializace lidskych zdroji. Centra transferu technologii a znalosti byla zaloZena
pouze formalné€, nenabizi vysoce specializované sluzby a nepotkavaji se s potiebami
firem. (Todtling, Trippl, 2005)

Staré prumyslové regiony bojuji zejména S nejriznéjSimi efekty uzamceni, které snizuji
rozvojovy a inovacni potencial regionu. Miize se jednat 0 pfili$ rigidni mezifiremni sité,
nebo témét identicky zplsob uvazovani lidi anebo silné propojeni vefejného
a soukromého sektoru, jenz brani restrukturalizaci. Na rozdil od prvniho typu je zde
vysoky pocet klastri sdruzujici zrald, vysoce specializovand primyslova odvétvi
v upadku. Pfikladem mohou byt regiony S velkymi firmami orientovanymi na tézky
primysl, jako je Porufi. Ve vyzkumu pfevazuji inkrementalni a procesni inovace,
univerzity a vyzkumna oddéleni se soustiedi na tradi¢ni pramysl a technologie. Vysoce
specializovany subsystém tvorby a Sifeni znalosti je zaméfen predevsim na technické
dovednosti, manazerské a ,,moderni* kvalifikace ¢asto chybi. V regionu ptsobi nékolik
nabidkové tazenych transferovych center zaméienych spiSe na potieby velkych firem.
(Todtling, Trippl, 2005)
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Metropolitni regiony jsou centry inovaci s vysokou koncentraci vedoucich vyzkumnych
organizaci, univerzit, transferovych center, high-tech firem a feditelstvi mezinarodnich
firem. Region t¢Zi zexternalit znalosti aaglomera¢nich uspor, aktivity vyzkumu
a vyvoje, pocet patentd a produktové inovace byvaji nadprimérné. Ne vzdy jsou vSak
metropole podle ocekavani centry inovaci. Nejéastéj$i pii¢inou je fragmentace
inovaéniho systému, jinymi slovy nedostatecné rozvinutd komunikace mezi jednotlivymi
aktéry, potazmo subsystémy. Miize se jednat napiiklad 0 absenci dynamickych klastri,
navzdory tomu, 7e vregionu je velké mnozstvi Spickovych technologickych firem
i center vyzkumu. Subsystém tvorby a Sifeni znalosti a subsystém vyuZzivani znalosti
funguji oddélené, vazby mezi univerzitami a firmami, jakozto efekty pielévani znalosti
jsou slabé. (Todtling, Trippl, 2005)

2.6 Priklady RIS

Tato kapitola si klade za cil pfedstavit n€kolik evropskych regiondlnich inovacnich
systémil. Cilem neni prezentovat ucebnicové piiklady dobré praxe jako jsou regiony
Silicon Valley ¢i Route 128 v USA (Klimova, 2014), Badensko-Wiirttembersko
v Némecku, Rhone-Alps ve Francii, region Lombardie v Italii, Cambridge ve Velké
Britanii, ale i severské zemé jako Finsko, Norsko a Svédsko, jenz lze povaZzovat za hlavni
hnaci sily V&V ve svéte. (European Union, 2014) Ruzné typy prezentovanych
nedokonalych piipadovych studii i pfistupii K jejich analyze poodhali naplhovani
teoretickych piedpokladii popsanych v pfedchozich kapitolach: wvnitini fungovani
ekosystému triple helix Vv praxi, faktory uspéSného rozvoje RIS, ale i nejcasté;si
problémy, s kterymi se tyto regiondlni inovaéni systémy potykaji. VSechny piispévky

shrnou politicka doporuceni plynouci z konkrétni situace.

2.6.1 Nabytkaisky Kklastr v Urola Medio (Baskicko)

Ptipadova studie autorti Parrilli, Aranguren, Larea (2010) hloubéji analyzuje vztahy
jednotlivych aktéri trojité Sroubovice apodminky pro tvorbu inovaci na ptikladu
baskického nabytkaiského klastru. Clanek se snaZi ukézat, Ze vefejné investice do
inovacni infrastruktury automaticky neznamenaji zvySené procesy uceni uvnitt systému.
Jinymi slovy se jednd 0 tzv. inovacni mezeru, jiz se rozumi nedostatecné rozvinuté vztahy

mezi inovac¢ni infrastrukturou a vyrobni sférou regionu.

Nabytkarsky klastr tvofilo v dobé studie 13 stfedné¢ velkych nabytkaiskych firem s 877
zaméstnanci, dalSich 456 zaméstnanct pracovalo ve 24 pomocnych firmach zamétenych

na vyrobu dievénych soucastek. Kromé téchto firem, mimo klastr, zde ptsobily 3 firmy
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vyrabéjici stroje na vyrobu ndbytku. V hlavnim mésté¢ této oblasti je soukromé
technologické centrum (CIDEMCO) s vyzkumnym zaméfenim na oblast materiali
a vyrobni techniky a technicka stfedni Skola S oborem nabytkéistvi. V poslednich letech
prosel klastr vyraznou restrukturalizaci: zvysil svou specializaci a zacal s outsourcingem

mensich procest.

Baskicka vlada byla velmi aktivni v tvorbé inovaéni politiky, aktualizovala jiz nékolik
strategickych dokumentii: technologickych plant a strategii podpory
konkurenceschopnosti. Mj., 0 znaéném vlivu tohoto regionu, hlavné co se tyc¢e autonomie
ve financovani a nastaveni dani, piSe i Cooke (2001). V Baskicku vznikla rozsahla sit
technologickych center SARETEK (jejiz soucasti je v regionu Urola Medio zminované
CIDEMCO) a platforma Innovanet vytvoiena pro spolupraci mezi jednotlivymi centry.

Vyzkum vsak ukazal, ze mezi tamnim technologickym centrem a firmami v klastru
nedochézelo ke kyzenym procesim uceni. Misto noveé vznikajictho vyzkumu a vyvoje
firmy vyuzivaly pouze sluzeb zkuSebny, vzajemny kontakt byl pouze sporadicky. Dale
se ukézalo, Ze vefejné organizace v oblasti (mistni rozvojova agentura, mistni sit’ pro
spolupraci, ..., organizace na podporu klastru) isoukromé Skolici stfedisko spolu
navzajem dobie spolupracovaly, ne vSak jiz se soukromym sektorem. Z prizkumu
vyplynulo, Ze 80 % firem nikdy nespolupracovalo na Zadném projektu s nékterym ze
subjektd inovac¢niho systému, 60 % firem neznalo tyto aktéry, nevédéli, co jim mohou
nabidnout. VétSina zdrojl inovaci pochazela ze samotné firmy, dale pak od obchodnich
partnerti, pouze V10 % to bylo technologické centrum. Zaroven vsak stadium vyvoje
inovace, pii kterém by firmy mohly intenzivné spolupracovat s technologickym centrem,
predstavoval problém pro 40 % firem. Dal$im vyznamnym faktorem, ktery v regionu
prispival k prohlubovani inovaéni mezery, byl nedostatek lidskych zdrojt, konkrétné

studentli oboru nabytkatstvi.

Ptelomovym momentem byl impuls rozvojové agentury - zalozeni fora pro management
a vyménu znalosti, které vzniklo reakci na vaznouci vazby mezi aktéry inovac¢niho
systému. Tomuto foru, jenz vzniklo na zaklad¢€ bottom-up piistupu za ucasti vefejnych
organizaci a firem, se podafilo nastartovat vzajemnou spolupraci, reflexi a procesy
interaktivniho uceni mezi firmami, jenZ snizily inova¢ni mezeru v regionu. Jedna ze
vzniklych platforem se vénovala identifikaci moznosti spoluprace s technickou skolou,
zvyseni absorpéni kapacity, coz se povedlo. Forum pomohlo firmam si uvédomit, ze
jednim z limitd byla jejich hierarchicka organizace (forma managementu), z niz firmy
postupné piesSly na parcipativni kooperacni model. Podle vysledki dotazniku tato

iniciativa usnadnila spolupraci, vytvofila prostiedi divéry a posilila spole¢nou kulturu.
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Shrnuti

Z ptipadové studie nabytkaiského klastru lze formulovat jistd doporuceni. Zaprvé,
vetejné rozvojové agentury, obchodni komory a tviirci politik by méli analyzovat a méftit
velikost inova¢ni mezery. Tato mezera mize byt zptisobena top-down piistupem politiky
nebo slabym zapojenim inovaéni infrastruktury. Zadruhé, za ucelem snizeni této mezery
je potieba vyvinout specifické akce, zvysit procesy pielévani znalosti. Doporuceny jsou

bottom-up iniciativy dovrsené investicemi do infrastruktur a lidského kapitalu.

Autofti dale identifikuji tii hlavni hnaci mechanismy urychlujici tvorbu inovaci na lokalni
urovni: kritické mnozstvi firem vytvarejici podnéty pro vetfejnou politiku k vystavbé
mistnich a regionalnich instituci podporujicich inovace; inovac¢ni infrastruktura a instituce
obohacujici mistni prostfedi 0 kodifikované znalosti; procesy uceni zvysujici vykonnost

téchto instituci, snizujici inovaéni mezeru.

2.6.2 Skandinavské potravinarské klastry

V komparativni analyze péti skandinavskych klastri se snazi Asheim, Coenen (2005)
dokazat dulezitost studia znalostni zakladny regionu pro rozhodovani 0 zpisobu vybéru
inovacni podpory a vazeb uvniti systému. Dvé hlavni znalostni zakladny — synteticka
a analyticka — se 1isi riznym mixem tacitnich a kodifikovanych znalosti, naroky na
kvalifikaci, potfebnymi podptirnymi organizacemi, ale i riznymi vyzvami vzhledem ke
globalni ekonomice. Ze studie byly vybrany dvé ptipadové studie stejného primyslového
odvétvi — potravinafstvi — ale jinou znalostni zédkladnou a strukturou, ktera odrazi jejich
jiné potieby.

Funkéni potraviny (Scania)

Funkéni potraviny jsou uméle vyvinuté potraviny s piidanymi latkami pozitivné
ovliviiyjici zdravi. Jednd se o0 velmi inovativni obor vramci jinak tradi¢niho
prumyslového odvétvi zalozeny na analytické znalostni zakladné¢. Malé firmy
Sintenzivnim vyzkumem se etablovaly okolo Univerzity v Lundu a spolupracuji
s tradi¢nimi velkymi potravinaiskymi firmami. Zdrojem znalosti jsou i kodifikované
znalosti z prvotiidniho svétového vyzkumu. Znalostni infrastruktura byla posilena
vystavbou mezifakultniho vyzkumného centra pro funkéni potraviny podpofeného ze
Svédské verejné agentury zabyvajici se inova¢nimi systémy. Tento regiondlné zasitovany
inovacni systém (ve fazi vyvoje) byl diky jiz existujici znalostni infrastruktufe
zformovany na zaklad¢ ex-ante pfistupu. O jeho budoucnosti rozhodne piredev§im

poptavka mistniho tradi¢niho potravinaiského primyslu a samotnych zédkazniki.
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Potravinarsky klastr Rogaland

Tento norsky klastr je vedoucim producentem masa, mléénych vyrobki, krmiv, korysi
a zeleniny v Norsku, ¢ita 161 firem s celkem 4000 zaméstnanci. Své zastoupeni zde ma
nekolik velkych nadndrodnich firem, pfevdznou vétSinu vSak tvoii MSP. | kdyz
jednotlivé subsystémy (produkce zeleniny, moiskych plodl, masa) maji jiné produkty
surového charakteru, sdili spolu vyrobni technologie, trhy, obchodni partnery,
subdodavky a podptrné organizace (vyzkumné oddéleni a platformy). Dominantni je zde
syntetickd znalosti zakladna, pfevazujici jsou drobné inovace zaméfené na zlepSeni
vzhledu ¢i obalu stavajicich vyrobki. V regionu je nékolik specializovanych
vzdélavacich zatizeni a VaV instituci, z nichZ velkd ¢ast je regionalni pobockou narodni
VaV instituce. Jejich situovani do regionu Rogaland bylo dano piedevsim jeho vhodnymi
piirodnimi a historickymi podminkami. Védecko-vyzkumné programy byly v minulosti
casto navrzeny na narodni urovni, soucasna inovacni podpora je zameérné vice
piiblizovana soucasnym regionalnim potfebam, lze ji oznalit jako ex-post inovacéni
podporu Klastru. V regionu rovnéz funguje rozvojovy program pro spolecné projekty
vefejné a soukromé sféry, sit pro vymeénu znalosti firem uvnitt klastru a regionalni
expertni technologické centrum. Diky regionalizaci narodni inovacni podpory se jedna

také 0 regionalni zasitovany inovacni systém.

Shrnuti

Ob¢ pripadové studie ukazuji, ze systematické inovacni interakce mezi firmami
a znalostni infrastrukturou se opiraji 0 rozlozenou znalostni zakladnu — jak analytickou,
tak syntetickou. K formulaci regionalni inovacni politiky samoziejmé nelze pouzit
ptiklady dobré praxe ¢i expertni manudl. Vhodnou moznosti je vsak regionalizace
inovacni politiky reflektujici primyslové pozadi a znalostni zakladnu regionu. V piipadé
dominantni syntetické zédkladny v regionu Rogaland hraje velkou roli interaktivni u€eni
mezi mistnimi podniky. Inovacni politika by méla také dbat na to, aby podpora regionalni
znalostni infrastruktury byla v souladu s pozadavky prumyslové specializace (ex-post
pristup) — jinymi slovy tazend poptavkou. Tato dobife nastavena praktickd podpora
omezuje moznost sklouznuti regionalné zasitované¢ho inovacniho systému k teritoridlné
zakofenénému regionalnimu inova¢nimu systému. U analytické znalostni zakladny by
mé&la znalostni infrastruktura podporovat mistni pramysl $pickovymi sluzbami, vysoce
kvalifikovanymi absolventy a védeckou excelenci. Inovac¢ni politika by méla klast diraz
na systematickou spolupraci univerzit a pramyslu. Pokud jsou univerzity u zrodu klastra

(ex-ante pfistup), urychluji moznost spoluprace atedy i potencial pro vznik regionalné
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zasitovaného inova¢niho systému spiSe nez regionalizovaného néarodniho inovaéniho

systému.

2.6.3  Energeticka transformace malych regioni

Posledni ukéazka ptedstavi analyzu zapojeni riznych subsystémii (véda, politika, vefejna
sprava, financovani, zprostfedkovatel¢ a obcCanskda spoleCnost) do energetické
transformace dvou mensich némeckych mést Emden a Bottrop prostiednictvim piistupu
RIS. Otazkou autortt Mattes, Huber, Koehrsen (2015) bylo, jak jednotlivé subsystémy

spoustély, pobizely ¢i branily této regiondlni zmeéné a jak na ni navzajem spolupracovaly.

Cilena transformace némecké energetiky ,,Energiewende se datuje jiz od roku 1991, kdy
némecka vlada schvalila zdkon ,,Stromeinspesungsgesetz® nafizujici poskytovatelim
energie pfivadét do sité elektrickou energii z obnovitelnych zdroji. Velkou zménu
pfinesla tragédie japonské atomové elektrarny anasledny aktualizovany zakon
O obnovitelnych zdrojich z roku 2014, ktery si klade za cil zvysit podil obnovitelnych
zdrojti na celkové produkei el. energie na 40-45 % v do roku 2025. Podle autorti se pravé
mistni iniciativy podporujici tento vytyCeny cil staly zdkladem tohoto tuspéSného

decentralizovaného fenoménu.

Piipadova studie mésta Emden

Emden je malé ptistavni mésto ve Vychodnim Frisku s asi 50 000 obyvateli. Ekonomika
mésta prosla radikalni restrukturalizaci, z tradi¢ni stavby lodi se pfeorientovala na vyrobu
vétrnych elektraren. Velky vliv pfitom mélo silné postaveni Socialnédemokratické strany
Némecka anizkd soutézivost na mistnim trhu s energiemi. Tato kombinace umoznila
experimentovat VvV pomérn¢ chranéném prostiedi snovymi energetickymi mixy.
V devadesatych letech zacal podnik vetejnych sluzeb mésta Emden (hlavni dodavatel
energie pro meésto) S vystavbou vétrné farmy, vroce 2003 se Emden zapojil do sité
European Energy Award sdruzujici obce vyznamné pfispivajici k udrzitelné energetické
politice, od roku 2008 je soucasti Klimatické aliance. V téchto projektech si Emden
polozil za cil desetiprocentni sniZzeni emisi CO; kazdych pét let a polovi¢ni objem téchto

emisi do roku 2030 v porovnani s rokem 1990.

Nejsilngjsi vliv pfi transformaci mistni ekonomiky mél politicky subsystém. Ve snaze
posilit ekonomiku mésta a vytvofit pracovni mista se snazili pfedstavitelé mésta vytvofit
vhodné podminky pro ptildkani firem zabyvajicich se vyrobou vétrnych elektraren.
Velkou roli sehral tehdejsi starosta, ktery skrze své osobni kontakty ptildkal velké
mnozstvi firem. Impulsem pro primyslovy subsystém byl jednak zakon O obnovitelnych

zdrojich, jednak mistni politickd podpora. Vzniklo nékolik novych firem, naptiklad
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tradi¢ni lod’afsky pramysl se pfeorientoval na vyrobu nosnych podstavcli pro pobiezni
vétrné elektrarny. Klicovou roli podle dotazovanych hraje spoluprace podniku vefejnych
sluzeb mésta a mistni poradenské firmy v oblasti vétrné energetiky, jenz vzajemnymi
projekty atésnymi osobnimi kontakty ovlivnili mistni energetickou transformaci —
napiiklad vybudovanim vétrnych a solarnich parkt, osvétovymi akcemi v oblasti
spotieby energie ¢i vystavami. DalSim klicovym subsystémem byla vefejna sprava,
konkrétné¢ odbor uzemniho rozvoje zahrnujici ioddéleni zivotniho prostiedi, jenz
inicioval ucast mésta ve vysSe uvedenych evropskych programech. Tento odbor se také
zaslouzil 0 rozsahly program na podporu cyklistiky ve mésté, nejriznéjsi bottom-up
projekty a podporu, doporuceni a nasledné schvalovani primyslovych aktivit. Subsystém
veédy zacal hrat roli v energetické transformaci mésta od roku 2009, kdy se energetika na
mistni univerzité¢ aplikovanych véd stala hlavnim pilifem jeji strategické agendy, vznikl
novy specializovany obor, univerzita zacala poskytovat expertizu a poradenstvi mistnim
aktérim. Zprostredkovatelské organizace jako je obchodni komora ¢i jiné jsou rovnéz
zapojeny do transformacéniho procesu, poskytuji vzdélavaci programy ¢i organizuji kulaté
stoly v oblasti energetické Ucinnosti, presto zde vSak neptisobi zadna takova centralni
organizace pro koordinaci energetickych projektd. Obcanska spolecnost tvofena
organizaci Greenpeace, environmentalnim centrem Emden ¢i ob¢anskou iniciativou za
Cisty vzduch zaujima vzdélavaci a osvétovou roli, ale také roli dohlizejiciho organu —
podatilo se ji napiiklad zastavit plan na novou uhelnou elektrarnu. Mistni banky poskytuji

specialni pajcky na projekty zvysujici energetickou ucinnost a instalaci solarnich panelt.

Energetickou transformaci Emdenu lze charakterizovat neformalnimi, volnymi vztahy
mezi tfemi klicovymi subsystémy: politickym (starosta), firemnim (vykonny fteditel
podniku vefejnych sluzeb mésta) a vefejnou spravou (vykonny feditel poradenské firmy),
jejichz spolupraci vznikaly projekty pfispivajici k energetické transformaci bez
nastavovani dlouhodobych strategickych cili. Druhou specifi¢nosti je situace po odchodu
viidéich osobnosti do diichodu a zvySujici se pocet aktéri systému, jenz se projevila
snahou o vytvofeni formalni koordinacni struktury. Doslo k vytvofeni integrovaného
planu ochrany ovzdusi a vytvoreni pozice manazera zodpovédného za fizeni spoluprace

jednotlivych subsystémi.

Piipadova studie Bottrop

Mésto Bottrop nachazejici se v Porufi sdili minulost tézkého priimyslu spolu s ostatnimi
mésty aglomerace a stale zaméstnava 6000 lidi pracujicich na poslednim dobihajicim
¢ernouhelném dole. Od poloviny devadesatych let se mésto zacalo intenzivné zaméfovat

na energetickou transformaci, zaméfilo se predevsim na vetfejné budovy. Pfelomovym byl
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rok 2010, kdy mésto vyhralo v oteviené soutézi a ziskalo cenu Inovacni mésto Portfi.
Timto ocenénim se mésto stalo pilotnim projektem, jehoz vizi je kompletni energeticka
transformace mésta postihujici asi 70 000 obyvatel, zahrnujici 120 projektti pokryvajicich
oblasti méstského planovani, bydleni, primyslu, vetejnych budov a dopravy. Ambicioézni
plan ma snizit emise CO, z roku 2010 do roku 2020 na polovinu.

V prvni fazi energetické transformace hrala kli€ovou roli vefejna sprava, konkrétné
odbory uzemniho plénovani, uUzemni obnovy, zivotniho prostfedi a zelené
a ekonomického rozvoje, jenz diky bezkonfliktnim vztahim mezi sebou vytvofily
nekonkurujici si prostiedi vzidjemné divéry dualezité pro UspéSnou zadost v soutézi.
Politicky subsystém tvofen dlouhodobé velkou koalici sehraval pomérné pasivni tlohu.
Aktivni byl pouze starosta, kterému se podatilo spojit zainteresované subjekty k ptihlasce
do soutéze. Velmi dulezité je zminit i tiroven spolkové zemé a republiky, z niz pochazel
grant na projekt. Po schvéleni grantu nabyla velmi dtlezitou roli zprostiedkovatelska
organizace Innovation City GmBH, sloZzena z tymu lidi pofadajicich soutéz a méstskych
odborti, koordinujici cely projekt. Primyslovy subsystém tvofilo mnohem firem,
spojenych casto do formy konsorcii, jejichz investice do projektu odrdzely chut
experimentovat s novymi technologiemi, ale i propagovat vlastni znacku. VétSinou se
jednalo o velké narodni firmy, do projektu bylo zapojeno jen par mistnich firem. Védecké
organizace, predevS$im mistni vysoka technicka Skola, Fraunhofer institut a klimaticky
institut ve Wuppertalu, byly intenzivn€ zapojeny do transformace meésta. Obcanska
spolecnost (domacnosti, farmafi), zejména ta venkovska, masivné investovala do zatizeni

vyuzivajicich solarni a vétrnou energii. Nevladni organizace se zde neangazovaly.

Pfeménu mésta Bottrop lze charakterizovat jako Fizenou transformaci, kde nejvétsi roli
sehravala firma Innovation City GmBH, méstské odbory, externi firmy a do jisté miry
védecké organizace. Vztahy mezi t€émito subsystémy ovliviiovaly tfi hlavni organizacni
nastroje. Prvnim byla organizace Innovation City GmBH, které byla od zac¢atku zaloZena
S planem pieklenout most mezi pravomocemi dvou riznych svétl, primyslovym
a administrativnim, urychlit pfekazky (napt. pravni) a zlepSit komunikaci. Druhym byly
pravidelné patec¢ni kulaté stoly, kde se setkavali vedouci projektd za celem diskuse
projekta a udrzeni tlaku na jednotlivé partnery. Poslednim nastrojem byly poradni vybory
zalozené za ucCelem diskuse nad sektorové specifickymi problémy, budovani novych
partnerstvi a projektovych myslenek. Zkouméni autorti vedlo k pomérné zajimavému
faktu tykajiciho se ob¢anské spole¢nosti, ato sice, ze vysoce formalizovana struktura
vztahti mezi jednotlivymi subsystémy sité, centralné fizené organizaci Innovation City

GmBH, nazory tohoto subsystému prakticky opomiji. Organizace se snazila 70 000
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dotcenych obcanii informacnimi akcemi a letdky pouze presvédcCit 0 expertnim fizeni

celého projektu.

Shrnuti

Ob¢ ptipadové studie ukdzaly, Ze mistni energetickd transformace se sklada z riznych
subsystému, jejich role se vSak pfipad o ptipadu lisi. Oba RIS uvedly do pohybu
neformalni osobni sité. Zatimco Emden se vyznacoval neformalni, polycentrickou, volné
propojenou siti aktért iV dobé studie, systém Bottropu se stal formalizovanym,
centralizovanym a strategicky planovanym. | kdyz se jednd 0 dva rozdilné RIS, zahrnuti
aktéfi obou systému se domnivaji, ze proces energetické transformace byl uspésny, coz
implikuje respekt k jeho moznému riznému vyvoji. Je zarazejici, Ze v ptipadé Bottropu
centralné planovany systém neni plné inklusivni — vynechal subsystém obcanti. Naopak
neformalni, decentralizovany, spiSe nefizeny systém Emdenu systematicky nevylucuje
zadny subsystém, ikdyz je pretvafen vybranou elitou. VySe uvedené vypovida tedy
o0tom, ze fundamentdlni zmény byly provedeny bez nékterého ze subsystémi.
Energetickou transformaci v Emdenu lze oznadit jako evolu¢ni proces, v Bottropu jako
proces strategicky planovany afizeny. Zajimavym zjisténim je, Ze centralni ulohu
ptipisovanou zprostiedkovatelské organizaci, nahradily v Emdenu u¢inné neformalni

a individualni vazby.
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3 INOVACNI POLITIKA

Inovacni politika je oblasti hospodaiské politiky, kterd se nastavenim veiejnych instituci
a jejich dil¢imi nastroji snazi stimulovat vznik vhodného prostiedi pro inovacéni aktivity
firem. Témito podminkami pro praktické fungovani regionalnich inovaénich systémi —
strategickymi dokumenty, konkrétnimi nastroji podpory, moZnostmi financovani

a nejéastéj§imi omezenimi na urovni EU a CR — se bude zabyvat nasledujici kapitola.

Inovacéni politika, jak ji chape Chaminade a Edquist (2006), muze byt definovana
vefejnymi zasahy ovliviiujicimi inovaéni procesy, tzn. rozvoj a Sifeni inovaci
(produktovych a procesnich), jejichz ucelem je prosadit ekonomické cile, napt. rist
produktivity, zvySeni zaméstnanosti a konkurenceschopnosti. Inovacni politika je ve
skute¢nosti riznorody soubor vzajemné se doplitujicich ndstroji zahrnujici Sirokou paletu
témat jako je véda atechnologie, vyzkum a vyvoj, vzdélavani, ale iimigrace, dang,
obchod ¢i prava dusevniho vlastnictvi. (Ezell a Atkinson, 2010) Soucasna inovac¢ni
politika znamena nejen prohloubeni vzajemné interakce a koordinace jednotlivych politik
z hlediska podpory inovaci, ale ptfedevSim pfistup k inovacim jako k centralni prifezové
zalezitosti V ramci vSech politik (vyzkumné, vzdélanostni, hospodarské, daiiové, financni,
prumyslové, regionalni, atd.), kdy kazda politika vénuje klicové misto v ramci svych
zamérl a opatieni tomu, jak jsou jimi ovlivnény inovacéni aktivity a jak mize ze svého
hlediska ptispét k podpoie inovaci a vytvareni proinovacniho prostiedi s cilem udrzeni
arustu konkurenceschopnosti (inovacni politika jako sty¢né misto vSech politik).
Inovaéni politika je implementovana prostiednictvim dalSich politik a vS§emi vladnimi
organy. (Vlada CR, 2005)

V minulosti v§ak neexistovala takova systémova koncepce komplexni podpory inovaci,
nybrz vyzkumna, technologicka, ainovacni politika (STI) koexistovaly oddélene.
Nejdiive se politika orientovala na zakladni vyzkum. Toto obdobi se datuje kupodivu
pomérné pozdé€, az do zacatku studené valky, tedy Sedesatych let minulého stoleti. Poté se
do obliby dostala podpora technologické politiky. Klicovy vyznam se inovacni politice

zacal piipisovat az na konci let osmdesatych. (Lundvall, Borras, 2005)

V centru vyzkumné politiky je zakladni vyzkum high-tech odvétvi (napt. biotechnologie)
koncentrovany pfedevSim do univerzitnich pracovist, vyzkumnych ustavii a laboratofi.
Vyzkumna politika se zamétuje na tvorbu uUpln€ novych znalosti, upravuje pravidla
fungovani (zejména financovani) jednotlivych aktérti IS a jejich propojeni s okolim.
Technologicka politika podporuje specifické technologie a odvétvi (napf. jaderna

energetika, vesmirné technologie, vypocetni technika, léky a genetické inzenyrstvi),
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dilezité hlavné pro ekonomicky rist daného statu. Podpora smeétfuje hlavné smérem
k podnikim, k odvétvim s vysokou mirou inovaci arychle rostoucimi trhy.
Technologicka politika propojuje instituce vyzkumu a primyslu. Kone¢né, jak 1ze vidét
na obrazku 6, inovacni politika spojuje obé piedchozi politiky, prifezové ovliviiuje
vSechny c¢asti ekonomiky majici dopad na inovace. Oproti technologické a vyzkumné
politice lze pozorovat orientaci na geograficky prostor, snahu 0 vytvofeni inovac¢niho

prostiedi, jak jej chape koncept inovacnich systémii. (Lundvall, Borras, 2005)

#Zlepsovani dovednosti jednotlivcd a schopnosti uéeni se

¢Zlepseni organizacni vykonnosti a u¢eni

*Zlepseni pristupu k informacim: informacni spole¢nost
eEnvironmentalni, bioeticka regulace

eKorporatni pravo, regulace hospodarské soutéze, ochrana spotrebitele
eZlepseni sociadlniho rozvoje pro regionalni rozvoj (klastry)

eInteligentni benchmarking a progndzy

ePublic procurement

eVerfejnd pomoc strategickym odvétvim

ePropojovaniinstituci vyzkumu a priimyslu

e\V/zdélavani pracovnikd, zvysovani jejich technickych dovednosti
eStandardizace

eTechnologicka progndza

eBenchmarking primyslovych odvétvi

eVerejné financovany vyzkum

eVerejné (i smiSené) vyzkumné instituce (laboratore, vyzkumna centra,
univerzity)

eDanové pobidky pro firmy

o\/y3$sivzdélavani

ePrava dusevniho vlastnictvi

Obr. 6: Vztah mezi vyzkumnou, technologickou a inovaéni politikou. Zdroj: upraveno dle
Lundvall, Borras (2005)

Celkoveé se tedy da fici, Ze ikdyz nastroje iaktéfi jsou U jednotlivych politik Casto
identi¢ti, kazda se zamé&fuje na jinou ¢ast inovaéniho systému. Uginna inovaéni politika
se inspiruje globdlnimi piiklady dobré praxe v oblasti technologii a zdroji
konkurenceschopnosti, avsak zaroven respektuje své misto v globalni ekonomice

a existujici instituciondlni rdmec NIS. (Lundvall, Borras, 2005)
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3.1 Inovaéni politika EU

Jeden znejmladSich teoretickych pfistupti  k problematice regionalniho rozvoje
a ekonomické konkurenceschopnosti — koncept inovacnich systémi popsany
v pfedchozich kapitolach — se zanedlouho dostal i na praktickou uroven. Od devadesatych
let zacal znacné proménovat pristup ke koncipovani politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci
(VaVal). Do této doby byla tato politika v Evropé€ vice decentralizovand, koncipovéana na
narodni urovni centrdlnimi orgény statu (vlada aklicovd ministerstva), dominantni
sektorovy pristup jednotlivych ministerstev nebyl Casto vzajemné provazany. ZvySujici se
diraz kladeny na mistné specifické znalosti a vzajemné uceni, vnimané jako zdroj
endogenniho potencidlu regiont v globalizovaném svété, byl spoustécim mechanismem
pro tvorbu inovaénich politik na urovni regioni.. (Adamek, Csank, Zizalova, 2007)
V praxi nejCastéjSim podporovanym nastrojem ze strany EU jsou regiondlni inovacni
strategie (RI strategie) zaméfené na budovani siti a strategickou spolupraci vsech

regiondlnich subjekti, jak ji chape koncept triple helix.

Zatimco inovacni politika je stale Castéji pfipravovana jednotlivymi regiony, koncipovani
vyzkumné politiky spada stale do gesce narodni urovné, byt s prvky regionalizace. Je
nutno viak podotknout, Ze zejména pro nové &lenské zemé, jako je CR, je takovato
koncepce politiky predevsim vnéjSim impulsem, jehoz disledkem je formdlni charakter
inovaéni politiky. Diivodem je silnd instituciondlni podpora EU, na jejichz grantech jsou
firmy a instituce nékdy az pfili§ zavislé. Jind situace prevlada u skupiny zemi EU-15,
které maji jasn¢ stanoveno, ktery subjekt bude mit na starosti inova¢ni politiku. (Addmek,

Csank, Zizalova, 2007)

3.1.1 Strategické dokumenty VaVal

Oblast VaVal je povazovana EU za prioritni. Konkurenceschopnost vyspélych ¢lenskych
zemi EU si totiz zaklada na efektivnosti, nez na levnych vyrobnich faktorech, jako je
tomu u rozvojovych zemi. Hospodatsky rist, potazmo rist produktivity je tedy odvisly
od inovacni schopnosti téchto zemi. (Novakova, 2011) Podpofe VaVal v EU je vénovana

cela fada dokumentu.

Bila kniha 0 vyzvach a cestach vpted do 21. stoleti Z roku 1993 je klicovym dokumentem
reagujicim na zaostavani vyzkumnych a inovaénich aktivit Evropy za USA a Japonskem.
Tato stiednédoba strategie rustu, konkurenceschopnosti a zaméstnanosti upozoriiuje na
inova¢ni deficit, projevujici se nepietavenim vysledki zakladniho vyzkumu do
komerc¢nich aktivit. Konkrétni moZzné navrhy na zvysSeni inovacni kapacity se objevuji

dva roky poté v Zelené knize o inovacich. (Kadefabkova, 2004)
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Prvni akéni plan inovaci v Evropé — Inovace pro rist a zaméstnanost (1996) formuluje tfi
klicové oblasti zmén pro odstranéni inovacniho deficitu: vytvafeni a rozvoj opravdové
inovaéni kultury (diraz na oblast vzdélavani, vyménu zkuSenosti, mobilitu vyzkumnikt
a technikil), vytvoteni vhodného prostfedi pro inovace (navrhy a doporuceni tykajici se
finan¢énich ramct pro inovace) avétsi propojeni vyzkumu s inovacemi (zejména
spoluprace mezi primyslem a univerzitami, podpora MSP ze strukturdlnich fondi).
(Kadefabkova, 2004)

Cilem zpravy Zesileni soudrznosti a konkurenceschopnosti politikami ve vyzkumu,
technologickém vyvoji a inovacich bylo zvySit konkurenceschopnost méné rozvinutych
regionu prostiednictvim podpory inovaci na regionalni urovni, vytvareni siti a podnikové
spolupraice  anakonec  prostfednictvim  podpory rozvoje  lidskych  zdroja.
(Kadetabkova, 2004)

Tyto dokumenty pfedchézely Lisabonské strategii z roku 2010, podle niz se EU méla stat
»hejkonkurenceschopnéjsi ekonomikou zalozenou na znalostech, schopnou trvale
udrzitelného pokroku svice alepSimi pracovnimi pfilezitostmi a vétsi socidlni
soudrznosti“. Strategie selhala — nesnizila rozdil rGstu produktivity EU vici
nejvyspélejSim pramyslovym zemim andklady na VaV se zvysily pouze nepatrné.
(Novakova, 2011)

Nejnovéjsim strategickym dokumentem je Evropa 2020, jenz by méla zajistit udrzitelny
hospodarsky rist zalozeny na principech znalostni ekonomiky a podporujici socidlni
zaClenovani. Tento cil sleduji stejné indikatory jako u Lisabonské strategie —
zaméstnanost ¢i podil vydaji na VaV na HDP. Jednou z priorit na narodni trovni je
optimalizace podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci, posileni znalostniho trojuhelniku
a rozvinuti potencialu digitalni ekonomiky. Unie inovaci je jednou z vlajkovych iniciativ
EU, ktera blize rozpracovava cile Strategie Evropa 2020 pro oblast vyzkumu, vyvoje

a inovaci. (Novakova, 2011)

Zpracovani Strategie inteligentni specializace pfedstavuje klicovou ex-ante podminku pro
schvaleni operacnich programli na podporu investic do vyzkumu, vyvoje, inovaci
a informacnich technologii z prostfedkii Evropského fondu regionalniho rozvoje pro
programovaci obdobi 2014-2020. Splnéni tohoto natfizeni EK znamenalo povinnost
zpracovat Narodni strategii inteligentni specializace spolu se c¢trnacti krajskymi
piilohami. (MSMT, 2014a) V dokumentu identifikovala EK Sest oblasti (kli¢ovych
umoziujicich technologii) zdroji rastu podnikatelského sektoru a mozné konkurenéni
vyhody regionu: mikro/nanoelektronika, fotonika, nanotechnologie, primyslové

biotechnologie, pokrocilé (vyspélé) materidly a pokrocilé primyslové systémy.
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V regionalnich pftilohach se objevi klicové oblasti specializace regionu. (Zlinsky kraj,
2007)

3.1.2  Nastroje podpory RIS

Podpora regionalnich inovacnich systéma se na Urovni EU objevuje V devadesatych
letech a s mirnymi upravami setrvava a vyviji se i v dnesni dob¢. Jako prvni program na
podporu RIS spustilo Generalni feditelstvi pro podnikani program RITTS (Regional
Innovation and Technology Transfer Strategies) probihajici v letech 1994-2001. Jeho
cilem bylo vytvofeni fungujici podplrné inovacni infrastruktury a podpory. Nejdiive bylo
u ptredkladaného projektu provedeno za pomoci mezindrodniho benchmarkingu,
vedeného mezinarodnim tymem konzultantd, vyhodnoceni technologického transferu, na
jehoz zéklad€ byla koncipovéna potfebna inovacni strategie. Hlavnim cilem pilotnich
aktivit bylo zlepSit spoluprici mezi regiondlnimi agenturami poskytujicimi sluzby
a potfebami jednotlivych firem. Jednalo se pfedev§im 0 mékké aktivity zaméfené na
vytvofeni partnerstvi, které pomohlo naplnit zvolenou strategii. Ve stejném roce byl
spustén program RIS (Regional Innovation Strategy), spravovany Reditelstvim pro
regionalni politiku, jenz byl zaméfeny na podporu chudsich regiond. Hlavnim cilem bylo
vytvofit partnerstvi kli¢ovych subjektti v téchto regionech. (Adamek, Csank, Zizalova,
2007)

Po skonceni téchto projektti v roce 2001 odstartoval program RIS+, jehoz zamérem bylo
financovat nékteré projekty vzniklé v prvni ving. Ve stejném roce byl spustén také
program RIS NAC (rozsifeni iniciativy RIS), ktery byl ur€en pro kandidatské/nové
Clenské zemée, Turecko a lzrael. V roce 2005 vznikl projekt RIS Nové, ureny pro nové
Clenské zemé, vnémz byla podpofena iRI strategie Zlinského kraje. Celkem bylo
podpoieno 181 projektl. Ve sledovaném obdobi 2001-2008 bézel jesté program RIS
asociovane, jehoz se ucastnilo 25 regiont, avSak bez finan¢ni podpory EU pro zhotoveni
strategie. (Skokan, 2010)

Podpoiené projekty vychazely ze spolecné metodologie postavené na tiech postupnych
krocich: (i) vytvofeni konsensu a partnerstvi klicovych aktérti regionalniho inova¢niho
systému, (i) SWOT analyza regionalniho inova¢niho systému a (iii) navrh strategického
ramce a konkrétnich akci pro podporu inovaci v regionu. (Skokan, 2010)

Skokan (2010) dale poukazuje na ¢tyfi hlavni metodické principy RI strategii, jak jsou
stanoveny EK: (i) spoluprace vetejného (hlavnich instituci vyzkumu a vyvoje)
a soukromého sektoru (firmy) na koncepci RI strategie, (ii) zaméfeni na potieby

(poptavku) firem — tzn. bottom-up piistup, (iii) orientace na konkrétni akce a konkrétni
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inovacni vysledky (firemni projekty a iniciativy inovacni politiky) a (iv) vyuziti dalSich
programti meziregionalni spoluprace. Vetejna role by zde méla hrat roli facilitatora, sité

by se mély samostatné organizovat.

Vedle RIS programt vznikla Sit'" inovacnich regiont v Evropé (ERA Network), jenz
v letech 1994-2008 slouzila jako mezinarodni platforma pro sdileni dobrych praktik
a tspésnych inovacnich iniciativ napti¢ 235 zapojenych regionl. Z Ceské republiky se
nezapojily pouze kraje StiedocCesky, Kralovéhradecky, Vysocina a Olomoucky. Tuto sit’
nahradila vroce 2010 platforma PRO INNO, napomahajici analyze a koordinaci
inova¢nich politik v Evropé a iniciativa EUROPE INNOVA, jenz byla vytvofena za

ucelem rozvoje a ovéfovani novych nastroji na podporu inovaci. (Skokan, 2010)

3.1.3  Bariéry inovaéni politiky EU

Navzdory vSem uvedenym pldnim a nastrojim EU na podporu inovacni politiky, je
inova¢ni schopnost EU pii porovnani s USA a Japonskem nizka. Jednim z davodi je
polovi¢ni mnozstvi vydaji na VaV na HDP viic¢i Japonsku, investice soukromého VaV
v USA jsou dvojnésobné. Problémem je nedokonald integrace trhii a institucionalni,
jazykové a kulturni bariéry. | disledkem tohoto je evropsky VaV znacné fragmentovany.
Pievazuji mensi, byrokraticky zatizené projekty, které se diky nedostate¢né koordinaci
navic Casto v jednotlivych zemich dupluji. Dal$im limitujicim faktorem rozvoje inovaci
zejména V MSP je Vv Evropé, vporovnani shlavnimi konkurenty, hor$i pfistup
Kk rizikovému kapitalu. Pfi¢inou niz§i inovacni schopnosti EU je i mensi orientace na
radikalni technologie, potazmo high-tech, jako jsou ICT ¢i biotechnologie. (Novakova,
2011)

Adamek, Csank, Zizalovda (2007) vidi problém  zaostavani  evropské
konkurenceschopnosti v nedostate¢né rozvinutém zakladnim vyzkumu. Ve vétSing
evropskych regiondlnich inovacnich systémech prevlada syntetickd znalostni zékladna,
pro niz je charakteristicky aplikovany vyzkum, politické preference rovnéz mifi do této
oblasti. Nezbytnym piedpokladem pro kvalitni aplikovany vyzkum je vSak kvalitni
vyzkum zékladni. Duraz kladeny EU na transfer technologii i do univerzit, kde neni
patfiéné rozvinuty a kvalitni zékladni vyzkum, je nesmyslny. Misto toho by mélo byt
vEU, potazmo CR, podporovano nékolik $pickovych center excelenci a nékolik
klicovych prioritnich oblasti s vysokym potencidlem ristu. Jako dal$i znaény problém
uvadi autofi nedostate¢nou spolupraci firem a vyzkumu. V CR toto omezeni pozoruji

autoti hlavné v nedostatku partnert pro dlouhodobou spolupraci s ¢eskym vyzkumem, ale
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Casto 1V nedostatetné kvalité védeckych pracovist, ktera zajem ceskych, popiipadé

potencialnich zahrani¢nich partnerd pochopitelné ptitahovat nebude.

Inovaéni paradox

Inovac¢ni paradox je jev, kdy hospodaisky méné vyspélé regiony nedokazou absorbovat
dostupné vefejné financni zdroje na podporu inovaci, prestoze by je potiebovaly.
Landabasso, Morgan, 2002; Skokan, 2010) Tento stav poukazuje na tendenci inova¢ni
politiky, ktera na rozdil od regionalni ptisobi divergentné — rozdily mezi regiony se jesté
vice prohlubuji. Pfi¢inou této situace byva nedostatecné zastoupeni vyzkumné sféry,
univerzit, inovacnich firem a kvalifikovanych pracovniki a s tim souvisejici nedostate¢na
absorp¢ni kapacita, za kterou stoji neschopnost spolufinancovani a nedostatek kvalitnich
projektl. Nastrojem k vyieSeni tohoto paradoxu je vefejna politika, napt. ve formé
popularni regionalni inovacni strategie, ktera zvysi kapacitu regionu absorbovat fondy na
inovadni aktivity. (Klimova, Zitek, 2015) Studie Klimové a Zitka tuto tezi potvrzuji
hospodaisky nejsilnéjsi kraje — Sttedocesky, Jihomoravsky a Moravskoslezsky, kdezto na

opacném konci se umistil kraj Karlovarsky.

3.2 Inovaéni politika CR

O zagatcich inovaéni politiky, potazmo znalostné zalozené ekonomice, vV CR se da
hovoftit v souvislosti se vstupem do EU. Jak uz bylo naznaceno vySe, vnéjsi tlak zde hral
velkou roli, coz se hlavné zpoc€atku odrazilo v jisté formalnosti @ modnosti této politiky.
Do této doby byla pouze okrajové podporovana vyzkumnd politika, jenz celila
Vv transformac¢nim obdobi rozpadu velké ¢asti vyzkumnych kapacit. | po roce 2001,
vzniku samostatnych kraji, se ¢eskd politika VaVal stale vyznacuje nabidkovym (top-
down) pfistupem z centralni trovné, coz je dano predevsim nedostatkem jejich vlastnich
finanénich zdroju, ale i silnou koncentraci vefejnych vyzkumnych organizaci, institutt
a univerzit do nékolika malo nejvyznamnéjsich regiond. (Adamek, Csank, Zizalova,
2007) | pies reformy provedené v poslednich letech, kdy doslo mj. ke slou¢eni vyzkumné
a inovacni politiky, zastava ¢esky systém podpory VaVal stile pomérné fragmentovany

a nepiehledny.

3.2.1  Vyvoj inovaéniho prostiedi v CR

Jiz pied vstupem do EU musela CR na zaklad& pravidel Maastrichtské smlouvy zpracovat

politiku vyzkumu a vyvoje. Zasady pro oblast vyzkumu a vyvoje schvalené vladou
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v letech 1994 a 1997 byly v roce 2000 nahrazeny Narodni politikou vyzkumu a vyvoje,
jenz se stala prvnim dlouhodobou koncepci vyzkumu a vyvoje. (Vlada CR, 2000)

V roce 2004 byla ptijata Narodni politika vyzkumu a vyvoje na léta 2004-2008, ktera
V sob& jesté stale nezahrnovala inovaéni politiku. Dokument nové obsahuje regionalni
aspekty, ty jsou vsak charakterizovany dle Adamek, Csank, Zizalova (2007) velmi
obecné a formaln¢. Napf. regiondlni aktéfi nebyli zapojeni do piipravy strategickych
dokumenti na narodni Grovni, regionalni aspekty byly pojaty pouze jako podpora
regiondlnim vysokym Skoldm. Ve stejném roce byla schvalena nepfili§ konkrétni Narodni
inovacni strategie, jejimz cilem bylo zdfiraznit vyznam roli VaVal v Ceské republice
a zaroven poslouzila jako podklad pro piipravu Narodni inovaéni politiky. (Vlada CR,
2004)

Podminky pro systematickou a koordinovanou politiku statu sméfujici Kk vytvareni
celkové proinovativniho prostfedi mély byt vytvofeny v Narodni inovacni politice Ceské
republiky na léta 2005-2010. Snaha statu ajeho orgént zlepSit piiznivé inovacni
podminky zejména pro podnikatelskou sféru zde byla vtélena do Ctyi strategickych cilu:
posileni vyzkum a vyvoje, vytvofeni funkcéni spoluprice vetejného a soukromého
sektoru, zajisténi lidskych zdroji a zefektivnéni stitni spravy ve VaVal. (Vlada CR,
2005).

Vyraznou zménou prosla vyzkumna a inovacni politika v roce 2008, kdy byla schvalena
Reforma systému vyzkumu, vyvoje ainovaci s mottem: ,,véda déld z penéz znalosti,
inovace delaji ze znalosti penize”. Apelovala tedy na to, aby investice z vefejnych
prostiedkii pfinasely tvorbu skuteéné¢ novych poznatkii v ptipadé zédkladniho vyzkumu
a ekonomicky ptinos v ptipadé vyzkumu aplikovaného. Cilem reformy bylo zjednodusit
podporu vyzkumu a vyvoje, snizit mnozstvi rozpoctovych kapitol (instituci, z nichz je
financovan vyzkum a vyvoj v CR) a zjednodusit administrativu, zaméfit se na podporu
excelence ve vyzkumu, vice zapojit CR do mezinarodnich aktivit VaVal, atd. (Vlada CR,
2008) K dosazeni dil¢ich cili ptispe€lo nékolik dokumentt, jednim z nich byla Narodni
politika vyzkumu, vyvoje ainovaci na léta 2009-2015, ktera uvadi n€ktera opatieni
vhodna i pro regionalni Groven, napi. podpora zakladani spin-off firem, podpora center
transferu technologii ¢i podpora vystavby arozvoje infrastruktury pro VaV. Diraz
v dokumentu je kladen na vytvafeni formalnich a neformalnich vazeb na principu trojité
pro vyzkum, vyvoj a inovace, lze zatadit slou¢eni vyzkumné a inovacni politiky, zalozeni
Technologické agentury CR &i sniZeni rozpoétovych kapitol z 22 na 12. (Vlada CR,
2009)
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Aktudlnim dokumentem reagujicim na vyzvy strategie Evropa 2020 je Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020, jejimz
hlavnim cilem je do 10 let dostat CR mezi 20 nejvice konkurenceschopnych zemi svéta.
Pilif ,,inovace“, vnimany jako zdroj konkurenceschopnosti CR, si klade za cil zvysit
inovacni poptavku, zlepsit spolupraci mezi firmami a VaV, vytvotit podminky pro rozvoj
excelentniho vyzkumu, zacilit podporu na klicové technologické oblasti, vytvofit
fungujici systém fizeni rozvojovych politik a nastroji podpory inovac¢niho podnikani
aVaV. (Vlada CR, 2011a) Narodni inovacni strategie Ceské republiky 2012-2020 na
tuto strategii navazuje a podrobné ji rozsifuje pravé v oblasti inovaci (Vlada CR, 2011b).
Rovnéz slouzila jako podklad pro Aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje
a inovaci Ceské republiky na 1éta 2009 az 2015 s vyhledem do roku 2020. (Vlada CR,
2013) Rovnéz bylo nutné zpracovat jiz diive zminénou Narodni strategii inteligentni
specializace (RIS3), nezbytnou ex-ante podminku pro financovani VaVal z EU fondd,
jenz predstavuje koncept riistu zaloZeného na inteligentni specializaci regiont. (MSMT,
2014a) Narodni program reforem, zhotovovany pro kazdy rok, piedstavuje dobrovolny
ptispévek Ceské republiky k plnéni cili Strategie Evropa 2020. Stejné jako programy
reforem v predchozich letech definuje cile k podpofe rastu zaloZzeného na vyzkumu

a inovacich.

3.2.2 Financovani VaVal

V soudasné dobé existuji vCR dvé zakladni formy financovani VaV — ugelové
(poskytnuti prostiedkii na predem schvaleny ucel, napt. vefejné soutéze, zakazky, dotacni
tituly,...) ainstitucionalni (prostfedky na dlouhodoby rozvoj vyzkumnych organizaci)

financovani. (Regionalni rada regionu soudrznosti Moravskoslezsko, © 2007-2016)

Grantové projekty v oblasti zakladniho vyzkumu poskytuje ucelovou formou Grantova
agentura CR (GA CR). Programy aplikovaného vyzkumu financované ze statniho
rozpoétu (Alfa, Beta, Gama, Delta, Epsilon, Omega, Centra kompetence) realizuje od
roku 2010 technologicka agentura CR (TA CR). Mimo GA CR aTA CR ma v CR na
starosti rozvoj a financovani VaV Rada pro vyzkum, vyvoj ainovace (piipravujici
strategicky ramec pro financovani VaVal), Ministerstvo priamyslu a obchodu
a Ministerstvo Skolstvi mladeze atélovychovy. (Regiondlni rada regionu soudrznosti
Moravskoslezsko, © 2007-2016)
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Obr. 7: Organiza&ni schéma inovaénich instituci v CR. Zdroj: Drbohlavova (2015)

Velmi daleZitou souc¢asti financovani jsou zdroje poskytované ze strukturdlnich fondi
EU. V soucasném programovém obdobi jde predev§im 0 Operacni program Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) koordinovany MPO a Operaéni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) koordinovany MSMT. V prvnim uvedeném se
na inovace zamé&fuje prvni prioritni osa ,,Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace*. Oproti
piedchozimu programovému obdobi je duraz kladen na pfenos technologii a spolupraci
inovacnich firem s odvétvim vyzkumu a vyvoje, zlepSeni finan¢nich nastroja a praktické
vyuziti vysledkti aplikovaného VaV ana posun od budovani inovacni infrastruktury
K jejimu efektivnimu vyuzivani. Nové se objevi nastroje jako jsou inovac¢ni vouchery,
proof-of-concept, pre-commercial public procurement nebo partnerstvi znalostniho
transferu. Ve druhém zminéném OP se vyzkumu vénuji prvni dvé prioritni osy. Aktivita
bude kladena na modernizaci vyzkumné infrastruktury, na rozvoj kvalitnich vyzkumnych
tymil, na podporu dlouhodobého strategického partnerstvi v oblasti VaV, apod. (MSMT,
2014b)

EU nabizi 1 moznosti financovani mezinarodni evropské spoluprace. Nejznaméjsim
zdrojem je jiz 8. ramcovy program pro vyzkum a technologicky rozvoj (téZ Horizont
2020), jenz v soucasnosti podporuje vice bottom-up pfistup pii formulaci vyzkumnych
témat. DalS§imi programy mezindrodni spoluprace jsou napiiklad ERA NET, Eureka
a Eurostars. (Regionalni rada regionu soudrznosti Moravskoslezsko, © 2007-2016)
Objem zminénych vetejnych zdroja financovani, jak je zobrazuje tabulka 5, je v soucasné
dobé tvofen z velké casti fondy EU, na nichz se Cesky systém financovani VaV stal

prakticky zavislym.
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Tab. 5: Veifejné vydaje na védu a vyzkum v CR. Zdroj: Miinich (2014)

Veiejné vydaje na védu a vyzkum v CR (v mld. K&)

2010| 2011, 2012| 2013| 2014
Statni rozpocet 254 259| 26,6| 26,1| 26,6
Fondy EU 4 31 121 14 8
Celkem 29,4 29| 38,7| 40,1| 34,6

Kromé vyse uvedenych moZnosti 1ze vyuzit bankovni uvéry a mikrofinancovani (v CR je
hlavnim zdrojem Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.) nebo rizikovy kapital
(obchodni andélé a fondy rizikového kapitalu). (Regionalni rada regionu soudrznosti
Moravskoslezsko, © 2007-2016)

3.2.3  Regionalni inovaéni strategie v CR

Regionalni inovacni strategie je metoda rozvoje regionalni inovacni politiky zalozena na
predpokladu, ze dilezité neni jen technologické know-how, ale iobchodni prostiedi
a urovenn spoluprace zainteresovanych subjekti. (Thomas, 2016) Cilem RI strategie,
sttednédobého strategického dokumentu, je zvysit dynamiku inovaci v regionu a zlepsit
vykonnost samotného regionalniho inovacniho systému. Efektivni RI strategie, potazmo
vytyCené strategické cile, pfitom respektuje pramyslovou zakladnu regionu, jeho inova¢ni
kulturu, politicky systém a miru autonomie rozhodovani regiondlnich samosprav. RI
strategie rovnéz zaciluje Sirokou $kalu zainteresovanych subjektt, 1épe feCeno vSechny
subsystémy RIS. (OECD, 2010)

Postupné kroky potiebné k vytvoreni RI strategie, jakozto zdkladni metodologické
principy, byly jiz popsany v kapitole 5.1.2. | piesto, z¢ v CR neni ze zédkona povinné
zpracovavat Rl strategie, disponuje ji v soucasnosti vétSina ceskych kraji. Zde je na misté
rozliSit krajské piilohy k narodni RIS3 strategii, jejichZ zpracovani bylo povinné pro
vSechny kraje, od RI strategii. V praxi se vSak stava, ze n&které kraje vzhledem
k podobnosti ztotoznily RI strategii s krajskou RIS3 (napt. Zlinsky kraj), ¢i povazuji
RIS3 za RI strategii. (Zitek, 2015) Provazanost narodni a regionalni RIS3 zachycuje

obrazek 8.

59



Uroveri Narodni RIS3

I 1
i I
i I
i Narodni RIS3 |
! Ridici vybor RIS3 > arodnt »  Analyticky tym I
i manazer L
1 1
i I
i I
I Nérodni inovaéni !
: platformy :
g -
ettt e e e e e e e e e e
! Uroveii operatnich [ i i \ 1
1 o | | 1
| programd OPPIK | | | OPVW | | | OPPPR |
i i i I
l T | t | T l
i | i i i | I
1 [ Loy I Lo, I 1
- S |
! i 1 PPZ | i | IROP | | i
i - A Lo 1
i : L 1 : | } 1
e e e e e o e e o e e e e e e o
I ] | I |
1 Uroved projektd ! : ! : ; Krajska partnerstvi !
I - krajské piilohy RIS | i i :L | :
_______________________________ Jd

1 —Zadatelé do Narodni RIS N i
1 ! 1
i I
I Krajska rada pro - Krajsky RIS3 " Krajské inovacni I
: inovace manazer platformy :
1 | 1
i I
i I
1

Obr. 8: Struktura fizeni RIS3. Zdroj: MSMT (2014a)

Z obrazku 9 lze pozorovat rozdilny zajem Ceskych kraju v realizaci RI strategii. Nékteré
kraje vstoupily do procesu zpracovani vlastni inovaéni strategic pomérn¢ rozpacité,
nekteré dokonce skoncily U prvni verze dokumentt, jenz se ukazaly byt ptili§ formalni
bez jasné definovaného cile. Takovym ptikladem mutize byt RI strategie Pardubického
kraje, kterd je podle Mat'atkové, Stejskala (2011) mrtvym dokumentem bez konkrétnich
stanovenych aktivit, ukolii a finan¢nich zdroji. V tomto RIS je nizky pocet patentd,
inovacni infrastruktura je nedostate¢na a minimaln¢ obsazena, figuruje zde pouze jedna
univerzita s nizkym inovaénim potencialem, existuje zde malé mnozstvi podpurnych
organizaci, mezi aktéry neexistuji spolecné aktivity dokladajici funkcénost systému. Podle
Svejdy (2010) je situace podobna iudalsich kraji — Stfedoceského, Jihoceského
a Plzenského, kde sice je schvalena RI strategie, existuji zde i zakladni prvky jako jsou
univerzity ¢i inovujici podniky, ale nedochazi k jeji implementaci a ptelévani znalostni

mezi podniky a vyzkumem.
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HI. mésto Praha* | 2004 + (?7) \ 2014-2020
Stfedocesky N/A

Jihotesky | 2007-15

Plzenisky | 2004 + (77) |

Karlovarsky | 2008 + \ 2013-2020
Ustecky* | 2005-10 | | 2014-2020
Liberecky | 2009 + (??)

Kralovéhradecky ‘ 2010-15

Pardubicky | 2006-13 |

Vysotina | 2013-2020
Jihomoravsky 2002-04 | 200508 | 2009-13 \ 2014-2020
Olomoucky | 2011-2021
Zlinsky | 2008-13 | 2013-2020
Moravskoslezsky | 2003-09 | 2010-2020

Obr. 9: Vyvoj zpracovani regionalnich inovaénich strategii v jednotlivych krajich. Zdroj:
Zitek (2015)

Na opacném konci se nachazi kraj Jihomoravsky (JMK), ktery jiz disponuje Ctvrtou verzi
RI strategie a kraj Moravskoslezsky (MSK). Oba lze povazovat za uspésné fungujici. Za
ucelem zpracovani strategie byl vytvofen koordinac¢ni vybor, v némz participovaly
vSechny slozky triple helix, v rdmci analyzy inova¢niho potencialu firem byl proveden
podrobny terénni priizkum. Strategie cili na inovativni obory, v akénich planech jsou
jasn¢ stanovené projekty s konkrétnim rozpoctem. O implementaci strategie se stard
specializované pracovisté — inovaéni centrum (JIC) v ptipadé JMK, rozvojova agentura
(ARR Ostrava) v MSK. (Skokan, 2010) V téchto RIS se nachazi veskeré prvky — existuje
V nich rozséhld inovacni infrastruktura Gspé$né propojujici vyzkumny a firemni sektor,
instituce pro spolupraci zjednodusujici spolupraci Cetnych klastrti, jsou zde univerzity
odpovidajici potfebam regionalnich firem,... Efektivni spolupraci jednotlivych
subsystému doklada velké mnozstvi spoleénych projekti. (Matatkova, Stejskal, 2012,
Kotatkova Stranska, Mat’atkova, Stejskal, 2012)
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4 REGIONALNI INOVACNI SYSTEM ZLINSKEHO
KRAJE

Cilem této kapitoly je analyzovat RIS Zlinského kraje. Nejdiive je z divodu lepsiho
pochopeni souvislosti blize predstaveno makroekonomické postaveni Zlinského kraje
prezentujici vybrané socioekonomické aspekty. Poté je piedstaven vyvoj a obsah
regionalnich inovacnich strategii a jejich vazba na regionalni dokumenty. Nasledujici
kapitoly diikladnéji rozebiraji dva klicové subsystémy RIS, hledaji jejich prvky, analyzuji
je akvalitativné hodnoti. Dale je pozornost sméfovana na spolupraci v ramci a mezi
témito subsystémy tak, jak ji chape koncept trojité Sroubovice. Nakonec dochazi ke

shrnuti téchto poznatkii a formulaci moznych doporuceni.

4.1 Vybrané socioekonomické charakteristiky

Zlinsky kraj byl ustanoven k 1. lednu 2000 na zékladé¢ tistavniho zakona ¢. 347/1997 Sb.,
0 vytvoieni vysSich uzemnich samospravnych celkd. Vznikl slou¢enim okrest Zlin,
Kromé#iz a Uherské Hradisté, které patiily K Jihomoravskému kraji, a okresu Vsetin,
ktery byl soucasti Severomoravského kraje. Spole¢né s Olomouckym krajem tvoii
Zlinsky kraj Region soudrznosti Stiedni Morava. Uzemi Zlinského kraje tvoii 13
spravnich obvodi obci s rozsifenou piisobnosti, jez se dale ¢leni na 25 tzemnich obvodil

povétenych obci. (Perspektiva, 2010)

Tab. 6: Vybrané ukazatele Zlinského kraje ve srovnani s CR k roku 2015. Zdroj: RIS
(2014), CSU (2016).

Ukazatel _ Mérni ZK CR
jednotka
Pocet obyvatel - 584 750 | 10546 120
Hustota osidleni obyv./km? 148 134
HDP mld. K¢ 211 4261
Podil kraje na tvorb¢ HDP % 5,0 100
Regionalni HDP na 1 obyvatele, CR = 100 % 88,8 100
HDP na 1 obyvatele v PPS, EU =100 % 75,1 84
Primérna hruba mzda K¢ 22 648 25 306
Podil nezaméstnanych osob % 6,2 6,4
Mira ekonomické aktivity % 58,3 59,3
Pocet registrovanych subjektti na 1000 obyvatel | - 237 259
Délka silnic a dalnic na 10 000 obyvatel Km 37 53
Stav pfimych zahr. investic na 1 000 obyvatel | mil. K¢ 84 247
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Zlinsky kraj zaujima periferni polohu na vychodé Ceské republiky. Na vychodé hrani¢i se
Slovenskem, na jihozapadé sousedi s Jihomoravskym krajem, na severozapadé sousedi
s krajem Olomouckym ana severu skrajem Moravskoslezskym. Se svou rozlohou
3964 km? je Zlinsky kraj &tvrtym nejmensim  krajem v Ceské republice.
(Perspektiva, 2010)

4.1.1  Obyvatelstvo

Ke konci roku 2015 zilo ve Zlinském kraji 584 750 obyvatel celkem v 305 obcich (z toho
6 méstyst, 29 mést a 1 statutdrni mesto). Poctem obyvatel je nejveétsi krajské mésto Zlin
(75 112), jedenacté nejvétsi v Ceské republice, se znaénym odstupem nasledované
okresnimi meésty Krométiz (29 035), Vsetin (26 504) a Uherské Hradisté (25 287).
(CSU, 2015a) Pocet obyvatel v kraji se dlouhodobé snizuje, ke konci posledniho
sledovaného roku 2014 ¢inilo zaporné migracni saldo 517 0sob, zaporna ptirozena meéna
predstavovala 521 osob. (CZSO, 2015b) Také dlouhodobé prognozy jsou v tomto sméru
negativni, podle nékterych by pocet obyvatel Zlina mohl do roku 2035 klesnout na
60 tisic. Jednim z dtvoda je iodchod vétsiny absolventd zlinské Univerzity Tomase
Bati (UTB) do jinych mést. (Chmelova, 2013) Stim je spojena sclektivni migrace
talentovanych absolventt, jinak fefeno ,,0dliv mozka“, pfedev§im do Brna a Prahy,
zpusobena jednak nedostatkem zajimavych pracovnich piilezitosti v Kraji, ale taky
obecné niz§imi primémymi platy v porovnani s jinymi kraji CR. Dlouhodobé& zdporné
dojizd’kové saldo kraje, potazmo vSech okresti (vyjma okresu Zlin), znaci pfevazujici
obytnou funkci nad funkci pracovni v okresech Krométiz, Uherské Hradisté a Vsetin

a prevazujici funkci pracovni v okrese Zlin. (CSU, 2011a)

4.1.2 Hospodarstvi

Mira ekonomické aktivity, udavajici podil poftu zaméstnanych a nezaméstnanych na
poctu vSech osob ve véku 15 a vice let se zjiSténou ekonomickou aktivitou, doséhla ve
Zlinském kraji 58,3 % aje 1 procentni bod pod republikovy primérem, pfitom podil
nezaméstnanych osob (6,2 %) byl 0,2 procentni body pod republikovym primérem.
Region se podili na tvorbé narodniho HDP 5 %, coz je pomérné malo v porovnani
s velkymi kraji jako je HI. mésto Praha, Stfedocesky, Jihomoravsky a Moravskoslezsky,
regionalni HDP na osobu vsak ukazuje, ze Zlinsky kraj ma v tomto ohledu mirné
nadprimérné postaveni v ramci CR (nutno brat v potaz vysostné postaveni Prahy, diky
némuz zadny dalsi kraj nedosahl 100 %). Zejména diky periferni poloze provazené
nedostate¢n¢ rozvinutou infrastrukturou se Zlinskému kraji nedafi Vv porovnani se

sousednimi kraji (Moravskoslezska a Jihomoravsky) prilakat velké zahranicni investory.
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Tab. 7: Zamé&stnanost Zlinského kraje podle sektorti narodniho hospodaistvi ve srovnani
s CR. Zdroj: Kogai (2009), Informaéni portal Libereckého kraje pro inovace (© 2009)

Zaméstnanost

Rok Sektor [90]
CR | ZLK
Primér 12 14,6
1991 |Sekundér 46,3 52,5
Terciér 41,7 32,9
Primér 47 42
2001 |Sekundér 40,8 49,2
Terciér 54.5 46.6
Primér 2,7 2,3
2014 | Sekundér 38 48,4
Terciér 59,2 493

Zlinsky kraj m4, co se tyka sektorové zaméstnanosti, unikatni postaveni v ramci CR.
Z celkovych 274 tisic zaméstnanych pracovalo v roce 2014 v sekundéru 48,4 %, coz byla
nejvyssi zaméstnanost mezi ¢eskymi kraji. V tomto sektoru, jenz si udrzuje dominantni
postaveni i po transformacnich procesech ¢eské ekonomiky, je jednozna¢né nejvice 0sob
zameéstnano ve zpracovatelském pramyslu - 100,6 tisice osob, jenz tvoti identitu regionu,
a proto bude pfedmétem zdjmu dalSiho studia. Naopak zaméstnanost v terciéru, ktery
obecné piindsi nejvyssi pridanou hodnotu, znacné zaostdva za celorepublikovym
pramérem. (CSU, 2015c¢)

Vyvoj zpracovatelského primyslu

Historie zpracovatelského primyslu se zacala psat v druhé poloviné 19. stoleti, kdy
vkraji  vzniklo mnoho sklafskych, nabytkaiskych a cukrovarnickych firem
zaméstnavajicich tisice lidi. Skutecné prelomovym se stal rok 1894, kdy byl zalozen
obuvnicky podnik Bata. Po vzniku CSR se rychle rozsifoval nejen obuvnicky, ale
I kozed@Iny, strojirensky a gumarensky prumysl, ktery ve 20. letech zavedl Tomas Bata.

V roce 1931 pro n¢j pracovalo 21 600 lidi.

Hospodarska krize 30. let poznamenala nékolik podnikd (ukonceni cukrovart
v Napajedlech a Uherském Ostrohu, sklarny ve Velkych Karlovicich ¢i vyroby nabytku
ve Vseting), za to se mezi léty 1935 a 1938 presunula pozornost do obranného prumyslu.

V gumarenském podniku Vv Zubii se zacaly vyrabét plynové masky, v Kunovicich byl
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spustén provoz letecké tovarny s novym letistém. V tomto obdobi vznikly muni¢ni
tovarny v Bojkovicich, Bohuslavicich nad VI1aifi a v Jablince. V této dobé byl zalozena
také Zlinska leteckd spole¢nost, jejimZz hlavnim akciondfem byla spolecnost Bata.

Primyslovy potencial Zlinského kraje dosahl svétové konkurenceschopnosti.

Nastup komunistického rezimu znamenal znarodnéni vyroby a obchodu. Mistni podniky
se staly soucasti narodnich podnik, jejich chod byl fizen ministerstvem. V obdobi 1945—
1960 doslo k rozvinuti slaboproudého elektrotechnického primyslu v Roznové pod
Roznovem (Tesla), chemického primyslu ve Valasském Mezifi¢i, podniku MEZ

Brumov, textilky ve Starém M¢sté a nékolika strojiren.

Politické zmény po roce 1989 pfinesly pro ekonomiku Zlinského kraje spoustu
negativnich dopadt. Odtrzenim od Slovenska se zptetrhaly dilezit¢ osobni kontakty se
slovenskymi subjekty, Zlinsky kraj se stal perifernim regionem se Spatnou dopravni
dostupnosti, doslo k Gtlumu zbrojni vyroby arozpadu vétSiny védeckovyzkumnych
pracovist. Pfechod na trzni hospodaistvi spojeny s odstatnénim a privatizaci neuneslo
nékolik odvétvi, nejcitelnéji se to projevilo zdnikem obuvnické vyroby zlinského Svitu,
kde bylo jest¢ vroce 1989 zaméstnano okolo 17,7 tisic pracovnikii (Kosaf, 2009)
a oslabenim elektrotechnickych podniki. Na druhé strané do regionu vstoupila fada
zahrani¢nich investorii, ktefi navazali na ptedlistopadovy odkaz, napf. Barum
Continental, Tajmac ZPS, CIE Metal CZ, Zlin Precision, ON Semiconductor CHC.
Zpracovatelsky pramysl ma i v soucasnosti ve Zlinském kraji velmi silnou pozici, pocet
pramyslovych podnikd se 100 a vice zaméstnanci vzrostl ze 168 v roce 2004 na 198
v roce 2009. (Louckova a kol., 2011)

Soucasna struktura zpracovatelského primyslu

Z hlediska po¢tu zaméstnanci je z primyslovych odvétvi v regionu naprosto dominantni
vyroba pryzovych a plastovych vyrobkll a vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobkt, kromé stroju a zafizeni. V téchto odvétvich rovnéz existuje hustd sit’ podniki
svice nez 100 zaméstnanci. Vyznacné postaveni ma iodvétvi vyroby elektrickych
zafizeni, vyroby stroji a zafizeni j. n., vyroby motorovych vozidel (kromé motocykll),
piivés anavésl, vyroby potravinaiskych vyrobkii a vyroby chemickych latek
a chemickych p¥ipravki, v nichZ pracuje vice nez 3000 osob. (CSU, 2015¢)
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Obr. 10: Primérny eviden¢ni pocet podnikii s vice nez 100 zaméstnanci podle CZ-
NACE?® ve Zlinském kraji v roce 2014. Zdroj: CSU (2015¢)

Velci zaméstnavatelé

V roce 2015 pulisobilo ve Zlinském kraji 111 velkych firem s vice nez 250 zaméstnanci,
z toho 99 zaméstnavalo méné nez 1000 osob. (CSU, 2015¢) Nejvétsim zaméstnavatelem
je firma Continental Barum, vyrobce pneumatik pro osobni anakladni automobily,
zaméstnavajici vice nez 3000 osob. Druhym nejvétsim krajskym zaméstnavatelem je
Krajska nemocnice Tomase Bati, v niz pracuje vice nez 2500 osob. Pfes 1500 osob je
zaméstnano v Ceské zbrojovee v Uherském Brodé, v ON Semiconductor Czech Republic
vV Roznové pod Radhostém (producent integrovanych obvodi a polovodi¢ovych
soucastek) a Slovackych strojirnach v Uherském Brodé¢ (vyrobce dopravni a manipula¢ni
techniky). (KHK ZK, 2015)

® CZ- NACE: 10 Vyroba potravinatskych vyrobki, 20 Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravkd,
22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkl, 23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkt, 24
Vyroba zakladnich kovii,, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi, 25 Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobki, kromé stroju a zatizeni, 26 Vyroba pocitact, elektronickych a optickych ptistroji
a zafizeni, 27 Vyroba elektrickych zafizeni, 28 Vyroba stroji a zafizeni j. n., 29 Vyroba motorovych
vozidel (krom& motocykld), privést a navést, 30 Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkt a zafizeni, 31
Vyroba nabytku.
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Hranici 1000 pracovnikt ptekrocily firmy Aircraft Industries (vyrobce letecké techniky
v Kunovicich), DEZA (zpracovatel ¢ernouhelného dehtu ve Valasském Meziti¢i), Fatra
(producent plastovych polotovar a vyrobkt v Napajedlech), Mitas (vyrobce pneumatik
v Otrokovicich a Zling), Univerzita Tomase Bati (UTB) a uherskohradist'ska nemocnice.
(KHK ZK, 2015)

Z kategorie 500 az 999 pracovnikd lze zminit primyslové podniky jako je vyrobce
v oblasti pyrotechniky Austin Detonator a Indet Safety Systems (Vsetin), potravinarské
stroju Tajmac-ZPS (Zlin), vyrobce nabytku TON (Bystfice pod Hostynem) ¢i Gumarny
Zubii. Dale do této kategorie spada vyrobce elektronickych soucastek AVX Czech
Republic (Uherské Hradiste), producent elektromotorii a generatort TES (Vsetin),
vyrobce elektrosoucastek a tisténych spojii Eurotec (Uhersky Ostroh) ¢i producent kabela
a vodicu Forschner (Uherské Hradisté). Do této kategorie spadaji i zamé&stnavatelé jako je
Zlinsky kraj, Statutarni mésto Zlin a 6 zdravotnickych zatizeni. (KHK ZK, 2015)

Export
Vyvoz Zlinského kraje predstavoval 4,6% objemu celkového vyvozu Ceské republiky.

Mezi hlavni exportni komodity patfily zejména trzni vyrobky tfidéné hlavné podle
materialu (nejvy$si podil mezi kraji v CR), stroje a dopravni prostiedky, dale pak
prumyslové spotiebni zbozi, chemikalie a piibuzné vyrobky a potraviny a ziva zvitata.
Export Zlinského kraje mifil v 82 % do zemi EU, konkrétné do Némecka (37 %),
sousedniho Slovenska (10 %) a Polska (6 %), Italie, Francie a Rakouska. (CSU, 2011b)

7% _0.2%
2.8% 17f’/’ >

0.2%

M trzni vyrobky tfidéné hlavné
podle materialu

M stroje a dopravni prostredky

M pramyslové spotrebni zboZi

B chemikalie a pfibuzné
vyrobky, j.n.

M potraviny a Ziva zvifata

M suroviny nepoZivatelné, s
vyjimkou paliv

Obr. 11: Vyvoz ze Zlinského kraje podle hlavnich skupin zbozi v roce 2010. Zdroj:
(CSU, 2011b)
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4.1.3 Inovace

Dle Regionalniho inova¢niho zpravodaje, kazdoro¢né systematicky vyhodnocujiciho
inova¢ni vykonnost regionii soudrznosti, patfi vSechny cCeské regiony k umirnénym
inovatorum, jenz tvoii v EU nejpocetnéjsi skupinu. Tato homogenita je patrna jiz od
zacatku sledovani (roku 2004). Do této skupiny jsou zafazovany regiony jejichz vysledek
agregatniho indexu dosahuje 50-90 % praméru EU. Pozitivnim faktem je, Z¢ CR ma
vtéto Kkategorii jedno ZzZnejvysSich mist (81% praméru EU) avzhledem
k pfedchazejicimu obdobi u ni doslo k nejvyssimu narustu. (European Union, 2014)

/[ mwovaTion LEADERS
INNOVATION FOLLOWERS
-~ l
) | [ voperaTe mnovaToRS
,
%

B 1100t novaToRS

J
S\
o~/
&)
LN
\'J\,v/\m»«)i
1%
vad Q%
K
t-:\ ?/{/f e G
./ ¥
:]./JL\—~
AT
P4 G
Ly
2 e b

{ » 4
&r ; /<
|/

|
e /

Q\

<

Obr. 12: Regionalni inova¢ni vykonnost regioni soudrznosti (NUTS II). Zdroj: European
Union (2014)

Samotny index je sloZeny z jedendcti kvantitativnich indikatord’. V regionu Stiedni
Morava dosahuji nejlepsi kategorie (>120 % EU) nevyzkumné inovaéni vydaje vyjadiené

procentem obratu firmy, které se spojuji predevSim s drobnym inovacemi za pouziti

" Populace s vysokoskolskym vzd&lanim, vydaje na VaV ve vefejném a soukromém sektoru, nevyzkumné
inovaéni vydaje, inovaéni domaci MSP, spolupracujici inovacni MSP, piihlasky EPO, MSP zavadéjici
produktovou nebo procesni inovaci, MSP zavad&jici marketingovou nebo organizaéni inovaci,
zamestnanost v znalostné intenzivnich odvétvich, prodej inovaci vyjadieny jako procento obratu firmy
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bézné dostupnych technologii, S pfizptisobenim produktu zakaznikovi nebo pouziti
dostupnych znalosti v nové kombinaci. Nemaji tedy tak pozitivni dopad na ekonomiku
jako inovace zalozené na VaV. Nadprimérnych hodnot region dosahuje i v zaméstnanosti
Vv znalostné intenzivnich odvétvi a v prodeji inovaci vyjadieném procentem obratu firmy.
(European Union, 2014)

Jak je vidét vtabulce 8, uloha veédy a vyzkumu vekonomice regionu se projevuje
zejména v podnikové sféfe, ktera do VaV investovala v roce 2014 vice nez 2 mld. K¢
(z toho z vlastnich zdroji 1785 mil. K¢&). Podil na celkovych vydajich na VaV v tomto
sektoru v CR vsak zejména v porovnani s jednozna¢né dominantni hl. méstem Prahou,
krajem Jihomoravskym a Stfedodeskym neni nikterak vysoky (4,12 % ~ 7. misto v CR).
Ve druhém nejvyznamnéjsim — Vvysokoskolském sektoru, zastoupeném UTB, se
pfedevsim do aplikovaného vyzkumu VaV investovalo 704 mil. K& V kraji chybi
jakakoliv vefejna vyzkumna instituce. Vydaje na VaV financované z veiejnych zdroji
z CR ¢&inily 478 mil. K&, jinymi slovy pouze 1,7 % podilu CR. Vyznamnym zdrojem pro
kraj jsou zahrani¢ni vefejné vydaje na VaV (pfedevsim fondy EU) jejichZ objem se
kazdoro¢né zvySuje (461 mil. K¢ v roce 2014). V piedchazejicim programovém obdobi
byl kraj nadprimérné uspés$ny zejména v Cerpani z Operac¢niho programu Podnikani
a inovace (OPPI), patfila mu ¢tvrta pozice. Primérna dotace na jeden projekt byla vsak
V porovnani s jinymi kraji nizsi (dasledek inovaci nizsich tadi). (Zlinsky kraj, 2015)
Dal$im indikatorem odhalujicim inovac¢ni prostiedi kraje je pocet udélenych patentd.
V roce 2013 jich bylo udéleno ve Zlinském kraji celkem 18, ztoho 8 UTB ve Zling,
6 podnikiim a 4 fyzickym osobam. Jedna se 0 nizky stav i v ramci CR, u kterého neni za
posledni roky navic patrny pokrok. (CSU, 2016b; CSU, 2014b)

Tab. 8: Udaje 0 védé a vyzkumu ve Zlinském kraji v roce 2014. Zdroj: upraveno dle
CSU (2015c)

Vydaje na VaV % vydajii na

Sektor provadéni |Pracovisté | Zaméstnanci (mil. K¢) VaV na HDP
Podnikatelsky 167 1580 2016 0,950
Vladni 5 11 5 0,002
Vysoko$kolsky 8 341 704 0,330
Celkem 180 1932 2725 1,282

Velmi dilezitym finanénim zdrojem regionalni inovacni politiky je samotny krajsky
rozpocet urceny pro tuto oblast. Nejveétsi objem financi se rocn¢ vynaklddd na oblast

lidskych zdroja (100-300 mil.), ktera se vSak inovaci dotyka jen Caste¢né. Ryze na
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podnikani a inovace je zaméfena oblast podptrné infrastruktury pro podnikani a inovace,
véetné pfimé podpory inovaci firem (mj. dotace poskytnuté podpirnym subjektim — TIC,
RPZ, hospodaiské komory), ktera rocné ¢ini 5—7 mil. K¢&. V letech 2012-2015 bylo dale
Z rozpoctu ZK podobnou ¢astkou (4-6 mil. K&/rok) podpoieno financovani inovacnich
voucheru. (Zlinsky kraj, TIC, 2015) Dle Marecka (2016) neni oblast inovaci zatim pro
politicky subsystem ZK klicovou prioritu, planovani akei musi tomu byt v porovnani

s mnohem vys$§im rozpoc¢tem jihomoravského ¢i moravskoslezského kraje ptizptisobeno.

Na zakladé uvedené charakteristiky kraje lze fici, Ze region stavi na syntetické znalostni
zakladné, jak ji pomoci vys§ich hodnot vytydenych ukazateld® identifikoval Zitek (2015).
Zitek dale oznaduje podle kategorizace Todtlinga a Trippla (2005) Zlinsky kraj za
metropolitni region®, vyzna&ujici se dobfe rozvinutou sidelni strukturou a dominantnim

krajskym méstem, v némz je vysoka koncentrace obyvatelstva a primyslovych odvétvi.

4.2 Strategické planovani inovacniho prostiedi kraje

V soucasné dob¢ je platna Vv poradi jiz druha regionalni inovacni strategie. Strategie je
dlouhodoby plan c¢innosti, zaméfeny na dosazeni urcitého cile. Strategické planovani
regionalniho rozvoje je provadéno koncepcni ¢innosti Zlinského kraje, jiz se rozumi
iniciace, zpracovani, schvalovani, provadéni, vyhodnocovani provadéni a vyhodnocovani
potieby aktualizace koncepcnich dokumentli kraje. Koncepcni dokumenty (koncepce,
strategie, programy, plany, zaméry, studie, analyzy,...) definuji hlavni sméry rozvoje
kraje v jednotlivych tematickych oblastech ve sttednédobém az dlouhodobém horizontu.
Ucelem téchto dokumentt je definovat kli¢ové problémy a nedostatky a definovat zaméry
a opatieni, ktera méfitelnym zptisobem piispéji ke zlepSeni stavajici situace. (Perspektiva,
2010) Agenda strategického rozvoje spada do gesce Odboru strategického rozvoje kraje,

tvorbu koncepcénich dokumentl kraje ma na starosti Oddéleni koncepci a analyz.
Koncepéni dokumenty se déli na:

— zakladni strategické rozvojové dokumenty Zlinského kraje zpracované na zékladé
zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje (Strategie rozvoje

Zlinského kraje, Program rozvoje izemniho obvodu Zlinského kraje),

® Podil vydaji VaV na aplikovany a experimentalni vyzkum v technickych védach, podil vyzkumnikd,
studentd a pracovist’ v technickych védach a podil podniki v odvétvi vyroba el. zafizeni, vyroba stroju
a zafizeni a vyroba motorovych vozidel na celkovém poc¢tu podnikid ve zpracovatelském primyslu.

® Takovy region ur¢il Zitek dle potu fakult vefejnych univerzit, po&tu VaV pracovist na 100 tis. obyvatel,
podilu zaméstnanych vysokoskolakll, podild podnikii v high-tech odvétvi primyslu a sluzeb, podilu
podnikatelskych vydaji na VaV na HDP ¢i podilu podnikt zavadéjicich technické inovace.

70



— sektorové rozvojové koncepce Zlinského kraje déle upfestujici arozvadéjici
zakladni strategické rozvojové dokumenty Zlinského kraje, jsou zacileny na
jednotlivé tematické oblasti jako je podpora podnikani a inovaci, cestovni ruch,

rozvoj venkova, zdravotnictvi, atd. (Perpektiva, 2010)

Plati ptitom, ze sektorové rozvojové koncepce (jako je Regiondlni inovacni strategie)
musi byt vzdy v souladu se zdkladnimi strategickymi rozvojovymi dokumenty Zlinského
kraje a koncepcnimi dokumenty statu a Evropské unie. (Perspektiva, 2010) Pted
samotnou analyzou vyvoje RI strategii Zlinského kraje je na mist¢ uvést vazbu

dokumentt majici ptimy vliv na jejich podobu, aktivity.

4.2.1 Vazbaregionalnich dokumentia na RI strategie

Komplexnim, hierarchicky nejvySe postavenym strategickym dokumentem na krajské
urovni je Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020 (SRZK). Ambicidznim cilem
strategie je dosahnout v roce 2020 prumérné hospodaiské urovné Evropské unie napfti¢
vSemi oblastmi. Jeden ze ¢tyf pilift (konkurenceschopna ekonomika) definuje cil tykajici
se oblasti inovaci — zvysit konkurenceschopnost aplikaci vysledkli vyzkumu a vyvoje
a inovaénimi projekty. Ukolem v néasledujicim obdobi by méla byt stimulace inova¢ni
aktivity podnikatelii, propojeni firem S institucemi vyzkumu a vyvoje, jakoZto zlepSeni
doposud pokulhavajici koordinaci velkého poctu podpirnych subjekti pro podnikatele
zajisténim jejich integrace. Vysledkem by mohla byt vyssi efektivita poskytovanych
sluzeb, jejich vyssi piehlednost pro podnikatele akonetné ipozadované synergické

efekty plynouci ze spoluprace. (Zahradnik, 2008)

Program rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského kraje (PRUOZK) je stiednédoby
dokument, ktery konkretizuje cile, Ukoly andvrhy opatfeni vyplyvajici z SRZK
a aktudlné je prizpasobuje stavajicim potfebam. Prvni verze PRUOZK byla schvalena jiz
vroce 2002, takze strategicka vize a prilezitosti na rozdil od SRZK jest¢ nebyly
vztahovany k EU. V sou¢asné dobé je aktualni PRUOZK 2013-2016. Cile prvniho
dokumentu (dotykajici se RIS) asoucasné SRZK se tematicky shoduji: dynamickeé
rozvijeni podnikatelské Cinnosti jako prostfedku k dosaZzeni konkuren¢nich piednosti
kraje ¢i rozvoj kvalifikovanych lidskych zdrojli odpovidajicich potiebam mistniho trhu.
Z toho lze konstatovat, ze se region potyka od zacatku stoleti se stejnymi problémy
v oblasti VaV. Soucasné dokumenty vsak odrazi lepsi znalost terénu, l1épe feceno jsou
konkrétn€js$i acili na problémy identifikované b&hem realizace aktivit. (Zahradnik
a kol., 2012)
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Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje (DZV) je
dal$im dokumentem, ktery musi byt reflektovan pfi ptipravé RI strategie. Prvni dokument
byl zpracovan v roce 2003, v souc¢asné dobé je aktualni DZV 2012. Vazba na RI strategie
souvisi zejména s uplatnitelnosti absolventi Skol (zejména stfedoskolskych) v inova¢nich
firmach regionu, coz znamena reagovat nabidkou oborti vzdélavani na pozadavky téchto

firem a s rozvijenim spoluprace $kol se zaméstnavateli. (Zlinsky kraj, 2012a)

Vazba na RI strategii se objevuje i v Koncepci zaméstnanosti ve Zlinském kraji z roku
2015, ktera si klade za cil spolupraci s vyznamnymi aktéry trhu prace, vzhledem k RIS se
jedna zejména 0 inovujici firmy a podplirné organizace napomahajici rozvijet podnikani.
Témata RI strategie a Koncepce zaméstnanosti se prolinaji a vzajemné dopliuji, pricemz
realizace konkrétnich aktivit v ak¢nich pldnech RI strategie piispiva také k naplnéni

Koncepce zaméstnanosti. (Zlinsky kraj, TIC, 2015)

4.2.2  Analytické podklady

Kvalitni analyza vyzkumnych a vyvojovych kapacit, analyza potieb firem Vv oblasti
inovaci arekapitulace instituci podporujicich podnikdni je nezbytnym krokem
k zhotoveni RI strategie. Prvnim takovym vyznamnym analytickym podkladem byla
Analyza inovacniho potencialu Zlinského kraje z roku 2009, jenz detailné zhodnotila
inovacni potencial ZK za pomoci piimého Setfeni v regionalnich firmach. Analyza se
zamétila na vSechny klicové prvky utvarejici RIS, tedy lidské zdroje a vzdélavani,
vyzkum, vyvoj ainovacni aktivity, spoluprdci v oblasti VaVal aktivit, inovacni
infrastrukturu a podnikani. Vysledkem bylo mj. identifikovani blokli inovaéniho
prostiedi, které se jevi jako problémové. Dokument byl vyuZit pifi pfipravé Regionalni
inovacni strategie Zlinského kraje 2013-2020. (TIC, 2009)

Dal$im analytickym dokumentem je Analyza zpracovatelského primyslu ve Zlinském
kraji z roku 2011, jejimz cilem bylo zhotovit komplexni piehled statistickych ukazatel
0 zpracovatelském primyslu ve Zlinském kraji, porovnat jeho vykonnost s jinymi
regiony a vymezit klicova odvétvi zpracovatelského prumyslu s potencialem udrzeni
vyjimecné pozice na trhu. (Louckova kol., 2011a) Ve stejném roce vyhrala stejna
spole¢nost Sociotrendy vybérové fizeni na zhotoveni Analyzy poticb subjektt tvofici
inovacni prostredi  Zlinského kraje, jejimz cilem bylo poskytnout podporu pro
formulovani témat a aspektdi vyznamnych pro regiondlni rozvoj azaroven se stat

podkladem pro aktualizaci RI strategie. (Louckova kol., 2011b)

V této sekci lze zminit i dvé analyzy provedené UTB zaméfené na moznosti spoluprace

univerzity s aplikaénim sektorem, jmenovit¢ Analyza spoluprace UTB s aplikacnim
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sektorem a Analyza potencialu spoluprace aplikacniho sektoru s UTB. Obé analyzy
zjiStovaly oblasti jiz navazané spoluprace dil¢ich ustavii UTB s firmami ¢i institucemi,
identifikovaly bariéry této spoluprace na obou stranach a ndméty na budouci spolupraci.
(Zlinsky kraj, 2015)

4.2.3 Regionalni inovaéni strategie 2008-2013

Vize Zlinského kraje v oblasti inovaci, jenz méla byt ve vymezeném obdobi dosazena
realizaci tohoto dokumentu, byla stanovend nasledovné: ,, Ve Zlinskéem kraji existuje
potencial pro rozvoj inovacniho prostredi. Tento potencial bude dale rozvijen S cilem
vytvorit ze Zlinského kraje atraktivni lokalitu pro inovujici podniky. Zlinsky kraj bude mit
vybudované kvalitni inovacni, VaV a poradenské zazemi a nastaveny vazby mezi nimi. Na
uzemi Zlinského kraje bude vychovavana kvalitni pracovni sila ve strukture, kterd
odpovida pozadavkim trhu. Cilené budou podporovany inovacni aktivity a spoluprace
mezi védeckovyzkumnym a privatnim sektorem. To vSe s cilem podpory ekonomického

riistu ve Zlinském kraji. *“ (Zlinsky kraj, 2007)

Fazi definovani vize ptedchazela SWOT analyza inovacniho prostiedi kraje a analytické
vystupy. Kli¢ovy impuls pro iniciaci téchto pfiprav sehral konsensus UTB, Zlinského
kraje (jakozto subjektu zodpovédného za ekonomicky rozvoj tzemi), VaV zikladny
a instituci podporujicich rozvoj kraje v potiebé vytvoreni strategie, ktera by ptispéla
k rozvoji inovaci Vkraji. V roce 2004 Zlinsky kraj usp&$né¢ reagoval na moznost
financovani RI strategie z 6. rimcového programu pro védu a vyzkum EU, 0 rok pozdé&ji

ji zacal po dohodé¢ s EK tvofit za pomoci zahrani¢nich partnerti. (Zlinsky kraj, 2007)
Do tvorby RI strategie byly zapojeny nasledujici subjekty:

— Zlinsky kraj, jenz zastaval funkci koordinatora a zaroven nositele a garanta
naplnéni projektu,

— Univerzita Tomase Bati (UTB), jejiz ambici bylo propojit univerzitni védu
a vyzkum s potfebami podnikti, vychovat lidské zdroje a definovat cile strategie
tykajici se védy a vyzkumu,

— JVM-RPIC, spol. s. r.0., poradenska spolecnost, jenz analyzovala poticby
podnikatelského sektoru, které nasledné transformovala do Akéniho planu,

— Krajskd hospodaiskd komora Zlinského kraje (KHK ZK), ktera se starala
0 propojeni komunikace mezi podnikateli a zpracovateli strategie a organizacné
zajiStovala akce jako jsou workshopy a konference,

— Regiondlni rozvojova agentura vychodni Moravy, jenz se podilela na definici

potieb Zlinského kraje pro podporu inova¢niho podnikani,
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— Technologické parky Castilla yLeén (Spanélsko), organizace s bohatymi
zkuSenostmi s realizacemi RI strategii, Se spolupraci v rdmci partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru a s dynamicky se rozvijejicimi technologickymi parky,

— Region Piemonte (Italie), partnersky region rovnéz s bohatymi zkuSenostmi
v oblasti podpory inovaci,

— PERA Innovation Limited (Velka Britanie) specializujici se na poradenstvi pro
MSP v oblasti inovaci,

— Informacion y Desarollo (Spanélsko), mezinarodni procesni konzultaéni

spole¢nost, ktera pomohla v realizaci desitek RI strategii v Evrop¢. (Zlinsky kraj,
2007)

Inovacni prostiedi Zlinského kraje je v dokumentu charakterizovano jako ,,mnoZina
vsech prvki, které ovliviiuji inovacéni aktivity firem.* Inovaéni prostfedi je tvofeno tfemi
vzajemné se piekryvajicimi prvky — inovaénim, VaV a poradenskym zazemim, které byly
definovany jako dilezité s ohledem na ur¢eni kompetenci jednotlivych partnerit projektu
RIS, ktefi je mohou ovliviiovat. (Zlinsky kraj, 2007)

Inovaéni zazemi

VaV zazemi oradenské zazemi
‘

Inovacni prostiredi

Obr. 13: Prvky inovaéniho prosttedi Zlinského kraje. Zdroj: Zlinsky kraj (2007)

Zpracovani RI strategie mélo n¢kolik fazi. Nejdiive byly dle metodiky EK pro tvorbu RI
strategii definovany cile projektu, doSlo ke konsensu aktérii na regionalni urovni, radou
Zlinského kraje byl ustanoven fidici vybor projektu, kde jsou zastoupeni piedstavitelé
relevantnich subjektd podilejicich se na realizaci RIS. Ve druhé, analytické fazi, byly

prozkoumany potieby firem v oblasti inovaci, byly identifikovany subjekty podporujici
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inovaéni podnikani abyla vytvoiena SWOT analyza regionu. Na zaklad¢ zjisténych
skutecnosti byla v posledni fazi zpracovana samotna RI strategie, jeji Akéni plan a byly

spustény pilotni projekty pro rozvoj inovaéniho podnikani v kraji. (Zlinsky kraj, 2007)

Vize acile RI strategie byly napliovany pomoci 25 aktivit sméfovanych do Ctyf

prioritnich 0s:

A. Lidské zdroje pro inovace a konkurenceschopnost (podpora spoluprace firem
s vysokymi a stiednimi Skolami),

B. Podplrna infrastruktura pro inova¢ni prostiedi ve Zlinském kraji (budovani
arozvoj inovacniho zazemi, budovani arozvoj vyzkumného a vyvojového
zazemi, rozvoj poradenského zazemi),

C. Podpora inovaci firem (podpora absorpéni kapacity firem a jejich zapojeni do
mezinarodnich projektti v oblasti inovaci, podpora inovac¢nich aktivit zac¢inajicich
podnikateld, tzn. spin-out a start up firmy),

D. Meziregiondlni spoluprace apublic relations inovaci Zlinského kraje
(internacionalizace aktivit podnikatelského, akademického a vefejného sektoru
Vv oblasti inovaci, zvySovani povédomi 0 inovacnich a védecko-vyzkumnych

aktivitach v ramci Zlinského kraje) a
doplnéné jednou prifezovou 0sou se dvéma horizontalnimi cily:

E. Diraz na environmentalni témata pii podpoie inovaci a diraz na eko-inovace
a rovné piilezitosti v oblasti podnikani, vyzkumu, vyvoje a inovace. (Zlinsky kraj,
2007)

U jednotlivych realizovanych aktivit byla v pfiloze dokumentu — Akénim planu 2008—
2013 (korespondujicim s programovym obdobim EU 2007-2013) vymezena
zodpovédnost jednotlivych realizatort a predpokladanych partnerti, ukazatele, jichz mélo
byt dosazeno, predpokladané naklady a Casové vymezeni realizace. Kromé& ceskych
subjektll zapojenych do tvorby RI strategie, se stalo dalSim vyznamnym realizdtorem
TIC, Gcelové zfizené Zlinskym krajem jako jeho servisni organizace zodpovédnad za

realizaci akci Akéniho planu.

Dle vedouciho Odboru strategického rozvoje kraje se vizi dokumentu podafilo naplnit jen
Caste¢né. Snaha aktivit Zlinského kraje a dalSich partnerd piispét K vétsi dynamice
inova¢nich aktivit firem nevedla vzdy k dosazeni tohoto cile. Spoluprace mezi
vyzkumné-vyvojovym a podnikatelskym sektorem byla posilovana dil¢imi aktivitami,
v soucasnosti v8ak nefunguje uplné dle piedstav vize strategie (Marecek, 2016). Jejich

analyzou se budou zabyvat nasledujici dil¢i kapitoly.
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Z poskytnutych internich materialti kraje hodnotici implementaci akéniho planu (Zlinsky

kraj, 2012b) Ize mezi uspésné realizované projekty zaradit naptiklad:

Prioritni osa A | Soutéz ,,O nejlepsi podnikatelsky zamér

Soutéz zaméfend na inovativni podnikatelské zaméry SS a VS studentdi probiha od
prvniho roku RI strategie adodnes se t€si vysoké oblibé. Do roku 2013 bylo
Vjejim ramci realizovano 28 seminaiti pro VS studenty, 20 pro SS. Pro ty nejlepsi je

soucasti soutéze také akceleracni program S podporou mentord a odbornikl z praxe.

Prioritni osa B | Vybudovani oborové zaméieného centra aplikovaného vyzkumu
avyvoje

Vysledkem realizace této akce je posileni infrastruktury pro aplika¢ni vyzkum o0 tfi nova
centra, jmenovité¢ Centrum polymernich systémi, Centrum bezpec¢nostnich, informacnich
a pokrocilych technologii a Laboratorni centrum Fakulty technologické. Tyto aktivity
zvysuji  potencial vyzkumnych avyvojovych aktivit, sméfujicich K inovacim
realizovanym ve firmach, jsou vnimany jako kli¢ové pro dalsi VaV smétovani UTB ve

Zling 1 atraktivitu regionu pro stavajici i budouci vyvojové orientované firmy.

Prioritni osa C | Inova¢ni vouchery

Inovac¢ni vouchery, realizované v ramci akce ,,Iniciace pro-inova¢niho sméfovani firem*®,
jsou finanénim ndastrojem podporujici  spoluprdci  podnikatelskych  subjekti
s védeckovyzkumnymi institucemi (vybranymi vysokymi Skolami). Spolupraci se rozumi
nakup dotovanych specifickych sluzeb (60—149 tis. K¢) dodavanych konkrétni vysokou
Skolou podnikatelskému subjektu, napoméhajici zvySovat inovacni potencidl tohoto
podnikatele. Vouchery byly realizovany v letech 2012-2015, pro rok 2016 se vsak
nepodafilo ziskat dotaci z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj, jenzZ byla hlavnim
zdrojem financovani. Ro¢né bylo podpoteno témét 50 projektii, celkem jich bylo 145.
| pies vysoky zajem podnikatelti, se vSak cile tohoto nastroje — navazat prvotni spolupraci
podnikatelti s vyzkumné-vyvojovymi pracovisti — nepodafilo upln¢ dosahnout. Dle
Marecka (2016) firmy sice rady vyuzily sluzeb vysokych skol, ale jen jednorazové diky

vyhodné nabidce, mira navazujici spoluprace téchto subjektt je nenaplnila o¢ekavani.

Prioritni osa D | Rozpracovani naméti projekti podporujicich inovacni aktivity
podnikatelii vV ramci preshrani¢ni spoluprace s Tren¢ianskym krajem

V ramci této akce vznikly tfi konkrétni projekty pteshrani¢ni spoluprace s partnery
z Tren&ianského a Zilinského kraje — Trenéiansko-zlinska inovaéni platforma (T-ZIP);

Vzdélavani, inovace, partnerstvi (V.L.P.) a Spoleéné pro inovace (SPI). Vhodnymi
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akcemi pro firmy vramci téchto projektl jsou naptf. kooperacni burzy Vramci
vyznamnych odvétvi, pracovni skupiny pro rozvoj gumadrenstvi (Otrokovice—Zlin—

Puchov) a dalsi.

4.2.4  Regionalni inovacni strategie 2013—2020

Vize RI strategie 2013-2020 zGstava stejna jako v piedchozim strategickém obdobi, byla
pouze zestruénéna do nasledujici podoby: ,,Zlinsky kraj — konkurenceschopny region,

otevreny inovacim a spolupraci. *“ (Zlinsky kraj, TIC, 2015)

Soucasna RI strategie byla vytvofena pracovniky odboru strategického rozvoje kraje
a TIC, svyuzitim vystupll pracovnich skupin tvofené piedstaviteli podnikatelského,
akademického, vefejného sektoru a podpirnych instituci. Kromé této dobrovolné RI
strategie byl Zlinsky kraj stejn¢ jako vSechny ostatni kraje povinen v roce 2014 zpracovat
Krajskou pfilohu k narodni RIS3 za Zlinsky kraj. ProtoZe obsah téchto dokumentli byl
témef identicky, doslo v €ervnu 2015 k aktualizaci RI strategie, ¢imz se zajistil soulad
obou zpracovavanych dokumentd. Vliv na formulovani RI strategic ma isoucasna
politika soudrznosti 2014-2020, kdy kazdy region musi mit v oblasti vyzkumu a inovaci
stanovené tfi priority, na néz bude vyhrazeno nejméné 50 % celkovych prostfedki

z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. (Zlinsky kraj, TIC, 2015)

Po aktualizaci vroce 2015 jsou v dokumentu stanoveny nasledujici horizontalni

(prafezové) prioritni osy a cile, neboli klicové oblasti zmén:

A. Kvalifikované lidské zdroje pro potieby VaVal (zajistit kvalifikované pracovniky
pro potieby VaVal),

B. ZvysSeni inovacni vykonnosti firem (zvySeni poctu inovaci ve firmach),

C. Zvyseni poctu novych podnikatelskych zamérh (zvysit pocet osob zahajujicich
vlastni podnikéni). (Zlinsky kraj, TIC, 2015)

Tyto horizontdlni intervence podporuji vytvarfeni, ptipadné zkvalitiovani inovaéniho
systému na krajské urovni bez ohledu na oborové zaméteni podporovanych aktivit.
Oproti piedchozi RI strategii doslo k zestihleni, co se tykd poctu os a cilti, avSak kromé
podpory budovani a rozvoje podptrné infrastruktury pro inova¢ni zdzemi zistava zacileni

kli¢ovych zmén velmi podobné.

Novée doslo pti aktualizaci v roce 2015 v ramci vazby na RIS3 k povinnému navrzeni tzv.
domén specializace, které shlukuji perspektivni odvétvi S vyraznym inovaénim

potencidlem Zlinského kraje, konkrétné se jedna o:

A. Inovativni aplikace polymert,
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B. Inovace v konstruk¢énich ¢innostech (zejména strojirenstvi a letectvi),

C. Inteligentni a Gsporné elektronické systémy. (Zlinsky kraj, TIC, 2015)

Krozvoji definovanych domén specializace, ke zjiStovani rozvojovych potieb firem
vramci téchto domén, ale také k prohloubeni spoluprice uvnitf domén vznikly
stejnojmenné inovaéni platformy. Na jejich setkavanich, které zajist'uje RIS manazer, by
se mezioborovym piistupem mély objevovat nové trzni ptilezitosti vedouci k realizaci
konkrétnich projekti. (Zlinsky kraj, TIC, 2015)

Snovou RI strategii se rozhodlo vzhledem k ménicim se podminkam a objevovani
novych moznosti zpracovavat Ak¢ni plany na obdobi dvou let, ¢imz bude zajisténo
pribézné hodnoceni realizace a aktualizace s ohledem na nové skute¢nosti. V soucasné
dob¢ je platny Akéni plan 2015-2016.

V dokumentu se nové objevuje monitoring naplnéni, ktery stanovuje pro dil¢i specifické
cile meéfitelné ukazatele uspésnosti naplnéni, jejich hodnotu vroce 2014 a cilovou

hodnotu, jiz by mélo byt dosazeno v roce 2020.

4.3 Subsystém pro vyuzivani znalosti

Zakladnimi prvky subsystému pro vyuzivani znalosti jsou inovaéni firmy a klastry.
Inovacni firmy jsou zpravidla malé a stiedni podniky, jejichz hlavnim predmétem

podnikani je vytvoreni nového vyrobku, technologie ¢i sluzby do komercni zralosti
a jejich uvedeni na trh. “ (Vlada CR, 2004)

4.3.1  Vybér inovaénich firem

Inovacni ﬁrmylo, klicovy subsystém RIS Zlinského kraje, byly identifikovany za pouziti
celé tfady databazi. Primarné se sledovala data 0 zapojeni firem do mezindrodnich
programu (7. rdmcovy program, Eureka, Eurostars) a do programi na néarodni Urovni
(programy Technologické agentury CR — Alfa, Omega, Centra kompetence; MPO — TIP,
Impuls, Tandem; OPPl — programy Potencial, Inovace). Dale byla vyuzita data
z Technologického profilu CR (www.techprofil.cz) a zebticky stik Eeského businessu
(Www.stiky.cz). Zlinsky kraj, provadéjici tento vybér, disponuje vlastnimi daty
Z probéhnutych dotaznikovych Setfeni, workshopil a pracovnich skupin, kterych se firmy
Ucastnily pii piipravé prvni RI strategie ajeji aktualizace v letech 2011-2012.
V neposledni fadé¢ byly vyuzity informace 0 vyuzivani krajskych podplrnych néstroji

(zejména inovacnich voucherti) a zapojeni firem do funkcnich klastra a technologickych

10 Seznam t&chto firem je k nalezeni na www.katalogfiremzk.cz.
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platforem. Klicové inovaéni firmy s vysokym potencialem a ¢etnymi VaVal aktivitami
plsobi v plastikarském, leteckém, strojirenském, ICT a elektrotechnickém, zbrojnim

a kovod€lném primyslu. Tedy ve zpracovatelském pramyslu s bohatou minulosti.
(Zlinsky kraj, 2015)

4.3.2 Charakteristika inova¢nich firem a odvétvi

Podle zaméstnanct spolecnosti TIC pochézi nejkvalitngj$i analyza mapujici inovacni
potencial firem ZK z roku 2009, proto budou informace v této kapitole Cerpany z velké
Casti pravé zni. Obsah analyzy zaznamenavajici vysledky detailniho Setieni
respondencniho souboru 0 velikosti 72 firem povazuji stale za aktudlni. Ttidicim znakem
tohoto souboru bylo kodové oznaceni klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do
nasledujicich oborii: plastikafstvi, chemicky priamysl a gumdarenstvi, strojirenstvi,
kozed€lny, textilni aobuvnicky primysl (OKT), jiné zaméfeni pramyslu, ICT,
elektrotechnika. (TIC, 2009)

Dle zkoumaného souboru firem, odpovidajiciho celkové struktuie firem ZK, jsou v kraji
nejvice zastoupeny stredné velké firmy s 21-250 zaméstnanci (60 %), dale malé firmy
s 10-20 zaméstnanci (27 %) a nakonec firmy velké (13 %). Nejvétsi podil malych firem
je v oboru ICT, u vSech ostatnich obori tvofi nejvetsi podil stiedné velké firmy 60—75 %,

které tak maji nejvétsi inovacni potencial v kraji. (T1C, 2009)
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Obr. 14: Velikostni struktura firem dle odvétvi. Zdroj: Upraveno dle TIC (2009)

Vétsina firem (vice nez 50 %) napfi¢ vSemi obory vznikla jako ,,nové zaloZena firma®,

druhou nejcastéjsi formou vzniku byla privatizace (17 %). Ve vlastnické struktufe hraje
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vyznamngj$i roli domaci kapital, ktery vlastni tfi Ctvrtiny vSech firem. Maly zajem
zahrani¢nich investorl je pozorovéan U upadajiciho obuvnického, textilniho a kozedélného
prumyslu, kdezto polovina Setfenych chemickych a gumarenskych firem a 40 % firem
plastikaiskych ma zahrani¢niho vlastnika. (T1C, 2009)

S pitvodem kapitalu se vaZze mira autonomie rozhodovani firmy. Pro Zlinsky kraj plati, ze
s rostouci velikosti firmy klesa mira nezavislosti v rozhodovani. Malé firmy rozhoduji
prakticky samy, stfedni musi své zaméry konzultovat v 18 % avelké v 45 %. Tato
skute€nost neni zplsobena samotnou velikosti firmy, ale spiSe vysSSim podilem
zahrani¢nich vlastnik u velkych firem (56 % velkych firem je vlastnéno zahrani¢nim

kapitalem, v piipadé stfednich firem je to 21 % a u malych firem 16 %). (TIC, 2009)

Nejvétsich trzeb (72 % z celkovych trzeb vSech obort v roce 2008) dosahuje poctem
zahrnutych firem nejmensi obor — chemicky a gumarensky, ktery predevsim diky firmé
Barum Continental, vytvaii nesouméfitelné prostiedi pro ostatni obory. Z hlediska trzeb
na jednoho pracovnika kromé vySe uvedeného gumarenstvi, lze rozlisit dveé skupiny.
V oborech ICT, plastikaistvi a elektrotechnice se trzby pohybuji v rozmezi 1-2 mil. K&
na pracovnika, kdezto udruhé skupiny oborii tvofené¢ obuvnickym, kozedélnym

a textilnim je to 0,5 mil. K¢ na pracovnika. (TIC, 2009)

Co se tyka trzni strategie, je stabilizace nebo zvyseni podilu na soucasnych trzich zdjmem
vSech velikosti firem. PredevSim velké firmy se casto orientuji na velkoobjemovou
kusovou vyrobu, tzn. kladou diiraz na udrZeni pozice ¢i zvySeni podilu na soucasnych
trzich, jejich prioritou neni vytvofit novymi vyrobky nové trhy a ovladnout je. Naopak
tuto nejinovativnéjsi strategii voli malé a stfedni firmy, konkrétné firmy z oboru ICT
a plastikarstvi. Podobng, byt’ ¢asto nerealné, smysli i firmy z obuvnického, kozedéIného
a textilnitho primyslu, které by se misto nekonkurenceschopné, velkosériové vyrobé
rad¢ji zaméfily na inovativni vyrobky s vys§i pfidanou hodnotou. Inovacné
konzervativnéjsi trzni strategii zaméfenou na proniknuti na stavajici trhy, na kterych
nepisobi a na stabilizaci, ptipadné zvySeni trzniho podilu na souc¢asnych trzich voli firmy
ze strojirenského a elektrotechnického oboru. (TIC, 2009) Vyse uvedena orientace velké
casti podnika na stavajici trhy a zakazniky spolu s inovacemi nizsich fadi je divodem
lehce podpriumérné pozice Zlinského kraje ve vysi trzeb ¢i pfidané hodnoty v primyslu.
(Zlinsky kraj, 2015)
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Obr. 15: Vyznam trzni strategie dle velikosti firem v roce 2009, Zdroj: TIC (2009)

Co se tyka cenové strategie, velké firmy preferuji minimalizaci nakladi a maximalizaci
objemu produkce v kombinaci s niz§imi cenami, kdezto pro MSP je strategie zvySovani
kvality pfi zachovani ceny stejné dulezitd jako minimalizace nakladi pfi zachovani ceny
a kvality. (TIC, 2009)

Dalsim dilezitym studovanym parametrem byl primérny podil poc¢tu vysokoskolaki,
jenz byl jednoznaéné nejvyssi v oboru ICT (asi 50 %). V tradi¢nich oborech jako je
elektrotechnicky, plastikaisky a strojirensky bylo zaméstnano okolo 10 % vysokoskolak.
Minimélni  podil vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanci byl zaznamenan

u obuvnického, kozedéIného a textilniho pramyslu. (TIC, 2009)

U78 % firem prevladaji dva stupné technologické vyspélosti, high-tech produkce
zalozena na vlastnim know-how (40 %), jez je vysledkem vlastniho VaV, a produkce
zalozena na vlastnich, ale jiz bézné dostupnych technologiich (38 %). Tento pomér plati
Vv plastikaiském, strojirenském a elektrotechnickém primyslu. Z priméru vystupuje na
high-tech produkci zalozeny obor ICT (57 %), obor obuvnicky, kozed€lny, textilni.
Nejnizsiho podilu naopak dosahuji firmy chemického a gumarenského primyslu (27 %),
U nichz je casta i high-tech produkce zalozena na zakoupeném know-how. (TIC, 2009)

Hlavni vyznam cilii inovaci spatiuji firmy ve vyvoji nového produktu (82 %) a zvySeni
kvality stavajicich produktt. Dal§im dGvodem pro zavadéni inovaci je vstup na nové trhy,

uprava technologie pro zvySeni produktivity a sniZeni energetické narocnosti produkce.
(TIC, 2009)

TTi ctvrtiny firem ma vlastni VaV oddéleni. Do VaVI aktivit vynaklada vice nez polovina

firem velmi maly podil ze svych trzeb (mén¢ nez 5 %). Vice nez pétinu svych trzeb vraci
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do vyzkumu pouhych 15% firem. Drtivd vétSina firem financuje VaVI aktivity
Z vlastnich zdrojii (94 %), oblibené je rovnéz vyuzivani dotaci a programi (nejcastéji
OPPI), v jejichz Cerpani se Zlinsky kraj fadi k nadprimérnym regionim. Nejcastéji
uvadéné inovace jsou produktové (témér 90 % firem), poté inovace procesni (58 %)

a inovace organiza¢ni (polovina firem). (TIC, 2009)

4.3.3 Klastry asité

Klastry jsou jednim ze zakladnich nastroji tvorby inova¢niho prostfedi na regionalni
a mistni Urovni. Jsou modelem socialni sité, zalozené na dobrych socidlnich vztazich
a divéte mezi ekonomickymi subjekty, V niz dochazi nejen k tradi€nim aglomeraénim
vyhodam geograficky koncentrovanych firem a minimalizaci dopravnich nakladu a rizik
dodavek v ramci produkéniho fetézce, ale i procesiim uceni a inovacim. (Hajek, Novosak,
Hovorkova, 2011)

Moznosti zalozeni klastri predchazela analyza tradiCnich primyslovych odvétvi
s kvalitni technologickou zékladnou a Sirokou nabidkou socidlniho kapitalu. Konkrétné
byly sledovany dva ukazatele: index specializace udavajici podil poctu zaméstnanct
daného odvétvi ve ZK vigi ekonomice CR aindex velikosti spo¢itany jako absolutni
pocet zamestnanct odvétvi Zlinského kraje. Prvni udava stupeii prostorové koncentrace
odvétvi vregionu vici jinym konkurujicim regionim, druhy indikator je dulezity
vzhledem K potiebé koncentrace kritické masy ekonomickych subjektd. Nejvyssi stupen
regionalni specializace byl dosazen ve vyrobé usni a vyrobkd zusni, ve vyrobé
pryzovych a plastovych vyrobkl, 0néco nizs§i ve vyrobé chemickych latek, tedy
u odvétvi odkazujicich na Batovo podnikéni. Referen¢ni hodnotu velikosti (10 tis.
zamé&stnancll) vSak prekrocila pouze vyroba pryzovych a plastovych vyrobki, a proto ma

I nejvyssi potencial pro vytvoreni klastru. (Hajek, Novosak, Hovorkova, 2011)

Téma klastrt se stalo ve ZK aktualni po schvaleni prvniho PRZK, ktery si mj. stanovil za
cil posilovat védu a vyzkumu a podporu tvorby MSP a po vzniku TIC, jehoZ tkolem
bylo naplnit tuto vizi, v€etné¢ podpory vzniku arozvoje klastri. Ten zacal za finan¢ni
podpory ze strukturalnich fondia EU (OPPIl — vyzva Spoluprace — Klastry) mapovat
vhodné firmy pro vytvofeni klastrovych iniciativ. Doposud bylo zaloZeno celkem Sest
klastrovych iniciativ. Konkrétné se jedna o plastikatsky klastr s nazvem Plastr zalozeny
v roce 2006, obuvnicky klastr Czech Shoes (2006), dievatrsko-nabytkaisky klastr ABC
Wood (2007), Moravsky letecky klastr (2010), Cesko-slovensky pramyslovy klastr
(2011) a Zlinsky kreativni klastr (2013) shlukujici umélecké obory. Dale je na misté
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zminit i dlouholeté mapovani potencialu vytvofeni strojirenského klastru a klastru

gumarenského.

Iniciace zakladani klastri metodou seshora spojena s nabidkou baliku penéz se neukazala
byt efektivni. Do této kategorie 1ze z dostupnych informaci zatadit klastry Czech Shoes
a ABC Wood, které nadale fakticky nefunguji. V téchto ptipadech se nenasel vhodny lidr
a spole¢na nosnéd témata a piilezitosti, na kterych by firmy spolupracovaly. (Koneé¢ny,
2016) Diskutabilni je fungovani Ceskoslovenského primyslového klastru, jehoz samotna
multi-oborova podstata zalozena na rtznorodosti odvétvi je dle Hajka, Novosaka,
Hovorkové (2011) v ptimém rozporu s teoretickym konceptem klastru. Tuto hypotézu
potvrzuje i aktualni struktura Clent klastru, ktefi st€zi mohou naplnit vytyCeny cil —
vytvofit systematickou spolupraci mezi prumyslovymi subjekty vychodni Moravy
a zapadniho Slovenska. (Cesko-slovensky primyslovy klastr, © 2012) Podrobngjsi
informace Kk nejnovéjsimu kreativnimu klastru se nepodafilo dohledat. Snad jen to, Ze
jeho ¢innost byla podpoiena aktivitou ,,Vybudovani a rozvoj Centra kreativnich pramysla
na UTB ve Zling* zakotvenou v aktualizovaném Ak¢nim planu 2015-2016. (Zlinsky kraj,
2016)

Plastikarsky pramysl

Jinym pfipadem je Plastr s pocetnou ¢lenskou zakladnou a jasnou vizi: ,, Zlinsky kraj se
stane centrem inovativniho zpracovani plastii v CR.“ Hlavni oblasti zdjmu predstavuji
vyvoj ainovace, spolecné investice, spoleCny nakup a vzdélavani. Firmy se zabyvaji
Sirokym spektrem plastovych produkti od kompozitti, sendvi¢ovych panelii pres potrubni
systémy, obalové materidly, folie, izola¢ni materidly, podlahoviny aZ po plastové dily pro
dopravni prostiedky. (Zlinsky kraj, 2015) Aktivity klastru sméfuji zejména na
materialovy vyzkum a technologicky vyvoj, prubézné je rozsifovana infrastruktura
spole¢ného Stiediska pro modelovani vyrobkt z plasti. Klastr tizce spolupracuje
s védecko-vyzkumnymi jednotkami UTB znové vybudovan¢ho Centra polymernich
systémi (CPS), neziidka funguje jako prostfednik jednani mezi Clenskymi firmami
Plastru a odborniky z UTB. (Plastikaisky klastr, 2016) Vyzkumna spoluprace téchto
aktérii je smeétovana do oblasti novych surovin, technologii (nano, eko, bio) a produkti
(kompozity, biofolie, hygienické a bezpecnostni obaly) pro aplikaci v Sirokém spektru
odvétvi — automobilovy a letecky primysl, potravinafstvi, zdravotnictvi, strojirenstvi

nebo stavebnictvi.
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Kromé té€sné spoluprace s UTB spolupracuje Plastr se stfednimi odbornymi Skolami
a zapojuje se do mezindrodnich projektd. Jeho vyznamné napojeni na automobilovy
primysl dokazuji meziregiondlni vazby Plastru na Moravskoslezsky automobilovy klastr

a na Autoklaster Zapadné Slovensko. (Zlinsky kraj, 2015)

Uspéch klastru lze pri¢ist facilitatorovi (TIC), ktery rozvinul spolupraci jednotlivych
firem jeSt¢ pred formalizaci klastru, dale vid¢i osobé, vyslouzilému fediteli Fatry
Napajedla, ktera meéla davéru firem vstupujicich do klastru aneméné dulezitému
spole¢nému z4jmu vsech firem — spole¢ny nakup energii @ vyména informaci. (Konecny,
2016) Ten se zpocatku nevyhnul kritice (Hajek, Novosak, Hovorkova, 2011; Blazek,
Kuncova 2011), nebot nepfispival dle autord klicovou mérou k vyssi
konkurenceschopnosti firem. V soucasné se vSak troven spoluprace dostala na
horizontalni troven, kdy napt. vice firem vyuziva jedno zatizeni. (Konecny, 2016). Dle
Marecka (2016) je dalezité isilné obchodni jméno klastru prezentujici firmy
V mezinarodnim prostfedi, rovnéZ usnadniujici zapojeni firem do mezinarodnich projekti
(zejména projekt Clusterplast, Autoplast), potazmo konsorcii. Tento klastr tedy lze

oznacit za fungujici.

Letecky primysl

Velké nadgje se vkladaji i do Moravského leteckého klastru, reprezentovaného vyrobci
letadel a souvisejicich komponenti, techniky a pfistrojového vybaveni, jenz vznikl na
rozdil od vétSiny zminénych klastri na zaklad¢é ptirozeného zajmu firem. V klastru je
zastoupeno 23 pramyslovych spolecnosti, stiednich odbornych S$kol a technickych
univerzit z celé CR, pfitom hlavni ¢ast aktivit spojend s vyvojem konkrétnich letadel se
realizuje ve Zlinském kraji. Kli¢ové firmy jsou souéasti Ceské technologické platformy
letectvi a kosmonautiky. Velmi pozitivné 1ze vnimat vytyCené strategické pilife klastru,
z nichz prvni se zamétuje na inovace a dalsi na oblast vzdélavani spojenou se spolupraci
se stfednimi a vysokymi Skolami. (Moravsky letecky klastr, © 2016) Akademické zazemi
pro aktivity klastru piedstavuje Letecky tstav na VUT v Brné, CVUT v Praze,
Vyzkumny a zkusebni letecky ustav v Praze a vyznamné spolecnosti z Jihomoravského
kraje a Vysociny. Firmy z leteckého primyslu jsou zapojeny do mezinarodnich projektl
ave vyvoji akonstrukcich spolupracuji s automobilovym primyslem (zejména
spole¢nosti Skoda Auto). (Zlinsky kraj, 2015)

Strojirenstvi a zbrojni primysl
V soucasné dobé je aktudlnim tématem moZny vznik strojirenského klastru. Jedna se

0 vyrazné odvétvi v kraji. Inovace se koncentruji zejména v oblasti pfesného strojirenstvi
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a vyrobé ruCnich zbrani. Tyto obory vzdjemné spolupracuji — strojirenstvi produkuje
obrabéci stroje pro vyrobu zbrani a spolupracuje s leteckym primyslem, zbrojni primysl
spolupracuje s plastikati na vyméné kovovych ¢asti za vhodné plasty. Spoluprace je také
patrnd s pocetnou kovodélnou zékladnou regionu. Nékteré strojirenské firmy jsou
soucasti Technologické platformy strojirenské vyrobni techniky. VaV partnefi pochdzeji
piredevsim z VUT, VSB-TU v Ostravé, CVUT, VUTS Liberec a ZCU Plzeti. (Zlinsky
kraj, 2015)

Kraj vnima dulezitost tohoto odvétvi, akce zamétené na néj se objevuji v RI strategii
I vV sou¢asném Ak¢nim planu. Strojirenstvi bylo identifikovano i v jedné ze tii klicovych
vertikalnich domén specializace kraje. Jeho potencialem se zabyval dokument ,,Mapovani
moznosti vzniku strojirenského klastru ve Zlinském kraji“ v roce 2009 i tym UTB ve
Zlin¢ aTIC vtéchto mésicich. Piesto tento zajem iniciovany seshora nevyvolal ve
strojirenskych firmach potiebu vytvofit klastr. Stav situace byl tématem ustanovené
Inovaéni platformy v konstrukénich ¢innostech 8. tnora 2016. Facilitatorem, ktery by
spolecné problémy s kterymi se potykaji a chtéli by je fesit — nedostatek kvalifikovanych
zaméstnancli  a délnickych profesi, neochota zaméstnancl nést zodpovédnost
(nedostate¢ny vztah k praci), nevyhovujici systém vzdélavani nebo maléd propagace firem
ve Skolstvi. Zastupci klicovych firem se shodli, ze pravé velké firmy si pomohou V feSeni
vyzkumnych ¢innosti samy, men$i Casto vyuziji dotacni tituly. V kraji se nenachazi
jediny ,slusny* vyzkumny ftstav, spoluprdce s univerzitou, ktera svym portfoliem

neodpovida potiebam strojirenstvi rovnéz nepiedstavuje diivod zakladat klastr.

Elektrotechnicky primysl

Vyroba elektronickych soucéstek a elektrickych zatizeni, rozvijena v Roznové pod
Radhostém, HoleSové ana Uherskohradist'sku, patii z hlediska VaV za vyznamnou
oblast, byt bez usili firem vytvaret klastr. Aktivity jsou sméfovany do oblasti
polovodicovych  technologii, fotovoltaiky, = méficich  zafizeni  a inteligentni
elektroinstalace. Partnefi z akademické sféry pochéazeji pfevazné z jinych krajt, potencial
spoluprace ma c¢asteéné | UTB (Fakulta aplikované informatiky). Lze sledovat urCitou
provazanost tohoto odvétvi s leteckym a automobilovym primyslem, stavebnictvim, ale

i strojirenstvim. (Zlinsky kraj, 2015)

Gumarensky primysl
Toto pramyslové odvétvi patii mezi nejvyznamnéjsi v regionu z hlediska zaméstnanosti,

trzeb iexportu. Paradoxné vSak nepatii mezi vyrazné inovatory, plni totiz zadani ze
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zahrani¢i. VaV aktivity klicové firmy Continental Barum jsou rozvijeny v Hannoveru
a Puchove. (Zlinsky kraj, 2015)

4.4 Subsystém pro generovani a Sifeni znalosti

Subsystém pro generovani a Sifeni znalosti (Ci subsystém tvorby znalosti), blize popsany
v kapitole 2.2, je nezbytnou soucasti fungujiciho RIS. Pfedmétem této kapitoly bude
analyzovat jeho zakladni skladebné prvky (vzdélavaci zafizeni, vyzkumné uUstavy,
podptrné instituce pro podnikani, védeckotechnické parky, centra pro transfer

technologii) v prostiedi Zlinského kraje.

441 Vzdélavaci zarizeni

Vzd¢lavaci zatizeni v konceptu RIS predstavuji zejména vysokoskolské instituce, které
rozvijeji znalostni ekonomiku kraje. V kraji se nachazi dvé takové instituce, vefejna
vysoka Skola univerzitniho typu UTB ve Zlin¢ a neuniverzitni soukromé vysoka Skola
neuniverzitniho typu Evropsky polytechnicky institut se sidlem v Kunovicich. (Evropsky
polytechnicky institut, © 2016) Vzhledem k inova¢nimu potencidlu, poctu studentt

a historii bude podrobnéji zkoumana jen UTB ve Zliné.

Univerzita Tomase Bati je mladou univerzitou nabizejici tiistupniové studium
humanitnich, ptirodovédnych, technickych iuméleckych obori na Sesti fakultach,
s celkovym poétem asi 10 700 studentl. Univerzita zalozena teprve v roce 2001 navazuje
na dlouholetou tradici Fakulty technologické Vysokého uceni technického v Brné, jenz
ve Zlin¢ existovala mezi lety 1969-2001. V soucasné dob¢ je vyuka zajisStovana na Sesti
fakultach: Fakulta technologicka (FT), Fakulta managementu aekonomiky (FaME),
Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK), Fakulta aplikované informatiky (FAI),
Fakulta humanitnich studii (FHS) a Fakulta logistiky a krizového fizeni (FLKR). (UTB,
© 2000-2016)

Zadna z téchto fakult nenabizi obor, ktery by byl v ramci CR zcela unikatni, univerzita
ma tak spiSe regiondlni pusobnost. To lze sledovat zejména u studia ekonomie,
informatiky ¢i humanitnich oborti, které lze studovat v sousednich regionech, ze
subjektivniho hlediska ive vyssi kvalité. (Marecek, 2016; Analyza, 2009) Vzacngjsi
obory v ramci CR, napf. primyslovy design, Ize studovat na FMK, ktera navazuje na
bohatou historii animovanych filma ve Zliné. (UTB, © 2000-2016) Potencial studenti
fakulty byl podpoien ijednou z akci soucasného Akéniho planu — vybudovani Centra
kreativnich primysli, které je koncipovano jako centrum designu, audiovizualni tvory,

reklamy a marketingu nabizejici jednak prostory za zvyhodnénou cenu ale ipomoc
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S podnikanim diky mentoringu a odbornému poradenstvi V oblasti podnikani. (Zlinsky
noc¢nik, 2016)

Devizou univerzity je FT, ktera se od svého pocatku specializuje na technologii kuze,
plastli a pryZe a ma silné vazby zejména na plastikarsky a gumarensky primysl. Jedna se
zejména 0 obory materialového a prumyslového inZenyrstvi. Jeji rozvoj a spoluprace
v oblasti VVaVal aktivit byl vyznamné podpoten vystavbou Laboratorniho centra Fakulty
technologické a nové Centrum polymernich syst¢ému z OP VaVpl. (UTB, © 2000-2016)
Fakulta vychovavala dlouhou dobu rovnéz experty na obuvnictvi a kozedélny pramysl,
dnes se vsak jiz obor materialového inzenyrstvi pro obuvnické vyrobky neotvira, coz toto

odvétvi spolu s absenci vyuéniho oboru Obuvnik posila k zaniku. (TI1C, 2009)

Vyznamnou funkci pro spolupraci s inovaénimi IT firmami hraje Centrum
bezpeénostnich, informaénich a pokro¢ilych technologii (CEBIA-Tech) na FAI. Ustavy
automatizace / informatiky a umélé inteligence / fizeni procesi této fakulty by se mély
dotykat i identifikované domény strojirenstvi, avSak to se dé&e pouze Castecné.
Specializovany obor strojirenstvi se zde na rozdil od nejblizsich VSB-TUO a VUT
vV Brné nenachazi. (UTB, © 2000-2016)

V souvislosti ~ sinovacnim  podnikanim je  dilezitym  podinem  univerzity
Védeckotechnicky park (VTP) pii UTB ve Zliné, jenz poskytuje podnikatellim,
inova¢nim firmam, védeckym a vyzkumnym pracovnikim K pronajmu exkluzivni
prostory — nadstandardné vybavené kancelafe a laboratote, technické a socialni zazemi,
prostory pro seminafe a workshopy. V soucasné dobé¢ sidli v objektu Sest spolecnosti,
Z nichz se vétSina zabyva vyvojem plasti. Kromé& VTP disponuje univerzita od roku 2008
Centrem transferu technologii (CTT), které poskytuje komplexni sluzby v oblasti ochrany
duSevniho vlastnictvi. Mezi lety 2008 az 2010 bylo feseno celkem 77 internich a 175
externich ptipadu. (UTB, © 2000-2016)

Jednou z dimenzi inova¢niho modelu a zaroven role univerzit, jak jej chape koncept
trojité Sroubovice, je nejen vyuka a vyzkum, ale izdroj podnikani, kdy univerzity za
ucelem komercializace dusevniho vlastnictvi vytvofeného na vyzkumné organizaci usiluji
0 vznik novych technologickych firem (tzv. spin-off firmy). Na tuto otazku jsem vsak od
obou respondentii (Marecek; Konecny, 2016) dostal stejnou odpovéd — zatim takove

vystupy v ptipadé UTB neexistuji.
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442 Vyzkumni a vyvojova pracovisté

Prvni VaV pracovisté jsou spojeny jiz s Tomasem Bat'ou, jejich Gi¢elem bylo snizovat
naro¢nost vyroby. Po jeho smrti byly v roce 1933 zalozeny dva vyzkumné ustavy, jeden
ve Zliné se zaméfenim na vyzkumy z oboru gumarenského a oboru petroleje a chemikalii
a druhy na vyzkumy v oboru kozeluzském, papirnickém a textilnim, ktery byl zalozen
v Otrokovicich. Po znarodnéni firmy Bata v roce 1945 doslo k reorganizacim, v roce
1952 wvznikl Vyzkumny dtstav pro vyuziti plastickych hmot a Vyzkumny ustav
gumarenské technologie. Oba ustavy byly v roce 1956 slouc¢eny do Vyzkumného ustavu
gumarenské a plastikaiské technologie (VUGPT), jehoz aktivity byly az do roku 1990
planovité fizeny v oblasti vyzkumu zpracovani kaucuku, vyzkumu zpracovani plasti
a zkuSebnictvi. Po privatizaci vznikly tfi samostatné pravni instituce, SPUR a.s., IGTT
a.s. alTC, a.s., fungujici dodnes. Kromé téchto vyzkumnych pracovist se s tradici
gumarenského, plastikaiského a obuvnického primyslu poji jiz zminéna Fakulta
technologicka UTB. (TIC, 2009)

Soucasnost

Pracovist,, jejiz primarni Cinnosti je VaV, je ve Zlinském kraji velmi méalo. Mnohem vice
se zde nachazi zkuSeben, vcCetn¢ mezinarodné znamého Institutu pro testovani
a certifikaci, a.s. (ITC). (TIC, 2009)

Na vice nez poloviné vSech pracovist pracuje méné nez 9 zaméstnancd, pracoviste
zaméstnavajici vice nez 50 zaméstnancii tvoii asi 8% podil. (Perspektiva, 2010) Zizalova
a Csank (2009) ve svém analyze podnikatelského sektoru tvrdi, Ze solidni VaV pracoviste
ma vice nez 5 pracovnikl a vykazuje aktivitu. Tuto podminku spliiovalo 64 ze 159 firem
ZK vroce 2006. Nutno dodat, ze v kategorii firem s5-19,9 pracovniky ve VaV
prepoctenych na FTE bylo z celkovych 46 firem 36 domacich, v kategorii 20-49,9 mély
narodni firmy dokonce 100% podil a ve velikostni kategorii 50 a vice pracovniki se
nachazely 3 narodni a 2 zahrani¢ni firmy. Pfitom podil VaV aktivit firem pod zahrani¢ni
kontrolou dosahuje témét 50 % na vydajich VaV. VétSinové zastoupeni narodnich firem
konstrukéni aktivity. Ke stavajicim kritériim autofi pifidavaji indikator nadprumérné
hodnoty tykajici se objemu neinvesti¢nich vydaji firmy na VaV na pracovnika (FTE) ve
VaV azaroven indikator nadprimérného objemu neinvesti¢nich vydaji firmy na
zaméstnance firmy, které eliminuji vysledny pocet kvalitnich pracovist na Ctrnact.
Zlinsky kraj ma vtomto ohledu v republikovém srovnani pomérné dobré postaveni,

predstavuje tak vyznamny regionalni inovaéni pol rozvoje.
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Oborové zaméieni VaV pracovist' V kraji je nasledujici:

ekologie (Czech RE Agency, Plastservis, Vodni zdroje HoleSov, FT UTB),

— chemie (DEZA, Statni veterinarni tistav Olomouc, ITC, FT UTB),

— informatika a elektrotechnika (BD Sensors, Meros, Petr Bilavéik PRIMA, SVCS
Process innovation, ITC, FAlI UTB, CEBIA-TECH UTB),

— plastikafstvi a gumarenstvi (Asociace gumarenské technologie, Ecoprotect,
Institut gumarenské technologie a testovani, SPUR, ITC, FT UTB, CPS UTB),

— obuvnictvi a kozedélnictvi (AZL Otrokovice, ITC, FT UTB),

— stavebnictvi (Centrum stavebniho inZenyrstvi),

— strojirenstvi (Ustav vyrobniho inZenyrstvi FT UTB),

—  zbrojafstvi (VTUVM Slaviéin),

— zeméd@lstvi, lesnictvi, zpracovani dfeva (Agropodnik, Agrotest fyto, Mendlova

zemédelska a lesnicka univerzita v Brné, Oseva PRO, Vyzkumny ustav lesniho

hospodatstvi a myslivosti, Zeméd¢lsky vyzkumny ustav Krométiz, ITC). (TIC,

2009)

Z uveden¢ho seznamu prezentujicitho VaV instituce soukromého a akademického sektoru
lze vidét, Ze ne vSechny identifikované klicové primyslové obory (gumadrenstvi
a plastikarstvi, elektrotechnika, strojirenstvi) a prifezova odvétvi (automobilovy a letecky
prumysl aICT) maji v kraji odpovidajici VaV zazemi. Tato skuteCnost je nejlépe

pozorovatelna U strojirenstvi.

443 Inovacni infrastruktura a jeji nastroje

., Inovacni infrastruktura prispiva K tvorbé a sireni novych znalosti, napomdha spolupraci
vyzkumné a komercni sféry a transferu technologii a podporuje inovacni podnikani.
Klimova (2014)

Inovaéni infrastrukturu si lze predstavit jako sit’ spolupracujicich spolecnosti
(podnikatelskych inkubatorti, védeckotechnickych parki, center pro transfer technologii,
instituci na podporu inovacniho podnikani), sluzeb a néstroji financovani podporujici

inovaéni podnikani. (Vysoké uceni technické v Brné, 2012)

Inovacni infrastruktura Zlinského kraje

V ramci prvni RI strategie byl v roce 2008 podpofen vznik sité Inovacni infrastruktura
Zlinského kraje, jejimz cilem je pfedevSim rozvoj spoluprdce mezi jednotlivymi
spole¢nostmi sité, vybudovani sit¢ odbornych poradenskych sluzeb v oblasti inovaci, ale

také naplnovani cilt a aktivit definovanych v R strategii.
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Clenové regiondlni sité jsou rovnomeérné rozprostieni v kraji, konkrétné se jedna o:

— Technologické inovaéni centrum s.r.0 (TIC),

— Regionalni podpurny zdroj, s.r.o. (RPZ),

— Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Univerzitni institut (UNI UTB),

— Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pansky dvur, s.r.o. (PIK-PD),

— Regionalni centrum kooperace, a.s. (RCK),

— Valasskokloboucké podnikatelské centrum s.r.o. (VPC),

— Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, 0.p.s (AERV),

— Industry Servis ZK a.s. — Technologicky park Progress (TPP). (TIC, 2014)

Roli koordindtora pfi zalozeni sit¢ sehravalo TIC. Pro vSechny cleny je spolecné, ze
prostory, Vv kterych sidli, byly vybudovany ¢i rekonstruovany s pomoci nékterého
Z dotacnich titult EU (zejména OP PIK Prosperita), které byly pro zakladatele (nejcasté;ji

mistni samospravy) zna¢nym stimulem. (Marecek, 2016)
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Obr. 16: Inovacni infrastruktura Zlinského kraje. Zdroj: TIC (2014)

Jednotlivi ¢lenové vstupovali do této regionalni sité s rliznymi ambicemi. Z vyse
uvedenych se nejcastéji jednalo 0 poradenské sluzby, sluzby podnikatelského inkubéatoru

(Pl) avédeckotechnického parku (VTP). Transfer technologii poskytuje TIC
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s univerzitou. Finanénim nastrojem pro feseni problému zac¢inajicich MSP se stal velmi
vyhodny ,,mikrouvér (30-500 tis. K&) spolecnosti RPZ zcela vlastnéné Zlinskym
krajem. Mezi lety 2008-2013 vsak bylo schvaleno pouze deset ze Etrnacti celkovych
podanych Zadosti, program v soucasné dobé nefunguje. Divodem jeho zruSeni byla
zména na bankovnim trhu, ktery zacal poskytovat Gvéry s vyhodnou turokovou mirou.
(Koneény, Marecek, 2016) Zlinsky kraj tedy v soucasné dobé nenabizi zadny vlastni
finan¢ni nastroj na podporu inovaci. Alternativnim zdrojem financi je kontaktni misto
rizikového kapitdlu Business Angels, jimZ je spole¢nost TIC. Tato forma rizikového
kapitalu, kdy do podniku vstupuje investor se svymi odbornymi znalostmi s cilem
zhodnoceni vlozenych prostfedki (nejcastéji odprodejem svého podilu), vSak neni dle
Kone¢ného (2016) nikterak oblibena.

Ke konci roku 2013 bylo z celkové pronajimatelné plochy PI/VTP u spole¢nosti TIC,
AERV, RCK, PIK-PD a UNI UTB obsazeno 73 % s celkem 89 firmami (s celkem 227
zaméstnanci), z toho 54 bylo identifikovano jako inovacni. (TIC, 2014) V tomto souhrnu
vyrocni zpravy chybi VPC, jehoZ kapacita je podle webovych stranek subjektu vysoce
vyuzivana (zasidleno 17 firem) (VPC, 2016) a TPP v arealu strategické primyslové zony
Holesov, v némz sidli podle dostupnych informaci asi 10 firem s celkem vice nez 100
zamé&stnanci. (Lancevskaja, 2015) Kvantitativné tedy jsou uvadéné sluzby vyuzivany.
Z kvalitativniho hlediska vSak lze polemizovat svySe uvedenym procentudlnim
obsazenim objektd inovacnimi firmami. Dle Marecka (2016) inkubované firmy nespliuji
Jjasnou definici start-upu a jejich ¢innost nevede k inovacim. Objekty jiz splnily pétiletou
udrzitelnost projektu, po které nemusi klast zvlaStni naroky na zasidlené firmy. Napf.
v PIK-PD sidli prodejce mrazeného ovoce a zeleniny, konzultac¢ni spolecnost pro montaz
oken, vzdélavaci spolecnost, ucetni a danova kancelar, prodejce vina, projekéni firma ¢i
feznictvi. (PIK-PD, © 2016)

TIC, servisni organizaci UTB a Zlinského kraje implementujici RI strategii ZK, lze
oznaCit za dobie fungujici. (Marecek, 2016) Spolecnost je provozovatelem
Podnikatelského inova¢niho centra (PIC), v némz jsou nabizeny sluzby PI, VTP a CTT.
Mimo tyto sluzby nabizi TIC co-workingové centrum a virtualni inkubétor, ur¢eny nové
zakladanym firmam, které potfebuji umistit své sidlo nebo doruCovaci adresu, ale
i firmam, které chtéji vyuzit fadu dalSich sluzeb podnikatelského inkubatoru bez potieby
vlastni kancelafe. TIC nabizi i specialni program BEFORE START pro lidi pfemyslejici
0 vlastnim podnikani, zahrnujici klub Start-up 23, jenz je platformou vytvarejici prostiedi
pro budovani kontaktli a vznik neformdlnich vazeb za pomoci workshopl, seminait

a networkingovych akci ajiz zminénou soutéz Muj prvni milion. Jednou z dalsich
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dilezitych aktivit je i mapovani moznosti vzniku klastri ve ZK a obecné navazovani
spoluprace mezi univerzitou, krajem a podnikatelskou sférou. Komunika¢nim kanalem
Sificim informace z oblasti inovaci podnikatelskym subjektim, UTB a podpirnym
institucim byl v letech 20082013 Inovac¢ni bulletin, v jehoz publikovani jiz v§ak dal TIC
nepokracuje. (Zlinsky kraj, 2012b) Dalsi dalezitou aktivitou je unikatni systém Oteviené
inovace, ktery spojuje odborniky z akademické sféry s prumyslovou praxi. Systém
Oteviené inovace (Www.otevreneinovace.cz) byl vyvinut pro firmy, které hledaji externi
odborniky — feSitele svych inovacnich vyzev s cilem uspory Casu, energie a také pencz.
V PIC sidli idalsi instituce zaméfujici se na podporu podnikani, napf. Czechlnvest.
Vyhodou je tésna spoluprace s mistni UTB, ktera prispiva k provozu a udrzuje vysokou

uroven spolecnosti.

Ostatni spolecnosti (krom¢& UNI UTB) se postupem casu zaméfily viceméné na pronajem
prostor pro zahdjeni podnikdni spojeny s poradenskym zdzemim za zvyhodnénou cenu.
Nékteré znich pravidelné konaji workshopy ajiné vzdélavaci akce. Ze spole¢nych
projektii potvrzujicich spolupraci jednotlivych subjektli v ramci Inovacni infrastruktury
1ze uvést Inovaéni portal Zlinského kraje (www.inovacnipodnikani.cz), ktery navstévnika
informuje o inova¢nim prostiedi ZK, poskytuje databazi inova¢nich firem. Clenové sité
se podileji na aktualizaci portalu, zajistuji publicitu portalu smérem ke svym klientam.
Dalsim spole¢nym projektem je portal pro zacCinajici podnikatele www.startpodnikani.cz,
Katalog start-up firem Zlinského kraje prezentujici nejzajimavéjsi start-up firmy
zasidlené v daném roce v nékterém z podnikatelskych inkubatori nebo jiZ zminéna
soutéz Muj prvni milion (www.mujprvnimilion.cz). Splet’ uvedenych webovych stranek
doplnu;ji dalsi adresy, Casto spojené s realizaci dil¢ich aktivit Ak¢niho planu (www.zk-
inovace.cz, www.katalogfiremzk.cz, www.ticzlin.cz, www.inkubatorzlin.cz,
Www.objevtesmer.cz vénujici se inova¢nim vouchertim), které maji ¢asto identicky obsah
a podobny ucel, n¢kdy jsou neaktualizované, coz na nezkuseném navstévnikovi stranek

zanechava matouci dojem.

DalSi podpiirné instituce pro inovace
Kromé sité inovacéni infrastruktury ptisobi ve Zlinském kraji nékolik dalSich organizaci na
podporu podnikéni a inovaci:

— Zlinsky kraj,

— Krajska hospodaiska komora Zlinského kraje (KHK),

— Okresni hospodarska komora Kroméfiz,

— JVM-RPIC, spol. s.r.0.,

— Agentura pro podporu podnikani a investic — Czechlnvest,
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— Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy (RRA VM).

Zlinsky kraj sehrava kli¢ovou roli v tvorbé RIS, je nositelem strategickych dokumentt

(RI strategie), financuje a realizuje jednotlivé intervence. (Zlinsky kraj, 2015)

Krajska hospodarska komora zastupuje zajmy cca 400 firem v regionu, jimz poskytuje
poradenstvi pii zahdjeni podnikani, zpracovani podnikatelskych plant, poskytovani
sluzeb dotacniho managementu, vzdélavani v obecné urovni a skoleni. Role v podpoie
inovaci aticast na implementaci RI strategie tohoto subjektu je minimalni, pfesto se
s KHK pocita pfi realizaci aktivit v oblasti lidskych zdroji a aktivitich napomahajici
zvySovat exportni vykonnost. Podobny rozsah aktivit bude mit v gesci i Okresni
hospodaiska komora Krométiz. (Zlinsky kraj, 2015)

Regionalni kancelar agentury Czechlnvest je statni piispévkovou organizaci zabyvajici se
dotaénim poradenstvim, pomahajici firmam realizovat investici v daném regionu nebo
zapojit se do dodavatelskych fetézci nadnarodnich spolecnosti. V ramci RIS ZK se
aktivné zapojuje do realizace vybranych ¢innosti (napf. partnerstvi v soutézich, Skolenich,

ucast zastupce V pracovnich skupinach a fidicich vyborech apod.). (Zlinsky kraj, 2015)

JVM-RPIC, spol. s.r.o. je vyzna¢na, ryze soukroma poradenska spolecnost, specializujici
se na dota¢ni poradenstvi, kompletni zpracovani projektovych zadosti, poradenstvi pro
zacinajici podnikatele a tvorbu rozvojovych projektt. Jeji roli 1ze spatfovat ve spolutcasti
pii tvorbé proinovativniho prostiedi prostfednictvim koncep¢nich materialti a v realizaci

konkrétnich projektovych zameéri. (Zlinsky kraj, 2007)

Hlavni ¢innosti RRA VM je realizace strategickych rozvojovych plani mést, obci,
mikroregioni a mistnich ak¢nich skupin. Partnerstvi v RIS umoznuje tomuto subjektu
navrhovat inovativni vystupy z RIS do niz§ich tzemnich plant a strategickych

dokumenti. Agentura se rovnéz silné angazuje v oblasti dotaéniho poradenstvi. (Zlinsky
kraj, 2007)

Ve Zlinském kraji existuje celd fada subjektti majici potencidl pro podporu inovacnich
aktivit. Kazdy subjekt mél pii zpracovani prvni verze RI strategie jiné portfolio sluzeb,
piitom zadny znich nemél predpoklady k vytvofeni komplexnich aktivit nutnych pro
ucelenou koncep¢ni podporu inovacnich aktivit. Pfirozenym krokem se tak jevilo
vybudovani systému spoluprace anastaveni ramce spole¢nych aktivit vedoucich
k dosazeni cili stanovenych v RI strategii. Idealnim Stavem mélo byt vyuziti principt
viceuroviilového networkingu, kdy by byla vytvofena sit tfi Uzce spolupracujicich
subjektl s velkou zodpovédnosti za fungovani celého systému a dale vznik volnégjSich

ramcovych dohod 0 spolupréci s dal§imi aktéry. (Zlinsky kraj, 2007)
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Dle vypovédi Marecka i Kone¢ného (2016) je vSak spoluprace téchto subjektd velmi
slabym mistem fungovani RIS ZK. To je dano jednak riznymi zfizovateli (stat, kraj,
soukroma osoba) tak stfetdvajicimi se spoleCnymi, resp. konkurujicimi si zajmy, coz je
nejlépe pozorovatelné v oblasti dotacniho poradenstvi. Marecek sdé€lil, Ze tuto oblast méla
mit na starosti JVM-RPIC. Postupem casu se vSak na dotaéni poradenstvi zacal
zamétovat | TIC, ktery se mél dle piedstav ziizovatelt vyhradné soustiedit na spolupraci
s vysokymi Skolami, inovace, vyzkum avyvoj. Ze strucného prehledu aktivit lze
pozorovat, ze sluzby podplirnych subjektl jako je vzd€lavani, konzultace, poradenstvi
spojené s podnikanim, projektové a dota¢ni poradenstvi apod., se v mnoha piipadech
dubluji. Jednotlivé subjekty soutézi mezi sebou 0 penize z dotacnich titulti (coz je nékdy
I hlavnim zdrojem pfiijmi spolecnosti), coz nepiinasi pozadovanou synergii aktivit, nybrz
znacnou rozttisténost. Plivodni ptedstava, kdy by klient mohl byt nasmérovan k ur¢itému
subjektu poskytujicimu vysoce kvalifikované a odborné sluzby, nebyla plné naplnéna,

nabidka skute¢né podpory rozvoje spoluprace firem a VaVal instituci chybi.

4.5 Spoluprace aktéri RIS

Na zaklad¢ popsanych skutecnosti v obou zdkladnich subsystémech RIS je na misté
podrobnéji popsat spolupraci aktéri RIS ZK, kterd je klicovym zdrojem inovaci

a zarovei identifika¢nim prvkem konceptu RIS.

Spoluprace firem s jinymi podnikatelskymi subjekty je pomérné¢ dobie rozvinuta — S jinou
firmou ¢i vicerymi partnery spolupracuje na VaVI aktivitich 60 % firem. Priklady
oborové a mezioborové spoluprace popisuje i kapitola 4.3.4. Spoluprace je nejcastéji
oboustranna a nositeli know-how jsou vétSinou zadavatelské firmy. Tuto formu
spoluprace, do niz je zahrnut i vefejny sektor, I1ze posilit vytvofenim klastrové iniciativy.
Ve ZK v soucasnosti plné funguje plastikarsky klastr, rozviji se i letecky klastr. (TIC,
2009) Priklady mezioborové spoluprace firem a dalSich subjektd Vv regionu existuji,
v ramci projektu Otevienych inovaci se zatim tuto formu spoluprace nedafi rozb&éhnout
dle planu, tuto aktivitu skytajici obrovsky potencial pro inovaéni aktivity je ticba dle
Marecka (2016) posilit.

v

O néco Castgjsi je spoluprace mezi firmami a vysokymi skolami, kterou potvrdily tii
¢tvrtiny firem, byt z jejich strany pievlada jista skepse. (TIC, 2009) Zlinska univerzita
hraje roli solidniho partnera v oblasti VaVI pro plastikafstvi a ICT. Firmy z ostatnich
silnych oborl (strojirenstvi, elektrotechnicky a letecky primysl) hledaji partnery pro
spolupraci na inovacnich aktivitich 2z ostatnich technickych vysokych S§kol -
zejména VUT Brno, VSB TU Ostrava, VSCHT Praha ¢ CVUT Praha. V této oblasti
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spoluprace se jako kliové jevi inovacni vouchery, 0 které byl znacny zajem. Tento
jediny fungujici finan¢ni nastroj ve ZK je diky formé spolufinancovani ze zdroji EU
pomérné nestabilni, vV sou¢asné dobé se usiluje 0 ziskéni dotaci na jeho znovuspusténi.

Nejniz$i mira spoluprace firem byla s vyzkumnymi ustavy — pouze jedna tietina firem.

Posilovani spoluprace univerzit a soukromého sektoru je jednou z prioritnich os RI
strategie. Podpora spoluprace firem s vysokymi $kolami byla podpofena aktivitami
podporujici kratkodobé staze ve firmach, jednalo se o projekt PERSPEKTIVA
a SYNAPSE. Mimo tyto nastroje prob¢hla cela fada projekta (praktické seminare tykajici
se podnikatelstvi ainovaci, odbornych seminaiti tykajicich se oblasti inovaci
a inovaéniho podnikani pro zéastupce firem), U kterych bylo dosazeno konkrétnich
vystupt, chybi vSak zpétnd vazba ze strany firem 2z hlediska zlepSeni vyuzitelnosti
student a absolventd, absolvujicich praxe a staze. (Zlinsky kraj, 2012b) Pro feseni
nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil a moznosti spoluprace firem se stfednimi
skolami vznikla platforma ,,Pracovni skupina pro odborné vzdélavani a trh prace®, jejiz
¢lenové jsou ztad vyznamnych podniki Zlinského kraje, sttednich odbornych Skol,
krajské hospodarské komory Zlinského kraje a zastupce Plastikafského klastru. (Zlinsky
kraj, 2007)

Podle oborového hodnoceni byla velkd mira spoluprace zaznamenana u firem
chemického a gumarenského primyslu, které spolupracovaly na VaVI aktivitich se
dvéma nebo vice institucemi. Nejmensi mira spoluprace (60 % nespolupracovalo s ani
jednou instituci) byla zaznamenana U oboru obuvnického, kozedéIného a textilniho, které

paradoxné chtély na trh pfichazet s vyrobky s vysokou ptidanou hodnotou. (TIC, 2009)

Spoluprace firem s krajskymi institucemi podporujicimi podnikani je velmi slaba.
Z Setfeni zroku 2009 vyplynulo, ze firmy 3/4 téchto instituci neznaji nebo s nimi
nespolupracuji. Vice nez polovina firem tehdy oznacilo za vybornou ¢i dobrou
komunikaci s Czechlnvestem, hospodaiskymi komorami a ufady prace. O néco slabéji

byla ohodnocena komunikace s municipalitami a spolecnosti TIC. (TIC, 2009)

Obr. 17 pfinasi pohledy firem, VaV instituci a podpirnych organizaci na spolupraci
s profesné zdjmovymi sdruzenimi, platformami a podptirnymi subjekty v kraji v o dva
roky pozdéji provedené analyze. Lze z né€j pozorovat, ze nejveétsi shoda mezi ndzory na
spolupraci je na Czechlnvest, ktera je hodnocena jako vybornad az velmi dobra, poté na
spolupraci s KHK ZK, TIC, UNI UTB a na Krajsky ufad prace s okresnimi pobockami.
Nejvyssi naroky na spolupréci ¢i kriti€nost 1ze pozorovat pii hodnoceni firem, které

hodnoti nejhor§i moznou znamkou vétSinu podnikatelskych inkubéatort, jejichz sluzby
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jsou zamétené pievazné na zacinajici podnikatele, a které jiz zab&éhlym firmam prakticky

nemaji co nabidnout.
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Obr. 17a: Pohled firem, VaV instituci a podpirnych organizaci na spolupraci s profesné
zajmovymi sdruzenimi, platformami a podptirnymi subjekty — ¢ast 1 (hodnoceni:

1=pozitivni, 5=negativni). Zdroj: Louc¢kova a kol. (2011b)
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Obr. 17b: Pohled firem, VVaV instituci a podptrnych organizaci na spolupraci s profesné
zajmovymi sdruZzenimi, platformami a podptrnymi subjekty — ¢ast 2 (hodnoceni:
I=pozitivni, 5=negativni). Zdroj: Louckova a kol. (2011b)

Spolupraci instituci na podporu podnikdni a podnikatelského sektoru rozviji TIC

seminaii, workshopy ¢i konferencemi — z poradanych Ize uvést oborovou plastikarskou
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konferenci Plastko (pofadana ve dvouleté periodicité¢) nebo gumarenskou Gumference —
které piedstavuji platformu pro setkavani predstaviteld firem a akademikd z UTB. V této
souvislosti je nutné zminit ispoleénou iniciativu gumarenskych firem Zlinského
a Trencianského kraje, jejiz cilem je pokusit se dostat nékteré vyzkumné cinnosti

spole¢nosti Continental ze Slovenska do ZK. (Zlinsky kraj, 2012b)
Meziregionalni a mezinarodni vazby dokladaji nasledujici projekty:

SPINNET (SPoluprace, INovace aNETworking védeckotechnickych parki
a vysokych skol)

Cilem narodniho projektu bylo vyhledavat, rozvijet a podporovat inovacni aktivity
studentt;, akademika VS, védeckovyzkumnych pracovnikii a popularizatora VVI z fad
zastupci VTP s dirazem na jejich vzajemnou spolupraci. Veskeré aktivity (workshopy,
neformalni setkavani, portal spoluprace.org, vyména zkusenosti, soutéze pro studenty
a staze cilové skupiny ve VTP ainovacnich firmach) byly koncipovany s ohledem na
posileni vzajemné spoluprace, zvySeni konkurenceschopnosti partneri na trhu a vyssi
uplatnitelnosti studentd a akademika v aplikacni sféte. (Zlinsky kraj, 2012b)

Prakticka akademie IT znalosti

Hlavnim cilem projektu byla podpora spoluprice mezi vysokymi Skolami,
podnikatelskym, vefejnym a neziskovym sektorem V oblasti rozvoje praktickych IT
dovednosti studenti VS, pozadovanych praxi. (VTP UP, © 2012)

CERADA (Central European Research and Development Area — Stiredoevropsky

védeckovyzkumny prostor)

Smyslem projektu 7. ramcového programu EU bylo vytvofit efektivni spolupraci
a komunikaci mezi sférou pramyslu, védeckovyzkumnymi institucemi a organy vefejné
spravy mezi zapojenymi piihraniénimi kraji — Zlinsky, Moravskoslezsky, Zilinsky
a Horni Slezsko. Ze ZK byli do projektu zapojeni UTB, Plastikarsky klastr a TIC.
Pozornost byla vénovana na spole¢na témata automobilového a leteckého primyslu.
Probéhlo zmapovani kapacit VaV, jehoz vysledkem byl ikatalog 178 profila
védeckotechnickych  pracovist, VS adaldich védeckovyzkumnych instituci

Vv partnerskych regionech. (Louckova a kol., 2011b)

Autoplast

Hlavnim cilem projektu, finanéné& podpofeného z OP Pieshrani¢ni spoluprace SR-CR
2007-2013 byl rozvoj spoluprace mezi podniky, klastry a univerzitami v oblasti

zpracovani plastl,, pfedev§im pro potfeby automobilového primyslu. Konkrétné se
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jednalo o vyménu zkuSenosti a zvySeni kvality odborného vzd€lavani v problematice
plasti na STU MTF v Trnavé vybudovani a provozovani technologicky vyspélého
Skoliciho a vyukového pracovisté pti MTF v Trnavé. Do projektu se zapojil Plastikaisky
klastr, mé&sto Trnava a tamni Materidlovotechnologicka fakulta STU v Trnavé a Fakulta
technologicka UTB ve Zling. (Plastikaisky klastr, 2016)

ClusterPlast

ClusterPlast je dalSim projektem 7. ramcového programu, do kterého se zapojil
Plastikarsky klastr. Cilem projektu V projektovém konsorciu, slozeném 2z vyzkumem
fizenych Klastra, bylo pfipravit strategii a spoleény ak¢ni plan, ktery zahrnoval sdileni
védecko-technologického zdzemi, pienos znalosti a dobré praxe, mentoringové aktivity
a publicitu. (Plastikaisky klastr, 2016)

FLAME
Cilem nadnarodniho projektu, jehoz partnery byli ve ZK UTB a TIC, bylo podpofit

subjekty z oblasti materialového inZenyrstvi vV rozvoji jejich vyzkumného i komeréniho
potencialu. V ramci projektu FLAME hledali jednotlivi partnefi nové inovativni formy
spoluprace, které podporovaly vyménu informaci a rozvijeni kontaktd mezi za¢astnénymi
regiony. Byli vyskoleni tzv. ,inovacni praktici®, jejichz tkolem bylo navazovat
a prohlubovat spolupraci regionadlnich MSP auniverzit / vyzkumnych ustavi.
(Perspektiva, 2011)

IRE (Innovating Regions of Europe)

Svého ¢asu (do konce projektu v roce 2008) byl Zlinsky kraj zapojen do mezinarodni sité,
ktera kraji umoznovala skrze koordinaci tehdejsiho Zastoupeni ZK v Bruselu zapojit se
do nékterého z mezinarodnich projekth. Sit slouzila zejména k podpote vytvareni RI

strategii a podpofe inovaci vSeobecné. (Zlinsky kraj, 2007)

Enterprise Europe Network (EEN)

EEN pfedstavuje sit’ ¢i databdzi pro zveiejiiovani nabidek mezinarodni spoluprace
v oblasti vyhledavani zahrani¢nich obchodnich kontaktl ¢i projektovych partnerd pro
mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a vyvoji. O zvefejiiovani vhodnych nabidek z této
databaze a komunikace s firmami a VaV pracovisti v regionu o0 moznostech reakce na
tyto nabidky se stara TIC. (Zlinsky kraj, TIC, 2015)

Mapovani inovaéniho prostiredi regionu Shandong (Cina)

Cilem aktivity bylo ziskat informace 0 poctu a moznostech VaV pracovist' a inovacni

infrastruktury v partnerském regionu, s nimz ZK uzaviel dohodu 0 vzajemné spolupraci.
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Nicméné informace jsou pomérné kusé arovnéz chybi zpétnd reakce vyjadiujici

potencialni zajem firem 0 tyto informace. (Zlinsky kraj, 2012b)

Smart Akcelerator a jeho zacileni v RI strategii

| pfes vycet projekti potvrzujicich spolupraci si je Zlinsky kraj, potazmo TIC jako jeho
vykonna jednotka zodpovédnd za implementaci RI strategie, védom nizké miry
spoluprace subjektd triple helix a dalsich souvisejicich probléma. Z toho diivodu kraj
isp&sné reagoval na vyzvu MSMT Smart Akcelerétor, ktera poskytuje dotace na feseni
téchto identifikovanych bariér RIS ZK. Soucasti implementacni struktury tohoto projektu
protinajiciho vSechny identifikované domény jsou jiz diive zminéné nové ustanovené

neformalni inovacni platformy. (TIC, 2015)

4.6 Shrnuti vysledki

Cilem kapitoly bylo provést na zéklad¢ studia dostupnych materiali a fizenych rozhovorta
deskriptivni analyzu, jejimz cilem bylo nalézt prvky RIS, provést jejich kvalitativni

zhodnoceni a poté i zhodnotit rozvinutost RIS jako celku.

Zlinsky kraj nepiedstavuje v ramci CR vyznamné centrum VaV a inovaéniho potencialu.
Inovacni potencidl 1ze hledat v odvétvich historicky siln€ zastoupeného zpracovatelského
primyslu, zejména V plastikaistvi a gumarenstvi, strojirenstvi a elektrotechnice, které
se orientuji spiSe na inovace nizSich fadi. Ty jsou jen malokdy patentovany a v jejich

poctu nedochazi od zacatku iniciace RIS ZK k vyrazngjsi progresi.

Rozvijenim téchto odvétvi acelkové inovaéniho prostiedi ZK se zabyva druhd, jiz
aktualizovana RI strategie odrazejici aktudlni potieby kraje v konkrétnich specifickych
cilech sjasné stanovenymi zodpovédnostmi a finan¢nim ramcem napliovanych ve
dvouletych Akénich planech. Co se tyka teoretické podstaty, za kvalitni 1ze oznacit obsah
i prvni verze RI strategie z roku 2008, do jejiz ptipravy se zapojil Siroky mezinarodni
tym. Vznik téchto koncepcnich dokumentt byl, stejné jako iniciace vzniku a fungovani
RIS ZK, zaloZen na top-down iniciativé Zlinského kraje, potazmo CR a EU. Vliv t&chto
pozdéji zminénych aktéru, jejich inovacnich politik a dotaénich programu jako jednoho
z hlavnich zdroji financovani aktivit, ma piimé dusledky na fungovani rozpocétoveé

znacné omezen¢ho RIS ZK, coz dokladéd neptirozenost celého procesu. To se negativné

1 Nizk4 mira spoluprace mezi firmami, neschopnost kraje vice angaZovat jednotlivé aktéry inovaéniho
systému, nejednotny postup klicovych hract (dublovani aktivit), nizky pocet inovaci vyssich ada, nizka
mezinarodni angaZzovanost VaV tymu nebo nedostatek technicky vzdélanych lidi.
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projevilo i v krizovém obdobi, kdy velka ¢ast aktivit se musela pfizptisobit omezenému

financovani.

Za ucelem ucinné implementace strategie a rozvijeni inova¢niho prostiedi v kraji (funkce
animatora) bylo Zlinskym krajem a dalsim dualezitym aktérem RIS ZK — UTB ve Zling¢
zalozeno TIC, které spolu s nimi ptedstavuje kli¢ové aktéry RIS ZK. Jednou z jeho
prvnich aktivit bylo mapovani a poté postupné zakladani celkem 6 klastri, z toho pouze
dva ztéchto formaln¢ institucionalizovanych klastri maji prokazatelné vysledky
spoluprace. TIC stal rovnéz pii zrodu sité Inovacni infrastruktury ZK sdruzujici instituce
na podporu podnikani, jenz jsou kapacitné pomérné naplnéné, avSak pouze zlomek z nich
plni ptvodni myslenku vytvareni proinovativniho prostfedi. U organizaci pecujicich
0 inovacéni aktivity nedoslo ke kyzenym synergickym efektim plynoucim ze vzajemné
spoluprace, nabidka sluzeb se dubluje a vysoce specializované sluzby pro jiz zab&hlé
firmy chybi. Pfesto 1ze oznacit prvky hard infrastruktury za splnéné — za fungujici podle
piredstav lze oznacit alespon jeden PI (TIC), VTP (UTB) a CTT (UTB).

V kraji se nachazi pouze jedna velka univerzita, jejiz technické zameéfeni zcela
koresponduje pouze s potiebami jedné identifikované domény specializace (plastikafstvi
a gumarenstvi), mén¢ s elektrotechnikou alICT ajen okrajové se strojirenstvim.
V souladu s oborové zaméfenymi podniky je budovana technologicka infrastruktura
reflektujici potfeby syntetické znalostni zakladny regionu. Velmi podobné zastoupeni je
i Usoukromych VaV pracovist, firmy tak musi ¢asto na inovacich spolupracovat

S partnery z jinych regiond.

Z verejnych finanénich schémat pro podporu podnikani Ize brat jako kli¢ové dotace z EU
a marginalni rozpocet ZK, ktery dotoval inovacni vouchery. Kraj jiz nadale nenabizi
mikrouvér prostfednictvim své spolecnosti RPZ, spolecnost TIC je vSak kontaktnim
mistem pro rizikovy kapital sit¢ Business Angels aprogramu CzechEkoSystem

nabizenym Czechlnvestem.

Ve ZK existuji spolecné projekty riznych firem, organizaci a instituci S viditelnymi
efekty ze spoluprace ablizkosti a formy sitovani (klastry, platformy, konference,
seminafe, individudlni konzultace), které dotvari obraz existujiciho RIS ZK. Ptesto nelze
povazovat RIS ZK za socialni systém, jak jej tento koncept chape. Chybi piredevsim veétsi
mira vzajemné duvéry firem, kterou se zatim u nékterych odvétvi (napf. strojirenstvi)
nedafi facilitatorim budovat. Soucasnd RI strategie rovnéz malo cili pozornost na
otevienost celého RIS, jako vhodna se jevi podpora spoluprace mistnich firem s vnéjSimi

zdroji. Proto bude nutné tento systém aktivizovat.
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Po analyze RIS analezeni jeho prvkil se nabizi moznost pokusit se zaradit (¢astecné

subjektivné) RIS ZK do urcitych kategorii dle typologii uvedenych v kapitole 4.4.

Zlinsky kraj patii mezi regiony se stiednim potencialem pro rozvoj RIS. Diky top-down

podpofe kraje a pldnovanému posilovani regionalni instituciondlni infrastruktury jej

muzeme oznacit jako regionaln¢ zasit'ovany.

4.7 Potencial RIS a moZna doporuceni

Diky Sirokému spektru ziskanych poznatki 1ze vyslovit jisté zavéry 0 slabSich strankach

RIS Zlinského kraje, které je mozné shrnout do n€kolika nasledujicich bodu:

o 0k~ wh Pk

nizky krajsky rozpocet uréeny inovacim,

absence Sirokého spektra podnikatelskych subjekti do zahrnuti tvorby RI strategie,
nastroje inovacni politiky jsou znacné fragmentované a kratkodobé,

nekoordinovany ptistup subjekti podporujicich inovacni podnikéni,

chybi ucelena oblast podpory jiz zabéhnutym MSP,

absence spin-off firem a nedostatek $pi¢kovych akademickych pracovniku (popsat

nastroj na pritdhnuti védeckych pracovnikii, mobility..).

Reakci na tyto problémy by mohla byt nasledujici feseni:

1.

Soucasny ro¢ni krajsky rozpocet €ini piiblizn€¢ 6 mil. K¢, coz je n€kolikandsobné
méné ve srovnani s inovaénimi lidry v CR — Jihomoravskym a Moravskoslezskym
krajem. Tento stav je katalyzatorem nizké regiondlni autonomie v fizeni inovacni
politiky regionu. Nutny je apel na zménu preferenci politiki, jejich odhodlanosti
vidét dlouhodobou vizi konkurenceschopnosti regionu opirajici se 0 inovace.

V soucasné dobé je vfidicim vyboru ainovac¢nich platformach zahrnuto pouze
nekolik malo velkych klicovych firem v odvétvi, které nemusi vzdy tvofit uceleny
obraz o potiebach inovac¢nich firem v regionu. Zavedeni participacniho modelu
zalozen¢ho na pristupu zespodu zkvalitni obsah a zaktivizuje aktéry, ¢imz je mj.
uvede do pocitu sounalezitosti. Vzorem miize byt pravideln¢ aktualizovana
Jihomoravska inovacni strategie, jejiz aktualizaci mize kdokoliv podpofit zaslanim
navrhu projektové fise vybrané pracovni skupiné, kterd jej v ptipadé odsouhlaseni
implementuje. (JIC, © 2015)  Dalsim  pozitivnim  pfikladem mohou byt
nezpolitizované odborné platformy MSK slozené prevazné z podnikatelii
a univerzitnich zastupci. (RISMSK, © 2012-2016)

Za dobu podpory inovaci byla v kraji zavedena fada uspésSnych ndastroji — napiiklad
inovaéni vouchery cilici na jednotlivé podniky. Velky potencial rovnéZz skryva

koncept Otevienych inovaci spojujici firmy a vyzkumniky, nebo Inovaéni bulletin —
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skvély prostiedek na zvyseni povédomi firem 0 mozZnostech podpory inovaci.
Nemén¢ vhodné pro prosttedi ZK jsou konference a technologické a kooperacni
burzy, jenz predstavuji vynikajici ndstroj pro networking. VSechny uvedené aktivity
vSak narazi na jeden zasadni problém — casto maji jednorazovy ¢i kratkodoby
charakter. Pro jejich uspésnost je vSak nutné usilovat 0 jejich dlouhodoby casovy
horizont. Tato pfekdzka navic S sebou pfinesla dalsi vedlejsi negativni efekt, kterym
je roztiisténost této nabidky na n€kolik webovych portalt, zvelké casti jiz
nefunk¢nich ¢i zastaralych. V rdmci RIS by mélo byt usilovano 0 sceleni této
nabidky na jeden webovy portal, jeji pravidelnou aktualizaci a v neposledni fadé ke
zvyseni celkového PR tohoto systému. Nutné je také jeho jednotné prosazovani na
mezindrodnim poli, budovani znacky.

V kraji koexistuje mnoho spole¢nosti podporujici podnikani, z toho vicero se nachazi
ptimo pod jednou stiechou. Zel jejich ¢innost neplni pozadované synergické efekty.
Stavajici podnikatelské inovacni centrum by se proto mélo stat integrovanym
centrem pro podporu podnikani. Volné prostory by mély byt zkapacitnény na
moderni coworkingova centra. Inspiraci mize byt mezinarodni sit IMPACT HUB,
ktera se nachazi v mnoha vétsich méstech po svété (v CR Praha, Brno, Ostrava) a je
idedlni pro networking — fyzické mezioborové setkavani podnikatelt.
(IMPACTHUB, © 2016) Zajem by mé&l byt sméfovan prioritné¢ do Zlina, méné¢ do
mensSich mést kraje. Centralni roli pro implementaci RI strategie a tizeni vyvoje
inovaéniho prosttedi kraje by méla mit nadéale spole¢nost TIC, obohacend
0 pocetnéjsi tym schopny pokryt §ir§i paletu odbornych sluzeb. Idealné by méla byt
vytvofena vnitini strategie pro tyto subjekty, jejiz disledkem by byla realizace
pravidelnych kulatych stoll pro manazery téchto organizaci. To by vedlo ke zvySeni
tlaku na jednotlivé Cleny, jejich zodpovédnost a v koneéném dusledku ke zvySeni
kvality celého systému a jeho otevienosti.

Soucasna RI strategie, potazmo aktivity TIC mifi na zacinajici podnikatele (start-
upy) a poté ex-post akce pro potieby klicovych primyslovych firem (napf. sladéni
nabidky Skolstvi). Systém nenabizi efektivni ndstroj jak pomoci jiZ rozjetym firmam.
Na evropské urovni existuje nékolik piikladt dobré praxe.

Inspiraci z CR mize byt koudovaci program JIC Platinn, v némz se zvoleny expert
podivd nezaujatym pohledem na technologickou firmu apomiize ucinit spravné
kroky Kk nastartovani inovaci a rastu firmy. Prvnich 40 hodin je zdarma. K dispozici
je sluzba byznys zaméfena na strategické tizeni, rozvoj obchodu a zlepSeni internich
procesii nebo sluzba partnership orientovana na vytvareni strategickych partnerstvi

s firmami, univerzitami a dal§imi organizacemi. (JIC, © 2015)
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Velmi podobnym programem je Inovacni trénink (Innovationscoaching) v regionu
Béadensko-Wiirttembersko, jehoz cilem je zvySit inovacni schopnost malych
podnikatelti. Ti maji mozZnost zaméstnat a vyuzivat dotovanych sluzeb externiho
poradce, ktery posili jejich znalosti a manaZerské dovednosti. Poradenské ¢innosti
spadaji do jedné ze tii oblasti — vyvoj inovaci / spoluprace / prevzeti jiného podniku.
Vysledkem ma byt nartst inovaci vytvofenych malymi podnikateli. (Betz, 2006)
Jednozna¢ny piinos pro zvySeni inovaéni vykonnosti podnikd ma i Podpora
zaméstnavani vyzkumnych a technickych pracovnikt Spanélského regionu Navarra.
Tento nastroj motivuje MSP k zaméstnavani mladych védct a techniki, ktefi firmy
obohati 0svij elan, znalosti anéapady. Firmy pfijimaji finanéné omezeny grant
pokryvajici 70 % nakladl spojenych se zaméstnanim tohoto pracovnika. (European
Commission, 2016a)

V kraji nedochazi ke vzniku akademickych spin-off a primyslovych spin-out firem,
které by mély byt pfirozenymi produkty funkéniho, na znalostech zalozeného RIS.
Nastroj Zaloz spin-off v Bruselu (Launch — Spin-off in Brussels) stimuluje vznik
takovychto firem. Predpokladem pro vznik je existence konkrétniho vysledku
vyzkumu a vyvoje, ktery bude uveden na trh akomercializovan. Kazda nové
vytvofena firma musi mit svého promotora — profesor / vyzkumny pracovnik
v ptipadé spin-off, kou¢ (podnikatel / Skolitel / Business angel) u spin-out firem.
Kryto je formou finanéné omezeného grantu 100 % nakladl se vznikem nové spin-
off firmy, 25-45 % u spin-out firmy. Doba trvani je dva roky. Vyzvy vyhlasuje
bruselsky institut pro vyzkum a inovace, jsou sledovana kritéria jako inovativnost
a védecka a vyzkumna kvalita produktu, proveditelnost projektu, promotor a jeho
schopnosti, ekonomicky potencial nové firmy a zavadéného produktu,... (European
Commission, 2016b)

Dalsi moznosti jak lze podpofit vyzkum vV regionu, je pfildkani vyzkumnika ze
zahrani¢i. Nastroj Videnské vyzkumné skupiny pro mladé vyzkumniky lakd mladé
védce z celého svéta, aby se usadili a zalozili vyzkumné skupiny ve Vidni. V Cele
kazdé skupiny stoji vzdy mlady post doktorand, ktery reaguje na vyzvu videniské
univerzity nebo neziskové privatni ¢i vefejné vyzkumné organizace se sidlem ve
Vidni. V prvni fazi, trvajici pét let, jsou aktivity financované nendvratnym grantem
z Videnského védeckého, vyzkumného a technologického fondu. Po této tazi dochazi
K revizi, ktera rozhodne, zda bude tym rozpustén (v piipadé negativniho vysledku)
nebo bude pustén do druhé faze (jeden az tfi roky), v niz probihd financovani
domovskou instituci. (WWFT, © 2016)
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ZAVER

Soucasné trzni ekonomiky si velmi dobie uvédomuji, ze komercializace znalosti —
inovace, jsou Vvprostfedi globalizace klicovym  determinantem  dosaZeni
konkurenceschopnosti, respektive hospodaiského rastu. Ucelenym souborem nastroji,
kterym mohou vlady, potazmo regiony zkoumat za systémového holistického pfistupu
vSechny rozhodujici faktory inovaci a na jejich zakladé vytvaret své RI strategie, se stal
koncept RIS.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provést analyzu vyvoje RIS Zlinského kraje za
pomoci deskriptivni a kvalitativni hloubkové analyzy, kterd zkoumala jeho jednotlivé
znaky, celkovou miru rozvinutosti a jeho hlavni aktéry. Mimo n¢&j byly splnény i cile

vedlejsi — podani uceleného prehledu o konceptu RIS.

Nejdiive byl zpracovan piehled historie a vyvoje RIS v kontextu Evropy a CR, jejich
poslani, funkci a nastroju, které pouZzivaji. Poté byl tento mlady koncept inovaéni politiky
ze sméru institucionalni ekonomie piedstaven po praktické strance, tedy jeho zakotveni
vinovaéni politice EU aCR aji souvisejicich dokumentech a strategiich. V Ceské
republice se aplikace tohoto konceptu zacala projevovat navrhovanim RI strategii, jejichz
tvorbu zacaly kratce po pfechodu do nového milénia iniciovat nové vzniklé Ceské kraje.
Vyraznym omezenim inovacni politiky ¢eského prostiedi, které pretrvava i po pomérné
vyrazné, byt formalni Reformé systému vyzkumu, vyvoje a inovaci z roku 2008, je jeji
roztfisténost, formulace zajma na narodni urovni, velka zavislost na politice a fondech
EU a z toho plynouci mal4 autonomie inovac¢ni politiky jednotlivych kraji. Tento piistup

shora dolu se logicky promitl i do fungovani RIS Zlinského kaje.

Od roku 2002, v némz byl schvalen Program rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje
identifikujici prvni vize v oblasti inovaci, byly zpracovany jiz dvé€ kvalitni RI strategie, na
zaklad€ jejichz implementace byla aje provadéna inovacni politika kraje. Po realizaci
provedené analyzy lze fict, Ze byly objeveny témét vSechny prvky pottebné pro vznik
RIS, byt s jejich rozdilnou realnou kvalitou a vazbami mezi nimi. Lze tak vyslovit zavér,
7ze RIS se ve Zlinském kraji nachazi a v jisté mife funguje. Dilezitym prvkem je role
facilitatora a animatora aktivit RI strategie — servisni organizace TIC, jejiz fungovani fidi
Zlinsky kraj (administrativni subsystém) a UTB (akademicky subsystém). V RIS
Zlinského kraje se této nejvyrazn€j$i tripartit€ vice €1 méné podafilo budovat
infrastrukturu, nabizet specifické sluzby (finan¢ni rdmec — inovacni vouchery, mikrouvér;

poradenstvi, skoleni, seminafe), spojovat Usili firem do klastrl, mezinarodnich projektd,
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konferenci, to vSe formou podpory prifezovych prioritnich os v identifikovanych

kli¢ovych odvétvich kraje.

Pro budouci vyvoj systému bude klicové podpofit zlepSeni miry vzdjemné duvery firem
a jejich zajem byt soucasti systému vytvarejici inovacni prostiedi (zména Vv piistup zdola
nahoru) a dale také podpofit otevienost systému pro spolupraci s ostatnimi, predevsim
sousednimi kraji. Snahy 0 naplnéni vize konceptu RIS ve Zlinském kraji totiz narazi na
fakt kritické masy a nedostatek stabilnich solventnich subjektii pro takovou spolupraci
(splnéno pouze vjednom odvétvi — plastikaistvi). Déale je nutny apel na zménu
politickych preferenci, krajsky rozpocet vyhrazeny pro inovace na implementaci
ucinnych ndastroji nestaci. Dals§im doporu¢enim je zavedeni participaéni modelu
zalozeného na piistupu zespodu nahoru, ktery by aktivizoval §ir§i spektrum aktérii a
zkvalitnil obsah a fizeni RI strategie. Nastroje inovacni politiky by mély byt
centralizované, dlouhodob¢jsi a méné fragmentované, RIS je nutné prosazovat jako celek
pod jednotnou znackou. Sceleni a integrace by mélo probéhnout i u subjektd
podporujicich inovaéni podnikani, jejich koexistence totiz nepiinasi ocekavané
synergické efekty. Vysledkem by mohla byt i $ir§i nabidka specializovanych sluzeb
zacilend na jiZz zab&hnuté¢ MSP, kterd doposud chybi. Smysluplné by bylo i uvedeni
nastroje na podporu vzniku doposud absentujicich spin-off firem a na podporu pfichodu a
zapojeni $pi¢kovych pracovnikd. Nakonec se jevi jako vhodné piidat doporudeni Zitka
(2015), podle kterého vyrobni regiony, jako je tomu v ptipad¢ Zlinského kraje, musi
zménit svij socioekonomicky profil a identifikovat nové moznosti rozvoje (progresivni

odvétvi), coz se ¢astecné jiz déje podporou ICT.
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SUMMARY

Current market economy is well aware of the fact that the commercialization of
knowledge — innovations, are in the light of globalization the key determinant of
achieving competitiveness and economic growth. Regional Innovation Systems (RIS)
concept represents a comprehensive set of instruments by which regional governments
can with the use of systemic holistic approach examine all the factors of innovation and
on its analysis drive the creation of own regional innovation strategy.

The main aim of the thesis was to analyze the development of RIS of the Zlin Region by
means of descriptive and qualitative in-depth analysis, which examined its individual
components, overall level of its development and its main actors. Beyond this the thesis
successfully fulfilled another goal — it presented an comprehensive overview of the RIS
concept.

At the beginning, the theoretical part brings introduction to the evolution, history,
functioning, mission and instruments of regional innovation systems, its embeddedness in
EU and Czech innovation policy. In the Czech Republic, the application of this concept is
connected with design of regional innovation strategies, which preparations have been
launched shortly after transition to the new millennium by the newly formed Czech
regions. The Czech innovation policy is bound with following several severe constraints
that persist even after relatively considerable Reform of the System of Research,
Development and Innovation in 2008: its fragmentation, the formulation of interests at
the national level, dependence on EU politics and its related funds. These factors results
in a little autonomy in formulating individual regional innovation policies, caused by the
limited budget at most. This top-down approach has logically reflected in the functioning
of RIS of the Zlin Region too.

Since 2002, when the first vision of innovation was identified in Development
Programme of the Zlin Region, have already been released two regional innovation
strategies, which implementation sets the direction of innovation policy in the region. The
analysis has revealed the presence of practically all the components necessary for
formation of complete RIS, however with different quality outputs and relations between
these components. Therefore it can be said that RIS of the Zlin Region exists and to the
certain extent works. An important element is the role of the facilitator and the animator
of RI strategy activities — Technology Innovation Centre Ltd., which plays together with
its founders — The Zlin Region (administrative subsystem) and local Tomas Bata
University in Zlin (academic subsystem) — an indispensible major role in the functioning
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of the whole RIS. Joint efforts of this tripartite led into several activities — building
infrastructure, offering specific services (financial framework — innovation vouchers,
microcredit; consultancy; training; seminars), joining efforts of sector related companies
into creating clusters, international projects, conferences,..., that were conducted in
accordance with established transversal priority axes and identified key sectors of the
region.

For the future system development it will be necessary to support the creation of
environment of mutual trust, afterward the willing of companies to be part of this system
(change into bottom-up approach) and also support the openness of the whole system,
especially to neighbouring regions. Efforts to fulfil the vision of the RIS concept in the
Zlin Region faces the problem of critical mass and lack of stable solvent entities for such
cooperation (only one industry sector successfully already met this criteria — the plastics
industry). Furthermore it is needed to make an appeal to local politician for increasing the
insufficient budget designated for innovations. Then the instruments of innovation policy
should be more centralised, long-term and less fragmented, since it is necessary to
promote RIS as a whole, as a strong brand. Unification and integration should also occur
in the functioning of entities supporting businesses in the region. As an outcome, wider
spectrum of services offered — e.g. a lacking support to mature SME's — should come into
existence. Reasonable step is also to introduce instrument supporting the establishment of
new spin-offs and arrival of excellent scientists. It is Finally, it seems appropriate to add
a recommendation by Zitek (2015), who says that production regions, such as the Zlin
Region, must change their socio-economic profile and identify new development
opportunities (progressive sectors), which is partly in the Zlin region already done by
supporting ICT sector.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Zkratka Vyznam

AERV Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, o.p.s.

CTT Centrum transferu technologii

CR Ceska republika

DZV Dlouhodoby zamér vzdélavani arozvoje vzdélavaci soustavy
Zlinského kraje

DUI Doing, Using and Interacting — interaktivni inovacni proces

FTE Ekvivalent jednoho pracovnika zaméstnané¢ho na plny uvazek

EK Evropska komise

EU Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

TPP Industry Servis ZK a.s. — Technologicky park Progress

ICT Informac¢ni a komunikac¢ni technologie

IS Inovaéni systém

KHK Krajska hospodaiska komora

MSP Malé a stiedni podniky

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy

NIS Narodni inovaéni systém

RIS3 Narodni V}':zkumné ainovacni strategie pro inteligentni
specializaci Ceské republiky

NUTS Nomenklatura izemnich statistickych jednotek

OPPI Operaéni program Podnikani a inovace

OP VaVvpl Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace



OECD

Pl
PIK-PD
PRUOZK
RCK

RI strategie
RIS

RPZ
RRA VM
STI

SIS

PPS
SRZK
TIC

TIS

uTB
UNIUTB
VPC
VTP
VaV
VaVal

ZK

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
Podnikatelsky inkubator

Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pansky dviir, s.r.o.
Program rozvoje izemniho obvodu Zlinského kraje
Regiondlni centrum kooperace, a.s.

Regiondlni inovacni strategie

Regionélni inovacni systém

Regiondlni podplirny zdroj

Regionalni rozvojova agentura Vychoni Moravy
Science, Technology, Innovation — linearni model inovaci
Sektorovy inovaéni systém

Standard kupni sily

Strategie rozvoje Zlinského kraje

Technologické inovaénim centrum s.r.o.
Technologicky inovaéni systém

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Univerzitni institut Univerzity Toméase Bati ve Zlin¢
Valasskokloboucké podnikatelské centrum s.r.o.
Védeckotechnicky park

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Zlinsky kraj
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