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Souhrn

Ptedlozena diplomova prace se zabyva rozborem hospodaieni vybraného malého chovu koni
— Jezdeckého klubu Sagyra Sabina v obdobi let 2010 — 2013. V teoretické &asti je
charakterizovdna ekonomickd analyza, jeji nastroje, metody, techniky a vysvétleny souvislosti
podnikani v chovu koni. Dalsi ¢ast prace se vénuje vybranému podniku a jeho charakteristice.
Je zpracovana analyza prostfedi podniku, konkurentli, zhodnoceni soucasného hospodareni.
Vychozi finanéni situace podniku je hodnocena pomoci kalkulaci vydajli vychazejicich ze
zjisténych provoznich potieb klubu a pfijml vedenych v provozni knize majitelky klubu. Poté
je zpracovana vertikalni a horizontalni analyza hospodateni, a vypo€teny pomérové ukazatele.
V zévéru prace je zpracovan zadmér planovaného rozsifeni spektra nabizenych sluzeb,

moznosti jeho financovani, podklady proveditelnosti a ndvratnost uvazované investice.

Kli¢ova slova:
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naklady na odchov hiibéte, podnikatelsky plan, agroturistika.

Cil prace

Cilem diplomové prace je zpracovani podnikatelského planu pro maly chov koni na
podkladech jeho celkové analyzy. Z ditvodu dosavadni uzavienosti klubu pro $irsi vefejnost
jsou moznosti rozvoje podnikani smérovany pravé k rozsifeni sluzeb pro novou klientelu.
Vyse uvedeny zamér je dekomponovan do nasledujicich diléich cili:

- analyza vnitifniho prostfedi podniku

- analyza vnéjsiho prostiedi podniku

- finan¢ni analyza podniku a kvantifikace ukazateli finanéniho zdravi

- dotaznikové Setieni pro podklady trzni analyzy

- sestaveni marketingové strategie

- finan¢ni a operacni plan

Metodika

V 1Gvodni teoretické ¢asti prace jsou na zakladé¢ odbornych literarnich prament vysvétleny
zékladni pojmy a definovany metody zkoumani ekonomického zdravi podniku.

Pro analyzu vnitiniho prostfedi podniku byla ke zjiSténi slabych a silnych stranek, ohrozeni
a prilezitosti zvolena SWOT analyza. Nasledné byl proveden rozbor nejvétSich konkurentii

v regionu, jejich geografickd sila, srovnavani spektra nabidky, kvality a cen sluzeb. Vnitini



pohled na podnik dopliiuje analyza exponovanosti podniku. Pro stanoveni vnéjSich vlivli na
podnikani byla vyuzita STEP analyza.

Hodnoceni ekonomického zdravi podniku vychézi z Gdaji provoznich zaznamt majitelky, na
zékladé kterych byly stanoveny piijmy a vydaje, zpracovana vertikalni a horizontalni analyza
obdobi let 2010 — 2013, definovany ekonomické ukazatele. K prizkumu zajmu vetejnosti
onov¢ zavedené sluzby byl vyuzit strukturovany rozhovor, jehoz vysledky slouzily jako
podklady pro marketingovou strategii. Na jejim zaklad€ poté byly vyvrZzeny ¢asové varianty
jednotlivych sluzeb pro nové klienty. Pro rozsifeni a zavedeni nabidky novych sluzeb byl
sestaven operacni plan, ktery obsahuje harmonogram nutnych ¢innosti, jejich ¢asovy ptehled,

finan¢ni plan a moznosti financovani uvazované vstupni investice.

Vysledky

Zavéry SWOT analyzy ukazuji silnou stranku klubu a tou je jeho kvalita a dobré jméno,
sportovni a chovatelské tspéchy. Slabou strankou je nedostatecné finan¢ni a socialni zdzemi
pro jeho klienty. Dal§im dosavadnim omezenim je uzavienost klubu vetejnosti, jez tvofi trzni
piileZzitost k rozvoji podnikédni a tou je orientace na détské zédkazniky ve v€ku 7 — 10 let, pro
které v regionu nabidka chybi. Hrozbu a omezeni pfedstavuje nutnost rychlych a vysokych
investic do modernizace vybaveni staje tak, aby se vyrovnala konkurenci. NejvétSim
konkurentem JK Sagyra je Jezdeckd stdj Bouci, kterou ovSem siln¢ determinuje poloha,
dopravni obsluznost a kvalita nabizenych sluzeb. Z vné&jSich vlivii rozvoji sluzeb nahrava
souCasny modni trend navratu Clovéka v pfirodé a uvédoméni si hodnoty volného casu,
kterému pfispiva 1 makroekonomicka situace v hospodaistvi.

K rozboru hospodaieni JK Sagyra bylo s ohledem na pausalni odvod dani vyuzito kalkulaci
poskytovani ustdjeni soukromym konim, které tvoti 94 % pfijmi. Velkou rezervu ma podnik
v moznostech trénovani a nabidce agroturistiky laické vefejnosti. Vytéznost odchovanych
hiibat ukazuje na nizky zisk okolo 10 % z prodejni ceny, dlouhou dobu realizace cca 3 roky
a nejistou navratnost investice. Finan¢ni analyzou bylo zjisténo dobré zdravi podniku, ktery
vykazuje stabilni Cisty zisk okolo 260.000,00 K¢ ro¢né, bez mimotadnych udalosti prodeje
odchovanych htibat. Podnik nemd Zadné finan¢ni zavazky, ale ani vétsi finanéni rezervu pro
investovani. Ukazatel hodnoty rentability vynaloZenych prostifedkii se ve sledovaném obdobi
pohyboval stabiln¢ v rozmezi hodnot 0,35 — 0,37 (pfi vylouceni roku, v némz byl realizovan
prodej odchovanych htibat). Vypoctena hodnota rentability trzeb fika, ze kazda koruna trzeb

znamena 0,28 K¢ ¢istého zisku.



Zajem o nov¢ nabizené sluzby byl zjistovan pomoci dotaznikového Setieni. Mapovana byla
finan¢ni a organizacni predstava konkrétnich sluzeb pro nejmensi z pohledu jejich rodict. Na
téchto podkladech byla vystavéna marketingovéd strategie a zpracovany casové varianty
nabidek s ohledem na provoz staje.

Planovany rozvoj podnikani zastieSuje operacni plan, ktery obsahuje harmonogram
pracovnich ¢innosti, ¢asové rozvrzeni ¢innosti a varianty finan¢niho kryti pocatecnich investic
pro rozsifeni spektra nabizenych sluzeb. Tabulka €. 1 znazorfiuje pldnované piijmy a vydaje
za vyuziti vlastnich zdroji a rodinné ptjcky, rozlozené do dvou castek tak, aby pokryly
vydaje financné narocnych obdobi. Splatky rodinné pijcky jsou planovany do néckolika
mensich castek v obdobi ocekavanych vysSich pifijmi. Tabulka ¢. 2 uvadi pohled na
financovani investice za vyuZiti vlastnich zdroji a Gvéru od bankovniho Ustavu, kdy jsou
chybéjici zdroje Cerpany jednoradzové, na pocatku obdobi a splaceni uvéru je rozvrzené do

rovnomérnych mésic¢nich splatek na cely rok.

Tabulka ¢. 1 Planované ptijmy a vydaje za vyuziti vlastnich zdrojl a rodinné pijcky

Polozka 1 2 3 4 5 6 7 8 o) 10 11 12 CelkemPaV

Pfijmy 70500,00 KE[ 70 500,00 K&| 70 500,00 K&| 77 450,00 K&| 89 450,00 K| 89 450,00 KE| 189 450,00 K¢| 189 450,00 KE| 83 450,00 K&| 83 200,00 K&| 76 500,00 Ké| 76 500,00 K¢ 1166 400,00 K¢
Vlastni zdroje 50 000,00 K& 0,00K¢ 0,00K¢ 0,00K¢ 0,00K¢ 0,00 K¢ 0,00K¢ 0,00K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 50 000,00 K¢|
Pajcka 25000,00KE[  25000,00 K& 50 000,00 K¢
ReZie 125 260,00 KE| 80 260,00 K&| 50 260,00 K&| 51 260,00 Ké| 60 260,00 Ké| 50 260,00 KE| 56 160,00 KE| 56 160,00 KE[ 50 260,00 KE| 50 260,00 Ké| 50 260,00 Ké| 50 260,00 KE 730 920,00 K¢
Osobnispotfeba 12000,00K¢| 12 000,00 K&| 12 000,00 KE[ 12 000,00 KE| 12 000,00 K&| 12 000,00 KE| 12 000,00 KE| 12 000,00 KE| 12 000,00 KEf 12 000,00 KE[ 12 000,00 K¢| 12 000,00 K& 144 000,00 K¢|
Splatka 0,00 K¢ 0,00K¢ 0,00K¢ 0,00K¢ 0,00 K¢| 10000,00 KE[  30000,00 K[ 10 000,00 K& 0,00K¢ 0,00K¢ 0,00K¢ 0,00K¢ 50 000,00 K¢
CF 8240,00 K¢ 3240,00K¢| 8240,00 KE[ 14 190,00 KE[ 17 190,00 KE| 17 190,00 KE| 91 290,00 KE| 111 290,00 K| 21 190,00 KE[ 20 940,00 KE| 14 240,00 KE| 14 240,00 Ké 341 480,00 K¢
Diskontace 3% 8000,00KE 3054,01KE| 7540,77 KE[ 12 607,63 KC| 14 828,25 KE| 14 396,35 KE| 74 227,12 KE| 87 853,35 K| 16 240,37 K& 15 581,33 KE[ 10 287,28 KE| 9987,65 K¢ 274 604,11 K¢

Zdroj: vlastni

Tabulka €. 2 Planované piijmy a vydaje za vyuziti vlastnich zdroji a bankovniho Gvéru

Polozka 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 CelkemPaV

Piijmy 70500,00 KE[ 70 500,00 K¢| 70 500,00 KE| 77 450,00 K¢| 89 450,00 K| 89 450,00 KE| 189 450,00 K¢| 189 450,00 KE| 83 450,00 KE| 83 200,00 KE| 76 500,00 K¢| 76 500,00 K¢| 1166 400,00 K¢
Vlastni zdroje 50 000,00 K& 0,00K¢ 0,00K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 50 000,00 K¢|
Pujcka 70 000,00 K& 70 000,00 K¢|
ReZie 125 260,00 KE[ 80 260,00 K¢| 50 260,00 K&| 51 260,00 K&| 60 260,00 KE| 50 260,00 KE| 56 160,00 KE| 56 160,00 KE| 50 260,00 KE| 50 260,00 KE| 50 260,00 Ké| 50 260,00 K¢| 730 920,00 K¢
Osobni spotfeba 12000,00K¢| 12 000,00 K&| 12 000,00 KE[ 12 000,00 KE[ 12 000,00 KE| 12 000,00 KE| 12 000,00 KE| 12 000,00 Ké| 12 000,00 KE[ 12 000,00 KE[ 12 000,00 KE| 12 000,00 Ké 144 000,00 K¢|
Splatka 6 562,00 KE 6 566,00 KE| 6486,00KE| 6442,00 KE[ 6366,00KE| 6317,00 K| 6255,00KE|  6185,00KE| 6131,00KE| 6064,00KE| 6006,00 KE[ 5 936,00 KE 75 316,00 K¢|
CF 46 678,00K¢| -28326,00KE| 1754,00KE| 7748,00 KE| 10 824,00 K[ 20 873,00 KE| 115 035,00 KE[ 115 105,00 K&| 15 059,00 K&) 14 876,00 KE| 8 234,00 KE| 8 304,00 K& 336 164,00 K¢
Diskontace 3% | 45318,45K¢ 0,00KE| 1605,16KE| 6884,00KE| 9336,88KE[17480,81KE|  93533,98KE| 90 864,95 KE| 11 541,47 KE| 11 069,14 KE| 5948,42 KE[ 5824,26 KE 299 407,51 K¢

Zdroj: vlastni

Soucast operacniho planu tvofi tfi provozni scénate, které hledaji odpovéedi, na kolik bude
nutné naplnit jednotlivé sluzby tak, aby se splnila ocekavani ndavratnosti vloZenych
prostiedkii, a indikuji kritickou hranici pro vcéasnou redukci nabidky. Pomyslna kriticka
hranice je znazornéna v tabulce ¢. 3 a byla simulovana na 50% naplnéni novych sluzeb a 10

% ubytek sluzeb stavajicich, je variabilni a zavisi na konkrétnim provoznim vyvoji.



Tabulka €. 3 Kriticka hranice naplnéni sluzeb - vydaje

Sazba Sazba Sazba Pofizenia Stravné Sazba
Mésic Box 2506,58 K¢ | Pastevni 1786,5 Ponici 820,50 KE|  vybaveni Inzerce tabory 110 Asistent Soucty
leden 25 065,83 K¢ 10 10 719,00 K& 6 4102,50 K¢ 5 75 000,00 K¢ 114 887,33 K¢
unor 25 065,83 K¢ 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 K¢ 5 30 000,00 K¢ 69 887,33 K¢
brezen 25 065,83 K¢ 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 K¢ 5 39 887,33 K¢
duben 25 065,83 K¢ 10 10 719,00 K& 6 4102,50 K¢ 5 1 000,00 K¢ 40 887,33 K¢
kvéten 25 065,83 K¢ 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 K¢ 5 10 000,00 K& 49 887,33 K¢
Cerven 25 065,83 K¢ 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 K¢ 5 39 887,33 K¢
Cervenec | 25 065,83 K¢ 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 K¢ 5 1980,00 K¢ 18 1500,00 K¢ | 43 367,33 Ke
srpen 25 065,83 K¢ 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 K¢ 5 1980,00 K¢ 18 1500,00K¢ | 43367,33KE
zari 25 065,83 K¢ 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 K¢ 5 39 887,33 K¢
fijen 25 065,83 K¢ 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 K¢ 5 39 887,33 K¢
listopad | 25065,83 K¢ 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 K¢ 5 39 887,33 K¢
prosinec | 25 065,83 K¢ 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 K¢ 5 39 887,33 K¢
Celkem |300790,00 K& 128 628,00 K& 49 230,00 K& 105 000,00 K& | 11 000,00 K&| 3 960,00 K& 3000,00 KE | 601 608,00 K&

Zdroj: vlastni

Zavér

Z ptedloZen¢ho podnikatelského planu vyplyva, ze zamySlenym roz$ifeni nabidky sluzeb je
mozné zlepsit hospodarsky vysledek Jezdeckého klubu Sagyra. Celkovou investici v hodnoté
cca 120.000,00 K¢ a maximalnim pracovnim nasazenim je realné ziskat v optimalni situaci az
272.000,00 K¢ hrubého zisku. Investované prostfedky by se mély klubu navracet jesté tyz rok
a mély by byt rozhodné vyuzité pro dalsi rozvoj podniku, k eliminaci jeho slabych stranek,
napiiklad k pfijmuti dal$i pracovni sily nebo investici do klientského zazemi, ¢imz dojde

k posileni konkurenceschopnosti vySe zmitiovaného podniku.
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