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Ekonomika malého chovu koni

The economy of a small horse keeping

Souhrn

Piedlozena diplomova prace se zabyva rozborem hospodaieni vybraného malého chovu
koni — Jezdeckého klubu Sagyra Sabina v obdobi let 2010 — 2013. V teoretické ¢asti je
charakterizovana ekonomickd analyza, jeji nastroje, metody, techniky a vysvétleny
souvislosti podnikéni v chovu koni. Dalsi ¢ast prace se vénuje vybranému podniku a jeho
charakteristice. Je zpracovana analyza prostiedi podniku, konkurenti, zhodnoceni
soucasného hospodateni. Vychozi finan¢ni situace podniku je hodnocena pomoci kalkulaci
vydaji vychdzejicich ze zjisténych provoznich potieb klubu a piijma vedenych v provozni
knize majitelky klubu. Poté je zpracovana vertikalni a horizontalni analyza hospodafteni,
a vypocteny pomérové ukazatele. V zavéru prace je zpracovan zamér planovaného
rozsifeni spektra nabizenych sluzeb, moznosti jeho financovani, podklady proveditelnosti
a navratnost uvazované investice.

Summary

This submitted diploma thesis deals with analysis of farming of selected small horse
keeping — Riding club Sagyra Sabina between 2010 — 2013. In the theoretical part there is
a characterized economic analysis, its tools, methods, techniques and there are explained
relatedness of horse keeping business. The other part of this work deals with a selected
firm and its characteric. It contains the analysis of the environment of the firm, its
competitors, evaluation of current economy. The initial financial situation of the firm is
evaluated by calculations of expenses coming from detected operational needs of the club
and revenues written in a operational book of the club owner. Then vertical and horizontal
economy analysis is made and ratio coefficients are counted. In the end of the work there is
intention of planning enlargment of the rage of offered services, possibilities of its
financing, details of workability and recoverability of estimated investment.

Klic¢ova slova:
Ekonomické analyza, podnik, finan¢ni ukazatele, rentabilita, kalkulace pfijmt a vydaju,
naklady na odchov hiibéte, podnikatelsky plan, agroturistika.

Keywords:
Economic analysis, firm, financial coefficients, profitability, calculation of revenues and
expenses, expenses on keeping of a foal, business plan, farm tourism.
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1 Uvod

Chov koni je béZnou formou zemédélského podnikani. Po pifechodu narodni ekonomiky na
trzni systétm v roce 1989 se centraln¢ vedené jezdecké oddily pretransformovaly
Vv jednotlivé podnikatelské piilezitosti. Malé jezdecké chovy a agroturistika v soucasné
dob¢ predstavuji zajimavou podnikatelskou pfilezitost a zaroven v sobé nesou potencial

pro regionalni rozvoj venkova.

Oblibenost koni a jezdeckého sportu v poslednich letech roste, stava se dostupnéjsi
zejména skrze provozovani agroturistiky. Maly chov koni u nas mé nejcastéji podobu
soukromych ran¢l (u westernového jezdéni), nebo jezdeckého klubu (anglicky styl).
Agroturistika pfedstavuje vyznamny zdroj finan¢nich prostfedki, bez kterého je maly chov

koni nerentabilni.

Kazdy podnikatelsky subjekt plsobici na trhu je zaméfeny na vlastni uspéch
a konkurenceschopnost. Chov sportovnich koni je finan¢né velice naro¢ny konicek
a znamend podnikani se vSemi atributy redlného byznysu. Krom¢ odbornych zkuSenosti
musi byt dnes majitelé¢ koni zarovenl i dobrymi manazery, aby ve svém podnikani obstali.
Byt dobrym manazerem znamena sledovat vyvoj situace na trhu, hledat trzni ptilezitosti.
Z tohoto diivodu je dilezité provadet analyzy a Setfeni a jejich vysledkiim ptizpisobovat
svou nabidku. Chov koni jako kaZzdy jiny podnikatelsky subjekt musi rychle a spravné
reagovat na trzni trendy, ménit strukturu nabizenych sluzeb, nebat se investovat. Pro fizeni
podniku jsou velice dulezité presné a v€asné informace, které jsou podkladem pro spravna
manazerska rozhodnuti, kvalitni zpracovani strategickych vyhledl, mapovani konkurence
na trhu, zhodnoceni vlastni trzni pozice a finan¢niho zdravi. Podstatnym faktorem je také
nasledna kontrola ocekavanych vysledkli, porovnavani s vyty¢enymi plany, odhaleni

nepiiznivych tendenci a pfijmuti odpovédnych rozhodnuti z ptipravenych variant.

Pravée problematika financovani chovu bude tématem spojujicim jednotlivé kapitoly prace,
ktera se zabyva moznostmi rozvoje podnikani malého chovu koni, zaméfeného na
parkurové skékani. Téma bylo zvoleno z ditlvodu osobni participace na zefektivnéni
hospodarské situace jezdeckého klubu. Prace se zabyva otdzkou, zda lze zpracovanym
podnikatelskym planem dosahnout zlepSeni ekonomickych vysledka

a konkurenceschopnosti jezdeckého klubu.
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2 Cil prace

Cilem diplomové prace je zpracovani podnikatelského planu pro maly chov koni, ktery je
zamé&feny na parkurové skakani, na podkladech jeho celkové analyzy. Vyse uvedeny chov
je dosud pro Sirsi verejnost veelku uzavieny, proto moznosti rozvoje hledanych piilezitosti
budou smérovany pravé do oblasti rozsifeni nabidky poskytovanych sluzeb. Vyse uvedeny

zamér bude dekomponovan do nasledujicich dil¢ich cila:

- analyza vnitfniho prostfedi podniku

- analyza vnéjsiho prostiedi podniku

- finan¢ni analyza podniku a kvantifikace ukazateli finan¢niho zdravi
- dotaznikové Setieni pro podklady trzni analyzy

- sestaveni marketingové strategie

- finan¢ni a operaéni plan

Ke zpracovani hlavniho cile prace - podnikatelského planu podniku je tfeba nejdiive
zpracovat analyzu vnitinitho prostfedi podniku, kdy budou zjistény jeho slabé a silné
stranky, pfilezitosti a mozné hrozby do budoucna, nejvétsi konkurenti v regionu, jejich sila
a geograficky vliv. Analyza vné&jSiho prostfedi podniku pfinese vycet faktord, které mayji
podstatny vliv na podnikani v odvétvi a jimZ je tfeba se ptfizpusobit. Dalsim krokem je
zmapovani soucasné finan¢ni situace podniku, tj. vypracovani pichledu rentability
jednotlivych poskytovanych sluzeb, vydajli a ptijmi. Z jednotlivych dat a podkladi Gi¢etni
evidence kvantifikovat ukazatele ekonomického zdravi podniku. Ze zhodnocenych
vysledkt hospodatfeni podniku poté nalézt nové moznosti rozvoje podnikani a specifikovat
cilovou skupinu zakaznikt, pro které budou nové sluzby uréené. Ke stanovenym novym
cilim provést dotaznikové Setfeni v misté piisobnosti, formulovat vhodnou marketingovou
strategii, na jejimz zékladé¢ budou ve financnim planu vycisleny uvaZované vstupni
naklady, moZnosti jejich ziskdni a ndvratnosti. V zavéru prace bude zodpovézena otazka,
zda lze zpracovanym podnikatelskym pladnem pomoci jezdeckému klubu realizovat lepsi

hospodaisky vysledek.
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3 Metodika

Uvodni (teoretickd) Gast prace se na zakladé odbornych literarnich prament zabyva
uvazovanymi metodami zkoumdani finan¢niho zdravi podniku, definovany jsou ukazatele,
které budou pro zkoumany podnik vyuzity ke zjiSténi momentalni financni situace
podniku. Poté je pozornost zaméfena na popis zpracovani podnikatelského planu. Co je to
podnikatelsky plan, k ¢emu slouzi, jak je mozné jej vyuzit pfi rozvoji podniku, jaky ma
vliv na jeho budouci vyvoj a pfi ziskavani ciziho kapitalu. Déle se teoreticka Cast prace
vénuje vyznamu malych a stfednich firem, legislativnimu vymezeni chovu zvifat jako
Zivnosti a pravnimu postaveni zvitat v CR. Pro objasnéni problematiky ekonomiky chovu
je popsana stru¢na historie chovu koni v CR a jejich poetni vyvoj, problémy plemenitby
a kvality plemenného materialu, ktery ma zasadni vliv na dalsi vyuziti a finan¢ni pfinosy

z chovu.

Vyse uvedené poznatky jsou vyuzity v praktické Casti prace, ktera je uvedena stru¢nou
charakteristikou Setfen¢ho piipadu chovu koni — jezdeckého klubu. Je zde popsano
zaméteni chovu, pocet koni, vyc€et nabizenych sluzeb, provozni zalezitosti.

Veskeré sluzby, které klub nabizi, jsou sumarizovany pro ucely nasledného ekonomického
rozboru, aby bylo zji$téno, jak jsou jednotlivé efektivni a kolik ktera z provoznich ¢innosti
pfinasi prostiedk do celkovych piijma klubu. Pro tento ucel jsou sluzby roztéidéné dle
logického ramce a nasledné vycisleny. TotéZ je ucinéno s vydaji klubu, které jsou ziskany
z provoznich knih majitelky klubu.

Ziskané informace budou vyuzity jako podklady pro smérovani dalSiho rozvoje nabidky

klubu v podnikatelském planu, ktery je cilem diplomové prace.

Hlavni poslani vypracovaného podnikatelského planu bude spocivat hlavné
v restrukturalizaci dosud nabizenych sluzeb, se zaméfenim na ziskani nového
zakaznického segmentu, ktery se profiluje sou¢asnym moédnim trendem. Jeho soucasti je
kalkulace moZnych feSeni financovani nutnych vstupnich nakladi pro rozsiteni nabidky.

V misté ptisobeni klubu probéhne vyzkumné dotaznikové Setfeni (strukturovany rozhovor)
mezi uzivateli sluZzeb imezi potencionalnimi klienty k navrhované nové sluzbé, kdy

hlavnim cilem bude otazka finanéni stranky véci'. Vysledky Setfeni musi byt poté sladény

piijmy v CR.
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S provoznimi moznostmi klubu tak, aby vstupni ndklady na zménu strategie a nabidky byly
pro klub dostupné a i dlouhodobé¢ realné.

Ocekavany vysSi hospodaisky vysledek by mél byt investovan ke zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb, zlepSeni prostfedi klubu, nebo postupnému vybudovani krytého

v w2 rr v r s
opracovisté”, které zaroven zvysi konkurenceschopnost klubu.

Pouzité metody:

3.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je soubor postupt, které umozni pravdivé zobrazeni ekonomické situace
podniku. Zdrojem udaji pro finanéni analyzu jsou interni finan¢ni vykazy - rozvaha,
vykaz ziskil a ztrat, vykaz o cash flow, ale 1 externi tidaje napf. o jinych podnicich, tedy
srovnani vysledkii konkurence. Podstatou je ziskat obraz ekonomického zdravi podniku jak
z let minulych, tak ze soucasnosti, a z toho potom stanovit vyhledové trendy. (Synek a kol.,
2006)

Finanéni analyza je vyzkum v provozni ¢innosti podniku pro nalezeni pfi¢in dosazenych

vysledku a efektt ptsobicich na tento vysledek. (Landa, 2008)

Razickova definuje financni analyzu jako: ,, Systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Zahrnuje v sobé hodnoceni minulosti,

0 Wt w

soucasnosti a predpoved budoucich financnich podminek . (RtZi¢kova, 2008)

Kubickova s KotéSovcovou vymezuji financni analyzu jako* ...rozbor udaju o priibéhu
procesit v podniku, které poskytuje ucetnictvi, s cilem poznani vzdjemnych a pricinnych

souvislosti mezi jevy, umoznujici jejich srovnani. “ (Kubickova, KotéSovcova, 2006)

Finan¢ni analyza ale odrdzi jen analyzu strohych tcetnich dat, proto ohled musi byt bran
ina vnitini a vngj§i podminky, za kterych podnik svou c¢innost realizoval a které
z vysledkil na prvni pohled patrné nejsou. I kdyZz definic finan¢ni analyzy je v literatuie
uvedeno mnoho, vSechny maji spole¢né to, ze se snazi popsat finanéni zdravi podniku,
které se odrazi hlavné v téchto faktorech:

= vynosnost — jak podnik zhodnoti investované prosttedky

* hospodaiska a finan¢ni stabilita a nezavislost — ovlivnéni z vnéjsku

[
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» schopnost hradit zavazky — =zajisténi dal§i existence. (Kubickova,
KotéSovcova, 2006)

Dobfe zpracovana a pravidelna finan¢ni analyza pomtze podniku vc¢as odhalit neptiznivé
trendy a problémy, a to v dobé, kdy je jesté mozné tyto neptiznivé dopady zvratit v€asnym
a spravnym rozhodnutim.
Financ¢ni analyza se snazi popsat slabé a silné stranky hospodateni podniku, jeji zédkladni
cile jsou:

= analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi

» analyza vyvoje podniku

» analyza vztah mezi ukazateli

» podklady pro rozhodovani

» vyhodnoceni a navrh feSeni (Sedlacek, 2007)

Vysledky finanéni analyzy jsou dulezité jak pro vedeni podniku, které¢ u malych a sttednich
podniktt (MSP) byva totozné s vlastniky, tak pro investory, mozné obchodni partnery
a banky, jako potencionalni zdroje cizich prostfedkii. Stavaji se cennym nastrojem fizeni,
které ma vliv na budouci vyvoj podnikani subjektu. Jakékoli financni rozhodovani musi
byt podlozeno finan¢ni analyzou, na jejichz vysledcich je zalozeno fizeni financni
I majetkové struktury podniku, investi¢ni a cenova politika, fizeni zasob. (Synek a kol.,
2006)

Ucelem finanéni analyzy podniku je pokud mozno komplexné vyjadtit finanéni situaci
podniku, zobrazit vyvoj hospodaieni a najit pfi¢iny daného stavu, tj. urcit priciny zlepseni
¢i zhorSeni finanéni situace a piispét tak k volbé nejvhodnéjsich sméra dalsiho vyvoje

¢innosti podniku a usmérnéni finanéniho hospodaieni. (Rosochatecka a kol., 2009)

Zikladni metody financni analyzy

Klasicka finan¢ni analyza je sloZzena ze dvou navzajem propojenych Casti. Prvni ¢asti je
tzv. kvalitativni (fundamentalni) analyza, orientovana ex postg, zalozend na hodnoceni
retrospektivnich vysledkt a ¢isel. Druha ¢ast kvantitativni (technickd) je zaméfend ex ante”

a jejim cilem je predikce budouciho vyvoje podniku.

¥ Ex post — do minulosti.
* Ex ante — do budoucnosti.
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3.1.1 Horizontalni analyza

Tato metoda Cerpa data pfimo z ucetnich vykazi. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty
vykazovanych dat ve vyhledu nékolika obdobi se zjist'uji také jejich relevantni (procentni)
zmény. Zmény jednotlivych polozek vykazu se sleduji po fadcich, horizontalné, a proto je
tato metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat. (Sedlacek, 2007) Jedna se
0 analyzu majetkové a finan¢ni struktury. Absolutni ukazatele ziskané pfimo z ucetnich
dokladt se vyuzivaji k zobrazeni vyvojovych trendl a k procentnimu rozboru komponent.

(Knapkova a kol., 2013)

Vypocet dosazenych zmén se provadi nasledovné: (Sedlacek, 2007)

A% ==t x100 (3.)

t
kde A % = zména v procentech
Xi+1 = bézné obdobi

Xt = predchozi obdobi

Horizontalni analyza se tedy zabyva porovnavanim jednotlivych polozek v Casové
posloupnosti. Sleduje se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.
O kolik se absolutné¢ zménila konkrétni polozka, tj. rozdil zdkladniho a bézného obdobi,

a dale kolik tato zména ¢ini v procentech. (Mace, 2013)

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza navazuje na horizontalni analyzu. Piedstavuje rozbor struktury vyjadfené
v procentech. Nazev ,,vertikalni* ziskala technikou zpracovani dat od shora dolu. Tato analyza
se na rozdil od horizontalni zabyva pouze jednim obdobim, ve kterém zkouma, jak se na urcité
globalni veli¢iné podilely velic¢iny dil¢i. Naptiklad ptfi analyze aktiv, které predstavuji v tomto
okamziku zakladnu 100 %, se zkouma, jak se na této celkové polozce podilely jednotlivé
polozky diléi. (Mace, 2013)

Pokud je tato struktura vypoctena pro n€kolik po sob¢ jdoucich obdobi, da se z ni vypozorovat,
k jakym posuntim dochazi v majetkové bazi nebo kapitalu. Tyto informace jsou velice cenné,
protoze odrazi, co se vpodniku dée, da se usuzovat, do jaké miry se strukturou blizi
obvyklému standartu, nebo v c¢em se 1isi, nabizi se i srovnani podniki navzajem.

(Kislingerova, 2001)
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Formalni postup pro vypocet procentniho podilu je: (Kubickova, KotéSovcova, 2006)

B;

P: =
i 3B,

x100 (3.2)

kde P; = podil i-té polozky v %
Bi = velikost i-#¢ polozky
Y. B;= souhrn polozek

i = poradoveé cislo

3.1.3 Rentabilita

Rentabilita je v obecné roviné oznacovana za vynosovost, tj. schopnost podniku dosahovat
zisku pomoci investované¢ho kapitdlu. Ve financni oblasti je tim chapana schopnost
podniku piinaset nové efekty a vytvaret nové zdroje. Ukazatele vynosnosti jsou dulezité
zejména pii1 dlouhodobych rozhodovacich situacich, kam a do kterych oblasti investovat.

Pii vypoctu ukazatelli je nutno brat v uvahu o jaky zisk se v konkrétnim ptipadé jednd, zda
0 hruby zisk (pfed zdanénim), nebo Cisty zisk (po zdanéni). V tomto posuzovani je také nutné
vyloucit vlivy mimotadnych vynost, u kterych je pravdépodobné, Ze se v dalSich obdobich jiz
vyskytovat nebudou. Pfi konstrukci ukazatelli se vychazi z rozvahy i vykazu zisku a ztraty.
(Kubickova, Kotésovcova, 2006)

Zakladni vypocet riznych druhti vynosovosti lze vyjadiit obecné takto: (Kubickova,

KotéSovcova, 2006)

Z
RVP - ﬁ (33)

kde Ryp = rentabilita vynaloZzenych prostredkii

Z = zisk
VP = vynalozené prostiedky
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Obdobné pak mizeme vzorec zménit obménit a ziskat tak rentabilitu trzeb (Return On Sales —

ROS): (Knapkova a kol., 2013)

ROS =2 (3.4)
T
kde Z = zisk
T =trzby

V (itateli zlomku mutize byt 1 hruby zisk, Cisty zisk, ukazatel poté vyjadiuje ziskovou marzi,

ktera je dilezitym voditkem pro hodnoceni uspésnosti podnikani.

Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets ROA), méii produkéni silu podniku,
tj. vyjadiuje navratnost vlozeného kapitalu ve formé aktiv, nebo jinak feCeno schopnost

vydélku vlozené kapitalu. (Sedlacek, 2007)

EBIT
ROA=—— (3.5)

kde EBIT = Earnings Before Interest and Tax — zisk pred uroky a zdanenim
A = aktiva

Rentabilita nakladi (Knapkova a kol., 2013)

_Cz

R_
NTen

(3.6)

kde Ry = rentabilita nakladi
CZ = cisty zisk
CN = celkové naklady

3.1.4 Kalkulace vlastnich nakladu

Kalkulace vlastnich néklad je podrobny vécny piehled jednotlivych polozek vyrobku
a sluzeb, které jsou roztfidény do logickych celkl tak, aby bylo moZné provést jejich
analyzu a stanovit, které z nich a jakou mérou se podileji na kone¢ném hospodarském

vysledku podniku.
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Kalkulace nakladt slouzi jednak ke stanoveni ceny za produkci a sluzby a zaroven také ke
kontrole rentability a efektivnosti do nich vlozenych prostfedkli. Zvolené postupy se lisi

Vv zavislosti na druhu a povaze podnikani. (Rosochatecka a kol., 2009)

Vvdaje a pfijmy spojené s chovem koni:

Vydaje

Ziejme nejvetsi podil na vydajich tvofi pocate¢ni investice do potizeni kvalitniho
plemenného materidlu, tj. nadkup kvalitnich klisen s dobrym plvodem, sportovnimi
ptedpoklady a charakterem. Dal§im markantnim vydajem je krmivo, zbylé vydaje jsou

zavislé na provoznich a organiza¢nich podminkach chovu.

vydaje na zalozeni chovu — potizovaci cena koni

- krmiva

- stelivo

- léciva

- materidlové vybaveni (drzba stdjovych prostor)

- voda, energie a PHM

- veterinarni ikony

- kovar — specialista

- pracovni naklady — udrzba vybé&hd, stdji, doprava krmiv
- startovné, cestovné

- poplatky za dokumentaci koné

M

Piijmy
Chov koni u nas neni zaméten na produkci masa nebo mléka. Koné jsou u nas vyuZzivani
K naplnéni sekundarni funkce zemédé&lstvi — sportu, praci, plemenitbé nebo k poskytovani
sluzby, jez spada pod ozna&eni agroturistika®. (Dudak, Pavelka, 2012). Proto hlavni p¥ijmy
Z chovu plynou prave z jejich vyuziti pro agroturistiku, prodeje hiibat, sluzeb k ustajeni.

- ustdjeni — prondjem boxu, stani, vybéhu

- odmeéna za vycvik a pfipravu koné

- odmeéna za trénink a pfipravu jezdce

- odména za prongjem koné

- cena za prodej hiibéte (kon¢)

- Cena za prondjem piivésu a piepravu koni

> Agroturistika neznamena pouze pronajem kon& nebo jizda na nich, ale patii sem i jiné formy nabizenych
sluzeb — pobyty na farmé, ucast na vylovu rybnika apod.
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Celkové se platba za ustdjeni kon¢ sklada:
»  krmeni — jadro, seno, voda
» energie — vodné, sto¢né, elektrika, pohonné hmoty
= prondjem boxu, stani, mista na vyb&hu
» rezie — vlastni prace, mistovani, odvoz odpadu, materidlové vybaveni
staje, udrzba vybeht a stije, tréninkovych ploch, skokového materidlu,

doprava krmeni a logistika bézného provozu.

3.1.5 Trendova analyza

Vyuziva pomérové ukazatele a jejich komparaci v ¢ase. Poskytuje celkovy obraz vyvoje
podniku v ¢asovém horizontu, v podstaté naznacuje smér, jakym se hospodateni podniku
ubird, zda ma tendenci k rastu ¢i poklesu. Vyuziva obvykle spojnicovych graft, ve kterych
je poté celkovy trend dobfte patrny.

V rozboru vyvojovych trendil se pocita s absolutni vysi zmény jednotlivych polozek, nebo

S procentnim vyjadfenim zmény jednotlivych polozek.

3.2 Podnikatelsky plan

Vevr

okolnosti, souvisejici s podnikatelskym zamérem. *“ (Orlik, 2011)

David Vagner, feditel rizik malych a stfednich firem Citibank Europe v ¢asopisu Ekonom
¢. 20/2014 na téma ,Finanéni zdravi firmy z riznych pohledd* uvedl: ,,Kdyz banka
schvaluje uver, uz neprihlizi jen k historickym financnim vykazim, ale zajima se

0 ekonomiku nového projektu.

Podnikatelsky plan v podstaté pfedstavuje celkové shrnuti podnikatelskych cilli, objasiiuje
jejich divody, kvantifikuje jejich realnost a dosazitelnost. U MSP jde vétSinou o pisemny
faktory chodu podniku. Byva zpracovan zejména pii planovani néjaké nové zmény
Vv podnikani nebo pro potencionalni investory (banky). (Korab a kol., 2008) Jeho obsah

neni nijak zavazné stanoven. Struktura, rozsah a propracovanost podnikatelského planu se

® Podnikatelsky plan miiZe byt zpracovan i externd — na objednavku.
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li$i v zavislosti na velikosti firmy, druhu podnikéni (vyroba, sluzby), a také v tom, pro

které ucely je zpracovavan. (Srpova a kol. J. , 2011)

Peclivé napsani podnikatelského planu nam umozni 1épe nahlédnout do svého vlastniho
podnikani. Jak tekl Francis Bacon ,, Psanim clovék nabyva presnosti. “ (Blackwell, Tolman,
1993)

Podnikatelsky plan by m¢l spliiovat urcité predpoklady. M¢l by byt strucny a piehledny,
jednoduchy. Tim, ze nezachazi do konkrétnich technickych ¢&i provoznich detaill, je
srozumitelny pro bankéfe a potencionalni investory, kteti ¢asto nemaji hlubsi povédomi
Z jednotlivych oborl, ale zajimd je hlavné proveditelnost a navratnost vlozenych
prostiedk.

Podnikatelsky plan by mél demonstrovat vyhody nabizenych produkti ¢i sluzeb,
vyzdvihovat konkuren¢ni vyhodu. Vychdzi sice z dosazenych vysledkll podniku, ale musi
byt orientovany do budoucnosti, k vystiZzeni trendl a jejich vyuziti pro planovany rozvoj.
Zaroven musi byt realisticky a vérohodny ve vztahu k hodnoceni vlastnich vysledkil
amoznosti, ale i ke konkurenci. Nemé¢l by byt piili§ optimisticky, nebot’ to snizuje
divéryhodnost, na druhou stranu ale ani pfili§ pesimisticky, aby neodradil investory. Musi
se oteviené stavet slabym mistiim, nezakryvat rizika a to i retrospektivné, odhalit chyby,
jichZ se podnik dopustil v minulosti a jejich pfijatd feSeni. Oteviena demonstrace rizik
signalizuje pfipravenost k pfipadnym problémiim.

Podnikatelsky plan musi stavét na konkurenéni vyhodé projektu a spolehlivych
kompetencich manaZerského tymu. Prokazuje schopnost firmy dostat pfedlozenym
zamérim, finan¢nim zavazkiim, a ukazuje vynosovost a navratnost vloZenych prostredku.

Samoziejmosti je kvalitni zpracovani. (Fotr, 1999)

Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu tvoti zakladni kostru planovani a je slozena z jednotlivych
etap a ukont, které je tteba vypracovat, aby byl plan naplnén.

Vychozim podkladem kazdého podnikatelského planu musi byt rozbor soucasné situace
podniku, analyza jeho finan¢niho zdravi, ktera odpovi na otdzku na to, kde se podnik
momentalné nachdzi. Finan¢ni analyze se vénovala pfedchozi ¢ast prace (kap. 3.1). Na tu

navazuje analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi.
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Obrazek ¢. 1 Struktura podnikatelského planu

PODNIK
4

analyza ‘ Mise, vize, cile-
soucasné pozice

Analyza
vnitiniho
prostredi

- schopnosti

‘ - moznosti
- hrozby
- evaluace dosavadnich
Dotaznikové Setfeni vysledki

Zacileni - analyza portfolia

analyza zakazniku - analyza exponovanosti
podniku

‘ - analyza kli¢ovych procesti
Marketingovy mix +

- produkt
- cena

Financ¢ni

Strukturovany
rozhovor

Analyza vnéjsiho
prostredi

- propagace - socialng kulturni vlivy

= kD - technologické vlivy

‘ - ekonomické vlivy

- politicko-pravni vlivy

BT T 000 - analyza konkurence

lan L
P - telefonické Setieni
- geograficka mapa vlivu
- scénare

- strategické ma
Operacni potieby = 27

- financni plan
- tok hotovosti

- analyza bodu zvratu

- progndzy

Zdroj: (Korab a kol., 2008)
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3.2.1 Vnitini a vnéjsi analyza podniku

Nejcastéji pouzivanym néstrojem vnitini analyzy podniku je metoda SWOT. Nazev

SWOT je zkratkou Ctyt pocatecnich anglickych ndzva faktort, jez tvofi analyticky rdmec

postupu, ktery posuzuje jejich jednotlivy vyznam pro hospodarskou ¢innost podniku.

SWOT analyza zkouma a definuje silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky podniku,

dale si v§ima prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), které mohou podnik potkat.

Silné a slabé stranky se vztahuji k internim faktorim, nad kterymi ma podnik urcity vliv.

Zbylé dvé — hrozby a prilezitosti jsou jevy externimi a podnik nad nimi nema kontrolu,

musi se jim pouze pfizpisobovat.

Analyza externich jevi SWOT analyzy se prolind se STEP analyzou, ktera komplexnéji

zkouma vng&jsi vlivy podniku z pohledu téchto stranek:

socialn¢ kulturni vlivy - situace na trhu prace, demograficky vyvoj, tradice,
pristupy k volnému ¢asu, zivotni styl a trendy.

technologické vlivy - disledky rozvoje novych technologii, aplikaci. Nové objevy,
patenty. (Korab a kol., 2008)

ekonomické vlivy - vliv dani, makroekomickych ukazateli — nezaméstnanost,
inflace, progndzy a trendy, statni podpora, kupni sila, primérna mzda, Zivotni
cyklus podniku.

politicko—pravni vlivy - jak stabilni jsou politické poméry, jaky vliv mohou mit
politickd rozhodnuti na podporu podnikani, legislativni stabilita, ochrana Zivotniho

prostiedi, pracovni pravo.

Dal$im nastrojem rozboru vnitiniho prostfedi podniku je analyza exponovanosti podniku.

Ta specifikuje faktory, které maji zdsadni vyznam pro podnik. Pfesné¢ formuluje ohrozeni,

ktera mohou uvedené faktory zptisobit a uvadi silu a pravdépodobnost, ze se ohroZeni

naplni. Nabizi moZné reakce podniku na hrozici nebezpeci. Vysledky jsou zaznamenavany

do pifehledné grafické matice, kterd je tvofena osami vlivii vyjmenovanych faktord

a schopnosti podniku absorbovat ohrozeni. (Balcarova, 2015)

Pro analyzu vnéjSiho prostfedi je vyuzivano mnoho metod, jeZ mapuji situaci v odvétvi.

Jednu znich predstavuji strategické mapy geografického vlivu konkurentl, a jimz

zpravidla pfedchazi Setfeni konkurentl z hlediska trzniho podilu, zdkaznického segmentu,

nabizenych sluZeb a produkti, cen a naklada.
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Vyuzito mize byt dotaznikového telefonického Setfeni, informaci podnikatelskych

subjektl na jejich webech, strukturovany dotaznik v misté pisobnosti.

3.2.2 Formulovani strategie podniku a marketing

V uvodu podnikatelského planu je stru¢n€ popséana historie a vyvoj podniku, nasleduje
definice vize - predstavy o tom, kam firma mifi. Od vize je poté odvozen cil ptredkladaného
projektu. Uéelem takto definovaného cile je presvédéit investory, Ze podnik je schopen
realizovat predlozeny projekt, proto by cile mély byt ~SMART*’. (Srpova a kol. J. , 2011)
Po vytyCeni cile je tfeba se zaméfit na otdzku: ,,Komu bude nabizeny produkt uréen?*
Jelikoz pro realizaci projektu je dilezité védét fakta o potenciondlnich zdkaznicich, je
nutné provést analyzu trhu a existenci tohoto segmentu prokazat. Potencionalni zédkaznik
musi mit z produktu zna¢ny uzitek, mit k nému pfistup a hlavné¢ musi byt ochoten produkt
zaplatit. Vhodnou formou pro MSP z ekonomickych davodi jsou cilené sestavené
dotazniky, nebo je mozné ¢erpat z dat CSU.

Po vymezeni moznych trznich segmentt je podstatné konkretizovat nejvyhodnéjsi cilovou
skupinu, pro kterou bude dale zpracovavana marketingova strategie. (Srpova a kol. J. ,
2011). Pro ziskani pfedstav potencionalnich zakaznikd je vhodné zpracovat prizkum

V podobé strukturovaného rozhovoru, kde otazky smétuji ke zjisténi oekavani.

Marketingova a obchodni strategie
Marketing a nasledné i prodej jsou velmi diilezité faktory pro budouci Gispéch planovaného
projektu. Marketing teSi logické zacileni produktu, trzni postaveni a vymezuje pouZity

marketingovy mix. Nej€astéji pouZivany klasicky marketingovy mix zahrnuje tzv. 4P.

produkt (product)

cena (price)

distribuce (place)

propagace (promotion)

e  Produkt
Tvofi podstatu nabidky, je jadrem marketingu. Jako marketingovy nastroj fesi, ¢im se

produkt odliSuje od konkurence, jaké nové atributy ptinasi a jeho planovany objem.

" SMART - z anglického specific (specifické), measurable (méfitelné), attainable (dosazZitelny), realistic
(redlné), timed (terminované).
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o Cena
Cena je prvkem, ktery vyznamné ovlivituje prosperitu podniku, zaroven ovliviiuje
I chovani spotfebitele. Pti tvorbé ceny zohledfiujeme tato hlediska:
- naklady
- konkurence
- poptavka — kupni sila
Dal8im faktorem pii stanoveni ceny produktu jsou firemni cile — zda je podnik orientovan

na maximalizaci zisku, podil na trhu, na kvalitu produktu, na pieziti.

e Distribuce
V této casti marketingové strategie je feSeno, jakym zplsobem se produkt
k zakaznikovi dostane. Zda bude nabizen pfimo nebo pies obchodni mezi¢lanky, které
ovSem cenu navySuji. Zpusob distribuce je zavisly na charakteru produktu, spotiebnich

zvyklostech.

e Propagace
Propagace tvofi zfejme nejviditelnéjsi slozku marketingového mixu. Cilem propagace
je prezentovat existenci produktu, stimulovat poptavku a poskytnout o ném spravné
informace. Marketingova komunikace zahrnuje nejen reklamu, ktera tvofi
Vybér vhodné formy propagace je znovu zavisly na druhu produktt ¢i sluzeb, které
reprezentuje. Reklama miize mit formu televizniho, rozhlasového spotu, letaku,
billboardu, inzeratu, ozndmeni v tisku atd. Nejatraktivnéj$i formou podpory prodeje

byvaji bonusy, vzorky zdarma, soutéze a podobné. (Clemente, 2004)

3.2.3 Opera¢ni a finané¢ni plan projektu

Operacni plan vymezuje jednotlivé kroky a ¢asovy harmonogram realizace projektu. V této
¢asti projektu lze vyuzit mnoha postupi a podptrnych SW produktd, u MSP ma vSak
vétsinou podobu ¢asovych milnikd. Operac¢ni plan poskytuje informace o tom, kdy budou
zahdjeny a ukonceny jednotlivé faze projektu, je z néj patrné, jak budou probihat finan¢ni

toky, 1ze odvodit terminy vydaji a ocekavanych ptijmi. (Koréab a kol., 2008)
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Soucésti operacniho planu je finan¢ni plan, kde predkladatel projektu fesi financni stranku

zajisténi.

Financni plan
»~Financni plan transformuje predchozi casti podnikatelského planu do ciselné podoby."
(Srpovéa akol. J., 2011)

Jedna se dokument, ktery zahrnuje:

plan néklada a vydaji
- plan vynost a piijmt
- zdroje financovani majetku
- plan financ¢nich tokt (CF)
- vypocet bodu zvratu
- hodnoceni efektivnosti a rizik — prognéza (Srpova a kol. J. , 2011)
Zaveér podnikatelského planu obsahuje ptilohy, které dokument dopliuji. Jsou to technické

vykresy, zpravy z tisku tykajici se produktu, vzorky, obrazky, prospekty.
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4 Prehled reSené problematiky

4.1 Podnik, podnikani

Podnikéni je soustavnd samostatnd c¢innost urcité osoby za Ucelem dosazeni zisku.

Obchodni zakonik podnikani definuje jako soustavnou ¢innost provadénou samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni Gcet a odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

(Definice podnikani, 2009)

Mimo tento pravni ndhled mizeme na podnikani jesté nahlizet i z jiného Ghlu pojeti:

- Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdrojl a jinych aktivit
tak, aby se zvysila jejich pivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni
pfidané hodnoty.

- Psychologické pojeti — podnikani je Cinnost motivovand potiebou néco ziskat,
néceho dosdhnout, vyzkouset si néco, néco splnit. V tomto pojeti je prostiedkem
seberealizace, zbaveni zavislosti.

- Sociologické pojeti patrd po spolecenskych souvislostech, jako je vytvareni

blahobytu, pracovnich piilezitosti. (Veber a kol., 2008)

Pro pojem podnik existuje opét nekolik vykladt zavisejicich na hledisku, ze kterého je
interpretovan. Jako podnik je nejcastéji vymezen subjekt, ve kterém dochazi k preméné
zdroji (vstupt) ve statky (vystupy). (Veber a kol., 2008) V obchodnim zakoniku je podnik
definovén jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych sloZek podnikani. Nélezi k nému
prava a jiné majetkové hodnoty patfici podnikateli a slouzi nebo maji slouzit k provozu

podniku. (Synek a kol., 2006)

Podniky jsou velmi dllezitou soucasti trhu, nebot’ vytvafeji nejen nabidku vyrobki
asluzeb, ale i poptavku po nich a po lidské praci. Jejich motivy mohou byt rizné,
maximalizace zisku, minimalizace nakladi, snaha o ovladnuti trhu atd. Stejné jako je
mnoho vykladi pro pojem podnik, existuje i nepteberné mnoZzstvi riznych podnikd, které
jsou tfazeny do jednotlivych kategorii dle rtiznych kritérii. V této praci se dale budeme

zabyvat vymezenim pojmu mal4 a stfedni firma (MSP).
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4.1.1 Malé a stiedni firmy a jejich vyznam
Pro oznaceni firmy jako MSP je vétSinou pouzito Ctyf atributli: poCet zaméstnanci, aktivita

a Cisty obrat, nezavislost, které se vztahuji k poslednimu uzavienému ucetnimu obdobi.

(Veber a kol., 2008)

Tato kritéria MSP na doporuceni komise Evropské unie (EU) uvadi tabulka €. 1.

Tabulka ¢. 1 Rozdéleni MSP

Poéet zaméstnancti Obrat nebo Aktiva rozvahy
Stiedni podnik < 250 < 50 miliont < 43 milioni
Maly podnik < 50 < 10 miliont < 10 miliont
Mikro podnik < 10 < 2 miliony < 2 miliony

Zdroj: vlastni zpracovani dle SOFISPOL

MSP jsou vyznamnym segmentem narodniho hospodafstvi. Maji nezastupitelnou roli jako
poskytovatelé Sanci pro svobodné uplatnéni obcani k jejich realizaci. MSP je protipdlem
ekonomické a politické moci. Piisobi jako stabilizatory spole¢nosti a tim, Ze jsou propojeny
sregionem, ve kterém pilisobi, prispivaji k jeho hospodafskému rozvoji. V celkové

struktuie vSech firem tvoii malé a stiedni firmy drtivou vétSinu. (K¥ivkova, 2012)

Ekonomické prinosy MSP

Flexibilita MSP je jednim zjejich nejcennéjSich charakteristickych znakt. Tlak
globaliza¢nich trendii dava vzniknout nadnarodnim fetézcim a korporacim, které poté
vladnou citelnou monopolni silou. MSP plsobi proti tomuto posilovani negativnich
monopolnich tendenci. Diky své rychlé adaptaci na ménici se prostiedi a potieby
zakaznika jsou MSP nositeli nes¢etnych drobnych inovaci. MSP se dokazi ptizplsobit
Vv okrajovych oblastech trhu, které nejsou pro velké podniky atraktivni. (Veber a kol.,
2008)

EU spatfuje v podpoie MSP kli¢ k feSeni citlivé otazky nezaméstnanosti a rozvoje
podnikavosti a vytvafeni evropské ekonomiky zaloZené na znalostech®. Odhaduje se, Ze

MSP zajist'uji vice nez polovinu (55 %) narustu novych pracovnich mist. (Koukal, 2012)

® Ekonomika zaloZen4 na znalostech je jednim z cila proaktivni politiky EU.
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Spolecenské prinosy MSP

Jak bylo uvedeno na zacatku kapitoly 4.1.1, MSP nabizi pfilezitost ke svobodnému

uplatnéni a realizaci v produktivnim procesu. Neni pro né typicky zahrani¢ni kapital a tim

padem reprezentuji mistni ekonomické poméry. Efekty z podnikéni zlstdvaji v daném

regionu a dale napomahaji k jeho rozvoji, vytvareji zaméstnanost, piinaseji prostfedky do

obecnich rozpoctl,, dotvareji urbanizaci mést a vesnic, ozivuji prostor, napomahaji

zachovani tradic. (Veber a kol., 2008)

4.1.2 Vyhody a nevyhody MSP

Z mikroekonomického pohledu maji MSP ve vztahu k velkym podnikim své vyhody

I nevyhody. Za vyhody MSP lze povazovat zejména:

Flexibilita v reagovani na zmény

Tato vlastnost je bonusem za omezené kapitdlové zdroje MSP. Nedostatek
kapitdlovych zdrojii se tak obraci ve vyhodu, nebot’ velké podniky jsou znaéné
zatizeny vysokymi nédklady a existenci rozsahlého investiéniho majetku. Velmi
tézko proto meni své chovani. (Novotny, Suchanek, 2004)

Inovativnost

Zatimco velké podniky jsou svazany byrokratickym aparatem, ktery si vynucuje
plnéni podrobnych pravidel, v MSP je atmosféra volnéjsi. To prispiva k veétsi
tvofivosti 1 k lepSimu podchycovani a vyuzivani inovaci. (Klimova , 2007)
Vytvateni novych pracovnich piilezitosti v regionu

MSP maji pfi vytvafeni pracovnich mist mnohem mensi néklady nez velké
podniky. Pravé proto maji v ekonomice zdsadni podil na tvorbé pracovnich
prilezitosti. Jejich vynosy zaroven ziistavaji v regionu jejich plisobnosti a ptispivaji
tak k jeho rozvoji (Veber a kol., 2008)

Rychlost ptijimani podnikatelskych rozhodnuti

Tim, Ze MSP nevytvafi tak jako velké podniky pfili§ slozité organizacni struktury,
plynou informacni toky v podniku vyrazné rychleji. To zkracuje nejen reakéni
dobu, ale také snizuje pravdépodobnost vzniku chyb, které plynou z nedorozumeéni
pfi predavani informaci a ptikaza.

Odolnost proti hospodaiské recesi

28



Pti hospodaiské recesi maji velké podniky tendenci se zbavovat €asti svych méné
rentabilnich vyrobnich kapacit, zpravidla kviili vysokym ndkladim. Tim vznika pro
MSP s niz§imi naklady pilezitost vzniklou niku® vyplnit.

Prostor pro podnikatelské a manazerské talenty

MSP jsou ,,lihni“ nejen pro technické odborniky, ktefi dostavaji prvni ptilezitosti
a zkuSenosti v malych provozech. Tito lidé Casto nemaji Sanci ziskat potfebnou
praxi a dovednosti jinak.

Dopliikové firmy k velkym firmam

V posledni dobé¢ je velkym trendem pienechévat nékteré podnikové aktivity MSP
v ramei outsourcingu™. Pro obé& ziiGastnéné strany z toho plynou vyhody. Prvni
Z nich spo¢iva v moZnosti pruzngji regulovat ¢i ukoncit vztah s MSP, nez kdyby §lo
0 vlastniho zaméstnance. Také komunikace je snazsi, jelikoz odpadd rozdéleni
pravomoci a informa¢ni Sum. MSP také zpravidla dokazi snizovat naklady
a zvySovat produktivitu Iépe nez zbyrokratizovand oddéleni velkych podniki. Jsou
k tomu ostatné motivovany snahou o vlastni pteziti a zvySeni zisku.

Vyplnéni nik na trhu

MSP se etabluji v nikéach, které bud’ velké podniky dosud neobjevily, nebo které

pro né nejsou z hlediska rozsahu zajimavé. (Schreiber, 2008)

Tyto vyhody maji svijj protéjsek v nevyhodach, které jsou uvedeny nize:

Omezené mozZnosti ohodnoceni odborniki v MSP

MSP maji sice moznost dat prilezitost zacinajicim talentim na druh¢ strané, ale tito
pracovnici po nabyti zkuSenosti odchazi do velkych podniki, kde se jim dostane
vys$iho finanéniho ohodnoceni. Velké podniky tak vlastné parazituji na investicich
malych podnikli do vzdélani a rozvoje talentll. (Novotny, Suchanek, 2004)

Vyssi intenzita prace a méné piiznivé pracovni podminky

Vedeni MSP byva Casto totozné s vlastniky podniku, to je motivuje k vysokému
pracovnimu nasazeni, zaroven vSak tuto loajalitu poZzaduje 1 po svych
zaméstnancich.

Omezena moznost ovliviiovat trh a ziskavat vyhody z rozsahu

Omezené mozZnosti MSP jsou dany nizkou koncentraci a unifikaci produkce. Tam,

kde je unifikace mozna, zdhy vstupuji velké podniky a z niky MSP vytlaci.

° Nika —

mezera na trhu.

19 Qutsourcing - délba prace mezi firmami, za uéelem snizeni naklada.
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Vychodiskem pro MSP muze byt, bud’ objedndvat materidl nebo i jiné vstupy
vV mensich mnozstvich, nebo se spojit v site.

= ZtiZzena pozice v reklamé a propagaci
Tato nevyhoda je primarné ovlivnénd malymi prostfedky na reklamu a propagaci
vibec. (Novotny, Suchanek, 2004)

* Nedostatek kapitdlového vybaveni, ztizeny ptistup k novému kapitalu
Zatimco velké podniky nemaji problém ziskat pro své investice cizi kapital, MSP
Casto na uver nedosahnou, a to z nékolika divodt. VéEtsinou se nachéazi na pocatku
podnikéni a nemaji tak historii, jsou malo znadmé, nebo dosahuji malého obratu,
ktery neni pro potencionalniho investora zajimavy. Potykaji se s nedostatkem
majetku K zajisténi Gvéru. Nemaji prostor ani prostiedky pro vstup na burzu,
nemohou tedy ziskat efektivné prostfedky ani touto cestou. Omezeny kapital
zéasadné limituje MSP v oblasti vyzkumu a vyvoje.

» Nedostatek informaci, ztizena orientace ve spravnich, legislativnich a danovych
piedpisech
Neustalé zmény legislativnich natizeni dost komplikuji MSP jejich podnikéni.
Nedisponuji potfebnymi systémy a prosttedky na stalé zjiStovani aktualniho stavu

predpist. Nestabilita legislativni oblasti je pro MSP skrytym nakladem.

Jadro tspéchu u MSP lezi tedy vifeSeni maximalniho vyuziti jejich vyhod, jako je
organiza¢ni pruznost, inovativni chovani pfi hledani novych trznich pftilezitosti a mensi
narocnost fizeni. Diky jednoduché organizaci mohou MSP sice pruznéji reagovat na zmény
a trendy trhu, zaroven vSak musi vyvijet dostate¢nou inovaéni kreativitu k nutnému pfeziti
na ném.

Nevyhody MSP Ize ¢astecné kompenzovat vytvotrenim siti. Tim by MSP mohly ziskavat
vyhody z rozsahu podobné, jako velké podniky. Oteviela by se tim cesta k snazSimu
ziskani kapitdlu a velkym zakdzkam z vefejného sektoru. MSP mohou sami vyuZit
outsourcingu, lépe definovat distribucni cesty, sdilet informace apod. Problém siti vSak
spociva v tom, Ze kazdy MSP ma4 vlastni styl a pfedstavy o podnikédni a jen neochotné se
podfizuje jakémukoli centralizovanému vedeni. Zaroven s narustajici siti se ztraci vyhody

a rostou problémy s rozristajici se organiza¢ni strukturou sité. (Schreiber, 2008)
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4.2 Chov koni v CR

4.2.1 Historie a vyvoj po€etnich stavii koni v CR

Kon¢ se na Zemi objevili pied 60 miliony let ve tietihorach, ¢lovék (homo habilis) se
s koném poprvé setkal pied 2 miliony let, v pliocénu. Kin byl pro ¢lovéka lovnou zvéri
anazory na to, kde a kdy doslo k jeho zdomécnéni, se riizni. Nejstarsi doklad o vyuziti
kon¢ clovékem pochazi z oblasti cernomoiskych a kaspickych stepi pfiblizn€ v patém
tisicileti pfed nasim letopoctem. Uz ve druhém tisicileti se stali kon¢ vyhledavanym
zbozim pro jejich silu a praktické vyuziti.

Prvni zminky o chovu koni na nasem tzemi se objevuji od 6. stoleti ve spojeni
s osidlovanim tzemi Slovany, ktefi vedli kocovny zivot. Kun byl vyuzivan jako
hospodaiské zvife na maso, mléko, kiizi. Chov koni se postupné rozsifoval a v 9. stoleti
kon¢ patfili mezi hlavni vyvozni artikl, kdy cenéné byly hlavné klisny. (Misat, 2011) Ve
sttedovéku byl ki nezbytnou soucasti zivotniho stylu panstva, ale vyuzivan byl hlavné
jako pracovni sila a dopravni prostiedek. Vzriastajici diferenciace vyuziti koni vede v této
dob¢ k zakladani prvnich hiebcinii a cilené plemenitb¢ pro riizné pracovni upotiebeni. Kn
provazel ¢loveka ve vetsing jeho Cinnosti, t€Zké plemena na préci v lese a na poli, ko¢arovi
kon¢ jako dopravni prostiedky, leh¢i kon¢ jako zabava pro panstvo a velkou roli hral kun
ve valkach. (Dusek a kol., 1992)

Na Slechténi koni mélo zasadni vliv jejich vojenské vyuziti. S rozvojem palnych zbrani
Vv 16. stoleti uz nebyly potfeba koné téz§iho ramce, ktefi unesli brnéni a vydrzeli naraz
piimého souboje, ale koné leh¢i, obratni. V souvislosti s touto potfebou zacaly evropské
dvory zakladat chovy Spanélskych koni. Z podobnych pohnutek zalozil cisai Rudolf II.
cisatské hieb¢iny Kladruby nad Labem a Lipica. V kladrubském hieb¢inu, zaloZzeném roku
1579, se dodnes chova u nas nejstarsi plemeno koni Staroc¢esky kladrubsky kin. Pavodni
ucel chovu tohoto plemena byla reprezentacni potieba cisafského dvora, v sou€asnosti je
Starocesky kladrubsky ktn vyhlasen narodni kulturni pamatkou.

V Cechach byly roku 1782 ziizeny 4 stanice ,,cisafskych hiebcti pfi utvarech jezdeckych
plukti v Brandyse nad Labem, Chlumci nad Cidlinou, Pardubicich a Pod&bradech. Na
Slechténi koni méla stale nejvétsi vliv armada a tomu byl piizptisoben 1 chovatelsky cil.
(Misat, 2011)

S rozvojem techniky ve druhé poloviné 20. stoleti koné postupné ztraci na vyznamu
ajejich vyuziti za¢ind sméfovat do oblasti kultury, sportu a rekreace a jejich pocty

vyznamné klesaji. (Vejcik, 2001)
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V chovu koni u néas doslo k zdsadni zméné po roce 1989, kdy bylo mnoho chovil
privatizaci zru$eno, mnoho koni prodano do zahrani¢i. V soudasnosti chov koni v CR
zastfeSuje Asociace svazil chovateltl koni CR (ASCHK) jako neziskova organizace, ktera
podporuje zajmy chovatell svazii jednotlivych plemen koni. Jeji hlavni naplni je propagace
chovu koni, shromazd’ovdni a vyhodnocovani chovatelskych vysledkli, informacni
a poradenskd cinnost v chovu. Pod zastitou ASCHK byla vroce 2010 vytvofena
strategicka vize', ktera definuje hlavni problémy soucasného chovu koni a nutna opatieni
K jejich feseni.

V soucasné dobé je k 1. 4. 2014 v CR evidovéano 32925 ks koni'?. Jak je patrné z grafu
¢. 1 (sestaveného z tabulky ¢. 15 uvedené v pfiloze €. 1) po roce 1989 zacaly stavy koni
v CR klesat, coz souviselo s privatizaci a prodejem kvalitnich koni do zahraniéi. Kiivka
trendu po&etnich stavii koni v CR vychazi z hodnoty 17943 ks koni a méa kulminaéni bod
v roce 1995, kdy byl zaznamenan nejniz§i poet koni u nés, a to 18039 kust'®. Obrat ve
vyvoji poétu koni v CR nastal v roce 1996 a ma rostouci trend (zhruba 480 ks koni roéng),
coz lze ptipsat stoupajicimu z4jmu o jezdecky sport a jeho rozsifeni do ,,hobby jezdéni*

pro laickou vetejnost.

Graf & 1 Vyvoj poétu koni v CR po roce 1989
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU

Problémy soucasné plemenitby koni v CR
Vlivem zmény politické orientace a ekonomiky doSlo Vchovu koni k vyznamnym
zménam. Zanik centrdlné fizené ekonomiky se v chovu projevil zménou vlastnickych

poméri koni a chovatelskych zafizeni slouZicich k jejich Slechténi a decentralizaci tizeni

1 lv\utpfi Kratochvile, Tousek, Drazan.
12 CSU [online] [citace 12. 08. 2014] dostupné z WWW: http://www.czs0.cz/csu/redakce.nsf/i/zem_cr.
13 €SU [online] [citace 12. 08. 2014] dostupné z WWW: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zem_cr.

32



http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zem_cr
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zem_cr

chovu, a zni plynoucich zmén kompetenci. Privatizaci a restitucemi byla obnovena
soukroma drzba koni, kterd byla dfive spiSe vyjimecnd. Na druhé strané¢ zanik vétSiny
statnich hiebCini znamenal zaroven zéanik i kvalitativnich principi vyvoje plemen
teplokrevnych koni s tradici, chovanych dosud v CR. Malo rozvinuta inseminace u nas
a neexistujici systém odhadu plemenné hodnoty spolu se zdnikem slechtitelskych chovi se
staly brzdou vyvoje Slechténi.

Velkym problémem v chovu koni u nas se stala chovatelskd nekazen. Polistopadové
obdobi charakterizuje snizeni respektu chovateli k dodrzovani Zakona o plemenitb¢
hospodaiskych zvitat ¢. 154/2000 Sb. a velky nartist poctu narozenych hiibat bez pritkazu
puvodu. (Misaft, 2011)

Zasadnim faktorem, se kterym se chov koni u nas potyka, je nedostate¢na schopnost
konkurence vici globalnimu trhu, na které se podepsala Ctyficetileta politickd izolovanost
a neexistence formulované strategie chovu.

Dale se na kvalit¢ odchovu u nas podili i ekonomické stranka véci, kdy mensi chovatelé
nedisponuji dostatenym kapitdlem pro ndkup kvalitniho genetického materidlu, nemaji
pottebné informace o moznostech Cerpani dotaci z fondi EU pro sviij chov, a pokud uz do
kvality odchovu investuji velké prostifedky, je problém ziskat je zpét, protoze kupni sila
poptéavajicich tomu neodpovida. Z ekonomického hlediska je chov koni nesobéstacny,
naklady vynalozené na odchov hiibéte Casto ptevysuji jeho vyslednou prodejni cenu.
Velkou piekazkou na cesté efektivity v chovu koni je poté nedostatek informaci o ¢erpani
podpor na narodni 1 evropské urovni, bariéru tvoii predevSim byrokracie a neznalost

chovateld. (Cudlinova, Lapka, 2007)

4.2.2 Chov koni jako Zivnost

Zivnostensky zakon (&. 455/1991 Sb.) rozliduje dva druhy Zivnosti spojené s chovem
zvifat. 'V prvnim pfipad¢ se jednd o chov zvifat za ucelem dal§iho prodeje (zajmové
chovy), ve druhém ptipadé¢ je vykon Zzivnosti charakterizovan jako chov domacich
a zoologickych zvitat a s tim spojené poskytovani sluzeb. Do této kategorie spada i chov
koni, bez soucasného vlastnictvi nebo najmu zemédélské pudy a vycvik jezdeckych koni.
Chov koni a jejich vycvik patii mezi zivnosti volné, tj. k jejimu zapoceti neni potieba
prokazani zadné odborné ani jiné zptisobilosti. K ziskani zivnostenského opravnéni
v Ceské republice (CR) je tfeba splnit pouze vieobecné podminky, a to dosaZeni véku

18 let, zptisobilost k pravnim utkoniim a bezthonnost. K ohldSeni volné Zivnosti je nutné
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prokazat totoznost, uhradit spravni poplatek a spliiovat v§eobecnou podminku provozovani
zivnosti dle § 6 zivnostenského zdkona. Podnikatel ohlaSuje Zivnost u jakéhokoliv
obecniho Zivnostenského Giadu v CR. Poté je nutné stejné jako u jinych Zivnosti se
zaregistrovat u Okresni spravy socialniho zabezpeceni, piislusné zdravotni pojistovny
a provést danovou registraci na Finan¢nim ufadu. (Jak podnikat, 2013)

Osoba samostatné vydéleéng ¢inna (OSVC) ma pii vypoétu zakladu dang z pifjmt dvé
moznosti — uplatnit vydaje ve skute¢né vysi, nebo pouzit pausalni V}'IdajeM. (Firemni
finance.cz) Ty jsou rozdilné podle druhu vykonavané ¢innosti. Zivnostenské opravnéni
v oboru chovu zvifat a jeho vycviku spadd do kategorie §7 b, zdkona o dani z piijmu
t]. 60 % z pfijmt z zivnostenského podnikani (s vyjimkou pfijmi ze zivnostenského
podnikani femeslného). (Pelech, 2014)

MozZnost stanovit dan z pfijmt fyzickych osob z podnikani na zékladé¢ dohody mezi
poplatnikem a spravcem dané pausalni ¢astkou, pokud tuto ¢innost poplatnik provozuje
bez zaméstnanct nebo spolupracujicich osob v CR existuje od roku 2001. (Pavlasek,

Hejdukova, 2011)

Kiii jako pracovni nastroj

Vzhledem k tomu, Ze v CR neni k chovu koni nutné prokazat zadnou odbornou kvalifikaci,
je mozné se v médiich setkat s nékterymi otiesnymi vysledky této praxe, které jsou jen
Spickou ledovce v téchto ptipadech. Jezdecky sport se stava ¢im dal vice populdrngjsi,
koné chovaji 1 lidé, ktefi nemaji patiicné praktické zkuSenosti s jejich péci a v neposledni
fadé¢ jim chybi mnohdy dostatecné financni zédzemi. Nasledkem mizivych znalosti
0 spravném ustdjeni a péci dochazi k zanedbani zdravi zvifat. Markantni dopad ma
I nespravny vycvik zvifat, ktera pak ohrozuji zivoty lidi, ktefi o né pecuji. Spravny
chovatel by mél mit zékladni znalosti o spravnych podminkach chovu koni, jeho télesné
stavbé a funkci organd, o cyklu jeho zivota a pribéhu nékterych zékladnich onemocnéni.
(Ende, Isenbiigel, 2000)

V zakon¢ na ochranu zvifat ¢. 246/1992 Sb. proti tyrani v § 3 pism. d) je vymezen termin
hospodatského zvitete jako:

»Zvire chované pro produkci Zivocisnych produktu, viny, kizZe nebo koZesin, popripadé pro
dalsi hospodarské nebo podnikatelske ucely, zejména skot, prasata, ovce, kozy, koné, osli

ajejich kiriZzenci, driibez, kralici, koZesinova zvirata, zver a jina zvirata ve farmovém chovu

14 N1 g . , . vt o
Pausalni vydaje stanovuje zédkon o dani z piijma.
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a ryby, véetne zvirat produkovanych jako vysledek genetickych modifikaci nebo novych
genetickych kombinaci ....*

Tento zakon stanovuje povinnosti a zakazy chovatelim téchto zvifat, nicméné v praxi se
Ize setkat s riznymi stupni porusovani téchto povinnosti, jejichz vymahani je t€Zkopadné
odebrani zvifat chovateli nemaji dostatek finan¢nich ani organizacnich prostfedkl pro
jejich naslednou nahradni péci a vymahani naklada.

Vsechny chovy hospodaiskych zvitat v CR musi byt registrovany podle plemenaiského
zakona v ustfedni evidenci, a to v dobé ptfed prvnim pfemisténim zvifete do chovu.
Chovatel vyplni registracni listek a zaSle ho na mistné pfislusné regiondlni pracovisté
Ceskomoravské spole¢nosti chovateld, a.s. (CMSCH)™. Ta do 5 dn@i po obdrzeni
registracniho listku chov do evidence zaregistruje a chovateli nasledné zaSle registracni
¢islo chovu a dalsi nalezitosti jako napt. formulafe potiebné k zasilani hlaseni, vedeni
evidence apod. Dalsi povinnosti chovatele je do 15 dnti od registrace ohlasit Ministerstvu
zemé&délstvi umisténi objektu registrovaného chovu zvitat. Chovatel je také povinen vést
listinnou nebo pocitatovou evidenci chovanych zvifat.

Pokud se chovatel rozhodne podnikat v chovu hospodaiskych zvifat, nepotiebuje k tomu
tedy zadné zvlastni povoleni, ale podle § 12 zakona na ochranu zvifat musi ve svém chovu
zajistit takové podminky, aby nedochazelo k tyrani a ahynu zvitat, musi jim zajistit tzv.
zivotni pohodu — welfare 10 ktera je dnes velmi diskutovanou otazkou. Welfare znamena
zajistit zvifeti takové zivotni podminky, které odpovidaji jeho fyziologickym
a etologickym potifebam, tak, aby jim nepiisobil utrpeni, a byla zajiSténa jejich pohoda

Vv souladu se ziskanymi zkuSenostmi a védeckymi poznatky. (Webster, 2009)

Pojem ,,Zivotni pohoda zvifat znamend umoznit chovanému zviteti pét zékladnich svobod
a to: moznost lehnout si, natdhnout si koncetiny, otocit se, vstat a ocistit se. V roce 1993
k tomuto jesté piibyla moznost pfistupu k Cerstvé vodé a krmivu, jeZ zajisti zachovani
plného zdravi a sily zvifete, poskytnuti vhodného prostfedi véetné ptistiesi, pohodlného
mista K odpoc€inku, pfedchazeni bolesti, zranéni, nemoci, rychlého 1é¢eni, dostate¢ného
prostoru a vhodného vybaveni, spolecnost zvifat t€hoz druhu a zajisténi podminek, které

vylu€uji mentalni stradani. (Dolezal, Bilek, Dolejs)

15 Seznam pracovist CMSCH lze nalézt na strankach www.cmsch.cz.
18 Welfare je definovan jako stav, v némz se snaZi zvife vyrovnat se svym Zivotnim prostiedim.
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Vyhléaska ¢. 20/2004 Sb. se zabyvéa otazkou minimdlnich standardd pro ochranu zvirat.
V § 5, ktery je vénovan piimo konim jako druhu, jsou stanoveny minimalni pozadavky
jejich chovu, jako je dovolené uvazovani, technické parametry ustdjeni, piisun vody
a krmeni, neobsahuje ov§em popis zadnych sankci pii jejich nedodrzovani.

Existuje nékolik dohod sepsanych Radou Evropy v oblasti chovu zvitat, naptiklad
Evropska dohoda o ochrané zvifat pfi mezindrodni ptepravé (v platnosti od roku 1971),
nebo Evropska dohoda o ochrané zvitat chovanych pro hospodarské ucely (v platnosti od

roku 1978), ovS§em zavaznost a vynutitelnost jednotlivych natizeni je nizka.

Nad dodrzovanim povinnosti v oblasti ochrany zvifat vykonavaji dozor Krajské veterinarni
spravy. Pokud zjisti, ze dochazi k tyrani zvitat, informuji obecni tfad nebo Policii CR, aby
mohlo dojit k zahajeni fizeni. Pracovnici veterinarni spravy posoudi skute¢ny stav
zjisténého piipadu tyrani zvifete a na jejich navrh mize ufad obce s rozsifenou plsobnosti
nafidit zvlastni opatfeni - umisténi tyrané¢ho zvitete do ndhradni péce, nebo snizeni poctu
chovanych zvifat, ¢i pozastaveni ¢innosti chovateli.

Obecni Gfady obci s rozsifenou plisobnosti projednavaji spravni delikty na tiseku ochrany
zvitat a ukladaji pokuty chovatelim na zaklad¢ poruseni povinnosti stanovenych zakonem
nebo vyhlaskou, kterd vysla ve sbirce zakonl. Nejtézsimi ptipady tyrani zvifat se zabyva
Policie CR, kdy je 3etfi jako trestny &in, souvisejici s ochranou zvifat. (Ochrana zvifat

obecnég, 2013)

4.2.3 Agroturistika

Pat Parelli*’ v ptedmluvé ke knize Jo Birdové Chov koni pfirozenym zpiisobem (2010) pro
pristi stoleti predpovida velky navrat ¢lovéka ke koni, pfirode a tradicnim hodnotam, a zda
se, ze se jeho ptedpovéd’ napliuje. (Birdova, 2010)

Sporadicka rentabilita chovu koni a nizké mzdy v zemé&délském sektoru viibec jsou jednim
z faktort, které staly u zrodu tohoto odvétvi. Maly chov koni bez souc¢asné nabidky sluzeb
agroturistiky balancuje na hrané udrZitelnosti. Rozvoji agroturistiky nahrava i soucasny
mddni trend — v uspéchané dobé si odpocinout na venkoveé a ndvrat ¢lovéka k ptirodeé
viubec. Agroturistika nabizi specificky zplsob proziti dovolené, pfi kterém dochdzi ke

sblizeni c¢lovéka s pfirodou, které je dnes pro lidi z mést velice vzacné. V CR se

17 Pat Parelli je ucitelem piirozeného partnerstvi &lovéka s koném a velice respektovanou osobou spojenou
s chovem a pé¢i o koné.
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agroturistika zacala nenapadné objevovat v 90. letech po vzoru naSich zdpadnich sousedd,
kde ma venkovska turistika velkou tradici. Z pocatku tvofila pouze dopln€k k zemédélské
vyrobé drobnych farmaid, pozdéji néktefi z nich na ni zacali stavét svou podnikovou
strategii.

Agroturistika zahrnuje venkovni aktivity, kam patii jizda na koni a péce o n¢, ale 1 péce
0 ostatni zvifata na farmé, vzdélavaci aktivity, exkurze, vystavy, naucné stezky. Nabizi
i zabavné akce jako jsou dozinky, vinobrani, vylovy rybniki nebo p¥imy prodej produkti.
(Vaclavik, 2008)

Nejatraktivn€jsi podobu ma prave jizda na koni ve spojeni s pobytem na farmé a moznosti
vyuky péce o n¢. Tato nabidka ptinasi nejen finan¢ni prospéch ale i1 zviditelnéni vlastniho
chovu. Kromé pohybu na cerstvém vzduchu piindsi agroturistika i nehmotnou hodnotu
vV podobé zprostfedkovani kulturniho dédictvi naSich ptfedkli, ma vliv na tvorbu krajiny,
respektovani zivotniho prostfedi, popularizaci pfirodnich a turistickych zajimavosti.

(Pourova, 2002)
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5 Prakticka ¢ast Podnikatelsky plan

5.1 Titulni strana

Subjekt:
Nazev spolec¢nosti:

Sidlo spolec¢nosti:

Predmét podnikani:

Druh Zivnosti:
Obory ¢innosti:
Vznik opravnéni:
ICO:

Provozovna:

JK SAGYRA
Podnikatelsky plan

Martina Peskova, Jezdecky klub Sagyra

Sabina 50, 356 01

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Ohlasovaci volna

Chov zvifat a jejich vycvik (s vyjimkou zivo€isné vyroby)
1.1.2009

73718904

Statek Sabina
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5.2 Exekutivni souhrn

Jezdecky klub Sagyra byl zalozen v roce 2009 s timyslem vyjit vstfic poptavce po malém
rodinném ustajeni parkurovych koni. Od konkurence se odliSuje velice individualnim
a profesionalnim pfistupem ke kazdému klientovi, coz umoznuje rodinny charakter
a prostfedi. Jeho konkuren¢ni vyhodou je osobnost majitelky klubu, ktera je zkuSenou
trenérkou, za niz stoji ¢etné regionalni sportovni uspéchy, jeji klidna a nekonfliktni povaha

a bohaté zkuSenosti S chovem koni i jejich tréninkem.

Dle rozdéleni podnikd podle poctu zaméstnanci se jedna o mikro podnik o jednom
zamestnanci, ktery vznikl rozSifenim soukromého chovu vlastnich sportovnich koni.
Podnikani bylo postupné rozsifovano tak, jak rostla poptdvka po tomto druhu ustdjeni, staje
byly budovany postupné a svépomoci na pronajatych pozemcich, takze klub nebyl zatizen
zadnou pujckou, spojenou s pocateCni investici. Momentalné nabizi k ustijeni
13 prostornych venkovnich boxt se zazemim klubovny a sedlovny, dale 7 ha pastvin, které
pojmou cca dal$ich 20 koni, kdy kazdy vyb&éh ma pfistifesek a rozméry jednotlivych pastvin
lze operativné ménit podle charakteru ustajenych skupin koni. Podnik nema v soucasné
dob¢é zpracovanou zadnou studii o ekonomickych nakladech chovu a provozu klubu.
Prvotnim cilem klubu je chov a trénink parkurovych koni, ovSem soucasnd ekonomicka
situace vyzaduje hledat dalsi vychodiska k rozsifeni nabidky sluzeb a vyuZiti nabizené

trzni ptileZitosti ke zlepSeni hospodaiského vysledku.

Naplnéni této myslenky spocivd ve vetSim otevieni se klubu SirSi vefejnosti, zaméteni
novych sluZzeb na novy zékaznicky segment — déti od 7 let, rozSifeni nabizenych sluZzeb pro
tuto kategorii v né€kolika ¢asovych variantach tak, aby byla zaplnéna cela jezdecka sezona
a trzby mohly pokryt investované prosttedky.

Vypracovany podnikatelsky plan a kalkulace naklad provozu klubu nabizi redlny pohled
na ekonomické zdravi podniku, slouzi jako podklad pro fizeni a dal$i planovani jeho

rozvoje a jako prezenta¢ni material pro ptipadné jednani s investory.

Majetek JK Sagyra v soucasné dob¢ ¢ita Ctyii parkurové koné€ v trzni hodnoté

420.000,00 K&'8, kdy cena je relativni a zaleZi na dobg jejich prodeje, tento majetek nelze

18 Uvedena cena je odvozena od aktudlni trzni nabidky uginéné pani Peskové v obdobi 6-8/2014.
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pouzit jako zastavu pro ziskani finan¢nich prostiedkt. Pokud by majitelka klubu uvazovala

o pujéce pro rozvoj podnikani, bude nutné hledat jinou zéstavu.

5.3 Cinnosti jezdeckého klubu

Jako svou hlavni ¢innost JK Sagyra nabizi ustdjeni koni, a to v riznych variantach. Klub
disponuje 13 zateplenymi venkovnimi boxy o rozméru 3,5 m x 3,5 m, na 7 ha pastvin
(v najmu) je k dispozici nékolik vyb&éht (méni se podle potieb velikosti stada) pro klasické
pastevni ustdjeni, z nichz kazdy ma pfistiesek a kde maji kon¢ trvalou moznost piistupu

k Cerstvé vode a zajistén celoroéni pistup k senu/senazi (podle ro¢niho obdobi).

Dalsi sluzbou, kterou klub nabizi, je vycvik koné¢ — drezurni ¢i skokovy, nebo obsedani
a ptiprava mladych koni na vykonnostni zkousky. Tak jako klub nabizi vycvik kong,
poskytuje 1 vycvik jezdciim, a to na klubovych konich nebo i koni vlastnim, s moznosti
ptipravy jezdce i kon¢ ke slozeni Zkousky zakladniho vycviku jezdce.

Kromé cilen¢ho tréninku a vycviku koni a jezdch nabizi omezené klub rekreaéni vyjizd’ky
do okoli podle jezdeckych zkuSenosti jednotlivych klientt.

Samoziejmosti je oSetieni a péée o koné v dobé nepiitomnosti jeho majitele.

5.4 Chov koni JK Sagyra

Pani Martina Peskova, majitelka klubu Sagyra, jezdi na koni od svych 10 let. S jezdectvim
zaCinala v jezdeckém oddile v Nebanicich, kde ziskala jezdecké zaklady a za tento klub
i sportovala. Po sametové revoluci vyuzila moznosti mit svého koné ustajeného doma,
protoze matetsky oddil nenabizel vy$si sportovni moZnosti a kvalitniho koné. Plvodni
mySlenka budovani ustajeni byla pouze pro svou potiebu a své koné. Podnikani v oboru
nebylo v planu a vyplynulo az v pribéhu casu. Teprve silici poptavka po soukromém
ustajeni od jinych vlastnikii koni pfesvédcila majitelku k zalozeni Zivnosti a podnikani
v oboru.

V soucasné dobé¢ vlastni majitelka klubu 4 koné pro vlastni sportovni kariéru a chov. Pocet
soukromych i vlastnich koni a jejich ustajeni se v pribehu roku méni, 13 venkovnich boxi
ale byva po vétSinu roku pln€ obsazeno, pastevni ustdjeni pojme az 20 koni.

Za 5 let existence chovu se majitelce podafilo odchovat 4 hiibata kvalitniho ptvodu

s vysokymi piedpoklady pro skokovy sport, jejichz vycet a ptivod je uveden v piiloze €. 2.
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Vsechna 4 hiibata vlastniho chovu jsou klisny, cozZ je z chovatelského pohledu vyhodnégjsi
nez odchovat hiebce. K chovu majitelka vybira pouze kvalitni klisny, s vybornym
puvodem a skokovymi vlastnostmi, taktéz na otcich hiibat trva na kvalitnim plemenném
materialu zahrani¢niho chovu. Pfi vybéru otce je zohlednéna navaznost v rodokmenu
a skokové vysledky hiebce. Piipusténi takto kvalitnim zahrani¢nim hiebcem je vysoka
investice, kterd se nemusi prodejem hiibéte vratit, i presto se dosud spolu s kvalitni péci
a odbornym vycvikem podafrilo majitelce odchovat a prodat prvni tii hiibata za vybornou
cenu a vSechny prodané klisny vykazuji na svlij v€k nadprimérné sportovni vysledky.
Posledni z odchovanych hiibat, klisna Clinty Dick Z, zatim prochézi zakladnim vycvikem.

Soucasnym velkym sportovnim uspéchem pani Peskové jako trenérky, je ziskéni titulu

oblastni mistryné ve skakani v détské kategorii jeji svéfenkyné Denisy Cekovové™.

5.5 Mise, vize, cile

Poslanim jezdeckého klubu Sagyra je chov a trénink koni pro sportovni vyuziti. Majitelka
klade diraz na to, aby koné jejiho chovu méli sportovni piedpoklady po obou rodicich,
vynikali pratelskou povahou, ochotou pracovat a Vv okamziku prodeje byli vyborné
pripraveni pro dals$i sportovni kariéru. Tomu odpovida pfistup k jednotlivym klientim
a konim v tréninku. Vyhodou rodinného prostiedi klubu a malé klientely je vyborny
ptehled o svéfenych konich, jejich zdravotnim stavu a tréninkové vykonnosti, intenzivni
vztahy s jednotlivymi majiteli a znalost jejich pozadavki a o¢ekavani.

Do budoucnosti hodld majitelka klub vice oteviit Sir§i vefejnosti, prostfednictvim
agroturistiky nabidnout moZnost seznameni se s jezdectvim 1 naprostym laikim,
poskytnout tak radost z ¢asu straveného na venkové a se zvifetem. Vzhledem k zaniku
byvalych jezdeckych télovychovnych jednot dnes v regionu neexistuje mnoho subjekt,
které by se systematicky vénovaly vychové nejmensich jezdct. Silici poptavka rodici
téchto deti priméela majitelku zapfemyslet, zda je v moznostech klubu odpovédét na tuto
vyzvu patfi¢nou nabidkou.

Cilem dal§iho rozSifovani sluZzeb je vyuZiti trzni mezery a soucasného vzestupu zajmu

0 jezdectvi u malych déti, tedy umoznit jim jezdecky vycvik na odpovidajici urovni.

19 Sokolovsky denik. [online] [citace 02. 12. 2014] dostupné z WWW:
http://sokolovsky.denik.cz/z-regionu/zacatky-nebyly-lehke-rika-jezdecka-mistryne-20140704.html.
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Faktory, které podporuji rozvoj sluzby:
e silici navrat ¢lovéka k ptirod¢ a téma ekologie a ptirody ve spole¢nosti
e vztah malych déti ke konim a zvifatim obecné
e nizky vek déti — ,,neujezdi velkého koné
e problémy rodicd s vyuzitim volného casu jejich déti (pocitace, mobily)
e pohyb na Cerstvém vzduchu a sportovni vyziti
e rozvoj vzdélavani, komunikace, odpovédnosti
e vzestup z4jmu o jezdectvi, mddni trend
e ochota zaplatit za kvalitng straveny Cas déti
e vyborné spojeni (vzdalenost, pravidelné autobusové linky)

e sportovnich krouzki pro dévcéata v tomto véku neni prilis

Chovatelskym cilem majitelky je odchovéavat kvalitni hiibata pro jezdecky sport
S vybornym ptvodem, skokovymi ptedpoklady po obou rodi¢ich, se spolehlivym
charakterem, zdravé, dobie zvladatelné tak, aby je mohly jezdit divky — déti, jejichz rodice

o ‘ xa ST 2 20
tvoti markantni ¢ast potencionalnich kupcta.

5.6 Analyza okoli

5.6.1 Analyza vnitfniho prostredi
Pro analyzu vnitiniho prostiedi JK Sagyra bylo v tivodu pouzito SWOT analyzy a dale pro

podrobnéjsi zmapovani situace podniku analyzy exponovanosti.

SWOT analyza JK Sagyra

Relevantni okolnosti jednotlivych faktort jsou graficky zpracovany do os matice SWOT
analyzy v tabulce ¢. 2, kde jsou poté v kfiznych kvadrantech uvedené moznosti feSeni
jednotlivych problémii.

Ve vy¢tu slabych stranek JK Sagyra uvedenych v matici tabulky ¢. 2 se jevi jako nejvétsi
problém, tykajici se provozniho chodu chovu koni, absence tekouci vody a uspokojivého
socidlniho zazemi. Tekouci voda je Vv souCasné dobé vyfeSena natazenim provizorniho

potrubi z domu majitelky, ale do budoucna se klub v ramci konkurenceschopnosti investici

20 7 rozhovoru s majitelkou klubu pani Martinou Peskovou pii mapovani chovatelské strategie s vyuzitim
provozni knihy zaznamti.
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do rozvodi vody rozhodné nevyhne. Nedostatky v socidlnim zazemi klubu mohou byt
vyfeseny rovnéz pii budovani rozvodl vody. V ramci zajisténi zakladnich hygienickych
standard je nutné vybudovat misto, kde si mohou po tréninku klienti pohodIn¢ oc¢istit ruce
a stajjové pomucky. Momentdln¢ tedy slabé stranky vyvazuje piilezitost v podobé
odborného poradenstvi a vstficného individualniho pfistupu ke klientim, rostouci zéjem
0 kvalitu vyuky a trénovani, kdy klienti pozaduji sportovni vysledky a kariérni rust.
Finan¢ni prostiedky, které by mélo piinést rozsiteni sluzeb, ale budou muset byt v prvnich
letech rozhodné¢ investovany do zvySeni komfortu clenské klubovny a vybudovani
socialniho zafizeni odpovidajiciho urovni 21. stoleti. Pokud nebude klub schopen
nabidnout odpovidajici zdzemi, mlze se stat, Zze narocngjsi klienti, po dosazeni vyssi

sportovni urovné, budou hledat tyto vyhody u konkurence, kterd jim toto nabidne.

Silné stranky klubu spocivaji pfednostné v kvalité¢ chovu, vedeni tréninku a vykonnosti
sveétenych koni. K dispozici tréninku jsou dvé opracovisté v podobé nové vybudované
piskové jizdarny v aredlu klubu a travnaté jizdarny pobliz feky k plaveni v letnich
mésicich, skokovy material. Tim klub prozatim vyvazuje nedostatky v komfortu zazemi,
do budoucnosti je zde riziko pfechodu klientli vyssi tirovné do stdji nabizejicich vyssi

komfort pro sportovni zdzemi.

Piilezitosti JK Sagyra lze vidét v trendu rostouciho zajmu o jezdectvi, hlavné zméné¢, ktera
se udala vyssi Zivotni urovni, kdy =zakaznici vice zohlediiuji kvalitu nabizenych
tréninkovych sluzeb a zkuSenosti chovatelského poradenstvi. Pokud jim bude nabizena
kvalita za vyhodnou cenu, jsou do¢asné ochotni respektovat nedostatky prostedi, které
nejsou podstatné pro sportovni vykonnost. Dalsi pfileZitosti je zaméfeni se na nejmensi

détskou klientelu, kdy regionu prozatim chybi odpovidajici nabidka sluzeb.

Ohrozeni lze tuSit ze strany lépe vybavenych jezdeckych arealli. Je proto tieba drzet si
vysokou odbornou troven, sledovat trendy v odvétvi a postupné dobudovat aredl tak, aby
poskytoval standartni vybaveni, odpovidajici potfebam klientli, coZ sebou ponese vétsi

investici do zazemi.
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Tabulka &. 2 SWOT analyza

SLABE STRANKY SILNE STRANKY
- chybi kryta jizdarna - rodinné prostiedi
- chybi socialni zatizeni a zazemi
- tekouci voda — napéajecky - kvalita odborné péce
- slaba propagace sluzeb a poradenstvi
- uzavienost pro Sirsi - vstficny ptistup
vefejnost - venkovni boxy
- omezena kapacita - piskova jizdarna
trenérd a asistentl - travnatd jizdarna
- kapitalova vybavenost - terény a feka k plaveni
- sportovni vysledky
a uspéchy
PRILEZITOSTI HLEDANI VYUZITi
- vzrastajici zajem - vyuZiti trzni mezery - nabidka rodinné¢ho
0 kvalitni traveni V poptavce po sluzbach zazemi a individualniho
volného casu - oddil pony pristupu ke klientim
- navrat ¢lovéka k ptirodé - letni tdbory - investice do dobudovani
- modni zajem o jezdectvi - $kolni vylety pro MS ve socialniho zédzemi pro
a détsky pony sport formé& poznavacich klienty
aktivit - orientace na détsky
- spoluprace se slevovymi zakaznicky segment —
portaly formou trzni prilezitost
darkovych vouchert na - piijmuti dal$i pracovni
zazitek u koni sily
OHROZENI VYHYBANi KONFRONTACE
- nutnost rychlych a - vypracovani - nabidka nové sluzby —
velkych pocatecnich strategického planu specializace na détské
investic k dobudovani dalsiho rozvoje sluzeb zakazniky
klientského zazemi - stanoveni vSech rizik pro - propagace
- slozité ziskavani kapitalu zvazované rozsiteni - investice do socidlniho
k investovani portfolia sluzeb zazemi klubu
- konkurence lépe
vybavenych staji

Zdroj: vlastni

Zavery SWOT analyzy

Vzhledem k limitovanym finan¢nim mozZnostem malého podniku je nutné posilovat kvalitu
poskytovanych individualnich sluzeb jako dilezit¢ho prosttedku odliSeni se od
konkurence. Konkuren¢ni vyhoda spocéiva v kvalité Casu, ktery mize majitelka klubu
vyuzit pro sluzby a péci o svéfené koné. Muze se vénovat jednotlivé kazdému piipadu
zvlast aposilovat tak vztah sklienty. Budovat jméno vlastniho podniku jako zaruky
kvality, mista, kde bude o klienty postarano v radmci jeho potieb — individudlng,
Vv ptatelském prostredi.

Kvili prostorovym dispozicim klubu a malému poctu koni v tréninku se jevi jako krajné
nerentabilni vybudovani jezdecké haly. Klub nikdy nebude moci konkurovat nabidkdm

konkurentli, co se tyka tréninkovych podminek s vylou¢enim vlivu pocasi. Jezdecka
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sezona na nizSich Urovnich u nés takové naroky neklade a v zimnim obdobi vétSina koni
odpociva pred dalsi sezonou. Na druhou stranu, zménami v orientaci nabidky na novy
zdkaznicky segment, mize maximalné vyuzit svych volnych kapacit a ptilezitosti v trzni
poptavce. Hospodaisky piinos z téchto aktivit poté muze slouzit k vylepSeni soucasnych
provoznich nedostatkll ve staji — zavedeni tekouci vody, vybudovani socialniho zatizeni,
nakoupeni venkovniho sezeni a Sir§i propagaci sluzeb klubu, naptiklad jako mista

odpocinku pro rodiny s détmi.

Analyza konkurence

Pfi hodnoceni konkurence je tieba vénovat pozornost nejprve cené a druhu ustdjeni, poté
zohlednit styl jezdéni, na ktery se zamétuje. Dulezitym faktorem je, zda se konkurent
vénuje 1 segmentu mensich déti, na ktery ma JK Sagyra zacileno. Poté srovnani nabidky
zazemi a vybaveni konkurujicich st4ji a dopravni dostupnost.

V pfiloze €. 3 v tabulce €. 16 pod ndzvem Piehled konkurence JK Sagyra je uveden vycet
nejveétsich konkurentit JK Sagyra v okruhu 30 km v regionu. Sila jejich vlivu je zpracovana
do grafického vyjadreni (graf ¢. 2 Rozbor konkurené¢nich sil JK Sagyra) Geograficka sila

uvedenych konkurenénich subjektl je zachycena na obrazku ¢. 2.

Graf ¢. 2 Rozbor konkurenénich sil JK Sagyra

Konkurence

Farma LA
Rudolec
17%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek ¢. 2 Geograficky piehled konkurence

. .
Schoneck/
Vogtland
Klingenthal Abertamy
. Jachyma
283 25|
4 Kraslice Nejdek
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Dalovice
Chodoy
Karlovy Vary
Nové Sedlo 7
Brezova E4

E49

CHOV KONI

NEBANICE
FrantiSkovy

Horn{ Slavkov

Rudolec

SlayKovsky les g a

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci Google maps

Zavéry analyzy konkurence

Jezdecka staj Boudi

Staj Bouci je nejvétsim konkurentem JK Sagyra, uz nyni potada Siroké spektrum akci pro
déti, letni tabory, dny koni, détské dny se soutézemi. Je v regionu zab¢hld jako centrum
zabavy u koni. Podstatnou nevyhodou stdje je jeji poloha, kterd sice naprosto vyhovuje
chovu a vyjizd’kam, ale neumoznuje vlastni dopravu autem, protozZe je poloZena vysoko na
hiebenu kopce, kam nevede pevnd cesta a v zimé nebo za desté je nemozné se tam béznym
osobnim vozem dostat. Proto je nevhodna k pravidelnym navstévam (krouzku), kdy by
méli mensi klienti dochazet do staje sami nebo je rodice vozit. Staj nabizi své sluzby
hlavné star$im détem, které uz jsou samostatnéj$i a problém dopravy se snazi vyteSit
centralni dovazkou déti ze Sokolova vlastnim terénnim vozem, ¢imz je i limitovana

mistem plisobeni.
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Staj Bouci nabizi velice pfijemné zazemi s vlastni restauraci a ubytovanim, socidlnim
zazemim, nékolik malych koni k détem. Spornym bodem je kvalita inzerovanych sluzeb.
V Bou¢i nemaji vyhranény jezdecky styl a na regiondlni urovni nedosahuji vyznamnéjsich
sportovnich uspéchtl. Jezdecky vycvik nema pevnou koncepci a €asto ani harmonogram.
Mladi jezdci jsou tak pii zavodech limitovani kvalitou koni a jejich tréninkem.

Staj Bouc¢i postac¢i primérnym zdjemcim o povozeni na koni a nauceni zdkladnich
dovednosti, je zamétfena spiSe na kvantitu nez kvalitu, nenabizi perspektivu tréninkové
vyuky, svym zpusobem je ale nejvaznéjSim konkurentem v segmentu détskych zajemct

a koniské zabavy?!,

Staj Bublava

Staj Bublava je rodinnou zaleZitosti, chova koné pro détské zdjemce a agroturistiku.
Disponuje krytou jizdarnou, piskovou jizdarnou, vynikajicimi terény a i nékolika malymi
konimi pro déti, vétSina koni je ale soukromych. Nema vyhranénou jezdeckou disciplinu,
ani se neucastni regionalnich klani. Jeji poloha ji determinuje, nebot’ ze Sokolova a okoli je
sem Spatné dopravni spojeni, jde spiSe o mistni pisobnost (Stfibrna, Kraslice, Tisova)
a soustiedéni se na némeckou klientelu ustijeni. Trénink a vyuka déti odpovidaji
zajmovému krouzku, neni zameéfend na sportovni soutézeni.

Pro JK Sagyra se jevi jako nevyznamny konkurent, vzhledem k zaméfeni segmentu

a vzdalenosti piisobeni?.

Farma LA Rudolec

Farma LA Rudolec je Spi¢kové rodinnd, sportovni westernova stdj, ktera nabizi ustdjeni
pouze pro koné v jejich tréninku, potaddd kvalitni westernové zavody a disponuje
vybornym jezdeckym zdzemim, chovem, klubovnou, venkovnimi boxy, terény. V tomto
duchu je budovam cely areal. Z pohledu konkurence ovSem nevénuje pozornost détskému
segmentu, ale soustfedi se spiSe na jednotlivé soukromé jezdce vysSi westernové trovné.
Proto neni dulezitym konkurentem v nabidce ustdjeni ani v zamySleném rozvoji nabidky

sluzeb détem?®.

2! Telefonické dotaznikové etieni dle piilohy ¢. 9 s majitelkou pani Zemanovou a vlastni poznatky

22 Vlastni poznatky a web konebublava.cz [online] [citace 02. 12. 2014] dostupné z WWW:
http://konebublava.wz.cz/.

% Telefonické dotaznikové Setieni dle piilohy &. 9 s majitelkou pani Buriankovou a webu westernburianek.cz
[online] [citace 02. 12. 2014] dostupné z WWW: http://www.westernburianek.websnadno.cz.
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Ran¢ Vrénov

Ran¢ Vréanov je stfediskem zabavy westernového stylu jezdéni v regionu, nabizi jezdecky
krouzek star$im a samostatnéj$im détem. Porada westernové zavody, ale nabizi ustdjeni
i jinym druhtim jezdeckého stylu. Disponuje velkou vzdu$nou staji a vybornym zazemim,
kde se poradaji i country zdbavy. Z hlediska sluzeb je vyznamnym konkurentem jak
V ustajeni, tak zamysSleném segmentu détskych zdkaznikli, ovSem determinuje jej poloha

a dopravni dosazitelnost, neméa pitimé dopravni spojeni24

Chov koni Nebanice

Nebanicky areal je prosluly zejména chovem starokladrubského bélouse a kocarovym
sportem, ale je konkurentem v ustijeni a v kvalité tréninkové vyuky jezdcu. Poirada
regionalni 1 mezinarodni zavody, ma vyborné socidlni zdzemi. Chov koni Nebanice ma
také vyborné skokové a drezurni koné. Neda se ovSem fici, Ze by vénoval pozornost

413

malym jezdciim, protoze nema ,,malé kon¢“. Pozornost klubu je soustiedéna spiSe na starsi

v

a samostatnéj§i jezdce. Z pohledu konkurence ale piisobi uz v jiné tzemni oblasti —

Chebsko?.

Shrnuti:

Nejveétsi postaveni a vliv v oblasti chovu koni v regionu ma Chov koni Nebanice, zaroven
se ale jednd o tuzce profilovanou stdj na chov Starokladrubského koné, dreztrnich koni
a vozatajstvi. JK Sagyra konkuruje zejména polohou, stejnou nabidkou sluzeb i cenou,
neni ovSem zaméfen na trénink malych jezdct. Staj Bublava ma malou konkurenc¢ni silu,
vzhledem ke vzdalenosti. Farma LA Rudolec ma stejny radius jako JK Sagyra, jeji
zaméfeni je ale zcela jiné — western, malé jezdce opét nepodporuje. Nejvetsimi konkurenty
jsou Ran¢ Vranov — ktery ma ale vyssi cenu ustdjeni a Spatnou dopravni obsluznost a JS

Bouci, ktera ma horsi kvalitu nabizenych sluzeb a taktéZ je bez dopravniho spojeni.

Analyza exponovanosti podniku

vvvvvv

uvadi mozna budouci ohrozeni, jejich nasledky, pravdépodobnost a definuje moznou

reakci podniku.

24 Zjisténo vlastnim Setfenim s klientem rande (nepfél si uvefejnit jméno) a vlastni poznatky.
2 Telefonické dotaznikové Setieni dle piilohy &. 9 s majitelkou pani Simackovou a web nebanice.com
[online] [citace 02. 12. 2014] dostupné z WWW: http://www.nebanice.com.
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Témto faktoriim je poté pfifazeno hodnoceni, jehoz vysledné skore je zakresleno do matice
analyzy exponovanosti podniku (obrazek ¢. 3)

Osy matice exponovanosti podniku tvoii kvadranty mozného ohrozeni, pfipravenosti,
bezbrannosti a zranitelnosti JK Sagyra. Z grafického zakresleni vysledki do matice patrné,
ze podnik je pfipraven reagovat na ptani a potfeby zdkaznikl, zejména tim, Ze majitelka
vénuje pozornost novym trendim v tréninku a chovu, vzdélavd se, zdroven dba na
bezpecnost hodnot svéfenych ji klienty. Hrozby plynou z nedostaceného kapitalového
zazemi. To by mohlo ¢asem vést k zaostdvani a ztrat¢ kvality zejména po strance
materialového vybaveni a tim by mohlo utrpét i dobré jméno podniku. Poté by realn¢
hrozil odchod klienti do st4ji slepSim vybavenim. Piilezitost se jevi ve sledovani
zivotniho trendu spolecnosti a pfizpiisobeni nabidky trzni pfilezitosti pravé témto

tendencim, které maji vliv 1 na rozrastani se zdkaznické zaklady.

Tabulka €. 3 Analyza exponovanosti JK Sagyra

< . Nasledky i Pravdépodobnost| Schopnost ,
C. Faktor Ohrozeni L Viivo- 10 Hodnoceni
ohroZeni 0-1 reakce 0- 10
Pfevaha
1 |Pfani a potfeby zakazniki |Strnulost konkurentl 4 0,7 8 Pfipravenost
Oslabeni pred
2 |Zdroje a aktiva Nevyhoda konkurenty 7 0,7 3 Bezradnost
Nakladova pozice Vysoké provozni OhroZeni-
3 |vzhledem ke konkurenci vydaje SniZeni zisku 7 0,5 5 pfipravenost
Bezradnost -
4 |Zakaznicka zakladna Pokles zajmu Snizeni pFijm0 7 0,6 5 ohroZeni
Slabé
sportovni
5 |Technologie a trendy Zaostalost vysledky 3 0,3 7 Pfipravenost
Ztrata konkurecni|Snizeni kvality
6 |Specifické dovednosti vyhody sluzeb 4 0,4 7 Pfipravenost
Pokles
7 |lmage podniku Zhor3enijména |klientely 6 0,3 6 OhroZeni
Pokles
8 |Prekazky konkurence Kvalita sluZzeb klientely 6 0,5 5 OhroZeni
Spolecenské hodnoty, Pokles
9 |Zivotni styl Duveryhodnost [klientely 5 0,4 4 Zranitelnost
10 |Bezpeénost Urazy, zdravi Ztratajména 3 0,3 7 Pfipravenost

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozsah pouzité skaly:

1 — nejslabsi vliv, 10 nejsilnéjsi vliv
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Obrazek ¢. 3 Matice analyzy exponovanosti JK Sagyra

vysoké 10

9

8

7
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3 5,10

2 ZRANITELNOST PRIPRAVENOST
nizké 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nizka Schopnost reakce podniku vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani

Do budoucnosti bude nutné citlivé reagovat na poptavku a Zivotni Groven klientely
JK Sagyra. Zaroven bude dilezité stanovit optimalni vysi ceny novych sluzeb s ohledem
na konkurenci, vlastni naklady a vybaveni klubu i finan¢ni moznosti klientl. Sokolovsky
Cena musi odrazet kvalitu poskytované sluzby, zaroven zohlednovat pretrvavajici
nedostatky v zazemi a vybavenosti klubu z pohledu zakaznikt. Kvalita poskytované péce
a chovatelské jméno musi byt ¢asem podporfeny i dobrym zékaznickym zazemim, do

kterého musi byt investovano v nejbliz§im obdobi tak, aby klub drzel krok s konkurenci.

5.6.2 Analyza vnéjSiho prostiedi
Pro analyzu vnéj$iho prostiedi byla vyuzita STEP analyza.
Vymezené relevantni vlivy na chov a podnikani v jezdectvi jsou vtazené k sokolovskému

regionu.
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Socialné kulturni vlivy

Rozvoji sluzeb agroturistiky napomaha stale silny zajem o koné¢ a jezdecky sport. Tak, jak
se zveda zivotni Groven obyvatel 1 vzdé€lani, dbaji rodice o volny cas svych déti, aby byl
plnohodnotné¢ naplnén. Zajem o fyzicky i1 psychicky rozvoj menSich déti je obecné ve
spole¢nosti znat. Rodina s primérnou zZivotni tirovni je ochotna vydat za takto straveny Cas
svého ditéte 1 vyssi Castku, zejména je-li to jeho splnény sen a nabidka odpovida jeho
potfebam. To, ze malé déti miluji zvifata a zejména koné¢, je obecny fakt. Socialni rozmér
vztahu kin — dité¢ — volny ¢as - venkov — pohyb je pfilezitosti pro vyplnéni trzni mezery

V regionu.

Technologické vlivy

Z povahy podnikani plyne, Ze technické ani technologické faktory jej pfili§ neovliviuji.
Chov koni se provadi jiz mnoho let stejnym zplisobem, vyznamné jej méni hlavné 1é¢katské
objevy, naptiklad v podobé medikace, genetiky, kovani. Pfirozenym zptisobem odchovu
koné je umoznit mu celodenni pohyb, vtomto sméru ma JK Sagyra velice dobré
podminky. Kong, pokud jsou zdravi, travi veskery volny ¢as na pastviné nebo ve
venkovnim boxu, ktery v maximalni mife Setii jejich zdravi (prasnost, Sero, vlhko, nuda).

Novinky na poli tréninkovych postupii mohou byt ve vétSiné piipadid ihned
implementovany do praxe. VétSinou jsou predavany na tréninkovych seminafich, kterych
se soucasni chovatelé hojn€ Ucasti, protoZe je to vyborny zplisob vymény informaci
amoznost srovnani se s konkurenci. Vyjimku tvoii nejnovéjsi dovolené podptirné
preparaty, zvysujici sportovni vykonnost koni, kterych se na této sportovni urovni

z diivodu jejich finan¢ni naroénosti ale nevyuziva.

Ekonomické vlivy

Ve 4. ¢tvrtleti roku 2013 bylo v narodnim hospodaristvi zaméstnano 142,1 tisic obyvatel
v kraji?®. Nejvice ve zpracovatelském odvétvi, a to 35,1 tisic lidi*’.

Mezi hlavni zaméstnavatele v Karlovarském kraji patii Sokolovska uhelna, a.s., Elektrarna
Tisova, Hexion Chemicals, a.s., VISHAY ELEKTRONICS, s.r.o., WITTE Nejdek, s.r.o.
Momentalné se rozjizdi vyroba v obnoveném provozu porcelanky Haas a Cizek v Hornim

Slavkoveé.

% (SU. Zaméstnanost a nezamé&stnanost podle vysledkii VSPS. [online] [citace 12. 08. 2014]. Dostupné
z WWW: http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/p/3101-13.

7 CSU. Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkti VSPS. [online] [citace 12. 08. 2014]. Dostupné
z WWW: http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/p/3101-13.
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Druhym nejsilngj$im ekonomickym faktorem, ktery hraje velkou roli pfi zahdjeni
zamysleného rozsiteni nabidky sluzeb, je vySe primérné mzdy v Kraji.

Primeérnd mzda v narodnim hospodaistvi ve 2. ¢tvrtleti 2014 Cinila celkem 24.806,00 K28,
Primérnd mzda v Karlovarském kraji ¢ini 21.182,00 K& a je nejmensi v celé CR, coZ je
nutné promitnout pii uvazované kalkulaci ceny nové sluzby. Pfijmy domécnosti jsou
nejmensi v CR, z toho logicky plyne nizsi rozpoéet na volny &as a koni¢ky. Presto v kraji i

vvvvv

jezdectvi prioritou, soucasti zivotniho stylu nebo splnéni détského snu.

Politicko—pravni vlivy

Vétsina legislativnich zmén v CR je spojena s harmonizaci &eského pravniho systému
s legislativou EU. Po poslednich volbach sili tlak nové vzniklého politického spektra na
statni usporna opatieni. Piesto v rdmci téchto opatieni nelze ocekavat zadné dramatické
legislativni zmény.

V poptedi z4jmu stoji kazdorocni zmény ve vypoctu dani z piijmu fyzickych osob (zména
odpoditatelnych vydajii apod.) Od roku 2008 ma dai z pifjmi fyzickych osob v CR
jednotnou sazbu ve vysi 15 % ze zékladu dané snizeného o nezdanitelnou cast
a odpocitatelné polozky. Tyto kazdorocni zmény ve vypoctech dani z piijmt fyzickych
osob navySuji ndklady podnikdni o administrativni zmény a c¢as na prostudovani
a zjistovani informaci jednotlivych ekonomickych subjekti. Vzhledem k charakteru
podnikani jezdeckého klubu v§ak mimo piimé procentni zmény sazby této dané vétSinou

nemaji nové upravy vétsi vliv na hospodaisky vysledek.

Avizované zmény sazeb DPH by se mély podle schvéleného zakona od ledna 2016
sjednotit na 17,5 procenta, coZz by mirné snizilo dafové zatiZeni pii nakupu krmiv
a materialu pro podnikani. Sou€asnd nové vlada vSak zfeyjmé pfijme jinou pravni Gpravu

a zavede tfeti, snizenou sazbu DPH, ktera na podnikani JK Sagyra nebude mit vétsi vliv.

%8 CSU. [online] [citace 24. 07. 2014]. Dostupné z WWW: http://www.czs0.cz/.

2 CSU. [online] [citace 24. 07. 2014]. Dostupné z WWW:
http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/krajenejnovejsi/xk.

% Aktualne.cz [online] [citace 24. 07. 2014]. Dostupné z WWW:
http://www.aktualne.cz/wiki/finance/zvyseni-dph-sazba-dan-z-pridane-hodnoty/r~i:wiki:1199/.
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Tabulka &. 4 STEP analyza vnéjsiho prostfedi JK Sagyra

Intenzita Dulezitost
Faktory . .| pro blizkou | Skére
pusobeni budoucnost
Socialné kulturni
faktory
Demograficky vyvoj 2 2 4
Distribuce prijma 4 4 16
Mobilita a migrace osob 3 3 9
PFistupy k volnému ¢asu 5 5 25
Technologické faktory
Lékarstvi - nové objevy 2 2 4
Inovace tréninkovych metod 3 2 6
Ekonomické faktory
Zivotni cyklus podniku 4 4 16
Ekonomicky potencial odvétvi 3 4 12
Nezaméstnanost 3 3 9
Kupni sila - prdmérna mzda v
regionu 3 3 9
Politicko-pravni faktory
Politicka scéna CR 1 1 1
Legislativa - dané
Ochrana Zivotniho prostredi

Zdroj: vlastni zpracovani
Rozsah pouzité skaly:

1 - nejslabsi vliv, 5 nejsilnéjsi vliv

Zaver STEP analyzy:

Uvedené relevantni faktory a sila jejich vlivu jsou zndzornény v tabulce €. 4. Nejsilnéjsi
skupinou faktort, ovliviiujici odvétvi chovu koni v regionu, jsou faktory socialné kulturni.
Na jedné stran¢ distribuce piijmt — to jak budou ochotni lidé své diichody prerozd€lovat ve
prospéch uziti volného ¢asu a na stran¢ druhé jejich ptistup, tedy to, jak kvalitné¢ ho budou
travit.

Technologické faktory hraji spise okrajovou roli. Z politicko-pravnich faktorti ma nejvétsi
silu faktor legislativni upravy podnikatelského prostfedi — zejména dani, jeZ uZ spise
souvisi s ekonomickou strankou podnikani. A€ se jevi jako podruzny faktor, Zivotni cyklus
podniku a ekonomicky potencial odvétvi je nutné sledovat a vCas reagovat na tendence

K negativnim zménam.
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5.7 Financni analyza

5.7.1 Kalkulace p¥ijmi a vydaji

Majitelka klubu pani Martina PeSkova z divodu zjednoduSeni nékladii na vedeni
administrativnich zalezitosti kolem podnikani vyuzivd moznosti odpoctu pausalnich
vydaji. Vede provozni knihy, kde zaznamenava pocetni stavy koni, jejich ptichody
a prodeje, veterindrni péci a jeji naklady, kvili narovnani s majiteli koni, tréninkové
hodiny. Z téchto udaja jsou ke konci obdobi vy¢islené piijmy z podnikani. K vy¢isleni
opravnénych vydajii na dosaZeni ptijmi z podnikani vyuziva 60 % pausal z dosazenych

piijma.

Piijmy
Vyvoj piijmi a odvoda z nich tak byl zachycen v prvotni evidenci pani Martiny Peskové
V jednotlivych letech 2010 — 2013 a je uveden v ptiloze ¢. 4, v tabulkach ¢. 17 — 20.

Vydaje

Vzhledem k absenci evidence vydaji bude analyza ptedpokladanych vydaju pro tcely
vypoctli rentability vychazet z provozni spotieby a cen zjiSténych od dodavatelt
JK Sagyra. Stanoveni vydaji pro jednotlivé roky vychazi z tabulky ¢. 21 ptilohy ¢. 4, kde
jsou sumarizovany jednotlivé provozni polozky chovu vychdzejici z cen zjiSténych
u dodavateli surovin. Z této kalkulace jsou potom v tabulkach ¢. 22 - 25 prilohy ¢. 6
vycisleny faktické vydaje na ustajeni koni tak, jak se meénily pocetni stavy dle knihy
evidence v prabéhu let 2010 - 2013.

Z t&chto podkladl byl pro piehlednost sestaven vycet piijmi a vydajii do tabulky €. 5, ze
které je patrné, ze majitelce klubu by se misto pausalniho vypoctu odvodii dani vyplatilo

vést tcetnictvi zachycujici redlné vydaje provozu podnikani.

Tabulka ¢&. 5 Piehled pfijmu a vydaji JK Sagyra

Poloika 2010 2011 2012 2013

Celkové prijmy 933 250,00 K&| 1032 800,00 KE| 1 298 600,00 KE 926 300,00 K&
Stanovené celkové provoznivydaje 758 489,75 K& 806 169,83 K&| 789953,33 Ké 697 546,25 KE
Ifisti-’ zisk 262 445,20 K¢ 287 793,4BKE| 355468,76 KL 260 678,08 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.7.2 Horizontalni analyza
Z podkladii prvotni evidence piijmi a stanovenych vydaji vychéazi horizontdlni analyza
hospodatfeni podniku ve sledovaném obdobi roka 2010 — 2013. Pro kvantifikaci

horizontalni analyzy bylo pouzito vzorce 3.1

Tabulka ¢&. 6 Horizontalni analyza p¥ijmi a vydaji v letech 2010 — 2013

Horizontalni analyza JK Sagyra 2010 - 2013
2010 2011 2012 2013
Rok Rozdil v % Rozdil v % Rozdil v %
Prijmy 933 250,00 K€[ 1 032 800,00 KE 10,67 1 298 600,00 KE 25,74 926 300,00 KE -28,67
Vydaje 758 489,75 KE| 806 169,83 KE 6,29 789953,33 KE -2,01| 697 546,25 KE -11,70
Zisk* 262 445,20 KE€| 287 793,48 KE 9,66] 355468,76 KE 23,52 260 678,08 KE -26,67

*Zisk po zdanéni a odvodech

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 6 je mozné sledovat vyvoj hlavnich veli¢in hospodafeni, a to pijmu
Z jednotlivych c¢innosti podniku, vydaji stanovenych kalkulaci vydaji z tabulky ¢. 21
ptilohy €. 5 a vypocteného Cistého zisku, po zdanéni a odvodech. Dobfe patrny nartst
ptijma v roce 2011, ktery je oproti roku 2010 vyssi o 10,67 %, ovlivnil vétsi objem
tréninkovych hodin vycviku jezdca.

Skokovy rozdil v piijmech nasledujiciho obdobi roku 2012 0 25,74 % je naopak ovlivnén
uspéSnym prodejem dvou odchovanych klisen. V roce 2013 nejsou jiz pfijmy ovlivnéné
zaddnou mimoifadnou provozni udalosti, a proto ptijmy vykazuji pokles 0 -28,67 %, ktery se
muze zdat vétsi pravé diky srovnavani s mimofadnymi piijmy z prodeje Klisen
v pfedchozim roce. Pokud se srovnaji piijmy let, které neovlivnily Z4ddné mimotadné
provozni udalosti, tj. roky 2010 a 2013, vykazuji ptijmy roku 2013 jen zanedbatelny pokles
o cca 1.700,00 K¢.

Zvyseni celkovych vydaji v roce 2011 o 6,29 % ma na svédomi nartist poctu koni na
pastevnim ustajeni, které neni tolik rentabilni jako ustdjeni v boxu. Od tohoto roku maji
vydaje klesajici trend tak, jak klesaly pocty koni na pastevnim ustajeni a boxové ustajeni

zustavalo na stejnych poctech.
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Graf €. 3 Rozbor prijmi 2013

Prijmy 2013
B Boxové ustdjeni M Pastevni ustdjeni m Vycvik koni
B Vycvik jezdce m Vyjizdky m Prodej koni
3%_ 3% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zisky v prubéhu sledovaného obdobi maji vrchol vroce 2012 (23,52 %), kdy doslo
Kk prodeji odchovanych Kklisen, jinak vykazuji v celku stabilni urovenn okolo hranice
260.000,00 K¢. Prehlednou skladbu pifijmi zobrazuje graf ¢. 3, znéj je patrné, zZe

markantni ¢ast ptijmt (94 %) tvoii sluzba ustajeni, boxové a pastevni.

5.7.3 Vertikalni analyza 2013

Prijmy

Vertikalni rozbor piijma v roce 2013 je zachycen v tabulce ¢. 7. Pro piehlednost jsou
vysledky vertikalni analyzy zpracovany i graficky (graf ¢. 3). Pro vypocet hodnot

vertikalni analyzy bylo pouzito vzorce 3.2.

Tabulka ¢. 7 Vertikalni analyza p¥ijmi v roce 2013

Vertikalni analyza piijmd JK Sagyra rok 2013
Sluiba Castka %
Boxové ustdjeni 604 000,00 KE 65,21
Pastevni ustajeni 265 000,00 K& 28,61
Vycvik koni 24 000,00 K& 2,59
Vycvik jezdce 30 800,00 K& 3,33
vyjizdky 2 500,00 K& 0,27
Prodej koni 0,00 K& 0,00
Celkové piijmy 2013 926 300,00 KE 100

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejvétsi podil na piijmech podniku ma ustdjeni, konkrétné boxové tvoii 65,21 %
celkovych piijmi a pastevni 28,61 %. Tato sluzba je zaroven také materidlové a Casové
nejnarocnéjsi.  Vycvik koni a jezdci je z pohledu celkovych piijma jen dopliikovym
pfijmem, piesto je pro chov koni dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje Gspé$nost chovu

a prodeje koni.

5.7.4 Rentabilita
Na zakladé¢ vzorce 3.3 byla definovana rentabilita vynaloZzenych prostfedka. Jako
vynalozené prostiedky byly opét brany v uvahu skutecné celkové vydaje, uvedené

v tabulce ¢. 21, ptilohy ¢. 5.

Tabulka ¢. 8 Rentabilita vynaloZenych prostiedki JK Sagyra 2010 — 2013

Reantabilita JK Sagyra
Rok 2010 2011 2012 2013
Zisk 26244520 KE| 287 793,48 KE| 355 468,70 KE| 260 678,08 KE
Celkové vydaje 758 489,75 KE| B06 169,83 KE| 789953,33 KE| 697 546,25 KE
Rentabilita 0,35 0,36 0,45 0,37

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 8 hodnota rentability vynalozenych prostfedk osciluje v rozmezi hodnot
0,35 - 0,45 kdy vysi této hodnoty roku 2012 vyrazné€ ovlivnil prodej dvou odchovanych
klisen. Vydaje na jejich odchov ov§em vznikly pfedevsim v roce pripusténi jejich matek,

tj. v roce 2007, ktery do piehledu zahrnuty neni a poté v prubéhu jejich odchovu.

Zajimavy je podrobngj$i pohled na ndklady jednoho odchovaného hiibéte a jejich
porovnani s trzbou za jejich prodej, které mu je vénovana tabulka ¢. 9, ktera je pro
piehlednost jednotlivych nakladt zpracovana i do grafického piehledu v grafu ¢. 4. Z toho
je patrné€, Ze nejvétsim nakladem na odchov hiibéte je polozka ustajeni, kde ovSem neni
zohlednéna cena Casu, kterou majitel vénuje vychové a péci o hiibé v jeho prvnich dvou
letech, nez se dostane do tréninku. Uvadéna cena tréninku je poté vypocitana jako bézné

nabizena cena za vycvik koné¢.
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Graf &. 4 Piehled nakladi na odchov hiibéte

Naklady na odchov hfibéte
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢&. 9 Naklady na odchov hiibéte

MNaklady na odchov hiibéte

Pripusténi 25 000,00 K&
Vyietfeni+nutné |ékafské akony 5 000,00 K&
Paternita 2 500,00 K&
Ustdjeni - pastevni odchov 78 040,00 KE
1 rok v tréninku 3 hodiny tydné 37 500,00 K&
Piepis koné 400,00 KE
MNaklady celkem 148 440,00 K¢
Prodejnicena 150 000,00 K&
Zisk 1 560,00 KE

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyhodou majitelky je, Ze je schopna sama hiibé obsednout a trénovat, a pfipravit si jej tak
Kk prodeji za relativné niz$i cenu, nez kdyby vychovu hiibéte musela potidit dodavatelsky.
Pokud by byla nucena platit jest¢ komercni ustdjeni a trenéra v souctu Ctyf let Zivota

a ptipravy hiibéte k prodeji ke sportovni kariéte, by byl vysledek prodeje, i ptesto, Ze cena

se zda vysoka, skoro nulovy.

Za téchto podminek se odchov hiibéte stdva ndkladnou investici s nejistym vysledkem,

protoze kun s kvalitnim ptivodem po obou rodicich, s vysokymi skokovymi piedpoklady,
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pfedurc¢eny pro sportovni kariéru, pfedstavuje specifické zbozi, které se da prodat opét jen
specifickému zékaznikovi, ktery navic musi byt ochoten tuto cenu zaplatit.

Samoziejmé se da hiib¢ prodat diive, jako odstavCe, s nizSimi nadklady na odchov
a vychovu, ovSem tim jeho cena rapidné klesd a vysledek je stejny. Na tomto misté je
nutné¢ podotknout, Ze odchov probéhl bez zdravotnich komplikaci. Pokud by hiibé
potiebovalo jakoukoliv zvlastni veterinarni péci, naklady na jeho odchov ur€ité prevysi

jeho prodejni cenu.

Rentabilita trzeb zpracovana v tabulce ¢. 10 byla stanovena pouzitim vzorce 3.4, kdy do
Citatele byl pouzit Cisty zik — po zdanéni a odvodech pojistného uvedeny v tabulce €. 5.
Z vysledkl udajii 1ze vycist, ze rentabilita trzeb sledovaného obdobi se pohybuje okolo
hodnoty 0,28 K¢, to znamend, Ze kazda koruna trzeb pfinese podniku 0,28 K¢ cistého

zisku.

Tabulka ¢. 10 Rentabilita trzeb

Rentabilita trieb JK Sagyra
Rok 2010 2011 2012 2013
lfiS't‘Q’EiSk 262 445,20 KE| 287 793,48 K¢&| 355 468,76 KE| 260 678,08 K&
Triby 933 250,00 K£| 1032 800,00 KE| 1 298 600,00 KE| 926 300,00 KE
Rentabilita trieb 0,28 0,28 0,27 0,28

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tinan¢niho rozboru hospodateni vyplyva, Ze nejrentabilnéj$i nabizenou sluzbou klubu je
ustajeni, které tvori cca 94 % zisku a je podstatou vydélecné ¢innosti podniku. Odchov
hiibat se nejevi jako vhodna volba pro zvyseni zisku, vzhledem k jeho ¢asové a nakladové
narocnosti. Zbytek nabizenych sluzeb pfedstavuje jen doplikovou moznost vydélku,
prestoze v sobé ma ziskovy potencial, protoze témto moznostem nebyla vénovana patii¢na
pozornost. Rozsifenim nabidky sluzeb pro déti a otevienim se vice vefejnosti dojde
k efektivnéj$imu vyuziti prilezitosti, které klub v soucasnosti ma, ale nevyuziva jich.
Agroturistika pfedstavuje cestu, jak dosdhnout lepSich vysledki a zaroven vyuzit skrytého

potencialu klubu.
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5.8 Marketingovy mix

Charakteristika vybraného zakaznického segmentu

Pro¢ déti?

Vzhledem k astym dotaziim navtév ve staji>® a dsti pies webové rozhrani®, zda je mozné
piihlasit se do ,krouzku jezdectvi“ jsou cilovym segmentem déti, podle slozeni
dotazujicich se, jsou to konktrétné spise dévcata ve ve€ku 7 - 10 let. Mésicné se takto

dotazuje v priméru 5 respondentd, v teplejsim roénim obdobi poptavka rapidné stoupa.

Pro¢ dévcata?

Ze zaznamu provozni knihy klubu je patrné, ze drtivou cast klientli z détskych tad tvofi
dévéatagg, coz neznamena, ze sluzbu nemohou vyuzivat 1 chlapci. Zaroven vSak v tomto
véku déti jesté nejsou natolik vyspélé, aby zvladly pééi o ,,velkého kon&“. Resenim je
pony, idealn¢ spliuje pozadavky obou z(castnénych skupin. Konkurenci v oboru
zdjmovych krouzki u chlapct v této vekové kategorii je fotbal, hokej, plavani. Pro dévcata

neni v regionu volnocasovych aktivit tolik, a tak masivné podporovan)'/ch34.

Cilové socialni skupina

Déti v tomto véku uz dokazi vyjadtit svoje piani, ale neznaji odpovédnost, tudiz tla¢i na
rodice, Ze chtéji ,,.kon&* a starat se o konika je pfirozenou vlastnosti jejich veku.

Rodice cilové skupiny déti se budou rekrutovat ze stfedni tfidy. Uvédomuji si hodnotu
volného casu déti, kladou diraz na vzdélavani a bezpecnost, jsou ochotni naplnit pfani
svych potomk, rodina vlastni alespont jedno auto, nemé existencni potiZe, zaroven vSak

nema na koupi a vlastnictvi kon€ soukromého, proto ,,ndjem* ponyho je idealni feseni.

Pozitiva:
Pony jako vychozi varianta napliiuje détské ocekavani, sedmileté dit¢ pod
dohledem miize o kon¢ samo pecovat a strojit ho, vylézt na néj, jezdecky ho
zvladnout. Navic ponici byvaji atraktivné zbarveni a vétSinou srde¢né povahy,

vyhovuji vysSkoveé, nevzbuzuji strach ani u rodici.

31 Staj i vybehy jsou volnd piistupné vefejnosti a na pozadani je mozné si koné prohlédnout.

%2 Staj ma webové stranky s knihou navitdv a dotazii dostupné z WWW: http://jksagyra.wbs.cz.

% Ze zaznami provoznich knih plyne, Ze za dobu existence klubu ho nenavitévoval zadny chlapec ve véku
do 14 let.

% Reference z Domu déti a mladeze Sokolov.
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Negativa:

Zajem malych déti je povrchni a proto je tieba, po prvotnim nadSeni, pocitat
s opadnutim zajmu. Diulezité je vytvorit pratelské prostredi, déti vhodné
motivovat, vénovat velkou pozornost vhodné propagaci nabizené sluzby tak, aby
kapacita staje byla pokud mozno naplnénd a vlozena investice se navracela podle
finan¢niho planu. Pokud déti jezdecky vyspéji a dorostou, mohou plynule piejit na
velké koné.

Bezpecnost prace. U malych déti je velké nebezpeci urazi, které mohou pramenit

Z jejich nezralosti, nepozornosti.

Marketingovy mix

Produkt

Podstatou nové nabizenych sluzeb je pro zakaznika moznost vypijcit si koné pro dité
a nechat dité stravit s nim ¢as za odborné¢ho vedeni. Na tomto principu vybudovat systém
nékolika variant — celoro¢né oddil pony, kratkodobé piiméstské tabory, Skolni vylety pro

matetské Skoly.

Oddil pony
Organizace provozu:

- celorocni provoz (zafi — ¢erven) jezdeckého oddilu pony pro déti od 7 let

2 skupiny po 10 détech
vycvikové hodiny 2x tydné od 15,00 hodin do 18,00 hodin

détem se bude vénovat trenér s licenci

V ramci oddilu pony dostane dité pfidéleno ve dvojici ponika, nauci se zakladnim
dovednostem pfi oSetfeni koni, nastrojeni koné&, ziska jezdecké zdklady. Vyuka bude
systematicky sméfovat k osamostatnéni a nastartovani sportovni kariéry — hobby zavody
déti. V ramci tréninku se jim bude vénovat trenér s licenci.

Konkuren¢éni vyhodou je individualni pfistup k détem, ktery je zabezpefen maximalni
kapacitou skupiny, tésné&jSi spoluprace s rodi¢i déti, systematicka piiprava k realizaci
sportovnich klani mezi détmi z jinych stéji.

Dulezitym prvkem je vzbudit v détech trvaly a pevny z4jem, budovat pocit odpovédnosti,

sebevédomi tak, aby neodchézely po prvnich netspésich.
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Priméstské tabory

Utelem provozovani piiméstskych taborti je vyplnit mezeru v dochazce déti v obdobi
prazdnin, kdy se na krouzky nechodi, byt se taborova klientela miize z Casti rekrutovat
prave ze ¢lent pony oddilu.

Taborova napli vycviku je prizptisobena nové prichozim détem, Gcelem neni naucit dité
jezdit na koni béhem tydne, ale pfiiblizit mu praci okolo nich formou her i jiné¢ho
zamestnani — vylety do okoli, koupani, vytvarné ¢innosti.

Ptredpokladand organizace piiméstskych tabori pocitd s tydennimi turnusy pondéli — patek
po 10 détech, od 8,00 hodin do 17,00 hodin, se zajisténim dvou svacin a obéda v blizkém

penzionu. Dohled bude vykonavat trenér s licenci a asistent.

Nabidka $kolnich vvletd pro matetfské Skoly

Nabidka ma podobu sportovni akce s ndzvem ,,Koiiskd olympiadda“. Program Skolniho
vyletu sklada ze seznameni déti s prostfedim stdje, dostane se jim prizpisobeného vykladu
o konich, oSetfovani koni, co kon¢ ji, mohou si je pohladit. Poté déti dostanou soutézni list,
kde budou plnit jednoduché discipliny, jako hod podkovou, skdkani v pytli, skdkani do
sena, klickovana, zavody v sedlani maket apod.

Po ukonceni malé olympiady bude moznost povozeni se na ponicich a fotografovani.
Skolni vylety probihaji v jarnich a letnich mésicich, dopoledne od 8,00 do 12,00 hodin tak,
aby se déti stacily vratit véas na obé&d a odpoledni spanek do MS.

Obrovskou konkuren¢ni vyhodou této nabidky je vyborné autobusové spojeni do okolnich

mést, odpadaji tak velké naklady na dopravu déti.

Smyslem nové zavedenych sluZeb je vyuzit poptdvky po této sluzbé a pomoci tak zlepsit
finan¢ni vysledek hospodareni staje.

Vzhledem k sezénnosti jednotlivych variant, by bylo dobré do budoucnosti jesté uvazovat
o zavedeni tzv. darkovych voucherli pro jizdu na koni (i pro malé déti), ve spolupraci
s n€kterym slevovym portalem, kterd by mohla byt realizovana celoro¢né. Zimni mésice

ale i tak zlstavaji v tomto odvétvi podnikani slabé.

Cena
Oddil pony - 300,00 K&/ mésic

Pro stanoveni cen jednotlivych sluzeb probéhlo Setfeni v podobé strukturovaného

rozhovoru nejen s rodici déti, ktefi projevili o sluzbu zajem (ptiloha ¢. 7), vV jehoz ramci
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bylo zjistovano, kolik finan¢nich prostfedkli jsou respondenti ochotni vydat za konicky
svych déti a co za to ocekavaji. Do Setfeni byli jako respondenti osloveni jak stavajici
Klienti klubu, tak nahodni lidé. Rozdily v odpovédich nebyly veliké, vétSinou se
dotazovani shodli na hranici 300,00 K¢ za mésic s tim, ze dité by do oddilu mélo dochazet
2x tydné. S touto cenou byly porovndny ceny srovnatelnych sluzeb v konkurencnich
stajich, které nabizeji vycvik starSim détem. Konkurencni ceny se pohybuji v rozmezi
250,00 K& az 500,00 K&*. Po¢itano je s dvéma skupinami déti, které se v tydnu stiidaji,
2 X 10 déti. Vysledna cena zohledituje pohled zakaznikd, vliv konkurence a kalkulace
nakladt na provoz.

Cena 300,00 K¢ mésicné zahrnuje vybaveni a prondjem ponika, jizdarnu, ¢as cvicitele. Ve
srovnani s ostatnimi sportovnimi krouzky jde o cenu pfiméfenou, kterd, pokud bude oddil

naplnén, pokryje provozni néklady.

Piiméstské tabory 2.800.00 K&/ tyden

Cena zahrnuje obéd a dvé svainy v mistnim penzionu, pitny rezim, pedagogicky
a jezdecky dozor, prondjem ponyho, nédklady na aktivity. Konkuren¢ni ceny sportovnich
krouzkii napiiklad model4f, hasi¢, fotbal se pohybuji okolo 1.700,00 K&*®, pronjem
ponyho cenu navysuje. Porovnani s konkurenci nabizi klasicky jezdecky tabor pro déti St4j
Bouci, kde je cena 4.500,00 K¢, ale déti zde 1 spi.

Pfi prizkumu trhu preferovali rodice takto malych déti spani doma, neméli proto prehnané
naroky na socialni vybaveni staje, zajimala je pfedev§im bezpeénost a taborova napli. Jako
adekvatni cenu uvadéli dotazovani, kteti se nepohybuji v oboru, hranici ve vysi
2.000,00 K¢. Rodice, kteti problematiku jezdectvi znaji, udavali jako odpovidajici ¢astku
3.000,00 K&*.

Cena 2.800,00 K¢ za tyden je vysSi nez ocekdvala vétSina dotazovanych, existuje
I moznost vyuzit piispévku od VZP nebo zaméstnavatele. Stanovena cena pokryje
provozni néklady 1 odménu taborovym asistentkdm zaméstnanym na dohodu o provedeni
prace.

V Gvahu ptichazi i pfiméstské tabory v obdobi podzimnich a jarnich prazdnin.

% Cena zjisténa v ramci telefonického Setfeni a z webii jednotlivych staji.
% Cena zji§téna z nabidky tabori pro d&ti - Domov dé&ti a mladeze Sokolov rok 2014.
%" Dotaznikové Setfeni dle piilohy &. 7.
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Nabidka $kolnich vvleti matefskym Skoldm

Pied stanovenim ceny této sluzby bylo hovofeno s feditelkou MS Barevny kli¢ek, Vitézna
Sokolov pani Bc. Vlastou Kaiserovou o problematice moznosti financovani Skolnich
vylettl pro déti z MS. Podle informaci podanych pani feditelkou nedostavaji MS na $kolni
vylety zadné ptispévky a vSe hradi rodi¢e zacastnénych déti. Nameét Skolniho vyletu se
navic musi hodit do rdmce tématu vyuky probihajiciho Skolniho roku, nicméné takto pojata
sportovni aktivita by pfichazela v tivahu a bude aktualni stéle.

Nabidka v podobé sportovniho dopoledne pro déti s moznosti povozit se na ponym
a dozvédét se néco o nich, byla piedstavena ve tiech MS — MS Dolni Rychnov, MS
Pionyri Sokolov a MS Vitézna Sokolov, a viechny feditelky souhlasily s tim, Ze napli
i cena tohoto vyletu je vyhovujici.

Cena Skolniho vyletu ,,Kofiska olympidda* byla stanovena na 100,00 K¢ za dité, s tim, Ze
néklady na dopravu budou piipoéteny podle vzdalenosti MS. Cena vyletu s dopravou
autobusem pravidelnou linkou nevzroste vice nez o 50,00 K&, coz, jak bylo zjisténo™, jsou

rodice déti ochotni akceptovat.

Propagace a distribuce

Vzhledem Kk charakteru sluzby je nutné vyuzit k propagaci nové nabizenych sluzeb
zejména osobni kontakty. Nova nabidka sluzeb détem bude avizovéna prvné na strankach
jezdeckého klubu, kde budou uvedeny zakladni informace. Vzhledem k poptavce klientl
na zahajeni provozu pony oddilu pfimo v klubu a kapacitni moZnosti staje, bude do
zacatku stacit vyuzit téchto kontakta.

Pro propagaci $kolnich vyletii je nutné oslovit s nabidkou piimo feditelky jednotlivych MS
a sluzbu osobné ptedstavit, viz pfiloha €. 8 ,,Plakéat nabidky Skolniho vyletu®.

Nabidka piiméstskych tabord bude taktéz zvefejnéna na webu Klubu, vhodnou formou
budou plakatky (samovyroba) umisténé po dohodé s vedenim MS na nasténkach v $atng,
kde si je mohou precist rodice ciloveé skupiny.

Dobrym feSenim je reklamni inzerat v regionalnim tisku a investice do velkého inzertniho
plachtového banneru umisténého u ndkupniho stiediska v okresnim mésté, kde
se koncentruje mnoho lidi. Cena plachtového banneru 7.351,00 K¢ je pievzata z cenové
nabidky firmy Median Ostrov, kterd tvofi pfilohu €. 11. Pronajem reklamni plochy

u obchodniho stfediska Kaufland na dobu 2 mésici je 2.000,00 K&,

%8V ramci prizkumu strukturovaného rozhovoru.
% Cena zjisténa na prepazce infocentra Kaufland Sokolov.
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5.9 Operaé¢ni plan

5.9.1 Harmonogram a finance

Po rozvrzeni ¢asové posloupnosti ¢innosti a jejich financnich potteb bylo zjisténo, ze pro
rozSiteni nabidky sluzeb je nutné jako vstupni investici uvaZzovat o Castce cca
120.000,00 K¢&. Castka nebude Eerpana skokové, ale hlavné v pritbéhu prvniho &tvrtleti. Je
tedy mozné ji rozlozit do n€kolika etap a s pomoci mensich ptjcek pteklenout finanéné

exponovana obdobi.

Tabulka &. 11 Harmonogram &innosti

Obdobi  |Casovy harmonogram Cinnosti Naklady
leden - bfezen |Nakup 5 ks ponik Pany ruznych visek pro nejmensi klientelu 75 (00,00 Ké
Nakup vybaveni pro poniky Sedla, uzdetky, lonZe, lonfovaci pomiicky 30000,00 K¢
Zahdjenivycviku ponikd pro provoz détskych klientd Korekce povah, spolehlivosti vlastnirefie
Zahdjeni nabidky letnich piiméstskych tabord Weh, névitéva 75 v regionu, Dim déti a mlddeZe v ramci refie
Zadat plakat inzerce k nakupnimu stfedisku Kaufland Ozndmeni pro nejsiréi vefejnost 10000,00 Ké
duben Zkuiebni provoz pony oddilu pro stavajici klienty klubu |V ramai vycviku vlastni refie
Zahajeni nahidek skolnich vyletd pro M3 Osobni névitéva s nabidkou M3 v Sokolove, plakétky 1000,00 Ké
kvéten - ¢erven |Zahdjeni nabidky naboru oddilu pony ve Skolach Pied koncem skolniho roku - plakt na nasténky Z8 1000,00 Ké
tervenec - srpen|Piiméstské tabory Rozvrh turnusd a motivaéni naplné
zafi Nabor a zahdjeni provozu oddilu pony Ve Skolach pfi nabidce krouzku v Ramci projektu Nenuda
Uvaiovana vstupni investice| 117 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek & 4 Casovy rozvrh projektu

Cinnosti doba| leden | unor | bfezen | duben | kvéten | ¢erven [Cervenec| srpen 2afi fijen [listopad [prosinec|
nakup pony

nakup vybaveni

vycvik pony

nabidka letnich tabora
inzerce

zkusebni provoz

nabidka pro M$

vylety M3

nabor Skoly

pfiméstské tabory

zahdjeni a provoz oddil pony

w

BININIWIN|(RIN]|W W~

Zdroj: vlastni zpracovani

Finanéni plan
Uvazovany finan¢ni plan vychazi z bézné podnikové provozni situace poctu ustajenych
koni a tréninkovych hodin minulych let a pfedpoklada celkové naplnéni novych aktivit

Klubu. Vzhledem Kk pfedbéznému prizkumu a zajmu dotazovanych respondentd,
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I pribézného zajmu a dotazii navstévnikl ve staji, by méla byt kapacita letnich aktivit

zadand a vytizena.

Financni toky

Po sestaveni piehledu pfedpokladanych financnich tokl (tabulka ¢. 12) byly vycisleny
podklady planovanych piijma piiloha ¢. 10 tabulka ¢. 26 a planovanych vydaju ptiloha
¢. 10 tabulka ¢. 27. Z ptehledu planovanych finan¢nich toka plyne nutnost pokryt ztratu

pocatecni investice V prvnich dvou mésicich pfi rozjezdu zavedeni novych sluzeb.

Tabulka &. 12 Finanéni toky

planované plénované
mésic piijmy vydaje zisk/ztrita
leden 70 500,00 K¢ 125 260,00 K&| -54 760,00 KE
unor 70 500,00 K¢ 80 260,00 K¢ -9 760,00 KE
bfezen 70 500,00 K¢ 50 260,00 K 20 240,00 K&
duben 77 450,00 K¢ 51 260,00 K& 26 190,00 K&
kvéten 89 450,00 K¢ 60 260,00 K 29 190,00 KE
terven 89 450,00 K¢ 50 260,00 K& 39 190,00 K&
Eervenec | 189 450,00 K¢ 56 160,00 KE| 133 290,00 Ké
srpen 139 450,00 K& 56 160,00 K& 133 290,00 K¢
zafi 83 450,00 K¢ 50 260,00 KL 33 190,00 K&
Fijen 83 200,00 K& 50 260,00 K& 32 940,00 K&
listopad 76 500,00 K¢ 50 260,00 KL 26 240,00 K&
prosinec 76 500,00 K¢ 50 260,00 K& 26 240,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

5.9.2 Varianty financovani

Pijcka z rodinnych zdroju

Tato varianta predpoklada jako pocatecni vklad v ¢astce 50.000,00 K¢ z vlastnich zdroju,
a dale ptjc¢ku z rodinnych zdroji ve vysi 50.000,00 K¢, rozloZenou do dvou ¢&astek po
25,000,00 K¢, k preklenuti finan¢nich ndrokd pocateni investice v prvnim ctvrtleti.
Splatky ptjcky budou presunuty do obdobi ocekavanych zvySujicich se ziskd a dluzna
Castka bude celkové uhrazena na pocatku meésice srpna, kdy se ocekava zisk z letnich
aktivit. Naklady spojené s vysokou prvotni investici se tak pfesunou do obdobi ocekavané
navratnosti vloZenych prostfedk, jak je uvedeno ve vyctu tabulky €. 13. Posledni fadek
této tabulky uvadi vyvoj CF, které je diskontovano mési¢ni sazbou 3 % v prabéhu jednoho

kalendainiho roku.
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Diskontace odrazi znehodnoceni penéz v pribéhu kalendarniho roku a citelné snizuje
kone¢ny hruby zisk o cca 67.000,00 K¢, coz ve vysledku ¢ini 19,5 % celkovych hrubych

piijmu.

Pujcka od bankovniho ustavu

Pokud by majitelka neméla moznost rodinného finanéniho zazemi, lze pocatecni investici
do rozsifeni sluzeb kryt pomoci pljcky z bankovniho ustavu. Chybéjici zdroje ve vysi cca
70.0000,00 K& je v nejjednodussim pripadé mozno Cerpat kontokorentem?, kdy jedinou
podminkou je mit ucet u daného bankovniho subjektu a dodrzet obrat ve vysi 1,5 nasobku
zapijcené Castky po dobu 3 po sobé jsoucich mésict. Tato podminka by ale nemusela byt
v piipad¢ n¢jaké nenadalé provozni situace dodrzena a mohla by majitelku dostat do
finan¢nich potizi. JistéjSi bude vzit si na chybéjici castku Gveér a mit jistotu, Ze takto
rozlozené splatky nebudou rozpocet klubu skokové zatézovat a pomohou tak eliminovat
riziko finan¢ni neschopnosti v zacatku obdobi.

Pii pljcce v Castce 70.000,00 K¢ pfi 9,9 % uroku na obdobi 12 mésict v piipade
degresivniho splaceni tivéru bude prvni mési¢ni splatka €init cca 7.562,00 K¢ a nadale se
snizovat. V této splatce je zahrnuta jistina, urok i poplatky za vedeni uctu, zaroven prvni
splatka zahrnuje i poplatek 1.000,00 K¢ za vyfizeni Gvéru. Prehled tokd financ¢nich
prostiedki pii této varianté financovani je znazornén v tabulce ¢. 14. Pokud by se majitelka
klubu rozhodla doplatit avér pred¢asné, ma moznost tak ucinit nejdiive v mésici ¢ervenci.
Jednorazovy doplatek by ¢inil cca 35.696,- K¢ a obsahoval 1 sankci za predCasné splaceni
uvéru ve vysi 1 %, a ve vysledku by byl o cca 130,00 K¢ vyssi nez doplatit ivér v terminu.
Tim by se zaroven vzdala rozloZeni finan¢niho rizika, pokud by se nenaplnila
predpokladand planovana kapacita vyuZziti nabizenych aktivit.

K ziskani uvéru v &astce 70.000,00 K& nebude tieba predkladat v Ceské spofitelné daiiové
pfiznani a dokladat pfijmy a vydaje, jako zaruka postaci sménka. Komeréni banka
v Sokolové tuto moznost neposkytla a pro zajisténi uvéru by zédala celkovy financ¢ni
piehled zpracovany na jejich internich formulafich véetné dafiového priznani®'.
Diskontované CF je oproti pfedchazejici varianté vyssi o cca 25.000,00 K¢, je nutné ale
zminit, ze je t0 zptisobeno jednorazovym cerpanim uvéru od bankovniho ustavu a suma CF

za leden bude muset pokryt vypadek provoznich piijmid druhého mésice.

* Moznosti finanéniho kryti byly konzultovany s Gvérovou poradkyni Ceské spofitelny v Sokolové, pani
Stanislavou Boroli¢ovou, dne 7. 1. 2015.
! Konzultovano s panem Frantiskem Markem, uvérovy poradce KB Sokolov, dne 7. 1. 2015.
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Tabulka &. 13 CF v pFipadé pouZiti vlastni a rodinnych zdroji

Poloika 1 2 3 4 5 6 7 g g 10 11 12 CelkemPaV
Pijmy 70500,00 K¢| 70 500,00 K&| 70 500,00 KE| 77 450,00 K&| 89 450,00 K¢| 89 450,00 K¢| 189 450,00 KE| 189 450,00 K&| 83 450,00 K&| 83 200,00 K¢| 76 500,00 K&| 76 500,00 K&| 1 166 400,00 K&
Vlastnizdroje | 50000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 KE 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 KE 0,00 K& 50 000,00 K|
Pjeka 25000,00KE|  25000,00 KE 50 000,00 K|
Refie 125 260,00 K¢| 80 260,00 K&| 50 260,00 KE| 51 260,00 K& 60 260,00 K¢| 50 260,00 K¢| 56 160,00 K&| 56 160,00 KE| 50 260,00 KE| 50 260,00 K¢| 50 260,00 KE| 50 260,00 KE 730 920,00 K¢
Dsobni spotfebd 12 000,00 K| 12 000,00 K¢ 12 000,00 KE| 12 000,00 K| 12 000,00 K&| 12 000,00 K| 12 000,00 KE| 12 000,00 K¢| 12 000,00 KE| 12 000,00 KE| 12 000,00 KE| 12 000,00 K& 144 000,00 K¢
splatka 0,00 K& 0,00 K& 0,00 Ké 0,00 K& 0,00 K£| 10 000,00 K| 30 000,00 K¢| 10 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 KE 0,00 K& 50 000,00 K¢
CF §240,00 KE|  3240,00 KE| 8240,00 K&| 14 190,00 K&| 17 190,00 K& 17 190,00 K& 91 290,00 K¢| 111 290,00 K&| 21 190,00 K&| 20 940,00 K| 14 240,00 KE| 14 240,00 K& 341 480,00 K&
Diskontace 3% | 2000,00KE|  3054,01K¢| 7540,77 K&| 12 607,63 K| 14 828,25 KE| 14 396,35 K&|  74227,12 K| 87 853,35 K¢| 16 240,37 K&| 15 581,33 K| 10 287,28 KE| 9987,65 K& 274 604,11 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢&. 14 Pijéka od bankovniho subjektu

Poloika 1 2 3 4 5 ] 7 8 g 10 11 12 Celkem PaV
Piijmy 70500,00 K¢| 70 500,00 K£| 70 500,00 K&| 77 450,00 K¢| 89 450,00 KE| 89 450,00 KE| 189 450,00 K&| 189 450,00 K&| 83 450,00 K¢| 82 200,00 KE| 76 500,00 KE| 76 500,00 K| 1166 400,00 K¢
Vlastnizdroje | 50000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 KE 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 50 000,00 K¢
Phjeka 70 000,00 K¢ 70 000,00 K¢
Reiie 125260,00 KE| 80 260,00 KE| 50 260,00 KE| 51 260,00 KE| 60 260,00 K¢| 50 260,00 K&| 56 160,00 KE| 56 160,00 KE| 50 260,00 KE| 50 260,00 KE| 50 260,00 KE| 50 260,00 K& 730 920,00 K¢
Dsobni spotfeba 12 000,00 K| 12 000,00 K&| 12 000,00 KE[ 12 000,00 K&| 12 000,00 K& 12 000,00 KE| 12 000,00 KE| 12 000,00 K&| 12 000,00 KE| 12 000,00 KE| 12 000,00 KE| 12 000,00 K& 144 000,00 K¢
splitka 6562,00KE| 656600 KE| 6486,00 K| 5442,00KE| 6366,00 K| 6317,00K¢| 625500KE| 618500KE| 6131,00K¢| 6064,00KE| 6006,00 KE| 5936,00 KE 75 316,00 K¢
CF 46 678,00 KE|  -28 326,00 KE| 1754,00 KE| 7 748,00 K&| 10 824,00 K&| 20 873,00 KE| 115 035,00 KE| 115 105,00 K&| 15 059,00 K&| 14 876,00 K| & 234,00 K&| & 304,00 K¢ 336 164,00 K¢
Diskontace 3% | 45 318,45 k¢ 0,00 K| 1605,16 K&| 6884,00K¢| 9336,88 K¢| 17480,81 K&| 93 533,98 KE| 90 864,95 KE| 11 541,47 K¢| 11 069,14 K&| 594842 KE| 5824,26 K 299 407,51 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyhodnoceni financovani

Celkova vstupni investice cca 120.000,00 K¢ se da rozlozit a postupné splacet
Z provoznich pfijmi klubu. Pouzitim vlastnich zdroji klesne nutna prvotni investovana
Castka dle piehledu tabulky ¢. 12 na ¢astku 75.000,00 K¢, ktera se da uhradit z plynoucich
pfijmit jednotlivych obdobi. Sumu 50.000,00 K¢ ma majitelka moznost si vypujcit
zrodinnych zdroji a také mad moznost splatit ji v nékolika etapach. Tato varianta je
mnohem vyhodnéj$i, nez situaci financovat uvérem 1 sohledem na mozna

neptfedpokladand provozni rizika v prubéhu roku.

5.9.3 Navratnost vloZenych prostiredku

V piipadé¢ uziti varianty pujcéky finanénich prostfedkd z rodinnych zdroju (tabulka ¢. 13)
lze konstatovat, Zze pomyslny bod navratnosti vlozenych prostitedkii pii dodrzeni
planovaného provozu nastane v mésici srpnu, kdy bude vracena posledni splatka. Nejvétsi
splatka zaptjcenych prostiedk je planovand do mésicl s nejvyssimi ocekdvanymi piijmy
tak, aby ve slabsi ¢asti provozni sezony uz byly zavazky vyrovnany a podnikani nebylo

zatizeno jinymi zavazky.

5.9.4 Scénare

Optimisticky scénai idealniho naplnéni novych sluzeb piedstavuje tabulka ¢. 26 v piiloze
¢. 10. Za této situace vychazi kalkulace pfijmi a nakladi z bézného provozniho stavu
poctu ustajenych a trénovanych koni a jezdcti, zaroven je poc€itano s plnym stavem pony
oddilu a vSech turnusti pfiméstského tabora. Pii tomto stavu by mél provoz za cely rok
pfinést 1.166.400,00 K& celkového hrubého zisku, s predpokladanymi celkovymi vydaji
730.920,00 K¢. Planovany piinos investice do rozsifeni sluzeb pii idealnim naplnéni ¢ini

cca 272.000,00 K¢ hrubého zisku.

Situace provozu ale nemusi byt v realit€ idealni. V piipadé¢ ubytku zakazniki u vSech
poskytovanych sluzeb zhruba o 10 — 15 %, jak je simulovano v tabulce ¢. 28 pfilohy ¢. 10,
celkové hrubé piijmy klesnou o cca 24 % na 890.000,00 K¢ pii celkovych provoznich
vydajich ve vysi cca 602.000,00 K¢ (tabulka ¢. 29 piilohy 10). V tomto piipadé by klesl
hruby pfijem z planované vlozené investice 120.000,00 K¢ na 84.000,00 K¢ (po odecteni

pocatecni vstupni investice).
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Krizova situace nastava v momentu cca 50 % ubytku zajmu o nové sluzby (simulaci
zobrazuje tabulka ¢. 30 vpfiloze ¢. 10), asoucasném poklesu klientely na ustdjeni
0 10 %*. Celkové hrubé piijmy klesnou na cca 799.000,00 K¢, celkové provozni vydaje
vsak stale tvoii cca 601.000,00 K¢ (tabulka ¢. 31 piilohy 10). Hruby zisk z planovaného
rozsifeni sluzeb v tomto pripad¢ atakuje hranici pocatec¢ni vlozené investice 120.000,00 K¢
a musi dojit k redukci nabidky. Lehky pokles zajmu klienti (cca 20 %) u pony oddilu je
mozné v prubéhu prvniho pil roku pokryt pfijmy z ustajeni a tréninku koni, pokud ovsem
nedojde alespont kK 70 % Kk naplnéni kapacity pfimé&stského letniho tabora, je tfeba zvazit
pocet ponikti kvili snizeni provoznich nakladi. Prodej je tieba zvazit vcas, dokud je

jezdecké sezona a koné se 1épe prodavaji.

5.9.5 Rizika a slabé stranky podnikatelského zaméru

Nejvetsim nebezpe€im pii realizaci vypracovaného podnikatelského planu je vypadek
finan¢nich prosttedktt v disledku neptedpoklddané provozni situace. Bézny provoz
najemného ustdjeni vykazuje v priabéhu existence staje stabilni naplnénost a v kratkém
horizontu (do tii let) nejsou dle vysledkt STEP analyzy ocekévané vyraznéjsi zmeény
Vv trendu obliby jezdeckého sportu.

Dotaznikové Setfeni potvrdilo zdjem vefejnosti o nové nabizené sluzby, které svou
kapacitou odpovidaji zjisténému zajmu a jsou relevantni i velikosti regionalniho trhu
a poptavce.

Piesto muze pozd&jsi nezdjem a nenaplnéni kapacity poskytovanych sluzeb zpusobit
finanéni potize. Je tedy nutné peclivé sledovat vyvoj a piedpoklady naplnéni stanoveného
finan¢niho planu a v pfipad€ neptiznivého trendu pruzné reagovat na zménu poptavky po
sluzbach.  V krajni situaci rostoucich nakladd a nenaplnéni pifedpokladi nabidky
poskytovanych sluzeb bude nutné zvazit jejich redukei.

Resenim miZe byt snizeni poétu turnust letniho tabora, nebo v&asny operativni odprodej
ponikd tak, aby nerostly provozni naklady. Vzhledem k relativné nizké potizovaci cené
a provoznim nakladim ponyho, jeho zhodnoceni vycvikem, ro¢nimu obdobi, popularité
jezdeckého sportu pro déti a orientaci v odvétvi, by nemél byt problém stavy téchto

provoznich ponikl v¢as redukovat a pfizpiisobit redlné situaci.

*2 Napiiklad v piipadé zhorSeni Zivotni Grovné majiteléi koni, kdy lze predpokladat, e n&ktefi se rozhodnou

.....
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Diiraz bude kladen na kvalitni prezentaci a nabidku nové poskytovanych sluzeb.
Nejvyznamnéjsi faktor budouciho uspéchu rozsitené nabidky lezi ve spokojenosti
zékaznikli. Z tohoto divodu je nutné hlavné z pocatku naslouchat pfanim a podnétim
klient a pohotove je implementovat do nabidky a kvality.

Uskalim zamyslenych organiza¢nich zmén je maximalni vytizenost jediného pracovnika —
majitelky Klubu. V pfipadé¢ nemoci, urazu, ji v provozni pé¢i zastupuje jeji otec, ale
v ptipad¢ tréninku a odborné péfe unikaji zisky z tréninkl. Pro zajisténi plynulého
celoro¢niho provozu by stalo zauvazovat o vypomoci. Ziskané dalSi finan¢ni zdroje
dostacuji, aby pokryly i naklady na dal$i pracovni silu — zaméstnance na dohodu
0 pracovni cinnosti, brigddnika. Tim je mozné dosahnout vyS$i organizacni stability
provozu. Casovy rozvrh planovaného projektu obrazku ¢. 3 ukazuje na rovnomérné
rozlozeni pracovniho nasazeni v prubéhu roku, kdy dopoledne je vénovano péci o koné
astdj a odpoledne poté o klienty a provozni zalezitosti tréninkového planu. Soboty
anedéle jsou volné a vénované zavodim. Takto naplanovany pracovni rezim je hodné
naro¢ny. Pfijata dal$i pracovni sila by piebrala dopoledni praci o staj a majitelce by tak

ulevila od pracovniho nasazeni.

5.9.6 Moznost Cerpani dotaci

Podle podané informace MMR* ohledné moznosti Cerpani z n¢kterého z dotacnich titula
pro rozvoj podnikani JK Sagyra bylo zji§téno, zZe tak lze ucinit, a to konkrétné ze Statniho
interven¢niho fondu, Programu rozvoje venkova — Osa Ill. Opatieni Il1l. 1.2. Podpora
zakladani podnikt a jejich rozvoje.

Pro ziskéni finan¢nich prostfedki z dotaci dle danych administrativnich pravidel, je nutné
nejprve zpracovat konkrétni projekt na stavebni rekonstrukci a Gpravy prostor klubu, poté
k vyhlédnutému opera¢nimu programu a oblasti podpory zpracovat zadost o dotaci. Ta
predstavuje klicovy dokument, ktery rozhoduje o Gspésnosti celého projektu. Na webovych
strankach MMR* je mozné stahnout uZivatelskou piirucku a dali pomocné materialy
a informace pro vypracovani dotacnich zadosti. K projektové Zadosti o dotaci mohou byt
vyzadovany pfilohy jako logicky ramec, studie proveditelnosti, analyza nakladt a pfinost,
rozpocet projektu, ktery je nezbytny pro kazdou Zadost o ziskani prostredki. Operacni

programy poté tyto zadosti pfijimaji v ramci tzv. vyzev, jejichZ terminy je nutné sledovat.

* Dotaz konzultovan pies chat na portale Ministerstva pro mistni rozvoj CR. [online] [citace 12. 1. 2015].
Dostupné z WWW: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt.

* Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. [online] [citace 12. 1. 2015]. Dostupné z WWW:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt#3)Zpracovani_zadosti_o_dotaci.
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Po odevzdani zadosti je tato hodnocena podle stanovenych bodovych pravidel a v ptipadé
uspésnosti projektu je uzaviena smlouva o financovani, ktera obsahuje veskeré podminky
a povinnosti ¢erpani prostiedkli. Nasledna stézejni ¢ast projektu — realizace je opét piisné
monitorovana z pohledu vybéru dodavatele, dodrzeni postupt a podobné. Naklady projektu
jsou ve vétsin¢ piipadi proplaceny zadatelim zpétn€, na zékladé Zadosti o platbu
a monitorovaci zpravy. To znamena, ze majitelka klubu by zminénou rekonstrukci stejné
hradila ze svych finan¢nich zdroji a ziskala je az zpétné. Pfi dodrZzeni podminek pro
podani zadosti a pii jejim piipadném schvaleni je mozné cCerpat az 60 % (CZ 04
Severozapad) prostfedkli vynaloZzenych na stavebni rekonstrukce objektu klubu,
dobudovani socialniho zafizeni a zavedeni tekouci vody, zpevnéni dvora.

Dotacni titul nelze vyuZit pro nakup zvifat, proto uvazovana prvotni investice pro potizeni
zdkladniho stdda 5 ks ponikli bude muset byt financovana jednim z vySe uvedenych
zpusobu — kombinaci vlastnich a rodinnych zdroji nebo formou podnikatelského tvéru.
Zpracovani zadosti a konkrétniho stavebniho projektu, uchdzejiciho se o dotaci je
administrativné a financn€ narocné, s velmi nejistym vysledkem, jelikoz samoziejmé na

uspesné schvaleni zadosti neni pravni narok.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zpracovani podnikatelského planu, kterym by bylo mozné
pomoci k zvy3eni hospodatského vysledku Jezdeckého klubu Sagyra Sabina a tim piispét
jeho rozvoji. Vypracovani podnikatelského planu pro JK Sagyra bylo navrzeno do Sesti
dil¢ich cild.

Vysledky prvniho dil¢iho cile - analyzy vnitiniho prostfedi ukazaly, ze nejsiln€jsi strankou
JK Sagyra je dobré jméno, chovatelské a sportovni Uspéchy, kvalita nabizenych sluzeb
v poméru k cenam. Celkové vstficné a stabilni zdzemi je silnou zbrani proti hrozbé
konkurencnich staji. Slabou strankou je nedostate¢né socialni zdzemi klubu, které souvisi
Smalym finanénim zdzemim, ze kterého by mohlo byt investovano do zvySeni
konkurenceschopnosti Klubu. Dal$im limitujicim faktorem jsou lidské zdroje. Pokud dojde
na rozSifeni sluzeb, bude bezpodmine¢né nutné najmout dal$i pracovni silu nebo
spolupracovat s externimi licencovanymi trenéry.

Analyzou nejbliz§i konkurence bylo zjisténo, Ze nejvétSim piimym konkurentem
JK Sagyra je Jezdecka stdj Bouci, ktera se také orientuje na détské zékazniky. JS Bouci
limituje jeho poloha a Spatnd doprava. Podstatnym rozdilem je i zaméfeni na pomérné
starSi a samostatnéj$i klienty v détském segmentu (12 a vice let). Velky rozdil
ve vzajemném porovnani lezi zejména v kvalité a systému vycviku a na néj navazujicich
sportovnich vysledcich. Ve vysledku je moZzné konstatovat, Ze pravé kvalitou
poskytovanych sluzeb a zamétenim se na mladsi klienty je JK Sagyra od konkurence dobie
odlisitelny. Do budoucna ale bude tieba vybudovat komfortnéjsi socialni zazemi tak, aby
se klub vyrovnal vétSin€ konkurentt.

Geografické Setfeni konkurencnich sil v regionu zobrazuje strategicky vyhodnou polohu
JK Sagyra vzhledem k méstu Sokolov (hlavni zdroj zakazniki), ktera mu zabezpecluje
vybornou a rychlou dopravni obsluznost, jez determinuje hlavné détské zdkazniky.
Autobusova zastavka lezi v bezprostiedni blizkosti staje. Ostatni konkurencni subjekty tuto

vyhodu nemaji, jsou vzdalenéjsi a nemaji pfimé autobusové spojeni.

V druhém dil¢im cili - analyze vnéjsiho prostiedi byly vymezeny jako nejsilngjsi socialné
kulturni vlivy spolu s ekonomickymi. Konkrétné kvalita vyuziti volného ¢asu obyvatel
regionu a jejich tendence K rozdélovani ptijmd. Tyto faktory momentaln¢ planovanému

rozvoji sluzeb nahravaji, je nutné vsak citlivé sledovat zivotni troven obyvatel v regionu
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a v€asné reagovat na nepfiznivy vyvoj v oblasti makroekonomickych ukazatelt, které by
mohly siln¢ ovlivnit poptavku po jezdeckych sluzbach. Pokud by doslo k poklesu zajmu
0 jezdecky sport, musi byt vcas vyhodnoceny varianty redukce nabidky sluzeb tak, aby

fixnimi provozni naklady staje nezatézovaly hospodaisky vysledek podniku.

Ve tfetim dil¢im cili byla pozornost zamétena na finan¢éni zdravi a moznosti JK Sagyra.
Vzhledem k faktu vyuzivani odpoctu pausalnich vydaji podniku, bylo nutné stanovit vysi
vydajt klubu kalkulaci, vychazejici z redlnych cen u dodavatela a provoznich potieb staje.
Tyto kalkulace poté slouzily pro vypocet ekonomickych ukazatelt.

Vycislenim kalkulaci jednotlivych sluzeb JK Sagyra bylo zjisténo, Ze nejrentabilnéjsi
¢innosti je poskytovani ustajeni soukromych koni (tvoti 94 % celkovych ptijmu). Rezerva
ekonomického potencidlu se skryva v §ir§i nabidce tréninki a sluZzeb pro nejmensi jezdce,
jelikoz pro tento segment ve v€ku 7 — 10 let je v regionu na trhu nabidka slaba. Rozvoji
sluzeb timto smérem nahrava nejen zvysujici se obliba a dostupnost jezdeckého sportu, ale
zejména rostouci trend zdravého Zivotniho stylu a navratu ¢loveka k ptirod€, uvédomeéni si
hodnoty trdveni volného ¢asu dospélych a jejich déti.

Uspé&snym odchovem a prodejem tii vlastnich hiibat za velmi slu$nou cenu majitelka
prokézala dobré chovatelské zkuSenosti, ale odchovu hiibat se dale hodla vénovat jen
ptilezitostng. Diivodem je nizky zisk po vy¢isleni ndkladii na odchov hiibéte kvalitniho
sportovniho ptfedpokladu, cca 10 % z prodejni ceny po odecteni vlastnich nakladii na
vycvik hiibéte, a hlavné dlouha doba realizace takového zisku.

Z finan¢ni analyzy je patrné, Ze podnik je dle ptehledu piijmi a ndkladt v dobré financni
kondici, vykazuje stabilni ¢isty zisk (260 tis. K¢ vroce 2013). Nema zadné zavazky,
soucasné ale nedisponuje Zadnym majetkem vhodnym jako zéastava pro piipadné véfitele.
Ukazatel hodnoty rentability vynaloZenych prostfedkil se ve sledovaném obdobi pohyboval
stabilné v rozmezi hodnot 0,35 — 0,37 (pfi vylouceni roku, v némz byl realizovan prodej
odchovanych htibat). Vypoctend hodnota rentability trzeb tika, ze kazdd koruna trzeb

znamena 0,28 K¢ ¢istého zisku.

Zajem o nové nabizené sluzby potvrdilo dotaznikové Setieni, jez bylo ¢tvrtym dilc¢im cilem
této prace, a které bylo ptedlozeno nejen klientim klubu, ale 1 nezavislé vefejnosti.
Zjistovan byl zajem, finan¢ni a organizaéni predstava konkrétnich sluzeb pro nejmensi

Z pohledu jejich rodict.
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Z podkladii tohoto Setfeni vyplyva, ze 95 % dotazovanych mélo o noveé nabizenou sluzbu
vazny zéajem, ptalo se na konkrétni podminky a organizaci nabidky. Dotazovani také
vyslovovali své predstavy a podnéty, jak si sluzbu pro své déti predstavuji a co od ni
ocekavaji. Vzhledem k planované kapacité hlavnich novych sluzeb pony oddilu (max.
20 mist) a letniho pfiméstského tabora (80 mist), by méla poptavka tyto aktivity naplnit.

Nejen na zéklad¢ dotaznikového Setfeni, ale hlavné diky konkrétnim castym dotaziim
pfimych navstévniki staje, se majitelka klubu rozhodla jit timto smérem a vyuzit trzni
prilezitosti k rozvoji svého podnikéani tim, Ze se zaméii na détskou klientelu, zejména

divky ve véku 7 -10 let, které mezi zajemci o nové sluzby prevladaji.

Marketingova strategie a propagace novych sluzeb byla patym dil¢im cilem této prace.
v dotaznikovém Setfeni. Na tomto zakladé bylo jako nové zamyslena nabidka sluzeb
vypracovano né€kolik Casovych variant, které détem umozni strdvit cas s poniky
a vaznéjsim zajemctim systematicky se pripravovat na dalsi jezdeckou kariéru.

Celoro¢né je to oddil pony s kapacitou 20 déti a cenou 300,00 K¢ na mésic a dité. Dale pak
sezonn¢ piimestské tabory, které preferovali rodice malych déti v dotazniku za cenu
2.800,00 K& na tyden pro 80 déti. Skolni vylety pro MS jako forma pohybové a poznavaci
aktivity, které byly za cenu 100,00 K& konzultovany s feditelkami tfi MS v regionu a
kladné hodnoceny.

Uvedené ceny pokryji vydaje, pokud budou nové sluzby naplnéné alesponn ze 60 %.
Dulezitou roli pro naplnéni finan¢niho ocekavani zamysSleného planu hraje cilena
propagace nové nabizenych sluzeb. Pro ni byla zvolena nizkonakladova forma v podobé
letakti vlastni vyroby, distribuovana ve Skoldch a Skolkéach, dale podrobné informace
prostfednictvim vlastniho webu klubu. Nejvétsi investici do vlastni reklamy by mél byt
velky inzertni banner umistény u frekventovaného nakupniho stiediska. Jeho cena

I S umisténim po dobu dvou mésicu je stanovena dle nabidky na cca 10.000,00 K¢.

Poslednim, Sestym, dil¢éim cilem bylo zpracovani finanéniho a opera¢niho planu
podnikatelského zdméru.

Finan¢ni plan obsahuje dvé varianty financovéani, a to jednak za vyuziti vlastnich
a rodinnych zdroji, které se jevi jako méné rizikové. Druhou variantou je taktéz vyuziti

vlastnich zdrojii a dopliitkova ptjcka od bankovniho subjektu. V obou piipadech by
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V optimalni situaci mélo dojit k navratnosti vlozenych prostiedkii jest¢ béhem roku, ve
kterém byl projekt zahajeni.

Zaroven byly vypracovany tii varianty situaci, které simuluji vyvoj provozu a naplnéni
sluzeb béhem obdobi jednoho roku. Prvni varianta popisuje idedlni stav maximalniho
naplnéni vSech sluzeb a vychézi z bézného provozu poctu klientd na ustdjeni a trénink,
dale predpoklada také plny zajem o nové nabizené sluzby, ktery byl zjistovan v ramci
dotaznikového Setieni. Takto naplnény stav by za rok provozu mél piinést 1.166.400,00 K¢
hrubého zisku, podil nové zavedenych sluzeb se na ném podili ¢astkou 272.000,00 K¢
hrubého zisku, pfi vstupni investici cca 120.000,00 K¢.

Druhé varianta fesi situaci pfi cca 15 % ubytku vSech klientl, ktery mtize byt zptisobeny
napiiklad zhorSenim zivotni situace v regionu vlivem makroekonomickych faktora.
Celkové hrubé piijmy by v tomto piipadé klesly o 24 % na 890.000,00 K¢, celkoveé
provozni vydaje vSak klesnou pouze o cca 17 % na castku cca 604.248,00 K¢&. Nové
zavedené sluzby pak pfinesou ocekavany hruby zisk okolo 200.000,00 K¢&.

Tteti, krizova varianta, hleda kritickou mez, pti které musi dojit k pfehodnoceni nabidky
sluZeb a redukci jejiho rozsahu. Tato kritickd hranice byla stanovena na zhruba polovi¢ni
naplnéni nové zavedenych sluzeb, oproti planované kapacité, a 10 % ubytku klienti
v celkovém ustijeni. Celkové hrubé piijmy by tvotily cca 799.000,00 K¢, ale celkové
provozni vydaje se v podstaté nezménily a zlstaly ve vysi cca 601.000,00 K&. Za této
situace by nové zavedené sluzby nepfinaSely Zadny hruby zisk a nevyplatilo by se proto je
dale nabizet. Z divodu snizeni celkovych provoznich vydaji by bylo nutné zredukovat
pocty nakoupenych poniki.

Nastinéné varianty provoznich situaci jsou pouze modelové piiklady a poslouzi majitelce
hlavné pii kontrole redlné provozni skutecnosti tak, aby byla v€as schopnd rozpoznat
pfiznaky negativniho vyvoje v podnikani a operativné tak reagovat na skuteny stav. Do
realné situace v chovu koni totiZ vstupuje soubéh mnoha externich aspekti, jeZ neni mozné
podchytit a pfedvidat najednou.

Soucasti opera¢niho planu je ¢asovy harmonogram ¢innosti, ktery vychazi z pocatku roku.
Obsahuje ¢asové milniky ¢innosti, které je nutné vykonat pro planované zmény v nabidce
sluzeb, zaroven upozorfiuje na nutnost v€asné propagace zamyslenych zmén tak, aby se

naplnilo finanéni o€ekavani vloZené investice.
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Shrnuti

Z ptedlozeného podnikatelského planu vyplyva, ze zamySlenym zaméfenim rozSifeni
nabidky poskytovanych sluzeb pro nejmladsi jezdce je mozné zlepSit hospodaisky
vysledek Jezdeckého klubu Sagyra. Celkovou investici v hodnoté cca 120.000,00 K¢
a maximalnim pracovnim nasazenim je realné ziskat v optimalni situaci az 272.000,00 K¢
hrubého zisku.

Investované prostiedky by se mély klubu navracet jesté tyz rok, pied koncem jezdecké
sezony. Kuspésnému splnéni planu je nutné peclivé sledovat vyvoj jednotlivych
podniknutych krokd, srovnavat je s ekonomickou realitou a véas reagovat na odchylky od
nastavenych kritérii.

Ziskané¢ finan¢ni prostfedky by mély byt vyuzité pro dalsi rozvoj podniku.

Zamyslené vybudovani krytého pevného opracovisté se vzhledem k pocetnim staviim koni
jevi jako nerentabilni. Finan¢né vyhodnéjsi je doprava koni do haly a jeji pronijem
V Marianskych Laznich nebo na ran¢i Mat’atko Sokolov. Alternativnim feSenim je pofizeni
haly nafukovaci, kterd mé& menSi pofizovaci nédklady, ovSem také mensi Zivotnost
a vyzaduje vétsi pozornost na udrzbu zaftizeni.

Pti zavedeni novych sluzeb bude nutné fesit Casovou stranku organizace provozu. Provoz
nemuze nadale zajiStovat jedind osoba a je nutné uvazovat o dal§i pracovni sile, jejiz
mzdové ndklady by mél o¢ekavany hospodaisky vysledek pokryt. Dal§i zaméstnanec ulevi
majitelce v jejim maximalnim pracovnim nasazeni, takova zména potom znamena vice
¢asu na péci o klienty a rozvoj podnikani.

K dalSimu zvySeni kvality poskytovanych sluzeb se nabizi investice do zavedeni tekouci
vody do boxGi a nakup automatickych napdjecek, vybudovani socidlniho zafizeni.
Samoziejmosti je ndkup kvalitn&jSich provoznich pomiicek pro mladé zacinajici jezdce.
Pro zpfijemnéni volného casu klientd klubu bude nutnd povrchovéd Uprava vnitiniho

prostranstvi staje a pofizeni venkovniho posezeni pro klienty.
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8 Prilohy

Ptiloha ¢. 1 Vyvoj poctu koni

Tabulka ¢&. 15 Vyvoj poétu koni v CR po roce 1989

Rok | pocet koni
1990 | 26924
1991 | 25267
1992 | 21370
1993 | 18792
1994 | 18131
1995 | 18039
1996 | 19175
1997 | 19059
1998 | 20718
1999 | 22675
2000 | 23835
2001 | 25795
2002"| 20891
2003 | 20140
2004 | 20371
2005 | 20561
2006 | 22803
2007 | 24009
2008 | 27274
2009 | 28030
2010 | 29887
2011 | 31068
2012 | 33175
2013 | 34281
2014 | 32925

Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

** Soupis hospodaiskych zvifat doznal v roce 2002 zmén, které nejsou srovnatelné s piedchozi Easovou
fadou. Publikované vysledky jsou bez odhadl poctu zvifat za podlimitni jednotky (hobby aktivity
obyvatelstva).

83



Ptiloha ¢. 2 Seznam a ptivod odchovanych hiibat JK Sagyra

1. hfibé vlastniho chovu

Californie S, nar. 19. 4. 2008

2. hiibé vlastniho chovu

CO-RI-DA, nar. 2. 8. 2008

3. hiibé vlastniho chovu

Alicanté S, nar. 29. 6. 2009

4. hiibé vlastniho chovu

Clinty Dick Z, nar. 12. 4. 2011

otec: Colonel po Colman
matka: Bornea po Boruschkin
PK: CS

otec: Colonel po Colman
matka: LA-DI-DA po Grat Pleasure
PK: CS

otec: Aristo Z po Artos Z
matka: Bornea po Boruschkin
PK: CT

otec: Clintissimo Z po Clinton

matka: Dicky Dick po Dick Z
PK: Zangerscheide
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Ptiloha ¢. 3 Analyza konkurence

Tabulka ¢. 16 Pi‘ehled konkurence JK Sagyra

3
FlE: ] .
[ Cw = m
Zaméfeni na Vzdilenost od E ‘.E ’.E % a E E E E E é.;
Subjekt Cena Zaméieni menéi déti | Hala |Jlizddrna | Kvalita wyuky Zaremi Sokolova Doprava a A A E = E E A E 8 %
viastnim vozem pred staj,
autcbusem v dobrém spojeni
IK Sagyra 4 000,00 KE parkur ne ne ano wborna klubovna, suche wc 12 km/10 min |do Kynniperka
viastnim autem a poté pésky
nesystémava | klubovna, restaurace, do kopce 2 km, stajovym
15 Bouéi 3 000,00 KE| newhranéno ano ne ano primérna |ubytovani, wc 12 km/10 min |svozem ze Sokolova 10 5 10 0|10 3 8 9 1|56
promérna
bez
sportovnich viastnim autem pied staj,
Staj Bublava |3 000,00 KE| newyhranéno ano ano | anc ambici klubovna, suché we |30 km/40 min |autobus z Kraslic 10 5 10 010 5 4 1 2 | 47
Farma LA viastnim, nepravidelna linka
Rudolec 4000,00 KE|  western ne ne | ano wborna  |klubovna, we 8 km/10 min |na Rovnou 5 0 0 0|10]| 9|9 5| 1|39
witrvalost,
Rant Vrdnov |5 000,00 KE parkur ana ne ana dobra klubovna, podium, we |5 km/7 min  |[vlastnim vozem na rang 3 3 5 0|10] 5 7 5 2 | 40
Chov koni kotary, klubovna, restaurace, vlastnim vozem, viakem cca
MNebanice 4 000,00 K¢ |drezura, parkur ne anc | ano wvyborna  (ubytovani, wc 20 km/20 min [400 m od staje 10 5 2 5110| 9 q 1 1| 52

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha ¢. 4 PFrijmy a odvody

Tabulka ¢. 17 P¥ijmy rok 2010

Slutha Potet Box ustdjeni Poiet Pastewni ust. Potet Vyevik koné Potet Vyevik Poet Rekreatni Pfijmy (zisk pfed zdanénim) 933 250,00 K&
mésic/kii mésic/ki hodina jezdce/hod wyjitdka/ hod Prodej koni || Pfijmy celkem 60% pausal 559 950,00 K&

Cena 4 000,00 KL 2 500,00 K 250,00 K 350,00 K¢ 250,00 KL Zisk po odecteni pausalu 60% 373 300,00 K
leden 13 52 000,00 K 5 12 500,00 KE| 8 2 DD0,00 KE 0,00 KL o 0,00 KL 0,00 KL 66 500,00 KE
unor 13 52 000,00 K¢ 5 12 500,00 KE| 8 2 000,00 Ké 0,00 K¢ o 0,00 K¢ 0,00 K¢ 66 500,00 KE|]| Zdravotni pojisténi
brezen 12 48 000,00 K 9 22500,00KE| B8 2 000,00 KE| 10 3 500,00 KE o 0,00 KL 0,00 KL 76 000,00 KE|| vymérovaci zaklad pojistného 186 550,00 K¢
duben 12 48 000,00 K&| 11 27 500,00 KE| 8 2 DD0,00 KE| 10 3 500,00 KE o 0,00 Kt 0,00 Kt 81 000,00 KE|| Sazba 13,5 % 25 198,00 KE
kwéten 13 52 000,00 K&| 11 27 500,00 KE| 8 2 000,00 KE| 10 3 500,00 KE o 0,00 K¢ 0,00 K¢ 85 000,00 K£]| Socialni pojisténi
cerven 13 52 000,00 KE| 11 27 500,00KE| 8 2 000,00 KE| 10 3 500,00 KE o 0,00 KL 0,00 KL 85 000,00 KE|| vymérovaci zaklad pojistného 186 550,00 K¢
Cervenec 13 52 000,00 K&| 11 27 500,00 KE| 8 2 DD0,00 KE| 10 3 500,00 KE o 0,00 Kt 0,00 Kt 85 000,00 KE|| Sazba 29,2% 54 501,80 KE
sSrpen 13 52 000,00 K&| 11 27 500,00 KE| 8 2 000,00 KE| 10 3 500,00 KE o 0,00 K¢ 0,00 K¢ 85 000,00 KE]| Dan z pFijmu
zafi 13 52 000,00 KE| 11 27 500,00KE| 8 2 DD0,00 KE 5 1 750,00 KE o 0,00 KL 0,00 KL 83 250,00 KE|| Zaklad dané 373 300,00 KL
fijen 12 48 000,00 KE| 10 25 000,00KE| 8 2 000,00 K¢ o 000KEl O 0,00 K& 0,00 K¢ 75 000,00 KE|| Sazba 15% 55 995,00 KE
listopad 12 48 000,00 K 9 22500,00KE| B8 2 DD0,00 KE o 0,00 KL o 0,00 KL 0,00 KL 72 500,00 KE|| Sleva na poplatnika 24 840,00 KL
prosinec 12 48 000,00 K 9 22500,00KE| B8 2 DD0,00 KE o 0,00 KL o 0,00 KL 0,00 KL 72 500,00 Ké|| Odvod dané 31 155,00 K&
Za rok 2010 celkem| 604 000,00 K& 282 500,00 K& 24 000,00 K& 22 750,00 K& 0,00 K& 0,00 Ké| 933 250,00 Ké|| HospodaFsky wysledek 262 445,20 Ki

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka &. 18 Prijmy rok 2011

Siusba | pozet [ Boxustdieni |, - |l Pastewniust. || - | Wycvik kong || - Vycvik Podet Rekreatni Pfijmy (zisk pfed zdanénim) 1 032 800,00 K&

mésic/kin mésic/kin hodina jezdee/hod vyjizdka/ hod Prodej koni | Pfijmy celkem 60% pausal 619 680,00 K&

Cena 4 000,00 K¢ 2 500,00 K¢ 250,00 K 350,00 K& 250,00 K& Zisk po odecteni paugalu 60% 413 120,00 KE
leden 12 48 000,00 KE 9 2250000KE| B 2 DDO0,00 KE o 0,00 Kt o 0,00 K 0,00 Kt 72 500,00 KE
unor 12 48 000,00 KL 9 2250000KE| B8 2 DD0,00 KL o 0,00 KL o 0,00 K 0,00 KL 72 500,00 K&]| Zdravotni pojisténi
bfezen 13 52 000,00 K¢ 3 2000000KE| 8 2 000,00 KE o 0,00 K¢ o 0,00 K& 0,00 K¢ 74 000,00 KE]| Vyméfovaci zadklad pojistného 206 560,00 K&
duben 13 52 000,00 KL 9 2250000KE| B8 2 000,00 KE| 1B 5 600,00 KL o 0,00 K 0,00 KL 82 100,00 K&]| Sazha 13,5% 27 886,00 K
kwéten 13 52 DDO,00 KE| 11 2750000 KE| 8 2 DD0,00 KE| 16 5 600,00 KE o 0,00 K& 0,00 Ké 87 100,00 K&|| Socidlni pojisténi
terven 13 52 DD0,00 KE| 12 3000000 KE| B 2 0DD,00 KE| 16 5 600,00 Ki o 0,00 K& 0,00 Kt 89 600,00 Ki|| vymérovaci zaklad pojistného 206 560,00 K
tervenec 13 52 000,00 KE| 15 37 500,00KE| 8 2 000,00 KE| 16 5 600,00 K¢ o 0,00 K& 0,00 K¢ 97 100,00 K&]| Sazba 29,2% 60 315,52 KE
srpen 13 52 000,00 KE| 15 37 500,00KE| 8 2 000,00 KE| 12 4 200,00 K¢ o 0,00 K& 0,00 K¢ 95 700,00 KE]| Dan z pFijmu
zafi 13 52 000,00 KE| 15 37 500,00KE| 8 2 000,00 KE| 12 4 200,00 K¢ o 0,00 K& 0,00 K¢ 95 700,00 K&]| Zaklad dané 413 100,00 KE
fijen 13 52 000,00 KE| 15 3750000KE| B 2 000,00 KL o 0,00 KC o 0,00 K 0,00 KC 91 500,00 Kc]| Sazha 15% 61 965,00 KC
listopad 12 48 000,00 KE| 15 3750000KE| 8 2 DD0,00 KE o 0,00 Kt o 0,00 K& 0,00 Kt 87 500,00 K&]| Sleva na poplatnika 24 840,00 K¢
prosinec 12 48 DD0,00 KE| 15 3750000KE| B8 2 0D0,00 KL 0,00 KL o 0,00 K 0,00 KL 87 500,00 K&]| Odvod dané 37 125,00 K&
Za rok 2011 celkem| 608 000,00 K& 370 000,00 K& 24 000,00 K& 30 800,00 K& 0,00 K& 0,00 K&| 1 032 800,00 k&|| Hospodaisky wysledek 287 793,48 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka & 19 P¥ijmy rok 2012

siuiba | pozet | BOXustdieni |5 - | Pastevniust. | .| Vycvikkong o . Vycvik pozet| Rekreatni Pfijmy (zisk pFed zdanénim) 1 298 600,00 Ki
mésic/kan mésic/kin hodina jezdce/hod vyjiidka/ hod Prodej koni | PFijmy celkem 60% pausal 779 160,00 K¢
Cena 4 000,00 KE 2 500,00 KE 250,00 K 350,00 KE 250,00 KE Zisk po cdecteni pausalu 60% 519 440,00 KE
leden 12 48 000,00 KE| 15 3750000 KE| B 2 D00,00 K& 0 0,00 K& 0 0,00 Kt 0,00 K& 87 500,00 KE
unor 13 52 000,00 KE| 15 3750000 KE[ & 2 000,00 KE o 0,00 KE o 0,00 KE 0,00 KE 91 500,00 KE|| Zdravotni pojisténi
bfezen 13 52 000,00 KE| 12 3000000 KE| B 2 000,00 K& 8 2 800,00 K 0 0,00 Kt 0,00 K& 86 800,00 KE|| Vymeérovaci zaklad pojistného 259 720,00 Ki
duben 13 52 000,00 KE| 11 27 500,00 KE[ B 2000,00KE| 16 5 500,00 K& 2 500,00 K 0,00 KE 87 600,00 KE|| Sazba 13,5% 35 063,00 KE
kvéten 11 44 000,00 KE| 13 3250000 KE( B 200000 KE| 1B 5 600,00 KL B 1 500,00 KE 0,00 KL 85 600,00 KE|| Sccialni pojisténi
cerven 12 48 000,00 K&| 10 25 000,00 KE[ 8 2 000,00 KE| 16 5 600,00 K& 5 1 250,00 K&| 150 000,00 K& 231 850,00 KE|| VyméFovaci zaklad pojistného 259 720,00 K&
Cervenec 13 52 000,00 KE| 10 25 000,00 KE| B 200000 KE| 12 4 200,00 K& B 1 500,00 KE| 150 000,00 KL 234 700,00 KE|| Sazba 29,2% 75 838,24 K
srpen 13 52 000,00 KE| 10 25 000,00 KE| B 200000 KE| 12 4 200,00 K& B 1 500,00 K 0,00 KL 84 700,00 KE|| Dan z prijmu
Z&FT 13 52 000,00 K&| 10 25 000,00 KE[ 8 2 000,00 K¢ 8 2 BOD,00 K& 5 1 250,00 K¢ 0,00 K& 83 050,00 KE|| Zaklad dané 519 400,00 K&
fijen 13 52 000,00 K& 2000000 KE| B 2 000,00 KL 8 2 800,00 K 2 500,00 K 0,00 KL 77 300,00 KE|| Sazba 15% 77 910,00 KL
listopad 13 52 000,00 K& 20000,00KE| 8 2 000,00 K¢ 0 0,00 K& 0 0,00 K¢ 0,00 K& 74 000,00 KE]| Sleva na poplatnika 24 840,00 K¢
prosinec 13 52 000,00 K& 20000,00KE| 8 2 000,00 K¢ 0 0,00 K& 0 0,00 K¢ 0,00 K& 74 000,00 KE]| Odvod dané 53 070,00 K|
Za rok 2012 celkem| 608 000,00 K& 325 000,00 K& 24 000,00 K& 33 600,00 K& 8 000,00 KE| 300 000,00 KE| 1 298 600,00 Ké|| Hospodaisky vysledek 355 468,76 KI
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka & 20 P¥ijmy rok 2013
siusba || pozet | BOX ustajeni o Pastevni ust. Potet Vycvik koné Potet Vycwik Potet Rekreatni Pfijmy (zisk pFed zdanénim]) 926 300,00 K&
mésic/ ki mé&sic/kif hodina jezdce/hod wyjitdka/ hod || Prodejkoni || Piijmy celkem 60% pausal 555 780,00 K&
Cena 4 000,00 KL 2 500,00 K& 250,00 K 350,00 KL 250,00 KL Zisk po odecteni pausalu 60% 370 520,00 KE
leden 13 52 000,00 K 3 20000,00KE| B8 2 DD0,00 K o 0,00 K o 0,00 KL 0,00 KL 74 000,00 KE
unor 11 44 000,00 KE 3 2000000 KE| 8 2 000,00 Ké 0 0,00 KE o 0,00 K¢ 0,00 K¢ 66 000,00 KE|]| Zdravotni pojisténi
bfezen 12 48 000,00 KE| B 20000,00KE| B8 2 0D0,00 KE 2 2 BDOD,00 KE o 0,00 KE 0,00 KE 72 800,00 KE|| WyméfFovaci zaklad pojistného 185 260,00 KE
duben 13 52 000,00 K 3 20000,00KE| B8 2 000,00 KE| 1B 5 600,00 KL 2 500,00 K 0,00 KL 80 100,00 KE|| Sazba 13,5 % 25 011,00 KE
kvéten 12 48 000,00 K&| 10 25 000,00 KE| 8 2 000,00 KE| 12 4 200,00 KE 6 1 500,00 K¢ 0,00 K¢ 80 700,00 KE]| Socialni pojisténi
terven 12 48 000,00 KE| 10 25000,00KE| B8 2 000,00 KE| 12 4 200,00 KL o 0,00 KL 0,00 KL 79 200,00 KE|| wymérovaci zaklad pojistného 185 260,00 KE
Cervenec 13 52 000,00 K 9 22 500,00KE| &8 2 0D0,00 KE| 12 4 200,00 KE ] 0,00 Kt 0,00 Kt 80 700,00 KE|| Sazba 29,2% 54 095,92 KE
srpen 13 52 000,00 K¢ g 22 500,00 KE| 8 2 000,00 KE| 12 4 200,00 KE 2 500,00 K 0,00 K¢ 81 200,00 KE|]| Dan z pFijmu
zafi 13 52 000,00 K 9 22500,00KE| B8 2 DD0,00 K 8 2 BDO0,00 KE o 0,00 KL 0,00 KL 79 300,00 KE|| Zaklad dané 370 500,00 KE
fijen 13 52 000,00 Ké g 22 500,00 KE| 8 2 DD0,00 Ké 8 2 BDOD,00 KE o 0,00 Ké 0,00 Ké 79 300,00 KE|| Sazba 15% 55 575,00 K&
listopad 13 52 000,00 KE| 9 22500,00KE| B 2 000,00 KE o 0,00 KE o 0,00 K& 0,00 K¢ 76 500,00 KE|| Sleva na poplatnika 24 840,00 KE
prosinec 13 52 000,00 K¢ g 22 500,00 KE| 8 2 000,00 Ké 0 0,00 KE o 0,00 K¢ 0,00 K¢ 76 500,00 Ké]| Odvod dané 30 735,00 K¢
7a rok 2013 celkem| 604 000,00 K& 265 000,00 K& 24 000,00 K& 30 800,00 K& 2 500,00 K& 0,00 K& 926 300,00 k|| HospodaFsky wysledek 260 678,08 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 5 Kalkulace stanoveni provoznich nakladi

Tabulka ¢. 21 Kalkulace stanoveni provoznich vydaji JK Sagyra

Vstupy v naturélnich 1 kA Vstupy v pené&Znim 1 kdA/venkovni box 1 kif/pastevni ustajeni
jednotkach den mesic rok vyjadieni den mesic rok den mesic rok

oves, kg 4 120 1440| oves 20,00 KC 500,00 K 7 200,00 KC£|| 20,00 Kc 500,00 K 7 200,00 K¢

seno/kg 12 360 4320\ seno 15,60 Ki 458,00 K¢ 5 616,00 KC|| 13,00 Kc 390,00 K¢ 4 680,00 K&

podestylka/kg B 180 2160| podestylka 18,00 KC 540,00 K¢ & 480,00 K 0,00 K 0,00 K 0,00 KC

voda/| 40 1200 14400 wvoda 3,60 KE 108,00 K¢ 1 296,00 Kc 3,60 KE 108,00 K¢ 1 296,00 K

doplfkové krmivo/kg 0,2 B 2160| doplikové krmivo 340 KE 102,00 K¢ 122400 Kc 340 KE 102,00 K¢ 1224 00KE
Ocenéni vstupd energie (fix) 6,00 K& 180,00 K¢ 2 160,00 K¢ 3,00 KE 90,00 KC 1 080,00 K¢

oves, kg 5,00 KE provozni material 12,65 KL 379,58 KC 379,58 KC 1,15 KE 34,50 Ki 414,00 K¢

seno/kg 1,30KE veterina 3,80 KE 114,00 K¢ 1 368,00 K¢ 3,80 KE 114,00 K¢ 1 368,00 K&

ostatni krmiva/kg 17,00 KC

:zdd:;r'rlkaf ke z'gs EE CELKOVE NAKLADY | 83,05 Ki | 2 491,58 KE| 25723,58Ké | 47,95Ki| 143850K: | 17 262,00 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 6 Vydaje

Tabulka ¢&. 22 Vydaje rok 2010

Celkové vydaje v roce 2010 Vydaje na vlastni chov 2010
Slusha Potet BoXové Potet Pastevni Pfipusténi klisny Dicky Dick

mésic/kin mésic/kin 3 inseminacni davky| 27 000,00 KE
Cena 2 506,58 KE 1 786,50 KE veterinarni Gkony 8 000,00 K&
leden 13 32 585,58 Ké 893250 K&l| Vlastni koné
unor 13 325385,58 K¢ 5 8932,50 K& 2x rok boxové ustdjeni| 51 807,17 KE
bfezen 12 30 079,00 K¢ 16 078,50 K¢ 3x rok pastevni ustajeni| 64 314,00 K¢
duben 12 30 079,00 KE 11 19 651,50 KE|| Zavody 8 startd 12 000,00 K¢
kvéten 13 32 585,58 Ké 11 19 651,50 K&|| Veterindrni Ukony ostani 9 000,00 K&
ferven 13 32 585,58 K¢ 11 19 651,50 KE|| Vystroj 6 000,00 K&
fervenec 13 32 585,58 K¢ 11 19 651,50 K¢ 0,00 Ké
srpen 13 32 585,58 K¢ 11 19 651,50 K¢ 0,00 KE
zafi 13 32 585,58 K¢ 11 19 651,50 KE||Celkem 178 121,17 K
fijen 12 30 079,00 K¢ 10 17 865,00 K¢
listopad 12 30 079,00 K¢ 9 16 078,50 K¢
prosinec 12 30 079,00 K¢ 9 16 078,50 K¢
Za rok 2010 celkem |378 494,08 K¢ 201 874,50 Ki| | Celkové vydaje 2010 758 489,75 KC
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢&. 23 Vydaje 2011

Celkové vydaje v roce 2011 Vydaje na vlastni chov 2011
Sluzba Polet Boxove Pocet Pastevni Viastnikoné

mésic/kan mésic/kin 2x% boxové ustajeni| 51807,17 K&
Cena 2 506,58 K& 1 786,50 K¢ 3x pastevni ustajeni| 64 314,00 K¢
leden 12 30 079,00 KE 9 16 078,50 K¢ 4x mésice Clinty Dick Z 7 146,00 K¢
unor 12 30 079,00 K¢ 9 16 078,50 K&|| Zavody 10 startd 15 000,00 Ké
bfezen 13 32 585,58 K¢ 8 14 292,00 KE|| Test na paternitu Clinty Dick Z 2 500,00 K¢
duben 13 32 585,58 K¢ 9 16 078,50 KE|| Vystroj 4 000,00 K&
kvéten 13 32 585,58 K¢ 11 19 651,50 KE|| Veterindrni dkony ostatni 16 000,00 Ki
ferven 13 32 585,58 K¢ 12 21438,00K¢|| Celkem 160 767,17 KE|
cervenec 13 32 585,58 K& 15 26 797,50 K¢
srpen 13 32 585,58 K¢ 15 26 797,50 K¢
zari 13 32 585,58 K& 15 26 797,50 K¢
fijen 13 32 585,58 K¢ 15 26 797,50 KE
listopad 12 30 079,00 KE 15 26 797,50 K¢
prosinec 12 30 079,00 K¢ 15 26 797,50 K¢
Za rok 2011 celkem (381 000,67 KE 264 402,00 K| | Celkové vydaje 2011 806 169,83 K|

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢&. 24 Vydaje rok 2012

Celkové vydaje v roce 2012 Vydaje na vlastni chov 2012
Sluzba Pocet Boxové Pocet Pastevni Viastnikoné

mésic/kiii mésic/kin 2x rok boxové ustdjeni| 51807,17 K
Cena 2 506,58 K¢ 1 786,50 Kc Pastevni ustajeni
leden 12 30 079,00 KE 15 26 797,50 K¢ & mésich CO-RI-DA 10 719,00 Ké
Unor 13 32 585,58 K¢ 15 26 797,50 K¢ 7 mésicd California 5| 12 505,50 K&
brezen 13 32 585,58 KC 12 21 438,00 KE|| 2% rok Clinty Dick Z a Alicanté S| 42 876,00 K¢
duben 13 32 585,58 KE 11 19 651,50 KE|| Wystroj 36 000,00 K&
kvéten 11 2757242 K¢ 13 23224 50 KE|| 2x pFepis koné 800,00 K&
terven 12 30 079,00 Kc 10 17 865,00 KE|| Zavody 0,00 K¢
tervenec 13 32 585,58 KC 10 17 865,00 KE|| Ostatni veterindrni ukony 22 000,00 K
srpen 13 32 585,58 KE 10 17 865,00 K&l Celkem 176 707,67 KE|
zafi 13 32 585,58 KE 10 17 865,00 K¢
fijen 13 32 585,58 K¢ ) 14 292,00 K¢
listopad 13 32 585,58 KE 2 14 292,00 KE
prosinec 13 32 585,58 K¢ ) 14 292,00 K¢
Zarok 2012 celkem |381 000,67 K¢ 232 245,00 K£|| Celkové vydaje 2012 780 953,33 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka & 25 Vydaje rok 2013

Celkové vydaje v roce 2013 Vydaje na vlastni chov 2013
Sluiba Poiet BRI Pocet bS] Viastni koné

mésic/kan mésic/kin 2x rok boxové ustajeni| 51 807,17 K¢
Cena 2 506,58 K¢ 1 786,50 Ki Pastevni ustajeni
leden 13 32 585,58 K& g 14 292,00 Kg 2x Clinty Dick Z a Alicanté § 42 876,00 K¢
Unor 11 27572,42 K¢t 8 14 292,00 KE|| 12x zdvody 12 000,00 K&
bfezen 12 30 073,00 K¢ 3 14 292,00 KE|| Ostatniveterinarni ukony 14 000,00 K&
duben 13 32 585,58 K¢ 2 14 292,00 Ke|| Wystroj 9 000,00 K¢
kveten 12 30079,00 K& 10 17 865,00 KE|| Celkem 129 683,17 K¢
Cerven 12 30079,00 K& 10 17 865,00 K
tervenec 13 32 585,58 K& 9 16 078,50 Kg
srpen 13 32 585,58 K& 9 16 078,50 Kg
zafi 13 32 585,58 K& 9 16 078,50 Kg
fijen 13 32 585,58 K¢ 9 16 078,50 K¢
listopad 13 32 585,58 K¢ 9 16 078,50 K¢
prosinec 13 32 585,58 K¢ 9 16 078,50 K¢
Zarok 2013 celkem |378 494,08 K¢ 189 369,00 K] | Celkové wydaje 2013 697 546,25 KE

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 7 Dotaznik pro situaci nabidky sluzby

Projevilo Vase dité prani po jizdé na koni? Pravidelné jezdeni?

Je pro vas jezdectvi rizikovy sport?

Nechali byste své 7 -10 leté dité navstévovat samostatné jezdecky klub?
Kolik by mél stat sportovni krouzek pro 7 -10 leté dite?

Jak casto by ho mélo dite navstévovat?

Budete ochotni ho tam dopravovat?

Primeéstsky nebo klasicky tabor?

Akceptovatelnd cena priméstského jezdeckého tabora?

© o N o g~ w D

Jak se rozhodujete pri jeho vybéru letnich aktivit pro déti?
10. Akceptovatelna cena vyletu MS?

Dotaznik se vztahuje konkrétné k v€kové kategorii déti 7-10 let, dotazovano bylo 45 rodicii
déti v tomto véku. Z celkového poctu 45 dotazovanych byli pouze 4 muzi - otcové. Jak
odpovidali rodi¢e cilové skupiny déti, po konich a ¢asu s nimi touzi drtiva vétSina jejich
potomki Setfeného véku 39, coz je 95 %, a to jak dévcat, tak hochli. Pfesto se podle
zkuSenosti majitelky klubu o moznosti jizdy na koni u ni informovala hlavn¢ dévcata.
Dosavadni détské klienty tvoii z 90 % také déveata®®. Jezdectvi bylo rodi¢i hodnoceno jako
rizikovy konicek (100 % dotazovanych), kde moznost Grazu je velice vysoka, piesto by
ditéti konicek dovolili, po zvaZzeni konkrétni situace a organizace aktivity (100 %
dotazovanych).

Jako relevantni cenu uvadéli rodie ¢astku v rozmezi 200,00 K& — 500,00 K&, castka
300,00 K¢ byla nejcastéji uvadéna (32 odpoveédi). V souvislosti s ¢etnosti navstév krouzku
pony se rodi¢e shodovali na dochazce 2x tydné (32 odpovédi), 1x tydne (12 odpovédi) a 3x
tydné (1 odpovéd).

Otazka dopravy byla s dotazovanymi konzultovana po zjiSténi konkrétni rodinné situace,
v zadném z dotazanych ptipadi nebyla doprava piekazkou dochazky déti na krouzek pony.
Pt volb€ mezi klasickym a pfiméstskym taborem rodice takto malych déti vitali moZnost
pfiméstské varianty (38 odpovédi), ostatni nepreferovali Zadnou z moznosti. Tolerovana

cena priméstského tdbora se pohybovala od 2.000,00 K¢ do 3.000,00 K¢&. Rozdil byl znat u

*® 7jisténo z provozni knihy klubu.
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rodict, ktefi znali pozadi jezdeckého sportu (12 respondentil), ti uvadéli cenu vyssi.
Vsichni dotazovani se shodli, Ze cena 3.000,00 K¢ je adekvatni a nejvySe akceptovatelna.
Pfi hodnoceni kritérii vybéru rodice uvadéli nejcastéji na prvnim misté shodu motivacni
napln¢ tdborového projektu (80 %), dale odbornou zptsobilost vedoucich, a poté prostredi
a hygienu, komunikace (v tom to pofadi).

Setfeni ohledné ceny vyletu po MS bylo navic projednavano i se tfemi feditelkami MS
v okoli v ramci prizkumu zdjmu o tuto sluzbu, konkrétné MS Barevny kli¢ek, MS Dolni
Rychnov, MS Pionyri Sokolov. Navrhovana cena 100,- K& za dité¢ plus naklady na
dopravu (max. 50,00 K¢) je velice pfijatelnd, jak z pohledu teditelek, tak i dotazovanych

rodicu.
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Ptiloha ¢. 8 Plakat nabidky ,,Konska olympiada“

Konska olympiada

JK SAGYRA vam nabizi Skolni vylet za koniky, kde se déti dozvi
co konik ji, jak spi, co méa rad, jaka jsou plemena, k cemu vSemu se
konici pouZivaji.

Praci okolo koni si budou moci déti vyzkouset formou her a soutézi
Vv disciplindch jako hod podkovou, skadkani v pytli, klickovana,
parkur po svych, skok do sena daleky, sedlani maket a malovéani.

Po sportovnim klani ¢eka déti odmeéna — svezeni na ponikovi a fotka
na pamatku.

Na vidénou se té8i konici ze Sabiny

Piijezd do Sabiny v 8,15 autobusem, odjezd v 12,20 zpét.

Cena 100,00 K¢/ dité

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 9 Telefonické Setfeni k rozboru konkurence
Otazky telefonického Setfeni k analyze konkurence:
1. Cena a podminky chovu — typ boxu, vybéhy, krmeni.
Zamg¢fieni podnikatelského subjektu - western, skoky, drezura, détska klientela.
Moznost tréninku détskych klienti.

2

3

4. Cena za détského klienta za mésic.

5. Klientské zazemi — socialni zarizeni, klubovna, voda, elektrika.
6

Podminky k tréninku - povrch jizdarny, hala, vybéhy, typ boxi.

Dotazovani byli majitelé téchto subjektli podnikajicich v chovu koni a pisobicich
v regionu: Jezdecka staj Bouc¢i Nové Domy, Staj Bublava, Farma LA Rudolec, Ran¢

Vranov, Chov koni Nebanice

Rastr hodnoceni:
Cena 10-0 10 nizsi cena, 5 vyS$i cena, 3 nejvyssi cena v regionu
Zazemi 10-0 Kritéria - vytapéna klubovna, tekouci voda, we, sprchy, bar

Zaméfeni na détsky segment 10 — prevazné déti, 5 — déti/dospéli/sport, 2 - déti okrajove

Styl jezdéni  5-0 5 —anglicky, 3 — smiSeny, nevyhranény, 0 - western

Hala 5 — ano k dispozici, 0 — neni

Jizdarna 10 - ano k dispozici, 5 — v blizkosti, 0 - neni

Kvalita vyuky d&ti*’ 10— 0 10 — vysok4, 0 - nizka

Zazemi 10 -0 10 - we, tekouci voda, elekttina, vytapéni klubovny, sprchy,

bar, snizeni za chybéjici faktor
Vzdalenost od Sokolova 10-0,10 -do 3 km, 5-do 10 km, 1 —nad 20 km nebo
Spatny terén

Doprava 1 —bez spojeni, 2 — komplikovana, 3 - snadna, 4 - vyborna

Vysledky analyzy konkurence jsou zobrazeny v tabulce ¢. 14 piilohy ¢. 3 a grafu

¢. 2 v textu.

" Pouzito subjektivni hodnoceni oslovenych respondentt a jejich zkusenosti.
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Ptiloha ¢. 10 Planované piijmy a vydaje

Tabulka ¢&. 26 Planované piijmy p¥i idealnim naplnéni nabizenych sluZeb

Zdroj: vlastni zpracovani
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sazha sazha sazha sazba sazba sazha sazha sazha Predpoklddany
Boxowa Pastewni Vyewik zisk rozéirenim
IEsic ustajeni |4 000,00 KE ustajeni 2500 | Wycvikkons | 250,00 KE| jezdce  |350,00 KE| Wyjiidiy | 250,00 KE | Oddil pony | 300,00 KE| Vylety M5 [ 100,00 KE| Letnit3bor |2 800,00 KE| Piijmy celkem nabidhy
leden 48 000,00 KE 12 22 500,00 KE 9 0,00 KE a [ ) 0,00 KE a 0,00 KE a 0,00 KE a 0,00 KE a 70 500,00 KE 0,00 KE
linor 48 000,00 K& 12 27 500,00 KE 5 0,00 KE 0 0,00 KE o 0,00 KE 0 0,00 KE 0 0,00 KE 0 0,00KE 0 70 500,00 KE 0,00 KE
biezen | 42000,00 KE 12 27 500,00 KE 5 0,00 KE 0 0,00 KE o 0,00 KE 0 0,00 KE 0 0,00 KE 0 0,00KE 0 70 500,00 KE 0,00 KE
duben 48 000,00 KE 12 22 500,00 KE 9 2 500,00 KE 10 4 200,00 KE 12 250,00 KE 1 0,00 KE a 0,00 KE a 0,00 KE a 77 450,00 KE 0,00 KE
kveten 48 000,00 KE 1z 22 500,00 Ki 9 2 500,00 KE 10 4 200,00 KE 12 250,00 K 1 0,00 Ki (] 12 000,00 KE 120 0,00 KE (] 89 450,00 Ki 12 000,00 KE
ferven | 48 000,00 KE 12 22 500,00 KE 9 2 500,00 KE 10 4 200,00 KE 12 250,00 KE 1 0,00 KE a 12 000,00 KE 120 0,00 KE a 89 450,00 KE 12 000,00 KE
fervened 48 000,00 KE 12 22 500,00 KE 9 2 500,00 KE 10 4 200,00 KE 12 250,00 KE 1 0,00 KE a 0,00 KE a 112 000,00 KE 42 189 450,00 KE | 112 000,00 KE
srpen 48 000,00 KE 1z 22 500,00 Ki 9 2 500,00 KE 10 4 200,00 KE 12 250,00 K 1 0,00 Ki (] 0,00 K a 112 000,00 KE 40 139 450,00 KE 112 000,00 KE
zafi 48 000,00 KE 12 22 500,00 KE 9 2 500,00 KE 10 4 200,00 KE 12 250,00 KE 1 & 000,00 KE 20 0,00 KE a 0,00 KE a 83 450,00 KE & 000,00 KE
fijen 48 000,00 KE 1z 22 500,00 Ki 9 2 500,00 KE 10 4 200,00 KE 12 0,00 K (] & DDD,00 KE 20 0,00 K (] 0,00 KE (] 83 200,00 Ki & DDD,00 KE
listopad | 42 000,00 KE 1z 22 500,00 Ki 9 0,00 Ki (] 0,00 KE 1] 0,00 K (] & DDD,00 KE 20 0,00 K (] 0,00 KE (] 76 500,00 KE & DDD,00 KE
prosinec| 48 000,00 KE 12 22 500,00 KE 9 0,00 KE [t] 0,00 KE [+] 0,00 KE [t] & 000,00 KE 20 0,00 KE [t] 0,00 KE [t] 76 500,00 KE & 000,00 KE
1 166 400,00 K& 272 000,00 KE




Tabulka &. 27 Planované vydaje

Sarba Sazba Sazba | Pofizenia Stravnée Sazba
Mésic Box 2506,58 K | pastevni 1786,5 Ponici 820,50 K| vybaveni Inzerce tibory 110 Asistent Soutty
leden 30 079,00 KE 12 16 078,50 K& 9 4102,50 K& 5 50 000,00 K& 100 260,00 K¢
unor 30 079,00 KE 12 16 078,50 K& 9 4102,50 K& 5 30 000,00 K& 80 260,00 K&
bfezen 30 079,00 KE 12 16 078,50 KE 9 4102,50 K& 5 50 260,00 K&
duben 30 079,00 KE 12 16 078,50 KE 9 4102,50 K& 5 1 000,00 K& 51 260,00 K&
kvéten 30 079,00 KE 12 16 078,50 KE 9 4102,50 K& 5 10 000,00 KE 60 260,00 K&
terven 30 079,00 KE 12 16 078,50 KE 9 4102,50 K¢ 3 50 260,00 KE
tervenec | 30 079,00 KE 12 16 078,50 KE 9 4102,50 K¢ 3 4 400,00 K¢ 40 1500,00 KE | 56160,00 KE
srpen 30 079,00 KE 12 16 078,50 KE 9 4102,50 K¢ 3 4 400,00 K¢ 40 1500,00 KE | 56160,00 KE
zafi 30 079,00 K& 12 16 078,50 KE 9 4102,50 K& 3 50 260,00 KE
fijen 30 079,00 K& 12 16 078,50 KE 9 4102,50 K& 3 50 260,00 KE
listopad | 30079,00 KE 12 16 078,50 KE 9 4102,50 K& 3 50 260,00 KE
prosinec | 30 079,00 K& 12 16 078,50 KE 9 4102,50 K& 5 50 260,00 KE
Celkem |360 948,00 KE 192 942,00 KE 49 230,00 KE 80 000,00 KE|11 000,00 KE |8 800,00 KE 3 000,00 KE | 705 920,00 KE

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 28 Planované prijmy stiedni situace naplnéni nabizenych sluZeb

Boxové sazba Pastevni sazba Vyovik sazba Vycvik sazba sazba sazba sazba sazba Predpokladany zisk
Mésic ustajeni |4 000,00 K& ustajeni 2500 koné 250,00 KE|  jezdce | 350,00 KE| Vyjizdky | 250,00 KE| Oddil pony | 300,00 KE| Vylety M3 | 100,00 KE| Letni tabor |2 800,00 KE| Pfijmy celkem | rozsitenim nabidky
leden |40 000,00 KE 10 |15000,00KE| 6 0,00 KE 0 0 0 0,00 kE 0 0,00 kE 0 0,00 kE 0 0,00 KE 0 55 000,00 KE 0,00 KE
Gnor 40 000,00 KE 10 [15000,00kE| 6 0,00 KE 0 0,00 KE 0 0,00 ki 0 0,00 ki 0 0,00 ki 0 0,00 KE 0 55 000,00 K& 0,00 ki
bfezen | 40 000,00 KE 10 [15000,00KE| 6 0,00 KE 0 0,00 KE 0 0,00 ki 0 0,00 ki 0 0,00 ki 0 0,00 KE 0 55 000,00 Ki 0,00 ki
duben |40 000,00 KE 10 [15000,00KE| & |1500,00KE] 6  |210000KE & 0,00 kE 0 0,00 kE 0 0,00 kE 0 0,00 KE 0 58 600,00 KE 0,00 KE
kvéten |40 000,00 kE 10 [1500000kE| 6 |1500,00KZ| 6 |210000K 6 0,00 ki 0 0,00 ki 0 9O0000KE| 90 0,00 KE 0 67 600,00 K& 9 000,00 KE
gerven |40 000,00 KE 10 [15000,00KE| 6  |1500,00KE| 6 |210000Ki 6 0,00 ki 0 0,00 ki 0 QO0000KE| 90 0,00 KE 0 67 600,00 Ki 9 000,00 KE
Eervenec | 40 000,00 KE 10 |15000,00KE)| & |1500,00KE] & |210000KE 6  [250,00kKE 1 0,00 kE 0 0,00 kE 0 84 000,00 KE 30 142 850,00 KE 84 000,00 KE
srpen |40 000,00 kE 10 [1500000ki| 6 |1500,00KE] & |210000KE & [250,00kE 1 0,00 ki 0 0,00 ki 0 84 000,00 K& 30 142 850,00 K& 84 000,00 K&
Ll 40 000,00 KE 10 [15000,00ki| 6 |1500,00KE| & |210000KE 6  [250,00kE 1 |4500,00KE| 15 0,00 ki 0 0,00 KE 0 63 350,00 ki 4 500,00 KE
fijen 40 000,00 KE 10 [15000,00KE| & |1500,00KE] 6  |210000KE & 0,00 kE 0 |4500,00KE| 15 0,00 kE 0 0,00 KE 0 63 100,00 KE 4 500,00 KE
listopad |40 000,00 KE 10 [15000,00kE| 6 0,00 KE 0 0,00 KE 0 0,00 ki 0  |4500,00KE| 15 0,00 ki 0 0,00 KE 0 58 500,00 k& 4 500,00 KE
prosinec | 40 000,00 KE 10 [15000,00K] 6 0,00 KE 0 0,00 KE 0 0,00 ki 0 |4500,00Kg| 15 0,00 ki 0 0,00 KE 0 58 500,00 ki 4 500,00 KE
889 950,00 KE 204 000,00 KE
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 29 Planované vydaje stiedni situace naplnéni nabizenych sluzeb
Sazba Sazha Sazba Porizeni a Stravné Sazba
Mésic Box 2506,58 KE | pastevni 1786,5 Ponici 820,50 KE|  wybaveni Inzerce tébory 110 Asistent Souity
leden 25065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 KE 5 75 000,00 KE 114 887,33 Ké
unor 25 065,83 KE 10 10 719,00 KE 6 4102,50 K¢ 5 30 000,00 KE 69 887,33 K&
bfezen 25065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 KE 5 39 887,33 K¢
duben 25 065,83 KE 10 10 719,00 KE 6 4102,50 K¢ 5 1 000,00 Ké 40 887,33 KE
kvéten 25065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 KE 5 10 000,00 K¢ 49 887,33 K¢
terven 25 065,83 KE 10 10 719,00 KE 6 4102,50 K¢ 5 39 887,33 KE
tervenec | 25 065,83 K& 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 KE 5 3 300,00 K¢ 30 1500,00 K& | 44687,33KE
srpen 25 065,83 K& 10 10 719,00 K& 6 4102,50 K¢ 5 3 300,00 K& 30 1500,00 KEé | 4468733 KE
zafi 25065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 KE 5 39 887,33 K¢
fijen 25 065,83 K& 10 10 719,00 K& 6 4102,50 K¢ 5 39 887,33 KE
listopad | 25 065,83 K& 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 KE 5 39 887,33 KE
prosinec | 25 065,83 K& 10 10 719,00 K& "] 4102,50 K& 5 39 B87,33 KE
Celkem |300 790,00 K& 128 628,00 K 49 230,00 K¢ 105 000,00 K& |11 000,00 KE |6 600,00 K& 3000,00 K& | 604 248,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 30 Planované prijmy Krizové situace naplnéni nabizenych sluzeb

Boxové sazba Pastevni sazba Vycvik sazba Vycvik sazba sazba sazba sazbha sazba Piedpokladany zisk
MEsic ustajeni |4 000,00 KE|  ustajeni 2500 kond | 250,00 KE| jezdce | 350,00 KE| Vyjizdky | 250,00 KE| Oddil pony | 300,00 KE| vylety M5 | 100,00 KE| Letni tibor |2 800,00 KE| Pfijmy celkem | roziitenim nabidky
leden 40 000,00 KE 10 15 000,00 KE ] 0,00 KE 0 0 0 0,00 KE 0 0,00 KE 0 0,00 KE 0 0,00 KE 0 55 000,00 KE 0,00 KE
fnor 40 000,00 KE 10 15 000,00 KE 6 0,00 KE 0 0,00 KE 0 0,00 K& 0 0,00 K& 0 0,00 KE 0 0,00 KE 0 55 000,00 KE 0,00 K&
bfezen |40 000,00 KE 10 15 000,00 KE 6 0,00 KE o 0,00 KE 0 0,00 KE 0 0,00 ki o 0,00 KE o 0,00 KE 0 55 000,00 KE 0,00 ki
duben |40 000,00 KE 10 15 000,00 KE 6 1 500,00 KE 3 2 100,00 KE 6 0,00 KE 0 0,00 ki o 0,00 KE o 0,00 KE 0 58 600,00 KE 0,00 ki
kvEten |40 000,00 KE 10 15 000,00 KE 6 1 500,00 KE 3 2 100,00 KE 6 0,00 KE 0 0,00 K& o 3 000,00 KE 30 0,00 KE 0 61 600,00 KE 3 000,00 KE
gerven |40 000,00 KE 10 15 000,00 KE 6 1 500,00 KE 3 2 100,00 KE 6 0,00 KE 0 0,00 ki 0 3 000,00 KE 30 0,00 KE 0 61 600,00 KE 3 000,00 KE
gervenec |40 000,00 KE 10 15 000,00 KE 6 1 500,00 KE 3 2 100,00 KE 6 250,00 KE 1 0,00 k€ 0 0,00 KE 0 50 400,00 KE 18 109 250,00 KE 50 400,00 KE
STREn 40 000,00 KE 10 15 000,00 KE ] 1 500,00 KE & 2 100,00 KE ] 250,00 KE 1 0,00 KE 0 0,00 KE 0 50 400,00 KE 18 109 250,00 KE 50 400,00 KE
zafi 40 000,00 KE 10 15 000,00 KE ] 1 500,00 KE & 2 100,00 KE ] 250,00 KE 1 1 500,00 KE 5 0,00 KE 0 0,00 KE 0 60 350,00 KE 1 500,00 K
fijen 40 000,00 KE 10 15 000,00 KE 6 1 500,00 K& 6 2 100,00 KE 6 0,00 K& 0 1 500,00 KE 5 0,00 KE 0 0,00 KE 0 60 100,00 KE 1 500,00 K&
listopad |40 000,00 KE 10 15 000,00 KE 6 0,00 KE o 0,00 KE 0 0,00 KE 0 1 500,00 KE 5 0,00 KE o 0,00 KE 0 56 500,00 KE 1 500,00 KE
prosinec |40 000,00 KE 10 15 000,00 KE 6 0,00 KE o 0,00 KE 0 0,00 KE 0 1 500,00 KE 5 0,00 KE o 0,00 KE 0 56 500,00 KE 1 500,00 ki
798 750,00 Ki 112 800,00 K§|
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢&. 31 Planované vydaje krizové situace naplnéni nabizenych sluzeb
Sazba Sazba Sazba Pofizeni a Stravné Sazba
Mésic Box 2506,58 KE | pastevni 1786,5 Ponici 820,50 KE| wvybaveni Inzerce tibory 110 Asistent Souity
leden 25065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 6 4 102,50 KE 5 75 000,00 K& 114 887,33 K&
unar 25065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 6 4 102,50 KE 5 30 000,00 K& 69 887,33 Ké
bfezen 25065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 6 4 102,50 KE 5 39 887,33 KE
duben 25065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 6 4 102,50 KE 5 1 000,00 K& 40 887,33 K¢
kvéten 25065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 6 4 102,50 K& 5 10 000,00 Ké 49 387,33 K¢
terven 25065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 6 4 102,50 K& 5 39 837,33 K
cervenec | 25 065,83 KE 10 10 719,00 K¢ i) 4102,50 K& ] 1930,00 KE 13 1500,00 KE | 43 367,33 KL
srpen 25 065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 7] 4 102,50 KE 5 1980,00 K¢ 15 1500,00KE | 43 367,33 Kc
Rk 25 065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 7] 4 102,50 KE 5 39 887,33 K
fijen 25065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 Ké 5 39 887,33 K
listopad | 25065,83 KE 10 10 719,00 K¢ 6 4102,50 Ké 5 39 887,33 K
prosinec | 25065,83 K& 10 10 719,00 K¢ 6 4 102,50 Ké 5 39 887,33 K
Celkem |300 790,00 KE 128 628,00 Ki 49 230,00 K 105 000,00 KE | 11 000,00 KE |3 960,00 KE 3 000,00 KE | 601 608,00 KE

Zdroj: vlastni zpracovan
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Piiloha ¢. 11 Nabidka reklamniho banneru

__ median

M tiskarna

Jezdecky klub Sagyra
Martina Peskova
Sabina 50

356 01 Sokolov

Véc: Cenova nabidka

Dobry den pani Heroutova,

dékuji Vam za poptavku a cenova nabidka na Reklamni banner:

format: 3x5m
material: banner 480g/m2 odolny vGéi viivim pocasi
mnozstvi: 1 ks

Cena celkem — 6 075,00 K& bez DPH; 7 351,00 K& vE. DPH.

Hezky den
el - o
’ -GNy ) ama Median s.r.o.®
e tigk - Pramysiovs 1454
lofstougrigy o, ) ) 363 91 Ostray
[ graficke stugio /A IC0: 2540200
Www.tiskarna., 4 l:¥53 557 401
g -407 783 203

Tiskarna Median
Primyslova 1456
363 01 Ostrov

V Ostrové, dne 18.12.2014
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