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Anotace

Bakaldska prace se zabyva problematikou gstmaneckych vyhod ve vybrané
spole&nosti. Vybranou spotmosti je Magna Exteriors & Interiors (Bohemia).so.rsidlici

v Liberci, ktera vyrabi plastové dily a komponenpro automobilovy prmysl.

V bakal&ské praci jsou nejprve popsana teoreticka vychadighko odngnovani

a hodnoceni za#stnand, zanestnanecké vyhody a jejich poskytovani. Prace dale
pokrauje predstavenim spateosti a hlavnim tématem je popis systému poskytiovan
zamestnaneckych vyhod ve spohosti a jejich konkretizace. Déle jsou v praci pops
zmeény v zangstnaneckych vyhodach, které spmlest planuje zavesi zmenit v prabéhu
dalSich let. Nasledn se autorka v praci zatfuje na firemni Skolku, jakozto
nejvyznamgjSi planovany benefit do budoucnostigkazky g jeji realizaci a nasledn

na zhodnoceni planovanych benefit

Kli ¢ova slova

Lidské zdroje, odmrmovani, benefity, hodnoceni, kolektivni smlouva, #Zsmmanec,

spole&nost.



Annotation

Employee Benefits in a Selected Company

The bachelor’s thesis deals with the problems géleyee benefits in a selected company.
The selected company is Magna Exteriors & Interi@ehemia) s. r. 0. with the seat
in Liberec and it produces plastic parts and coreptfor car industry. First, the thesis
describes theoretical background for remuneratt@hassessment of employees, employee
benefits and its providing. Then it continues witiroduction of the company and the
main topic is description of the system of emplopeaefits provided by this company.
This is followed by the details of changes in emplo benefits that the company plans to
introduce in the following years. Subsequently, sehor concentrates on a company’s
nursery, which is the most significant benefit plad for the future, its obstacles and

finally the evaluation of projected benefits.

Key words

Human resources, remuneration, benefits, assessiatdctive agreement, employee,

company.
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Uvod

Tato bakaléskd prace se zabyva z&tnaneckymi vyhodami ve vybrané spolesti.
Zamestnanecké vyhody, neboli benefity, jsou v dneSi¢dednim z kritérii pi vybéru
pracovniho mista zarstnancem. Tyto za#stnanecké benefity mohou byt vyhodné i pro
spole&nosti, které je poskytuji. Zde jim ke byt odnénou zvySena pracovni vykonnost

a motivace zagstnanad.

Prace je roz&lena do tti hlavnich¢asti, prvnicast je ¥novana odréiovani zanistnandg,
jejich hodnoceni a za¥stnaneckym vyhodam. Odiifovani a hodnoceni jsouilgzitymi
sowastmi personalni prace, a to jak pro #amance, tak i pro zafstnavatele.
Odmenovani pracovnik spoléné¢ se zamistnaneckymi vyhodami jsou vyznamnym
motivatnim nastrojem. Sam#égimosti za odvedenou praci je pro Zamance mzda
¢i plat, ale zarmstnanecké benefity jsou¢eo navic, které mohou pomoci zéstnance
ziskat¢i udrzet ve spolknosti. Ve druh&asti je gedstavena spataost, jeji historie, je
zde popsan Zpob poskytovani benefita jednotlivé vyhody. feti ¢ast je ¥novana
planovanym zagstnaneckym vyhodadm, se z&mnim na firemni Skolku, a jejich

vyhodnoceni.

P&e o benefity, sledovani spokojenosti s nimi a Zgpai zamistnaneckych vyhod, je
sourasti prace tést kazdého personalniho adeni. Sprava vybrany zgsob poskytovani
vyhod, spravna a harmonicka skladba befefi pro spoustu pracovnikdilezitym

faktorem i vybéru ¢i udrzeni si své prace.

Cilem bakaltské prace je zjistit s@gasny stav zagstnaneckych benefitve spolénosti
Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0. azéklad téchto zjiSeni zanalyzovat
zantstnanecké benefity, které firma planuje do dal$éttzavést. Pomoci dotaznikového
Seteni, které bylo provedeno spétesti vIé¢ roku 2014, bylo zjigno, jak by
zanestnanci ocenili zbudovani firemni Skolkyimo v areélu svého pracow& jak dalece

by jejich sluzeb vyuzivali.

Predmétem poslednicasti bakaléské prace je vyhodnoceni planovanych beiefit

a dopordeni, které zawstnanecké vyhody zavést a které naopak nejsou.edeim
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k plamim zbudovani firemni Skolky, v seasné dob dilezité. Kapitola se déle také
zabyva doporéenimi, jak postupovat dalgipealizaci a #izeni firemni Skolky vzhledem

k potizim, které seipzalozeni objevily.
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1 Odménovani zantstnanai

Odmeénovani je velice dlezitou a zarovie velmi slozitoucinnosti personalni prace, jejimz
ukolem je, aby si podnik nejen ziskal, ale takézaldkvalitni zanistnance. Podporuje
zvySovani vykonnosti a produktivity svych zésmand a zaji¥uje, aby produktivita
podniku rostla rychleji nez mzdy. DalSinilezitym bodem odmmovani je diferenciace
mezd, tzn., aby mzdy vyplacené pracowvnikodpovidaly narénosti pozic, odposdnosti,
kterou pracovnik na daném pracovnim a8, ale také osobnim vyslaak jednotlivych
zamestnand. MazZe byt realizovano formou mzdy, platujiné odmény, a to jak peeni,
tak i nepedzni. Do odmdnovani zéazujeme také za¥stnanecké vyhody. Odiny jsou
dulezitym faktorem, ktery ovlituje kvalitu a mnozstvi vykonané prace. Qdovani je

jednim z nejefektivijSich nastraj motivace [1], [2].

Mzda je vymezena zakonikem prace a rozumi se gzgénplréni nebo plgni pergzité
hodnoty poskytované zasstnavatelem za praci. Plat je v zakoniku prace wamgako
pergzité plreni poskytované za praci zastnavatelem, kterym je stat, Uzemni
samospravny celek, statni fondjgpivkova organizace, Skolska pravnicka osoliaena
ministerstvem Skolstvi, mladeZe @ovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem
obci podle Skolského zakona, s vyjimkou geteho plréni poskytovaného @amm

cizich stah s mistem vykonu prace mimo Gze@ské republiky [1].

1.1 Filozofie a strategie odrénovani

Hmotna stimulace za¥stnan& neobsahuje pouze p&mi ocegni vykonu zamstnance.
Strategie odm@movani se snazi propojit mzdu za praci s jinymi meitnimi odménami
¢i jinymi nastroji personalniho managementu [3].
» 10 Znamena, Ze zé@stnavatel:
» nabizi gileZitosti wit se a rozvijet se,
* umozuje ziskani dznych forem uznéni, které jsou kladoiijimany — finadni
a nefinarni povahy,
* snazi se vytv@t pracovni ukoly, které jsou co nejvice komplexrdutonomni,
zvySuji pracovni spokojenost Agpivaji k vSeoborové flexibidizan¥stnand,
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* nabizi flexibilni formy za#stnani a rezimy prace,

* pecuje o kvalitni pracovni podminki3, s. 305].

Systémy odrénovani jsou jednim z nastfofizeni lidskych zdrdj. Jejich cilem je podpora
podnikové strategie, dale ziskadvani a stabilizaeenégtnané, motivace Kk rozvoji
a dalSimu vzélavani a samdejm¢ stimulace k lepSimu vykonu prace. Né&@ je ale

potreba stanovit si filozofii a strategii odtovani.

Filozofie odménovani udavda, jakou mzdovou pozici chce zéstnavatel zaujmout
ve srovnani s konkurenty v obafimnosti a na trhu prace a jaké postupy (metodyjrau
uplatnf* [3, s. 305]. Filozofie ma iblizit, jaké @istupy aplikuje zarkstnavatel KeSeni
mzdovych problénn, jako jsou: zvoleni zisobu, jakym by @l ocenit dobry vykon

pracovnika, jakym zisobem by il mzdow postihovat horsi vykon pracovnika apod. [3].

Strategie odmmovani vychazi ze strategie, kterou si spotst stanovila. #sobi na ni
nékolik vlivi, jako nap. zakonné regulace, trh, klimaugobici v organizaci,
zanestnanecka struktura, organimd kultura apod. Strategie vlastrdefinuje ,za co,
komu, kolik a jak platit[3, s. 306]. Strategie odnovani je tedy tllezita pro rozvoj

mzdoveé politiky, mzdového systémuiaeni mezd [3].

1.2 Systém odnénovani
Armstrong uvadi, Ze se systém agnsklada ze vzajendrpropojenych procdésa postup.
Ty se zde spojuji, aby zajistily, Ze o&ima schvalena managementem ¢enga a pispiva

ku prosgchu jak organizace, tak i lidi v ni pracujicich.[4]

1.2.1 Slozky odmeénovani
Systém odmovani zahrnuje vesSkeré formy pgeénich (plat, vyhody i fispivky
poskytované zagstnan@m) i nepegznich odmdn. Celkové odrny jsou tvdeny

s&tenim pelznich a nepefinich odnén a zahrnuji veSkeré nastroje, které spuodst
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muze pouzit k ziskavani a udrzeni zatnand, k jejich motivaci a uspokojeni. V podstat

je tvorena vSim¢eho si pracovnici na své praci ceni [1], [4].

zakladni mzda/plat —-—
Transakéni . Celkové odmény
T;;;éﬂ:__m odména zavisli na vkom I::::} [pméit?; sh?} dn::_'l;u') |:|":_:}
i zaméstnanecké benefity :E:} Celkove
schopnost samostatné prace |:':;} chodnoceni
Relaéni pracovni ZkuZenost Nepené&ni/
odmény uznani E vlastni(vnitini) cdmény 3
tispéchy a mist ::::"

Obr. 1: Prvky celkovych odmn

Zdroj: [4], vlastni zpracovani

Perézni odmeény (neboli transakéni) zahrnuji vSechny odény, které maji finaéni
hodnotu, a pé&itaji se k celkovému ohodnoceni — zakladni mzdg/mdnena zavisla
na vykonu, pispivky, kompetence a dovednosti, vyhody jako fésmvek na penzijni
pojistni, nemocenské nebo zdravotni pejist Jsou klovymi prvky v celkovych
odmenach [4].

Zakladni nebo také pevna mzda je hlavni formou @awvani. Mize byt hodinova,
tydenni, mdsiéni apod. a zapdtavaji se do ni i odpracovanéegiasy. Utuji ji trzni
faktory — poptavka podnikpo praci a nabidka prace ze strany osob. Je varaneni
relace mezd z hlediskédanych profesi, na naroky a pozadavky organizaiceemz zalezi
na organizaci, jak je bude hodnotit. Mzdy jsou také ovliviovany pracové-pravnimi
omezenimi, v jejichz isledku jsou zagstnavatelé povinni respektovatédzasady. Prvni
z nich je zdsada, Ze za stejnou praci nebo prégiéshodnoty fislusi pracovnikovi také
stejna mzda. Stejna prace znamena, ze se jedréch ktera je steghéi velmi podobr
slozita, nese stejnoti podobnou odpatdnost a naméahavost a je prowad ve stejnych
¢i srovnatelnych pracovnich podminkach. Druh& zagtéda Ze individualni mzda nesmi
klesnout pod minimalni mzdu nebo minimalni hodnotzdovych tarifi, které byly
vyhlaSeny ng&zenim viady. Od 1. ledna 2015 je minimalni mzday8ana na 9200 K

za nesic a minimalni tarifni mzdéini 55 K¢ za hodinu [2], [5].
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DalSi formou je sloZzka mzdy z&visla na osobnictopobstech pracovnika a nejvheéis

je ji vyuzit v organizacich, ve kterych zestnancicasto museji spolupracovat. Prace zde
zanestnan@dm umozuje dalSi vzdlavani a moznosti, jak ziskat nové schopnosti. fdast
je zalozeny na objektivnim hodnoceni schopnosti¢gsamand, avSak v praxi neniipis
pouzivany. Nejastji je pouzivdna jako doptk k meto&d odmenovani na zaklad
pracovnich mist. Jako sloZzka mzdyiza byt vyplacena jako nadtarifni nebo ve férm
osobniho ohodnoceni. Byvarignavana na delSi obdobi, z&me se na hodnoceni
dlouhodokjSich vysledk a schopnosti a fie se stat, Ze bude odebrana. Jeji vyse je

pocitana jako procentualni podil zakladni mzdy [2].

Vykonové odmdnovani je charakteristické tim, Ze odréast mzdy zarstnance od jeho
osobniho vykonwi od vykonu jeho skupiny nebo organizacdildZité je, Ze pozadavky
na vykon jsou stanovené depu, tudiZ je zasstnanci dobe znaji. Tato sloZzka mzdy ale
neni zamstnandm pfedem zartena, ani se za ni neda povazovat situace, kdy
zanestnanci nemohou spini vykonu sami ovlivnit. Vykonové odenovani byva
roz&kleno odmgnovani jednotlivych zagstnand, pracovnich tyra ¢i vSech zarsstnand
spole&nosti. Hlavnimi nastroji vykonového odtiovani jsou: Ukolova mzda, kombinace
Ukolové mzdy s€asovou mzdou, provize, prémie, podily na ziskubasmhodnoceni a
zamestnanecké akcie. Je to pohybliva sloZzka mzdy, ktetivuje pracovniky ke zvySeni a
zlepSeni pracovniho vykonu, a to jak u jednoflijviak i skupin¢i v ramci celé spolaosti

2].

Mzdoveé giplatky jsou vyplaceny vifpact splreni mimaadnych podminek na &ité
pracovni pozici a fiveme je chapat jako zvySené naroky na pracovnilezi Mhzdove
piiplatky pati nag. priplatek za praci v sobotu a v riid priplatek za praci ve svatek
¢i priplatky za néni praci [2].

Dulezitou slozkou jsou také zastnanecké vyhody, které jsou popsany v kapitole 1.4
NepergZzni odmény se zamdfuji na poteby lidi, jejich potebu uznani, Usghu,

zodpovdnosti, samostatnosti, vlivu a osobniho rozvojeuddji pojem relani odneny,

coz jsou nehmotné odmy tykajici se pracovniho préstli, jimiz jsou nap kvalita
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pracovniho Zivota, samostatna prace, vyvazenosi pmbnim a pracovnim Zzivotem,

fizeni vykonnosti adeni a vyvoje.

Neperzni odnény mohou byt:
* vngjSi (pochvala, uznani),

* vnitini (zajem o préci, pocit, Ze tato prace stoji 3a to

Spoléhat se pouze na motivaci gam je zavagjici. Perzni odngéna by néla byt navic
posilena nepeni odnénou, zejména tou, kterd podporuje imitmotivaci. Pokud je
rozvijena i vnitni motivace, mize mit silrjSi a déle trvajici vliv na zagstnance. Finami

i nefinartni odmény se mohou vzajendrdophovat.

Systém odrén by el byt navrZzen &izen tak, aby byla zaji&ta co nejlepSi kombinace
financnich a nefinatnich odnén dle poteb organizace a jejich zastnandé. To je

podstatou filozofie celkovych odin [4].

Rizeni systému odén neni ibec jednoduchou zéaleZitosti. VyZzaduje rozhodnutiatech
na iznych udrovnich, jak budou jednotlivi pracovnici peacovnich mistech océm,
¢i které zanistnanecké vyhody bude spatest svym zagstnaném poskytovat [4].

1.3 Hodnoceni zanéstnanai a jeho vyznam pro odnéinovani

zaméstnanai

AR Y4

Ukok: rizeni lidskych zdrdj dat spravnéhocloveka na spravné misto, resp. vhédn
spojovat pracovnika s pracovnimi ukoly, optingalryuzivat jeho schopnosti, formovat
tymy, efektivél vést lidi a vytvéet zdravé mezilidské vztahy a realizovat personalni
a socialni rozvoj pracovnik [6, str. 210]. Hodnoceni zatnandé je tedy velice
vyznamnouwinnosti spolénosti, ktera navazuje na kontrolu prace gstmand. Dale také
udava spolkénosti gedstavu o vykonech, jednatiipracovnich schopnostech jednotlivych
zantstnand a jeho @elem je poskytnout za¥stnandm zpitnou vazbu. Dlezitym
Ukolem a cilem hodnoceni je zlepSeni pracovnictoryla chovani pracovnik Zdaleka
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vSak nejde jiz jen o hodnoceni vyslédipracovnika, ale s@asti je i hodnoceni
osobnostnich charakteristik pracouvinikkteré je nedilnou sdasti jejich msobeni
na pracovisti. K hodnoceni z&stnand jsou vyuzivany izné systéemy hodnoceni, které
zarovea slouzi k jejich motivaci. Hodnoceni zastnandé nadizenym vSak neni jedinym
moznym z@isobem, ktery lze vyuzit. Je tedy mozné, Ze se pdaohodnoceni lisi

I z hlediska hodnotitele (viz kapitola 1.3.3) [[4], [6].

1.3.1 Proces hodnoceni zagstnanai

Proces hodnoceni z&stnand se &li na i ¢asova obdobi, ktera teni devt fazi, a

které dale popisuje Tab. 1.3.1.

Tab. 1. 3. 1 Proces hodnoceni z&tnanai

OBDOBI FAZE PRUBEH OBDOBI

- Rozeznani a stanovertiggiméta hodnoceni

- Vytyceni zasad a pravidel hodnoceni

- Stanoveni postdphodnoceni

- Vytvareni hodnoticich formuté

- Analyza a revize pracovnich mist

— Rozhodnuti o typech vykdrjak na pracovnich mistech, tak

2. ve spolénosti a moznosti jejich zlepSeni

» ) - Vytvoieni kategorii pracovnika pracovnich mist

PRIPRAVNE — Stanoveni poZadaukna pracovnika

- Stanoveni hodnoticich kritérii a jejich Wb

- Ur¢eni norem pracovniho vykonu

3 - Volba metod hodnoceni a stupnic pro rozliséanych Urovni

' pracovniho vykonu

— Ur¢eni obdobi, shem kterého bude dochazet k&rsb
informaci o pracovnim vykonu

- Seznameni pracovnils hodnocenim, jeho kritérii a normam

4. a s tim, co je od nich¢ekdvano

— Projednanidchto otazek s pracovniky

ZISKAVANI - Skér informaci nap pozorovanim zagstnand pri pracici

5. zkoumanim vysledkjejich prace, cozZ je pro hodnoceni velnji
INFORMACI, dalezitou fazi
PODKLADU - Zdokumentovani pracovniho vykonu
6.
VYHODNOCENI - Vyhodnoceni pracovnika pomoci jeho pracovnich vyikon
. chovani v préci, schopnosti a jinych viastnostcpvaika,
INFORMACI 7.

které je provagho podle standardnich postupisemnou
formou
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- Seznameni pracovnika s vysledky hodnoceni, s roetidi
vyplyvajicimi z hodnoceni geSenim probléin

- Néasledné pozorovéani pracovnikova vykonu a pontoepo

9. zlepSovani

— Zkoumani efektivnosti hodnoceni

Zdroj: [6], vlastni zpracovani

1.3.2 Casovy prib&éh hodnoceni

Hodnoceni je realizovano Zkolika casovych hledisek:
e pribézné hodnoceni,
» pravidelné hodnoceni,
» prilezitostné hodnoceni,

» systematické hodnoceni.

Priabézné hodnocenipiredava zarstnanci okamzitou zpnou vazbu od nd&tzeného,
ktera slouzi k informovani nebo upozémn zangstnance na spravnyj Spatny vykon
prace. Diky Bmu Ize as rozpoznat &eSit problémy, motivovat zakstnance k lepSim

vykonam a tim rozvijet jejich dovednosti [2].

Pravidelné hodnocenise vyuziva ke zhodnoceni @Sposti¢i nedsgsnosti za utité
uplynulé obdobi. Frekvence tohoto hodnoceni byviawgla pololetni nebo tmi, ale
muze byt dana kontrolnimi body (terminy sginh stanovenych ai). Na zaklad
pravidelného hodnoceni mohou byt upravovany i ptatyestnand. Zakladnim nastrojem

tohoto typu hodnoceni je hodnotici rozhovor [2].

Prilezitostné hodnocenibyva ¥tSinou vyvolano §akou okamzitou udalosti, jako nap

hodnoceni pracovnika po uplynulé zkuSebniedah

Systematické hodnocenje pravidelnowinnosti spolénosti, jejiz zamstnanci se hodnoti

podle gfredem stanovenych poZadawk kritérii [1].

Celkovy hodnotici systém v podniku pak v praxi bykeémbinaci vySe uvedenych

casovych hledisek.
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1.3.3 Hodnoceni ze strany vice hodnotital
Za hodnoceni a vedeni vykonu zstmand je zodpo¥dny jejich gimy nadizeny. Vzdy
vSak hodnoceni pracovriknemusi prova#t jen gimy nadizeny, ale mohou se n&m

podilet i jini lidé — 360° z§tna vazba viz nize.

Nejcastji je zamestnanec hodnocen svyntimym nadizenym, ktery provadi pravidelné
hodnoceni v ramci systematického hodnoceni prakévriHoskytuje jim zptnou vazbu

a vede hodnotici rozhovory.

DalSim zgsobem hodnoceni je hodnoceni sebe sama, tzn.n&stpanec hodnoti sam
své vlastni vykony za uplynulé obdobi. Hlavnim wilge, aby se pracovnik zamyslel
nad svymi pracovnimi vykony, svym chovanim, zhodnet a zvazil moznosti, jak je

zlepsit.

Hodnotiteli mohou byt také kolegové. Jejich hodmocenize gispét ke zlepSeni

spoluprace a zvysSeni kvality jejich sp@ié cinnosti.

Mnohokrat jsou nejvza&simi hodnotiteli potizeni, jejichz hodnoceniiwe byt inspiraci
pro zlepSeni prace nddenych. Cilem je, aby man&zenohli nahlédnout na své jednani
z druhé strany, tj. ze strany svych piadnych. Zde také byva vyuzZivan systém 360°

zpetné vazby, které probih&ginou anonymé

Dulezitymi hodnotiteli jsou také zakaznici. CilemigpsSi pochopeni zakaznikovych fudd
a pozadavk. Z&kaznici hodnoti praci jednotlivych zéstnang, jejich chovani a zjsoby.
Nejcastji probiha toto hodnoceni préstnictvim hodnoticich formuté [1], [2].

K hodnoceni pracovnik je také vyuzZivana koncepce tzviistaSedesatistupvéeho
hodnoceni pracovnik (tfistaSedesatistapvé z@tné vazby), kterd je také nazyvana
vicezdrojové hodnoceni. Snahou této koncepce jenduwmhi pracovnik co
nejobjektivrEjSim a nejviestrarjsim zpisobem. Udaje o pracovnim vykonu zsmtmance
jsou ziskavany nejen od bezpiesiniho natizeného, ale pracovni vykon je hodnocen

zérover i primymi podizenymi, kolegy nebo internimi zékazniky. Stale w&ak
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Mrivriw s

bezprostedni natizeny v hodnoceni zafstnance rozhodujici roli. MnohemildZitejSi
avyznamgjsi ale je sebehodnoceni samotnym pracovnikem. irBliejSvariantu

tiistaSedesatistujpvé zgtné vazby, ktera zahrnuje i sebehodnoceni zachy@bye 2 [6],

[71

ManaZer
o stupefl vviE
ManaZer Personalista
l Externi expert
Kolegové —_— Prg:m’nﬂ{ Whitfni zakaznici
T WnéjE zdakaznici
Bezprostfedni
podiizeni
—_— Hlavni zdroje zpétné vazby
— Dodateéné zdroje zpétné vazby

Obr. 2: Roz8kené fistaSedesatistuipvé hodnoceni pracovnik

Zdroj: [6], vlastni zpracovani

Hodnoceni pracovnik jak jiz bylo fe¢eno, je svazano radou dalSich personalnich
¢innosti. Stejd jako pro persondlni planovani, wvani, rozvoj pracovnik

¢i rozmig’ovani pracovnik, je hodnoceni za#stnan@ dalezité pro jejich nasledné
odmenovani a ukuje vysi platwei mzdy pracovnika, jeho tarifni Z@zenici zamgéstnanecké
vyhody. Spravedlivé afpnéiené odminovani ma poté zgay vliv na pracovni chovani

a na motivaci [6].

1.4 Zaméstnanecké vyhody

Zamestnanecké vyhody, neboli benefity, jsou takové &uynze zavislécinnosti, které

netvai mzdu, ale jsou poskytovany za&sinavatelem za vykonanou préci. Obvykle v3ak
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jejich poskytovani na vykonu za&stnance nezavisi. Benefityrigpivaji k ziskavani,
udrZeni, motivaci zadstnané a také Kk jejich loajalt vaci zamestnavateli. DalSim
davodem, pré jsou zamistnanecké vyhody poskytovany,abe byt i stale rostouci
nedostatek kvalitnich a dostate kvalifikovanych zamistnan@. Déle také mohou byt
poskytované vyhody rozhodujici pro z&mance f vybéru pracovniho pogru mezi

nékolika spolénostmi.Casto byvaji zagstnanecké vyhody seasti kolektivni smlouvy,
kterd je uzavirana mezi z@&stnavatelem a zarmstnanci a ve které byvaji jednotlivé

vyhody vymezeny a vystleny [3], [6], [8].

V dnedni dob nabizeji firmy svym zagstnanédm velké mnoZstvi tznych vyhod,
problémem vsak je, Zze firmy nevyvijejiilis velké asili, aby jejich za#stnanci byl
dostaten¢ informovani o vSech vyhodach, které mohou vyuziabto by se &y firmy
postarat o to, aby informace o vyhodach byly pronésinance srozumitelné a jasné. Je
Vv zajmu spolénosti, aby zamstnanecké vyhody ggobily motiva&né a nely piiznivy
dopad na vykon za#stnand a jejich spokojenost [6].

Dulezité pro zarsstnavatele ale také je vyttrospravny bakiek zangstnaneckych vyhod
tak, aby vyhody dokazaly zastnance zaujmout, udrzet ve sgolesti ¢i aby byly
atraktivni pro zarstnance nové. Vyznamnym krokem pro Zatmavatele tedy je vytvib

si dlouhodobou strategii zastnaneckych vyhod. Dnesni planovani a zanéltenefit je
slozité, protoze je nutné, aby si zsmtmavatelé fedem zjistili, o které benefity budou mit
zanestnanci zajem. Proto je dobré dotazatigmp zangstnand, které vyhody jsou proén
dulezité, a dat jim z§tnou vazbu. Dobré je také sledovat aktualni treadynazit se jim
prizptsobit, aby se zvySila atraktivhosichto vyhod. Spokojenost s benefity je nutné
pravidelr sledovat. Hodnoceni ze strany zZmtnandé je nejlepSi z@tnou vazbou
pro zamdstnavatele a dava mu moZnost upravit nabizené ibenpbdle reakci
zanestnand. P zavadni novych zarsstnaneckych vyhod jeutezité o nichiadré své
zanestnance informovat a po kratSi @oludélat prizkum, zda nové benefity jsou

pro zangstnance atraktivni a jsou jimi vyuzivané [9].
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1.4.1 Zpusoby poskytovani zamistnaneckych vyhod
Zpusob poskytovani zagstnaneckych vyhod je na kazdém zatavateli. Mach#&k
uvadi dva zfisoby, kterymi Ize benefity poskytnout:

» fixni zpasob,

» flexibilni zpasob.

Pokud je pouzitfixni zpiasob poskytovani zamistnaneckych vyhod zangstnavatel
v kolektivni smlou¥ stanovi zarstnanecké vyhody st&jpro vSechny zadstnance. Dale
uz zalezi na samotném zé&stnanci, zda vyhod vyuZzijei nikoli. Nevyhodou tohoto
zpasobu je, Ze zadstnavatel investuje do souboru vyhod, ale &tmanci o tyto dané
vyhody nemusi projevit z4jem. Proto by se spodst ntla zajimat o to, které
zanestnanecké vyhody jsou preferovany gr&améstnanci. Kazdy pracovnik ma jiné
piedstavy, které jsou oviivovany jeho ¥kem, pohlavim, rodinnym staveén poctem dti
apod. [6], [8].

Proto byl vyvinutflexibilni zpisob poskytovani zanmistnaneckych vyhod tzv. cafeteria
systém. H vybéru tohoto zfgsobu poskytovani benefife stanoven jakysi firemni baédk
vyhod a ra@ni limit ¢erpani bod pro kazdého za#stnance. Vyhodou je, Ze kazdy
zanestnanec si z balku vybere jen ty benefity, které bude chtit. Zatnanec vybira
podle pd@tu bodi jednotlivych benefit a mize si tak optimalizovaterpani vyhod podle
sveho uvazeni. Zaronemize mit tento systémifznivy dopad na postoj pracovnikécv
praci a jeho chovani. Nevyhodu ale tento systéré tak, je ji administrativni n&foost
celého systému. Pokud si pracovnik vybere nevéijatkma moznost okamzité Zny a to

se ve vysledku iZe odrazit v jeho spokojenosti [6], [8].

1.4.2 Cile zaméstnaneckych vyhod
Cila politiky poskytovani zagstnaneckych vyhod zasstnavatelem iive byt rekolik:
» poskytnout atraktivni a konkurenceschopny deiivyhod, ktery nejen iftahne
nove, ale zaroveudrZi stavajici vysoce kvalitni z&sinance;
» zvySit oddanost zagstnand k podniku;
» poskytnout takové benefity, které uspokoji osolwifgby zangstnang;
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o poskytnout daové zvyhodrgné odnény.

Tyto cile ovSem nezahrnuji motivaci z&tand. Tak je tomu proto, Ze benefity
poskytované podnikem maji jerridka pimy vliv na vykon. Mohou vSak vytvi

viv s

[71

1.4.3 Klasifikace zaméstnaneckych vyhod
Zamestnanecké vyhody mohou bytlenény nékolika zpisoby, nap jinak jsou
benefityclenéné v USA a jinak v Evro$€

Koubek rozdluje vyhody v Evrop do & skupin:

1. Vyhody socialni povahy mezi které pdt nagiklad Zivotnici penzijni pojiséni,
které je zarmsstnanédm hrazeno jen Zasti anebo v plné vySi zastnavatelem,
duchody poskytované zafstnavatelem, {gcky ¢i mateaské skoly.

2. Vyhody vztahujici se kpraci jsou nap. stravovani, vzé&lavani hrazeneé
zanestnavatelem Zasti nebo v plné vysi apod.

3. Vyhody spojené s postavenim v podnikuDo této skupiny rizeme zeadit
bezplatné bydleni v mistykonu prace, luxusni podnikové automobily proosc
pracovniky,ci prispivek na odv a jiné naklady na reprezentaci spolesti apod.

[6].

Armstrongcleni benefity na tyto kategorie:

a. Penzijni systémy - obec# jsou povazovany za ndjzitéjSi vyhodu
pro zangstnance.

b. Osobni jistoty — vyhody, které zvySuji osobni a rodinné jistoggince formou
arazového, zdravotniho, nemocenské&htivotniho pojiséni.

c. Finanéni vypomoc— pij¢ky, slevy na vyrobkyi sluzby podniku, finaéni pomoc
pii koupi domugi pii stéhovani.

d. Osobni pofeby — uznavaji vzajemny vztah mezi pracovnim a osohfiiratem.

Jsou jimi napiklad rizné formy dovolené, @gé o dti, prerusSeni kariéry (@/odem

24



muze byt mateskd dovolend, studium apod.), poradenstvi oldedicchodu,
finanéni ¢i osobni poradenstvi v délixrize, nebo fitness @zné rekreéni zaizeni.

e. Podnikové automobily a pohonné hmoty— stale velice ogmvany benefit
navzdory tomu, Ze automobily jsou ad&anyc¢im dal vice.

f. Jiné — takové vyhody, které zlepSuji Zivotni Uréveantstnand, jako nap.
dotované stravovani iigpivky na obléeni, ndhrada nakladza telefonni hovory,
kreditni karty apod.

g. Nehmotné vyhody- takové vyhody, kteréipivaji k vysSi kvalit pracovniho

Zivota a dlaji z ngj atraktivrejSi a hodnot§Si misto pro zagstnance [7].

1.4.4 Nejéastjsi benefity roku 2014 vCeské republice

Kazdy rok provadi Svaz pmyslu a dopravyCR spoléng s ING Pojiovnou pravidelny
prizkum poskytovani za#stnaneckych vyhod €eské republice. Studie z roku 2014 byla
osmou studii Yad a nesla nazev Zafstnanecké benefity na konci ekonomické krize.
Vyzkumu se zdastnilo 171 spolmosti zCeské republiky. 50 % spaleosti, které se
prizkumu &astnily, pati do od¥tvi zpracovatelského famyslu. DalSimi od#tvimi, ktera

mela nejvyssi zastoupeni, byly doprava, stavebniotvthod a dalSi [10], [11].

Studie ukazuje nejen ri@jstjSi poskytované vyhody za rok 2014, ale také jejigkioj
od roku 2010, ktery zaznamenava Obr. 3 nize [11].

Bylo zjiSttno, Ze zamsstnanecké vyhody poskytuje 99 % doazkumu zapojenych
spol&nosti. Firmy nabizeji zaratnaném primérné 10 vyhod. Podniky, které maji m&n
nez 50 zamstnand@, maji v nabidce 7 benefita podniky s vice nez 250 zastnanci
nabizeji 11 benefit[11].
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Obr. 3: Nejastji poskytované zagstnanecké vyhody ve firméackCeské republice a jejich vyvoj
letech 2010-2014

Zdroj: [11], vlastni zpracovani

Jak uvadi pizkum, nefasgji poskytovanou vyhodou je mobilni telefon, ktergshytuje
89 % spoleénosti. Zde je ovSem utezité, zda m& mobilni telefon slouZit pouze
pro pracovni tely, ¢i i pro (Cely soukromé. V dnesni délkchytrych telefo tak mize
zamestnanec sledovat 8ypracovni e-mail ve sluzebnim telefonu. Nevyhodaabilniho
telefonu cist¢ pro pracovni &ely je, Ze zamstnanec musi mit u sebe dva telefony
(soukromy a sluzebni). Naopak pro zstnavatele je vyhodou, Ze z&stnance zastihne
v jakoukoli hodinuci den. To ale mize byt zamstnanci vniméano spiSe za nevyhodu.
Pokud zansstnavatel poskytne mobilni telefon z&tmanci i pro soukromésaly, mely by
byt podminky jeho uzivani o%eny bul v pracovni smlouwy, dodatku ke smlouyv

¢i ve smlou¥ kolektivni. K podminkam uvedenym ve smléumize patit nap:. limit,
ktery zangstnavatel stanovi zafstnanci pro pouzivani mobilniho telefonu pro soukéo
Gcely. Pokud by zagstnanec dany limit figkrail, rozdil by si sam musel doplatit. Déle
muze byt sodasti takové smlouvy tzv. dohoda o odpdwosti za ztratu s¥enych ci,
ktera byieSila podminky nap pri ztra& mobilniho telefonu zadstnancem [12].
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Je nutné také dodat, Ze mobilni telefon sice obgadhi misto ve vySe zméné studii, ale
ve tSiné firem neni tento benefit poskytovan plésrObvykle byva mobilni telefon
poskytovan jen manaZen, a to top managementu, manapeistednici prvni linie, nebo
také THP pracujicim v kancéia Tento fakt ale studie nezohiage. Naopak plogh

poskytovanym benefitem byvaji stravenky.

Druhym nefasgji poskytovanym benefitem je vékhvani, a to v 81 %, kdy vZtvaci
kurzy jsou piimérné nabizeny ietiné zantstnand@. Nejvice zastoupenymi vkhvacimi
kurzy jsou jazykové kurzy a PC kurzy v 76 %padi. Tietim nefastjSim benefitem je
v tomto roce no¥ zavedena podpora zdravi se 78 %. V poslednicbhetejvyssi tendenci
rastu vykazuje jiz zmigné vzdlavani a pispivky na zZivotni poji&tni. Z piizkumu takeé
vyplynulo, Ze spolénosti zaznamenaly zlepSetdéského hospodstvi a oproti roku 2013
se ekonomicka situace zlepSila u 41 % spudsti, coz vede k pozitivnimu dopadu
na zamdstnance. Nejen, ze se z&tmandm zvySuji mzdy a mé&ndochazi k propoudhi

stalych zamstnand, ale také to ma pozitivni vliv na mnozstvi nabidmbenefit [11].

Mezi zangstnanecké vyhody, které nejsou tEdsto poskytovany a na obrazku (Obr. 3)
nejsou zobrazeny, gatnag. piispivky na sport, fispivky na zdravi nebo 13. plat.
V piipact prispevka na sport mohou byt zamstnaném nabizena zvyhodna vstupné
do sportovnich zé&eni, jako jsou plavecké bazényi fitness, nebo ndjklad
tzv. MULTISPORT karta. Ta d¥e byt zcasti hrazena za¥stnavatelem a ip jejim
piedloZzeni ve vybranych sportovnich centrech maéstmanec vstupné zcela zdarma.
K prispvkim na zdravi mohou pét také izné gispivky na vitaminy, rehabilitace,

masaze apod. [11].

Vyznamny rozdil je v poskytovani benéfit Ceské republice a naps USA.
Za poslednich @ let v USA zaznamenalo neépéi naifist poskytovani benefitv oblasti
podpory zdravi. Zagstnavatelé zde stale vice poskytuji Zamanédm pé&i o duSevni
zdravi, informuji o antikonceépich gipravcich a posiluji zdravi svych zasthand
prostednictvim wellness a zdravi pr@Spych pobyi. Také¢im dalcasgjSim trendem je
kowovani o zdravém Zzivotnim stylu. Naopak stale énpaskytovanym benefitem jsou

vzklavaci kurzyci prispevky na vzalavani pro zamstnance. To by ale pogd mohlo
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vést k nedostatku dostate vzdlaného a kvalifikovaného persondlu. S tim souvisi
i snizujici se moznost profesniho a kariérniho ojgv USA [13].

Jak vyplyva z prvni kapitoly, od#ovani je velice dlezitou sogasti personalni prace.
Navazuje na hodnoceni zastnané, které poskytuje za#stnan@m zpEtnou vazbu
a spolénosti udava fedstavu o vykonech a pracovnich schopnostech jidratt
zanestnand. Hodnoceni je slozity proces adake byt provadno v tiznych ¢asovych
horizontech, znymi zpisoby ¢i z pohledu vice hodnotitil Stejré jako fada dalSich
personalnicktinnosti je hodnocenitdezité pro odmnovani zamistnané a ukuje, jaka
bude vySe jejich platti mzdy. Systém odgiovani je v kazdé spalposti dilezity a jeho
cilem je motivovat k lepSim vykdm, ziskavatii stabilizovat zaréstnance apod. e
mit perézni ¢i neperzni podobu a jeho soéasti jsou také za#stnanecké vyhody.
Zamestnanecké vyhody jsou odmy za vykonanou praci pracovnika, které ovsem niejso
na vykonu pracovnika zavislé. V s@asné dob jsou jiz zamdstnanecké vyhody &ine
poskytované a byvaji také vyznamnym faktorefinhtedani si zastnani. Proto by h
byt zpisob poskytovani a samotny Walk vyhod dobe propracovany, aby byl

pro stavajicti potencionalni zagstnance atraktivni.
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2 Magna Exteriors & Interiors (Bohemia), s.r.o.

Pro zpracovani této prace byla vybrana spalst Magna Exteriors & Interiors (Bohemia),

S.Ir.0..

——

N - . VP '-'_
SlEmee g BY ': T

Obr. 4: Magna Exteriors & Interiors (Bohemia), s.a. — zavod a sidlo v Liberci

Zdroj: firemni dokumenty

Magna Exteriors & Interiors (Bohemia), s. r. osftasti nadnarodni spaieosti Magna,
ktera je s¢tove uznavanym dodavatelem plastovychiddto automobilovy pimysl. M&

celos¢tové zastoupeni s celkem vice nez 125 tis. &sémanci. Spoknost Magna se
sklada z skolika divizi, které se odliSuji svym vyrobnim plottem. Diky zangreni

jednotlivych skupin je spobaost sama schopna vyrobit t&ncely automobil [14].

Magna Exteriors & Interiors (Bohemia), s. r. o. tpoiena ¢tyimi vyrobnimi zavody
v Ceské republice, a to v Liberci, Libani, Nymburka&strojarnou v Libercigémi zavody
Technoplast v Rusku (Sankt Peterburg, Kaluga, NiNovgorod), jednim zavodem
jsou zadteSovanyieditelstvim spolkénosti sidlicim v Liberci, jehoZz soééasti je Odbor

vyvoje a Novych projeki[14].
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Spol&nost se za®gfuje na vyrobu plastovych dila komponerit pro automobilovy
pramysl. NejwtSi podil vyroby nalezi vyrabnaraznik, hned za narazniky nasleduje
vyroba gistrojovych desek, poté dtrdch vyplni, stednich konzoli, ifizek a ostatnich
komponeni do exteriéru a interiéru automahbilMezi technologické procesy zpracovani
plasti, které firma pouziva, patvstikovani, lakovani plastovych dil svaovani plasi
vibraci, ultrazvukem a horkym elementem, lisovgdd [14].

2.1 Historie spolanosti

Historie spolénosti v Ceské republice saha aZ do 40. let 20. stoleti, kdjablonci

nad Nisou vznikla spot@ost Plastimat narodni podnik. Postup&su firma vyvijela nové
technologie, postavila novy zavod v Liberci a zalw& byla akciova spaleost Plastimat.
Ta byla pozdji prejmenovana na Peguform Bohemia a.s.. V roce 199 doza&leneni

do americké spotmosti Venture. O par let po¥d byla spol€nost ejmenovana na
Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o. #ppjila se k celosstové spolénosti

Magna [14].

2.2 Kolektivni smlouva

Dulezitym dokumentem spalrosti, co se W®e vztali mezi zamistnavatelem
a zangstnanci, je kolektivni smlouva. Je u¥ewa mezi spolmosti Magna Exteriors &
Interiors (Bohemia) a ZS OS KOVO a upravuje indinathi a kolektivni vztahy mezi
zantstnavatelem a zarstnanci spolénosti tykajici se mzdovych, socialnich a jinych
pracovré pravnich narok, které je teba dodrZzovat v zajmu uspokojovani ipbt prav
a zajmi zanestnand (netyka se vSak externich pracoui)ikAktualni verze kolektivni
smlouvy je k nalezeni na intranetu sgolesti. Kolektivni smlouva plati pro vSechny
zavody spolénosti a je uzaiena na dobu 1 roku s moznosticzndodatk odsouhlasenych

smluvnimi stranami [15].
Kolektivni smlouva obsahuje personalni zalezitgako je vznik pracovniho pa¥ru, p&e

o kvalifikaci zangstnand a jeji zvySovani, rekvalifikaci, ukéeni pracovniho po#nu,

pracovni podminky a pracovni doba, dovolend a praceolno, ¢i pracovni cesty.
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V socialni oblasti upravuje zdravotnigpé zangstnance, &skou rekreaci, zaéstnanecké
vyhody nebo rozptet ¢erpani socialnich nakladapod. V oblasti bezgaosti a ochrany
zdravi g praci a v oblasti ekologie stanovuje zavazky &stmavatele, tzn. vychovu
zantstnan@ v BOZP, systém kontroly BOZP, d@eni Urovié rizikovych faktoi
pracovniho prosédi, vyhodnoceni BOZP dvakrairg apod. [15].

Zvlastni cast kolektivni smlouvy tvMd mzdovy systém, ktery stanovuje postup
pro poskytovani mzdy a odtiovani zamistnand. Dale také definuje pojmy zakladni
mzda, celkovAd mzda, celkovyfijgm, mzdova fida ¢i mzdovy tarif. Jsou v ni také

definovany mzdovéfjplatky, které jsou jiz zmimy v kapitole 1.2.1 [15].

2.3 Zaméstnaneckeé vyhody spolénositi

Magna Exteriors & Interiors (Bohemia), s.r.o. pasy svym zarsstnaném celoutradu
riznych benefii, takZe si kazdy za¥stnanec miZze vybrat preferovany benefit.
Spole&nost vyuziva fixni zfpsob poskytovani zakstnaneckych vyhod tak, jak je popsano

v kapitole 2.1 Zjpsoby poskytovani zagstnaneckych vyhod [15].

Seznam poskytovanych benéfit
* 13. plat,
e paty tyden dovolené,
e pruzna pracovni doba pro THP,
e zAavodni jidelna,
* rehabilitace,
e vzaklavani + Skoleni,
» deétsky letni tabor,
* pracovni jubilea,
e Zivotni jubilea,
o prispvky pro darce krve a kostnfehg,
» socialni fond,

* vyhody ged-dichodového ¥ku,
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» zvyhodreéné listky do plaveckého bazénu v Liberci,
» sluzby operatora VODAFONE,

o prispevky pii umrti v praci nasledkem drazu,

* Magna slevomat,

e penzijni gpojisteni,

* prace na zkraceny uvazek,

e odmeny za doporteni pracovnika [15].

Poskytovani 13. platu

Poskytovani 13. platu je jednou z mnoha vyhod $@menosti, avSakerpani této vyhody
je omezeno witym pravidlem. 13. plat dostavaji z&stnanci pouze vifpac, pokud byl

dosazen fedem stanoveny EBIT. Pokud je dosazeno poZadovaséky EBITu,

procentuald sec¢astka pebyvajici rozpeith mezi pracovniky. Ma @asti, kdy prvnicast je

vyplacena v zing, vétSinou kolem Unora, a druli@st je vyplacena v I&t VySe 13. platu
vychazi zhruba na 50-60 %¢sikniho platu zargstnance. OvSem aby zastnanec dostal
13. plat, musi splnit jeStdve podminky: musi mit odpracovano alesppal roku

ve spolénosti a nesmi byt dlouhodélbemocny [15].

Pét tydnid dovolené

DalSim benefitem pro zarstnance je paty tyden dovolen&i2 meli zaméstnanci 20 da
dovolené a 5 dndovolené navic, pokud bylo dosaZzeno pozadované B Tu. NOW,
od za&atku roku 2015, maji za¥atnanci moznosterpat 25 dfi dovolené bez ohledu na to,

zda bylo poZzadované vySe EBITu dosazeno [15].

Pruzna pracovni doba

Pro THP plati pruzna pracovni doba. To znamenajejieh pevig¢ stanovena doba,
po kterou musi byt v praci, je od 9 hodin rano dohbdin odpoledne. Zbytek pracovni
doby si mohou rozvrhnout, jak sami gt Samozejme ale musi splnittyficetihodinovy

tydenni pracovni fond [15].
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Stravovani v zavodni jidelré

V aredlu pracovigtje zangstnaném k dispozici zavodni jidelna. Stravovani tu zajjé
KNL Catering. Olksdy pro zanistnance jsou zvyhodné. Na vylr maji pracovnici ze 7
jidel denw, pfi ¢emz za standardni &b nebo tzv. ,chlazenky” zaplati 19 ¢K
za nadstandardni &th 29 K. Zbytek ceny do vySe celkové hodnoty poskytovarsida
je hrazen zagstnavatelem. Dotované stravné je poskytovano ireite pracovnikm.
Pro zlepSeni komunikace mezi stravnikem a dodaratdbyla izena Stravovaci komise.
Taiesi stiznosti a navrhy na zlepSeni, provadi naméatkontroly v prostorach kuchyn
a vydeje jidla, pedava informace vedeni sp&esti a také progdnictvim ¢lanku
v ,Magnazinu“ gedava informace zafstnanédm [15].

Rehabilitaéni zarizeni

Piimo v aredlu pracovidtje zangstnavatelem provozovano vlastni rehahilitazaizeni.
Kazdy zangstnanec obdrzi zdarma 6 poukama cely rok. Cena jednoho poukazu je
100 Ke, kdy zangstnanec hradi pouze 10 % z ceny a zbylych 90 %i lna@atstnavatel.
Vyhodné jsou tyto rehabilitace nagro pracovniky ve vyraly protoze po &ké praci,
tahani forem a podobnje takova rehabilitace velicagigmna. Rehabilitaci, pokud neni
piedepsana |ékam, je vSak mozné provétdoouze mimo pracovni dobu [15].

Vzdélavani a Skoleni

Spole&nost Magna Exteriors & Interiors dba na $t&dani a Skoleni svych zastnand.
Do vzdlani investuje réné zhruba 10 mil. K. Dale také ziskava granty z EU, othdu
prace ¢i od mesta. R@n¢ tak pripadne zhruba 6-7 tisic &Kna jednoho zadstnance.
Skoleni a vzdlavani jsou ptadana naiizna témata protizné typy zarsstnand. Napg.
pro technologyi konstruktéry jsou to Skoleni tvrdych dovednogtip manazery potom
interni Skoleni a spoluprace se strojni fakultouLTDalSi kurzy mohou byt na témata
komunikace, asertivita apod. Pro THP jsou tu takgrgvené jazykové kurzy. Na jazykové
kurzy z \&tSi casti grispiva zamistnavatel a probihajitfmmo ve firng s externimi lektory
[15].
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Détsky letni tabor

Kazdor@né je spolénosti pdadan letni &sky tabor v krasném prdstdi v Laznich
Libverda. Ma ti turnusy a je uten ditem do 15 let. Jeden turnus tr¥atydny a dti jsou

do arealu dopravovany spolg/mi autobusy. Vyhodu pro zaistnance tvii nizka cena
za pobyt ditte. Jeden turnus vyjde zastnance Magny na 1 00Q:Kostatni pijde potom

na 3 500-4 000 K Pogipadt jsou k dispozici i jiné formy &ské rekreace [15].

Pracovni jubilea
Piijemnym benefitem pro zafstnance je oslava pracovniho jubilea. Za kazdydet5
odpracovanych ve spdaleosti ziskava zadstnanec odnu. Vypaiet odngny je zobrazen

v rovnici (1) a jeji vysledek vyjde v tisicichcK15].

odpracované roky
) (1)

odména =

Zivotni jubilea

Velice podobnym benefitemt@dchozimu je oslava Zivotniho jubilea. Pokud &stmanec
dosahne &u 50 let a ma odpracovano alesdd let ve firng, ziskava odrgnu 5 000 K.
Souasti je také setkani s personalnieditelem, po&kovani a pedani drobnych daik
[15].

Odmeény pro darce krve a kostni drené

Zajimavou vyhodou je pro zastnance, ktié se \&nuji darcovstvi krve nebo kostnieah,
mohou byt odrany za darovani. Darci krve obdrzi kakii, kam se zaznamenavaji
jednotlivé odiry krve vramci darovani. Odima je vyplacena jednou d¢ a jen
Vv pripact, Ze darcovstvi je bezplatné. To znamena, Zeézaamestnanec nedostal
zaplaceno. Za 5 odhi obdrzi zamistnanec 1 000 & za 35 odbra muze ziskat az 5 000
KE. Cely postup je pravidethovérovan odbory podniku. &to jiného je vSak darovani
kostni dens. Za tentocin je vyplacena jednorazova odna ve vysi 10 000 & Odntny

jsou vyplaceny z rozgtu socialnich naklad[15].
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Piispévky ze socialniho fondu

Pro zpeseni prace zagstnan@ a v rdmci teambuildingu dostava kazdy zavéigdgvek
cca 800 K najednoho zawstnance. S peémi poté kazdy zavod naklada podle svého
uvazeni. Nejasgji jsou penize pouzivany naigaani firemnich akci. N&pplesy, vanoni

vecirky, dny otevenych dvé apod. [15].

Vyhody pi‘ed-diichodového ¥ku

V dnesni dob byvaji starsi lidé vied-dichodovém wku ¢asto nahrazovani mladsSimi
pracovniky a ti starSi nemaji garanci stalého&anani do doby, nez odchazi dicdodu.
Magna Exteriors & Interiors (Bohemia), s.r.0. sevaaje zamstnanédm v pred-
dachodovéem wku (tj. ©€m, ktei maji 3 a méa let do dichodu), Ze jim jejich pracovni
misto Zistane a nebudou nahrazeiipropuséni z organizanich divodi. Stai k tomu
splnit jen d¥ podminky: nesmi porusit platnégapisy a musi mit odpracovano nejr&én
let ve spolénosti [15].

Listky do libereckého plaveckého bazénu

Zamestnavatel také spolupracuje s libereckym plaveckymnénem a za¥stnaném jsou
poskytovany zvyhodmé listky pra¥ do tohoto z&izeni. Zamistnavatel poskytuje slevu
ve vySi 50 % vstupni ceny do libereckého plaveckddazénu. Listky si mohou
zanestnanci zakoupit na zatku kazdého kalen#idho mesice. Narokéini 2 listky
na zamdstnance résicné a mohou si vybrat mezi vstupy do sauny, posilatimiaveckého

bazénu. Tato vyhoda je hagimyuZivana [15].

Sluzby VODAFONE

DalSi vyhodou pro za#éstnance je moznost vyuzivani sluzeb operatora VODRE.
Pro THP je tu moZnost ziskani sluZzebniho telefonpra soukromé &ely, kdy si
zamestnanec plati pouze 20GKneésicné. Druhou moznosti, ktera jgiptupné pro vsechny
zanestnance, krom externich pracovnik je ziskani firemniho tarifu, ke kterému je navic
mozné ziskat az 5 telefonniatisel. Tato ¢isla maji volani mezi sebou a doésit
VODAFONE zdarma. Do ostatnich siti jsodtavany velice nizké poplatky za volani
¢i SMS [15].
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Piispévky rodin & p¥i umrti ndsledkem Urazu v praci
Na jakékoli pracovni pozici fize dojit k Urazwi dokonce k umrti. V tomto podniku
pii Umrti nasledkem drazu v praci posila zatnavatel &em siroti dachod

a manzelce/ovi 2 #ésicniho platu zerrelého [15].

.Magna slevomat”

Ponmerné novym typem benefitu je tzv. ,Magna slevomat®. d&dse o internetovou
stranku, kterda jeifistupna pouze na intranetu sgolesti a pouze zagstnaném. Jedna se
o portal, kde si za#sstnanci mohou vybrat z velkého mnozZstvi nabizenyghod.
Dodavatelé poskytuji sluzby za zvyh@éde ceny. Mezi nabizené sluzby/produktyipat
nag. slevy do cestovnich kancélarizné wellness pobyty, zleéné zbozi od zniky
Adidas ¢i C&A, zvyhodrené sportovni kurzy, bankovni produkty, ¥avani, fitness,
paintball¢i squash, zahradni &éi apod. Kazdy zasstnanec mé svou ID kartu se jménem
a fotkou, kterou fedklada p cerpéni slevy [15].

Prispévek na penzijni pripojisténi

Kazdy zandstnanec méa také moznosigmivku na penzijni fpojisténi. Cast si plati sam
zameéstnanec a na druha@ast gispiva zamistnavatel. Nevyhoda tohoto benefitu je takova,
Ze je zamstnanci tatoc¢astka odvagha z jeho platu. Vitsledku toho se zasstnanci

shiZzuje vyplata a tim se mu snizujefigadna nemocensk&, 13. plat [15].

Prace na zkraceny Uvazek
Spole&nost poskytuje moznost prace na zkraceny Uvazekakatéto moznosti mohou
vyuZzit pouze matky, které se vraci z kmiské dovolenégi zamgstnanci, kt& jsou

pro spolénost kltovi a dileziti. Neni to tedy benefit pro vSechny [15].

Odmeéna za dopori&eni

Poslednim benefitem, ktery Magna poskytuje, je &thmpro zarsstnance za dopotani
nékoho na hledanou pracovni pozici. Pokud gstmanec &koho dopordi a tenclovek

nastoupi do vykonu prace, dostava gstmanec od@nu. Ta je vyplacena véechcastech:
prvni ¢astka je vyplacena po skiEmi zkuSebni doby doparenéhocloveka, dalsi po fil

roce a ieti je vyplacena po roce. Celkopak odnéna miZze byt az nap 40 000 K.
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Zameéstnanci tuto vyhodéasto vyuZivaji a i pro firmu je to vyhodné. Kdyhti firma
vyuZila sluzeb persondlni agentury, celky ji potom zaplatila zhruba 4x-5x vice [15].

VSechny benefity, jak jiz bylo popsano vyse, jsowasti kolektivni smlouvy.

Spoleénost Magna Exteriors & Interiors (Bohemia), s.rje. znAmou a Uusgnou
spole&nosti. Jak vyplyva z druhé kapitoly, kazdin® je uzavirana kolektivni smlouva
mezi spolénosti a odbory, ve které jsou vSechny gsimanecké vyhody popsany
a vymezeny. Firma ma také dehbpropracovany systém poskytovani befieditposkytuje
svym zangstnan@dm Sirokou Skalu nejiznéjSich zamdstnaneckych vyhod. Jakka studie

v kapitole 2.4, népstji poskytovanym zawrstnaneckym benefitem je sluzebni telefon.
Tento benefit nabizi i Magna Exteriors & InterigBohemia), s.r.o., ale jen pro své THP.
Ostatni maji moznost ziskani SIM karty od spotesti VODAFONE a az 5 telefonnich
¢isel k tomu. Firma ale poskytuje svym zstmandém i vzc&lavaci kurzy, nejasgji jsou

to pro THP jazykové kurzy, vthvaci kurzy pro konstruktéry apod.
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3 Planované znény benefiti a jejich vyhodnoceni

K zamgstnaneckym vyhodam, které jsou poskytovany, plasp@enost utité zmeny.
V ramci libereckého zavodu prétme ptizkum, ktery bude uskuieén ke konci roku
2015, nebo na #Zatku roku 2016. Cilem pekumu bude zjistit, které vyhody jsou mezi
zanestnanci nejvic oblibené a které jsou naopak nemddernEly by byt zruSeny,

¢i nahrazeny [15].

Jednou z nejvyznandjgich planovanych zém je bodovy systém teny pro zarsstnance.
Liberecky zavod se inspiroval v nymburském zavokide jiz takovy bodovy systém
funguje. Systém funguje na zakddoroZzur a kazdy zaéstnanec bude mit svou vilastni. Do
téchto brozur budou zafstnanci sbirat body zé&zné aktivity, nap za spravé odvedenou
praci, za narozeniny, darovani kr¢e setkani zamstnané. Jednou réné budou mit
moznost své body vy#nit za ci. VEtSinou snéna bodi za Fedmety probiha na konci
roku. V nymburském zavedjsou body smovany nefasgji za dalnEni znamky i
obleteni. Nevyhodou tohoto systému jecmu psani bod do broZury, coz jeiasows
nara:né [15].

Vzhledem k tomu, Ze Magna Exteriors & Interiors (Bmia), s.r.o. je vyrobni firma, je
nutné, aby zadstnanci dbali o své zdravi. K tomu byely slouzit tzv. ,dny zdravi“.
Vityto dny by ngli zaméstnanci pimo v arealu pracovist vyuzit sluzeb a rad
fyzioterapeuta, ktery by poskytovatgunasky a rady n&pvyrobnim pracovnikm, jak
nejlépe manipulovat s formami, aby nedochazelorkesni. K dispozici by byl i doktor,

ktery by provadl rizna vysatenici odbéry v ramci krve apod. [15].

Mezi dalSi planované zaistnanecké vyhody piéit
» cafeteria systém,
* sougZe o parkovaci mistaimo pred budovou pracovit
» teambuildingové akce,
* moznost fijceni si sluzebniho automobilu pro soukromiely (nha dovolenou
apod.),
* balicky s ,Magna“ dup&kami, pleny apod. pro novogené matky,
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» pro rodte Zaki prvnich tid 26. den dovolené na prvni Skolni den,

e modernizace arealu v Libver@ nasledéimoznost pronajmu pro za&stnance.

NejvyznamijSim planovanym benefitem je zbudovani firemni Bikal areélu pracovist

A

Tomuto tématu seénuje kapitola 3.2 Firemni Skolka — nejvyznaijdin planovany benefit

[15].

3.1 Porovnani planovanych benefiii

Pred zavedenim bendfite dilezité vyisleni finagnich naklad a ¢asové zatiZzeni (viz

Tab. 3.1). Poté se podnik rozhoduje, které jsounprfinancné i caso¥ nejnar@ngjsi.

Tab. 3. 1 Porovnani planovanych beneifit

Benefit

Finartni
naklady/vnimani

naranosti

Vnimani

naranostikas

Ptinos

Firemni Skolka

* Stavba — cca 10 mil.
K¢

* Vybaveni — cca 5 mil.
K¢

* 1 500 K/dite/mésic

Velmi narané/ 6-10

meésial

Spokojerjsi zangstnanci,
drivéjSi navrat skterych
matek z rodiovské

dovolené.

Ménrg narané — ¥izeni

Vice naréné — co se

V&tSi motivace

Bodovy systém | Vice nar@né — odminy | zapisovani boiltyce
o zanestnand.
za body / 20min/zapis
Vice nar@né — ZvysSeni opatrnosti
ptipravy, pozvani zamnestnané pri praci,
Dny zdravi Még nar@né doktori ¢i uSeteni si drii dovolené

fyzioterapeui / 3-4

meésice

¢i ¢asu straveného u

doktor ¢i fyzioterapeut.

Cafeteria systém

Velmi narang — nag.

koupe softwaru

Ménrg nar@&né / 1-2

meésice

Spokojenost a velka
motivace zamstnand,
zvySeni produktivity
prace, sniZeni fluktuace

zamestnand.
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Sougze o

parkovaci mista

Nenar@né

Malo nar@gné / 1-2

dny

Spokojenost zasstnand,

zpesteni vykonu préace.

Teambuldingoveé

Velmi nar@né

Méng narané — i
vyuZziti

teambuildingové

Utuzeni vztah mezi

zanmgstnanci, seznameni

akce
agentury / zhruba 1 | zanestnand.
tyden
Méné nar@né — jednalo
o by se zde o zaji&hi Vyhodné pro
Zapjceni N . . . . A
o pojistni vozidla pro Méneé nar@né / 0-4 | zamestnance, zvyseni
sluzebniho ) . ) _ o
_ pitipad havarigi tydny oddanosti a loajality
automobilu

odcizeni, udrzbaipd

zapijéenim

zangstnand vaci firme.

Balicky Magna

Vice nar@né — vyroba

Ménrg nar@né / 1-2

Spokojenost matek,

pro maminky (koup) a potisk dark | tydny oddanost a loajaftfirmé.
Nenéar@né —
Méng nar@&né — v piipact THP . _
) ] ) o Zvyseni oddanosti
Den volna navic | v pripac THP Vice naré@né — o
» ) o ] . a loajality zanistnand.
pro rodte zaki Vice nar@ne — Vv pripact zajiseni L
o . . . ) Mozneé zvyseni
prvnich tid v ptipacé vyrobniho nahrady za

délnika

pracovnika vyroby /
2-3 dny

produktivity prace.

Modernizace

Libverdy

Velmi nar@né

Velmi nar@né / 3-6

meésial

VyuZzivani arealu
zangstnanci, ptadani

firemnich akci.

Zdroj: vlastni zpracovani

Planovanych benefit které by firma clia zavést, je opravdu ho&inNejvyznamujSi

a zarové nejnar@n¢jSi z hlediskacasu i financi je firemni Skolka. If@sto je firemni

Skolka povazovana za prioritni planovany benefihletliska finatni nar@nosti je hned

za firemni Skolkou zavedeni cafeteria systému, moz&ce Libverdyi teambuildingové

akce. Z hlediskaasové narénosti je na druhém mistmodernizace Libverdy, ktera by

trvala rekolik mesiai. Ostatni zargstnanecké vyhody by nebyly ani finaid ani casow

nakladné tolik, jako napfiremni Skolka.
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3.2 Firemni Skolka — nejvyznamrgjSi planovany benefit

Firemni Skolky jsou v posledni déb¢asto zavathou a oblibenou zatetnaneckou
vyhodou, a to vikledku toho, Ze statni més&é Skolky pijimaji stale menSi pet ckti.
Mnoho matek by cléto nastoupit zgt do prace tive, nez jim skoéi rodicovska dovolena.
To je ale vdneSni debproblém, kwili nedostaténé kapacit ve Skolkach. Proto jsou
firemni Skolky vnimany jako dobry benefit. Pokudkgnost nabizi svym zatatnaném
moznost vyuZiti firemni Skolky, dava tim svym zstmaném z&roveé najevo, Ze se s nim

pocita jako stlovekem. Zarove to ale gedstavuje i pro firmu Usporu naklad

Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o.ipabezi spolénosti, které planuji vystavbu

a provoz firemni Skolkyifmo v areélu pracovi§{15].

Nazor na zavedeni firemni Skolky byl Zp&an v libereckém zaveéda reditelstvi.
Personalni oddeni zvolilo metodu pisemného dotazovani, a tawdu jednoduchosti
arychlosti ziskavani informaci. Dotaznik (vizilpha A) vyplnilo 150 zamstnané
anonymg, tudiz neni zjistitelné, zda dotaznik vyplnili z&stnanci, kt& maji nebo planuji
deti, ¢i ti, kteti uz maji @ti vétSi. Z Setteni, které bylo realizovano v &troku 2014,
vyplynulo, Zze o zavedeni firemni Skolky bylm zdjem 140 zagstnandé. Zamestnanci
souhlasili i es to, Zze by za své diplatili mésicné 3000 K. Dale bylo z dotazniku
zZjisténo, Ze zamsstnanci, kt& vyjadrili svij souhlas s firemni Skolkou, poZaduji, aby
Skolka ntla akreditaci z ministerstva Skolstvi a byl zdeist&)y vzdlavaci program
pro ckti. Ve spolénosti Zeny tvéi zhruba 35 % vSech za&stnan@ a wWkovy primer
spole&nosti tvai 40 let ¥ku, neni tedy jisté, zda by Skolka byla zstnanci do budoucna
pIn¢ vyuzita. Resto bylo rozhodnuto, ze stavba Skolky @ghote. Pokud by se v budoucnu
naskytla situace nedostéte obsazenosti Skolky ze strany zamand, volna mista
ve firemni Skolce by byla nabidnuta zssmaném z jinych spolénosti v ptimyslové zog
Jih [15].

Ztizeni a provoz firemni mateké Skolky podléha legislativnim iizenim, ktera jsou
slozita, coz odrazuje velké mnozstvi firem. Firergkdlky jsou podle legislativyakeny
na d¥ skupiny, a to na akreditované a neakreditovanedRspaiva v zakos, kterym se
ziizovatel musitidit a komu podléha a déle také viendotaci. Firemni Skolka Magny
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Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o. spada podedikované Skolky, bude se tedlit
Skolskym zakonem a ziskd i pravo na dotace od .s@alSimi zakladnimi pravnimi

predpisy jsou:

e zakon¢. 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim, igdnim, vySSim odborném
a jiném vzdlani (Skolsky zakon);

» zakon¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich;

e zakon¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym &kolgedskolnim
a Skolskym z#izenim;

» vyhlaska¢. 14/2005 Sb., oipdSkolnim vzdavani;

* vyhlaSka ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prgsa provoz
zarizeni a provozoven pro vychovu a ¥lavani dti a mladistvych;

» vyhlaSka ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych poZadavcich na etrawi sluzby
a 0 zasadach osobni a provozni hygiemmygipnostech epidemiologicky zavaznych,
ve zréni pozdjSich gedpisi a

» vyhlasSka¢. 268/2009 Sb., o technickych poZadavcich na stgMbly

Jak uvadi vyhlask&. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prgsh provoz
zarizeni a provozoven pro vychovu a wl&bani dti a mladistvych zalozeni firemni
Skolky podléha vysokym hygienickym nadoh a normam. Proipdstavu, zde je par
prikladi:
* Nezastawna plocha pozemku proiZaeni utena pro pobyt a hryéti predSkolniho
véku, wetns travnaté plochy, musi byt nejméa nt na jedno dit
« Plocha denni mistnosti uZivané jako herna a loZmigsi byt nejmén4 nt. Pokud
je loZnice a jidelna stavebroddslena, musi plocha mistnosti byt nejmié® nf
na jedno di.

« Plocha na jednaifko &i lehatko pro spani musi mit nejn#éh7 nf [17].

Podminky stanovené vyhlaSkami musi dodrzovat ta@&stnavatelé, ki@ chtji zridit
firemni Skolku pro ¢t svych zamistnand. ,Pokud ma takto Zzend mateska Skola
dostavat dotace ze statniho roZppona provoz a mzdy pracovijkmusi byt zapsana
v tzv. rejstiku Skol vedeném Ministerstvem Skolstvi, mladetegdoaychovy.” Co se tye

daiového zvyhodéni pro zamistnavatele poskytujici svym z&stnaném pé&i o jejich
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déti, tzv. prorodinny batiek ministfi sefidi zakonent. 586/1992 Sb., o danich #jmu,
v platném zani [18].

Ztizeni Skolky podléha velké finani nar@nosti. Problémem pro spéi@ost ovsem neni
pouze finaini nar@&nost, ale také fakt, Ze vystavbu Skolky musi sdhvébdeni
spol&nosti v Kanad, coZz by mohlo byt slozité. Vidledku toho se Magna Exteriors &
Interiors (Bohemia) s.r.o0. rozhodla pro jinyaspb financovani. Vypsano bylo wiové
fizeni pro agentury, které by stavbu provedly. Fioaani ze strany agentury a zajist
vybéru. Spolénost by poté splacela agefrducelkové naklady na splatky, které by si
vlozila do firemnich naklad Tim by vyeSila problém se schvalenim. Naslkedwyla
vybrana agentura, ktera s podminkami spoluprachlasila a je v tomto ohledu nejvice

zkuSena [15].

Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0. |0é s agenturou vytuda projekt
na stavbu firemni Skolky. Ta bydha mit #i tridy po 25 dtech, celkem tedy pro 75,
celkové naklady za jedno diby cinily 7 500 K&¢/mesicné. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
zanestnanec by za své diplatil 3 000 K, dalSich 3 000 K by ¢inil prisptvek na jedno
dit¢ od statu a 1 500 Kby prispivala spolénost [15].

Poté uz nasledovala zZadost ze strany agentury edigkei a stavebni povoleni. Zde se
ovSem vyskytl dalSi problém. Pozemek, kde bylalsavaplanovana, jerédré vedeny
jako pozemek pro gmyslové vyuziti a firemni Skolka zde nébe byt postavena. Proto
bylo rozhodnuto o podani Zadosti depedeni pozemku na obytny pozemek, aby zde
mohlo dojit k realizaci stavby. BohuZel Zadost oémm Uzemniho planu nebyla ihned
povolena a Magna Exteriors & Interiors (Bohemia)r.so. od stavby firemni Skolky
prozatim upustila [15].

To ale neznamend, Ze firma Uplastoupila od zbudovani firemni Skolky. Firma pli@nu
v pribéhu zhruba jednoho nebo dvou let znovu zazadatievepleni pimyslového
pozemku na obytny a tedy i o akreditaci na Mingtier Skolstvi a cely projekt dokain

Jako alternativa, nez bude projekt dokam byla zastnanédm nabidnuta moZznost, Ze
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spole&nost zajisti tjaka mista ve Skolkach po Liberci odkupem, o tckvw$ebyl projeven
Zadny zajem [15].

3.3 Whodnoceni planovanych benefii se zanérenim na

firemni Skolku
Z vySe uvedenych udajyplyva, Ze zavedeni vSech planovanych beindfit bylo velice
nékladné. Krora firemni Skolky by, podle mého nazoruginbyt zaveden bodovy systém
zanestnand. Tato vyhoda sice vyZaduje jistéasovou narénost, co se zapisovani hiod
tyce, ale zamdstnanci by mohl byt systém povaZzovan za dobry raéiv prostedek.
Za dol¥e odvedenou praci a sphi dalSich dilich ukoli by dochazelo k ziskavani biod
a nasledna séna za uziténé \&ci by mohla byt pro spoustu zéstnand zajimava.

Urcit¢ dalSi vitanou zasstnaneckou vyhodou by byl den volna pro éediaki prvnich
téid, a to v prvni Skolni den jejich di¢. Den volna pro rodé Zaki prvnich tid mize byt
vniman velice pozitiveh a miZze podpéit tak oddanost a loajalitu zastnance uci
spole&nosti. Takovou filezitost by jis¢ ocenilo mnoho rodii. Pokud se totiz stane, Ze je
na stejném oddeni vice rodit, kterym jde di¢ do prvni tidy, ne kazdy rodi dostane na
tento den dovolenou. To tthe vést k nespokojenosti zéstnan@ a tim i k horSimu

provedeni prace.

Zavedeni cafeteria systému ovSem také nese speybnd, ale bohuzel i nevyhod.
NejvétSi vyhodou je spokojenost a velkd motivace &gmand, coz niize vést ke zvyseni
produktivity prace zagstnand@ ¢i snizeni fluktuace zagstnan@. Na druhou stranu ma
jisté nevyhody, jako je vysokd nakladovost zavedgystému, a to jak fin&ni, tak

i casovou. Velkou investici je ko#psoftwaru pro systémCasova narénost spéiva
hlavre ve spra¥ systému a neustalé aktualizaci systéntimnz souvisi i vysSi naklady. To
by mohl byt jeden zid/odt, praé zavedeni cafeteria systému je pro firmu nevyhavuji
Spole&nost preferuje stavbu firemni Skolky, proto by zder cafeteria systému bylils
nakladné. Benefit, kterych zamstnanci mohou vyuZzivat, je velké mnoZstvi a teysiésn
by pro spolénost byl finagné a caso¥ narany, a to i vzhledem kijpravovanému

zbudovéni firemni Skolky, coZ je v s@asné dob pro spolénost prioritni zalezitosti.
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Ostatni planované benefity jsou pro zatnance uité také motivujici a vyhodné, ovsem
nejsou v sotasné dob pro firmu prioritni. SoutZe o parkovaci mistaipo pred budovou
pracovis¢é oceni pouze ti zagstnanci, ktéi jezdi do prace osobnim automobilem. | tak by
tato vyhoda nemusela byt vSemi zZstmanci povazovana z&ao zcela vyjiméného, ale
jen za jakysi zfisob zpeseni vykonu prace. Mnohem atraktéygi hlavre

pro zangstnance mohou byt teambuildingové akce. Ty bywvaijagany pro vSechny a jsou
uréeny pro zlepSenéi zbudovani dobrych vztéahmezi zanistnanci tiznych oddleni
podniku. Byvaji zde p@dany celopodnikové hry a zabavné programy, ktexdow

ke stmeleni kolektivu. Tato vyhoda by §isitala za uvazeni a zavedeni, a tddaspjeji

finan¢ni ag¢asovou narénost.

Co se firemni Skolky ©e, spolénost by uéité nentla zcela zavrhnout jejitizeni.
Vzhledem k problériim vyskytujicim se  planovani stavby aizeni firemni Skolky by
spole&nost mohla prozatim ¥lenit misto pimo v budo¥¢ reditelstvi a zde na zkouSku

otewit malou Skolku alesgipona hlidani &ti, nejen pro maminky na mas&é dovolené.

Mozné by byly dva typy:

Prvnim typem je, Ze by neSlo o klasickou Skolkusem jakousi formudského koutku.
To by s sebou neneslo takigné podminky zbudovani. Zbudovani byighlo zakonem

¢. 455/1991 Sbh., o zZivnhostenském oprin nikoli Skolskym zakonem. Jednalo by se
o p&i o predSkolni dti. Tento model neni tak provozmarany jako firemni Skolka,
umoziuje rychleji a leveiji zbudovat toto zézeni a Zivnostensky zédkon néuwje Zadna

piesna provozni a personalni pravidla.

Mezi provozni naroky by nappatily:
« Vnittni prostory denni mistnosti musf byt alesgonf/dits.
* Na kazdych 5 &i musi gipadat 1 umyvadlo a 1létbkd zachodova misa apod.
[19].

Dulezitym aspektem, ktery by ale firma musela zvd#tbyl fakt, Ze v takovémeatském

koutku by nebyla zaji8ha zadna vyuka prast, coZ by mohlo finést nespokojenost.
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Druhym typem niZe byt Zizeni tzv. dtské skupiny. Do ¢&tské skupiny je mozné umistit
déti od 0 do 7 let ¥ku za @elem hlidani a zaji&hi po¥eb ditte a na vychovu, rozvoj
schopnosti, kulturnich a hygienickych nauylOmezeni tyka pouze toho, Ze &tské
skupire nesmi byt vice nez 24 Mezi poskytovatelem aiské skupiny a rodem je
sepsana smlouva o poskytovani sluzbyep@ dit v détské skupin. Zrizeni dtské skupiny

se fidi zakonem¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzbycgéo dit v détské skupin

a o zmné souvisejicich zakan kde ale kritéria pro zbudovani jsou podobna jako
u firemni Skolky, tudiz by zbudovanktdké skupiny bylo pro firmu jak fin&n¢, tak

i Gasow narané [20].

Z vySe uvedenych informaci tedy vyplyva, Ze pro lspwwost by bylo lepSi idit
v prostorachreditelstvi déasré détsky koutek. Bti by zde sice nesty zajiS€n vyukovy
program, ale matky na ragivské dovolené by zde &y moZnost umistit &i pii praci
na zkraceny Uvazek alespalo doby, nez bude firemni Skolka atewa. Firma by tak
uspdila naklady na hledani novych zastnané za maminky na rodovské dovolené
a jejich pozdjSi propousini nebo perazovani na jiné pracovni pozice. Zard\sy to byla

dobra zkousSka pro spdleost, jak by takova Skolka alespocasti fungovala.

Mezitim by spolénost néla moznost znovu zazadat tepedeni pozemku z fmyslového
na obytny pozemek a naslédvyuzit vicecasu na stavbu aifaeni firemni Skolky a vice

se souskdit na pipravu oteveni.

Kazda spolénost poskytuje svym zatethandm nizny baltek zangstnaneckych vyhod.
Aby byla zajiSéna co nej¥tSi spokojenost zagstnand, mela by kazda spotaost p&ovat

o tyto benefity. Stejtak i Magna Exteriors & Interiors (Bohemia), s.mptanuje piizkum

poskytovanych benefita rgjaké znény do dalSich let. Nejvyznamy§im planovanym
benefitem je firemni Skolka, o kterou je, jak vyyz dotaznikového fizkumu, vysoky
zajem. Firma se tedy ii@s jeji vysokou finatni i ¢asovou narénost rozhodla firemni
Skolku postavit. To s sebou alémeslo jisté komplikace, a tak byla jeji stavbazatdm

odloZena. Skolka ale neni jedinym planovanych bmef dalsimi jsou napdny zdravi,
zavedeni bodového systértiunodernizace arealu Libverda.
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Zavér

Zamestnanecké vyhody jsouukbzitym faktorem @ odmeénovani zamistnand. Jejich
hlavnim cilem je motivovat zatstnance klepSim vykdm v praci, pilakat nové
zamestnance do spateosti a udrzet si je. Je tedyildzité, aby si spol@most vytvdila

konkurenceschopny baédk zangstnaneckych vyhod, ktery uspokoji fedty zandstnané

a zvysi tak jejich oddanosti& spolenosti.

Cilem bakaléské prace bylo fedstavit batiek zangstnaneckych vyhod ve spéfeosti
Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0., ididerizovat systém jejich poskytovani,
analyzovat planované benefity do budoucnosti a mbtid predpoklady pro vyuzivani

planovanych benefitse zansrenim na firemni Skolku.

Prace je rozélena do i ¢asti. Prvnicast bakalgské prace je zarovie ¢asti teoretickou
a je zandfena na odimovani zamistnand, jejich hodnoceni a dale se€nuje vymezeni

pojmu zangstnanecké vyhody, jejich éih, cilenim a zjisohim jejich poskytovani.

Druha cast bakalgské prace je vypracovana ve sgolasti Magna Exteriors & Interiors
(Bohemia) s. r. o., ktera je s@sti nadnarodni spdieosti Magna sidlici v Kanad
Nejdiive jsou zde popsany zastnaneckée vyhody, které spotesti Magna Exteriors &
Interiors (Bohemia) s. r. 0. poskytuje a zaipggisob jejich poskytovani.

Zawrecna teti kapitola se &nuje zandstnaneckym vyhodam, které spoiest planuje
zmenit ¢i zavést do budoucnosti a jejich zhodnoceni. NejayargjSim planovanych
benefitem spolkaosti je firemni Skolka, které jeémovana celd podkapitola. Sp&hest
provedla v 1&t roku 2014 Séeni prostednictvim dotaznik, které ngly za ukol zjistit, zda
by zamgstnanci méli o zbudovani firemni Skolky zajem. #kum prokazal zajem
zanestnanédm o firemni Skolku, a tak se spom®st pustila do jejiho zrealizovani.
To s sebou ale neslo jisté komplikace, které jské tv kapitole popsany. Nakonec bylo
ziizeni firemni Skolky odloZeno. V kapitole nasledajgodnoceni planovanych bengfit
a navrhu na dalSi postugi piipraw firemni Skolky. V z&gru prace byl navrzen postup
zantieny na vybranou skupinu zéstnan@ (nag. Zeny/muZzi na rodovské dovolené

pii praci na zkraceny Uvazek). Spitest by mohla v arealu budowgditelstvi oteyit
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alespa détsky koutek, ktery by slouZil k hlidaniéd nag. maminkdm na rodovské
dovolené pi praci na zkraceny Uvazek. Spitest by tak uSéta naklady, vyhowla
alespa cast€éné¢ a da@asre zanmeéstnaném a zaroveé vytvorila prostor na zbudovani

firemni Skolky.

48



Seznam pouzité literatury

[1] KOCIANOVA, R. Personalnicinnosti a metody personalni prac®raha: Grada
Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-2497-3.

[2] URBAN, J. Management lidskych zdrojPraha: Ustav prava a pravridy, o. p. s.,
2013. ISBN 978-80-905247-4-3.

[3] DVORAKOVA, Z. Rizeni lidskych zdréj Praha: C. H. Beck, 2012. ISBN 978-80-
7400-347-9.

[4] ARMSTRONG, M. Armstrong’'Handbook of Human Resource Management Practice
12th ed. London: Kogan Page, 2012. ISBN 978-0-78880-6.

[5] MPSV. Minimalni mzda od 1. 1. 2019online] 2014-10-24 [vid. 2014-12-01].
Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/19457

[6] KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrdj Zaklady moderni personalistik¢. Rozdiené a
doplréné vydani. Praha: Management Press, s. r. 0., 20B0l 978-80-7261-168-3.

[7] ARMSTRONG, M. A Handbook of Human Resource Managemet Pracfiféh ed.
London: Kogan Page, 2006. ISBN 0-7494-4631-2.

[8] MACHACEK, I|. Zamsstnaneckéenefity: Prakticka postka jejich daovéhoreseni
Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978.80-7400-301-1.

[9] GUSTIN, K. National provisionerEnhancing employee benefi{®nline] ProQuest.
NorthBrook: BNP Media, 2008-06, pg. 14-15. [vid.18004-10]. ISSN 0027-996X.
Available from:
http://search.proquest.com/docview/231278523/98HTB1414DPQ/4?accountid=1711
6

49



[10] HR NEWS. Studie: Zardstnavatelé poskytuji vice avani a méa stravenek.
[online] 2014-09-04 [vid. 2015-03-03]. Dostupné Http://www.hrnews.cz/lidske-
zdroje/hodnoceni-a-odmenovani-id-148686/studie-zinavatele-poskytuji-vice-

vzdelavani-a-mene-strav-id-2254555

[11] SVAZ PRUMYSLU A OBCHODU CR. Zamestnanecké benefity na konci
ekonomicke krizgonline] 2014-08-28 [vid. 2015-03-03]. Dostupné z:
http://www.spcr.cz/images/ING/ING.pdf

[12] PROBYZNYS.INFO. Soukromé volani pracovnim telefonem? Nezaptanea
smlouvy a na dafh [online] 2013-04-24 [vid. 2015-04-07]. Dostupné z:
http://probyznysinfo.ihned.cz/c1-59749620-soukroroni-pracovnim-telefonem-

nezapomente-na-smlouvy-a-na-dane

[13] SOCIETY FOR HUMAN RESOURCE MANAGEMENT2014 Employee Benefits.
An Overview of Employee Benefits Offering in th& {@nline] 2014-06 [vid. 2015-04-11]
Dostupné z: https://www.shrm.org/Research/Survadifygs/Documents/14-
0301%20Beneftis_Report TEXT_FNL.pdf

[14] Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r.[online] [vid. 2015-01-15] Dostupné z:

http://www.magnabohemia.cz/

[15] Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r.leterni dokumenty spoteosti.

[16] PAVLOUSKOVA, M. Zalozeni firemni $koly ve vybrané zatnavatelské organizaci
v kontextu harmonizace prace a rodirno, 2012. 105 s. Magisterska diplomova préace.
Masarykova univerzita, fakulta socialnich studii.

[17] MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI CESKE REPUBLIKY. Hygiena @ti a
mladistvych[online] 2009- 07-29 [vid. 2015-03-21] Dostupné z
http://www.mzcr.cz/legislativa/dokumenty/hygienatiese
mladistvych_3546 1789 11.html

50



[18] CMS NETNEWS Firemni Skolky[online] [vid. 2015-02-12] Dostupné z:
http://cms.netnews.cz/files/attachments/671805/14iremni-skolky.pdf

[19] FIREMNi SKOLKA - BUDUJEME FIREMNI SKOLKY OD ADO Z. Firemni
Skolky a mikroSkolkyonline] [vid. 2015-04-01] Dostupné z:
http://www.firemniskolka.eu/index.php?option=comntent&view=article&id=3&Itemid
=4

[20] CESKO.Zéakonc¢. 247 ze dne 23. #2014, o poskytovani sluzbycpé dit v dstské
skupir® a o zréné souvisejicich zakan In: Sbirka zakoi Ceské republiky. 20144Astka
105, s. 2986. Dostupné z:
https://portal.gov.cz/app/zakony/zakonInfo.jsp?lB®=82870&nr=247~2F2014&rpp=15

#local-content

51



Seznam (Filoh

Ptiloha A — Dotaznik

52



Priloha A — Dotaznik

Dotaznik - Firemni $kolka A MAGNA

Vzhledem k soucasné situaci s umisténim déti do pfed3kolnich zafizeni, bychom Vas radi oslovili s prizkumem zajmu, ktery je zaméfen k
pfipadnému zfizeni firemni matefské $koly ve spoleénosti Magna.
Pokud je tato problematika pro Vas aktudlni nebo jinak zajimava prosim vypliite dotaznik.
Dotaznik neni omezen pouze na rodice, ale mohou ho vyplnit i vichni ostatni, ktefi chtéji vyjadfit svij nazor.
Zarover méate moinost vyplnit ho elektronicky. Dotaznik naletnete na intranetu na hlavni strang, pfipadné v sekci Persondlini Gtvar - Prazkumy -
Firemni $kolka

Zaskrtnéte a vypliite prosim $edé vyznacené oblasti

1. Mél/a bych zdjem o umisténi svého ditéte ve firemni $kolce s celodennim provozem

ANO

NE

lpokracujte otdzkou €. 2 v pfipadé, Ze odpovéd na prvni dotaz zni ANO
lpokracujte otdzkou ¢, 11 v pfipadé, e odpovéd na prvni dotaz z2ni NE

2. Vyhovovala by mi $kolka pro déti od 2 let véku

ANO

NE

3. Vyhovovalo by mi zafizeni pro déti od 1 roku véku

ANO

NE

4. Skolku s celodennim provozem bych nevyufil/a, statil by détsky koutek s moinosti umisténi ditéte na 4 hodiny denné.

ANO, souhlasim s tvrzenim

NE, nesouhlasim s tvrzenim

5. Kdyby byla moinost, umistil/a bych dité ve firemni Skolce ve $kolnim roce 2015/2016

ANO

NE

lpokud zni Vase odpovéd NE, napiste, prosim divod (napt. dité je zatim malé na skolkovou dochdzku)

Divod:

6. Jaka provozni doba Skolky je pro Vas vyhovujici? (napf. kaidy viedni den od 8,00 - 18,00 hod.)

7. Jakou &astku $kolného jste ochotni ve firemni $kolce hradit ?

max. 1.500 K¢

max. 3.000 K¢&

max. 5.000 K¢

vice neZ 5.000 K&

8. Zapisoval/a jsem dité& v tomto $kolnim roce do statni $kolky a nebylo pfijato

ANQ, souhlasim s tvrzenim

NE, nesouhlasim s tvrzenim

9. Mam zajem o dopliikové aktivity pro déti:

ANO

NE

10. V pripadé zdjmu o dopliikové aktivity, napiSte které: (napf. kurzy NJ, AJ, keramika, dal3i zajmové krouzky...)

11. Co je divodem Vaseho nezdjmu o zfizeni firemni matefské Zkolky? Struéné okomentujte - TATO OTAZKA JE URCENA POUZE PRO TY, KTER(
|NEMAJI O FIREMNI SKOLKU ZAJEM. v OPAENEM PRIPADE OTAZKU IGNORUJTE.

12. Pracuji na:

Zavodé Liberec

Nétrojarné

Reditelstvi spoleénosti

Pozndmky a komentére:

Vyplnény dotaznik prosim odevzdejte do schranky na personalni oddéleni.

Dékujeme za Giast na tomto prizkumu. O jeho vysledku Vas budeme informovat.




