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Uvod

Jako téma pro svou bakalaiskou praci jsem si vybrala problematiku optimalizace sité¢ kol
zejména proto, ze mé velmi zaujalo a chtéla jsem zjistit co nejvice informaci o novodobych
proménach regionalniho Skolstvi v okrese Zlin, v okrese, ve kterém ziji, a to v obdobi od
vzniku krajt, tj. od roku 2000. Doposud jsem také nenasla zddnou publikaci ¢i dokument,
vyjma nékolika vyrocnich zprav kraje, ktery by ucelené¢ obsahl informace a data o vyvoji

regionalniho Skolstvi v tomto okrese.

Cilem mé bakalaiské prace je zpracovat piehled zmén v siti Skol regionalniho Skolstvi za

uplynulych ¢trnact let, vymezit a objasnit hlavni faktory, které tyto zmény ovliviiovaly.

Metody, které povedou k naplnéni cile bakalaiské prace, bude analyza dat, kterou budu
provadét ze statistik instituci a zafizeni, a to jak v online verzich, tak i z pisemnych zaznamu.
Zékladnimi zdroji informaci pro mou praci budou pfedevsim dokumenty Ministerstva
skolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, vychodiska v Dlouhodobych zamérech vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje, statistiky Zlinského kraje, vyro¢ni zpravy

Zlinského kraje a interni data Ceského statistického tfadu.

Ocekavanym piinosem prace je, ze ziskana data budou slouzit nejen pro ucely mé
zavérecné prace, ale v pfipadé zajmu budou poskytnuta Odboru Skolstvi, mladeze a sportu
Krajského tfadu Zlinského kraje, nebot’ zde nemaji dokument, ktery by zachycoval vyvoj a

zmény vV siti kol v tomto obdobi jako celek.

Prace je strukturovand do dvou hlavnich ¢asti. Teoretickd ¢ast ma dvé kapitoly a
V nich je zpracovano regionalniho §kolstvi obecné, vzdélavaci soustava, ktera funguje v Ceské
republice, systém vzdélavacich programl a zfizovani Skol a financovani Skol. V dalSich
Castech prace pojednava o faktorech, jez pusobi na rozmisténi a pocet Skol v systému
regionalniho Skolstvi. V praci jsou obsazeny také trendy optimalizace, které uplatiuje
Ministerstvo §kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR. Empirickou &ast tvofi také dvé kapitoly a
Vv nich jsou zachyceny charakteristiky okresu Zlin, stézejni tendence v rozvoji struktury skol
Zlinského kraje, demograficky vyvoj této oblasti a stézejni je prehled konkrétnich zmén v siti
skol, které se udaly béhem sledovaného obdobi v tomto okrese. Soucasti prace je seznam

pouzité literatury a zdroji a piiloha obsahujici schéma vzdélavaci soustavy Ceské republiky.



TEORETICKA CAST

1 Regionalni $kolstvi v Ceské republice

,,Pojem regionalni skolstvi byl zaveden v roce 1990, kdy byl prijat zakon ¢. 564/1990 Sb.,
o statni sprave a samospravé ve Skolstvi, jenz zahdjil proces decentralizace spravy skolstvi.
Zavedenim tzv. odvétvového Fizeni Skolstvi bylo rFizeni Skol a skolskych zarizeni prevedeno do
kompetence ministerstva skolstvi. V soucasné dobé regiondlni Skolstvi zahrnuje predskolni,
primarni, sekunddrni a vyssi odborné vzdeélavani. Statni spravu nad regiondlnim Skolstvim
vkondava ministerstvo Skolstvi, Ceska Skolni inspekce, krajské vrady, obecni irady, reditelé

Skol. “(Prucha et al., 2013, s. 244).

Pojmem regiondlni Skolstvi je mozno také oznacit souhrn prévnickych osob, které
poskytuji détem, zakim a studentim vzdélavani a Skolské sluzby vychézejici ze Skolského
zdkona. Vyjimku tvoii Skoly a Skolské zafizeni, kterd jsou zfizovana ministerstvem vnitra,
obrany, spravedlnosti ¢i zahrani¢nich véci (MSMT, 2010, s. 9). Regionalni $kolstvi tvoii
zhruba 15 tisic subjekti, jez poskytuji vzdélavani a $kolské sluzby, a jsou zfizovany hlavné
obcemi nebo kraji, ale také MSMT, fyzickymi a pravnickymi osobami a registrovanymi
cirkvemi ¢i naboZenskymi spole¢nostmi, které maji opravnéni k vykonu zvlastniho prava

ziidit cirkevni $koly. (MSMT, 2010, s. 9)

Skoly regionalniho $kolstvi spadaji do vzdélavaci soustavy Ceské republiky, ktera je
tvofena Skolami a Skolskymi zatizenimi podle Skolského zékona €. 561/2004 Sb., v platném
znéni. Skola uskute¢iiuje vzdélavani podle vzdélavacich programi a §kolska zafizeni nabizeji
sluzby a dopliuji a podporuji vzdélavani na Skolach a také mohou poskytovat ustavni a

ochrannou vychovu nebo preventivné vychovnou péci (Cesko, 2004, §7).

V Ceské republice je mozno navitévovat riizné druhy $kol, které spadaji do eského
Skolského systému. Jedna se o Skoly matefské, zdkladni, stiedni, které lze dale rozClenit na
gymndzia, sttedni odborné Skoly a stfedni odborna ucilisté, dale se jednd o konzervatofe,
vy$$i odborné Skoly, zékladni umélecké Skoly a jazykové Skoly s pravem statni jazykové

zkousky (Cesko, 2004, §7).

Skoly matefské, zakladni a stiedni se z hlediska organizace &leni na t¥idy. U vyssich
odbornych Skol hovofime o tzv. studijnich skupinach, u konzervatotfe a zakladni umélecké

Skoly o oddélenich, a vyjimku tvofi jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky, které



se organiza¢né déli na kurzy. Ministerstvo svym provadécim pravnim piedpisem stanovuje
minimalni pocty déti, zakt a studentl v jednotlivych druzich Skol a minimalni a maximalni
pocty v jejich tfidach, skupindch a oddélenich, piicemz ztizovatel Skoly miize ud€lit vyjimku

cvwr

podtu déti, zaka, studentd, respektive vydaje na vzdélavaci ¢innost koly (Cesko, 2004, §23).

Kazda skola, o které zde byla zminka, je povinna se fidit zdvaznym kurikulem RVP, které
je stanoveno ne pro $koly, ale pro jednotlivé obory vzdélani, jsou to tedy ramcové vzdélavaci
programy, které existuji pro viechny trovné vzdélavani (MSMT, 2016). Lze v nich dohledat
konkrétni cile, formy, délka, povinny obsah vzdélavani, organizace, profesni profil, podminky
prubéhu a ukonceni vzd¢lavani, materialni, personalni podminky aj. Programy musi

odpovidat sou¢asnym poznatkiim a na zékladé nich jsou upravovany (Cesko, 2004, §4).

V soucasnosti je zavazny Rémcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani,
Réamcovy vzdé€lavaci program pro zdkladni vzdélavani, Ramcovy vzdelavaci program pro
zakladni vzdélavani (upravujici vzdélavani déti s lehkym mentdlnim postizenim), Ramcovy
vzdélavaci program pro obor vzdélani zakladni Skola specialni, Ramcovy vzdélavaci program
pro gymnazia, Ramcovy vzdé€lavaci program pro gymndzia se sportovni pfipravou a dale
Ramcové vzdélavaci programy pro odborné vzdélavani (pro 284 obori stfedniho vzdélavani,
pro jazykové Skoly s prdvem statni jazykové zkouSky a pro zdkladni umélecké skoly)

(MSMT, 2016).

Na zéklad€ rdmcovych vzdélavacich programi si jednotlivé Skoly tvoii své vzdélavaci
programy, jedna se o §kolni vzdélavaci programy. Skolni vzdé&lavaci program nesmi byt
vV rozporu s ramcovym vzdé€ldvacim programem, obsah vzdélavani je zde organizovan do
pfedméti nebo jinych ucelenych ¢asti uciva. Tyto programy vydavaji feditelé Skol nebo
Skolskych zatfizeni, musi byt zvefejnény na pfistupném misté Skoly ¢i Skolského zatfizeni a

kdokoli do né&j smi nahliZet a p¥ipadné si potidit kopii, opis &i vypis (Cesko, 2004, §5).

1.1 Zrizovani a financovani Skol

V minulosti byla oblast ztfizovani $kol a jeji sprava tizena dle jinych pravnich piedpis,
nez je tomu nyni. ,, Z#izovdni a sprava kol jsou v CR od roku 1990 upraveny zdkonem ¢.
564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve Skolstvi, ve zneni pozdéjsich predpisii, a

posléze zakonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a



Jiném vzdelavani, ve znéni pozdéjsich predpisii. Na tyto zdkony navazuji dalsi podzakonné

normy “ (Prasilova, 2008, s. 34).

Naopak v soucasnosti mohou byt $koly a Skolska zafizeni zfizovana obcemi, kraji ¢i
dobrovolnymi svazky obci jako Skolské pravnické osoby nebo pfispévkové organizace. Také
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo obrany, Ministerstvo spravedlnosti a Ministerstvo prace a
socialnich véci mohou zfizovat Skoly a to jako organizacni slozky statu nebo jako jejich

soudasti (Cesko, 2004, §8).

Nébozenské spolecnosti a registrované cirkve mohou zfizovat Skoly, pokud jim bylo
pfiznano opravnéni k vykonu zvlastniho prava ziizovat cirkevni Skoly. ,, Ostatni pravnické
osoby nebo fyzické osoby zrizuji Skoly a Skolska zarizeni jako Skolské pravnické osoby nebo
jako prdvnické osoby podle zvlastnich pravmich predpisii, jejichZz predmétem cinnosti je
poskytovani vzdélavani nebo Skolskych sluzeb podle tohoto zdkona.* Skolu a $kolské zafizeni

1ze z¥idit i nékolika fyzickymi &i pravnickymi osobami spoleéné (Cesko, 2004, §8).

Financovani Skol a $kolskych zatizeni je oznaCovano jako vicezdrojové, a to minimaln¢ ze
dvou zdroji. Jedna se o financovani z rozpoctu ztizovatele a ze statniho rozpoctu. Ztizovatel
poskytuje finance na investi¢ni vydaje, neinvesti¢ni naklady, jez jsou tvofeny ndklady na
udrzbu, opravy, materidlni vydaje, sluzby, mzdové naklady a jiné vyplaty fyzickym osobam,

které nejsou pokryty financemi ze statniho rozpoctu (Prasilova, 2008, s. 35).

., Stat prostrednictvim svych organu hradi formou normativii* naklady na tzv. primé
vzdeélavaci vydaje* (Prasilova, 2008, s. 35). Mezi ptimé vzdélavaci vydaje je mozno zatadit
prostfedky na platy a nahrady platl, pfipadné mzdy a ndhrady mezd, na odmény za pracovni
pohotovost, odmény za praci vykonavanou na zékladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér a odstupné, na ndklady na zvlastnim zplsobem stanovené odvody do
socialnich a zdravotnich fondl a ostatni naklady vyplyvajici ze zakladnich pracovnépravnich
vztahll, na nezbytné zvySeni ndkladl spojenych s vyukou déti, zakil a studentli zdravotné
postizenych, na vydaje na ucebni pomiicky a dale na vydaje na ucebnice a Skolni potieby,
pokud se zakiim poskytuji zdarma, a také vydaje na dal$i vzdélavani pedagogickych
pracovnikli a na ¢innosti, které pfimo souviseji S rozvojem Skoly a Skolskych zafizeni na

investiéni vydaje (Cesko, 2004, §160-163).

! Castka uréend na zdka studujiciho urcity typ Skoly
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V roce 2001 doslo ke zméné& z ,,okresniho‘?

modelu rozpisu prostredkti ze statniho
rozpoCtu na model ,krajsky“. Od roku 2002 jsou k regionalnimu skolstvi uvefejnény tzv.
Doporucené republikové hodnoty normativnich komponentii pro krajské a okresni trady ke
stanoveni vzdélavacich normativii pfimych vydaji ze statniho rozpoctu pro denni formu
studia na jednoho zdka, a od roku 2003 je stanoven republikovy normativ pro rozpis a
ptidélovani vefejnych prostiedki. Krajské urady si stanovuji vlastni soustavu neinvesti¢nich
normativl piipadajicich na jednotku V}'/konu?’, které vychazeji z platnych ptedpisti a konaji
podle zasad a ukazateli Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy (Prasilova, 2008, s. 34-

35).

Finanéni prostfedky ze stadtniho rozpoctu se tedy poskytuji podle skute¢ného poctu déti,
zakti nebo studenti ve Skole nebo Skolském zafizeni, v jednotlivych oborech, forméch
vzdélavani, lizek, stravovanych nebo jednotek jinych, které stanovuje zvlastni pravni piedpis.
Tento pocet mize dosahovat maximalné vyse povoleného poctu jednotek, ktery je uveden ve

$kolském rejstitku (Cesko, 2004, §161).

V této kapitole bylo objasnéno, CO znamena pojem regionalni Skolstvi, jaké Skoly do néj
spadaji a jak funguji, jak mohou byt $koly zfizovany a jak je realizovano jejich financovani.
Proto, aby bylo mozné dosdhnout cile bakalafské prace, je nutné, aby byla pfiblizena
problematika prostiedi Skoly a trendy optimalizace, které uddvd Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a t&lovychovy CR.

* Castky jsou rozdélovany na jednotlivé $koly pfisluinymi Ekolskymi ufady na zakladé , okresniho” normativu
3 Dité, zaka, ubytovaného, stravovaného atd.
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2. Faktory ovliviiujici podobu sité Skol v regionalnim Skolstvi
V nasledujici kapitole bude pozornost vénovéna piedev§im prostiedi Skoly, jejimu
mikroprostiedi a makroprostfedi, ale také trendim optimalizace, které uplatiiuje stat vici

Skolam regionalniho Skolstvi a ovliviiuje tak podobu sité skol v regionech.

O zadné skole v Ceské republice nemiizeme hovofit jako o izolované instituci. Béhem
vSech svych ¢innosti je ovliviiovana prostfedim, ve kterém se nachézi a pisobi. Toto prostiedi
neni statické, rychle se méni a Skoly tak musi byt schopné reagovat ¢i se pfizptisobovat témto
zasadnim a casto se d¢jicim zmeénam, které byvaji mnohokrat nepiedvidatelné. VSechny
skutecnosti odehravajici se v prostfedi neptisobi stejné, ty, které ovliviiuji Skolu a maji vahu
pfi rozhodovani managementu Skoly, se nazyvaji faktory ekonomické, demograficke,

politické a kulturni. (srov. Svétlik, 1996, s. 35).
Vlivy prostiedi ¢leni Svétlik (1996, s. 25) na:
a) vnitini vlivy

Jsou to tedy ty vlivy, které pusobi uvniti $koly. K vnitinim vlivim mtzeme zafadit finan¢ni
situaci Skoly, kvalitu uciteld a managementu, strategii Skoly, umisténi atd. Tuto oblast vlivl
1ze nejvice ovlivnit, protoze feditel skoly mize pracovat s lidskymi zdroji, ménit organizaci

Skoly, zabezpecovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik aj.

b) vn&jsi vlivy

Tyto vlivy Svétlik dale ¢leni na vlivy makroprostiedi a mikroprostiedi.
Makroprostiedi

To, aby skola znala a byla schopna vyuzit svého makroprostiedi, je pro jeji existenci a
fungovani velmi duilezité. Makroprostiedi je odrazem zékladnich trendd vyvoje spolecnosti a
ovliviiyji jej pfedevsim faktory kulturni, politické, technické, demografické a ekonomické

(Svelik, 1996, s. 37).
Makroprostiedi Skoly je charakteristické dvéma rysy:

e Makroprostiedi se neustdle dynamicky méni - naptiklad vysledky voleb maji vliv na

Skolskou 1 ekonomickou politiku statu, demograficky vyvoj ovlivituje pocet Skol a
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tfid, rozvoj technologii a vypocetni techniky vede k nadkupu napt. drobné¢ho majetku a
lepsi vybavenosti kol apod.

e VétSina vlivlh makroprostfedi je neovlivnitelnd - rozumime tim omezenou moznost
Skoly ovliviiovat své makroprostfedi, nemohou ovlivnit nezaméstnanost,
demograficky vyvoj, ale ¢astecn¢ mohou pusobit na politické ¢i ekonomické faktory, a

to za pomoci kupftikladu ob¢anskych sdruzeni (Svétlik, 1996, s. 37-38)

Jak jiz bylo zminéno, makroprostiedi ovliviiuji faktory ekonomické, demografické, kulturni,

technické a politické a je tedy nutné si jednotlivé faktory pfiblizit.
Ekonomické vlivy

I kdyz vétsina Skol vyviji svou aktivitu na pouze na mistni, regionalni, maximalné na
narodni urovni, jsme soucasti celosvétového ekonomického prostiedi, které hluboce ovliviiuje
stav a rozvoj nasi narodni ekonomiky.* (Svétlik, 1996, s. 38). Znamena to tedy, Ze i kdyZ ma
naSe spolecnost vlastni systém rozhodovani o tom, co se bude vyrabét a jak budou vysledky
vyroby prerozdélovany mezi své Cleny, plsobi na naSi ekonomiku i vlivy celosvétového

ekonomického prostredi.

Ekonomické prostiedi statu je ovliviitovano mnoha faktory, pro piiklad je mozno uvést
lidské a pfirodni zdroje, redlny pifijem domdacnosti, mira inflace ¢i Grokova mira. Trzni
ekonomika méa i1 své ¢asti, kde ma svou vyznamnou roli i stdit a do niZ zasahuje svou
hospodaiskou politikou!. Do této sféry spada i $kolstvi, dale napiiklad obrana statu &i

zdravotnictvi.

Skoly, jejich rozhodovani, aktivity, ale i postavent, jsou ovliviiovany hlavné ekonomickou
situaci v jednotlivych regionech. Mizeme hovofit o rozdilech v procentech nezaméstnanosti
v odlisnych regionech, o existenci regionll s rozvijejicim se strojirenstvim ¢i cestovnim
ruchem, které tak poskytuje prostor pro otevieni vice studijnich oborii ¢i pfijimani vétSiho

poctu zaka (Svétlik, 1996, s. 38-40).
Demografické vlivy

Jelikoz dochazi k neustdlému vyvoji demografické kiivky, probihaji zmény ve

struktufe obyvatelstva, tedy méni se slozeni v€kovych skupin obyvatelstva, je 1 ¢innost skoly

* Hospodaiska politika- cile, nastroje a opatieni statu v ekonomice, uskute&iuje se za pomoci nastrojd
monetdarnich, fiskalnich, dichodové politiky a vnéjsi obchodni a ménové politiky (Svétlik, 1996, s. 40)
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a jeji marketingova strategie ovlivnéna demografickou situaci a jeji vyvojem. Je nutné, aby
sledovani demografického vyvoje bylo soucasti marketingu skoly a jejiho planovani, nebot’ se
vedeni Skoly musi orientovat v této problematice, aby mohlo uspésné rozhodovat v zasadnich

otazkach (Svétlik, 1996, s. 41).
Politické vlivy

Znacny vliv na rozhodovéani a planovani Skol ma také politické prostiedi, za toto
prostiedi oznacujeme takové prostiedi, které je tvofeno legislativou, vladnimi organy a
zajmovymi skupinami. Jak bylo jiz zminéno, Skolstvi spada do oblasti vefejné¢ prospésnych
statkli- tedy, ze fizeni a kontrola $kol spada do kompetenci statu, predevsim vlada zcela nebo
z vétSiny financuje fungovani Skoly. Stale je ale nutné, aby byli méli feditelé Skol dostatecné
pravomoci a odpovédnost, aby doslo k nalezeni optimalni miry decentralizace (Svétlik, 1996,

S. 42-43).
Kulturni vlivy

Lidé ziji a vyviji se v prostiedi, které jim tvoii jejich hodnoty, udavé normy jejich
chovani a jednani. Kultura spole¢nosti geneticky dand, ale vzniké vlivem socialniho prostredi.
Nase hodnoty, chovani ¢i zvyky jsou determinovany mnoha faktory, jako jsou regionalni
odlis$nosti, pfislusnost k narodu, socidlni tfid¢ ¢i k urcité generaci. Stejné tak kultura kazdé
Skoly je ovlivnéna mnoha téZce ovlivnitelnymi faktory (narodni kultura, tradice, regiondlni

odli$nosti apod.) (Svétlik, 1996, s. 44-45).
Mikroprostiedi

Do mikroprostiedi fadime mimo vrcholného fidiciho organu, kterym je MSMT, také
$kolské utady, Ceskou kolni inspekci, resortni organy a dale také dal3i subjekty, se kterymi
ptichazi skola do blizsiho kontaktu. Rozumime tim partnery skoly jako rodice Zakd, podniky,
které pfijimaji Zaky na praxi a do pracovniho poméru, aktivni absolventi, odborové organy
atd. Vyznamny vliv mikroprostfedi spatfujeme také ve vetejnosti. Vlivy mikroprostiedi jsou

obecné méng¢ ovlivnitelné nez vlivy vnitini (Svétlik, 1996, s. 35-37).
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2.1 Trendy v optimalizaci sité $kol

Cela prace se zabyva problematikou optimalizace sit¢ Skol, a proto je nezbytné si tento
pojem vymezit. Jak uvadi Pricha (2009, s. 182), jedna se o trend, ktery prosazovalo MSMT
CR od poloviny 90. let a cilem bylo to, aby sit’ $kol odpovidala demografickému vyvoji a
situaci na trhu prace, tedy jeho potiebam a narokiim. Jelikoz dochazelo ke sniZzeni poc¢tu zaku
a naopak ke zvySovani poctu $kol, nastalo to, ze jiz existujici sit’ Skol se stala nadbytecnou
hustou. Zapocalo se redukovani a slucovani skol, které bylo smeéfovano predev§im na stiedni
odborna ucilisté, poté na stredni odborné Skoly a nejméné na gymnézia. Aktualn¢ spada
kompetence kupravé sit¢ skol a kapacit $kol do rukou zfizovatelt, tedy uzemnich
samospravnych celkt, kterymi jsou obce (obecni Gfady) - u matetskych a zakladnich skol, a
kraje (krajské utady), které ziizuji Skoly stfedni, specidlni a zakladni umélecké v kraji.
Rozhodovani o optimalizaci (tedy o ruseni, slucovani, redukci apod.) sité skol by méla vzdy
vychazet ztendenci demografického vyvoje, ekonomické efektivnosti a musi respektovat

potieby a zajmy rodicu, zaku a jinych partnert (Pricha et al., 2009, s. 182).

Trendy optimalizace lze dohledat v dokumentech vydavanych MSMT,
v Dlouhodobych zamérech vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR a ve Vyroénich
zpravach o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice. Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy CR, ktery byl piijat v roce 2002, mimo jiné zavedl zasadni prvek
a to nepiimé fizeni vzdélavani v podobé rozvojovych programi, které tak umoznilo, aby
MSMT podporovala naplnéni cilti vzdélavaci politiky. Rozvoj byl zalozen na zakladé reformy
a modernizaci cili obsahu vzdélavani a optimalizaci vzdélavaci nabidky a institucionalni

struktury regionalniho $kolstvi (MSMT, 2002 s. 15).

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR z roku 2005 v ramci
strategie rozvoje regionalniho $kolstvi stanovuje mimo jiné 6 strategickych sméru a obsahuje
I modelovy vypocet vyvoje poctu déti, zakl a studentt az do roku 2020. Pocty déti, zaku
a studentll neboli velikosti vékovych skupin jsou velmi vyznamné, napt. pro feSeni otdzek
prostorové kapacity, finanéni naroénosti &i efektivity piisluiné urovné vzdélavani (MSMT,

2005, s. 15-16).

Dlouhodoby zamér ptredpokladal snizeni poctu Zzakid na zakladnich Skolach od roku
2004/2005 do roku 2010/2011 o necelych 14 %. Vyuziti kapacit zakladnich Skol se v roce
2004/2005 pohyboval na hodnoté 70,6 % a pro to, aby bylo dosazeno 80% vyuziti, by bylo
potfeba jejich sniZzeni o 23,6 % stavu vtomto roce. V roce 2003/2004 byla gymnazia
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naplnéna na 89%, a proto Dlouhodoby zamér pocital s jejich navySovanim. Moznym feSenim
se zde jevilo vyuziti volnych kapacit SOS, které ve zmifiovaném roce dosahly pouze 79%
vyuziti, atudiz se naskytla potiecba ubytku téchto Skol o zhruba 9% do roku 2010/2011.
Nevelky rozdil byl u kapacit SOU, ktera byla naplnéna z 70.6%, a pifedpokladal se tbytek
21%. Od roku 2001 je zaznamenavano snizeni zajmu zakt o technické obory a orientace na
humanitni zaméfeni studia. Mezi obory doslo mezi lety 2001-2005 K nejvétsimu snizeni
piihlaSenym studenti na obory elektrotechnika, stavebnictvi, gastronomie a hotelnictvi,
potravinaistvi a nejvyssi ubytek uchazecu se objevil v oboru zdravotnictvi, ato z divodu

zmény predpokladii pro vykon téchto povolani (MSMT, 2005, s. 45-50).

Optimalizovani sité¢ skol regiondlniho Skolstvi ovliviluje také financovani. Od roku
2003 jsou stanovovany tzv. normativy, které vychazi z poctu zakt v dané vékové skuping,
takZze dochazi k ekonomickému tlaku na to, aby dochézelo k Upravé sité Skol v krajich ve
vztahu K opravdu existujicim potfebam vzdélavani v daném Kkraji. Rozpocet neinvesti¢nich
vydajii regiondlniho $kolstvi MSMT na rok 2004 &inil celkem 65 725 486K¢& a v roce 2005
poskytovalo MSMT celkem 69 786 543 K& (MSMT, 2005, s. 55-57).

V Dlouhodobém zdméru vzdélavani arozvoje vzdélavaci soustavy CR vydaného
v roce 2007 si stanovuje MSMT za strategické cile predevsim dosahovani rovnosti piilezitosti
ve vzdelavani, kurikularni reformu (s dirazem na ziskdvani klicovych kompetenci),
podporovat cizi jazyky ainformacni a komunikacni technologie, zvySovani profesionality
a dosazeni lepSich podminek pro pedagogické pracovniky a podpora dalsiho vzdélavani. Na
zakladé demografického vyvoje se vramci regondlniho Skolstvi zvySila dostupnost
vzdélavani. Nedostatecnd kapacita Skol se v tomto obdobi objevovala jen minmalné, ato
predevsim u matefskych a zakladnich $kol, které nezareagovaly v¢as na vyS$si porodnost nebo
piichod mladych rodin do mést. Cast&j$im problémem bylo nevyuziti kapacit zakladnich
a sttednich skol na zakladé demografického poklesu. Do etapy sttedniho vzdélavani mohli byt
pfijiméani vSichni uchazeéi, kteii splnili povinnou dochazku na zékladnich $kolach (MSMT,

2007, str. 6-12).

Zasahy do stfedniho odborného vzdélavani sméfovaly predevsim k aktualizaci
soustavy oborti vzdélavani, kterd musi vychéazet z potieb a pozadavkl zaméstnavatelti a méla
by respektovat regiondlni ztizovatele stfednich Skol. Pro regionalni Skolstvi zamér stanovoval
kritéria, kdy ve struktuie obortt mize byt vice posilen obor z kapacitniho hlediska, ktery ale

vychazi z ptedpoklddanych potfeb na trhu prace, bere ohled na strategii rozvoje vzdelavani
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dané¢ho kraje a vychazi z analyzy uplanéni absolventli. Dale se také neptedpokladal vznik
novych stfednich Skol. Déle se dopracovavaly RVP pro jednotlivé obory vzdélavani
a piipravovaly se také SVP tak, aby se dle nich mohlo od roku 2009 zagit ugit (MSMT, 2007,
s. 20-27, s. 52-53).

Podle Dlouhodobého zaméru z roku 2007 byla jako jedind v€kova skupina, ktera
dosahuje narGstu, povazovana skupina déti predskolniho véku (3-5 let). Pred timto
demografickym nartistem dochazelo k poklesu pocétu déti v matetskych Skolach, proto tedy
doslo na nékterych mistech i K jejich ruseni, coz ale nyni zptsobilo nedostatek mist v téchto
isntitucich. Velky populac¢ni propad ro¢niku 15-ti letych se projevil ve stfedoSkolském
vzdélavani, ale podil pfijimanych ku poctu osob ve véku 15-ti let byl vyssi nez 100%,

protoZe se vzdélavani na stiednich $kolach ucastni i Zaci star§i (MSMT, 2007, s. 40-52).

Druhy nejnovéjsi dlouhodoby zamér, tedy Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdéavaci soustavy CR pro obdobi 2011-2015, kladl piimo diraz na téma optimalizovéni
nabidky vzdé¢lavani. Dlouhodoby zamér ftikal, Ze je nutné provést v jednotlivych krajich
analyzy Skol a Skolskych zatizeni a také strukturu obord vzdélavani, které jsou vyucovany.
Doporucoval do roku 2013/2014 snizit celkovy pocet zaki v oborech s maturitni zkouSkou
a pfi zméné struktur Skol a jejich oborového portfolia piihlizet k tomu, aby byly podporovany
obory technického a pfirodovedného zaméfeni, jejichz absolventi nemaji problémy
S uplatnénim na trhu préce, a aby dochéazelo k ekonomické efektivité a zachovani pedagogické

urovné. MSMT urcilo 1 kritéria rozvoje regionalniho Skolstvi, jedna se piredevsim o:

e Do struktury obori odborného vzdélavani miize byt zatazen novy obor nebo kapacitné
posilen jen ten obor, ktery nahrazuje jiny obor, ktery nevyhovuje a ten, ktery odpovida
predpokladiim a poZzadavkim trhu prace

e Kapacitné by mé¢l byt omezen ten obor, jehoz absolventi maji vysoké procento
nezameéstnanosti

e Neptedpokladé se vznik novych stfednich skol
(MSMT, 2011, s. 5-12)

Lze vycist, Ze v oblasti pfedSkolniho vzdélavani dochdzelo k postupnému narustu
poctu déti z divodu pozitivniho vyvoje porodnosti v zemi, tim padem i zékladni Skolstvi

Vv tomto obdobi zacalo pocitovat nastupy silnych ro€nikiti. Demograficky propad byl ale
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vyznamny pro stitedoskolské vzdelavani, protoze doslo poklesu az pod 100 tisic novych zaki

a tento trend se o¢ekava az do roku 2017.

ooooo
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ooooo
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Obrizek 1: Vyvoj poétu osob ve véku 15-19 let v krajich CR (2009-2020)
Zdroj: MSMT, 2011, s. 6

(do roku 2010 skuteénost)

Z4dné vyrazngjsi zmény se neodehravaji u konzervatoii, poéty pfijimanych studentd
jsou stabilni a pohybuji se v priiméru okolo 500-600 novych studentli u oborti v délce trvani 6
let a70-80 voborech tanec. V odbobi vydani Dlouhodobého zaméru poskytovalo
sttedoskolské vzdelani celkem 1423 Skol, avsak z diivodu poklesu poctu déti se toto mnozstvi
Skol mélo upravit. Nejen demograficky vyvoj, ale iuplatnitelnost na trhu prace tedy
ovliviiuje sit’ $kol, MSMT spatiuje jako problémové napiiklad tyto skupiny obort: textilni
vyroba a odévnictvi, zem&d¢lstvi a lesnictvi, ekonomika a administrativa, technickd chemie

a chemie silikatt, osobni a provozni sluzby, ekologie a ochrana zivotniho prostiedi aj.

Pro optimalizaci ovS§em neni rozhodujici jen uplatnitelnost na trhu prace, ale také
rozmisténi vzdélavacich kapacit v téchto ¢i jim piibuznych oborech, kapacitni moznosti

terciarniho vzdélavani ndvazného na stiedoskolské apod. (MSMT, 2011, s. 6-22).
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EMPIRICKA CAST

Cilem empirické ¢asti bakalaiské prace je zpracovat piehled zmén v siti Skol v okrese Zlin za

ptedeslych 14 let.
Hlavni vyzkumna otazka zni:
e Doslo ke zménam v siti Skol v okrese Zlin za uplynulych 14 let?

Dil¢i vyzkumné otazky jsou:

Doslo v okrese Zlin ve sledovaném obdobi ke slouc¢eni nekterych Skol?

Doslo v okrese Zlin ve sledovaném obdobi k zaniku $kol?

Doslo v okrese Zlin ve sledovaném obdobi ke vzniku nové Skoly?

Nastaly né¢jaké vyrazné zmény ve skladbé nabizenych obort vzdélavani?

Metody, které budou v praci pouzity, jsou predevSsim analyza dat z riznych
dokumentii, zamétené na analyzu Dlouhodobych zdméri vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Zlinského kraje, a to zlet 2006, 2008 a 2012. Dale budou vyuzivana data
z Vyroc¢nich zprav o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji z let 2000/2001 az
2013/2014. Vyhodnocovany budou také interni dokumenty poskytnuté zaméstnanci Odboru

skolstvi a zlinské pobocky Ceského statistického tfadu.

V empirické Casti prace bude postupovano nasledovné. Nejprve bude zpracovana
struéna charakteristika celého Zlinského kraje a okresu Zlin, zjisténi stavi obyvatelstva
jednotlivych vekovych skupin ve sledovaném obdobi a tendence demografického vyvoje. Poté
bude provadéna analyza Dlouhodobych zdmérli vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Zlinského kraje, bude zkoumano, jak se snazil kraj ovliviiovat podobu sit¢ Skol, dale budou
zkoumany Vyro¢ni zpravy, kde budou sledovany zmény, ke kterym v danych obdobich
opravdu doslo. Na zavér bude zpracovan piehled zmén V siti $kol za sledované obdobi a dan

do kontextu s registrovanymi promé&nami spole¢enského prostiedi.

Ziskana data budou slouzit pro ucely prace, v ptipad¢ zajmu budou poskytnuta Odboru
Skolstvi Krajského tfadu Zlinského kraje, nebot’ zde nemaji dokument, ktery by zachycoval

vyvoj a zmeény v siti Skol v tomto obdobi jako celek.
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3 Faktory ovliviiujici podobu sité Skol v okrese Zlin

K tomu, aby doslo k lepS§imu pochopeni sledované zmény v siti Skol regionalniho
Skolstvi v okrese Zlin, je nutné pfiblizit si obecné informace tykajici se celého Zlinského
kraje, protoze Skoly v okrese Zlin nenavstévuji jen déti z okresu Zlin, sit’ Skol je zavisla na

zbylé¢ siti v celém kraji a je ovliviilovana faktory a charakteristikami celého kraje.

Zlinsky kraj je étvrty nejmensi kraj v Ceské republice (rozloha 3 963 km?), ale naopak
hustotou zalidnéni se kraj stavd patym nejlidnatéjSim (hustota zalidnéni 148,3 osob/ 1 km?).
Na jeho uzemi se nachazi celkem 307 obci, z nichz 30 ma statut mésta (daje z roku 2014).
(CZSO, 2014, s. 7-8). Kraj se nachazi na Moravé, sousedicimi kraji jsou Olomoucky,
Moravskoslezsky a Jihomoravsky, vychodni okraj tvofi hranici se Slovenskou republikou.
Raz krajiny je kopcovity, tvofeny pahorkatinami a vrchovinami. Primysl zastupuji predevsim
firmy zaméfené na zpracovatelskou oblast primyslu. Zékladnimi a vyznamnymi
primyslovymi aglomeracemi jsou aglomerace Zlin-Otrokovice-Napajedla a Uherské
Hradisté-Staré Mésto. Z udaji poskytujicich Zlinskym krajem lze vycist, ze z hlediska
struktury pramyslu je nejvice obyvatel zaméstnano v oborech v priimyslu, ve stavebnictvi, v
dopravé, skladovani a spojich, v oblasti obchodu, pohostinstvi, ubytovacich sluzeb a oprav

motorovych vozidel, v obchodu s nemovitostmi (Zlinsky kraj, 2015).

Okres Zlin ma rozlohu 1034 km? a stal se tak druhym nejvétsim okresem a celkové
zabira 26% z celkové rozlohy kraje. Zlinsky okres neni bohaty na nerostné bohatsvi,
vyznamné jsou pouze cihlafské suroviny Vv oblasti Malenovic a také $térkopisky. Naopak je
Ottovku, Vincentku ¢i Aloisku. Jiné sirné¢ prameny maji vyskyt také v dalSich ¢astech okresu.
Co se tykd dopravni obsluZnosti, okresem prochazi Zelezni¢ni trat’ spojujici Otrokovice
(a regionalnimi spoji i Zlin) s jinymi krajskymi mésty a i zahrani¢nim, z hlediska silnic se
situace jevi taktéZ uspokojivé, celkové zde silnice €itaji 555 km a zajiSt'uji tak dostatecnou
dopravni dostupnost mezi mésty navzajem ais krajskym méstem. Velkou vyhodou pro
obyvatele okresu je méstskd hromadnd doprava, kterd umoZznuje neustdlé dopravni spojeni
mezi Zlinem - Malenovicemi a Otrokovicemi. Konkrétn¢ v okrese Zlin je nejvice lidi
zamestndno v oblasti pramyslu, nejvice ve vyrobé pryzovych a plastovych vyrobkl, ve
strojirenstvi a obuvnické vyrobé, po prumyslu je velky podil obyvatel zaméstnan v obchodu,

stravovani a hotelnictvi (CZSO, 2016).
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Ve krajském mésté Zlin sidli Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢€, ktera nabizi studium
V humanitnich, pfirodovédnych, technickych, ale iuméleckych oborech. Univerzita v
soucasnosti poskytuje vzdélavani necelym 11 tisicim studentim. Studenti zde mohou
studovat na Fakult¢ technologické, Fakult¢ managementu ackonomiky, Fakulté
multimedidlnich komunikaci, Fakulté aplikované informatiky, Fakult¢ humanitnich studii

a Fakulté logistiky a krizového tizeni (UTB, 2016).
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Obrazek 2: Administrativni ¢lenéni okresu Zlin
Zdroj: CZSO0, 2008

Dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje sit’ skol v regionalnim Skolstvi, je demograficky
vyvoj, nebot” fungovani kol musi byt efektivni a ekonomické, Skoly nemohou plnit svou roli
instituce poskytujici vzdélavani, pokud nedosahuji minimalniho poctu zakt, anebo jim neni
udélena vyjimka z tohoto poctu dana zfizovatelem. Proto je tento faktor vyrazny a je nutné si

demograficky vyvoj v okrese Zlin pfiblizit.
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Obrazek 3: Demograficky vyvoj- pohyb obyvatel ve Zlinském kraji
Zdroj: CZSO0, 2014, s. 7

Z uvedené tabulky si lze povSimnout vyvoje v pohybu obyvatel v celém Zlinském
kraji. Konkrétni udaje, které jsou pro tuto praci stézejni, tedy velikosti jednotlivych v€kovych
skupin, za okres Zlin, jsou uvedeny v tabulkach nize a jasné ukazuji tendenci snizujiciho se
celkového poctu obyvatel v okrese, a to jiz od roku 2000. ZvySujici se pocet obyvatel,
respektive vékové skupiny, lze zaznamenat u skupiny ve véku 3-6 let, naopak vyrazny pokles
od roku 2000 do roku 2014 je u skupiny 16-19 let. Z toho vyplyva, ze by v daném obdobi

z hlediska poétu zakd mohlo dojit ke vzniku novych MS, zaniku ¢&i sloudeni ZS, a také

slouéeni nebo zaniku SS.

Stav/Rok | 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Stav
obyvatel | 195800 | 195020 | 194581 | 193 846 | 193 068 | 192 756 | 192 520 | 192 988
k 31.12.
Oobg"_agel';" 5075 | 5124 | 5228 | 5156 | 5128 | 5260 | 5418 | 5698
Oobg"_aéel'zt" 6980 | 6708 | 6590 | 6711 | 6749 | 6830 | 6907 | 6813
Obyvatelstv
0 22007 | 21513 | 20712 | 19820 | 18946 | 18086 | 17201 | 16600
715 let
Obyvatelstv | 1 654 | 10576 | 10334 | 10285 | 10159 | 10078 | 10034 | 9958
016-19 let
Stav/ Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stav
obyvatel | 193154 | 192927 | 192639 | 192849 | 192529 | 192116 | 191 793
k 31.12.
Obg‘iaztel':tt"o 5932 | 6054 | 6108 | 5910 | 5712 | 5448 5 468
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Obyvateltvo | 6967 | 7122 | 7383 | 8023 | 8124 | 8285 | 8016

Ot;y_"el‘ge'lsett"o 16000 | 15434 | 15142 | 15174 | 15427 | 15666 | 16056

Obyvatelstvo | g 756 | 9494 | 8947 | 8223 | 7554 | 6985 6 657
16 — 19 let

Tabulka 1: Vyvoj po¢tu obyvatel v okrese Zlin z let 2000-2014

Zdroj: upraveno, CZSO

3.1 Trendy v optimalizaci sité §kol Zlinského kraje
To, jak se snazi Zlinsky kraj ovlivnit podobu sité¢ Skol, je mozno zjistit
Z Dlouhodobych zaméra vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje (dale jen

,Dlouhodoby zdmér®).

Nejstar$i dohledatelny dlouhodoby zamér, Dlouhodoby zamér z roku 2006, zpétné
popisuje, jak doslo k postupnému snizeni poctu matefskych skol v kraji, a to z ptivodnich 350
ve $kolnim roce 2002/2003 na 305 Skol ve Skolnim roce 2004/2005. Timto zptisobem kraj
dosahl stabilizace sité MS $kol v Kraji, z tohoto pohledu kraj chapal optimalizaci predikolnich
zafizeni za uzavienou a dal$i kroky spojoval pouze se Skolami podlimitnimi, na které nemél
ziizovatel dostatek financi, a dochdzelo tak ke slucovani mateiskych kol se Skolami
zakladnimi. A také proto si tedy kladl za cil zkvalitfiovat fizeni matetskych kol (Zlinsky kraj,
2006, s. 23-24).

Vzhledem k demografickému vyvoji dochazelo ke snizovani poctu tfid na zakladnich
Skolach, a to mezirocné v letech 2002/2003 a 2004/2005 o 202. Od zacatku roku 2003 kraj
sloucil mensi venkovské Skoly, 6 zakladnich Skol do celkové 3 subjektd. Cile, které si kraj
kladl v Dlouhodobém zaméru, se zaméfovaly mimo jiné na zménu klimatu v zakladnich
Skolach, zménu v pojeti sebehodnoceni zéka, ale také na optimalizaci sité $kol. Z hlediska
demografického vyvoje, podobné jako u Skol matetrskych, kraj planoval zachovat tehdejsi
pocet Skol a pfipadné upravy se mély tykat jen podlimitnich $kol, avSak do budoucna pocital
s ubytkem poctu zakd a bylo pfipraveno piipadné snizovani poctu tiid ¢i Uplné slouceni

nékterych skol (Zlinsky kraj, 2006, s. 25-27).

V oblasti stfedniho vzdélavani se kraj snazil monitorovat ty studijni obory, které maji
vystudované osoby nejcastéji evidované na ufadu prace. Také podporoval udrzeni i téch
oboril, o které nebyl pfili§ velky zajem, a to alesponl tak, Ze by tyto obory (napt. zednik,

tesaf,...) zlstaly vjedné stfedni Skole v kraji. Kraj neptedpokladal vznik novych Skol,
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kapacitné chtél podpofit pouze ten obor, ktery by odpovidal pottebdm trhu prace (Zlinsky
kraj, 2006, s. 30-31).

Dlouhodoby zdmér zroku 2008 ukazuje, ze se kraj nesnazil o ruseni zadnych
zékladnich Skol, pouze jednu pifeménil z uplné na neuplnou, a to z divodi podlimiti.
Usilovano bylo v oblasti stiedniho vzd€lavani o zménu struktury vzdélavacich pftilezitosti,
posileni téchto vzdelavacich pfilezitosti, a to na zakladé¢ monitorovani zajmu o konkrétni
obory a také z pohledu uplatnitelnosti na trhu prace. Kritérii, kterymi se fidily zmény
struktury oborl, byly mimo jiz zmifované uplatnitelnosti na trhu prace také stabilizace
lycejnich oborii a také predpoklad toho, ze nebudou vznikat nové stfedni Skoly. Kraj na
zakladé demografického vyvoje piedpokladal moznost snizovani poctu stfednich Skol

(Zlinsky kraj, 2008, s. 34-36).

Dlouhodoby zamér v roce 2012 na zakladé demografickych prognéz predpokladal, ze
u déti predskolniho véku dosdhne tato vékova skupina svého vrcholu, stejné tak i u vékové
skupiny 6-10 let, u starSich déti, tj. 11-15, pocty mély byt dlouhodobé ustaleny beze zmén.
Naopak u stiedniho vzdélavani byl o¢ekavan pokles poctu osob ve sledované vékové skupiné
na zakladé¢ trendu nepfiznivého demografického vyvoje. V oblasti pfedSkolniho vzdélavani si
za cil kladli predev§im pomahat $koldm s upravami jejich SVP a podporovat seznamovani
déti scizimi jazyky. V zdkladnim vzdélavani se snazili podporovat zvySovani kvality
vychovné vzdélavaciho procesu. U stfedniho vzdélavani naopak prosazovali zefektivnéni
oborové nabidky tak, aby odpovidala vyvoji zajmti o dané studium a i potfebam vyplyvajicich
z trhu prace. Pii zménach ve struktufe Skol a obord kraj podporoval obory s technickym
zamé&fenim a u oboril s pfirodovédnym zaméfenim podpofil ty, jehoZ absolventi méli Sanci
ziskat uplatnéni. Dale usilovali o podporu skol, kterd umoznuje vzdélavani ve vice formach
vzdélavani a vzdjemné projedndvani piipadnych zmeén v oborové struktuie s piisluSnym

uradem prace a socialnimi partnery (Zlinsky kraj, 2012, s. 9-13, s. 28-31).
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4 Zmény v siti Skol v okrese Zlin

Nasledujici kapitola zachycuje, jak se Vv jednotlivych letech (od S$kolniho roku
2000/2001) ménil pocet $kol regionalniho Skolstvi v okrese Zlin, dale jak se zménila nabidka

vzdélavacich obort, a také jaké faktory staly za touto promenou.

Vyroc¢ni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy ve Zlinském Kraji:

2000/2001
Jedna se o prechodny rok, béhem kterého fidici slozky piebiraly svou novou roli a platil tak
stop-stav provadéni zmén, a to az do doby skonceni pfechodu zafizeni z plisobnosti statu do

pusobnosti kraje. Nedoslo tak k zadné zméné v siti Skol (Zlinsky kraj, 2001, s. 7).

2001/2002

Ptedskolni vzdélavani:

- nedoslo k Zddnym zménam v siti Skol

Zakladni vzdélavani:

- nedoSlo k Zddnym zméndm v siti Skol

Stiedni vzdélavani:

- doslo ke sloudeni COP Otrokovice se SOS, SOU a Ugilistém Otrokovice
Vyssi odborné vzdélavani:

- nedoslo k Zadnym zménam v siti Skol

(Zlinsky kraj, 2002, s. 5-12)

2002/2003

Predskolni vzdélavani:

- nedoslo k Zadnym zménam v siti Skol
Zékladni vzdélavani:

- nedoslo k Zzddnym zménéam v siti Skol
Stfedni vzdélavani:

- nedoslo k zadnym zménam v siti skol
Vyssi odborné vzdélavani:

- nedoslo k zddnym zmeéndm v siti Skol

(Zlinsky kraj, 2003, s. 6-10)
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2003/2004

Predskolni vzdélavani:

- nedoslo k zadné zméng¢ v siti skol

Zakladni vzdélavani:

- nedoslo k zadné zméng¢ v siti Skol

Stiedni vzdélavani:

- doslo k zafazeni oboru Knihovnické a informaéni sluzby na SOS a SOU Luhadovice
Vyssi odborné vzdélavani:

- nedoslo k zadné zmén¢ v siti Skol

(Zlinsky kraj, 2004, s. 4-8)

2004/2005:

Predskolni vzdélavani:

- pro dlouhodoby nedostatek déti doslo ke zruseni MS Bohuslavice nad VIaii

Zakladni vzdélavani:

- doslo ke slouceni ZS Ceska, se ZS Zlin, Kitiby, a to z ditvodu tbytku déti

Stfedni vzdélavani:

- doslo k zatfazeni oboru Gymnazium- zivé jazyky na Gymnaziu Zlin, Lesni ¢tvrt’

- dosavadni obor VSeobecna zdravotni sestra byla nahrazena oborem Zdravotnicky asistent—
reakce na pozadavek na zménu vzdélani nelékaiskych povolani - byl zatfazen obor
Zdravotnické lyceum na SZS a Vys§i zdravotnické §kole Zlin

- byly zatazeny obory Reprodukéni grafik pro média a Polygraficky primysl na ISS — COP
Zlin

- byl zafazen uebni obor Prodaveské prace na OU Zlin- Klectiivka

-byl zafazen obor Pfirodovédné lyceum na SPS, Otrokovice

Vyssi odborné vzdélavani:

- nedoslo k Zzddnym zménéam v siti Skol

(Zlinsky kraj, 2005, s. 6, 7, 18)

2005/2006

Predskolni vzdélavani:

- nedoslo k Zddnym zménam v siti Skol
Zakladni vzdélavani:

- nedoslo k Zzddnym zméndm v siti Skol
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Stiedni vzdélavani:

- k 1. 1. 2006 doslo ke slou¢eni Gymnazia Zlin, nameésti T. G. Masaryka, s Jazykovou $kolou
S pravem statni jazykové zkousky Zlin

- byl zatazen obor Management a podnikani v uméni a reklamé na SOS a SOU Luhadovice

- byl zatazen obor Aplikovana chemie- farmaceutické substance na SPS Otrokovice

Vyssi odborné vzdélavani:

- nedoslo k zddnym zménam v siti Skol

(Zlinsky kraj, 2006, s. 5, 6)

2006/2007

Predskolni vzdélavani:

- nedoSlo k Zddnym zméndm v siti Skol

Zakladni vzdélavani:

- nedoslo k Zddnym zménam V siti Skol

Stfedni vzdélavani:

-k 1. 1. 2007 doslo ke slougeni SPS technologické Zlin s ISST-COP Zlin
Vys$i odborné vzdélavani:

- nedoslo k Zddnym zménam v siti Skol

(Zlinsky kraj, 2007, s. 5-9)

2007/2008

Predskolni vzdélavani:

- k 1.12.2007 doslo ke slou¢eni Zakladni $koly Provodov a Mateiské skoly Ctyilistek,
Provodov — vznik Zakladni $kola a matetska skola Provodov

Zékladni vzdélavani:

- nedoslo k Zadnym zménam v siti Skol

Stfedni vzdélavani:

- nedoslo k Zadnym zménam v siti Skol

Vyssi odborni vzdélavani:

- nedoSlo k Zadné zméné v siti skol

(Zlinsky kraj, 2008, s. 5-9)
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2008/2009

Ptedskolni vzdé€lavani:

- nedoslo k zddnym zménam V siti Skol

Zékladni vzdélavani:

- oddélenim mistni &asti Statutirniho mésta Zlina a vznikem nové obce Zelechovice nad
Dievnici doslo ke zméné ziizovatele u Zakladni §koly Zelechovice nad Dfevnici, piispévkova
organizace, a Mateiské $koly Zelechovice nad Dievnici, pfispévkové organizace

Stiedni vzdélavani:

- nedoslo k zadnym v siti skol

Vyssi odborné vzdélavani:

- nedoSlo k zadnym v siti kol

(Zlinsky kraj, 2009, s. 5-8)

2009/2010

Predskolni vzdélavani:

- nedoslo k Zddnym zménam V siti Skol
Zakladni vzdélavani:

- nedoSlo k Zddnym zméndm V siti Skol
Stfedni vzdélavani:

- nedoslo k Zddnym zménam V siti Skol
Vyssi odborné vzdélavani:

- nedoslo k Zadnym zménam V siti Skol

(Zlinsky kraj, 2010, s. 6-12)

2010/2011

Predskolni vzdélavani:

- nedoslo k Zadné zméné v siti matetskych skol — stale 88

- k 1. 8 2011 doslo ke slouc¢eni Mateiské Skoly pro zrakov€ postizené Zlin (zanikajici
organizace) s De¢étskym domovem, Zakladni Skolou specialni a Praktickou Skolou Zlin
(nastupnicka organizace), novy nazev Détsky domov, Matefska skola, Zakladni skola a
Prakticka Skola Zlin

Zakladni vzdélavani:

- nedoslo k Zddnym zméndm v siti zdkladnich Skol
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Stiedni vzdélavani:

-k 1. 7. 2011 doslo ke slou¢eni Odborného ucilisté a Praktické Skoly Zlin — Klecuvka
(zanikajicii organizace) se Stifedni S$kolou gastronomie a obchodu Zlin (nastupnicka
organizace)

Vyssi odborné vzdélavani:

- nedoslo k Zadnym zménam vV siti vyssich odbornych Skol

(Zlinsky kraj, 2011, s. 5-9)

2011/2012

Predskolni vzdélavani:

- podet MS se nezménil, zménil se pouze potet MS jako samostatnych piispévkovych
organizaci - MS celkem 88 (piibyla jedna cirkevni)

- od 1. 9. 2011 byla ve Zlin¢ oteviena prvni cirkevni matef'ska Skola, jejiz ¢innost zacala
vykonavat jiz existujici cirkevni zakladni §kola

- 1. 1. 2012 doslo v obci Lukov k rozdéleni jednoho pravniho subjektu ZS a MS na dvé
samostatné ptispévkové organizace

- z divodu stale se zvysujiciho zajmu o piedSkolni vzd€lavani byla v priabéhu Skolniho roku
vybudovana 4 nova odlouc¢ena pracovisté stavajicich matefskych skol

Zakladni vzdélavani:

- nedoslo k Zadnym zménam vV siti zékladnich $kol

Stfedni vzdélavani:

- doslo ke slouceni Stfedni odborné $koly Slaviéin (zanikajici organizace) s Gymnaziem Jana
Pivecky, Slavi¢in (pfejimajici organizace), novy nazev Gymnazium Jana Pivecky a Stfedni
odborna skola Slavi¢in

Vyssi odborné vzdélavani:

- nedoslo k Zddnym zmeéndm V siti vyssich odbornych Skol

(Zlinsky kraj, 2012, s. 5-10)

2012/2013

Predskolniho vzdélavani:

- 0d 1. 1. 2013 doslo ke slouceni Mateiské Skoly Zlin, Na Vyhlidce, s Matetskou skolou Zlin,
tt. Svobody

- od 1. 1. 2013 doslo ke slouc¢eni Matetské Skoly Zlin, Prostiedni, s Matefskou Skolou Zlin,
tt. T. Bati
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Zakladni vzdélavani:

- nedoslo k Zddnym zménam V siti zakladnich Skol

Stfedni vzdélavani:

- doslo ke slouceni Stiedni primyslové Skoly Otrokovice (zanikajici organizace) se Stfedni
odbornou skolou Otrokovice (pfejimajici organizace) s ucinnosti od 1. 9. 2013, novy nazev
slouceného subjektu je Stiedni praimyslova skola Otrokovice

Vyssi odborné vzdélavani:

- s u¢innosti od 1. 4. 2013 doslo k vymazu Vyssi odborné skoly filmové Zlin, s. r. 0.,

z rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni

(Zlinsky kraj, 2013, s. 5, 6)

2013/2014
Ptedskolni vzdélavani:
- od 1. 9. 2013 byly zapsany dvé nové soukromé matetské Skoly: Univerzitni matefska Skola
Qocna a Mateiska skola Montessori-Détem s. r. o., kterd ale vzapéti — 7.4.2014 prerusila
ginnost (MS celkové 88)
Zakladni vzdélavani:
- V oblasti zakladniho vzdélavani nedoslo k zddnym zménam
Stfedni vzdélavani:
- od 1. 9. 2013 byla nové zapsana Stfedni $kola filmova, multimedialni a pocitatovych
technologii, s.r.0.
- nove byla do poctu stiednich Skol zapocitana Stiedni odborné Skola ochrany osob a majetku
s.r.0., kterd ma ve Zlinském kraji zapsano misto poskytovaného vzdélavani
Vyssi odborné vzdélavani:
- v tomto obdobi nedoslo k zadnym zménam
(Zlinsky kraj, 2014, s. 6-10)

Pro ptehlednost uptesnéno v tabulce nize:

MS cirkevni ve Zlin& (1. 9. 2011)

Soukroma Univerzitni MS Qo¢na (1. 9. 2013)

VZNIK (4) Soukroma MS Montessori-détem, s. . 0. (1. 9. 2013)

SS filmova, multimedialni a po&itatovych technologii, s. . 0. (1. 9.
2013)

MS Bohuslavice nad V14 (2004)

ZANIK (3) VOS filmova, s. 1. 0. (1. 4. 2013)

Soukroma MS Montessori-détem, s. r. 0. (7. 4. 2014)
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COP Otrokovice se SOS, SOU a Ug¢ilistém Otrokovice (2001)

78 Ceska, Zlin se ZS Zlin, Kiiby (2004)

Gymnéazium Zlin, nam. T. G. Masaryka s Jazykovou Skolou s pravem
statni jazykové zkousky Zlin (2005)

SPS technologické Zlin s ISST-COP Zlin (2006)

ZS Provodov s MS Ctyilistek Provodov (2007)

MS pro zrakové postizené Zlin s DD, ZS specialni a Praktickou §kolou

SLOUCENI (11) Zlin (2010)
OU a Prakticka $kola Zlin-Kle¢tivka se SS gastronomie a obchodu Zlin
(2010)
SOS Slavi¢in s Gymnaziem J. Pivecky, Slaviéin (2011)
MS Zlin, Na Vyhlidce s MS Zlin, ti. Svobody (2012)
MS Zlin, Prostiedni s MS Zlin, tf. T. Bati (2012)
SPS Otrokovice se SOS Otrokovice (2012)
Knihovnické a informacni systémy na SOS a SOU Luhadovice (2003)
Gymndazium- zivé jazyky na Gymndziu Zlin, Lesni ¢tvrt’ (2004)
Reprodukéni grafik pro média na ISS-COP Zlin (2004)
Polygraficky priimysl na ISS-COP Zlin (2004)
ZARAZENI Prodavacské prace na OU Zlin-Klec¢lvka (2004)
OBORU (9) Piirodovédné lyceum na SPS Otrokovice (2004)
Zdravotnické lyceum na SZS Zlin (2004)
Management a podnikani v reklamé na SOS a SOU Luhacovice (2005)
Aplikovana chemie- farmaceutické substance na SPS Otrokovice
(2005)
NAHRAZENI Vieobecna sestra- Zdravotnicky asistent na SZS Zlin (2004)
OBORU (1)
NOVY ZS a MS Zelechovice nad Dievnici (obec, 2008)
ZRIZOVATEL (1)
ROZDELENI 1 | ZS Lukov a MS Lukov (2011)
PRAVNIHO
SUBJEKTU NA 2
SAMOSTATNE
PRISPEVKOVE
ORGANIZACE
€3)

Tabulka 2: Zmény v siti $kol v okrese Zlin

Zdroj: upraveno z Vyro¢nich zprav o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji

z let 2000-2001 az 2013-2014

Ze zjisténych dat a udaji lze vycist, Ze ke zménam v siti Skol regionédlniho Skolstvi

v okrese Zlin doslo. Dochézelo k optimalizaci, Skoly byly slucovany, vznikaly Skoly nové

a doslo ik zaniku nékolika $kol. Ve skladbé nabizenych vzdélavacich obort také nastaly

zmeény, ty se tykaly zafazeni novych obord, ale i nahrazeni jednoho oboru druhym.

V oblasti piedskolniho vzdélavani doslo ke zruSeni MS Bohuslavice nad VIai,

slou¢eni ZS a MS Provod, slouéeni MS pro zrakové postizené Zlin s Détskym domovem, ZS
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specialni a praktickou §kolou Zlin, vzniku cirkevni MS, rozdé&leni pravniho subjektu ZS a MS
na 2 samostatné piispévkové organizace, sloudeni MS Zlin, Na Vyhlidce, s MS Zlin, T¥.
Svobody, slouceni MS Zlin, Prosttedni, s MS Zlin, Tf. T. Bati, vzniku soukromych MS -
Univerzitni MS Qo¢na a MS Montessori-détem, s. r. 0., a zaniku MS Montessori-détem, s. .

0.

Zmény u zakladniho vzdélavani nebyly piili§ vyrazné, doslo pouze ke sloudeni ZS
Ceska se ZS Zlin, K¥iby. Dalsi zménou je zména ziizovatele MS Zelechovice nad Dievnici
aZS Zelechovice nad Dfevnici, pfi oddéleni od Mésta Zlina a vzniku samostatné obce

Zelechovice nad Dievnici.

U stiedniho vzdélavani dochéazelo ve sledovaném obdobi predevsim ke slu¢ovani skol
a zatazovani novych obori. Bylo slou¢eno COP Otrokovice se SOS, SOU a Uéilistém
Otrokovice, Gymnazium Zlin, Nam. T. G. Masaryka, s Jazykovou Skolou s pravem statni
jazykové zkousky Zlin. Dale byla sloudena SPS Technologicka Zlin s ISST-COP Zlin, dale
pak OU a Prakticka $kola Zlin- Kle¢iivka se SS gastronomie a obchodu Zlin, SOS Slaviéin
s Gymnaziem Jana Pivecky Slavi¢in, SPS Otrokovice se SOS Otrokovice. Jedinou nové
zapsanou stfedni $kolou Vv daném obdobi byla SS filmova, multimedialni a poéitaovych
technologii, s. r. 0. Jedind zména, ke které doslo u vyssich odbornych $kol, byl zanik VOS

filmové Zlin, s. r. 0., V roce 2013, protoZe jeji ¢innost byla ztratova.

Bylo nové zatazeno téméf 10 vzdélavacich obort, obor Knihovnické a informaéni
sluzby na SOS a SOU Luhacovice, Gymnazium- zivé jazyky na Gymnaziu Zlin, Lesni Ctvrt,
Zdravotnické lyceum na SZS a vyssi zdravotnické §kole Zlin, Reprodukéni grafik pro média
a Polygraficky primysl na ISS-COP Zlin, Prodavaéské prace na OU Zlin- Klecivka,
Piirodovédné lyceum na SPS Otrokovice, nahrazeni oboru Vseobecna sestra oborem
Zdravotnicky asistent, zafazen obor Management a podnikani v uméni a reklamé na SOS

a SOU Luhacovice, Aplikovana chemie farmaceutické substance na SPS Otrokovice.

Zmény, které nastaly, jsou disledkem plisobeni a spoluplisobeni riznych faktort jak z
makroprostfedi skol, tak také z bliz§iho okoli skol.
Faktory ovliviiyjici vznik kol

Vznik matefské Skoly cirkevni, kterou zfizuje Arcibiskupstvi olomoucké, ovlivnila
predevsim snaha poskytovat i predskolni vzdélavani, které¢ by bylo v souladu s kfestanskymi
principy a poskytovalo tak ,,pfedstupen® zakladnimu vzdélavani na jiz existujici zakladni

Skole cirkevni. Naopak Univerzitni MS Qocna, kterd jiz z nazvu informuje o faktoru, ktery
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zapricinuje jeji vznik, je zaloZena na zaklad¢é potfeby pomoci zaméstnanclim a studentiim
skloubit osobni a studijni & pracovni Zivot. Za faktor, ktery ovlivnil zalozeni MS Montessori-
détem, s. r. 0., mizeme povazovat tlak a poptavku rodicu, aby vznikla Skola alernativniho
zaméieni. Jedina stiedni Skola, ktera ve sledovaném obdobi vznikla, tedy SS filmova,
multiedialni a pocitacovych studii, s. r. 0., vznikla z divodu toho, ze na Univerzit¢ Tomase
Bati doslo k zalozeni Fakulty multimedialnich komunikaci a tim pddem moZnosti navdzat na

studium tohto oboru na stfedni $kole nasledné pak i na univerzité.

Faktory ovliviiyjici zanik kol

Zanik MS Bohuslavice nad V1ati byl dan dlouhodobym nedostatkem déti, a tudiz jeji
provoz byl neekonomicky. VOS Filmova, s. 1. 0., zanikla, protoZe jeji ¢innost byla prodéle¢na
a nesplnila ekonomicka o¢ekavani. Stejné tak MS Montessori-détem, s. r. 0., ktera fungovala
pouze necely rok, byla prodélec¢na a neprojevil se dostatecny zajem ze strany rodicu, ktery jeji

ziizovatelé o¢ekavali.

Faktory ovliviiyjici slouceni kol

Ke slouceni, ke kterému dochazelo ve sledovaném obdobi, dochéazelo predevsim
z diivodu ubytku déti, zaku a studentt, tedy je zde faktor demograficky, ktery je ale provazan
s faktorem ekonomickym, protoze pii malém poctu zakd by nedochazelo k ekonomické

efektivité.

Faktory ovliviiujici vznik nového ztizovatel MS a ZS Zelechovice nad Dievnici

To, Ze se noveé zfizovatelem MS Zelechovice nad Dievnici a ZS Zelechovice nad
Dievnici stala obec Zelechovice nad Dfevnici, zapficinila skutecnost, Ze se Zelechovice nad

Drtevnici odpojily od Statutarniho mésta Zlin a vytvotily samostatnou obec.

Lze shrnout, Ze faktory, které ovliviiovaly podobu sité Skol v okrese Zlin, pochézely

piedevsim z oblasti demografické, kulturni, ale také ekonomickeé.

Faktory ovliviiyjici zafazeni novych obori vzdélavani

To, ze doSlo k nahrazeni vzdé€lavaciho oboru VSeobecna zdravotni sestra oborem

Zdravotnicky asistent, se udalo proto, Ze se tak reagovalo na pozadavek na zménu vzdélani
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nelékarskych povolani v oblasti zdravotnictvi, které bylo dano politickymi rozhodnutimi.
Obecné¢ zavadéni obort typu lycea vychazi z tendence, aby vétSina absolventi sméfovala na
vysoké Skoly a aby tak mohli byt pfipraveni na vysokoskolské studium. Obory Reprodukcni
grafik pro média a Polygraficky pramysl byly zavedeny, jelikoz je v okrese velky pocet
tiskaren a firem podobného zaméteni, ¢imz zde maji tito absolventi velkou moznost uplatnéni.
Zavedeni oboru Management a podnikdni vreklamé a oboru Aplikovand chemie-
farmaceutické substance je podloZzeno hlavné moznosti navaznosti studia na zdejsi univerzité,
ktera tak zarucCuje absolventim pokraCovani ve studiu podobného zameétfeni a veétsi
uplatnitelnost na trhu prace. Zatazeni oboru Gymnazium- zZivé jazyky souvisi s otevienim
hranic, moznosti cestovani, ale pfedevSim studia, stazi a prace v zahrani¢i. Obory
Knihovnické a informacéni systémy a Prodavalské prace byly pravdépodobné zatazeny,
protoze je po absolvovani velka mira uplatnitelnosti na trhu prace a také proto, ze v okrese

Zlin nebylo pted jejich zafazenim mozno tyto obory studovat.

Lze shrnout, ze na promény v nabidce vzdélavacich oborit mély vliv jednak faktory
politické (zmény ve vzdelavani zdravotnich sester, podpora a rozvoj vysokoskolského
vzdélavani), ale v kontextu regionalni situace také faktory kulturni a ekonomické.

Z vyse uvedeného také vyplyva, Ze ani okresu Zlin se nevyhla optimalizace sité $kol,
pfiCemz tato optimalizace spocivala zejména ve slouceni Skol, zaniku nékterych Sskol,
popiipadé zavedeni nebo zméné vzdélavacich oborl, a to na riiznych stupnich vzdélavani.

Z tohoto pohledu se optimalizace jevi jako nutny a G€inny nastroj fizeni regionalniho Skolstvi.
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Zavér

Cilem bakalarské prace bylo zpracovat prehled zmén v siti §kol regiondlniho skolstvi
za uplynulych étrnact let, tj. od roku 2000 do roku 2014, vymezit a objasnit hlavni faktory,
které tyto zmény ovliviiovaly. Cile prace bylo dosazeno tak, ze byl naplnén cil teoretické ¢asti

1 empirické Casti.

V teoretické Casti obsahujici dvé kapitoly bylo objasnéno regionalni Skolstvi obecné,
vzdélavaci soustava v Ceské republice, trendy optimalizace a dalsi faktory ovlivitujici podobu
sit¢ Skol. V empirické ¢asti, ktera je slozena ze dvou kapitol, byl po ekonomické, zemépisné
aj. strance charakterizovan okres Zlin vCetn¢ demografického vyvoje, tendence rozvoje sité
kol v okrese Zlin a piedevsim byla na zakladé analyzy dokumentti Odboru Skolstvi, mladeze
asportu Krajského ufadu Zlinského kraje a pobocky Ceského statistického ufadu ve Zling
zpracovana a V $irSim spolecenském kontextu objasnéna optimalizace sité Skol, tedy piehled

zmén v siti Skol v okrese Zlin.

Tato bakalaiska prace by mohla v piipadé zajmu slouzit jako podklad vztahujici se k
tématu optimaliazace sit¢ Skol pfedev§im pracovnikiim Odboru Skolstvi, mladeze a sportu
Krajského uradu Zlinského kraje, zrovna tak jako i politickym reprezentacim jak jednotlivych
obci, tak i vedeni Zlinského kraje, tedy tém, ktefi o fungovani regionalniho skolstvi rozhoduji,

ale také vSem tém, ktefi by se touto problematikou chtéli zabyvat.
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Piiloha 1: Vzdé&lavaci soustava Ceské republiky
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