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Anotace
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Uvod

Logistickd podpora (dale LP) je budovana jako jeden ze zédkladnich systémi v rdmci
resortu obrany s cilem efektivné podporovat opera¢ni schopnosti ozbrojenych sil Ceské
republiky (dile OS CR) realizaci kol v oblasti hospodafeni s majetkem statu
a zabezpeleni logistickych sluzeb. Arméada Ceské republiky (dale ACR) plni §irokou
Skalu ukoll at’ jiz humanitarniho charakteru, tak ukold ryze vojenskych, mezi které patii
1 zahrani¢ni operace. Dale drzi dlouhodobé hotovosti, které kladou vysoké néroky
na schopnost logistické zabezpeéeni. Obrana Ceské republiky (ddle CR) je zajisténa
aktivni ucCasti statu v systému kolektivni obrany Severoatlantické Aliance (dale NATO)
opirajici se o silnou transatlantickou vazbu, rozvojem schopnosti Evropské unie (dale EU)
pro zvladani krizi, regionalni spolupradci a spolupraci s partnerskymi zemémi.
ACR se primarné pfipravuje na obranu uzemi CR v ramci kolektivni obrany NATO,
plnéni ukoll ve prospéch spolecné bezpecnostni a obranné politiky EU a Organizace
spojenych naroda (dale OSN). V piipad¢ nutnosti mize byt zasazena i jako soucast

ad hoc vytvorené koalice.

Zapojeni ACR do mezinarodniho rozvoje schopnosti vyjadfuje mimo jiné i podil
CR na sdileni bfemene kolektivni obrany. Armada CR bude nabizet své unikatni
schopnosti ve prospéch mezindrodnich organizaci a soucasn¢ bude vyuzivat potencial
téchto organizaci a mezindrodni spoluprace k posilovani schopnosti vlastnich.
Mezinarodni spoluprice tak umozni rozvijet a vyuZzivat schopnosti, které ACR

neni schopna ziskat samostatné¢ z technologickych nebo zdrojovych diivoda [1]

Cilem této diplomové prace je na zakladé analyzy specifikovanych procesi
navrhnout porizeni ndkladniho letounu, ktery prinese zvySeni efektivity
a spolehlivosti. Navrzené reSeni komplexné zhodnotit s vyuzitim multikriterialni

analyzy.

Prace je rozdélena do Ctyf ¢asti. Prvni teoretickd ¢ast prace je zaméfena na sezndmeni

s historii letectvi. Druh4 ¢ast analyzuje soudasny stav v ACR a moznosti piepravy

vvvvvv

problémy v ACR a vybér nejvhodnéjiiho typu letadla dle multikriterialni analyzy. Ctvrta

¢ast popisuje zhodnoceni a ptinos navrhované varianty.



1 Teorie letecké nakladni dopravy

1.1 Historie letectvi

Lidstvo se jiz vice nez 2000 let snazi obdivovat oblohu pomoci 1étajicich objekti
vyrobenych ¢lovékem. Historie letectvi zacala vyndlezem drakl a kluzdkd a posléze
se vyvinula v mnohamilionovy letecky primysl moderni doby. Prvnimi létajicimi objekty
vyrobenymi ¢lovékem byli draci v Cing asi 200 let pred nasim letopodtem. Leonardo
da Vinci vyjadfil svlij sen o 1étani na nckolika svych obrazech v 15. stoleti, jeho sen

se vSak nikdy nepromeénil ve zkonstruované 1étajici plavidlo.

V prubéhu 17. a 18. stoleti vedl objev vodiku k prvnimu vyvoji vodikového balonu,
ktery vynasel lidi do velkych vySek a na vzdalenost n¢kolika kilometrt. V 19. stoleti
se upoutané balony pouzivaly k ptepravé lidi a k bezpe¢nému pozorovani bitev nad zemi,
kdyz se odehravaly. Dals§i védecké objevy rozvinuly fadu teorii v mechanice,
které se staly zakladem pohybovych zdkonl Isaaca Newtona a dynamiky tekutin,
coz nakonec vedlo k rozvoji moderni aerodynamiky. Na pocatku 20. stoleti se kluzaky
staly zdkladem pro masivni letadla, technologii motori a dalsi vyvoj v oblasti

aerodynamiky.

1.2 Era balénového létani

Jiz ve druhém stoleti pfed nasim letopoctem formuloval fecky matematik a filozof
Archimédes teorii o nadnaseni. Toho, ze ohtaty vzduch stoupa vzhiiru, si zajisté vSimlo
mnoho lidi. Nicméné prvni, ktefi z toho vyvodili néjaké erudované zavéry, byli bratii
Jacques FEtienne a Joseph Michel Montgolfirové. Montgolfiérové méli pobliz
francouzského Lyonu tovarnu na papir. Po svém pokusu naplnéni sacku teplym dymem,
ktery se nasledné¢ vznesl do vzduchu, zlstali bratfi doslova uchvaceni. Po mnoha
nezdarech se dne 5. 6. 1783 ve mésté¢ Annonay konecn& vznesl prvni balon naplnény
horkym vzduchem a polepeny hedvabnym papirem do vzduchu viz Obr. 1.1.
Takto upraveny balon piekonal béhem svého prvniho letu v délce deseti minut vzdéalenost
jednoho kilometru. Z bezpecnostnich divodi byla posddka prvniho balonového letu

tvofena zvifaty, konkrétné¢ se jednalo o kachnu, berana a kohouta. Jejich zdarnym
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navratem se prokazala dal$i nezodpovézena otazka a to, zZe v atmosfére nejsou jedovaté

plyny, jak se obyvatelstvo domnivalo.

Timto dnem byly polozeny zaklady pfepravy leteckého ndkladu a letecké posty.
V nadchézejicich letech se dockalo balonové létani vyznamného rozvoje. Balony
naplnéné horkym vzduchem, ale i plynem zacaly od prosince roku 1783 1état i s lidskou
posadkou. S timto datem se poji poc¢ateéni pokusy o doruceni poSty vzdusnou cestou.
Prvni velice primitivni metodou o zapojeni balénového 1étani do procesu dorucovani
dopist lze povazovat metodu shazovani dopisii a pohledl zkoSe pfimo na zem.
Po shozeni byla posté sesbirdna, dorucena na postovni stanice a zafazena do b&ézného
dorucovaciho procesu. Tato metoda dosahovala své obliby zejména ve Spojenych statech

americkych a v Evrop¢ na konci devatenactého stoleti a poc¢atkem stoleti dvacatého. [2]

¥ . - - - ; — = . = .
o 3 ) ] I M? REVEILLON FARRIQUANT DE PAPIER,
) A ’ 7 : Aderliatisgue do SO Monngollion freves, dany T
7 dhoiears. £y "5
—_— e

Obr 1.1 Balon bratii Molﬁeru
Zdroj: [3].
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1.3 Obdobi pred prvni svétovou valkou

Za priukopniky letectvi jsou povazovani bratifi Wrightovi, ktefi svllj prvni pilotovany
let uskutecnili v roce 1903. Avsak jejich prvenstvi dostalo zna¢né trhliny ve dvacatém
stoleti, kdy dosSlo k dohleddni dokumentdl o mozném prvenstvi jisttho Gustava
Whiteheada (1874-1927). Jednalo se o némeckého technika, ktery emigroval v roce 1893
do Spojenych statlh americkych, kde mél v letech 1901 a 1902 provést n€kolik tispéSnych
pilotovanych letd. Zasadni let byl vykondn a zaznamendn vroce 1901
jeho jednadvacatym letadlem ,,Condor No. 21“ viz Obr. 1.2. V zadném piipade,
vSak nelze zpochybnit to, ze bratii Wrightové jsou patrné nejvétsimi prikopniky letectvi

v historii lidstva. [4]

Zdroj: [4].
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1.4 Bratii Wrightové

Wilbur a Orville Wrightovi byli americti vynalezci a prikopnici letectvi. Sviy prvni
let uskutecnili v roce 1903. Bratfi Wrightové neustdle pracovali na rGznych
mechanickych projektech a sledovali védecky vyzkum. Zasadni pro né byl vyzkum
némeckého letce Otto Lilienthala. KdyZ Lilienthal zahynul v 1896 pfi havarii kluzéku,
rozhodli se bratii zah4jit vlastni pokusy s létanim. Wilbur a Orville se rozhodli vyvinout
vlastni Usp&Snou konstrukci. Bratfi se pustili do prace a snazili se pfijit
na to, jak navrhnout kiidla pro let. VSimli si, Ze ptaci kvili rovnovéze a fizeni naklanéji
sva kiidla pod uhlem, a pokusili se to napodobit, pficemz vyvinuli koncept zvany
»deformace ktidel“. KdyZ ptidali pohyblivé kormidlo, zjistili, Ze maji kouzelnou formuli.
17. prosince 1903 se jim podafilo uskutecnit jejich prvni volny fizeny let letadla téZSiho,

nez vzduch pohanéného motorem viz Obr. 1.3. Wilbur letél s jejich letadlem 59 sekund

na vzdalenost 260 metrii, coz byl mimotadny uspéch. [5]

Obr 1.3 Prvni let bratii Wrightti 1903
Zdroj: [5].
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1.5 Pocatky nakladni letecké dopravy

Dne 7. listopadu 1910 se uskutecnil zdvod mezi rychlovlakem a letounem Wright Model
B. V obou dopravnich prostfedcich putovalo hedvabi na vzdalenost 65 mil z Daytonu
do maloobchodniho centra v Columbusu ve stat€ Ohio, kde se konalo slavnostni otevieni
obchodu. Pilot Philip Parmelee uspésné pieletél s cennym ndkladem za 57 minut,
coz se ukdzalo byt rychlejsi nez cesta vlakem. Jednalo se o viibec prvni let ,,pouze
pro néklad“, nebot’ byl striktn¢ zadan pro piepravu vyrobku z bodu A do bodu B.
Vzhledem k tomu, Ze hedvabi bylo z letadla do obchodu dopraveno automobilem, jednalo
se také o prvni pfiklad multimodalni pfepravy. Nasledujiciho roku 1911 se zacalo
experimentovat s prepravou posty. V Némecku se uskutecnil prvni oficidlni let letecké
posty v roce 1912. V USA vsak byla kompletni leteckd posta k dispozici az v roce 1925.
Dne 7. fijna 1925 bylo americkou posStou ziizeno prvnich pét smluvnich leteckych
postovnich linek Contract Air Mai (dale CAM), které byly urceny pro letecké posty mezi
danymi misty. Napfiiklad linka CAM 1 létala na trase New York — Boston a byla fizena

Juanem Trippem, ktery pozdéji zalozil spole¢nost Pan American Airways.

1.6 Obdobi prvni svétové valky

Roku 1914 vypukla 1. svétova valka. Vojensti stratégové uvidéli v novych letounech
moznost, jak pienést valku do vzduchu, a proto zatkolovali vSechny své konstruktéry
Aviation et ses Derives, vice zndmou pod zkratkou SPAD. Blériot se narodil ve Francii
a patii k nejveétSsim patriotim moderni francouzské historie. Nejvétsim konstruktérem
Ustiednich mocnosti byl Anthony Fokker. Nizozemsky konstruktér Fokker po netispéchu

na ruském trhu ptesel do Némecka, kde se jeho letadla ujala v cisaiské armadé.

Mnozi vojaci vidéli praci pilota jako okouzlujici roli, kterd je odvede z prvni linie.
Letectvo pfitahovalo mladé, energické rekruty, ktefi se radi nechali vycvicit v tomto
novém zpusobu vedeni valky. Jak se letadla stavala dokonalej$imi, byla povaZzovana

za Spicku nové technologie. Boj ve vzduchu se rozvijel, protoze stabilita ustupovala

24

Mezi nejvétsi letecka esa tohoto obdobi bezpochyby patifi Manfred von Richthofen "Rudy

baron" viz Obr. 1.4, ktery se narodil v roce 1892 ve slechtické pruské roding€. Po sluzbé
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v némecké armadé na zapadni fronté presel v kvétnu 1915 k letectvu. S 80 oficidlnimi
vitézstvimi se stal nejlépe hodnocenym esem vélky a pozdéji byl povéfen velenim
"[étajiciho cirkusu", jednotky slozené z elitnich némeckych stihacich pilotd. V dubnu

1918 padl v boji a Britové ho pohibili s plnymi vojenskymi poctami. [6]

o=

-

Obr 1.4 Manfred von Richthofen "Rudy baron"
Zdroj: [6].

1.7 Obdobi druhé svétové valky

V dobé nejvetsiho konfliktu novodobé historie byla logistika nedilnou soucasti kazdého
vojenského taZzeni. Jednim znejvétSich vojenskych transportnich letadel této etapy
byl bezpochyby némecky Messerschmitt ME 323 Gigant, viz Obr. 1.5. Tento kolos
meél nédkladovy prostor 11 m dlouhy, 3 m Siroky a 3,5 m vysoky. Rozpéti kiidel
55,2 m, vysku 10,1 m a maximalni vzletovou hmotnost na svoji dobu neuvéfitelnych

43 t a to pfi cestovni rychlosti 270 km/h.

Typicky néklad, ktery prepravoval, byl nasledujici: Jeden 15 cm polni dé€lostielecky
granat FH18 (5,5 tuny) doprovazeny polopasovym transportérem Sd.Kfz.7 (11 tun),
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dva nakladni automobily o hmotnosti 3,6 tuny, 8700 bochnik chleba, 88 mm kanon Flak

a prislusenstvi, 52 sudu s palivem (252 1/45 galonti), 130 muzi nebo 60 nositek.

Me 323 vznikl na zakladé¢ némeckého pozadavku na velky utocny kluzak pro ptipravu
operace Sea Lion, planované invaze do Velké Britanie v roce 1940. Aby Némci mohli
podniknout invazi ptes kandl La Manche, potiebovali by byt schopni v rdmci pocate¢ni
utocné viny piepravovat vzduchem vozidla a dalsi t€zkou techniku. Pfestoze operace

Sea Lion byla zrusena, pozadavek na tézkou leteckou prepravu stale existoval, pficemz

se nyni sousttedil na nadchazejici operaci Barbarossa, invazi do Sovétského svazu. [7]

; R et s bl
Obr 1.5 Messerschmitt ME 323 Gigant

Zdroj: [8].

1.8 Nakladni letecka doprava po roce 1945

Kdyz byla po druhé svétové valce k dispozici vétsi letadla, ndkladni doprava se rozsitila
a vzniklo nékolik spolecnosti, kter¢ se zabyvaly vyhradné nakladni dopravou.
Trup letadla se pouzival k piepravé vSeho mozného, od mrazenych potravin, ptes rizné

zbozi podléhajici rychlé zkdze, stavebni zafizeni, automobilové dily aZz po kompletni
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automobily. Tlakova nakladni letadla byla vyuzivana k ptepravé hospodaiskych zvitat.
Dopravci si zacali uvédomovat financni potencial letecké nakladni dopravy. Zalozili
vlastni nékladni odd¢€leni a zacali provozovat lety s vyhradné ndkladni dopravou,
aby konkurovali jinym leteckym spole¢nostem provozujicim vyhradné nakladni dopravu.
ProtoZe osobni letecké spole¢nosti mély zavedené zazemi a trasy, mély niz$i fixni
naklady na prepravu nakladu. Osobni letecké spolecnosti dale vyuzily ziskovosti ndkladni
letecké dopravy a vytvorily si sekundarni trh. Toho dosahly tim, ze pfepravovaly néklad
v podpalubi pravidelného letu dopravniho letadla. Dnes se témér polovina veskerého
leteckého nakladu ptepravuje v zavazadlovém prostoru (neboli "biise") dopravniho
letadla. Konstrukce a vyroba letadla Boeing 747 zmeénila odvétvi letecké nakladni
dopravy tim, Ze umoznila pfepravu celych palet v ndkladovém prostoru Sirokotrupého
letadla. Ke zvySeni objemu letecké ndkladni dopravy zase vyznamné pfispélo zahajeni
¢innosti spolecnosti FedEx, UPS a dalSich pIn¢ ndkladnich leteckych spolecnosti,
z nichz kazda provozovala vlastni flotilu nakladnich letadel. Nejvétsi dopad na odvétvi
letecké nakladni dopravy mél bezpochyby rozmach celosvétového elektronického
obchodu. Spolecnosti jako Amazon, eBay, Target a WalMart umoziuji spottebitelim
nakupovat online z pohodli domova a nechat si ndkup dorucit ptimo domu jiz za jeden
den. Tento pfesun zboZi z jedné zemé do druhé, a nakonec ke kupujicimu

je nyni zavedenou obchodni praxi.

17



2 Analyza sou¢asného stavu ACR

Logistické zabezpe&eni zahraniénich operaci, jichZ se u¢astni ACR, je téméf vzdy feseno
mnohonarodnim zptisobem. Ukoly, které jsou kladeny na logistiku ACR, tak nejsou
v rozsahu plného zabezpeceni nasazovanych jednotek, ale jistou ¢ast zabezpecuji
ve prospéch ACR jiné narody nebo agentury. V piipadé mise Mezinarodni bezpe&nostni
podpiirné sily — International Security Assistance Force (dale ISAF) se jednalo napiiklad
o zabezpeceni proviantni, kdy kompletni proviantni zabezpeceni zajisStovala spojenecka
agentura za uplatu od jednotlivych narodi. Obdobné probihalo i zabezpeceni jednotnym
palivem F-54 (oznaceni jednotného paliva NATO, narodni oznaéeni v ACR je NM-54),
nebo pitnou vodou. Mnohonérodni logistické zabezpeceni je tvofeno mnoZinou opatieni

a néstroju, které slouzi k dosazeni ekonomické uspory a Gspory sil a prostredk.

I kdyz je ACR po logistické strance na velice dobré urovni, vyskytuji se zde slaba mista,
kterd mohou byt omezujici pro efektivitu plnénych ukolt. Vétsinu téchto slabych mist
se dafi eliminovat vyuzivanim mnohonarodni logistické podpory, kdy problémové ¢asti
jsou zajistovany jinym narodem. Tento stav ale neni vzdy ideélni a v nékterych ohledech
by bylo ucelnéjsi dané zabezpeCeni zajiStovat vlastnimi silami, a hlavné vlastnimi
prosttedky. Slaba mista logistiky ACR dle zkuSenosti ze zahrani¢nich operaci
jsou piedevsim v neschopnosti vlastni vzdusné nakladni strategické pfepravy materidlu
do mist nasazeni jednotek. Soucasné vyuzivané strategické vzdusné piepravy materialu
jsou najimany bud’ jako sluzba, nebo jsou vyuzivany jako vypomoc od jinych ¢lenskych
stiti NATO. ACR nedisponuje letouny schopnymi pieprav materialu na velké
vzdalenosti. Letouny CASA C-295 M, jez ma ACR zavedeny ve vyzbroji, jsou schopny
pfeprav pouze na kratké nebo stfedni vzdalenosti a jejich nosnost je pouze 9,25 t materidlu
na leteckych paletich. S timto ndkladem je letoun schopen doletu 1,2 tisice km.
Tento typ letounu je tedy pro zasobovani soucCasné zabezpecCovanych operaci

nevyhovujici, nebo vyhovujici ve velmi omezené mire.

Vyuzivani strategickych vzdusnych nékladnich pfeprav na zaklad¢ pronajmu je zatézujici
pro ACR piedeviim po strance Easové. Kazdy zasobovaci let tak musi byt predem fadné

naplanovan a domluven pies zabezpecujici agenturu. Existuje zde riziko vypadku dané¢ho
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letu ze strany poskytovatele. Vzhledem k vyuzivani sluzeb i pfepravnich spolecnosti
spadajicich do sféry ruského vlivu mohou zde v budoucnu existovat i politické diivody
zruseni letu nebo rizika v omezeni poctu letl. DalSim slabym mistem je operabilita a jeji

omezeni z divodu planovani leta s piredstihem na konkrétni datum.

Vyvstanou-li v prubehu operace n€jaké specifické potieby, vyzadujici okamzité vyuziti
strategické vzdusné nédkladni piepravy, je toto velice obtizné zajistitelné. Z vojenského
pohledu je ekonomicka naro¢nost az na druhém misté v porovnani se schopnosti vlastnich

strategickych pteprav. [9]

2.1 Soudasny stav niakladnich letadel v ACR

Armada Ceské republiky v sougasné dobé disponuje étyfmi dvoumotorovymi vojenskymi
transportnimi letouny CASA C-295 M, viz Obr. 2.1. Dalsi jsou dva letouny Airbus
A-319, které¢ patii do skupiny dopravnich letounti s kratkym a stfednim doletem
a s variabilnim usporadanim prostoru. Pro ptepravu leh¢ich nakladi mtze ¢eska armada
vyuzivat i vrtulniky Mi-8, Mi-17, Mi-1718 & W-3A Sokol. V neposledni fadé nelze
opomenout letoun L-410. Jedna se o prvni letadlo toho typu, ktery byl vyrabén v podniku
LET Kunovice od roku 1969. Celkem bylo vyrobeno 1 100 letount, které byly vyvazeny

do mnoha statu svéta.
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Obr 2.1 Transportni letoun CASA C-295 M

Zdroj: vlastni foto.

2.2 Program SALIS a SAC

Logistika ACR a ani resort MO v soucasné dobé neméd dostateéné sily a prostiedky
k Uplnému zabezpeceni nezbytného materidlu a sluzeb pro pokryti pozadavkl
na schopnosti vyplyvajicich z procesu vystavby schopnosti NATO, ani pro nasazeni
vlastnich jednotek v expediénich operacich. Nejvétsi nedostatky ACR jsou predeviim
v oblasti zajiStovani funkci tfeti urovné logistického zabezpeceni. Jako je pfijem,
soustfedéni a nasledny pfesun zajisténi zasobovani pitnou vodou, potravinami,
zasobovani a skladovani paliva. Zabezpeceni elektrické energie, budovani a provozu
zakladen, strategické pfepravy a dopravy v kratkém Case na velké vzdalenosti, zejména
v prostoru s chybéjici, nebo malo rozvinutou infrastrukturou. Uvedené nedostatky
jsou u cisté vojenskych schopnosti v operacich feSeny cestou dohody o porozuméni
k zajisténi mnohonarodni logistiky tieti irovné a u schopnosti, které mohou byt plnény
civilnimi subjekty cestou outsourcingu. Takto je dosazeno redukce vojenskych zdroj,
které mohou byt zaméteny na plnéni operacniho tikolu a na dostate¢né robustni, flexibilni,
a pritom ekonomicky efektivni pfimou podporu nasazovanych jednotek. V oblasti

strategické ptepravy je ACR omezena vlastnictvim pouze limitovanych prostiedki
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pro piepravu osob (letouny A-319) a omezenych moznosti pfepravy materidlu
na kratké vzdalenosti (letouny C-295). Dal$i moznosti strategické letecké ptepravy
je vyuziti stavajiciho programu Strategic Airlift Interim Solution (dale SALIS)

a programu Service Access Controller (dale SAC).
2.2.1 Program Strategic Airlift Interim Solution

Ptepravni prostiedky kontrahované cestou SALIS jsou sdileny fadou statii aliance a EU,
kde Ceska republika ma sjednany pouze maly podil celkovych schopnosti s nejistotou
jejich dosazitelnosti pii probihajicim konfliktu vétSiho rozsahu, ptipadné velmi zavislou
na dosazitelnosti z politickych divodi. SALIS je dislokovano ve Spolkové republice
Némecko, ale letouny v celkovém poctu deviti AN 124 a osmi IL 76 pusobize zdkladny
na Ukrajin€. Soucasné¢ SALIS vyuziva dalSich letounti dislokovanych v Ruské federaci
(dale RF). Servis a udrzba téchto letadel je zavisla na dodavce nadhradnich dili z Ruské
federace, ktera v soucasné dob¢ napjatych vztahti mezi RF a Ukrajinou neni garantovana
ajevi se vice nez problematickou. Z dalSich moznosti strategické piepravy je nutno zminit
namoini pepravu zabezpecovanou Koordina¢nim centrem pro ndmoini ptepravu (Sealift
Coordination Centre), které je soucasti Koordinacniho centra pro pifepravu Evropa
(Movement Coordination Centre Europe — MCCE) a Mnohondrodni centrem
pro koordinaci namoini pfepravy Athény (Athens Multinational Sealift Coordination
Centre — AMSCC). Déle je v soucasné dobé piipravovana zakdzka na strategickou
fazi operaci z divodu jejich Casové naro€nosti (nespliiuji nejvyssi normy pohotovosti).
Armada Ceské republiky je schopna zabezpetit své kontingenty potravinami, palivem
a nahradnimi dily ve vétSich operacich na evropském kontinentu a v severni Africe.
V operacich mimo tuto oblast musi spolé¢hat na podporu alian¢nich partnerdi, piipadné
na kontrahovana feSeni v souladu s alian¢ni koncepci. Armada bude bez strategického

nakladniho letadla stale zavisla na spolupraci s partnery v ramci NATO a EU. [10]
2.2.2 Program Service Access Controller

Dalsi obdobnou iniciativou k zajiSténi strategické letecké piepravy jako je SALIS
je smlouva na mnohondrodnim pofizeni, provozovani a logistické podpofte tii letount
typu C-17 Globmaster v ramci programu SAC. Tento program byl zahajen v roce 2008
jako nezdvisly mezinarodni projekt c¢lenskych stati, ktery je zalozen na smluvnim

pfistupu ke tfem letounlim C-17 Globmaster, které maji domovskou leteckou zakladnu
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v Madarsku, ve mésté Papa. Tyto letouny jsou plné provozované Clenskymi staty
a na jejich zabezpeceni veetné provozu se podili cca 130 osob. Osoby jsou prevazné
poskytovany od ¢lenskych statl programu. V soucasné dob¢ je ¢lenskymi staty programu
SAC deset NATO zemi — Bulharsko, Estonsko, Nizozemi, Mad’arsko, Rumunsko, USA,
Polsko, Litva, Norsko a Slovinsko a dva partnerské staty Svédsko a Finsko. Ceska
republika se podilela na zahajovacich jednanich piipravy tohoto projektu,
avSak po predbéznych vycislenich prvotnich zadkladnich nakladt na jednu letovou hodinu
letounu C-17 si CR provedla finanéni analyzu vyhodnosti mozného ¢lenstvi
v tomto projektu a na zadklad¢ této analyzy z projektu vystoupila. V ramci stanoveni
finan¢ni naro¢nosti programu doslo jest¢ k dal§imu navySeni ceny o naklady spojené
pfedev§im s vycvikem osddek letounu a jeho vlastnim provozem. Z pohledu finanéni
nakladovosti na pfepravu jednoho kontejneru pii plné vytiZzenosti letountt C-17 (projekt
SAC) v porovnani s An-124 (projekt SALIS) nebylo a neni pro CR ¢&lenstvi
v SAC vyhodné [11], viz Tab. 2.1.

Tab. 2.1 Porovnani programti SAC a SALIS

Maximalni kapacita
Zabezpecujici Cena za letovou | Cena za pfepravu

Typ letounu prepravy kontejnerd
program hodinu v USD 1ks KTN v USD

ISO 1C (ks)
C-17
SAC 3 45.000 15.000
Globmaster
AN-124 Ruslan SALIS 12 50.000 4.200

Zdroj: vlastni zpracovani.

V ptipadé, Ze by doslo k neplanovanému ukonceni programu SALIS nebo k jeho omezeni,
CR bude nucena znovu vyhodnotit dostupné moznosti garantovaného piistupu
ke strategickym leteckym kapacitdm a jednou z mozZnosti by bylo aktivni zapojeni
se do projektu SAC. V sou¢asné dobé miize ACR ziskat piistup ke kapacitdm v programu
SAC pouze prostiednictvim clenského statu SAC, které tyto pozice nabizeji. Je nutné
zminit, Ze v piipadé omezeni nebo ukonceni programu SALIS by tento problém feSily
dalsi staty také pristoupenim k SAC a nelze tedy predpokladat, Ze by tfi letouny typu
C-17 dokazaly pokryt pozadavky vétsiny statih NATO a EU.
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2.3 Druhy dopravy, jejich vyhody a nevyhody

Volba vhodného zplisobu dopravy materidlu jednotkam nasazenym do vojenské operace
je jednim ze zasadnich problému, ptfed ktery je vojenskd logistika postavena.
Nejen ze volba dopravy mize mit vyznamny vliv na ekonomické prostiedky dané
armady, ale také muze byt urCujicim faktorem v mife ohrozeni jednotky piepravujici
majetek ze strany plisobeni protivnika. V praxi je nutné zvolit vhodnou dopravni cestu
a odpovidajici dopravni prosttedky. Kazdy druh dopravy ma své piednosti,

ale 1 nedostatky viz Tab. 2.2.
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Tab. 2.2 Pfednosti a nedostatky jednotlivych druhd dopravy

Doprava Prednosti Nedostatky
nizké naklady pii vétsich mensi moznost zabezpeceni
prepravnich vzdalenostech piimé dopravy
rychlejsi prijezd zna¢na ovlivnitelnost celé
méstskymi zelezni¢ni sité pii nehodach
Zeleznicni a prumyslovymi a provoznich poruchach
aglomeracemi a pres mensi prizpltisobivost
statni hranice ménicim se pozadavkiim
moZznost piepravy
vétSitho mnozstvi zbozi
ucelenymi vlaky
rychlost problémy se soucasnou
schopnost zabezpecit piepravou velkého mnozstvi
pfimou piepravu zbozi
spolehlivost negativni vliv na Zivotni
Silni¢ni riznorodost vozového prostiedi
parku rychle rostouci naklady
lepsi ochrana zbozi s prepravni vzdalenosti
vzajemna nezavislost velkéd nehodovost
jednotlivych pieprav znacnd zavislost na pocasi
vysoka rychlost omezena kapacita
schopnost pfepravy zavislost na pocasi
Letecka zbozi bez ottestl vysoka cena
jednodussi baleni nutnost zabezpeceni
pozemni dopravy, ktera
sniZzuje rychlost
velmi nizké naklady nesoulad kapacit
na piepravu s dopravnimi prostiedky
schopnost zabezpecit navazujici dopravy
prepravu tézkych a nutnost skladovani zbozi
Vodni predméth nutnost sVozu a rozvozu
velkad kapacita Jinymi dopravnimi
dopravnich prosttedkl prostiedky
zavislost na pocasi (mlhy,
mraz)
vysoka spolehlivost znacn¢ investi¢ni naklady
a kapacita problémy pii zmén¢ druhu
Potrubni pomérmé nizké naklady piepravovanych substrati
Setrnost k Zivotnimu nevhodna pro mensi
prostiedi mnoZzstvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle [15].
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V ramci NATO rozeznavame 3 urovné mobility:

e strategicka mobilita: je schopnost piesouvat sily a jejich logistické zabezpeceni
rychle a efektivné na dlouhé vzdalenosti. Toto se miize uskutecnit mezi valcisti,
mezi regiony anebo za hranice odpovédnosti NATO.

e operacni mobilita: je schopnost pfesouvat sily a jejich logistické zabezpeceni
rychle a efektivné v ramci regionu. To také zahrnuje schopnost koncentrovat
vlastni sily v rdmci regionu proti sméru hlavniho Gsili nepfitele a rovnéz
prerozdélovat proti nepfiteli operacni zalohy.

o takticka mobilita: je vlastnost nebo schopnost soustfedit na mist¢ v rdmci
regionu sily az do urovné divize proti sméru hlavniho Gsili nepfitele v daném

misté a rovnéz prerozdélovat proti nepfiteli taktické zalohy. [9]

Typickym zplsobem zasobovani soucasné probihajicich vojenskych operaci je vyuziti
kombinované ptepravy. Obecné lze fici, ze se jednd o soucasné nasazeni vice druht
preprav v ramci jednoho dopravniho fetézce. Obvykle za vyuziti vyménnych kontejnera,
vyménnych nastaveb a dalSich prostfedki, které umoziuji velmi rychlou ptekladku
pfepravovaného nékladu bez nutnosti jeho vybalovani. Pfikladem je zasobovani ¢eského
kontingentu ACR v misi ISAF, kdy piepravovany material v kontejnerech je nejdfive
pomoci silniéni dopravy piepraven na letisté, odkud pokracuje vzdusnou dopravou
na letiS§t¢ na Gzemi Afghdnistdnu a nasledné opét silnicni nebo leteckou dopravou
k zasobované jednotce. Jinym piikladem bylo stahovéani ¢eského kontingentu z mise
KFOR, které probéhlo obdobnym zplsobem, ale misto vzdusné dopravy bylo vyuzito

dopravy Zelezni¢ni.

Neméné dulezitymi kritérii pro vybér vhodného zpisobu dopravy je vzdalenost cilové
destinace, objem materidlu a pocet piepravovanych osob. V nékterych ptipadech mize
byt velmi obtizné zajistit, aby ve stejny Cas byly pfepraveny do prostoru nasazeni
jak jednotky, tak material, ktery pottebuji k plnéni tikolu. Z tohoto divodu musi byt dobie
zvazena kapacita dostupnych piepravnich prosttedkil a f4dné naplanovan cely proces
presunu. Zde ACR nastavaji prvni vazné komplikace z diivodu toho, Ze nedisponuje
Zadnym letadlem pro zabezpeCeni piepravy kontejnerli a vojakli na stfedn¢ dlouhé,

nebo dlouhé vzdalenosti. [12, 19].
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2.4 Logistika v podminkach ACR

V ACR, jako v kazdé soudobé moderni armadg, je na logistické zabezpe&eni vojsk kladen
zasadni dlraz. Z thlu pouziti jednotek logistiky rozeznavame logistiku nasaditelnou
a nenasaditelnou. Jinak vyjadieno: Ceska vojenska terminologie rozliduje logistickou
podporu jakoZto uplatiiovani logistiky v polnich, bojovych podminkach, a logistickou
¢innost v mirovych podminkéach. Kazda jednotka praporniho typu disponuje néjakym
zpusobem vlastniho logistického zabezpeCeni. NejCastéji se jedna o rotu logistiky.
Ve prospéch celé ACR funguje pluk logistické podpory, v jehoZ struktuie jsou v sou¢asné
dob¢ zarazeny dva zdsobovaci prapory a jeden prapor oprav. 14. pluk logistické podpory
sidli v Pardubicich, kde je dislokovan i 141. zisobovaci prapor. Dal§imi prvky
jsou 142. prapor oprav se sidlem v Klatovech a 143. zdsobovaci prapor v Lipniku
nad Bec¢vou. Tyto prvky logistiky jsou prvky nasaditelné logistiky, tedy pocita se s jejich
pouzitim pro podporu jednotek realné nasazenych do bojovych akci. Cilem zasobovani
v podminkich ACR je vytvofit objem zasob, ktery bude adekvatni k realng
pfedpokladanym ukolim. Tento objem ale musi zahrnovat i zasoby pro plnéni ukoli
ve zcela specifickych podminkach svétovych bojist. Stanoveni objemu takovych zasob
tedy neni jednordzova Cinnost, ale predpoklad4d kontinualni proces, pruzné reagujici
na svétovy vyvoj. Piikladem zde miZze byt Krymska krize, kdy pfed jejim ptichodem
se obecn¢ predpoklddalo, ze pfipadnému valecnému konfliktu bude ptedchézet
nckolikalet¢ obdobi zhorSovani se politické situace. ZkuSenost s Krymskou krizi
toto vyvratila a ndzorné ukazala, Ze se muze jednat o dny az tydny. Systém logistického
zabezpegeni ACR se da piehledné shrnout ve znazornéni postupli vojenské logistiky,
viz Tab. 2.1. Tyto postupy predstavuji systém vojenské logistiky z riznych uhli pohledu

a davaji jednoduchy piehled o komplexnosti zabezpeéeni ACR.

Pojmem logisticky systém rozumime: mnozinu logistickych prvkl a vazeb mezi nimi
ve form¢ jednoho nebo nékolika logistickych fetézci, tvofici samoorganizujici se celek

s cilovym chovanim ekonomického typu. [9,12,13,18]

Pro vypocet objemu zasob potiebnych k vedeni ur¢ité innosti je v ramci ACR zaveden

termin SDOS a pro potteby armad NATO termin CDOS a DOS.
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SDOS - standardni denni objem spotieby (Standard Day of Supply)

e je zalozen na primérné spotiebé za den;

e je stanoven narodni normou;

e pouziva se pro vypocet potieb v pripad¢ prechodu z mirového stavu do stavu

valecného anebo v ptipadé ohrozeni statu. [12]

CDOS - bojovy denni objem spotieby (Combat Day of Supply)

e celkové mnozstvi uréené pro jeden den boje;

e je zasadni pfi stanoveni rezerv, které jsou nepostradatelné k vedeni ptimého
boje;

e stanovuje se pomoci aplikace faktorti intenzity na standartni denni objem
davek. [12]

DOS - denni objem spotieby (Day of Supply)

e jedna se o kalkulacni standard mnozstvi majetku a zasob, ktery je nutny
k zabezpeceni primého boje;

e pro jeho stanoveni je potieba vychéazet ze znalosti cilli a pfedpokladanych

ztrat;

e uhrazuje se jim realna spotieba, ztraty a poskozeni majetku. [12]
Hovoiime-li o logistice v podminkach ACR, nemiizeme opomenout Statni hmotné
rezervy, které jsou vytvafeny v souladu se zdkonem 97/1993 Sb. Nejedna
se sice o vojensky prvek, avSak je s nim pocitano k podpofe armady. Statni hmotné
rezervy se deli na hmotné rezervy, mobilizacni rezervy, pohotovostni zasoby a zasoby
pro humanitarni pomoc. Z pohledu taktiky rozeznava ACR tfi urovné logistické podpory.
Kazdd z danych urovni je charakterizovdna schopnostmi, které jsou poskytovany
kone¢nému wuzivateli logistické podpory. K funkénimu, pruznému a ekonomicky
hospodarnému zabezpeéeni logistickych potieb je do struktury ACR zadlenéna Agentura
logistiky, kterd je v podfizenosti Sekce podpory. Soucasti Agentury logistiky je Oddéleni
vojenské dopravy (OVD). ACR rozeznava nékolik druht ¢lenéni majetku, viz Tab. 2.3,
které slouzi jako nastroj k snazsi praci s danymi druhy. Dle jednotlivych zplsobii ¢lenéni

majetku se majetek eviduje, potizuje, skladuje, opravuje, rusi a vyzaduje.
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Tab. 2.3 Clenéni majetku v ACR

T Majetek
Clenéni

o y .| B&ného pouziti Nedotknutelnych zasob
Podle urceni a zarazeni p

. Ptedepisovany/stanoveny .
Podle pridéleni el oo Ne—
Podle zptisobu vyuziti | Dlouhodobé vyuziti Spotiebni
Dedlle g 1. kategorie 2. kategorie 3. kategorie
Podle druhu Movity (MU1.0 — 6.0) | Nemovity (MU 7.0)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9, 12].

2.5 Déleni majetkového uskupeni v ACR

Aby byla zajiSténa kompatibilita s jednotlivymi armadami v rdmci Severoatlantické
aliance, déli se majetek v ACR do jednotlivych majetkovych uskupeni, viz Tab. 2.4.
Toto déleni se vyuziva k zjednoduseni nejen administrativni prace s danym majetkem.
Veskeré majetkové uskupeni zahrnuje mnozZinu pevné definovaného majetku. Timto

majetkem jsou jednotlivé soucasti ACR zasobovany riiznymi zptsoby, a to:
- prevzetim nového majetku z vyroby (dovozu);

- ze zasob skladu (zakladen);

- v rAmci vyrovnani potil a pfesuny od jinych souc¢asti ACR;

- ptimym nakupem z piidélenych rozpoctovych prostiedki;

- vlastni vyrobou;

- beziplatnym pievodem mezi ministerstvy;

- pfevzetim prostfedkl za stavu ohroZeni statu a valecného stavu.
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Tab. 2.4 Majetkové uskupeni v ACR, NATO a USA

Clenéni majetkovych uskupeni v NATO
OdliSnosti NATO

potraviny 1.1

prostiedky osobni potieby
nevojenské

majetek osobniho pouziti

zbrané a zbrojni systémy

vojenska technika vojenska technika

elektronika, optika

ND a technicky material 23
zdravotnicky a veterinarni majetek 24
PHM a provozni kapaliny, plyny 3
majetek vSeobecného pouZziti 4.1
stavebni a opeviiovaci majetek 4.2

munice v§eho druhu 5

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9, 12].

2.6 Urovné logistické podpory

V ACR rozlidujeme tii aurovné logistické podpory na tizemi CR. LP prvni Grovné
rozumime zabezpeceni nasazenych jednotek jejich vlastnimi prostiedky. LP druhé tirovné
chapeme napiiklad prostiedky pluku nebo brigady logistické podpory, které byvaji
v dosazitelné vzdalenosti od mista nasazeni a jednotkdm nahrazuji domdci stacionarni
sklady. Mtize zabezpeCovat 1 dopravu pozadovaného majetku, vyzbroje a dalSich zasob
k nasazené jednotce. LP tieti Urovné znamena samotné logistické prostiedky

a infrastrukturu na uzemi CR. Jedna se o stacionarni sklady a podobn.
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2.7 Zasobovani zahrani¢nich operaci

Na rozdil od zasobovani na uzemi CR ma logistick¢é zabezpeceni v zahrani¢nich
operacich o jednu troven vice, viz Obr. 2.2. Kazd4 Groveit ma své nepostradatelné misto

v celkovém systému zabezpeceni operaci:
1. uroveii: zabezpecena kompletné na jednotce, jedna se o DOS, SDOS, CDOS;

2. aroven: na pozadavek ptislusnika logistiky 1. trovné dojde k neprodlenému doplnéni
zasob predsunutou rotou logistiky. SoucCasné se ve stejny okamzik odesila pozadavek

na National Support Element (dale NSE) k doplnéni zasob od 3. Grovn¢;
3. aroveii: neprodlen¢ dopliuje 2. uroven a dochazi k odeslani pozadavku na 4. uroven;

4. troveii: utvary, vojenské sklady, fabriky a SSHR na tizemi CR. [9,12]

Obr 2.2 Systém zasobovani zahrani¢ni operace

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9, 12].

2.8 Preprava majetku a osob do mista zahrani¢ni operace

Jako piiklad pfeprav majetku a osob z mista a do mista nasazeni je pouzita mise ISAF
(Afghanistan) se zaméfenim na vybrané roky, které casové odpovidaji ukoncovani
¢innosti provinéniho rekonstrukéniho tymu v provincii Kabul. V kontextu k tomuto

se jedna piedevsim o piepravy majetku z mista plnéni ukolu zpét do CR, viz Graf 2.1.
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Pfeprava materialu CR-ISAF-CR v tunach
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Graf 2.1 Pfeprava materidlu CR-ISAF-CR v tunach
Zdroj: Interni zdroj ACR.

Hlavniho a ve své podstaté jediného uspésné realizovaného zplisobu preprav majetku
a osob k zabezpeceni operace ISAF bylo vyuzivano letecké prepravy. K pfepravam osob
byly vyhradné vyuZivany letouny typu Airbus A-319 Armady Ceské republiky.
Tyto letouny zabezpecovaly také prepravy méné rozmérnych zésilek, jako byly specifické
davky proviantu nebo kusova citliva elektronicka zafizeni a podobné. Tyto prepravy
probihaly vzdy soucasné s pfepravou osob, aby byl v maximalni mozné mire vyuzit
potencial dané¢ho letu. Patefnim zpisobem strategickych ndkladnich pteprav
bylo vzdus$né zasobovani pomoci letount I1-76 (kod NATO ,,Candid“) a An-124
(v oznaceni NATO ,,Condor®) viz Obr. 2.3, které¢ bylo zabezpeCovano na zaklad¢
centralniho nasmlouvani v projektu SALIS. Pro tyto lety byla obvykle vyuzivana

mezinarodni leti§té v Pardubicich a v Ostraveé.
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Obr 2.3 An-124 na letisti Pardubice

Zdroj: vlastni foto.

Na tzemi Afghdanistanu bylo vyuzivano prioritné mezinarodni letist¢ v Kabulu
a jako zaloZni vojenské letiSt¢ Bagram. Letecké prepravy maji né€kolik specifickych
vlastnosti. Jednou z nich je nosnost letouni v riznych klimatickych podminkéch.
ACR pro stézejni prepravy vyuzivala piedeviim obdobi od mésice fjna do dubna,
kdy je vyuziti letounu z pohledu nosnosti nejvyhodné&jsi. Dalsim specifikem danych
pfeprav byla Casto zhorSena bezpe¢nostni situace v prostoru letist na uzemi Afghéanistanu.
Nékolik pfeprav bylo z téchto divodi odloZeno, nebo zruSeno. Strategické vzdusné
zasobovani vynikd svou rychlosti a spolehlivosti. Piepravovany materiadl je dodan
uzivateli v kratkém ¢asovém tseku s minimalnimi riziky nedokonceni pfepravy. Sluzby
strategické vzdusné ndkladni dopravy, které vyuzivd pomoci smluvnich vztahi
ACR od externich dodavateld, jsou zajistovany pomoci letadel schopnych prepravovat
jak vojenskou techniku, tak kontejnery a dal$i material. Zakladni nevyhodou vzdusného
zasobovani zahrani¢nich operaci je finan¢ni nakladnost a omezend kapacita poctu letd,
ale také naro¢nost na vybudovani kvalitni infrastruktury leti§t. Vezmeme-li jako ptiklad
misi ISAF, shleddme, Ze zajisténi letiSt schopnych pfijimat rozmérnd nékladni letadla
dosahovalo vyznamnych rozsahd. Jenom pro pifimou ochranu letiStni plochy
byla vyClenéna samostatna vojenska jednotka s lehkou péchotni vyzbroji. Ochranu
celé zakladny, jejiz je letist¢ vzdy soucasti, zajiStovalo nékolik dalSich jednotek
s odpovidajici vyzbroji, kdy nékterd jednotka mela ve své odpovédnosti piimou ochranu

zakladny a jejiho bezprostfedniho okoli. Vné&j§i perimetr potom zajiStovaly
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dalsi jednotky. Soucasti bylo také zpravodajské zabezpeceni a ptipadné automatické
zbranové systémy schopné ochranit celou zakladnu, nebo jeji nejvyznamnéjsi casti,
proti vzduSnym utokiim provadénym naptiklad pomoci raket. V piipadé probihajicich
nepratelskych akci na uzemi letecké zakladny nebo v jejim nejblizsim okoli byl letecky
provoz vzdy zastaven a letadla, kterd byla na pfiblizeni, se obvykle odklanéla na zalozni
nebo na jind bezpecnd letiSté. V prostoru letecké zdkladny je vzdy vybudovano
prekladiste s logistickou infrastrukturou schopnou piijmout, zmanipulovat a pierozd¢lit
dopraveny material a dale ho distribuovat koneCnym uzivatelim. Pro takovy piipad
jsou v prostorech zakladen vybudovany polni sklady — kontejnerové plochy,
kde jsou soustiedény kontejnery s dopravenym majetkem. Dané kontejnery jsou ukladany
obvykle oddélené dle charakteru nebezpecnosti dopraveného materidlu. Munice
je skladovana v zabezpeceném prostoru zvlast’ od ostatniho majetku, stejné tak pohonné
hmoty. Distribuce materidlu konecnému wuzivateli probihd s pfihlédnutim
k bezpecnostnim rizikim bud vzduSnou, nebo pozemni cestou. V piipadé vyuziti
pozemni cesty je obvyklé, Ze zdsobovand jednotka vysle své logistické prostredky
s bojovym zajisténim do prostoru soustfedéni majetku na dané logistické zakladné.
Zde probéhne piejimka materidlu vcetné doplnéni munice a ostatnich zéasob
spotfebovanych béhem presunu. Nasledné se jednotka presune zpét na svou operaéni
zakladnu 1 s pfevzatym materidlem. Zajisténi takové prepravy je vzdy fadné naplanovano,
pocitd s vyuzitim vzdusné podpory at’ jiz k podpofe bojové Cinnosti pfipadné vedené
béhem presunu mezi zdkladnami, tak ke zdravotnickym odsuntim ranénych. Tato vzdusna
podpora byva obvykle zajiStovana centralné¢ pro vSechny narody. V pfipad¢ vyuziti
vzdusné cesty byva material prepravovan letecky pomoci odpovidajicich vzdusnych
prostiedkii schopnych pfistdvat na zpevnénych i nezpevnénych plochach opera¢nich

zakladen, tj. vhodnymi letadly nebo vrtulniky. [14]

2.9 Odsun pouzitého materialu

Problematika odsunu materidlu pouzitého v operacich zaujimd ve vojenské logistice
své pevné misto a z ekonomického hlediska vyzaduje nalezitou pozornost. Jednotky
ACR, nasazené k plnéni ukolil Gasto tisice kilometrii daleko od CR, spotiebovavaji
materidl vyznamné rychleji nez pii bézné Cinnosti ve svych mirovych posadkach.
Opotiebovani techniky a zbrani je progresivngj$i a vyZzaduje nemalou pozornost.

Hromadéni materidlu, ktery je k dalSimu pouziti v operaci nevhodny, je nezadouci
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a musi byt zajisténa bud’ jeho likvidace, pfedani jinym armédam, které ho nadale
mohou vyuZit, nebo odsun zpét do CR. Material, ktery jiz neplni funkci,
pro kterou byl urcen, byva zrusen a odpad zlikvidovan vétSinou jako druhotné surovina,
je-li to mozné. Material, jehoZ povaha je Cisté vojenského charakteru, byva s prihlédnutim
k bezpednostnim rizikim obvykle dopraven zpdt do CR a zde bud’ opraven,
je-li to rentabilni, nebo zrusen. V ptipadé, ze v misté nasazeni je identifikovan material,
ktery je funkcni, ale pro dalsi vyuziti v operaci nevhodny, je nutné zvolit adekvatni postup
s jeho dalsim naklddanim. Je kontraproduktivni, aby se takovy material hromadil
a svou evidenci a ptipadnou udrzbou zatézoval nasazenou jednotku. V takovém piipadé
dojde k posouzeni, zda je ekonomicky rentabilni takovy material piepravit zpét do CR.
Posouzeni bere v tvahu jak nevyuzité piepravni kapacity dopravnich prosttedki
vracejicich se zpét do CR, tak ekonomickou nakladnost vyuziti daného piepravniho
prostiedku pro odsun nepotfebného materidlu a zaroven moznosti jeho vyuziti jinymi
armadami v daném misté¢ nasazeni. K pfepravam byvaji vyuzivany i volné pfepravni
kapacity koalicnich armad. Typickym znakem vSech soucasnych vojenskych operaci
je tendence hromadéni nevyuzitych kontejnerovych jednotek, pokud nedochézi
k efektivnimu vyuziti volnych kapacit ptepravnich prosttedkti vracejicich
se do matefskych zemi. Pfikladem je odsun mensich kusti kolové techniky ACR z mise
ISAF, kdy kazdy takovy kus techniky byl pfepravovan zpét do CR v nevyuZitém
kontejneru s cilem piepravit tak na jednom kontejnerovém misté maximum materidlu
zpét do CR a docilit tim spory finanénich prostiedki. Pfeprava samotnych nevyuzitych

kontejnerti by byla ekonomicky nakladnéj$i nez potizeni novych.

2.10 Obaly, manipulaéni a piepravni jednotky v ACR

Pohyb zbozi v prosttedi dodavatelskych systémi s vyjimkou urcité ¢asti stavebnich
materidlii, paliv, voln¢ manipulovatelnych sypkych surovin a rozmérnych vyrobku
napf. ndbytku, nebo automobilli, neni myslitelny bez pouziti vhodného obalu. Tyto obaly
jsou sdruzovany do manipulaénich a piepravnich jednotek. ACR ma zavedeno nékolik
typt kontejnert. Patefnim typem jsou skladové kontejnery ANCRA ISO 1C viz Obr. 2.4
vedené pod katalogovym ¢islem materialu (dale KCM) 011 080 807 000 7 a nazvem
dle Informaéniho systému logistiky (dale ISL) KONTEJNER ISO 1C ANCRA A.
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Zdroj: vlastni foto.

Kontejnery téchto typl a rozmérli jsou vyuzivany ve vSech armadach NATO jako jeden
z hlavnich jednotnych pifepravnich obali. Jejich pouziti je vyhodné predevsim
pro jednoduchou manipulovatelnost a schopnost piepravy letadly. Nevyhodou je velky
rozmeér a taktéz tendence hromadéni kontejnerti v prostoru operace z diivodu ekonomické
nakladnosti ptepravy prazdnych kontejnerli zpét do matefské zemé. Dalsi nevyhodou
je hmotnost samotného kontejneru, ktera je ptiblizné¢ 2 500 kg. Tato hmotnost zatézuje
logisticky prostiedek a snizuje tim objem mozné piepravy. Zéakladni takticko-technické

parametry viz Tab. 2.5.

Tab. 2.5 Zékladni takticko-technické parametry

Hmotnost 2 500 kg

Hmotnost nakladu 21 500 kg

Celkova hmotnost 24 000 kg

Délka — Sifka — vySka 6 058x2438x2438 mm

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12].
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2.10.1 Paleta skiinova S-1000

Zéakladnim pfepravnim obalem pouzivanym v ACR jsou palety skiifiové S-1000 vedeny
pod KCM 011 070 303 000 7 viz Obr. 2.5. Jejich hlavni vyhodou je vysoka zatiZitelnost,
az 1000 kg, a velmi snadnd manipulovatelnost a skladovatelnost jak v rozlozeném,
tak ve slozeném stavu. Nevyhodou je, diky Zelezné konstrukci, vyss§i hmotnost a nutnost
pravidelné udrzby antikorozni vrstvy. Tyto palety umoziuji pouziti adheznich vlozek
zabranujicich posunu ulozeného materidlu. Déle jsou vybaveny manipulacnimi prvky
v podobé otvoril uréenych k manipulaci vidlicovym zplsobem a otvory k manipulaci

pomoci jetabu. Zakladni takticko-technické parametry viz Tab. 2.6. [15]

Obr 2.5 Paleta skiinova S-1000

Zdroj: vlastni foto.

Tab. 2.6 Zékladni takticko-technické parametry

rozlozena paleta slozena paleta
Sitka 850 mm 850 mm
Vyska 950 mm 340 mm
Délka 1250 mm 1250 mm

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12].
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2.10.2 Palety pro leteckou piepravu

Strategicka dopravni letadla zavedena v NATO vyuzivaji také prepravy majetku pomoci
tzv. leteckych palet, viz Obr. 2.6. Materidl se na palety bud’ zabali dle pokynu
odpovédného Clena posadky letadla s ptihlédnutim k povolenym zatizenim a rozlozeni
hmotnosti v letounu, nebo jiz pfedem zabalené a zvazené palety odpovédny funkcionar
piekontroluje a urci jejich rozmisténi v letounu opét s pfihlédnutim k rozlozeni hmotnosti.

Material je na paletach upevnén upinaci siti. Jednotlivé palety do sebe mohou zapadat

paletovymi zamky.

Obr 36 Paleta pro leteckou ptepravu

Zdroj: vlastni foto.
2.10.3 Specialni obaly

Material, ktery je charakteristicky bud’ svymi rozmeéry, naroky na skladovani nebo svym
urcenim, muze vyzadovat pouziti specidlnich obal. Typickym piikladem je munice.
KaZzdy druh a typ munice ma sice pevné zakotveny rozméry skupinovych a piepravnich
baleni v Ceském obranném standardu (dale COS), piipadné ve Standardizacnich
dohoddch NATO (ddle STANAG). Tyto rozméry jsou vSak casto odlisSné
od standardizovanych obali, tak jak je zname z prostiedi komercniho, viz Obr. 2.7.
V téchto piipadech je nutné pouZiti specialnich obald, které jsou charakteristické ve svych

odli$nostech napfiiklad rozméry, tvarem, pouZzitym materidlem a podobng. Manipulace
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s takovymto materidlem muze byt ur¢itymi zpisoby omezena, napiiklad nutnosti pouziti
specidlnich vazacich prostfedkd, specidlnich nastavett pro manipulaéni voziky,

wewvr

a mnohymi dal§imi. Obvykle nejproblematictéjsi je manipulace s rozmérnym materidlem,

Zdroj: vlastni foto.

2.10.4 Ostatni obaly

Mezi béZzné dalsi obaly vyuzivané v prostiedi vojenskych operaci patii palety typu EUR,
ruzné pieklizkové boxy, papirové palety, palety z recyklovanych materialti a v neposledni
fad¢ palety na tekutiny, sudy a kanystry. Dle druhu pouzité dopravy je potieba uzpisobit
1 druh pouzitého pfepravniho obalu. V oblastech s vyznamné zhorSenou bezpecnostni
situaci, jako je Afghénistan, byvad druh pouzitého obalu urovdn s piihlédnutim
na minimalizovani nebezpe¢i hrozicitho v meznich situacich. V praxi to znamena,
zZe pro prepravy napiiklad pomoci vrtulnik nad izemim, kde probihaji nepratelské akce,
se zasadn¢ voli obaly z relativné meékkych materiali, jako je papir nebo plasty.
Druh zvoleného obalu je vyznamny také z hlediska vlastni hmotnosti, kdy je ekonomicky
vyhodnéjsi pro pfepravy napiiklad pomoci vrtulnikti volit obaly z leh¢ich materiald,

a tim dosahnout vyssi pfepravni kapacity.
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2.11 Baleni

Baleni materidlu je v pfimém vztahu s volbou zptsobu piepravy. U nékterych druhii
materialu si zpisob zabaleni mtizeme zvolit, u jiného, naptiklad u munice, ndm je pevné
stanoven a vSechny dals$i procesy se mu musi uzptsobit. K t¢elnému baleni je zvolen

vhodny obal, jehoz funkce jsou:

e Manipulaé¢ni funkce:
o priméfena hmotnost a manipulovatelnost;
o rozméry ISO, COS, STANAG;
o snadné oteviratelnost.
¢ Ochranna funkce proti:
o mechanickému poskozeni;
O zcizeni, zneuziti;
o vlivu teploty, vlhkosti.
e Ekologicka funkce:
o opakovatelnost pouziti;
o recyklovatelnost.
e Informac¢ni funkce:
o carovy kod, Sablonovani apod.;
o barevnost (munice);

o trvanlivost, Sarze apod. [16]
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3 Vybér nakladniho letadla s vyuzitim multikriterialni

analyzy

3.1 Airbus A-400M

Letoun A-400M, viz Obr. 3.1 je koncipovan tak, aby dokdzal pokryvat Sirokou skalu
vojenskych pteprav, od piepravy tézké vojenské techniky az po piepravy osob,
jak po jednotlivych kusech, tak i kombinované. Mezi zakladni vybavu patii, mimo
moderni avioniky, také prvky aktivni ochrany, které jsou schopny letoun ochranit
pfed plsobenim protivnikovych zbranovych systémi. Je navrhovan tak, aby byl dobie
ovladatelny a poskytoval moznosti taktickych manévri. Mlze piepravit az 116 plné¢
vybavenych vojakti nebo 66 nositek a 25 zdravotnikd. Nakladovy prostor pojme devét
standardnich vojenskych palet. Dalsi dvé Ize naloZit na zadni rampu. Soucasné miize byt
na boc¢nich sedadlech usazeno 54 vojakid, nebo muze vysazovat vysadkafe i naklad.
A400M mize také prepravovat pasova nebo kolova vozidla, typicky dva obrnéné
transportéry 8x8. Dolet pfi maximalnim uzite€ném zatizeni je 3 300 km. Tento vojensky
transportni letoun miize vzlétat a pfistdvat na meékkych polo pfipravenych letistich
a vyzaduje relativné kratké vzletové a pfistavaci drahy. Byl také navrZen pro provoz
s omezenym nebo Zadnym pozemnim zazemim. Airbus A-400M lze rychle piestavét

na takticky tanker pro doplilovani paliva za letu, konkrétné do 2 hodin.
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Obr 3.1 Airbus A-400M

Zdroj: vlastni foto.

3.2 Lockheed C-130 Herkules

Americky vojensky ¢tyfmotorovy turbovrtulovy transportni letoun viz Obr. 3.2. prokézal

S 24

A4

byl navrzeny jako ndkladni letoun k pfepravé vojsk a zranénych. Viceucelovy letoun
je v provozu ve vice nez 60 zemich. V mnoha ptipadech je C-130 nejvétSim nakladnim
letadlem v jejich inventafi a plni tkoly jako je patrani a zachrana, priizkum pocasi,
namoini hlidkovani, medicinskd evakuace a letecké haseni pozéart. Herkules je odolny
letoun a z tohoto ditvodu je €asto prvnim, ktery pfistava v narocnych pfistavacich zonach
diive nez jakykoli jiny dopravni prosttedek, aby poskytl humanitirni pomoc
po ptirodnich katastrofach. Tento letoun byl piivodné urcen pro ptepravu vojaki, naklada
a lékafskou evakuaci. C-130 Hercules muze piepravovat 92 cestujicich, 72 plné

vybavenych vojaktli nebo 64 vysadkait.
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Obr 3.2 Letoun C-130 Hercules

Zdroj: vlastni foto.

3.3 Kawasaki C-2

Kawasaki C-2 viz Obr. 3.3 je novy japonsky dopravni letoun. Vyvinula a vyrobila
jej spolecnost Kawasaki Heavy Industries pro japonské sily vzduSné obrany
(dale JASDF). JASDF me¢la pozadavek na moderni dopravni letoun stfedniho doletu.
Po prozkoumani zahrani¢nich letouni jako jsou Lockheed Martin C-130J Super Hercules,
Boeing C-17 Globemaster III a Airbus A-400M, dospélo japonské ministerstvo obrany
k zavéru, Ze 74dny z téchto letouniti nema schopnosti pozadované JASDF. Japonské
ministerstvo obrany se proto rozhodlo vyvinout vlastni dopravni letoun. Kawasaki C-2
byl u JASDF uveden do provozu v roce 2016. Celkem se planuje dodat 30-40 letount.
M4 vysokou cestovni rychlost. C-2 ma nosnost 38t. Za zminku stoji,
ze star§i C-1 miize nést pouze 10-12 t a C-130 Hercules 19 t. C-2 mé podobné rozméry
a nosnost jako Airbus A-400M. Bude slouzit k piepravé vojakl, shazovani zdsob
a provadéni zdravotnické evakuace. Muze prepravit piiblizné 120 vojaka
nebo 8 standardnich leteckych nakladnich palet ¢i jeden vrtulnik UH-60 J. Ma zadni
nakladdaci rampu, kterd se mize otevfit za letu. Tento dopravni letoun miize operovat

z kratkych nebo nepfipravenych vzletovych a pfistavacich drah.
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Obr 3.3 Kawasaki C-2

Zdroj: vlastni zpracovani dle [17].

3.4 KC-390 Embraer

KC-390 viz Obr. 3.4 je taktické dopravni letadlo vyvinuté tak, aby zavedlo nové
standardy ve své kategorii, a zaroven piedstavuje nejnizsi ndklady zivotniho cyklu
na trhu. Kromé podpory humanitarnich misi, patracich a zachrannych misi, 1ékatské
evakuace a leteckého haSeni je schopen plnit rizné mise, jako je pfeprava nakladu, vojakt
nebo vysadkait. Jeho dalsi vyhodou je pomérné€ nizka potizovaci cena, kterd je uvadéna
55 miliont americkych dolarii. Vyvoj byl zahdjen v roce 2006 na zaklad¢ pozadavku
brazilského letectva na letoun, ktery by nahradil letoun C-130 Hercules. Pivodné
byl oznafen jako C-390 a spolecnost EMBRAER vychézela pfi jeho konstrukci
a technologiich ze své fady dopravnich letadel E-Jet. Poté, co bylo rozhodnuto,
ze do programu C-390 bude zatazena i varianta tankovaciho letounu, byl jeho nazev

zménén na "KC-390", aby se zdlraznila tato jeho nova schopnost.
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Ob 3.4 KC 390 Embraer

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20].

3.5 Multikriterialni analyza

Multikriteridlni analyza je metoda, ktera se zabyva hodnocenim moznych variant podle
nékolika méfitek, pfi¢emz alternativa hodnocend podle jednoho kritéria vétSinou nebyva
nejlépe hodnocend podle kritéria jiného. Podminkou pouZziti je véEtSi pocet
kvantifikovatelnych méfitek, kterd zahrnujeme do rozhodovani. Metody vicekriterialniho
rozhodovéni fesi nesoulady mezi vzdjemné protikladnymi kritérii. Jedna se o metodu,
kterd ma za cil utfidit a shrnout veskeré informace projektu. Vicekriteridlni rozhodovani

1ze pouzit vSude tam, kde hodnotime dusledky své volby podle n¢kolika méfitek.
Obecny postup multikriterialni analyzy:

e stanoveni cile;

e vybér ovlivityjicich kritérii;

e stanoveni vahy kazdého kritéria;

e vypocet hodnot;

e vyklad, objasnéni.
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3.6 Realizace multikriterialni analyzy

pro ziskani idealniho letadla pro ACR je volba analyzy vice nez idealni. Pro kvalitni
zpracovani je dilezité mit dostatek zasadnich informaci o kazdém jednotlivém letadle.

Veskeré potfebné informace jsou zaznamenany v Tab. 3.1.

Tab. 3.1 Zékladni informace vybranych letadel

. Lockheed
Viha | Airbus Kawasaki | Embraer
Kritéria y C-130 o ——
vV 70 - - =
Lo Ll Herkules
Dolet pri max.
writeném zatizeni v 35 3 300 3 400 3100 3200
km
Porizovaci cena
letadla v milionech 15 150 90 85 35
USD
Sazba letové hodiny 20 35 20 18 15
v tisicich USD
stiedni nizké stiedni )
Pfepravni schopnosti 20 24 1/ 24 vysoke
Max. uziteéné zatizeni 10 35 19 38 24
v tunach
Zdroj: vlastni zpracovani.
Minimalni hodnota:
Poet b = v ka4 g e e
Tento vztah byl pouzity pro vypoCet bodového hodnoceni parametri,

u kterych je nejvyhodnéjsi minimalni hodnota (cena, sazba za letovou hodinu a pfepravni

schopnosti).

Maximalni hodnota:

Pocet bodli = vaha kritéria [%] x

hodnota konkrétniho letadla
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Tento vztah byl

pouzity  pro

vypocet

bodového

hodnoceni

parametra,

u kterych je nejvyhodnéj$i maximalni hodnota (dolet pfi maximalnim zatizeni

a maximalni uzite¢né zatizeni).

Bodovaci metoda:

Tato metoda byla zvolena v pfipadé hodnoceni piepravni schopnosti z divodu,

ze nedisponujeme zadnymi Cisly, kterd bylo mozné vlozit do vzorce trojclenky.

Nejlepsi kritérium je vyjadieno nejvyssi hodnotou a ostatni jsou ohodnocena Ctvrtinovym

podilem dle pozadovanych schopnosti.

Hodnoceni vybranych letadel viz Tab. 3.2.

Tab. 3.2 Hodnoceni vybranych letadel

Letadlo
Kritérium .
Airbus Lockhieed Kawasaki Embraer
LR C-2 KC-390
A-400M Herkules
Dolet pri max.
33,97 35 31,91 32,94
uziteCném zatizeni v km
Porizovaci cena letadla
5,5 9,16 9,71 15
v milionech USD
Sazba letové hodiny
8,57 15 16,66 20
v tisicich USD
Piepravni schopnosti 10 5 10 20
Max. uziteéné zatiZzeni v
9,21 5 10 6,32
tunach
Celkovy pocet 67,25 69,16 78,28 94,26

Zdroj: vlastni zpracovani.

Celkové hodnoceni:

Vysledna maximalni hodnota po se¢teni v§ech vyslednych ukazateli je brana jako idedlni

volba letadla pro ACR. V piipadé mého vypodtu mi jako nejvhodnéjsi letadlo
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vychdzi KC-390 Embraer. Vysledek vypoctu kritérii multikriteridlni analyzy

je zaznamenan v pruhovém grafu 4.1.

Vysledky vypoctu kritérii multikriterialni analyzy

max. uzitecné zatizeni v tunach E

—
preprvni schopnosti =
[——
Sazba letové hodiny v tisicich USD —
|

pofizovaci cena letadla v milionech USD -

dolet pfi max. uzite€ném zatizeni v km _

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

Embrear KC-390  m Kawasaki C-2 B Lockheed C-130 Hercules ~ ® Airbus A-400M

Graf 3.1 Vysledky vypoctu kritérii multikriterialni analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4 Zhodnoceni prinosu navrZzené varianty

Strategickych nakladnich vzdugnych pieprav neni v sou¢asné dob& ACR vlastnimi silami
schopna, nebo pouze v omezené miie pomoci letountt CASA C-295 M. Tato skutecnost
ponechava prostor k diskuzi, zda by méla ACR takovouto schopnosti disponovat
a v jakém rozsahu. Nasledujici cast prace piiblizi letoun KC-390 Embraer,
ktery je vyrabén prevazné za ticelem jeho dodavani evropskym armadam. Tento letoun
by mél pokryvat veskeré zakladni potieby strategickych pteprav. Volim ho jako vhodny
typ letounu k zabezpe&eni nakladnich strategickych pieprav pro ACR a jako navrhované
zlepSeni v systému z4dsobovani vojenskych operaci. KC-390 Embraer je letoun pohanény
dvéma proudovymi motory, ktery vyvinul brazilsky vyrobce Embraer. Postrada
tedy jakoukoliv zavislost na dodavkach ze zemi ruské sféry vlivu. Je piimo urcen
k provozovani v armaddch NATO a je konstruovan tak, aby plnil veskeré hlavni

pozadavky evropskych armad.

4.1 KC-390 Embraer

Embraer KC-390 viz Obr. 4.1 je stfedné velké, vysoce vykonné dvoumotorové vojenské
proudové letadlo s konvenc¢ni konstrukei z hliniku, oceli a titanu, které spolecné vytvoftila
a vyvinula spolecnost Embraer S.A. a FAB (déale vzdu$né sily Brazilie). Vyvoj letadla
a nasledné uvedeni na trh je soucéasti jednoho z nejvétSich vojenskych programi
brazilskych ozbrojenych sil v poslednich desetiletich. Embraer KC-390 je nejvétsim
letadlem vyrobenym v Brazilii v celé historii tamniho leteckého priimyslu, a to s ohledem
na délku, §itku, vysku, maximalni vzletovou hmotnost, uzite¢né zatizeni a primer trupu.
Jednd se o univerzalni vojensky letoun uréeny k piepravé a vysazovani vysadkait.
Dale k ptepravé, nebo vysazovani vojenskych palet a kontejnert, k nouzové pomoci
v piipadech vefejnych pohrom a mimotadnych udalosti. V neposledni
fad¢ ale 1 k preprave zdravotnického materialu pro vojaky a civilisty. Spole¢nost Embraer
S.A. chce timto zcela novym vojenskym letounem zaplnit mezeru na trhu,
kterd v souCasnosti existuje mezi evropskym dvoumotorovym turbovrtulovym letounem
sttedni velikosti CASA C-295 M urcenym pouze pro vojenské ucely a velkym
¢tyfmotorovym turbovrtulovym letounem Airbus A-400M, které v zdpadni Evropé vyrabi

spolecnost Airbus Defense & Space, dcefina spolecnost evropského konsorcia Airbus
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Group. Mezi hlavni vyhody letounu Embraer KC-390 patii jeho vysoka cestovni rychlost
a provozni flexibilita, nebot’ se jedna o dvoumotorovy proudovy letoun pro vojenské
pouziti s vysokym kiidlem a zesilenym podvozkem pro provoz na ptirodnich ptistdvacich
drahach. Letoun je zcela nové konstrukce a je vybaven velmi Spickovou technologii
fly-by-wire , ktera spoc¢iva v ovladani pohyblivych ploch aerodynamiky pomoci vodic¢t
s elektrickymi impulsy, coZ je nejmodernégjsi technologie, ktera dosud nebyla dostupna

u jinych proudovych a turbovrtulovych.

Obr 4.1 Embraer KC-390
Zdroj: [20].

Letoun KC-390 je konstruovan tak, aby ke svému ptisobeni mohl vyuzivat jak letist’
se zpevnénou vzletovou a pfistavaci drahou (dale jen ZVPD), tak letisté s nezpevnénymi
VPD. Tento faktor je rozhodujici pro nasazeni letounu ve vojenskych operacich,
kdy je zcela bézné, ze jsou letouny nuceny vzlétat, pfistdvat a vést Cinnost
na nezpevnénych provizornich letiStnich plochach bud® s minimem, nebo zcela

bez pozemniho servisu. Takticko-technicka data jsou uvedena v Tabulce 4.1.
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Tab. 4.1 Takticko-technicka data

Délka 36 m

Vyska 12m

Rozpéti kiidel 35m

Cestovni rychlost 870 kmh-

Posadka 1 pilot, 1 druhy pilot a 1 nebo 2 operatofti
Kapacita ptepravovanych vojaki 80

Kapacita ptepravenych vysadkaia 66

Kapacita v rezimu MEDEVAC 74 nositek a 8 zdravotnikt

Maximalni letova hladina 11 000 m

Ptepravni kapacita 25t

Maximalni vzletova hmotnost 82t

Motory 2x dvouproudovy motor IAE V2500-E-5
Délka vzletu 900 m

Délka pftistani 600 m

Cena 55 miliontt USD

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20].

4.2 Ovladaci prvky a systémy

Na palubé KC-390 se nachazi cela fada Spickovych systémda, které zlepSuji efektivitu
a zvySuji pfesnost planovanych misi, viz Obr. 4.2. Veskeré systémy v kokpitu letadla

pomahaji pilotovi zvladnout nenadalé krizové situace, které mohou nastat.
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Obr 4.2 Ovladaci prvky v kokpitu KC-390

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20].

Fly-By-Wire — (dale FBW) - je obecné¢ pfijimany termin pro ty systémy fizeni letu, které
vyuzivaji pocitate ke zpracovani vstupii pro fizeni letu zadanych pilotem
nebo autopilotem a vysilaji odpovidajici elektrické signdly do akénich ¢lend fidicich
ploch. Toto uspofadani nahrazuje mechanickou vazbu a znamend, Ze vstupy pilota
nepohybuji fidicimi plochami ptfimo. Misto toho jsou vstupy snimdny pocitacem,
ktery nasledné urci, jak pohybovat fidicimi plochami, aby bylo co nejlépe dosazeno toho,
co pilot chce. Prvnim letadlem, které mélo FBW pro vSechny své letové ovladaci prvky
namisto pfimého mechanického nebo hydraulického ovladani, byl F-16 v roce 1973.
V obratnosti vojenskych proudovych letouni poskytuje FBW moznost zajistit,
aby nechténé zvySeni Uhlu nabéhu nebo bocéniho ndklonu bylo zjiSténo a rychle
a automaticky vyfeSeno nepatrnym vychylenim fidicich ploch opa¢nym smeérem,

dokud je problém jesté relativné maly.

Jak systém funguje: Je vyuZzivan princip chybového ftizeni, kdy je vystupni signal
neustdle sniman a pfenaSen zpét do pocitace fizeni letu. Kdyz pilot nebo autopilot
zada piikaz, pocita¢ analyzuje rozdil mezi aktualni a poZadovanou polohou fidici plochy.
Po vyhodnoceni situace elektricky vysle na fidici plochu pfislusny korekéni signal. FBW.

Tyto procesy se opakuji do doby vyrovnani vstupniho a vystupniho signalu.
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Computed Air Release Point — (dale CARP) - zatfizeni slouzi pro vypocet presného
bodu a okamziku uvolnéni paddkové zatéze. Vedeni vysadku muze byt vizudlni
nebo samostatné a mize byt fizeno bud’ posadkou, nebo podplirnymi systémy. Vysadek
z vypocteného bodu uvolnéni navadi posadka na zaklad¢ vizualnich referenci a palubni

navigace.

Head Up Display — (dale HUD) — jedna se o prithledovy displej, ktery zobrazuje veskera
dulezita data, aniz by pilot musel odvracet zrak od svého obvyklého thlu pohledu. Nazev
vychéazi z toho, ze pilot mize zobrazovat informace s hlavou umisténou "nahoie"
a s pohledem upfenym dopiedu, misto aby se dival pod tthlem dolti na spodni pfistroje.
HUD ma také tu vyhodu, ze o¢i pilota nemusi po pohledu na opticky blizsi pristroje znovu
zaostfovat, aby vidély ven. Lze tedy konstatovat, Ze je to zafizeni, které zvySuje piesnost

a situacni povédomi pilotl letounu o horizontu, kurzu a terénu, nad kterym leti.

Traffic Collision Avoidance System — (ddle TCAS) — jedna se o palubni systém urceny
ke zvySeni informovanosti pilotli o okolnich letadlech a slouzi jako posledni ochrana
proti srazkam ve vzduchu. Systém sleduje vzdusny prostor kolem letadla a hleda
jina letadla vybavena odpovidacem, ktera mohou ptedstavovat hrozbu srazky. Systém
TCAS funguje nezdvisle na pozemnim vybaveni a poskytuje pilotim pokyny,

jak se vyhnout ptipadné srazce.

Ground Proximity Warning System — (diale GPWS) — jednd se o systém varovani
pted piiblizenim k zemi, ktery byl vyvinut za t¢elem upozornéni a varovani pilotl, pokud
se jejich letadlo nachazi v blizkosti pozemniho terénu nebo piekazky a hrozi nebezpeci
nehody. Tento systém umoziuje posadkam letadel obletét terén mnohem bliZe a provadét
pfesna piibliZzeni na niz8i minima. Pro pilota ma v kabiné¢ zasadni vyznam a vyrazné
zvySuje bezpecnost tim, Ze zvySuje situacni povédomi. V leteckém provozu
a pii komerc¢nich letech existuji predpisy a zdkonné postupy, které jsou piloti povinni
dodrzovat vzdy, kdyz je signalizovan systém varovani pted pfiblizenim k zemi.
Pti vystraze systému GPWS musi oba piloti okamzité reagovat a jednat podle zavedenych

postupti.

Differencial Global Positioning System — (diale DGPS) — avionicky systém DGPS

je navigacni pomucka pro bezpecné ptiblizeni na pfistani.

Radar Warning Receiver — (dale RWR) — vystrazné radarové piijimace (RWR)

detekuji radiové emise radarovych systémil. Jejich hlavnim Gc¢elem je vydat varovani,
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kdyz je detekovan radarovy signal, ktery by mohl predstavovat hrozbu. Jako naptiklad
radarem fizend palby stihaciho letounu. Vystrahu Ize nasledné pouzit rucné
nebo automaticky k vyhnuti se zjisténé hrozby. Syst¢émy RWR mohou byt instalovany
ve vSech druzich vzdusnych, namoinich i pozemnich prostiedkli. V zavislosti na trhu,
pro ktery je systtm RWR urcen, mize jit o tak jednoduchou funkci, jako je detekce
pfitomnosti energie v urCitém radarovém péasmu, naptiklad frekvence znamych
raketovych systémii zemeé-vzduch. Moderni systtmy RWR jsou cCasto schopny
klasifikovat zdroj radaru podle sily, faze a podrobnosti signalu. Informace o sile a tvaru

viny signélu lze pak pouzit k odhadu typu hrozby, kterou detekovany radar predstavuje.

Satellite Communication — (ddle SATCOM) - satelitni komunikace (SATCOM)
jsou jiz dnes dulezitou soucasti letecké komunikace, zejména pro oceansky vzdusny
prostor. Oc¢ekava se, ze v budoucnu bude SATCOM stejné dlileZity 1 pro kontinentalni
vzdus$ny prostor a stane se nedilnou soucasti budouci komunikaéni infrastruktury. Kromé
toho vyvijejici se druzicové konstelace poskytuji nové systémy SATCOM, které nabizeji

nové schopnosti pro uspokojeni souc¢asnych a budoucich potreb letecké komunikace.

4.3 Prepravni schopnosti

Dalsi vyhodu tohoto letadla je ocasni rampa, kterou v Ceské republice vyrabi firma
AERO Vodochody AEROSPACE a.s. Rampa slouzi pro snadné naloZeni vojenského
leteckého néakladu. Velké zadni dvete, zarovnané s podélnou osou letounu, se oteviraji
a mobilni rampa se dotyka zemé nebo vzletové a pfistavaci drahy. Z tohoto diivodu
je snadny vstup vojakl, vjezd vojenskych vozidel a manipulace s paletami
nebo kontejnery s paddky. Tato konfigurace je bézna u vojenskych dopravnich letadel,
mimo jiné u Boeingu C-17, CASA C295, Airbusu A-400M a hlavniho konkurenta
KC-390 Lockheedu C-130 Hercules. V této konfiguraci je také mozné vypoustét vojaky
a naklad za letu pomoci padakt. Letadlo je navrzeno tak, aby pfi nakladce a vykladce
na letiStni manévrovaci ploSe byla podlaha jeho hlavni nakladni kabiny pouhych
1,5 metru od zemé¢. Tato podlaha unese az 24 tun nakladu spravné rozloZzeného na délku
12,7 metru, s moznosti umisténi a upevnéni az 7 standardnich palet, v kabin€ s objemem
az 169 m?, s vyskou kabiny az 2,8 metru a vyuZitelnou §ifkou trupu 3,4 metru. KC-390
ma typicky pro taktické dopravni letouny stfedni velikosti a stfedniho doletu prostorny

obdélnikovy ndkladovy prostor, ktery se rozprostird po vétSin€ délky trupu, a zadni rampu
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umoznujici ptepravu RO/RO (Roll-On, Roll-Off). Je uréen pro piepravu az 80 vojakt
na standardnich sedadlech nebo 66 bojovych vysadkaiti na standardnich sedadlech
nebo 74 nositek s 8 zdravotniky. Letadlo je uzplisobeno k piepravé vojenskych vozidel,
délosteleckych zbrani ale i vrtulnikid, pokud jsou nékteré jejich €asti demontovany.
Dle udaji vyrobce muize jeho dolet pii prestupnich letech dosdhnout 8 500 km s vnitini
palivovou néadrzi a bez uzitecného nakladu; pti prostém prestupu, bez vnitinich nadrzi
a s neobsazenou kabinou muze dosahnout 6 200 km; s 13 t nakladu v kabiné mize
dosahnout az 5 500 km, s 19 t ndkladu az 4 100 km a s 24 t nakladu az 3 200 km
viz Obr. 4.3-4.7.

Obr 4.3 Rozméry nakladového prostoru KC-390

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20].
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Obr 4.4 Pieprava lehké techniky

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20].
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Obr 4.5 Prostor pro paraéufisty

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20].
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Obr 4.6 Pfepravni moznosti KC-390

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20].
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Obr 4.7 Pfeprva v rezimu MEDEVAVC7

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20].

4.4 Tankovani za letu

Dopliiovani paliva za letu mezi dvéma letadly stejného modelu pomoci podvésnych
"kapsli" je v této kategorii jedinecnd. To umoziuje rozsifit kapacitu logistické prepravy
a pii patracich a zachrannych operacich, coz zvysSuje autonomii a dosah jejich misi,

viz Obr. 4.8. Kromé¢ tankovani stejného typu letadla, je Embraer ptizplsoben pro tankova

Svédského stroje Saab JAS-39 Gripen, coz je bezpochyby dalsi vyhodou tohoto letadla.

Obr 4.8 Tankovani za letu

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20].
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4.5 Navratnost investice

Jelikoz ACR nedisponuje zadnym letounem, ktery by byl schopen piepravit kontejnery
ISO 1 C, je ministerstvo obrany (ddle MO) nuceno tuto piepravu financovat. Je velice
obtizné stanovit presnou cenu jednoho kontejneru, jelikoz tato cena je ovlivnéna
hodnotou pfepravovaného zbozi, které se v dany moment piepravuje a v neposledni fad¢
1 volba leteckého koridoru. Cena je v fadech od 650 000 CZK do 2 500 00 CZK za jeden
kontejner. Jako pfiklad jsem v této diplomové praci zvolil piepravu jednoho kusu plné
naloZzeného kontejneru majetkem MU 2.1 (majetek osobniho pouziti — vojensky
stejnokroj) do Afghanistanu. Nejedena se o prepravu, kterd podléha jakémukoliv dalSimu
navySovani ceny za piepravu, jak by tomu bylo naptiklad u pfepravy nebezpecnych latek,
nebo tfeba munice.

Kazdoro¢né se do Afghéanistanu ptrepravilo piiblizné 1000 t majetku

Celkova hmotnost kontejneru ISO 1C — 25,00 t;

1000/25 = 40

Pro zabezpeceni ptepravy 1000 t majetku, je potieba piepravit 40 ks kontejneri ISO 1 C.

Cena pfepravy jednoho kontejneru s pfepravovanym majetkem MU 2.1 je tadové

1250 000 CZK;
Piepravni naklady celkem 1 250 000 * 40 = 50 000 000 CZK

ACR zaplati roné za prepravu 40 ks kontejnert ISO do Afghanistanu 50 000 000 CZK.

Navratnost:

Pokud budeme pocitat sménny kurz 1 USD = 22,73 CZK dojdeme k cené za jedno letadlo
Embraer 55 000 000 * 22,73 =1 250 00 000 CZK;

1 250 000 000 / 50 000 000 = 25 let.
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Pokud by ACR zasobovala pouze jednu zahrani¢ni operaci a to konkrétné v Afghanistanu
byla by navratnost investice do nového letadla Emrraer K390 cca 25let. Zavérem
lze konstatovat, 7¢ ACR ma své vojaky nasazené na zahraninich operacich
takika po celém svété (Litva, LotySsko, Estonsko, Slovensko, Bosna a Hercegovina,
Kosovo, Lucembursko, Irdk, Sinajsky poloostrov, Kongo, Stfedoafrickd republika
a vneposledni fadé i v Mali). Nelze nechat bez povSimnuti i fakt, ze na pfeprave
v systému SALIS se v dne$ni napjaté dob& (valka na Ukrajing¢) ACR spoléhat nemuiZe.
Vétsinu preprav zabezpecovala ruska spolecnost Volga-Dnepr Airlines a nasledné
ukrajinska spole¢nost Antonov Airlines. S ruskou spolecnosti byl ukoncen kontrakt
a budoucnost ukrajinské spolecnosti je vzhledem pietrvavajicimu valeénému konfliktu
znatné nejasna. Z téchto déivodi ACR nutné potiebuje letadlo k zabezpedeni
sobé&stacnosti v piepravé kontejnerd. Pokud tedy budeme pocitat s tim, Ze po potizeni
letadla miize ACR nabizet prepravy i okolnim statim snizil bych navratnost investice

do jednoho stroje na 15let.

4.6 Moznosti zavedeni KC-390 Embraer do ACR

Z predchozich kapitol je jasné patrny rozsah moznosti vyuziti letounu. Jeho variabilita
vytvaii prostor pro nasazeni ve vSech soudobych vojenskych operacich, ale také naptiklad
pfi feSeni humanitarnich krizi. Jedna se o prostfedek nabizejici celou Skalu moZnosti
vyuziti at’ jiz ryze vojenského charakteru, tak i nevojenskych pieprav osob, techniky
a materialu. V portfoliu vyrobce je i verze tanker, slouZici k zdsobovani palivem jinych
letountl, kdy dopliiovani paliva probiha piimo za letu. Pti béznych prepravach materialu
do zahraniénich operaci ACR se hmotnost nalozené kontejnerové jednotky stanovuje
maximalné na 20 t, ve vyjime¢nych ptipadech az 25 t. Toto zatiZeni vychdzi z omezeni,
kterd plynou ze schopnosti manipulaéni techniky, jiz ma ACR v uZivani.
Jedna se o idedlni letadlo, které lze vyuzit pii Zivelnych pohromach, jelikoZ je schopné
hasit zna¢né plochy pii velkych pozarech. Nalezne uplatnéni i pfi pomoci civilnimu
obyvatelstvu, nebo pfti ptipadné pandemické krizi.

Pokud by MO nenaslo financni prostfedky ve svém rozpoctu, nabizi se jako jedna
z moznosti bilateralni spoluprdce. Bilateralni spoluprace muze byt dalSim ze zdroji

pro kvalitativni zlepseni schopnosti logistiky ACR. Jako vhodny piiklad se jevi aktivita
Spolkové republiky Neémecko (dale SRN) k vyuziti nadpocetnych letounil
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Airbus A-400M. SRN puvodné objednala 60 ks téchto letountl, ale nasledné ptehodnotila
pottebu pouze na 53 ks. Po nastalé redukei ozbrojenych sil stale vykazuje nizsi potiebu
uvedenych letounti a hleda partnery pro sdileni. Uvedeny projekt se jevi zajimavy,
pokud by byla mozna varianta implementace jako v projektu letounu v€asné vystrahy
(AWACS), kdy schopnost je procentudlné sdilena ndklady mezi ucastnické zemé.
Tato aktivita mize byt pro ACR z dlouhodobgjsiho hlediska velmi zajimava,
protoze by mohla pokryt potiebu strategické prepravy s pozadavky vyzbroje a techniky

do cilové oblasti v kratkém ¢asovém horizontu.
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Z7avér

vvvvvv

logistika zabyva. Zvoleni vhodné zasobovaci strategie mtize byt rozhodujicim faktorem
v celém usili o splnéni dan¢ho ukolu. Ani ta nejlépe vycvicend bojova jednotka
nebude schopna ucinné plnit sviij tkol, pokud k tomu nebude mit vytvoreny odpovidajici

podminky vcetné adekvatni logistické podpory.

Z historie je jasn¢ patrné, ze v dobé, kdy ve svété nehrozi velké konflikty, je budovani
armadd obecné¢ brano lehkovazngji. Jako by na budovani schopné armady
ptikladem je obdobi pfed druhou svétovou vélkou, kdy byl civilizovany svét zdanlive
presvédcen o tom, ze se lidstvo poucilo z hriz prvni svétové valky a ze konflikt
podobnych rozméri a dopadii nelze v budoucnu ocekavat. V podobném duchu
se také pristupovalo k budovani armad, které mély byt zastitou bezpecnosti a miru. Pravy
opak v budovani armad ale ptichazi s tim, jak se stupiiuje ohrozeni dané zemé. Opét druha
svétova valka jasné dokazuje, jak velké kroky ve vyvoji jak zbrani, tak ale i vojenské
logistiky a jejich procesii lze provést ve velice kratkém obdobi. Potfeba zasobovat
a celkové podporovat velké armady piinasi tlak na adekvatni logistickou podporu,
ktera se tak postupné dostava do poptedi zdjmu. Pouze dokonaly logisticky systém,
jenz je pruzny a ktery dokaze operativné reagovat na vyvstalé potieby, dokaze zajistit,

aby pocetné armady dokazaly uc¢inné plnit své ukoly.

V praci je pfiblizena problematika zisobovani vojenskych operaci ACR a jeji logistické
procesy. Prakticky ze vSech jejich ¢asti vyplyva skuteCnost, ze logistika je dynamicky
systém, jehoZ procesy se stale vyviji nebo pozméiuji, a na tyto posuny je nutné¢ umet
pruzné¢ a efektivné reagovat. Toto plati pro vojenskou logistiku stejné jako pro logistiku
v civilnim sektoru. Vojenska logistika, tvofici pomyslny most mezi nasazenou jednotkou
(arméadou) a hospodafstvim domaci zemé, je pod velkym tlakem na to, aby dokézala
pruzné¢ reagovat a zajistit veSkeré potfebné zdroje pro konecného wuZivatele,

tedy pro vojenské jednotky.

Logistika, ktera je schopna zajistit, aby byl spravny material ve spravny ¢as a ve spravném
mnozstvi na spravném misté¢ a v odpovidajici kvalité, dokaze nasobit silu bojové

jednotky. Jednotka, jez ma veSkery materidl, ktery potfebuje, a neni zatizena zddnym
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majetkem, ktery nevyuzije, bude s nejvétsi pravdépodobnosti nékolikanasobné ucinnéjsi,
neZ jednotka logisticky bud’ nezaji§téna, nebo zajisténa jen ¢asteéné. Logistika ACR
ve vSech svych rovinach je moderni a pruzny nastroj ureny k vSestranné podpoie
armady. Nemal4 omezeni ale plynou z faktu, ze v minulych obdobich nebyla CR schopna
vynalozit na budovani armady vice nez v priméru 1 % HDP a tento finan¢ni nedostatek
se nutné projevil i v logistickych schopnostech ozbrojenych sil. Je obecné¢ znamo,
ze chybi odpovidajici logistické piepravni prostiedky vybavené balistickou ochranou.
ACR nedisponuje zadnym letadlem, které by bylo schopné zabezpedit veskeré potieby,

které moderni arméada pozaduje.

Pokud se chce ACR fadit mezi rovnocenné partnery koaliénim armadam, nezbyva
politickym S§pickdm nic jiného, neZ najit shodu napfic¢ politickym spektrem a prosadit
nakup minimalné tii letadel, kterd zabezpeci prepravu strategického majetku bez nutnosti

pronajimat si lety v systému SALIS, nebo SAC.

Cil prace shledivam jako splnény s tim, Ze ponechava otevieny mozZnosti dalSiho
hlubsiho rozpracovani diléich zjiSténi, které nebyly pri zadani prace znamy.
Pti zpracovdni diplomové prace jsem se potykal jen s minimem problémil.
Mezi ty zésadni patfilo opatieni informaci, které ze svého charakteru nevychazi
z vefejnych zdroji. DalSim dil¢im problémem byl nedostatek odborné literatury,
ktera by byla vefejné¢ dostupna. Tuto obtiz se mi podafilo vyfesit vyuZitim vojenskych
publikaci, které sice nejsou vedeny pod &islem ISBN, ale v ramci ACR jsou povazovany
za plnohodnotny zdroj odbornych informaci. Tyto publikace nepodléhaji Zadnému stupni

utajeni.
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Seznam zkratek

ACR Armada Ceské republiky
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NSE National Support Element
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SAC Program Service Access Controller
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