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Anotace

V prvni ¢asti se bakalaiska prace zabyva teorii z oblasti kalkulaci a cenové tvorby. Je v ni
vysvétlen pojem kalkulace a klasifikovany naklady z riiznych hledisek. Déle je zde vymezen
také kalkulaéni systém, kalkula¢ni techniky a metody kalkulaci a cenové tvorby z
teoretického hlediska. VSechny informace, které jsou v této ¢asti pouzity, vychazi z odborné

literatury.

V druhé ¢asti je charakterizovan podnik MYPAK, s.r.o.. Je zde popsan jeji vyvoj a samotna
¢innost podniku. V praci jsou uvedeny informace o vyrobcich a sluzbach, kterymi se firma

zabyva.

Posledni blok prace je vénovan problematice kalkulaci a tvorby cen ve vybraném podniku.
Jsou zde charakterizovany typy kalkulaci uzivané v analyzované firmé a uplatinované

metody tvorby cen.

Na zavér je provedeno celkové shrnuti a jsou zde uvedena mozna doporuceni, ktera by dle

nazoru autorky mohla vést ke zlepseni a k dosahovani vétsiho zisku podniku.

Kli¢ova slova:
kalkulace, naklady, kalkula¢ni systém, kalkulaéni vzorec, zisk, metody kalkulaci, cena,

cenova tvorba, stanoveni cen



Annotation

In the first part of this bachelor thesis is focused on theory of calculation and price creation.
There is explanation of calculation, the costs are classified and their division is described.
Next there are mentioned the calculation system, the calculation technology, calculation
methods and methods of price creation. All is obtained from specialized literature.

In the second part there is introduced of the company MYPAK s. r. 0. This part describes
development and production of the company. There are information about products and

services that the company produces.

The last part of the thesis describes problems of the calculation and price creation in the
selected company. There are introduced several types of calculation which are used in the

company and the methods of price creation.

At the end there are summarized and stated approvals, which could lead to the

improvement and achieving a higher profit in the company.

Key words:
calculation, costs, calculation system, pattern, profit, methods of calculation, price, price

creation, determination of price
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Uvod

Bakalafska prace je zaméfena na problematiku kalkulace nakladii a cenové tvorby ve
vybraném podniku. Odborné znalosti v oblasti kalkulaci a nakladd jsou v dne$ni dob¢ velice
cenné, stejné jako schopnost dobfe se orientovat v této problematice. Aplikovani teoretickych
znalosti do praxe je jednou z nezbytnych podminek pro zajisténi prosperity podniku, jeho

prosazeni na trhu a rist poptavky po produktech.

Tato prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva tim,
jaké existuji naklady podniku, dale jejich ¢lenénim z riznych hledisek. Popisuje, jaké jsou
mozné kalkula¢ni techniky a metody. V druhé Casti je bakaléaiskd prace vénovana cenové
politice z teoretického hlediska. Analyzuje problematiku ceny a kritéria, pomoci kterych si
podnik cenu stanovuje. Prakticka ¢ast je jiz zaméfena na konkrétni podnik. V tomto piipadé
se jedna o firmu MYPAK s. r. o sidlici v Turnové. Zabyva se charakteristikou podniku,

vyrobnim programem a nakonec kalkulacemi a cenovou tvorbou tohoto podniku.

Cilem bakalatské prace je objasnit problematiku tizeni nakladu, kalkulaci a cenové tvorby
z teoretického hlediska. Nasledné je provedena charakteristika podniku MYPAK s. r. 0.,
nastinéno fungovani kalkulacniho systému uzivaného v podniku MYPAK s.r.o. a
charakterizovana cenova tvorba uskutecniovana v tomto podniku. Je provedeno piedstaveni
podniku MYPAK s.r.0., jeho produktli, seznameni se situaci Spolecnosti a jejim postavenim
natrhu. V posledni ¢asti jsou pfedlozeny navrhy autorky a jeji doporucenti, ktera by dle jejiho

nazoru mohla vést ke zlepSeni stavajiciho chodu firmy.

Mezi nejcastéjsi metody vyuzivané v bakalarské préci lze zatadit metodu deskripce a analyzu.
V teoretické ¢asti je Cerpano pievazné z odbornych literarnich zdroji. K nejcastéji pouzitym

pramentim patfi publikace autorti Bohumila Krale, Borise Popeska a Sarky Papadaki.
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1 Naklady podniku a jejich kalkulace

1.1 Klasifikace nakladu

Zakladem jakychkoliv aktivit je poznani toho, zjakych jednotlivych polozek se naklady
podniku skladaji, jak reaguji na zmény v podniku, nebo jaky maji vztah k podnikovym
vykoniim. Jejich cilem je zvySovani vykonnosti podniku, které je zalozené na optimalizaci
nakladtu. Klasifikace nakladi podle rtznych hledisek a jejich fizeni jsou proto jednim

Z hlavnich problémil manaZzerského ucetnictvi.

Naklady jsou ¢asto chapany odlisné. Rozlisuji se dvé zakladni pojeti nakladi — financ¢ni a
manazerské (vnitropodnikové). Finan¢ni pojeti naklada se uplatiiuje ve financnim Gcéetnictvi,
manazerské pojeti ndkladd je uplatiované vradmci manaZzerského ucetnictvi.

(Popesko a Papadaki, 2016).

1.1.1 Finan¢ni ucetnictvi

Finan¢ni ucCetnictvi vykazuje informace za podnik jako celek a vystupy z finanéniho
ucetnictvi pouzivaji predevs§im externi uzivatelé. Je upraveno zavaznymi normami, jako je
Zakon o u&etnictvi, Ceské Géetni standardy, Zakon o danich z pfijmu, uctova osnova a

postupy uctovani pro rizné typy ucetnich jednotek. (Synek, 2011)

Ve finanénim ucetnictvi jsou naklady vymezeny jako ubytek ekonomického prospéchu.
Ekonomicky prospéch se projevuje poklesem aktiv nebo ptiristkem zavazkl a v hodnoceném
obdobi zplisobuje snizeni vlastniho kapitalu. Toto vymezeni zjednodusené vysvétluje naklad
jako ekonomicky zdroj ,obétovany“ na dosazeni vynosu zprodeje. Naklad je
charakteristicky tim, ze stoji v protikladu S vynosy. A ob¢ tyto hodnoty jsou zakladem méfeni

zisku ve finan¢nim ucetnictvi. (Kral, 2010)

1.1.2 ManazZerské ucetnictvi
ManaZerské Ucetnictvi slouzi pro potfeby manazerd, ktefi vyuZzivaji jeho vystupy pfi
efektivnim fizeni podniku. Poskytuje zaroven soustavnou kontrolu a podklady pro

manazerska rozhodovani. (Synek, 2000)
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V manazerském ucetnictvi se na rozdil od Gcetnictvi finan¢niho vychazi z teorie, ze naklady
jsou hodnotové vyjadiené a jsou ucelné vynalozené ekonomické zdroje podniku, které

uceloveé souvisi s jeho ekonomickou ¢innosti. (Kral, 2010)

1.1.3 Druhové ¢lenéni nakladi

Druhové clenéni nékladii vychazi z klasifikace naklada tak, jak je provadéna v ramci
finan¢niho ucetnictvi. Néklady se ¢leni podle druhu spotfebovaného externiho vstupu, ktery
je vkladan do podnikového transformacniho procesu. Jedna se tedy o déleni nakladu, které
odpovida finan¢nimu pojeti nakladi. V ucetnictvi existuje relativné podobné ¢lenéni nakladt
podle této filozofie, avSak v zasad¢ je nc¢kolik elementarnich nékladovych druht, které se

nachazi témeét v kazdém podniku. Mezi nékladové druhy Ize zaradit:

e spotfebu materidlu, energie a externich sluzeb,
e 0dpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,
e 0sobni naklady (socialni naklady, mzdy, atd.),

e finan¢ni naklady.

Jak je jiz uvedeno vySe, Clenéni ndkladi podle druhu je charakteristické pro financ¢ni
ucetnictvi, jez posuzuje naklady jako spotfebované vétSinou externi zdroje. Co se tyce
manazerského rozhodovani, je pouziti tohoto ¢lenéni nakladi znaéné omezené, jelikoz

neobsahuje informaci o ucelu a ucelnosti spotieby téchto vstupt.

Diky druhovému ¢lenéni 1ze kvantifikovat objem materialovych nakladi, avsak neni v jeho
rdmci mozné rozlisit, jestli jde o material, ktery je pouzity jako soucast vyrobku (jednicovy),
nebo o material, ktery je rezijniho charakteru (napt. ochranné pomucky, nastroje apod.).
(Popesko a Papadaki, 2016)

V druhovém ¢lenéni nakladi se nerozliSuje bezprostfedni Gi¢el vynaloZzeni nakladt. Zde se
klade hlavni diraz na mnozstvi spotfebovanych ekonomickych zdroji, které je potfeba zajistit
z okoli. Kdyz se uvazuje napt. polozka mzdové naklady, jsou zde zahrnuty jak mzdy
vyrobnich, tak i pomocnych délnikd, ¢i mzdy pracovnik obsluzného a spravniho aparatu.
Takto Ize ziskat informace 0 tom, jaka je celkova vySe mzdovych nakladii a rozsah potfebnych

penéznich prostiedkl, které jsou nezbytné k jejich vypotadani. (Skalova, 2015)
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1.1.4 Ukelové ¢lenéni nakladi

Pro efektivni nakladové fizeni Vramci vnitropodnikového ucetnictvi je zakladnim
predpokladem schopnost klasifikovat ndklady ve vztahu k ucelu jejich vynalozeni. Avsak
z tohoto hlediska je druhové c¢lenéni nakladid nevyhovujici. Manazerské rozhodovani je
orientovano na ucel, knémuz byly ndklady vynalozeny, nikoliv na analyzu druhu
spotfebovaného vstupu. Zajima nas napiiklad, zda byl urcity osobni ndklad (mzda) pouzit
piimo na vyrobu daného produktu ¢i zda byl pouzit na administrativu. Podle toho se pak
rozdéluji ndklady. Dilezita je i i€elnost nakladl, jako pfimétenost, adekvatnost ve vztahu

k vystupu. Néklady se rozd¢€luji na:

e naklady technologické,

¢ naklady na obsluhu a fizeni.

Néklady technologické jsou ty, které vzniknou diky technologii pouzité ve vyrobnim procesu

nebo s ni né¢jakym zpisobem souvisi. Ptikladem mohou byt:

¢ naklady na pfimy material,
e mzdy vyrobnich délniku,

e 0dpisy jednotucelovych stroju.

Druhou skupinou v ramci G¢elového ¢lenéni jsou naklady na obsluhu a fizeni, které slouzi
k zajisténi doprovodnych cinnosti technologického procesu. Jde o naklady na zajisténi

podminek a zajisténi infrastruktury pro samotny vyrobni proces. Ptikladem mohou byt:

e mzdy manaZert, ucetnich, personalistd,
e naklady na informac¢ni systém podniku,
e naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky,

e pronajem prostor.

Toto ¢lenéni se v praxi nevyuziva Casto, jelikoz ma omezenou vyuzitelnost ve vztahu ke
kalkulaci jednotky vykonu. Rozdéleni nakladt do téchto dvou skupin je nejednoznacné, je
velmi slozité definovat, jak4d nadkladova poloZzka jesté souvisi bezprostiedné s technologii a

procesem a jaka polozka je vyvolana obsluhou transformacniho procesu jako celku.
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V praxi se pouziva vice ¢lenéni technologickych nékladl podle vztahu k jedinci provadéného

vykonu. Cleni se na:

e naklady jednicové,

e naklady rezijni.

Naklady jednicové patii kté ¢asti technologickych nakladu, které souviseji nejen
s technologickym procesem jako takovym, ale také ptimo s jednotkou provadéného vykonu,
jakou je naptiklad jeden vyrobek. Naopak naklady rezijni obsahuji ndklady na obsluhu a fizeni
a tu c¢ast technologickych néakladt, které s jednotkou vykonu nesouvisi, ale souvisi

s technologickym procesem jako celkem. (Popesko a Papadaki, 2016)

1.1.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vykonu

Toto ¢&lenéni je brano za jeden z nejvyznamnéjsich nastrojii ¥izeni naklad. Clenéni podle
objemu vykonu je povazovano za specificky nastroj manazerského ucetnictvi, jelikoz na
rozdil od vySe uvedenych klasifikaci, je ¢lenéni zaméteno na zkoumani chovani nékladi za
pfedpokladu toho, Ze jsou rtizné varianty objemu budoucich vykonl. Pfedchozi Elenéni

klasifikace nakladi byly zaméfeny na sledovani minulych, jiz spotiebovanych nakladi.

V tomto Clenéni je nezbytné odhadnout naklady a pfijmy pfi rdznych trovnich objemu

vykonu. Rozlisuji se tii zakladni kategorie ¢lenéni nakladu:

e variabilni néklady,
e fixni ndklady,

e smiSené naklady.

Variabilni naklady jsou takové naklady, u kterych se jejich vyse pti zméné objemu vyroby
méni. MlZe se jednat napf. o mzdové néklady vyrobnich délnikd, kde je zamé&stnavatel pfi
ristu objemu produkce nuceny k zavadéni nocni a vikendové pracovni smény, pii nichz
budou jednotlivé piimé mzdové naklady (tedy hodinové tarify vyrobnich délnikti) vyssi nez

pii klasickych dennich sménach.

Fixni nédklady lze definovat jako naklady, které zlistdvaji neménné pii riznych tGrovnich
aktivity organizace, v prubéhu dlouhého casového obdobi. Piikladem zde muze byt odpis

budovy, leasing automobilll ¢i mzdy manaZzert podniku.
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Zde je charakteristicky znak to, ze celkové fixni naklady zGstavaji pfi riznych arovnich
aktivity podniku stejné, ale jednotkové fixni naklady se s tim, jak roste objem vykonu, snizuji.

Tomuto procesu se fika degrese fixnich nakladu.

V praxi nastava situace, ze se tyto fixni a variabilni naklady zkombinuji. Pak se mluvi o
nakladech smiSenych. Pikladem je zde spotieba elektrické energie.
(Popesko a Papadaki, 2016)

1.2 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladi a vyvoj kalkulacnich vzorci

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi je zvlastnim typem ucelového ¢lenéni a udava, na co byly naklady
pouzity (na jaké sluzby ¢i vyrobky). Toto hledisko je pro podnik velmi podstatné a
rozhodujici, jelikoz diky nému lze zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrobkl a sluzeb.
Umoznuje fidit vyrobkovou strukturu, jelikoZ jednotlivé vyrobky zajiStuji tvorbu zisku
podniku. Je také dileZitou poloZkou po fadu dal§ich manaZerskych rozhodovani, jako jestli
vyrobek koupit ¢i nekoupit nebo zda urcitou ¢innost zajistit vlastnim tsilim ¢i dodavatelskym.

(Synek, 2011)

Z hlediska vazeb ndakladi k vykonu, ktery je objemove, druhové a jakostné piesné
specifikovan (k tzv. kalkulac¢ni jednici), a z vymezeni praktickych pocetn¢ technickych
moznosti, jak pfifadit ndklady konkrétnimu vykonu, je moZné rozdélit naklady do dvou

skupin:

e pfimé niklady pfimo souvisejici s konkrétnim druhem vykonu,
e nepiimé naklady, které nejsou vazany k jednomu druhu vykonu a zabezpecuji vyrobu

jako celek.

Je ztejmé, ze do skupiny ptimych ndkladl Ize zahrnout témét veskeré jednicové néklady. Ty
jsou vyvolany nejen konkrétnim druhem vyrobku, ale pfimo jeho jednotkou. Mimo jednicové
naklady se k vykonu pfitazuji i naklady, které jsou vynalozeny ve spojeni s provadénim pouze
tohoto druhu vykonu a jejichz podil na jednici tohoto druhu Ize tedy zjistit pomoci prostého

déleni. Takovym nakladem jsou naptiklad naklady na vyvoj vyrobku.

Rezijni ndklady (kromé téch, které jsou spojeny s konkrétnim druhem vykonu) jsou vSak

zpravidla spole¢né vice druhtim vykont.
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V ptipad¢ potieby je nutné i tyto ndklady ptiradit jednici vykonu. Tyto ndklady se pak pficitaji
nepiimo pomoci vybranych veli¢in (kalkula¢nich technik). (Kral, 2010)

1.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkula¢ni vzorec (TKV) obsahuje celkové naklady na vyrobu vykonu, které jsou
usporadany do ptehledu s vyuzitim kalkula¢niho déleni nékladii. Kalkula¢ni ¢lenéni naklada
se stalo zakladem pro kalkulaci uplnych vlastnich nakladt. Podniky si ho v dnesni dobé

mohou upravovat Vv souladu se svymi potiebami tak, aby vyhovoval jejich individualnim
podminkam. (Hradecky, 2003)

Zakladni podoba TKV je nasledujici:
1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni ptimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni néklady vyroby

5. Spréavni + zésobovaci rezie

= Vlastni néklady vykonu
6. Odbytova rezie

= Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

= Cena vykonu (zdkladni)

Hlavnim rysem typového kalkulaéniho vzorce je klasifikace nepfimych (rezijnich) nakladt
do tii skupin. Nejprve se k pfimym nakladtm pfipocitava tzv. vyrobni (provozni) rezie. Tato
rezie sdruzuje rezijni néklady, které jsou vyvolany samotnym vyrobnim procesem. Poté se
k nakladim vykonu pfipocitava spravni rezie, piipadné zasobovaci, kterd zahrnuje naklady
na obsluhu a fizeni organizace. V posledni fazi se pficitaji odbytové naklady a ziskova

ptirdzka. Typovy kalkulaéni vzorec definuje samostatna oznaceni pro jednotlivé urovné
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alokace nakladu v kalkulaci — vlastni naklady vyroby, vykonu a také uplné vlastni naklady,
které se vzilo pro oznaeni plné¢ alokovanych nakladt vykonu i mimo typovy kalkulacni

VZOrec.

I pies to, ze podniky v soucasné dob¢é uz nemusi pouzivat unifikovany typovy kalkula¢ni
vzorec, tak struktura tohoto vzorce zalozeného na souctovém principu predstavuje predobraz

kalkula¢nich vzorct, které se bézné v podnikatelské praxi pouzivaji.

Tyto vzorce mohou byt rozdilné v poctu, oznacCeni a obsahu vyuzivanych nakladovych
polozek, ale v zasad¢ jsou velmi podobné jako typovy kalkulaéni vzorec. Je pro né typické

pricitani jednotlivych skupin rezii k pfimym nakladiim. (Popesko a Papadaki,2016)

Typovému kalkulaénimu vzorci se vSak Casto vytykd fada nedostatkii. Naptiiklad to, ze
neposkytuje informace o zménach nakladii vyvolanych zménami sortimentu ¢i objemu
produkce apod. Dalsi nedostatky se tykaji nepfesného rozvrhovani nepfimych (rezijnich)

nakladu. Jako reakce na tyto nedostatky byly vyvinuty dalsi kalkula¢ni vzorce. (Kral, 2010)

1.2.2 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace jiz pracuji s oddélenym sledovanim variabilnich a fixnich ndkladt. Tato
kalkulace vychazi z pfimych a nepfimych nakladi a z jejich rozdélovani podle fazi
reprodukcéniho procesu. Do urcité miry je podobna typovému kalkulaénimu vzorci, avSak
rozSifuje jeho vypovidaci schopnost o odpovéd’ na otazku, jak budou naklady v jednotlivych

fazich ovliviiovany zménami objemu provadénych vykonii.

Vzorec dynamické kalkulace vypada nasledovne:

19



Ptimé jednicové néklady
Ostatni pfimé naklady — variabilni

— fixni

= Pfimé naklady celkem

Vyrobni rezie — variabilni
— fixni

= Néklady vyroby

Prodejni rezie —  variabilni
— fixni

= Néklady vykonu

Spravni rezie

=PIn¢ naklady vykonu

(Popesko a Papadaki,2016)

Rozli8uji se zde variabilni a fixni ndklady a vysledkem jsou plné naklady vykonu.

1.2.3 Retrogradni kalkulac¢ni vzorec

Organizace pisobici hlavné na velmi konkuren¢nich trzich oddéluji kalkulaci nakladt a
kalkulace ceny vykont. V praxi ¢asto dochazi k tomu, Zze cena vykonu neni zalozena pouze
na souctu celkovych nakladd, ale je ovliviiovana konkuren¢nim prostiedim. Pro podnik to
tedy znamena, ze musi akceptovat trzni cenu vykonu a pozadovany zisk podniku. Proto se
tato cena stava zakladem pro stanoveni nakladi vykonu. Za téchto podminek jsou naklady
vykonu definovany a kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a ofekdvanym ziskem.
Vzijemny vztah redlné kalkulace nédkladl, primérného zisku a dosazené ceny tedy neni
souctovy, ale rozdilovy, a proto se tento typ kalkulace nazyva retrogradni kalkulace.
(Popesko a Papadaki, 2016)

Jeji vzorec je mozno vyjadrit nasledovné:
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Zakladni cena vykonu:

— Docasné cenové zvyhodnéni
— Slevy zakaznikiim

e sezonni

e mnoZstevni

= Cena po upravach:

— Néklady

=ZISK

Princip retrogradniho kalkula¢niho vzorce se vyuziva pii aplikovani tzv. kalkulace cilovych
nakladi. Tento druh kalkulace se v soucasnosti hojn¢ vyuziva v odvétvich jako je
automobilovy priimysl nebo primysl elektrotechnicky. Je zaloZena na principu postupného

ptizpusobovani nakladli vychozi cené, ktera je stanovena srovnanim ceny produktu

s konkurenci, tak, aby bylo dosazeno pozadovaného zisku.

1.2.4 Kalkula¢ni vzorec oddélujici variabilni a fixni naklady

V dnesni dob¢ je dilezité pro velkou Cast firem, aby kalkula¢ni systém umoznil sledovat miru
vyuziti vyrobnich kapacit. Z tohoto divodu byly vytvofeny dalsi kalkulaéni vzorce, které
oddélené sleduji variabilni a fixni slozku nakladt. Tato schopnost umozinuje sledovat vztah

nakladl vykonu k urovni vyuziti fixnich zdroju, které vytvareji vyrobni kapacitu.
Kalkulaci variabilnich nakladi je mozno vyjadiit nasledovné:

CENY PO UPRAVACH

— Variabilni naklady vyrobku
e jednicové naklady
e variabilni rezie

= Marze (kryci ptispévek)

— Fixni naklady v priméru ptipadajici na vyrobek

= ZISK v pruméru ptipadajici na vyrobek
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V této kalkulaci se zjisti marze vyrobku (Cj— Vvj) a poté to, jak velky zisk pfipada na jeden
vyrobek. Marze vyrobku zjistuje, jakou mérou piispiva kazdy vyrobek na uhradu fixnich

nakladu a tvorbu zisku.

1.3 Kalkulac¢ni techniky a kalkula¢ni metody
Nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci v podniku jsou propocty, které jsou zaméfené na
zjisténi ¢i predbézné stanoveni nakladi na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou

pfedmétem prodeje externim zakazniktim. (Kral, 2010)

Metodou kalkulace se rozumi zptsob stanoveni predpokladané vyse, resp. nasledného zjisténi
skute¢né vyse hodnotové veliCiny na konkrétni vykon. Obecné je zavisld na vymezeni
predmétu kalkulace, na zpisobu pfifazovani nakladti pfedmétu kalkulace, na struktute

nakladu a typu vyroby, kde se zjist'uji nebo urcuji naklady na kalkula¢ni jednici.
Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZstvim.

Kalkulaéni jednici je chapan konkrétni vykon vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na néjz

se stanovuji nebo zjist'uji ndklady a dalsi hodnotové veli€iny.

Kalkulované mnozstvi obsahuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se stanovuji ¢i

zjistyji celkové naklady.

Jeho vymezeni je dulezit¢ hlavné z hlediska urceni primérného podilu fixnich nékladt
pfipadajicich na kalkulaéni jednici. I pfes to, Ze tyto nepifimé naklady nesouvisi bezprostiedné
s kalkula¢ni jednici a Casto ani s konkrétnim objemem urcitého druhu provadéného vykonu,

v nékterych ptipadech je nutné tyto nepiimé (rezijni) naklady kalkula¢ni jednici pfifadit.
Pouzivaji se zejména tyto kalkula¢ni techniky:

a) kalkulace délenim:
e prosta,

e s pomérovymi (ekvivalentnimi ¢isly),

b) kalkulace ptirdzkova:
e sumacni,

e diferencovana.
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Kalkula¢ni technika délenim je typicka tim, Ze pfifazuje rezijni naklady vykoniim ve vztahu
k mnozstvi (poctu) rizné¢ vyjadienych kalkulacnich jednic. Ptfirazkova kalkulacni technika
pouziva pro piicitani nakladii vykontiim hodnotové nebo naturadlné vyjadiené rozvrhové

zékladny.

Spole¢nym znakem obou skupin by méla byt snaha piifazovat co nejvétsi cast spolecnych
rezijnich ndkladd na zékladé co nejtésnéjsiho pricinného vztahu mezi naklady a vykony.

(Popesko a Papadaki, 2016)

1.3.1 Kalkulace prosta délenim
Kalkulace prosta délenim se pouziva hlavné v ptipadech, kdy pfedmétem pfifazeni jsou
rezijni naklady vyvolané pouze jednim druhem vykonu. Tato kalkulace je tedy pouzitelna

pouze v homogenni vyrobé.

1.3.2 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly pfifazuje spoleéné rezijni naklady vykoniim na
zéakladé jejich pri¢inného vztahu k tzv. pfepocétené jednici. Tato jednice popisuje rozdilnou
nakladovou naroc¢nost konkrétnich vykont. Tato kalkula¢ni technika je pouzivana v ptipadé

vyroby jednoho druhu vyrobku, ktery se rozliSuje riznymi typy s riznymi vlastnostmi.

1.3.3 Kalkulace prirazkova
V heterogenni vyrobé se vyuziva kalkulace pfirazkova, kterd pouZziva rozvrhove zakladny.
Pro rozvrhovani rezijnich nékladt obecné lze rozvrhové zakladny rozdélit do dvou skupin -

na zakladny penéZni a naturalni.
a) Penézni zékladny

U penéznich zadkladen se ptirazka nepfimych nakladl v procentech pocitd ve vztahu ke
zvolené penézni zékladné (napt. k pfimému jednicovému materidlu) na zaklad€ tohoto

vztahu:

Koeficient NN = N x 100 [%] Q)

rozvrhova zakladna (penéznf) = 0s

Kde: koeficient NN je procento pfirazky nepfimych naklada

NN jsou nepiimé reZijni naklady
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Ptednosti penéznich zékladen je jejich snadné a pfesné zjisStovani. AvSak podléhaji Castym
zménam, které jsou vyvolany nikoliv zménami v pfi¢inné souvislosti ¢i v relacich nékladt a
vykonii, ale napf. jen zménou potfizovaci ceny mzdovych sazeb ¢i materidlu. Kvili tomuto
aspektu penézni zékladny nejsou stalé, a diky tomu omezuji i moznost srovnat procenta

ptirazek nepiimych nakladd v jednotlivych obdobich.
a) Naturalni zakladny

U naturélnich zakladen se sazba nepfimych ndkladi v penéZznich jednotkach na naturalni

jednotku zakladny (napf. na hodinu prace) zjist'uje podobnym zplisobem:

NRN K¢
naturalni rozvrhova zakladna =jednotka naturalni RZ~

Sazba neptimych nakladl =

)

Kde: RZ je rozvrhové zdkladna

NRN jsou nepiimé rezijni naklady

Naturalni rozvrhové zakladny vylucuji piisobeni cenovych vlivi, avSak jejich zjisStovani je
casto komplikovangjs$i. Vybér se provadi bud’ na zakladu zkusenosti, nebo na konkrétnich
technickoekonomickych rozborti. Hojné se pouziva méteni naturalnich jednotek — tyto méfeni
jsou provadény v souvislosti s vlastnim procesem tvorby vykond, s technickou kontrolou ¢i

S odménovanim pracovniki. (Kral, 2010)
Co se tyce kalkula¢nich metod, pouzivaji se obvykle metody nasledujici:

e prosta,
e zakazkova,
e fazova,

e stupnova.

Zalezi na tom, jak jsou vykony tvoieny. Podle toho, jakym zpiisobem je tvorba vykonu
realizovana, se rozd¢luji kalkulacni metody pouzivané v zakdzkové vyrobé a v hromadné
vyrobé. Pro kalkulaci v hromadné vyrobé je typické, ze se pouzivaji v situacich, kdy je
Vv ¢asovém obdobi produkovdno mnozstvi riznorodych produkti, které jsou produkovany na
zéklad¢ objednani od zékaznika a tyto produkty jsou pro jednotlivé zdkazniky odlisné. Tato

metoda se vyuziva zkratka tam, kde ma vyrobni proces charakter opakované produkce
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stejnych produkti. Kalkulace v hromadné vyrob¢ jsou vyuzivany v podnicich, jez produkuji
vysoky pocet identickych vyrobki v dlouhych obdobich, naptf. vyroba papiru,

nealkoholickych napoju ¢i peciva.

Kalkulace prosta

Tento druh kalkulace je vyuzivany v jednoduchych vyrobach s homogenni produkci. Tato
produkce se potfad opakuje a nevznikd zde nedokoncena vyroba. Dochazi tu pouze ke
kalkulaci dokoncené vyroby, kde v ohledu na jeji homogenitu se uplatiuje pii vypoctu

vlastnich nakladu na kalkulovany vykon kalkulace délenim.

Kalkulace zakazkova
Zakéazkova metoda kalkulace je vyuzivana hlavné v nizSich typech vyroby, tzn. v kusové a
malosériové vyrobé. Pro tyto vyroby je charakteristické, ze se neopakuji nebo maji nizsi

stupent opakovatelnosti vyroby.

Predmétem kalkulace jsou piedevs§im jednotlivé vyrobky nebo mala série stejnych vyrobku.
Muze se vsak jednat o rizné sluzby, které jsou zahrnovany pod pojem zakazka. Na kazdou
zakazku je vydavan samostatny vyrobni piikaz. Kalkulované mnozstvi se ur¢i mnozstvim
vykont zhotovenych na jeden vyrobni ptikaz, ne mnozstvim vykont provedenych v urcitém
z¢tovacim obdobi. Proto skute¢né vlastni naklady na kalkulovany vykon je mozné zjistit az

po dokonceni celé zakazky.

Naklady na jednotlivé zakazky jsou zapisovany do evidencniho (kalkula¢niho) listu, v kterém
jsou zachyceny piimé nédklady a ndklady reZijni. Tyto néklady jsou na jednotlivé zakazky

rozvrhovéany podle ur¢ené rozvrhové zakladny.

Pomoci této metody lze vétSinou zjistit vycisleni rezijnich nakladt na zakazku ptirazkové
kalkula¢ni techniky. Vyhoda spoc¢iva v jeji ucetni jednoduchosti a prehlednosti. Naopak

nevyhodou je celkem slozité zjistovani ptipadnych vzniklych chyb v dokladech.

Kalkulace fazova a stupiiova
Kalkulace fazova a stupfiova jsou metody, které jsou vyuzivany v hromadné vyrobé, kterou
1ze rozdélit do né€kolika na sebe navazujicich fazi ¢i stupiii. Tyto metody jsou uceloveé

konstruovany pro specifické vyrobni podminky.
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Fazova metoda kalkulace se vyuziva hlavné ve vyrobach jediného druhu vyrobku nebo skupin
homogennich vyrobki, jez vznikaji v podminkach ¢lenitého vyrobniho procesu. Pfedmétem
kalkulace nejsou vykony, ale vyrobni faze. Pouziva se tedy, kdyz se predavaji rozpracované
vyrobky od pocatecni faze do konecné. Naklady piimé a vyrobni rezie jsou sledovany
separatné za kazdou vyrobni fazi. Na konec se k celkovym ndkladiim pficte spravni rezie dané

faze.

V kazdé fazi se vyuziva prostd metoda kalkulace, a tak se ur¢i naklady na kalkulovany

meziprodukt nedokon¢ené vyroby.

Podminkou je, ze kazda faze musi byt kalkulovana samostatné, jelikoz kazdou fazi nemusi
prochézet stejny pocet vykonil. Naklady na findlni produkt jsou vypocitany tak, Ze se sectou
primérné ndklady z dil¢ich fazi. Fazovd metoda je nejcastéji pouzivdna ve vyrobach

s prubéznymi dobami vyroby kratSimi nez mésic. (Popesko a Papadaki, 2016)
1.4 Kalkulace z ¢asového hlediska

Kalkulace z ¢asového hlediska se rozd€luji na dvé skupiny:

o kalkulace piedbézné,

o kalkulace vysledné.

1.4.1 Predbézné kalkulace

Predbézné kalkulace jsou sestavovany pted zapocetim vyroby. Tyto kalkulace miizeme dale

rozdélit na:
e propoctové kalkulace,
e normové kalkulace.
a) Propoctové kalkulace

Propoctové kalkulace jsou takové kalkulace, kde v sestavovani jsou jako zdklad vyuzivany
razné propoctové podklady. Tyto podklady nejsou podloZzeny technickohospodatskymi

normami spotieby materialu a Casu.

Mezi hlavni tkoly propoctové kalkulace patii vytvareni podkladl pro pfedbézné posouzeni

efektivnosti, neboli pro navrhnuti ceny u noveé zavadéného ¢i individualné provadéného
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vykonu. Naklady je mozné kalkulovat nejen pro vykony, které jsou ur¢ené na prodej mimo

podnik, ale téz pro vnitini potfebu podniku.

Je sestavovana u novych vyrobkl v dob¢, kdy nejsou k dispozici podrobné konstrukéni a

technologické podklady, protoze po technické strance neni vyrobek jesté plné vyjasnén.

Kalkulaci se pak musi sestavovat na zakladé jinych podkladi, kterymi jsou napt. informace
o identickych ¢i podobnych tuzemskych i zahrani¢nich vyrobcich, o technickych parametrech

téchto vyrobcti, kalkulacich, cenach atd.

Hlavnim cilem propoctové kalkulace je vyjadieni nakladové naro¢nosti vykonu a dat podklad
pro zpracovani cenové nabidky. Nakladova naro¢nost vykonu by odpovidala sou¢asnym

schopnostem podniku pii vyrobé

Tato kalkulace patfi mezi nejméné pfesné a neni mozné ji pouzit pro uréeni nakladového

ukolu pti posuzovani hospodarnosti. (Kral, 2010)
b) Normové kalkulace

Normové kalkulace se sestavuji na zakladné technickohospodatskych norem. Tyto kalkulace

Ize dale rozdélit na kalkulace planové a operativni.

Planova kalkulace

Sestaveni planové kalkulace je zasadné vyznamné tehdy, kdyz vyroba ¢i provadéni vykonu
se bude opakovat v delsim casovém intervalu (alespoit v pribéhu jednoho roku). Je
zpracovavana jiz v ndvaznosti na podrobnou konstrukéni a technologickou ptipravu vyroby
urcitétho vyrobku. Soucasti planové kalkulace je i stanoveni vychozich spotiebnich a
vykonovych norem, které vychézeji z jiz existujiciho konstrukéniho feseni vyrobku, navrzené

technologie a organizace vyroby.
Planové kalkulace je dvoji podoby:

e planova kalkulace dil¢iho obdobi, ktera popisuje uroven nakladi v jednotlivych
casovych intervalech nasledujicich po realizaci predpokladanych zmén,
e planova kalkulace celého hodnoceného obdobi, kterd je pak vazenym

aritmetickym primérem jednotlivych trovni pfedem stanovenych nakladi.
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Planova kalkulace ma funkci podkladu pro sestavovani rozpoctové vysledovky, neboli dalsich
¢asti hlavniho rozpoctu, které z ni vychdzeji. Také se vyuziva ve vazbé na operativni kalkulaci

jako néstroj fizeni hospodarnosti jednicovych nakladi. (Kral, 1997)

Operativni kalkulace

Platnost jednotlivych operativnich kalkulaci je vzdy ode dne, kdy se zméni vyrobni podminky
a dojde k naslednym zménam technickohospodaiskych norem v pribéhu vyrobniho procesu.
Vyjadifuji uroven aktudlnich pfedem stanovenych ndkladi. Tyto néklady odpovidaji
dosazenym konkrétnim technickym a vyrobnim podminkdm, v nichz se vyrobni proces
uskutecnuje. Jsou urcovany na urcitou vysi nakladi za ptredpokladu, ze budou dodrzeny
stanovené konstrukéni, technologické a vyrobni predpoklady. Jsou sestavovany zejména v

polozkéch ptimych jednicovych nakladu.

Operativni kalkulace je pouzivana obvykle pii zadavani nakladového tkolu vyrobnim
utvarim a pti kontrole jeho plnéni, hlavné pfi uplatnéni tzv. rozdilovych metod. Tyto metody
umoznuji preventivni a béZznou kontrolu hospodérnosti diky tomu, Ze porovnavaji skutec¢né
vynalozeny néklad s ndkladovym tkolem nikoli az po jeho vynalozZeni, ale jiz v okamziku

spotieby ekonomickych zdroji ¢i dokonce pted jejich vynalozenim.

Operativni kalkulace souvisi s jejim vztahem k planové kalkulaci. Béhem roku se kontroluje
zajisténost rocniho planu nakladt podniku jejich vzajemnym porovnanim, a tudiz i to, jak se

dafi vytvafet a plnit podminky zadané v planu inovaci.

Porovnani planové kalkulace s operativni kalkulaci je také néstroj predbézné kontroly

hospodérnosti spotfebovanych nakladu. (Kral, 2010)

1.4.2 Vysledna kalkulace

Je vyuzZivana jako ndstroj nasledné kontroly hospodéarnosti. Vyjadiuje, jaké jsou skutecné
naklady primérné pfipadajici na jednotku vykonu vyrabénou v urcité sérii, zakazce ¢i v
celkovém mnozstvi vykonl vyrobenych za obdobi. Tyto prumérné jednotkové naklady jsou
porovnavany s nakladovym tkolem, ktery je dany operativni kalkulaci. Jsou pokladem pro
hodnoceni hospodarnosti utvarti, které se podileji na vyrobé a pro ovéfeni realnosti

operativnich kalkulaci vykont.
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Vysledna kalkulace ma vétsi vyznam v takovych podminkach podnikani, které jsou
charakteristické del$im vyrobnim cyklem a zakazkovym typem findlniho produktu, jako je
napf. stavebni vyroba, projekty vyzkumnych a vyvojovych pracovist nebo audit. Naopak
niz$i vypovidaci schopnost ma vysledna kalkulace v hromadné ¢i sériové vyrobé vyrobk,
jejichz vyroba je charakteristickd kratkym vyrobnim cyklem a které jsou urceny pro

nezndmého konecného spotiebitele (napt. vyroba obuvi, montdz pocitact). (Kral, 2010)
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2 Cenova politika

vvvvvv

na celkovou uspésnost podnikani a na to, jak se ma podnik zachovat ve sloZitych

konkuren¢nich podminkéch. Zaroven je soucasti jeho celkové prezentace na trhu.

Tvorba cen a cenova rozhodovani probihaji obvykle na urovni vrcholového vedeni a jen ve
vyjimeénych piipadech je pravomoc Vtéto oblasti delegovana na nizSi fidici Grovné.
»Spravnost™ cenovych rozhodnuti je zavisla kromé jiného i na rozsahu potfebnych informaci,

jejich vypovidajici schopnosti a aktualnosti.

Souvislosti, které ovliviiuji cenova rozhodnuti, 1ze vymezit do tii relativné samostatnych

problému:

e Vliv situace na trhu na kratkodoba cenova rozhodovani,
e urceni ceny na zéklad¢ reakce spotiebitele,

e urCeni ceny v zavislosti na analyze nakladu. (Kral, 2010)

2.1 Cena

Cena vyjadfuje sménnou hodnotu. Je vyjadiena jako mnozstvi penéz, vynalozenych na sménu
zbozi. Cena ma mnoho oznaceni, kterd se méni podle tradice nebo z4jmu prodejce, napt. plat,

najemné apod. (Zikmund, 1993)

2.2 Metody tvorby cen

Metody tvorby cen lze rozdélit do tii skupin, podle toho, zda se orientuji pievazné na

poptavku, néklady ¢i na konkurenci:

e metoda poptavkové orientovana,
e metoda nakladoveé orientovana,

e metoda konkurenéné orientovana. (Synek, 2011)

2.2.1 Poptavkové orientovana tvorba cen

Poptavkove orientované metody se odvijeji od cenové pruznosti poptavky. Kdyz se rozhoduje
o cené, bere se v uvahu, jak bude trh reagovat na zménu ceny a jaky dopad bude mit zména

této ceny na trzby.
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Mohou nastat tfi moznosti pruznosti poptavky:

e relativné pruzna poptavka (v piipadé, ze zvyseni prodaného mnozstvi je procentné
vysS§i nez procentni snizeni ceny) — S poklesem ceny rostou trzby;

e relativné nepruzna poptavka (je-li procentni zvyseni prodaného mnozstvi nizsi nez
procentni snizeni ceny);

e jednotkové pruzna poptavka (procentni sniZzeni ceny je kompenzovano stejnym

zvySenim prodeje a celkové trzby se neméni). (Kral, 1997)

2.2.2 Nakladové orientovana tvorba cen

Nékladova tvorba cen funguje na zékladé informaci o stdvajicich podminkéich a
ptedpokladech, jak dosdhnout pozadovanych nebo ocekdvanych vysledkii. Tato strategie je
spojena s propocty smérné ceny, od které je mozné odvijet ukoly v oblasti rozsahu ¢innosti,

nakladu, rozlozeni trhi apod. (Synek, 2011)

Smérna cena se sklada ze dvou ¢ésti: kalkulace nakladi a stanoveni smérné ziskové prirazky.

(Krél, 2010)

V souvislosti s ur¢enim smérné ziskové prirazky se vychazi ze zisku pied zdanénim z hlavni
vydélecné Cinnosti. VySe zisku, ktera je zahrnuta do ceny, by méla byt rovna o¢ekavanému
nebo predpokladanému zhodnoceni vynaloZenych nakladi a cilim, které si podnik ur¢il pro
budouci rozvoj. Co se tyce hlediska srovnani efektivnosti podnikatelské ¢innosti, zakladnim

ukazatelem je mira rentability kapitalu. (Kral, 1997)

Kalkulace smérné ziskové ptirazky se odviji od plnych nékladt skupin vykonti podniku, které
by mély byt vynaloZeny V rozpoctovém obdobi. Je mozné jednoduSe stanovit smérnou
ziskovou pfirdzku za podnik jako celek a to tak, Ze se vydé€li zddouci urovné vynosnosti

vlozeného kapitalu poctem obratek kapitalu za rozpoctové obdobi. (Kral, 2010)

Kdyz se provadi kalkulace cen v plnych nékladech, vychdzi se z toho, Ze z ceny a dosaZenych
vynosti se musi uhradit vSechny néklady a vytvofit stanoveny zisk. Tomuto postupu se fika

plna distribuce (alokace) nakladii v cenéch.

Kalkulace cen v dil¢ich nakladech ptifazuje jednotlivym vykontim naklady a marze v potadi,
které popisuje souvislost s danym vykonem, a tudiz S potadim thrady z jednotkové ceny.

Stanovuje-li se cena, vychazi se ze standardniho vyuziti kapacity. (Kral, 1997)
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2.2.3 Konkurencné orientovana tvorba cen
Konkuren¢né orientovana tvorba cen se pouziva tehdy, jestlize se podnik pii zméné ¢i pii
stanoveni ceny orientuje na vysi a zmény ceny zjiStované u konkurence bez ohledu na vyvoj

nakladt svého vyrobku.
Aby tato metoda byla vhodna, musi byt splnény nésledujici predpoklady:

e jedna se viceméné o homogenni vyrobky,

¢ neni mozné jednoznacné odhadnout reakci konkurence na cenovou diferenciaci,

e zjiStovani nakladl je obtizné. (Synek, 2011)
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3 Charakteristika podniku MYPAK s. r. 0

Tato ¢ast prace predstavuje podnik MYPAK s. r. 0, jeho zalozZeni, popis podniku, piedmét
jeho ¢innosti a v neposledni fadé¢ jeho v soucasné dobé provadéné zptsoby vypoctu kalkulace

nakladu a cenovou tvorbu.

3.2 Historicky vyvoj podniku
Firma MYPAK s.r.0. neptisobi na trhu dlouho. Byla zalozena 1. 10. 2016. Lze fici, ze je to

rodinnd firma, kterou zalozili dva dlouholeti ptatelé. Majiteli tohoto podniku jsou tedy dvé

0soby — Zdengk Patik a Petr Koubus.

Piivodné se firma zabyvala pouze primyslovym mytim obalti. AvSak po pul roce piisobeni na
trhu se firma rozrostla, za¢ala nabirat nové zaméstnance, najimat si dal$i prostory K provadéni
¢innosti a jeji podnikani zacalo zahrnovat i1 dal$i vykony, jako napt. kompletace papirovych

obalt, jejich skladovani a dodavky.

Firma od té doby prosla mnoha zménami. Jak jiz je uvedeno vyse, zaCala si najimat nové
prostory, a tudiz Si zajistila moznost svého ristu. Zakladani novych pobocek firmé zajisti
nejen vyssi zisk, ale také lepsi povédomi ve svéte o této firme v konkurenénim prostiedi na

trhu.

Nazev podniku si spole¢nici vymysleli sami. Pouzili ¢ast svych piijmeni, tedy MY — myti,
PA — Patik, K — Koubus. Napl ¢innosti neni z nazvu na prvni pohled patrna, coz byl mozna
ucel. Zvédavost donuti zakazniky zjistit si vice 0 podniku, a to je pravé to, pro¢ ma tento

podnik stale nové a nové dodavatele a odbératele.

3.3 Profil spole¢nosti

Spolecnost piisobi vV soucasné dob¢ postaveni pouze na ¢eském trhu, avsak v budoucnu ma za

cil proniknout 1 na zahrani¢ni trh.

Poslanim spole¢nost je nabizet zdkaznikiim rychlé a komplexni sluzby.
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€ MYPAK

Obrazek 1: Logo firmy MYPAK s. r. 0.

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4 Vyrobni program

Zpocatku svého pusobeni na trhu se firma zabyvala pouze jednou jedinou ¢innosti, kterou
bylo myti pfepravnich obald. AvSak diky novym dodavateliim a pozadavkiim od zadkaznikii

nasla diivod, pro¢ svoji ¢innost rozsifit.
Nyni se tedy podnik zabyva tfemi hlavnimi ¢innostmi:

e pramyslové myti ptepravnich obald,
e kompletace, montaz, baleni, vstupni a vystupni kontrola papirovych obalt,

e logistika, skladovani a dodavky obalt.

Zakazniky jsou hlavné subjekty z automobilového a elektrotechnického primyslu, avsak

tento podnik je ptipraveny vyhovét pozadavkium kazdého klienta.

Myci linka od spolecnosti Nerkon je pln¢ vyhovujici pozadavkiim naro¢nych zakaznikd na
kvalitu. VSechny ¢innosti provadéné v tomto podniku spliuji ptisna pravidla, ktera jsou
dulezitd pro ochranu zivotniho prostfedi. Kazda lazen s mycimi prostiedky je ekologicky

likvidovana specializovanou firmou.

Je patrné, Ze hlavni ¢innost firmy nespociva ve vyrobé, ale firma vystupuje jako jakysi
mezistupen vyroby produktu. Urc¢ity dodavatel doda material, firma MYPAK ho zpracuje, a

posle zase zpét dodavateltim.

Kazdy ze spole¢nikii vlozil do firmy zékladni kapital 100 000 K¢&. I pfesto, Ze firma je na trhu
pouze kratkou dobu, je velmi uspéSnd. V prabéhu plisobeni firmy na trhu se spolecnici
rozhodli vytvofit z tohoto podniku chranénou dilnu a zaméstnavaji tedy i pracovniky se

zdravotnim postizenim.
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3.5 Mista pobocek

Sidlo podniku MYPAK s. r. 0 je v Turnové, kde jsou umisténa oddéleni vedeni spole¢nosti,
oddéleni finan¢ni a marketingové a také oddéleni logistiky. Konkrétné sidli v arealu podniku
Sroubarna Turnov, ktera jim poskytuje volné prostory a také sklady. Zde jsou vyrabény a
kompletovany témét veSkeré produkty a vyrobky firmy. MYPAK ma zde v prondjmu velkou

halu, kde se provadi veskeré myti.

Dalsi pobocka spolecnosti se nachazi nedaleko Turnova v obci Masov, kde je provadéno

hlavn¢ skladovani polotovarii a hotovych vyrobkii napt. papirovych obali uréenych ke

kompletaci.

Obrazek 2: Vstup do aredlu MYPAK s. r. o.

Zdroj: internet (www.turnovskovakci.cz)
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3.6  MYPAK jako chranéna dilna
Prvni rok firma MYPAK fungovala jako klasicky podnik, ale v roce 2017 se diky velké

poptavce po praci od lidi se zdravotnim postizenim vedeni rozhodlo, ze zkusi pro podnik
ziskat statut chranéné dilny, aby mohl dostavat dotace. Spole¢nost MYPAK s.r.o0.
zaméstnava vice nez polovi¢ni podil zdravotné postizenych, a timto spliiuje podminky, které
jsou nezbytné pro udéleni statutu chranéna dilna. Diky tomuto statutu muze svym
zéakaznikiim poskytovat nahradni plnéni. Nahradni plnéni je zplsob, jak se zaméstnavatelé S
vice nez 25 zaméstnanci mohou podilet na povinném zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim, které vyplyva z ustanoveni § 81 zdkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004, Sb. Zakon
iikd, ze podnik, ktery zaméstnava vice nez 25 zaméstnancl, ma povinnost zaméstnavat

minimalné 4 % osob se zdravotnim znevyhodnénim.
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4 Kalkulace podniku MYPAK s.r.o.

Kalkulace je v podniku nezbytnym nastrojem fizeni nakladi. Diky ni je zajiSténa vyssi
kontrola hospodarnosti podniku, co nejvyssi ziskovost podniku a co nejvétsi efektivita. Je
velice dulezité, aby byl v podniku piehled o vSech nékladech, které jsou spojeny
s podnikatelskou ¢innosti, a také o vSech finan¢nich tocich v podniku. Proto je nezbytné vést

jejich podrobnou evidenci.
Kalkulace poskytuje pfistup k spolehlivym informacim tykajici se nakladt. (Proquest, 2015)

Spole¢nost MYPAK pouziva pro podrobnou evidenci a zajisténi spravnosti kalkulaci pouze

evidenci v programu excel, nikoliv zadny specialni systém ¢i software.
Kalkula¢ni evidence podniku umoznuje plnit nasledujici cile:

e pomdaha vytvaret ceny finalnich vyrobku ¢i sluzeb,

e pomdaha ocenovat zdsoby nedokoncené vyrobky a zasoby hotovych vyrobkd.

Co se tyce ekonomické stranky podniku, ta vyplyva ptedevsim z informaci uvedenych
Vv rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Tyto informace jsou doplnény Udaji o trzbach, poctu

zaméstnancu, atd.

Zjednodusena rozvaha za roky 2016 — 2018 je uvedena v Tabulce 1.

37



Tabulka 1: Majetek podniku v letech 2016 — 2018 (v tis. K¢)

Polozka Rok

2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 1023 3486 9204
Dlouhodoby majetek 78 1305 2314
Dlouhodoby hmotny majetek 78 1305 2314
ObéZna aktiva 870 2128 7382
Zasoby 0 99 99
Kratkodobé pohledavky 821 1061 7794
Penézni prostiedky v pokladné 8 3 37
Penézni prostiedky na uctech 41 965 2752
Casové rozliSeni aktiv 75 53 51
PASIVA 1023 3486 9204
Vlastni kapital 422 1534 6259
Zékladni kapital 200 200 200
Vysledek hospodateni minulych let 222 1334
Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi 222 1112 4725
Cizi zdroje 585 1930 2945
Dlouhodobé zavazky 231 1149 2253
Kratkodobé zavazky 354 781 1980
Casové rozliSeni pasiv 16 22 28

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Jak je jiz zminéno vyse, podnik MYPAK s.r.0. na trhu neptsobi dlouho. Byl zalozen v roce
2016 a tomu odpovidaji nizs$i hodnoty jednotlivych polozek majetku a zdroji jeho kryti
vlastni kapital se z roku 2016 na rok 2017 podstatné zvysil a majetek spolecnosti také. Za
jeden rok si podnik nasel mnoho odbératelti a dodavatelti a vlastni kapital se zvysil skoro o

trojnasobek. Rapidni pfirtstek je mozno sledovat i v polozkach obéznych aktiv.

V nasledujici Tabulce 2 jsou uvedeny naklady a vynosy podniku v jednotlivych letech. Je
patrné, ze vynosy se v roce 2017 zvysily na dvojnasobek z roku 2016 a i dalsi rok stale

stoupaly.

38



Tabulka 2: Zkrdcend verze vykazu zisku a ztraty podniku v letech 2016 — 2018 (v tis. K¢)

2016 2017 2018
Vynosy z ptimé podnikatelské ¢innosti
(prodej vyrobkii, zbozi, poskytovani sluzeb
atd.) 10868 23787 26165
Ostatni vynosy (napf. troky, pronajem
majetku, akcie) 1246 1931 2495
Vynosy celkem 12114 25718 28660
Nakup dlouhodobého majetku 0 0 0
Nakup zasob, materidlu 1802 8577 9434
Zaloha na pojistné na socidlni pojisténi
(zaméstnanci) 391 1232 1355
Zaloha na pojistné na zdravotni pojisténi
(zaméstnanci) 173 312 343
Mzdy (zaméstnanci) 2732 4558 5014
Odmény clenil spolecnosti (napft. statut.
Zastupce, spolecnik) 0 0 0
Provozni naklady: 4131 3820 4854
- nagjemné 479 2394 2394
- palivo a energie 223 670 737
- pojisténi (budovy, prostor k podnikani,
majetku) 0 44 44
- cestovné 68 0 0
- odbytové vydaje (postovné, balené) 0 1 2
- naklady na telefonni, internetové sluzby
apod. 26 44 45
- odpisy DHM a DNM 158 420 420
Dané a poplatky 140 248 275
Splatka leasingu 29 58 58
Splatka pijcky 0 0 0
Naékup sluZeb a poradenstvi (tklid, ucetni,
pravnik atd.) 649 756 831
Naklady celkem 11001 23134 25806
Vysledek hospodateni 1113 2584 2854

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku
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Z Tabulky 2 vyse vyplyva, kolik a do ¢eho podnik investoval, jaké byly naklady. Vzhledem

k uvedenym vysledktim je tedy mozno oznacit podnik za prosperujici.

Pro zajimavost je nize uvedena Tabulka 3 obsahujici udaje o trzbach za konkrétni vyrobky a

sluzby v jednotlivych letech. Nasleduje jesté Tabulka 4 s informacemi o po¢tu zaméstnancu.

Tabulka 3: Triby v jednotlivych letech (v K¢)

Trzby 2016 2017 2018

Trzby za myti vratnych obalt 333900 775200 775200

Trzby za kartonaz 667 800 1 550 400 1 550 400

Trzby za kompletacni prace 111 300 258 400 258 400

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Z Tabulky 3 vyplyva, kolik podnik utrzil za konkrétni vyrobky ¢i sluzby v jednotlivych
letech. Podnik se zabyva mytim vratnych obald, jehoZ podil na celkovych trzbach je 30 %,
vyrobou kartondzi, kde je podil nejvétsi a to 60 % a poté kompletatnimi pracemi, které
obnaseji slozit jednotlivé ¢asti papirovych miizek dohromady, aby vznikl pozadovany

vyrobek. Zde je podil pouze 10 %.

Tabulka 4: Pocet zaméstnancit v jednotlivych letech

_ Z toho hendikepovani
Zameéstnanci celkem 5 ‘
zamestnanci

2016 2017 2018 2016 2017 2018

Primérny pocet
zameéstnancil 19 24 27 17 22 25

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Z Tabulky 4 vyplyva, kolik pracovnikti zaméstnava podnik v jednotlivych letech. Jelikoz je
podnik veden jako chranénd dilna, zaméstnava prevazny podil lidi se zdravotnim postizenim
a to v roce 2018 25 lidi z 27 zaméstnanci. Co se tyce tidicich pracovnikii, jsou vedeni také
jako zdravotné postizeni. Mezi fidici pracovniky patii dva jednatelé, ktefi jsou zaroven

majiteli firmy.
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4.1 Analyza stavajiciho systému sestavovani kalkulaci podniku

Ve sledovaném podniku se sestavuje vice druht kalkulace, podle toho, k ¢emu se kalkulace
vztahuje. Rozdé€luji se na tii skupiny kalkulaci:

e kalkulace myti,

e kalkulace vyroby kartonaze,

e kalkulace kompleta¢nich praci.
Pro myti a pro kompleta¢ni prace je sestavovana predbézna normova planova kalkulace. Je
sestavovana pokazdé na zacatku ucetniho obdobi a pocita se z udajii minulého ucetniho

obdobi za jeden rok.

Co se tyce kalkulace vyroby kartonazZe, podnik mé uzavienou smlouvy s odbérateli, kteti si
od nich vyrobky kupuji, na ur€itou dobu a naklady jsou tedy vypocteny jednou a poté jsou
porad stejné. Kdyz se ptipadné néco zdrazi, napt. vstupni materidl, je zde otevieno jednani a

je uzaviena nova smlouva s odbérateli.

Piedmétem Kkalkulace jsou v podniku vSechny zde vyrabéné druhy vyrobku ¢&i vykonané
sluzby. Za kalkula¢ni jednici je povazovan uréity vyrobek ¢i Sluzba vymezeny druhem,

mérnou jednotkou, kterou jsou povétsinou ks.

4.1.1 Postup sestavovani kalkulace nakladi
V podniku je sestavovana kalkulace aby se zjistilo, pii jaké spottebé skuteénych nakladu je

vyrobek vyrabén.

Pro nazornost je v praci uvedena kalkulace vyroby kartonovych obalt. Jsou zde vycisleny

skute¢né vyrobni néklady na 1 ks vyrobku, které¢ jsou uvedeny v K¢.
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Tabulka 5: Kalkulace ndkladii na 1 ks vyrobku (v K¢)

Piimy material 3,67
Piimé mzdy 3,20
Ostatni pfimé naklady 1,10
Vyrobni (provozni) rezie 0,30
VLASTNI NAKLADY VYROBY 8,27
Spravni + zasobovaci rezie 0,95
VLASTNI NAKLADY VYKONU 9,22
Odbytova rezie 0

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 9,22
Zisk (ztrata) 0,75
CENA VYKONU (z4kladni) 9,97

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Kalkulace v Tabulce 5 zachycuje naklady na vyrobu kartonovych obalii, konkrétné vika ke

krabicim. Proces je provadén tak, Ze je zde stroj, ktery obsluhuje jeden pracovnik.

Pozadavek na vyrobu byl 2000 ks a podnik m¢l na vyrobeni 10 dni. Pracuje se v intervalu 8

hodin denng, to znamena, Ze jeden kus je vyroben za 2 minuty a 4 sekundy (124 sekund).
Vyrobni ¢as jednoho kusu:

e Pocet kust za den: 2000 ks/ 10 dni = 200 ks za den
e Podet kust za hodinu: 200 ks / 8 hodin = 25 ks za hodinu
e 1ks:25ks/ 60 min=2,4 min

Ptimy material je 3,67 K& na 1 kus vyrobku. Obsahuje ndkup materidlu a to, Ze se tu musi

pocitat s ur¢itym procentem zmetkovitosti.
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Co se tyce ptimych mezd, jak je jiz zminéno vyse, stroj je obsluhovén jednou osobou. Jelikoz
zde pracuji hendikepovani pracovnici, dostavaji minimalni hodinovou mzdu, ktera je statem
stanovena na 79,8 K¢. To znamena, ze pracovnikova mzda na Cas, ktery je potieba na vyrobu

jednoho kusu vyrobku, je cca 2,75 K¢&:

e 79,80 K¢/ 60 min=1,33 K& naminutu
e 1,33 K¢x2,4min=3,20 K¢ za kus

Ostatni pifimé naklady zahrnuji proces kompletace a pouziti stroji. Kompletace spociva v
zabaleni vika na paletu a vychazi na 0,2 K¢&/ks a pracovnik kompletuje zakazku 2000 ks 5
hodin:

e 5hodin x 79,8 K¢ (mzda na hodinu) = 399 K¢ (naklady na kompletaci 2000 ks)
e 399 K¢/ 2000 ks = 0,20 K¢ (ndklady na kompletaci 1 ks)

Pouziti stroje vychazi na 0,90 K&/ks: Do této Castky je zafazeno pouziti nastroje ve stroji,
konkrétnd specialni niiz. Zivotnost noze je pfiblizné vypozorovana na tfi zakazky, poté se i
pres to, ze by vydrzel vice, méni, aby se v pribéhu tvorby zakazky nestalo, ze bude ntz

nepouzitelny. Cena noZze je 5400 K¢&:
e 5400 K¢/ 6000 ks = 0,90 K¢ na 1 ks (ndklady na pouziti stroje na 1 ks)
Tedy soucet ostatnich pfimych nédklada je 0,20 + 0,90 = 1,10 K¢
Ptimé néklady na 1 ks vyrobku tedy jsou: pfimy material 3,67 K¢
pfimé mzdy 3,20 K¢&

OPN 1,10 K¢

7,97 K¢
OPN...ostatni pfimé naklady
Vyrobni (provozni) rezie je vypoctena za pouZiti elektrické energie (pouze na vyrobu vika),
je zde zapocitan najem a dalsi provozni polozky. Vyrobni rezie je 0,30 K&/ 1 ks = 0,10 K¢
elektricka energie + 0,20 K¢ najemné. Za elektrickou energii plati podnik 440 K¢ za mésic a

za najemné 880 K¢ za mésic.
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a) elektricka energie
e 440 K¢ za mésic (22 pracovnich dni)
o 440 K¢/ 22 =20Kc za den
e Zakazka trva 10 dni: 20 K¢ x 10 dni = 200 K¢ (tudiz 200 K¢ za 2000 ks)
e 200 K¢/2000 ks =0,10 K&/ ks

b) najemné
e 880 K¢ za mésic (22 pracovnich dni)
o 880 K¢/22=40KCc za den
e Zakazka trva 10 dni: 40K¢ x 10 dni = 400 K¢ (tudiz 400 K¢ za 2000 ks)
e 400 K¢/2000 ks = 0,20 K&/ ks

Vyrobni rezie na 1 ks je tedy = 0,10 + 0,20 = 0,30 K¢
Souctem téchto nakladu 1ze zjistit vlastni néklady vyroby, které tedy jsou:

e VNV = pfimy material + ptimé mzdy + ostatni ptimé naklady + vyrobni (provozni)
rezie

e VNV =367+3,20+ 1,10+ 0,30 = 8,27 K¢/ks

Dalsi sloZkou nakladi je spravni a zadsobovaci reZie, ktera je 0,98 K¢. Lze ji vypocitat jako
soucet materialu, Gdrzba materialu, ostatni pfimé ndklady, a to vSe se nasobi 20 %. Toto
procento se odviji od poc¢tu operaci a procento si stanovuje podnik. Také se odviji od toho,
jak vysoké jsou variabilni ndklady. Cim vy$§i budou, tim vetsi je procento. Udrzba materialu
je nulova, jelikoZ material se nemusi nijak opecovavat nebo uchovavat ve specidlnich boxech,

je pouze uloZen v regale a pribeézné se spotifebovava.
e (3,67+0+1,10)x0,20=0,95 K&/ks

Vychazi tedy, ze vlastni ndklady vykonu jsou 8,27 + 0,95 = 9,22 K¢/ks. Poté se ptipocitava
odbytova rezie, ktera je zde nulova, jelikoz material se neskladuje v zadném skladu. Dalsi
polozkou je v naSem piipadé zisk, kde ziskova marze je 10 %. Tuto marzi si stanovuje podnik.
Znamena tedy, Ze zisk je 0,49 Kc/ks, jelikoz je vypoctena jako variabilni naklady nasobené
ziskovou marzi. Variabilni néklady zahrnuji pfimy materidl, pfimé mzdy a ostatni pfimé

naklady.

e 7,97x0,10 =0,80 K¢/ks
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Po secteni vSech polozek je zakladni cena vykonu 10 K¢/ks:
e 367+320+1,10+0,30+0,95+0+0,80=10K¢/ ks

Jelikoz zakazka byla pozadovana na 2000 ks, cena celé zakazky je 20 000 K¢.
e 2000 x 10 =20 000 K¢.

Cena vykonu je uvedena bez DPH.

4.2 Analyza stanoveni ceny v podniku
Jelikoz je podnik na trhu pouze kratkou dobu, zatim piisobi pouze na tuzemském trhu, nikoliv

trhu zahrani¢énim. Ceny pro vyrobky si tedy stanovuje podnik pouze pro tuzemsky trh.

Pti tvorbé ceny vyroby kartonaze se vychazi z kalkulace, kterd je zpétné vytvoiena z prvni

zakézky a poté se tim podnik fidi, pokud nedojde ke zdrazeni n¢kterych nakladovych polozek.

Pti tvorbé ceny myti a kompletace kartonovych dild se vychazi z ptedbéznych normovych
planovych kalkulaci, kde hraje hlavni roli predikce prodeje na pfisti rok, ceny nakupovanych

materiali pro vyrobu kartonovych obalt, atd.

Takto vypoctené ndklady na vytvoreni vyrobku ¢i provedeni sluzby stanovuji minimalni
hranici ceny, pod kterou by obchodnici neméli klesnout. Pro podnik je kvili tvorbé zisku

nezbytné mit cenu stanovenou nad urovné naklada na vyrobek €1 sluzbu.

Cenova politika je ovliviiovana internimi a externimi faktory. Interni jsou ty faktory, které
ovlivituji naklady na vytvofeni produktu, na distribuci produktu a jeho propagaci. Tyto
néaklady téz stanovuji spodni hranici ceny. Externimi faktory je trh a poptavka, ktera limituje

horni hranici ceny.

Prodejni cena je uvadéna v ceniku, kde je zarovei vycislena cena vSech vyrobkl a sluzeb, na
které je podnik zaméfen. Cenik vznika na zaklad¢é vyse uvedenych kalkulaci, na zakladé
marketingovych cilli, které si podnik stanovil a prizkumu cen u hlavnich vyrobcl nebo
dodavateli na celém tuzemském trhu. Cenik si spole¢né vytvaii obchodni a marketingové

oddéleni a pii tvorbé ceny pouziva metodu stanoveni ceny pomoci cen konkurence.
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Na ukazku je v Tabulce 6 uveden cenik myti KLT obalt.

Tabulka 6: Cenik myti KLT obalii (v K¢)

Nazev myté polozky MnozZstvi Cena kus (bez DPH) Poznamky
KLT 6428 Dle dohody 5,30 K¢ 200 ks/hod
Viko KLT D 64 Dle dohody 4,00 K¢ 250 ks/hod
Paletové viko modré Dle dohody 10,50 K¢ 100 ks/hod

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

V Tabulce 6 jsou popsany ceny za kus rtznych druht obalii. Pocet kusti je dohadovan
S odbératelem.

V Tabulce 7 je cenik kompletace papirovych obali (rastri).

Tabulka 7: Cenik kompletace papirovych obalii (v K¢)

Navrhované
Nazev ceny MYPAK Poznamk
polozky s. 1.0V K¢ y
bez DPH

Rastr 800601 4,00 Rastr 16 dili (norma 550 ks/den)

Rastr 8 dild + vylamovani (norma 500
Rastr 800611 4,50 ks/den)

Rastr 10 dilt + vylamovani (norma 640
Rastr 800552 3,50 ks/den)
Rastr 800440 2,80 Rastr 6 dilii (norma 800 ks/den)

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

V navrhovanych cenéch jsou zapocitany vicenaklady. Mezi tyto vice naklady spada:

e manipulace — pifjem a vydej,

hlidani skladovych zasob,

e vytéZovani dopravy,

skladovani polotovari a vyrobk,

kazdodenni zasilani stavu vyroby.
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5 Zhodnoceni, vlastni doporuceni a zavér

Cilem této bakalarské prace bylo provedeni analyzy kalkulace nékladli a stanovovani cen

Vv konkrétnim podniku. Analyza byla provedena v podniku MYPAK s.r.0.

Sestavovani kalkulaci je nezbytnou ¢innosti podniku, jelikoz diky tomu podnik urci naklady

na urcity vyrobek ¢i sluzbu a muze stanovit jejich cenu.

podnikani a celkovou prezentaci podniku na trhu. Cena je tedy pro podniky dualezitou
informaci na trhu. Udava, co podnik pfi své ¢innosti na trhu ziska a je dulezitym hlediskem
ovliviiyjicim poptavku po zbozi. Stanovovani cen je rozhodovano na Urovni vrcholového
fizeni podniku. Pfi urovani cen podnik vychézi z toho, jakych cili chce dosédhnout, ale
dilezitym faktorem ovliviiujicim cenu produktu jsou i spotiebované naklady. Mezi hlavni cile

kazdého podniku patii dosazeni urc¢itého podilu na trh a vyse prodeje.

Po analyze podniku v oblasti kalkulaci ndklad a cenové tvorby bylo zjisténo, ze podnik
vyuziva pii vycislovani nakladt své produkce dva typy kalkulaci. Jsou to kalkulace predbézné
normové planové pro sluzby myti a kompletaci papirovych dild. Pro vyrobu kartonaze je
pouzivana kalkulace vysledna. Pfi ur€ovani ceny tvoii kalkulace ndkladi minimalni hranici

ceny pro urcity vyrobek ¢i sluZzbu a podnik si podle toho utvaii své ceny.

Podnik nemé problém s pokrytim spotiebovanych nakladt a diky tomu ani ceny vyrobkl a
produkovanych sluzeb nemusi byt tak vysoké. Dalsi hledisko je konkurence, ktera podniku
moc nedovoluje stanovovat pfili§ vysoké ceny, co se tyce kartonovych oball a kompletace.
V oblasti myti oballi v§ak na trhu podnik mnoho konkurenti nemd, coz pro né¢j mize byt
vyhodné, jelikoz na ni téméf nemusi brat ohled. Jednim z krokt pro stanoveni ceny v podniku

je totiz obvykle rozbor cen u konkurence a tento krok tedy v podniku MYPAK odpada.

Poslednim nezbytnym krokem je stanoveni konecné vyse ceny, za kterou bude uvedeny
vyrobek ¢i sluzba uveden na trh. Pfi tomto rozhodovani se bere ohled na ¢etnost objednavek
ana odbératele. Kdyz je to odbératel, ktery odebira vyrobky pravidelng, ¢i mu jsou pravidelné

poskytovany sluzby, které podnik nabizi, mize mit vyhodnéjsi ceny.
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Na zakladé provedené analyzy lze konstatovat, Ze ve zkoumaném podniku je sice kalkulacim
nakladl a procesu stanoveni cen vénovana patiicna pozornost, avSak tento proces ma dle
mého nazoru nékolik nedostatkti. Cely systém kalkulace nakladi je podrobné zpracovan,
avSak pouze v excelové tabulce, ktera je dle mého nazoru nepiehledna. Jako vyrazny
nedostatek se jevi otazka vycislovani rezijnich nékladi, pii kterém chybi ptresnéjsi zptisob
pomoci napi. ptirazkové kalkulace s vyuzitim vhodnych penéznich nebo naturdlnich
rozvrhovych zakladen. Co se tyCe procentudlniho rozvrhovani zdsobovaci rezie, piisobi na mé
dosti nedokonale a ne dostate¢né¢ presné. UrCovani danych procentudlnich piirazek
vyjadienych podle poctu operaci potiebnych k vyrobeni vyrobku mi pfijde velmi nepiesné a

s nejveétsi pravdépodobnosti ani neodpovida skute¢nosti.

Dalsim doporucenim autorky je, aby podnik vénoval vétsi pozornost sestavovani kalkulaci
Z casového hlediska. Pro spravnou kontrolu nakladi by mély byt na vSechny druhy vykont
sestavovany jak kalkulace vysledné, tak i1 kalkulace pfedbézné, pokud mozno normové
planové. Porovnanim skute¢nych ndkladi s ndklady pfedem stanovenymi by potom méla byt

zjisStovana hospodarnost v oblasti naklad.

Pro lepsi ptehlednost by bylo dobré vytvorit specialni program, ktery bude zaméten piimo na
kalkulace, bude zde vSe rozpracovano a ciselné udaje budou doplnény piimo do
strukturovanych kalkula¢nich vzorci. Podle ndzoru autorky by to mohlo pomoci k lepsi a
rychlejsi orientaci v informacich o ndkladech podniku a umoznilo by zaroven zkvalitnit cely

proces jejich fizeni.
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Podékovani

Na tomto misté bych chtéla vyjadrit velké diky vedoucim firmy MYPAK s.r.o. za to, Ze mi
umoznili zpracovani mé bakaldiské prace v tomto podniku, za poskytnuté informace a
materialy, které byly nezbytné pro vypracovani mé bakalaiské prace. Jmenovité bych chtéla
podekovat panu Zdenku Paiikovi, jednomu ze zakladateld této firmy, ktery se se mnou
schazel a detailné se mnou probiral interni informace a podaval mi k nim nalezité vysvétleni.
Diky nému jsem ziskala cenné rady a zkuSenosti v této oblasti. Dale davam velké diky
konzultantce mé bakalaiské prace Ing. Radané Hojné, Ph.D., kterd m¢ vedla celou dobu pii
psani prace a podavala mi uzite¢né rady a informace, aby prace vypadala co nejlépe. A
v neposledni fadé bych chtéla podékovat své rodiné za podporu nejen pii zpracovavani
bakalétské prace, ale hlavné za podporu poskytovanou po celou dobu studia na Technické

univerzité v Liberci.

49



Seznam pouZzité literatury

DYNTAROVA, Véra a Lubomir POUSEK. 2009. Ndklady, kalkulace a ceny. Praha: Ceské
vysoké uceni technické. ISBN 978-80-01-04215-15.

FIBIROVA, Jana, Petr PETERA, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav. WAGNER. 2015.
Manazerské uicetnictvi: ndstroje a metody. 2. vyd. Praha: Wolters Kluwer.
ISBN 978-80-7478-743-0.

GILL, Suvera. 2015. Cost and Management Accounting: Fundamentals and its Applications.
ISBN 978-93259-9032-6.

HRADECKY, Mojmir a Milo§ KONECNY.2003. Kalkulace pro podnikatele. V nakl.
Prospektrum. Praha: Prospektrum. ISBN 80-7175-119-7.

KRAL, Bohumil. 2010. Manazerské vicetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press.
ISBN 978-80-7261-217-8.

KRAL, Bohumil. 1997. Ndkladové a manazerské vicetnictvi. Praha: Prospektrum.
ISBN 80-7175-060-3.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. 2016. Moderni metody iizeni ndkladii: jak dosdhnout
efektivniho vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2. vyd. Praha: GRADA Publishing. ISBN
978-80-247-5773-5.

PROQUEST. 2015. Accounting, Tax & Banking Collection Brochure [online].
[cit. 2019-04-16]. Dostupné z: https://media2.proguest.com/documents/acctax.pdf

SKALOVA, Jana. 2015. Podvojné ticetnictvi. 21. vydani. Praha: Grada Publishing. Uetnictvi
a dané¢. ISBN 978-80-247-5418-5.

SYNEK, Miroslav a kol. 2011. Manazerska ekonomika. 5. aktual.vyd. Praha: Grada
Publishing. ISBN 80-7225-002-70

ZIKMUND, William G. a Michael D'’AMIC0.1993. Marketing. 4. aktual. vyd. St. Paul: West
Publishing Company. ISBN 0-314-01300-8

50


https://www.proquest.com/documents/ProQuest_Accounting_Tax.html?docID=242339131
https://media2.proquest.com/documents/acctax.pdf

