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ABSTRAKT

Tato prace je na téma ,,Faktory ovliviiujici vykonnost podniku“ a zabyva se zptsoby
méfeni vykonnosti vybrané spole¢nosti CEK stav s.r.o.

Teoreticka ¢ast obsahuje vymezeni pojmu, co je vykonnost podniku, a jakymi faktory
je ovliviiovana. Dale se vénuje problematice zpusobu jejiho méfeni. M¢titka, ktera jsou
V praci uvedena, jsou vybrana k potfebam posouzeni zvolené spolec¢nosti.

Praktickd c¢éast obsahuje predstaveni spole¢nosti a odvétvi, ve kterém spolecnost
podnikd. Vypocty a dil¢i hodnoceni vykonnosti spolecnosti navazuji na metody uvedené
V teoretické casti. Vybrand spole¢nost je také porovnavana s jejim odvétvim, do kterého
spole¢nost spada. Ziskané vysledky jsou na konci praktické Casti shrnuty a na jejich zékladé

jsou stanovena doporuceni pro posuzovanou spolecnost.

Klic¢ova slova: vykonnost, zisk, rentabilita, likvidita, zadluZenost

ABSTRACT

This work is on the topic "factors affecting the performance of the company™ and deals
with ways of measuring the performance of the selected company, CEK stav s.r.o.

The theoretical part contains the definition of the concept, what is the performance of
the company and such factors is affected. Further addresses the issue of its modes of
measurement. The standards that are at work, are selected for the needs assessment of the
selected companies.

The practical part includes the performance of the company and the sector in which
the company is taking. Calculations and partial evaluation of the performance of the company
are linked to the method referred to in the theoretical part. Selected company is also compared
with its industry, in which the company falls. The results obtained are summarized at the end

of a practical part and on the basis thereof are set out recommendations for the new company.

Keywords: performance, profit, profitability, liquidity, indebtedness



OBSAH

Lo UV e 6
2. Cil prace @ MEtOdiKa.........coviiiiiiiiiiei i 7
3. VYKONNOSE POANTKU ....vviiiiiiiiiie et 8
4. METENT VYKONMOSTL. ...viiuviiiiitieiiisie ettt ane e 9
4.1  Zékladni méftitka vykonnosti podniku.........cccooveiiiiiiiiiiiiciice 10
411 UKAZAtEIE ZISKU......ocviiiciiiiiiisicte e 10
4.1.2  Ukazatele penéZnich tOKU........c.ociiieiiiiiiiiiiicee e 11
4.1.3  Ukazatele rentability ... 12

4.2  Meéfeni vykonnosti podniku pomoci vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy........... 12
421  PomeEroveé UKAZatele.........ccooiveiiiiiiiiiiie e 14
42.1.1  Ukazatele rentability ..o 14

4.2.1.2  Ukazatele zadluzenosti a financni stability .........cccoveiiiiiiiniiiiiiiiens 15

4.2.1.3  UKazatele HKVIAITY .......cooooiiiiiiiiiieee s 18
4214  UKazatele aKtIVITY........coooiiiiiiiiiieeeee s 20

4.2.2  Soustavy pom&rovych ukazatelll ...........cccooviiiiiiiiiiiii 22
4.2.3  Souhrnng uKazatele..........coiveriiiiiieiiiie e 23

5. Charakteristika vybrané spolecnosti pro posouzeni jeji vykonnosti........ccccocevvvvrivernnnnn 25
5.1  Strucna charakteristika vyvoje odvétvi stavebnictvi v letech 2007 — 2010.............. 25
5.2 HiStOrie SPOIECNOSTE ..uvevieiiiiieiiieiesi st 26
5.3 SWOT @NALYZA.....ccciiiiiiiieiiiee e 27

6. Posouzeni vykonnosti vybrané spole¢nosti pomoci zvolenych metodickych postupi..... 28
6.1  Rozbor trendl hospodaieni SPOIECNOSLI........ccvveviiiiiiiiiiieiicc e 28
6.2 Ukazatele rentability ... 30
6.3  UKazatele HKVIAIY........ccoooiiiiiecece e 31
6.4  Ukazatele zadluzenosti a financni Stability ...........cccovveviiiiiiiiiiiiicicec e 34
6.5  UKAZAtElE AKEIVITY ....c.veviiiieiieiiieeeee e 35
6.6  NAKIadoVeE UKAZALEIE........ccviiiiiiiiiiici 36
6.7 Soustavy UKAZAtEIT ......ouviiiiiiecce e 38
6.8 Srovnani ukazateld spole¢nosti CEK stav s.r.o. s odvétvim stavebnictvi ................ 40

7. Shrnuti ziskanych vysledki a stanoveni doporuceni pro analyzovanou spolecnost.......... 41
B ZAVET ..t b bt 43
9. Seznam pouZityCh ZATOJU ....eoiviiiiiiiiiiiie s 46
SezNAM LADUIEK.........ooviiiii s 47

SeZNAM AT ....iivviiiiiic 47

Seznam OBIAZKU.........ccvviiiiiiiii 48

Seznam PIION .......ooviiiiii 48



1. UVOD

Faktord ovliviiyjici vykonnost podniku je velké mnozstvi, protoze vykonnost podniku
zahrnuje vSechny jeho ¢innosti. Dalo by se fici, ze uspesné budou ty podniky, které budou mit
snahu o zvySovani vykonnosti prostfednictvim vyuziti a posileni konkurencni vyhody,
spravné reakce na meénici se podminky a pribézného méfeni a vyhodnocovani urovné
vykonnosti.

Svou praci jsem zaméfila na vlastniky podniku, nebot’ ty nejvice zajima, jestli je jejich
podnikanim vykonnost zvySovana.

Pro méteni vykonnosti je dulezité vybrat jen ta méfitka, ktera budou co nejpiesnéji
odrazet profil podniku v jeho Cinnostech. Efektivnim fizenim vykonnosti pak podnik muze
dosahnout plnéni stanovenych cilii a dalSiho rozvoje.

Vstupni udaje jsou ziskavany z ucetnictvi podniku, tedy z Gcetnich vykazti — rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a vykazu penéznich tokd. Dulezitym pfedpokladem ziskani redlnych
informaci o vykonnosti podniku z vybranych méfitek je spravné naplnéni dat z Gcetnich
vykaz1.

Meéteni vykonnosti prosla a stale prochazi svym vyvojem. K zdkladnim métitkim patii
zisk, cash flow a rentabilita. OvSem na ndrocnost vystupnich informaci nam tato zékladni
m¢éfitka nestac¢i. K tomu abychom ziskali ucelené informace o vykonnosti podniku, je
nezbytné zakladni méfitka rozsifit o dalsi, kterd se tykaji likvidity, zadluZenosti, vztahu
majetkové a finan¢ni struktury podniku a fizeni aktiv podniku. Tato méfitka hodnoti
jednotlivé oblasti podniku a jsou obsahem finan¢ni analyzy.

Financni analyza rozdéluje méfitka na absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a
pomérové ukazatele, kde nejvyznamnégjsi skupinou jsou pomérové ukazatele, nebot jsou
nastrojem k identifikaci klicovych faktorti vykonnosti. Patfi sem ukazatele zadluZenosti,
likvidity, rentability a aktivity.

Jejich syntézou a hodnocenim vzajemnych vztahli ziskdvame obraz aktualniho stavu
finan¢ni situace podniku a jejich shrnutim do jednoho méfitka, tzv. souhrnného ukazatele
ziskame informaci o ,,zdravi* podniku, tzn. schopnosti podniku dostat svym zavazktm.

Z toho je patrné, ze financni analyza hodnoti podnikové hospodafeni ve vSech jeho
oblastech a dava podklady pro budouci rozhodovani.

Pro S§irSi pohled na hospodateni podniku je dobré provést porovnani s odvétvim, ke

kterému podnik pfislusi nebo s jinymi podniky stejného odvétvi.



2. CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalaiské prace je posouzeni vykonnosti spolecnosti CEK stav s.r.o. v letech
2007 az 2010 na zéklad¢ vybranych metod finan¢ni analyzy prostfednictvim dat z vykazi
ucetnictvi — rozvahy a vykazi ziskd a ztrat a jeji porovnani s odvétvim, ve kterém spole¢nost
podnika.

Knaplnéni cile byla nejdiive potieba zpracovat literdrni reSerSi, ktera je soucasti
teoretické Casti. Teoretickou Cast jsem rozd¢lila na kapitoly, jejichz obsah je vénovan pojmim
vykonnost podniku a méfeni vykonnosti. Kapitolu méteni vykonnosti jsem rozdélila na
zakladni méfitka vykonnosti podniku a ukazatele finan¢ni analyzy, kde v souvislosti
s méfenim vykonnosti podniku byla vénovana nejvétsi pozornost pomérovym ukazatelim
(rentabilita, zadluzenost a finan¢ni stabilita, likvidita a aktivita) a posuzovani jejich
vzajemnych vztah a spojitosti, které jsou popsany v soustavach pomérovych ukazatelii. Dalsi
vyuziti pomérovych ukazatell, ktera pfinasi nové informace o vykonnosti podniku z pohledu
schopnosti splacet své zavazky, jsou souhrnné ukazatele, které kapitolu méteni vykonnosti
uzaviraji.

Prakticka ¢ast je zamétena na aplikaci ziskanych poznatkii uvedenych v teoretické casti.
Praktickou c¢ast otevira stru¢nd charakteristika vyvoje odvétvi stavebnictvi orientovaného na
pozemni stavitelstvi v letech 2007 az 2010. Nasleduje popis vybrané spolecnosti a rychly
prizkum jejich silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb ve formé SWOT analyzy.
Nasleduje vypoctova ¢ast ukazatell rentability, likvidity, zadluzenosti a finanéni stability,
aktivity a nakladovosti. Ze souhrnnych ukazatelti jsou vypocteny Altmantv index a Index IN.
Vypoctova cast ukazatelll je uvadéna pro lepSi piehlednost do tabulek a grafi a kazdy
ukazatel je na zdklad¢ vysledki pod tabulkou ¢i grafem kratce komentovan. Pro ziskani
objektivnéjSiho posouzeni vykonnosti spolec¢nosti je dalsi bod vénovan srovnani ukazateli
vybrané spole¢nosti s odvétvim stavebnictvi zaméfeného na vystavbu budov.

V zéavéru bakalarské prace jsou ziskané vysledky posuzované spolecnosti shrnuty a jsou

zde popsany navrhy doporuceni, kde a jak hospodafeni spolecnosti zlepsit.



3. VYKONNOST PODNIKU

Vykonnost podniku zahrnuje vSechny oblasti podnikovych cinnosti, které je potieba

spojit tak, aby vysledkem byl dobte prosperujici a fungujici podnik s dlouhodobym vyhledem

existence, ktery se dokaze pruzné ptizptisobit ménicim se podminkam na trhu.

Vykonnost podniku mizeme hodnotit z riznych pohledi:

Vlastnici — ocekavaji zhodnoceni kapitalu, ktery do podniku vlozili.

Zakaznici — pozaduji, aby vyrobky nebo sluzby vyhovovaly jejich pozadavkim, tedy
kvalit&, cend, rychlosti dodani a podminek placeni. (PAVELKOVA, a dalsi, 2009)
Manazefi — stézejni je pro n¢ prosperita podniku, spokojeny zakaznik, stabilni podil na
trhu, likvidita a rentabilita podniku a dosazeni vyrovnanych penéznich tok.
(CECHMANOVA, 2010)

Dodavatelé a banky — rozhodujici je pro né schopnost podniku splacet své zavazky a
bonita podniku.

Konkurenti — porovnavaji zejména finan¢ni informace podniku, zajima je hlavné
rentabilita, ziskova marze, cenova politika apod.

Zaméstnanci — maji pfirozeny z4jem na prosperité€ a stabilit€ svého podniku, nebot’ jim
jde o zachovéani pracovniho mista a mzdové podminky.

Stat — hodnoti schopnost podniku platit dang, zajima se o finan¢né-ucetni data pfi
rozdélovani dotaci, ziskdva ptrehled o finanénim stavu podniku se statni zakazkou.

(GRUNWALD, a dalsi, 2009)

vvvvvv

jsou to pravé oni, kteti pro svou myslenku vlozili své prostiedky a zalozili podnik, kde

realizuji svllj podnikatelsky zdmér a ofekavaji, Ze se jim jejich investice nalezité¢ zhodnoti.

Berou na sebe také riziko podnikéni. Pokud se naplni jejich ocekavani navratnosti vloZzenych

prostiedktl pfiméfené podstoupenému riziku, které nesou, pak zlistanou a budou podnikat dale

(shareholder value). K tomu, aby se jim podnikani dafilo, se musi snazit o spokojenost vsech,
kdo jsou s podnikem spjati (stakeholder value). (PAVELKOVA, a dalgi, 2009)



4. MERENI VYKONNOSTI

Ptredpokladem pro zvySovani vykonnosti podniku je jeji fizeni, které se opird 0

opakovana métent.

,Historicky pohled na méfeni vykonnosti ukazuje vyvoj nazort a pojimani vykonnosti od

métfeni ziskovych marzi a ristu zisku k méfeni rentability investovaného kapitadlu az

k modernim konceptiim zalozenych na tvorbé hodnoty pro vlastniky a hodnotovému fizeni.

(PAVELKOVA, a dali, 2009 str. 13)

Obrazek 1: Vyvoj ukazateli finan¢ni vykonnosti podniku

1. GENERACE 2. GENERACE 3. GENERACE 4. GENERACE
,»Vynosnost kapitalu“ | ,,Tvorba hodnoty pro
,,Ziskova marze ,,Rast zisku‘
(ROA, ROE, ROI) vlastniky*
Zisk L . Zisk
- Maximalizace zisku - — | EVA,CFROLFCEF,...
Trzby Investovany kapital

Zdroj: (PAVELKOVA, a dalsi, 2009 str. 14)

Hodnota podniku je vyhodnym méfitkem vykonnosti podniku z divodu potieby
kompletnich informaci. Zakladnim cilem podniku je smé&fovani vSech aktivit k rGstu hodnoty.
Podnik se snazi o maximalizaci hodnoty a tim i o co nejvétsi piinos pro vlastniky v podobé
rostouci hodnoty jejich vlastnického podilu. Pro udrzeni dlouhodobé hodnoty je dilezité, aby
podnik uspokojoval ty subjekty, které jsou s podnikem spjaty jako napt. zaméstnance,
vétitele, zdkazniky.

Rizeni hodnoty znamena dislednou aplikaci méfitka Cisté sou¢asné hodnoty (Net
Present Value — NPV). Vlastnik v roli investora chce ze své investice vytézit vice, nez kolik
ho samotna investice stala, tzn. NPV > 0.

Pro ¢istou soucasnou hodnotu plati vztah:

NPV =PV —|

NPV.....Cista sou¢asna hodnota
Pv....... soucasna hodnota budoucich uzitkt z investic

L.oo...... vyse investice



Z pohledu vlastnika jde o maximalizaci Cisté soucasné hodnoty, kterda vede k
maximalizaci vykonnosti podniku. Soucasnou hodnotu podniku ovliviiuje ¢asova hodnota
penéz a riziko podnikani. Plati fakt, ze penize, které mame dnes, jsou hodnotnéjsi, nez penize,
které obdrzime v budoucnu, nebot’ soucasné penize mizeme investovat tak, aby v budoucnu
pfinesly urcity vynos, a nebudou tak znehodnoceny procesem inflace. Za riziko povazujeme
nebezpeci, ze se skute¢né vysledky podnikani budou odchylovat od ptedpokladanych.

Vytvofit hodnotu znamena splnit nebo piekrocit investorovo o¢ekavani. Vyzvou je pak

nalézt zptisob, jak tuto hodnotu vytvofit a jak ji zméfit. (PAVELKOVA, a dalgi, 2009)

4.1 ZAKLADNI MERITKA VYKONNOSTI PODNIKU

K zakladnim ukazatelim vykonnosti podniku patii zisk, penézni toky a rentabilita.

4.1.1 Ukazatele zisku

Ukazatele zisku patii k nejpouzivanéjsim méfitkim vykonnosti podniku. Z pohledu
finan¢ni analyzy rozliSujeme nasledujici vyjadfeni zisku:

Zisk pied uroky, odpisy a zdanénim (ZOUD) - EBITDA (Earnings Before
Interest, Taxes Depreciation and Amortization) — zahrnuje naklady na kapital a zdroj na
obnovu (odpisy). Vyhodou tohoto ukazatele je, Ze neni ovlivnén rozdilnou politikou
odepisovani pti ¢asovém a prostorovém srovnani. (GRUNWALD, a dalgi, 2009)

Ukazatel rozliSuje dva druhy odpist — ,,deprecitation* odpisy dlouhodobého hmotného
majetku a ,,amortization” odpisy dlouhodobého nehmotného majetku. Tento zplisob d€leni
odpisti je pouzivan v americkém uéetnictvi. (PAVELKOVA, a dalsi, 2009)

Zisk pi‘ed uroky a zdanénim (ZUD) — EBIT (Earnings Before Interest, Taxes) —
oznacovany jako ,,provozni zisk* se soustfed’uje na riist trzeb a fizeni naklada.

,»Provozni zisk (ZUD, EBIT) patfi k pilitiim analyzy finan¢ni vykonnosti. Je nezavisly
na zadluzenosti, urokové sazbé a sazbé dané z piijmi, které nemaji nic spolecného
s finanénimi aspekty provozni (hlavni) cinnosti. Neni totozny s ucetnim provoznim

vysledkem hospodaieni.© (GRUNWALD, a dalsi, 2009 str. 75)
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Zisk pied zdanénim (ZD) — EBT (Earnings Before Taxes) — zahrnuje dan z ptijmu
za béznou a mimotfadnou €innost a pouziva se pro porovnani vykonnosti mezi jednotlivymi
obdobimi i podniky zahrani¢nimi s riiznou sazbou zdanéni. (PAVELKOVA, a dalgi, 2009)

Zisk po zdanéni (Z) — EAT (Earnings After Taxes) — muze byt rozd¢len, coz
vyznamn¢ pusobi na vyvoj hodnoty podniku a miru uspokojeni vlastnikti nebo bude zadrzen a
stane se tak zdrojem samofinancovani a navysi tak vlastni kapital. (GRUNWALD, a dalsi,
2009)

4.1.2 Ukazatele penéZnich toki

Ukazatele cash flow (CF) jsou produktem usili, jak zvladnout ¢asovy a obsahovy
nesoulad mezi ndklady a vydaji, mezi vynosy a pifijmy, ziskem a stavem dostupnych
penéznich prostredk.

Toto kritérium se soustfedi na platebni schopnost podniku. Tedy sleduje bilanci
pohybu, zménu stavu penéznich prostfedkti za urcité obdobi a jeho ekonomickou uG¢innost
(KALOUDA, 2009).

Metody urceni cash flow jsou dvé:

* metoda pFima — K pocate¢nimu stavu penéznich prostiedkd jsou pficitany piijmy a
ode¢itany vydaje za uréité obdobi (CECHMANOVA, 2010),

* metoda nepfima — vychodiskem je zisk z vysledovky, ktery je korigovan o vynosy a
naklady, jenz nemaji vztah k penéZnim prostfedklim. Odecitaji se vynosy, které
nebyly pfijmem a pficitaji se ndklady, které nebyly pené¢Zznim vydajem. Nasleduje
uprava zmén rozvahovych polozek, kde se odecitaji vydaje souvisejici se zvySenim
aktiv ¢i snizenim pasiv a piictou se piijmy, které souviseji se snizenim aktiv Ci
zvySenim pasiv. (KALOUDA, 2009)

,»CF se uziva s vyhodou nejcastéji pfi:

* hodnoceni finan¢ni stability podniku a pfi¢in zmén stavu penéznich prostiedkd,

= kratkodobém planu penéznich pfijmi a vydaji podniku,

» stfednédobém a dlouhodobém sestavovani finan¢nich vyhledt podniku,

* hodnoceni finan¢ni efektivnosti investi¢nich variant,

» stanoveni zakladu trzni ceny podniku.“ (KALOUDA, 2009 str. 128)
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4.1.3 Ukazatele rentability

»M¢éii celkovou ucinnost podniku. Vychazeji z riznych forem miry zisku, ktery je
vSeobecné akceptovan jako vrcholovy ukazatel efektivnosti podniku. Ukazatele rentability
zahrnuji vliv platebni schopnosti, fizeni aktiv i fizeni dluht na zisk firmy, proto jsou uzivany
jako vrcholové ukazatele pii hodnoceni pomoci pyramidovych soustav ukazateld.
(ZIVELOVA, 2007 str. 52) Patii do tzv. mezivykazovych pomérovych ukazatelt, protoze
vyuzivaji data z rozvahy (zjistuje se velikost kapitalu) a z vykazu zisku a ztrat (zjist'uje se
velikost zisku a trzeb).

Rentabilita se obecné vyjadiuje jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu.

Konstrukce ukazateli rentability a jejich vypocet se 1isi podle toho, jaky zisk se
dosazuje do Ccitatele a co je vdaném ukazateli chdpano pod pojmem vloZeny kapital.
(ZIVELOVA, 2007)

,»V podstaté jsou pouzivany tii zakladni ukazatele rentability:

= rentabilita celkového vlozeného kapitalu,

= rentabilita vlastniho kapitalu,

= rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu.“ (ZIVELOVA, 2007 str. 66)
,Ukazatelil rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexni posouzeni:

= celkové efektivnosti ¢innosti a vydélkové schopnosti podniku,

* intenzity vyuZivani majetku podniku,

» reprodukce a zhodnoceni kapitdlu vloZzeného do podniku.“ (GRUNWALD, a dalsi,

2009 str. 80)

4.2 MERENI VYKONNOSTI PODNIKU POMOCI VYBRANYCH UKAZATELU

FINANCNI ANALYZY

Zakladni ukazatele jsou zavislé na dodatecnych informacich, které se tykaji zejména
likvidity, zadluzenosti, vztahu majetkové a financni struktury podniku nebo vyuziti aktiv
podniku. Tento problém fesi finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza hodnoti minuly a soucasny vyvoj hospodateni a dava tak podklady
pro budouci rozhodovani. Vychazi z ucetnich vykazii — rozvahy, vykazu zisku a ztraty a
vykazu penéznich tokli. Hodnoti vSechny oblasti hospodateni podniku. Piedpokladem je

vhodny vybér ukazatelii, jejich spravné naplnéni z finan¢nich vykazi a porovnani jejich
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hodnot v Case a se situaci v odvétvi, do kterého analyzovany podnik nalezi. Dal§im dulezitym
krokem je posuzovat vztahy mezi jednotlivymi ukazateli a analyzovat jejich Spojitosti.
Vysledkem je zhodnoceni vysledkt a stanoveni zavért pro dalsi hospodaieni podniku.

Udaje z G&etnich vykazl, které lze piimo pouZit, se nazyvaji absolutni ukazatele.

Tyto ukazatele mizeme rozdé¢lit na:
= stavové — daje jsou Cerpany z rozvahy a informuji nas o stavu k ur¢itému okamziku,
= tokové — udaje z vykazu zisku a ztraty podavaji informaci za dany Casovy interval.

Absolutni ukazatele se vyuzivaji k analyze vyvojovych trendt a analyze struktury
polozek jednotlivych vykazu.

Rozdilové ukazatele ziskdme zrozdilu stavovych ukazateld a posuzuji financni
situaci podniku s orientaci na jeho likviditu. Typickym piikladem je Cisty pracovni kapital —
CPK. Cisty pracovni kapital je pracovni kapital, ktery obsahuje zasoby, pohledavky a
kratkodoby finan¢ni majetek, snizeny o kratkodobé cizi zdroje. Jedna se tedy o rozdil mezi
obéznym majetkem a kratkodobymi zdroji, coz mé vyznamny vliv na platebni schopnost
podniku. Aby byl podnik likvidni, musi mit pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi zdroji.

Obrazek 2: Cisty pracovni kapital (CPK) z pozice aktiv

Vlastni A
Dlouhodoby .
. kapital
majetek
1 Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
N Obézny J
majetek ' '
Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: (PAVELKOVA, a dalsi, 2009 str. 27)

Nejpouzivangj§im typem ve finan¢ni analyze jsou pomérové ukazatele. Jejich

hodnotu ziskdme pomérem dvou absolutnich ukazateld. Umoziluji ndm ziskat rychlou
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pfedstavu o zékladnich finan¢nich charakteristikdch podniku. Pomérové ukazatele lze také

pouZit pro identifikaci kli¢ovych faktori vykonnosti. (PAVELKOVA, a dalsi, 2009)

4.2.1 Pomérové ukazatele

K pomérovym ukazatelim patii ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a
ukazatele kapitalového trhu. Ukazatele kapitdlového trhu jsou vzhledem k vybrané

spolecnosti vynechany.

4.2.1.1 Ukazatele rentability

,Ukazatele rentability ukazuji kombinovany vliv likvidity, fizeni aktiv a zadluZenosti
na vysledek hospodateni.“ (PAVELKOVA, a dalsi, 2009 str. 28) V kapitole 4.1.3 jsou
uvedeny tfi zédkladni ukazatele rentability, které v této kapitole budu blize specifikovat.

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu:

Zisk po zdanéni+urok z pouzitych tvérix(1—danova sazba)

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu = ——
celkova aktiva

Tento ukazatel byva ve zkratce oznacovan jako ROA ( Return on Assets) a méfi
produkéni silu podniku. Predstavuje celkovou navratnost majetku podniku bez ohledu na to, z
jakych zdrojii (vlastnich nebo cizich) byl majetek potizen. (PAVELKOVA, a dalsi, 2009)

Rentabilita vlastniho kapitalu:

Rentabilita vlastniho kapitalu = 2520 zdancni
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity) vyjadiuje vynosnost kapitalu
vlozeného vlastniky podniku. Pro vlastniky podniku je toto méfitko klicové, protoZze ukazuje
zhodnoceni prostiedkii, které do podniku vlozili. (ZIVELOVA, 2007)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu:

Zisk po zdanéni + uroky * (1—dainova sazba)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu = dlouhodobé zavazky + viastni kapitil
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Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu — ROCE (Return on Capital
Employment) umoznuje posoudit vynosnost dlouhodob¢ investovaného kapitalu. V Eitateli
bychom méli pocitat pouze s uroky placenymi z dlouhodobych dluhi podniku. Ukazatel je
vyuzivan pro mezipodnikové srovnavani. (ZIVELOVA, 2007)

K dal§im casto vyuzivanym ukazatelim rentability patii rentabilita trZeb:

Vysledek hospodareni

Rentabilita trzeb = ~
Trzby

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales) vyjadfuje ziskovou marZzi podniku.
(PAVELKOVA, a dalsi, 2009) Vysledek hospodafeni mize mit rtiznou podobu zisku,
nejcastéji vSak EBIT, pak mluvime o provoznim ziskovém rozpéti nebo EAT, kterym
uréujeme Cisté ziskové rozpéti a zaroven je dil¢im faktorem v rozkladu rentability vloZzeného
kapitalu. (GRUNWALD, a dalgi, 2009)

Rentabilita nakladi

_ Niklady _ Zisk

Rentabilita nakladt = — .
Trzby Trzby

Rentabilita nidkladli byvd oznacovana jako ukazatel nakladovosti a je dopliikovym
ukazatelem rentability trzeb, ktery zkoumé schopnost podniku hospodafit v oblasti nakladi.
V citateli jsou uvadény celkové naklady, které lze dale rozlozit na jednotlivé dil¢i ukazatele
nakladovosti podle nékladovych druhii (osobni nédklady, spotfeba energie, odpisy, dang,
finan¢ni ndklady apod.) a sledovat, jak ovlivilovaly zmény celkové nakladovosti. Jestlize
vzroste hodnota rentability ndkladt, klesne hodnota ziskovosti trzeb, a tim poklesne i hodnota

Cvwr

hospodateni podniku. (GRUNWALD, a dalgi, 2009)

4.2.1.2 Ukazatele zadluZenosti a financni stability

Hodnoti finan¢ni strukturu podniku. Financni struktura podniku piedstavuje podil
vlastnich a cizich zdroji na financovéani ¢innosti podniku. Vstupni data jsou ziskdvéana

z ucetniho vykazu Rozvaha a zjiStuje se, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovéna
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cizimi finanénimi zdroji. (ZIVELOVA, 2007) Tato data je vSak potieba dale upravovat.
Pokud podnik vyuziva leasingové formy financovani, je vhodné pfi¢ist hodnotu zavazku
z leasingu k dluhtim a naproti tomu majetek pofizeny formou leasingu zapocitat do majetku
podniku.

Pomoci ukazateli zadluzenosti ziskdvame informaci o vySi rizika, které podnik
podstupuje pfi dané struktute vlastniho a ciziho kapitalu. Zadluzenost nemusi byt sama o sobé
jen negativni. Urcitd vySe zadluzeni muze byt i uziteCna a podniku muze pfispivat ke
zvySovani vynosnosti celkového kapitalu. Finan¢ni struktura podniku by méla pozitivné
pusobit na rentabilitu a zarovei neohrozovat likviditu podniku.

K nejbéznéjsim ukazatelim zadluzenosti patii:

Celkova zadluZenost
Cizi zdroje

lkova zadluzenost = ———
Celkova zadluzenost Aktiva celkem

Jeji doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 az 60 %. Je vSak zavisla na odvétvi, do
kterého podnik spada.

Mira zadluZenosti

Cizi zdroje
Vlastni kapitél

Mira zadluZenosti =

Ukazatel byva nazyvan — finanéni paka. Odrazi vliv zmén zadluzenosti podniku ve
zménach rentability vloZeného kapitalu.

Finanéni paka mize pisobit pozitivné v piipade, Ze vynosnost vlozeného kapitalu je
vys8i nez cena uroCenych cizich zdroji a pouziti ciziho kapitalu pfispiva ke zhodnoceni
kapitalu vlastniho. Pokud vSak bude primémé urokovd mira z cizich zdroji vys$i nez
rentabilita vlozeného kapitalu, bude ptisobeni finan¢ni paky negativni.

Rentabilitu vlastniho kapitalu ovliviiuje vice Cinitel:

EBIT , T , EBT , A , (Z

ROE =
T A EBIT VK EBT

EBIT/T........provozni ziskovost trzeb
T/A........... obrat celkovych aktiv poc€itan z trzeb
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EBT/EBIT.. .urokova redukce zisku
A/VK.........finan¢ni paka
CZ/EBT...... daniova redukce zisku

Rentabilitu vlastniho kapitalu ovliviiuji z pohledu zadluzenosti dva z vyse uvedenych
faktori. Jedna se o urokovou redukci zisku a finan¢ni paku. Tito dva ukazatele pisobi
protichtidné. (PAVELKOVA, a dalsi, 2009) ,,Zvyseni podilu cizich zdroji, tedy zadluZenosti,
které se projevi v rustu ukazatele finan¢ni paka, ma podle tohoto vztahu pozitivni vliv na
rentabilitu vlastniho kapitalu. AvSak na druhé strané zvySeni podilu cizich zdrojt je zpravidla
provazano zvySenim uroku, které snizuji podil zisku plynouciho investorim (vlastnikiim) a
zpusobuje pokles ukazatele urokové redukce zisku a tim i rentability vlastniho kapitalu.*
(GRUNWALD, a dalgi, 2009 str. 93)

Soucinem obou faktorti dostaneme ziskovy u¢inek finanéni paky nebo multiplikator
jméni vlastniki, ktery udava, kolikrat se kapital vlastnikd zvétsi pouzitim cizich zdroja pro
financovani. Pokud je hodnota vétsi nez jedna, pak zvySovani podilu cizich zdroji ve finanéni

struktute podniku ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.
EBT , A

—*__>1
EBIT VK

K dal§im ukazateliim zadluZenosti patii i ukazatele, které vyuZzivaji i tokové veli¢iny
(vykaz zisku a ztraty a cash flow):

Urokové kryti

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =
(PAVELKOVA, a dalsi, 2009)
Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat vytvoteny zisk (EBIT) pievysuje tirokové platby.
Cim vys3i je jeho hodnota, tim 1épe pro podnik. (ZIVELOVA, 2007) Doporuéovana hodnota
ukazatele je vyssi nez 5. (PAVELKOVA, a dalsi, 2009) Podle americkych analytikii je za
bezproblémovou trovei povazovana hodnota 8. (ZIVELOVA, 2007)
Doba splaceni dluhi

Cizi zdroje—rezervy

Doba splaceni dluhti =

Provozni cash flow
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Ukazatel zndzoriiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen svymi silami splatit své
dluhy. Optimum je klesajici smér ukazatele.
Souvislosti mezi majetkovou a finan¢ni strukturou nam ukazuji tyto ukazatele:

Ukazatele kryti dlouhodobého majetku

Vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = Dlouhodoby majetek

Pokud je hodnota vyssi nez 1, znamend to, ze podnik pouziva vlastni (dlouhodoby)
kapitél 1 ke kryti obéznych (kratkodobych) aktiv. V takovém piipadé podnik dava prednost

stabilité pfed vynosem.

Vlastni kapitadl+dlouhodobé cizi zdroje

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji = Dlouhodoby majetek

Pfi hodnoté nizS§i nez 1 musi podnik kryt cast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a podnik mize mit problémy se zaplacenim svych zavazkt — podnik je
podkapitalizovany. Naopak pii hodnoté vyssi nez 1 je sice podnik stabilni, ale drahymi
dlouhodobymi zdroji financuje kratkodoby majetek — podnik je piekapitalizovany.
(PAVELKOVA, a dalsi, 2009)

Ukazatele kryti dlouhodobého majetku se opiraji o tzv. zlaté pravidlo financovani,
které tika, Ze dlouhodoby majetek ma byt kryt dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek ma
byt financovan kratkodobymi zdroji. (KALOUDA, 2009)

4.2.1.3 Ukazatele likvidity

Hodnoceni pomoci ukazatelli likvidity vyjadfuje schopnost podniku hradit své
zavazky. Ukazatele tedy poméfuji, ¢im je mozno platit (Citatel) s tim, co je nutno zaplatit
(yjmenovatel). Do ¢itatele dosazujeme majetkové slozky podle jejich likvidnosti, tedy jejich
preménitelnosti na penize. Nejméné likvidni je dlouhodoby majetek, proto s nim ani v tomto
méteni neuvazujeme. Zakladni ukazatele likvidity odvozujeme od obéZznych aktiv.

Pokud je vpodniku hodné prostiedki umrtveno v zasobach, pohledavkach a
kratkodobém finanénim majetku, se vynosnost podniku snizuje a znamend to, ze vysoka

likvidita a velky Cisty pracovni kapital miize snizovat rentabilitu podnikani.
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K ukazatelim likvidity patii:
Ukazatel bézné likvidity (likvidita 3. stupné)

Obézna aktiva

Bézna likvidita = Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel vyjadiuje, kolika K¢ obézného majetku je kryta 1 K¢ kratkodobych cizich
zdroju podniku (kratkodobé zavazky + kratkodobé ptjcky + anuity dlouhodobych bankovnich
uveér)). Znamena to také, kolikrat by podnik uspokojil vétitele, kdyby proménil veskera sva
obé&zna aktiva v dany okamzik na hotovost. Jednalo by se o okamzik, ke kterému jsou splatné
kratkodobé zavazky. Tento ukazatel je citlivy na velikost jednotlivych polozek strany aktiv,
na jejich dobu obratu, na jejich strukturu a likvidnost. Je dobré si uvédomit, ktera aktiva
skute¢né prispivaji na zvySovani hodnoty podniku a se kterymi se hospodaii neefektivné.
Ukazatel je dale citlivy na strukturu zasob a na jejich realném ocenéni, na strukturu
pohledéavek z hlediska jejich splatnosti a dobytnosti. Hodnotové rozpéti tohoto ukazatele by se
mélo pohybovat mezi 1,5 az 2,5. (PAVELKOVA, a dalsi, 2009) (ZIVELOVA, 2007)
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita 2. stupné)

L qeq e g Kratkodobé pohledavky+Kratkodoby finan¢ni majetek
Pohotova likvidita = P 4 Y d

Kratkodobé cizi zdroje

Do kratkodobych pohledavek patii pohledavky do doby splatnosti, aby vypovidaci
schopnost tohoto ukazatele byla co nejvyssi. Jeho hodnota by se méla pohybovat od 1 do 1,5.
(PAVELKOVA, a dalsi, 2009) Vyssi hodnota je z pohledu véfiteld vyhodngjsi, z pohledu
vlastnikii méné, protoze vyss$i hodnota znamend vyssi objem pohotovych prostredkt, které
mohly byt pouzity produktivngji. (ZIVELOVA, 2007)

Ukazatel hotovostni likvidity (likvidita 1. stupné)

Kratkodoby finan¢ni majetek

Hotovostni likvidita =
otovos vid Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel by mél nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5. Pokud je jeho hodnota vyssi, ukazuje
na neefektivni vyuziti finanénich prosttedkt s dopadem do rentability podniku.
Uvedené ukazatele hodnoti likviditu podniku staticky, k ur¢itému datu. Proto je nutné

planovat budouci likviditu pomoci tokové veliciny — penéznimi toky:
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Ukazatel likvidity z cash flow

. - CF rovozni ¢innosti
Likvidita z cash flow = ——Prvo2 - -

Kratkodobé cizi zdroje

Zde jsou zachyceny pohyby penéznich prostiedki za sledované ucetni obdobi ve
formé financnich zdrojii a jejich uziti. Davaji nam informaci, kolik penéznich prostfedka
podnik vytvofil a na co je pouzil. Skute¢nost, ze podnik vytvafi zisk, neznamena, ze je také
schopen hradit své zavazky. (PAVELKOVA, a dalsi, 2009)

Podil pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Obézna aktiva—Kratkodobé cizi zdroje

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech = TR

Ukazatel posuzuje kratkodobou financéni stabilitu podniku. Podil ¢istého pracovniho
kapitalu na ob&zném majetku by mél nabyvat hodnot 30 az 50%. (PAVELKOVA, a dalsi,
2009)

4.2.1.4 Ukazatele aktivity

Hodnocenim pomoci ukazatell aktivity se zjistuje, zda je velikost jednotlivych druhi
aktiv v rozvaze v poméru k hospodarskym aktivitam podniku vyvazena. Me&fi schopnost
podniku vyuzivat vlozené prostfedky. Ukazatele aktivity ovliviuji i rentabilitu podniku,
nebot’ &im vys§i je obrat majetku, tim lepsi je rentabilita podniku. (PAVELKOVA, a dalsi,
2009)

Vstupni data jsou Cerpana z obou ucetnich vykazi, tzn. z rozvahy a z vykazu ziski a
ztrat. Patii k mezivykazovym ukazatelim. (ZIVELOVA, 2007) Ukazatele mohou byt
Vv podobé¢ obratu, ktery méfi, kolikrat za rok se danad polozka pii podnikéni vyuzije anebo
v podobé& doby obratu, kterd méfi podet dni, za které se polozka obrati. (PAVELKOVA, a
dalsi, 2009)

Obrat aktiv

Trzby

Obrat aktiv = T
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Hodnotu tohoto ukazatele ovlivituje odvétvi, ke kterému podnik prislusi. Ukazuje, jak
jsou veskera aktiva V podniku zhodnocovana. K tomuto ukazateli musime vSak pfistupovat
obezfetné, protoze jeho nizka hodnota nemusi vzdy znamenat neefektivni vyuziti aktiv, ale
mize vyjadfovat investici do budoucna, ktera jesté nepiinasi efekt. (PAVELKOVA, a dalsi,
2009).

Doba obratu zasob

Primérny stav zasob

Trzby * 360

Doba obratu zasob =

Ukazatel méfi dobu, po kterou jsou ob&zna aktiva vazana Vv podobé zasob, a jak
intenzivné jsou zasoby v podniku vyuZivany. (ZIVELOVA, 2007)
Doba obratu pohledavek

Primérny stav pohledavek

Trzby * 360

Doba obratu pohledavek =

Jedna se zde o dobu, po kterou musi podnik v priméru ¢ekat, neZ obdrzi platby od
svych odbérateld. Tato doba také vyjadiuje existenci kapitalu ve formé pohledavek a pocita se
K primérnym dennim trzbam. Doba splatnosti pohledavek je srovnavana s dobou splatnosti
faktur a odvétvovym pramérem. (PAVELKOVA, a dalii, 2009) Delsi doba signalizuje, Ze
obchodni partnefi neplati v¢as své zavazky. Tento ukazatel sleduje platebni moralku svych
zékazniki. (ZIVELOVA, 2007)

Doba obratu zavazku

Kratkodobé zavazky 360
Trzby

Doba obratu zavazku =

Jedna se o dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady a jeho hodnota by méla
alespoit dosahovat hodnoty doby obratu pohledavek. Ukazatele doby obratu pohleddvek a
doby obratu zévazka vyjadiuji urcity Casovy nesoulad, ktery ovliviiuje likviditu podniku.
V ptipadé, Ze doba obratu zavazki je vétsi nez soucet obratu zasob a pohledavek, znamena to,
ze pohledavky i zasoby jsou financovany dodavatelskymi Gvéry, coz ma za nasledek Spatnou

likviditu. (PAVELKOVA, a dalsi, 2009)
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4.2.2 Soustavy pomérovych ukazateli

Uvedené pomérové ukazatele hodnoti podnik pouze jednim cCislem a jejich
vyhodnocovani by mohlo byt slozité. (PAVELKOVA, a dalsi, 2009) Proto jsou témito
ukazateli vytvareny soustavy, které nam poskytuji informace o financni situaci, vzajemné
vztahy mezi likviditou, finanéni strukturou a rentabilitou podniku. (CECHMANOVA, 2010)

Vztah rentability aktiv a rentability vlastniho kapitdlu mizeme vyjadfit:

ZUD _ ZUD , Triby
Aktiva Trzby Aktiva

ROA =

Aktiva

. , ZD . Z S,
Ocisténo o uroky a dané -5 @ upraveno o finan¢ni paku Viastni kapical

jako ukazatele
ZUD

celkové zadluzenosti podniku, dostaneme nasledujici vztah:

ROE = Z % ZD_ ZUD , Triby , _ Aktiva
ZD ZUD Trzby Aktiva Vlastnikapital

Z tohoto vztahu dostaneme po vykraceni vztah pro rentabilitu vlastniho kapitélu:

zisk po zdanéni
ROE = 23X o zcancnl

vlastni kapital

kterou muZzeme rozlozit tzv. Du Pont rozkladem na ¢istou rentabilitu trzeb, obrat aktiv a

finan¢ni paku:

Z . Triby . Aktiva

ROE =
Trzby Aktiva Vlastni kapital

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) vyjadiuje zisk vlastnikl, véfitelt (Groky), statu
(dan€), kdezto rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) piedstavuje Cisty zisk, tedy zisk po
zaplaceni finan¢nich nakladii (Grokti a dani) a je odménou vlastnikiim, ktera je pfiméfena

k vlastnimu kapitalu. (MARINIC, 2008)
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Du Pont rozklad v grafickém vyjadieni:
Obrazek 3: Du Pont rozklad

lrentahllita vlastniho kapitalu ]

[ ROA ] * [ aktiva celkemfvlasini ]

rentabilita trieb ! obrat celkovych aktiv
[ EAT } ! [ triby J [ trzby J f L aktiva celkem J

Zdroj: (RUCKOVA, 2007,2008 str. 71)

Prava strana rozkladu je ukazatel pakového efektu, ze kterého je ziejmé, ze pokud
bude podnik vyuzivat ve vétSim rozsahu cizi kapitdl, mize dosahovat za urcitych okolnosti
vysSich hodnot rentability vlastniho kapitdlu. Pozitivni vliv zadluzenosti se projevi pouze
tehdy, dokaze-li podnik vyprodukovat natolik vice zisku, aby jim vykompenzoval vyssi
nékladové uroky. (RUCKOVA, 2007,2008)

,,Cisty zisk je mozno déle rozlozit na rozdil trzeb a celkovych nékladii, do kterych
patii napf. tiroky, odpisy, ostatni naklady, ale také dan ze zisku.“ (RUCKOVA, 2007,2008 str.

72) Rozlozit mizeme i celkova aktiva na stala a obézna, ktera se daji dale strukturovat.

4.2.3 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele posuzuji finanéni situaci podniku. Ukazatele jsou vybirany podle
toho, jak jsou schopny rozlisit podnik s dobrou a ohrozenou schopnosti dostat svych zavazku
a jsou shrnovany do formy bankrotnich indikatori. (PAVELKOVA, a dalsi, 2009)

Altmaniv model (Z-skore) pro s.r.o.
Z(s.ro)=0,717 * X; + 0,847 * X, + 3,107 * X534+ 0,42 x X, + 0,998 * X,
ukazatel likvidity: X1 = (obézna aktiva — kratkodobé zdroje) / suma aktiv
ukazatel dlouhodobé rentability: X, = nerozdé€leny zisk / suma aktiv

ukazatel rentability: X3 = EBIT / suma aktiv
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ukazatel zadluzenosti: X4 = ucetni hodnota zakladniho kapitalu / celkové dluhy

ukazatel aktivity: Xs = trzby / suma aktiv

Situace podniku: Z>29 ... uspokojiva finan¢ni situace
1,2<Z<2,9 ....8eda zona (podnik s nevyhranénou finanéni situaci)

Z < 1,2 .... podnik sméfuje k bankrotu (KALOUDA, 2009)

Index divéryhodnosti
Inka a Ivan Neumaierovi sestavili model — index duavéryhodnosti (IN) ceského
podniku. Pii jeho sestavovani vychazeli z ¢eskych ucetnich vykazii a zahrnuli zvlastnosti

ekonomické situace v CR.

IN=Vi*Xy + Vox Xy + Vox Xy + VyxXy, + Vox Xg— VgxXg

ukazatel zadluzenosti: X = aktiva / cizi zdroje

ukazatel solventnosti: X, = zisk pfed zdanénim a troky / nakladové uroky
ukazatel rentability: X3 = zisk pfed zdanénim a uroky / aktiva celkem
ukazatel aktivity: X4 = vynosy celkem / aktiva celkem

ukazatel likvidity: Xs = obézna aktiva / kratkodobé cizi zdroje

ukazatel likvidity: X = zavazky po 1huté splatnosti / vynosy

Vahy byly stanoveny jako podil vyznamnosti ukazatele ke kriteridlni hodnoté
ukazatele. Hodnoty vah V,=0,11 a V5 = 0,10 jsou pro vSechna odvétvi stejna, ostatni vahy se
1181 v zavislosti na odvétvi.

V ramci celé ekonomiky CR plati vztah:
IN=0,22+X; + 0,11 * X, + 833 X3 + 052X, + 0,10 x X; — 16,80 * X,

V ramci odvétvi — stavebnictvi (podle OKEC 45):

IN=0,34 X, + 0,11 X, + 574* X3 + 0,35%X, + 0,10 * Xs — 16,54 * X,
(ZIVELOVA, 2007)
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Situace podniku: IN > 2 ....uspokojiva finan¢ni situace
1 <IN<2.... Sed4 zona (podnik s nevyhranénou finan¢ni situaci)

IN <1 ....podnik ma vazné finan¢ni problémy (KALOUDA, 2009)

5. CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI PRO
POSOUZENI JEJI VYKONNOSTI

5.1 STRUCNA CHARAKTERISTIKA VYVOJE ODVETVi STAVEBNICTVI V LETECH
2007 - 2010

Stavebnictvi je primyslové odvétvi, které je zavislé na stavu ekonomiky a jejim vyvoji.
Investi¢ni vystavba je spolehlivym ukazatelem ristu ekonomiky statu, ale také pii jejim
poklesu obvykle prvnim postizenym. (MASEK, 2008)

Pro odvétvi stavebnictvi je charakteristickym znakem stacionarnost a dlouhodobost
vyroby, mensi vazba na export nez v pramyslu, ale vétsi vazba na dostatek vytvofenych
finan¢nich zdroji. (HEZKY, 2010)

Rok 2007 byl ve stavebnictvi rokem UspéSnym a to se nejvice projevilo v pozemnim
stavitelstvi, kde na prvnim misté byla bytova vystavba.

V roce 2008 se ristovy trend zastavil. Vse zacalo vroce 2007 v USA kolapsem
hypote¢niho Gvérovani. Proto je krize od pocatku spojovana s bankovnim sektorem i
s investicemi, tudiZ i se stavebnictvim. (HEZKY, 2010) Rada developerskych projekti byla
ve zpozdéni nebo v doCasném odlozeni, coZ bylo zpiisobeno ztiZenym ptistupem k bankovnim
uveéram.

V roce 2009 se krize ve stavebnictvi projevuje nejvice. Nejveétsi propad poptavky je
zaznamenan piedev§im v pozemnim stavitelstvi.

Propad poptavky ma za nasledek snizeni poctu novych zakazek. A to se dale projevuje
v roce 2010, ve kterém jsou dokonovany rozpracované zakazky. (CECHMANOVA, 2010)

K oc¢ekavanému zlepSeni situace ve stavebnictvi by mélo dojit na jafe 2011 v podobé
zaktivovani projektt, které byly v dobé finanéni krize odloZeny. Dal§i zména, kterd ovlivni
vyvoj stavebnictvi je zména sazby DPH — u bytové vystavby negativné (z 10% na 14,5%), u
nebytové vystavby pozitivné (z 20% na 18%).
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5.2 HISTORIE SPOLECNOSTI

Nazev spolec¢nosti: CEK stav s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Praha 4, Vnitini 865/24, Michle, PSC 141 00

IC: 27683052

DIC: CZ27683052

Pravni forma podnikani: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Hlavni ¢innost podnikani: Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Datum zapisu do OR: 14. 6. 2006 (2006)

Spole¢nost CEK stav s.r.o. ma na stavebnim trhu del$i ptsobnost, nez jak vyplyva
z vypisu OR. Spolecnost vznikla transformaci fyzické osoby Jaroslav Hybler a spol., ktera
byla zalozena 23. 10. 1995 a od tohoto roku se aktivn¢ pohybovala na stavebnim trhu.

Piedmétem jeji Cinnosti jsou stavby obchodné administrativni budovy, obcanska
vybavenost, praimyslové stavby, rekonstrukce, vestavby a nastavby, bytova vystavba. Nabidka
sluzeb je poskytovana v plném rozsahu a v zavislosti na velikosti zakazky. Spole¢nost klade
velky diraz na spokojenost zékaznika a kvalitu provedené prace. Cinnost spolednosti je spjata
nejen se zdkazniky z fad fyzickych osob a mensimi odbérateli, ale také se zakazniky, ktefti
predstavuji velké spole¢nosti. VétSina zakazek je realizovana formou subdodavek, které jsou
vybrany na zéklad¢ vybérového fizeni (u novych). S vétSinou subdodavatelli méa spolecnost
vybudované obchodni partnerstvi.

V roce 2010 spolecnost zavedla systém managementu jakosti vyhovujici poZadavkim
normy: ISO 9001 : 2008, systém environmentalniho managementu vyhovujici poZadavkim
normy: 1SO 14001 : 2004 a systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
vyhovujici pozadavkim normy: OHSAS 18001 : 2007. Systémy se vztahuji k rozsahu
¢innosti: Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani. (2011)

Spolecnost se vénuje i sponzorstvi, které je zaméfeno na sport a to zejména na fotbal a
mladé plavce.

Diky jejim dobrym obchodnim vztahim se jeji misto na stavebnim trhu utuZuje a
pomalu vstupuje do hlub§iho podvédomi svym konkurentim.

Spolecnost je v dynamické fazi svého vyvoje, ktera je vidét v Tabulce 1 na poctu

zamestnancu nebo obratu.
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Tabulka 1: Pocet zaméstnancii a obrat spole¢nosti v letech 2007 - 2010

Rok

2007 2008 2009 2010

Pocet zaméstnancu osoby 16 37 37 33

Ro¢ni uhrn ¢istého obratu | V mil. K¢ | 53,695 75,344 67,343 98,169

,,Prace autora‘

5.3 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je rychly prizkum spolecnosti, ktery se zamétuje na silné a slabé

stranky podniku, jeho pfilezitosti a hrozby.

Silné stranky

Flexibilita v nasazeni kapacit v poZzadovaném misté a ¢ase i mimo tzemi CR
Konkurenceschopnost pfi ziskavani zakazek — u vétsiho rozsahu v rezijnich nakladech
a u zakazek mensiho rozsahu v nabizenych slevach na vstupech (materialu).
Multifunkénost pracovniki

Dlouhodoba plisobnost na stavebnim trhu

Realizace zakazek, jak z vlastnich zdroju, tak i subdodavatelsky

Siroka databaze obchodnich partnert (jak na material, tak i ve sluzbach)

Dobré vztahy s investory, diky kterym maé spolecnost zajistény dalSi zakazky a tim

nemusi investovat do reklamy

S 4

Slabé stranky

Systém pozastavek ze strany investora. V disledku zadrzného nemitize spolecnost
hned operovat s celym planovanym ziskem ze zakazky, ale jeho uréitd vyse, ktera
byva 5%tni, spole¢nost dostane az po uplynuti zaru¢nich lhut, coz ve stavebnictvi je 5
az 6 let.

Nedostatek specializovanych pracovniki v ur€itych druzich ¢innosti.

Ziskavani statnich zakazek s ohledem na kritéria pfi soutézi.

Neschopnost tvorby financni rezervy, coz je zpusobeno dynamickou fazi spolecnosti
vV podobé nutnych investic do technického zdzemi a do vyrobni ¢innosti.

Chyb¢jici segment pravniho oddéleni.
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Piilezitosti
=  Spole¢nost vidi svou prilezitost v rozsifeni své Cinnosti do zahrani¢i, zejména na
vychod, kde ma stavebnictvi vzristajici trend. Tuto pfilezitost spolecnost vidi sV

dasledku stagnace stavebnictvi ve stiedni Evropé.

Hrozby

»  Vstup spole¢nosti na zahrani¢ni trh mimo eurozénu vzhledem k odlisnostem v oblasti
prava.

* Nemoznost ovéfit si smluvniho partnera, zda mé dostatek financnich prostiedki na za

smluvenou zakazku a zda smlouva neni jednostranna.

6. POSOUZENI VYKONNOSTI VYBRANE SPOLECNOSTI
POMOCI ZVOLENYCH METODICKYCH POSTUPU

Ve finan¢ni analyze spolecnosti CEK stav Sr.0., provedu rozbor trendii hospodafeni
spole¢nosti, vypocet ukazatelt rentability, likvidity, zadluZenosti a finan¢ni stability, aktivity,
nakladové ukazatele a rozbor souhrnnych ukazateld (indexu ,,Z* skore a index IN). Dale u
vybranych ukazatelti provedu porovnani s ukazateli v odvétvi stavebnictvi. K analyze pouziji

roky 2007 — 2010.

6.1 ROZBOR TRENDU HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Podstatou analyzy trendil je analyza vyvoje urcitych hodnot v ¢ase pomoci absolutnich
hodnot nebo indexd. Pro analyzu jsem pouZzila zékladni hodnoty z vykazu ziskl a ztrat a

rozvahy (Ptiloha 1 a 2).
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Tabulka 2: Hlavni ukazatele z vykazu zisku a ztrat a rozvahy spole¢nosti CEK stav s.r.o., pro

analyzu trendu

Hlavni ukazatele (analyza trendi) 2007 2008 2009 2010
Vlastni kapital 3536 9 876 10 875 6 756
Cizi kapital 10 454 28 120 18 694 31510
Celkové trzby z produkce 53 636 75088 66 934 97 846
Obchodni marze 6 422 2401 477
Pfidana hodnota 7 802 12 934 11 008 6 116
Provozni vysledek hospodareni 4 055 4 954 1958 -3 446
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 3982 4785 1255 -4 120
Vysledek hospodareni po zdanéni 3025 3771 999 -4 120
Kratkodobé pohledavky 12 250 26 663 13 494 23 975
Kratkodobé zavazky (véetné béznych uvéra) 9425 25 374 17 037 23 877
Zavazky po Ihaté splatnosti 3475 16 923 5 896 16 250

,,Prace autora‘

Z uvedenych ukazateld je patrné, Ze v roce 2008 a 2009 doslo k nértstu vlastniho
kapitalu, coz je zptsobeno ristem kapitdlovych fondli a zvySovanim polozky nerozdéleny
vysledek hospodateni. Je vidét, ze spolecnost zisk ihned nerozdé€luje, ale uchovava jej na
pfisti obdobi.

Dochazi k narlstu ciziho kapitadlu. Spolenost vroce 2008 a 2009 ma hlavné
kratkodobé zavazky a bankovni uvéry. V roce 2010 je pfi¢inou rustu taktéz dlouhodoby
bankovni uvér.

V letech 2009 a 2010 vSak dochézi k zna¢nému poklesu hospodatského vysledku, coz
na prvni pohled signalizuje, Ze se spolecnost dostala do urcitych problémi. Dochazi taktéz
K ur¢itému narustu kratkodobych pohledavek a zavazka.

Analyza trendii je v podstaté¢ takovy prvni pohled na spole¢nost, ktery ndm ukaze
zakladni hodnoty, které sice o spole¢nosti feknou hodné, ale v n€kterych aspektech nam
muzou nas tsudek o dané spolecnosti zkreslit. Absolutni hodnoty zobrazi urcity stav, ale jiz
nezobrazi, zdali tato hodnota je obvykld v poméru k jiné hodnoté. K tomu slouzi az rozbory
pomérovych ukazateli.

Pfi analyze veSkerych finan¢nich dat jsou velikymi pomocniky grafickd zobrazeni
danych veli¢in. Graf 1 zobrazuje nékteré vybrané veliiny a fika nam, ze spolecnost sice
vykazuje pokles hospodaiského vysledku v letech 2007 — 2009 az do ztraty v roce 2010, ale
zéaroven dochazi k rlstu trzeb, coz signalizuje, Ze ztrata v roce 2010 muze byt kratkodobého

charakteru, jelikoz spolecnost je schopna stale generovat trzby, které maji rostouci tendenci.
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Graf 1: Vybrané ukazatele z vykazu ziskl a ztrat a z rozvahy spole¢nosti CEK stav S.r.0.
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,,Prace autora‘

6.2 UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita vyjadiuje, do jaké miry a jak rychle se vklad do podniku vyplati. Jde o vztah

mezi ziskem a kapitalem.

Tabulka 3: Ukazatele rentability spoleénosti CEK stav s.r.0. za obdobi 2007 — 2010 (v %)

Ukazatele rentability 2007 2008 2009 2010
Rentabilita kapitalu (ROI) = zisk po zdanéni + nakladové droky / celkova aktiva 35,8 15,6 6,9 -10,1
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = zisk po zdanéni / vlastni kapital 85,5 38,2 9,2 -61,0
EBIT / Aktiva (ROA) 28,9 12,9 57 -9,6
Rentabilita ciziho kapitalu = zisk po zdanéni / cizi kapital 28,9 13,4 53 -13,1
Rentabilita pracovniho kapitalu = zisk po zdanéni / &isty pracovni kapital 79,4 85,5 -62,0 -233,7

,,Prace autora‘

VSechny ukazatele rentability by mély byt alespon v takové vysi, jaka je b&zna
urokova mira z Givéri. Rentabilita nejvice zajima majitele, jelikoZz mu fik4, kolik mu investice
generuje zisku. U spole¢nosti CEK stav s.r.0. byly roky 2007 — 2009 nadpramérné. Rok 2010
pfinesl ztratu, coz se samoziejm¢e negativné odrazilo i na ukazatelich rentability. Velmi dobie

vychazel ukazatel ,,Rentabilita pracovniho kapitalu®, jelikoz v letech 2007 — 2008 nem¢la
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spolecnost tak vysoké kratkodobé zavazky a ani bankovni uvéry a jeji zisk byl nejvyssi za
sledované obdobi. V roce 2009 se vSak tento ukazatel zhorsil hlavné kvuli tomu, ze zisk se
zaCal propadat a spolecnost meéla kratkodoby uveér a kratkodobé zavazky pievySovaly
kratkodobd obéznd aktiva. Pracovni kapitdl byl tudiz zaporny. Spolecnost urcité meéla
problémy s likviditou, a proto si musela vzit uvér. V roce 2010 byl sice pracovni kapital
kladny, ale hospodaisky vysledek se dostal do zapornych cisel, tudiz rentabilita je vyrazné

zaporna.

Graf 2: Ukazatele rentability spole¢nosti CEK stav za obdobi 2007 - 2010
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,,Prace autora‘

6.3 UKAZATELE LIKVIDITY

Likviditou rozumime schopnost spolecnosti hradit své splatné zavazky, tj. platebni
schopnost. Jde pfedevs§im o vzdjemny vztah mezi slozkami obézného kratkodobého majetku a
kratkodobymi zavazky. Otazkou je, zdali ma spolec¢nost k urcitému okamziku dostatek

penéznich prostiedkl ke splaceni svych zavazki. Jedna se o slozky majetku, jako jsou hotové
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penézni prostredky, pohledavky, nebo zasoby zbozi, které je mozné ihned prodat a promeénit

tak na hotovost a pouzit ke splaceni zavazkli vi¢i ostatnim subjektim.

Tabulka 4: Pracovni kapital spole¢nosti CEK stav s.r.0. za obdobi 2007 - 2010

Vypocet pracovniho kapitalu 2007 2008 2009 2010
Zasoby 96 178 268 178
Kratkodobé pohledavky 12 250 26 663 13 494 23 975
Kratkodoby finanéni majetek 891 2515 1398 1488
Kratkodoba obézna aktiva 13 237 29 356 15 160 25 641
Kratkodobé zavazky 9425 22 391 10 546 23 877
Kratkodobé uvéry a vypomoci 0 2983 6 491 0
Kratkodoba zavazky 9 425 25 374 17 037 23 877
Cisty pracovni kapital 3812 3982 -1 877 1764

,,Prace autora“

Rok 2007 a 2008 byl, co se ty¢e pracovniho kapitalu v kladné bilanci. Pfevazovaly
kratkodoba ob&zna aktiva nad kratkodobymi zavazky. Spole¢nost méla jak hotové penize, tak
1 dost vysoké kratkodobé pohledavky. Spolecnost je stavebni firmou, takZe zasoby ma velmi
nizké proti vyrobnim spolecnostem, které mohou jesté operovat se zasobami, jakmile nastane
obdobi, kdy nemaji dostatecnou likviditu.

V roce 2009 dochazi k tomu, Ze se pracovni kapital dostava do zaporné bilance.
Vyrazng klesly pohledavky a spolecnost méla kratkodoby uvér, ktery taktéZ snizil pracovni

kapital.

Tabulka 5: Ukazatele likvidity spole¢nosti CEK stav za obdobi 2007 - 2010

Ukazatele likvidity 2007 2008 2009 2010
Likvidita 1. stupné (pohotova likvidita, cash ratio) 0,09 0,10 0,08 0,06
Likvidita 2. stupné (rychla likvidita, quick ratio) 1,39 1,15 0,87 1,07
Likvidita 3. stupné (bézna likvidita, current ratio) 1,40 1,16 0,89 1,07
Pracovni kapital 3811,0 4412,0 -1612,0 1763,0
Pracovni kapital / Ob&zna aktiva 0,3 0,1 -0,1 0,1

,,Prace autora‘

Likvidita 1. stupné: Jako optimalni hodnota tohoto ukazatele se uvadi 0,2 — 0,8, cozu
spolecnosti CEK stav s.r.o. ukazuje na nedostate¢nou likviditu. Spole¢nost ma pomeérné
vysoké kratkodobé zdvazky a proti tomu ma docela nizké finan¢ni prostiedky na uctech

vV bankach, pfipadné¢ na hotovosti. Nejlépe je na tom rok 2008, ale i tak je to potfad pod
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optimalni vysi. Na jednu korunu kratkodobych zavazki piipadd 0,1 koruna likvidniho
majetku, jako jsou penize na uctech a penize v pokladné.

Likvidita 2. stupné: Jako optimalni hodnota tohoto ukazatele se uvadi 1. Jde o soucet
kratkodobych pohleddvek a financ¢nich prostfedki ke kratkodobym zavazkiim. Znamena,
kolik korun likvidniho majetku pfipadd na 1 korunu kratkodobych zavazki. Co se tyce
likvidity 2. stupné, tak CEK stav s.r.0. tuto hodnotu v letech 2007 a 2008 piekracuje, jelikoz
méla docela vysoké kratkodobé pohledavky a nizsi kratkodobé zdroje. V roce 2009 je tento
ukazatel horsi, z divodu polovi¢nich pohledavek proti roku 2008 a taktéz v roce 2009 méla
spole¢nost kratkodoby uvér, ktery naopak zvysuje kratkodobé zdroje. V roce 2010 se opét
hodnota ukazatele zlepsila, jelikoz spole¢nost méla opét vyssi kratkodobé pohledavky.

Likvidita 3. stupné: Jako optimalni hodnota tohoto ukazatele se uvadi 2. Jde o pomér
kratkodobého obé&zného majetku ke kratkodobym zéavazkim. Vyjadiuje, kolik korun
kratkodobé likvidniho majetku pfipada na 1 korunu kratkodobych zavazkii. Spolecnost CEK
stav s.r.o. ma tento ukazatel skoro shodny s ukazatelem likvidity 2. stupné. Jelikoz je
doporuc¢ovand hodnota 2, tak tento ukazatel opét ukazuje na nedostate¢nou likviditu jako u

likvidity 1. stupné.

Graf 3: Ukazatele likvidity spole¢nosti CEK stav s.r.0. v letech 2007 - 2010
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Spole¢nost CEK stav s.r.0. splituje pouze jeden ukazatel likvidity a to je likvidita 2.
stupné. Z grafu je ale patrné, Ze dochazi ke zlepSeni situace proti roku 2009. Spole¢nost ma
vice kratkodobych pohledavek a udrzuje si stabilni hladinu kratkodobého finan¢niho majetku
(penize na hotovosti a v bankach). Jak jsem jiz vySe uvedla, spole¢nost CEK stav s.r.0. neni
vyrobni spolec¢nosti, takze nema skoro zadné zasoby, které by mohla v ptipadé nedostatecné
likvidity prodat, tudiz je nutné, aby spravné pracovala jak s pohledavkami, tak se zavazky,

aby se nedostala do platebnich potizi.

6.4 UKAZATELE ZADLUZENOSTI A FINANCNI STABILITY

Ukazatele zadluZenosti a finan¢ni stability uzce souviseji s kapitalovou strukturou

podniku a to zejména s pomérem mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Tabulka 6: Ukazatele zadluzenosti a finan¢ni stability spole¢nosti CEK stav s.r.o. za obdobi
2007 - 2010

Ukazatele zadluzenosti a financni stability 2007 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost (cizi zdroje / celkova pasiva) (v%) 75 74 63 82
Koeficient samofinancovani (v. kapital / celkovy kapital) (v%) 25 26 37 18
Kryti stalych aktiv viastnimi zdroji (kryti majetku) - VK / SA 57 1,8 11 0,7
Podil pohledavek z obéznych aktiv (v %) 89 88 78 85

,,Prace autora‘

Z ukazateli zadluZenosti a finanéni stability vyplyva, Ze spole¢nost CEK stav S.r.0. je
pomérné dost zadluzend. Jeji celkova zadluZenost €ini vice nez 50% pasiv, coz je brano jako
negativni vyvoj. Vice, nez 50% zdroji je cizich, coz znamena, Ze financuje sva aktiva z cizich
zdroji. VSeobecné plati, Ze by spolecnosti mély pouzivat cizi zdroje jako doplikovy zdroj

financovani.
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Graf 4: Celkova zadluzenost spolecnosti CEK stav s.r.0. za obdobi 2007 - 2010

0,9 0.8

0,8 0,7 0,7

0,7 0.6

0,6

0,5 O Celkova
0,4 zadluZzenost

0,3

0,2

0,1

0,0 T T T
2007 2008 2009 2010

,,Prace autora“

6.5 UKAZATELE AKTIVITY

Do této skupiny ukazatell patfi ukazatele, s jejichZ pomoci analyzujeme vybrané
aktivity podniku. Pro CEK stav s.r.0. pouziji dva hlavni ukazatele a to jsou doba obratu
pohledéavek a doba obratu zavazkili. Doba obratu z4sob zde neni nutna, jelikoz spolenost neni
vyrobni spole¢nosti a zasoby nejsou jeji vyznamnou polozkou v hospodateni. Pro posouzeni
ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v Casové fad€. Za optimdlni se povazuje klesajici trend

ukazatele.

Tabulka 7: Ukazatele aktivity spolecnosti CEK stav S.r.0. za obdobi 2007 - 2010

Ukazatele Aktivity 2007 2008 2009 2010
Doba obratu pohledavek = (prim. stav pohledévek / trzby) x 360  (ve dnech) 82 130 74 88
Doba obratu zavazk( = (kratkodobé zavazky / trzby) x 360 (ve dnech) 63 107 57 88

,,Prace autora‘

Jak je vidét z Tabulky 7, tak doby obratu pohledavek a zavazkt se velmi zhorsSily
v roce 2008, ale jiz v nasledujicim roce doSlo ke zlepSeni. V roce 2008 taky pohledavky
z 0sobniho styku byly nejvyssi. To znamena, Ze platebni moralka odbératelit byla nejhorsi.
KdyzZ se podivame celkové na platebni moralku odbératelti spole¢nosti CEK stav s.r.o., tak ta
neni moc piizniva. Za optimalni je povazovana doba splatnosti pohledavek mensi, nez 30 dni

a CEK stav s.r.0. ma hodnoty vSechny nad 70 dni, coz je vice, jak jednou tolik.
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Tento stav se pochopitelné projevi také negativné na platebni moralce spolec¢nosti

CEK stav s.r.0. Jeho splatnost zavazka je nad 57 dny.

6.6 NAKLADOVE UKAZATELE

Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost spolecnosti efektivné tidit ndklady.

Tabulka 8: Ukazatele nakladovosti spole¢nosti CEK stav s.r.0. za obdobi 2007 — 2010 (v%)

Ukazatele nakladovosti 2007 2008 2009 2010
Materialova a energeticka naro¢nost produkce 47 4 23,6 31,1 26,0
Naroc¢nost produkce na externi sluzby 38,1 58,3 51,3 67,0
Naro&nost produkce na osobni naklady 6,4 9,4 11,8 8,6
Naroc¢nost produkce na odpisy 0,5 0,7 1,8 1,3

,,Prace autora“

V nékladové oblasti spolecnost CEK stav S.r.0. ma pozitivni tendenci materialova
naroc¢nost produkce. Produkei se zde rozumi trzby. Procentudlné se snizuje pritbézné od roku
2007, kdy byla hodnota 47,4% aZ na hodnotu 26 %. Naproti tomu rostla naro¢nost produkce
na externi sluzby, coz miize znamenat, Ze spolecnost zaCala vice nakupovat sluzby a méné
stavi vlastnimi silami. Pro detailni rozbor téchto nakladii by bylo potfeba vidét napi. ¢lenéni
nakladi dle kalkula¢niho vzorce, ptipadné rozc¢lenéni, z jaké €asti jde o spotiebu energie a
jakou cast tvofi materidl. Toto casto byvaji interni informace, které jsou citlivé na
zvetejiiovani a spolecnosti jsou v ndkladové ¢asti velmi opatrné.

Co se ty¢e narocnosti produkce na osobni néklady, tak spole¢nost zaméstnévala v roce
2010 33 zaméstnanci. V roce 2007 to ¢inilo 16 zaméstnancii. Ukazatel narocnosti na osobni
naklady nam fika, jaké procento z trzeb ¢ini osobni naklady. Ty stouply v roce 2008 na 9,4 %
a vroce 2009 na 11,8 %. V roce 2010 opét dochazi ke snizeni naro¢nosti. Je to dano jak
narustem trzeb, tak i tim, Ze doslo ke sniZzeni zaméstnancu o ¢tyii z 37 na 33 osob.

Naroc¢nost produkce na odpisy nam fika, jakou ¢ast na trzbach tvofi odpisy. V letech
2008 az 2010 doSlo knartstu tohoto ukazatele z divodu pofizeni budovy. V rozvaze,
v bilanci aktiv, v dlouhodobém hmotném majetku je vidét, ze v roce 2008 doslo k pofizeni
budovy, ktera se v roce 2009 uvadéla do stavu zptisobilého k uzivani a z toho diivodu vzrostly

Vv téchto letech odpisy a tudiz i jejich naro¢nost na produkei.
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Tabulka 9: Vyvoj struktury nakladovych druhti spole¢nosti CEK stav v letech 2007 - 2010

Vyvoj struktury nakladovych druht 2007 2008 2009 2010
Naklady na prodané zbozi 0 650 768 758
Spotfeba materialu a energie 25408 17 700 20 803 25 455
Sluzby 20 426 43 804 34 355 65 517
Osobni naklady 3442 7 043 7928 8 431
Dané a poplatky 18 295 68 66
Odpisy dlouhodobého majetku 268 555 1172 1255
Ostatni provozni naklady 22 256 28 73
Finanéni naklady 129 248 945 676
Mimoradné naklady 0 8 23 57
Dan z pfijmu 957 1014 256 0
Celkem 50 670 71573 66 346 102 288

,,Prace autora®

Graf 5: Vyvoj struktury nakladovych druht spole¢nosti CEK stav v letech 2007 - 2010
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Jak je vidét z Tabulky 9 a Grafu 5, jsou hlavnimi nakladovymi polozkami Sluzby a

Spotfeba materidlu a energie. V roce 2007 spole¢nost vice nakupovala material, kdeZto nyni

fesi svoji Cinnost vice subdodavkami. Z vykazli neni mozné zjistit, zdali je pro spolecnost

vyhodnéjsi, aby material nakupovala sama, nebo aby vse feSila subdodavkami. K tomu by

bylo zapotiebi hlubsi analyzu nékladu. JelikoZ jsou sluzby nejvétsi ndkladovou polozkou, tak

by se méla spolecnost nejvice zabyvat hlavné jimi.
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6.7 SOUSTAVY UKAZATELU

Co se tyce soustavy ukazateld, tak jsem pouzila tyto dva nejznamé;jsi. Jsou to Altmantiv
index a Index IN.

Altmaniiv index

Altmantiv index, je téZ nazyvany index ,,skore Z*. Je to soubor ukazatelti umoziujicich

pravdépodobnostné ptedpovidat prosperujici, nebo problémovy podnik.

Tabulka 10: Vypocteny Altmantiv index spole¢nosti CEK stav za obdobi 2007 - 2010

Altmantv index ("Z" analyza) Vaha 2007 2008 2009 2010
(obézna aktiva - kratkodobé zdroje) / suma aktiv 0,717 0,20 0,08 -0,04 0,03
nerozdéleny zisk / suma aktiv 0,847 0,20 0,16 0,23 0,09
EBIT / suma aktiv 3,107 0,90 0,40 0,18 -0,30
Ugetni hodnota zakl. kapitalu / celkové dluhy 0,420 0,66 0,32 0,24 -0,19
Trzby / suma aktiv 0,998 3,83 1,98 2,27 2,56
Soucet (celkovy index) 5,78 2,94 2,88 2,19

,,Prace autora“

Interpretace vysledku:

Hodnota vysledku Z > 2,9 Uspokojiva situace
Hodnota vysledku 1,2 <Z <29 Sedé zona — podnik s nevyhranénou finanéni situaci
Hodnota vysledku < 1,2 Podnik smétuje k bankrotu.

V letech 2007 a 2008 byla spolecnost CEK stav s.r.o. v zoné uspokojiva situace.
Nejvétsi vahu v indexu ma ukazatel EBIT / suma aktiv. V téchto letech méla spolecnost totiz
nejlepsi hospodaiské vysledky, kdezto vroce 2009 se jiz zacal projevovat propad
hospodartského vysledku a v roce 2010 se jiZ tento ukazatel z indexu dostal do minusového
stavu. V roce 2010 je tedy spole€nost jiz v zon€ s nevyhranénou finan¢ni situaci. Altmantv
index ukézal, Ze situace se zhorsila, ale spolecnost jesté neni v situaci, ze by bezpodminecné
sméfovala k bankrotu.

Nicméné je tady dost dlrazny signal, ze se spoleCnosti neni néco v poradku.

Z excelentnich vysledki se spolecnost dostala do Sedé zony a trend je spise zhor3ujici se.

Index IN
Zde se jedna o index, ktery se snazi o odhad posouzeni finan¢niho rizika ceskych

podniki z pohledu svétovych ratingovych agentur.
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Tabulka 11: Vypocteny index IN spole¢nosti CEK stav za obdobi 2007 - 2010

Index IN Vaha 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem / cizi zdroje 0,340 0,46 0,46 0,54 0,41
EBIT / nakladové uroky 0,110 717 4,79 0,43 -0,95
EBIT / aktiva celkem 5,740 1,66 0,74 0,33 -0,55
Vynosy celkem / aktiva celkem 0,350 1,34 0,69 0,79 0,89
OA / kratkodobé zavazky + kratkodobé Uvéry 0,100 0,14 0,12 0,09 0,11
Zavazky po Ih(té splatnosti / vynosy celkem -16,540 -1,07 -3,73 -1,46 -2,75
Soucet (celkovy index) 9,70 3,07 0,72 -2,83

,,Prace autora“

Interpretace vysledku:

IN<1 Podnik ma vézné finan¢ni problémy
IN1-2 Seda zéna — podnik s nevyhranénou finanéni situaci
IN>2 Uspokojiva finanéni situace

Z vysledku vypocteného indexu IN pro CEK stav s.r.o. vyplyva taktéz, ze se
spole¢nost dostdva postupné z excelentnich vysledkt do Sedé zony a v poslednich dvou letech
dokonce do vaznych finan¢nich problému.

Altmantiv index ukdzal, Ze spoleCnost je pouze v Sedé¢ zoéné€, kdezto index IN jiz
konstatuje, Ze spolecnost ma vazné financni problémy. Index IN se od Altmanova indexu lisi
hlavné v tom, Ze vahy jednotlivych ukazatell jsou rozdilné nejen mezi ukazateli, ale také Ze
se lisi dle odvétvi, ve kterém spole¢nost CEK stav S.r.0. ptisobi. Pro IN index jsou pouzity

vahy pro odvétvi stavebnictvi.

Graf 6: Vyvoj Altmanova indexu a indexu IN spole¢nosti CEK stav v letech 2007 - 2010
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Jak je vidét z Grafu 6, index IN ma strmé&jsi vyvojovou kiivku, nez kiivka vyvoje
Altmanova indexu. Jelikoz jsou v Indexu IN pouzity vahy dle odvétvi, ve kterém CEK stav
S.r.o0. pusobi, pfihlédla bych spise k jeho vysledkiim, které ukdzaly, Ze spoleCnost je ve

vaznych finan¢nich potizich.

6.8 SROVNANI UKAZATELU SPOLECNOSTI CEK STAV S.R.0. S ODVETVIM

STAVEBNICTVI

V ramci finanéni analyzy dochdzi ke srovndvani rGznych hodnot jak v case, tak
V urcitém pomeéru, které jsou vybrané, nebo vypocitané z financ¢nich vykaza. Dal§i moznosti,
jak zjistit, jak si spole¢nost vede je, ze jednotlivé ukazatele srovname s konkurencnimi
spole¢nostmi, které plisobi ve stejném odvétvi. Proto jsem vybrala n€kolik ukazateld, které
jsem vypocitala vramci analyzy a ty nasledné srovnam s ukazateli, které poskytuje

ministerstvo pramyslu a obchodu v ramci odvétvovych analyz. (03100, 2010) (06500, 2011)

Tabulka 12: Srovnani vybranych ukazateli spole¢nosti CEK stav s odvétvim Stavebnictvi —

vystavba budov za obdobi 2007 - 2010

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) 2007 2008 2009 2010
CEK stav, s r.o (v%) 85,5 38,2 9,2 -61,0
Odvétvi stavebnictvi - vystavba budov (v%) 9,8 6,2 15,7 7,4
ROA (rentabilita aktiv)

CEK stav, s r.o (v%) 28,9 12,9 5,7 -9,6
Odvétvi stavebnictvi - vystavba budov (v%) 4,5 3,8 7,6 3,7
Likvidita 1. stupné

CEK stav, s r.o 0,09 0,10 0,08 0,06
Odvétvi stavebnictvi - vystavba budov 0,14 0,21 0,38 0,35
Likvidita 2. stupné

CEK stav, sr.o 1,39 1,15 0,87 1,07
Odvétvi stavebnictvi - vystavba budov 0,93 1,00 1,39 1,28
Likvidita 3. stupné

CEK stav, sr.o 1,40 1,16 0,89 1,07
Odvétvi stavebnictvi - vystavba budov 1,17 1,21 1,58 1,52
Pridana hodnota / Trzby

CEK stav, s r.o (v%) 14,5 17,2 16,4 6,3
Odvétvi stavebnictvi - vystavba budov (v%) 15,8 11,4 19,0 15,5
Osobni naklady / Trzby

CEK stav, s r.o (v%) 6,4 9,4 11,8 8,6
Odvétvi stavebnictvi - vystavba budov (v%) 7,8 9,4 10,1 11,0
Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Pasiva

CEK stav, s r.o (v%) 74,7 74,0 63,2 82,3
Odvétvi stavebnictvi - vystavba budov (v%) 72,9 62,7 63,7 67,9

Pro rok 2010 jsou pouzita data za prvni pololeti. Za cely rok jesté nebyla k dispozici.

,,Prace autora“
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Z Tabulky 12 je vidét, ze v oblasti rentability byly roky 2007 a 2008 excelentni
v porovnani s konkurenci, ale jiz v letech 2009 — 2010 dochazi ke zhorSeni a to i proti
konkurenci a to docela podstatné.

Co se tyce likvidity 1. stupné, tak jsou hodnoty ukazateli spole¢nosti CEK stav S.r.0.
ve vSech letech vyrazné horsi, nez konkurence.

U likvidity 2. stupné je spole¢nost CEK stav s.r.o. v letech 2007 — 2008 lepsi, nez
konkurence, ale jiz v letech 2009 — 2010 jsou ukazatele horsi, nez konkurence. Stejny trend
potvrzuje ukazatel likvidity 3. stupné.

Co se ty¢e poméru pridané hodnoty k trzbam, tak je spole¢nost CEK stav s.r.o. opét
Vv prvnich dvou letech analyzy lepsi, nez konkurence, ale roky 2009 — 2010 se opét zhorSily.

Pomér osobnich nakladl k trzbam je jedinym ukazatelem, ktery je v roce 2010 lepsi,
nez konkurence. Ostatni roky jsou spiSe shodné s konkurenci.

Celkova zadluzenost se v letech 2007 — 2009 nelisi od konkurence, pouze v roce 2010

narostla vice, nez u konkurence.

7. SHRNUTI ZISKANYCH VYSLEDKU A STANOVENI
DOPORUCENI PRO ANALYZOVANOU SPOLECNOST

Pro shrnuti vysledki hospodateni spolec¢nosti CEK stav s.r.o. jsem vybrala nékolik
hlavnich ukazatelii, na kterych popisi, v jaké situaci se spolenost nachazi a kterymi oblastmi

hospodareni by se méla podrobnéji zabyvat, aby si zlepSila hospodatské vysledky.

Tabulka 13: Vybrané ukazatele spole¢nosti CEK stav za obdobi 2007 — 2010

Ukazatel: 2007 2008 2009 2010
Celkové trzby z produkce 53 636 75 088 66 934 97 846
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3982 4 785 1 255 -4 120
EBIT / Aktiva (ROA) (v%) 35,8 15,6 6,9 -10,1
Kratkodobé pohledavky 12 250 26 663 13 494 23 975
Dlouhodobé pohledavky 0 431 265 0
Podil pohledavek z obé&Znych aktiv (v%) 89,3 88,1 77,8 85,0
Kratkodobé zavazky (v&etné béZnych Gveérh) 9 425 25 374 17 037 23 877
Zavazky po |haté splatnosti 3475 16 923 5 896 16 250
Cisty pracovni kapital 3812 3982 -1 877 1764
Celkova zadluzenost (cizi zdroje / celkova pasiva) (v%) 74,7 74,0 63,2 82,3
Pocet pracovniku 16 37 37 33
Osobni naklady 3442 7 043 7 928 8 431
AltmanUv index 5,78 2,94 2,88 2,19
Index IN 9,70 3,07 0,72 -2,83

,,Prace autora“
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Pfi pohledu na prvni ukazatel z Tabulky 13 je vidét, ze spolecnost CEK stav s.r.o. je
schopna generovat trzby, na které je nejvice kladen diraz pii veskerych financnich rozborech.
Od tohoto ukazatele se v podstaté odviji i to, zda spole¢nost muze fungovat nadale, ¢i nikoliv.
V roce 2010 jsou trzby rekordni, ptesto je hospodarsky vysledek zaporny.

Aby se spolec¢nost znovu dostala do kladnych hospodaiskych vysledkl a zlepsila své

hospodareni, mé€la by se soustiedit dle mého nazoru na tyto zékladni oblasti financniho fizeni:

»  Spravné fizeni pohledavek,
» Spravné fizeni zavazkda,
= Zlepsit stav zadluzenosti,

» Thned zacit hlidat ndkladové polozky.

Prvni z nich je spravné Fizeni pohledavek. V této oblasti spole¢nost CEK stav S.r.0.
nehospodaii nejhuie. Je pravda, Ze kratkodobé pohledavky jsou hodné vysoké, coz potvrdily i
ukazatele likvidity. Likvidita je na nizké urovni a to 1 ve srovnani s konkurenci. Pozitivni se
ale jevi, ze se jedna o kratkodobé pohledavky. Dlouhodobé pohledavky jsou v porovnani
s kratkodobymi mizivé. Je tfeba dusledné sledovat, aby odbératelé platili diive, aby
nedochazelo k vypadku hotovosti. Pohledavky jsou totiz nejvétsi polozkou v ramci obéznych
aktiv a mélo by dojit k jejich podstatnému sniZeni.

Dalsi dulezitou oblasti v hospodateni, kterou by se CEK stav s.r.o. mél zabyvat je
spravné Fizeni zavazki. Spolecnost je docela dost zadluzend, coz je dusledek prave
nedostate¢nym fizenim pohledavek. V roce 2008 a 2009 méla spole¢nost pouze kratkodoby
uvér, ktery se vroce 2010 stal dlouhodobym a to z divodu nedostatku financi na jeho
splaceni. Nevyhodou je totiz skutecnost, Ze pfi planovani zakazky je zisk z dané zakazky
stanoven na 10%, ale zaplaceno je z toho po uvedeni do provozu pouze 5% a zbylych 5% je
vyplaceno az po ub&éhnuti zaru¢nich dob po vystavbé. Spolec¢nost ziskala v roce 2008 velkou
zakazku, doslo vsak kjejimu odlozeni, ale uz se zakoupily urCité stroje a vybaveni.
K realizaci zakazky dochdzi az v této dob¢, takZe pfijmy z ni nastanou az v roce 2011. Zde ma
tudiz spolecnost zadrZzovany penézni prostiedky. Proto je tfeba s timto planovat i v dalSim
obdobi a vzit si takovy uvér, ktery bude spole¢nost zatézovat co nejméng.

V roce 2008 si spole¢nost CEK stav s.r.0. pofidila spravni budovu, kterou zhodnotila
béhem téhoz roku a nasledné trojnasobila jeji hodnotu, coz ji pravé pomohlo ziskat Gveér.

Mohla totiz tuto budovu dat do zastavy. Timto jsem se dostala k bodu zlepSit stav
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zadluZenosti. Je tieba disledn¢ sledovat, zdali je dlouhodoby uvér podlozen i ocekavanymi
ptijmy, tj. aby uroky zaplacené z Gvéru v kone¢ném diisledku nebyly vyssi, nez je planovany
zisk ze zakazek.

Posledni oblasti, kterou by se spolecnost CEK stav s.r.0. méla zabyvat je sledovani
nakladovych poloZek.

Prvni polozkou k dikladnému rozboru jsou mzdové naklady. Z jakého diivodu byl
v roce 2010 narast mzdovych néklada o 500 tis. K¢, kdyz byl pocet pracovnikii v roce 2010
33, coz je proti roku 2009 o ¢tyfi méne?

Taktéz polozka vykonova spotieba, je opravnéna, kdyz trzby rostly o 32,8 mil. K¢,
kdezto vykonova spotieba rostla o 35,8 mil. KE? Ceny surovin, potazmo materidlu a energii
rostou az v roce 2011.

Odpisy zakoupené budovy taktéZz zvySuji nakladovou poloZku. Je to spravni budova,
nebylo by nékladové levnéjsi platit podndjem, pfipadn¢ zmapovat, zdali nemize spole¢nost
pronajimat nevyuzité prostory, pokud nevyuziva budovu celou?

Hodnoty Altmanova indexu ukazuji na to, zZe spole¢nost je jiz v roce 2010 v Sedé zoné,
coz znamend, Ze jeji budoucnost je hodné neurcitd. Index IN dokonce ukazuje na to, Ze
spolecnost ma jiz vazné finan¢ni problémy. Je tedy nejvyssi Cas, aby se vedeni spolecnosti
zaCalo zabyvat tim, Ze stanovi opatfeni vedouci k napravée tohoto stavu. Dle mého ndzoru jsou
nakladi. Je tieba zajistit, aby spolecnost méla dostatek financi na dalsi zakazky a taktéz, aby

bedlivé sledovala naklady, jelikoZ tam miiZe dochazet k jejich neimérnému navySovani.

8. ZAVER

Hodnoceni vykonnosti podniku nam dava celkovy pohled na hospodafeni v jeho
¢innostech a urcity pohled na budouci vyvoj podniku. Toto hodnoceni je dulezité nejen pro
samotny podnik, ale i pro srovnani s jeho konkurenci a moznosti vyuziti konkurencni vyhody.
Jednotlivé ukazatele poskytuji informace, zda podnik hospodafi spravné, nebo zda jsou
zjiStény urcité nedostatky, na které by se m¢l zaméfit. To mu ddvd moznost rychle reagovat a
vzniklé nedostatky svymi opatfenimi minimalizovat tak, aby se hospodateni zlepSilo a tim 1

vykonnost podniku.
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Cilem této bakalatfské prace bylo posoudit vykonnost spole¢nosti CEK stav s.r.o. v letech
2007 az 2010 na zakladé vybranych metod finan¢ni analyzy prostfednictvim dat z vykazi
ucetnictvi — Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty a porovnat ji s odvétvim, ve kterém spolecnost
podnika.

Pro posouzeni vykonnosti spole¢nosti CEK stav s.r.o., tedy jejiho hospodatfeni, byla
provedena SWOT analyza, analyza trendii hospodaieni spolecnosti a analyza pomérovych
ukazateli, kde byly hodnoceny ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a financni
stability a aktivity. Déle byly zkoumany nakladové ukazatele a index IN a Altmantv model.

Rozbor trendli hospodafeni spolecnosti je prvnim pohledem na spolecnost, ktery nas
informuje o vyvoji jednotlivych ukazateli v Case. Zde je patrno, Ze vysledek hospodareni se
snizuje az do ztraty v roce 2010, ale zdroven dochazi k riistu trzeb, coz signalizuje, Ze ztrata
muze byt doasného charakteru.

Propad zisku az do ztraty v roce 2010 negativné ovlivnil ukazatele rentability. K dalsim
negativim patii kratkodoby bankovni avér, ktery spole¢nost méla, kratkodobé zavazky
ptevySovaly kratkodobd obézna aktiva, coz mélo za nasledek vznik zdporného pracovniho
kapitélu, ktery nejen ovlivnil zdpornymi hodnotami rentabilitu, ale i likviditu spole¢nosti.

Ukazatel likvidity méfi schopnost spolecnosti hradit své zavazky. Z uvedenych ukazatell
likvidity splnuje spoleénost CEK stav s.r.o. pouze jeden, a to likviditu 2. stupné. Nutné je
vSak podotknout, Ze spole¢nost CEK stav s.r.o. neni vyrobni spole¢nosti, takZe nema skoro
zadné zéasoby, které by mohla v pfipadé nedostatecné likvidity prodat. Z toho vyplyva, ze by
se spolecnost méla vice zaméfit na praci s pohledavkami a zavazky, aby se mohla platebnim
potizim vyhnout.

Celkova zadluZenost spolecnosti se pohybuje nad 50%, coZ signalizuje, Ze je spole¢nost
dost zadluZzend a sva aktiva financuje zcizich zdroji. Tato skuteCnost souvisi 1
s nedostate¢nym fizenim pohledavek.

U spolecnosti CEK stav s.r.0. se stale vice ukazuje potieba sledovani a fizeni pohledavek
a zavazki, proto byly zkoumény ukazatele aktivity, ze kterych jsem vybrala ukazatele doby
obratu pohledavek a doby obratu zavazkd. Hodnoty doby obratu pohledavek ve vSech
posuzovanych letech se pohybuji nad hodnotou 70 dnd. Z toho vyplyva, ze celkova platebni
moralka odbératelii neni moc pfizniva, coz se pochopitelné negativné projevuje v platebni
moralce spole¢nosti, jejiz doba splatnosti zavazku je nad trovni 57 dnt.

Z ukazateld nakladl vyplyva, ze by se spolecnost méla zaméfit na sluzby, protoZe jsou
jeji nejveétsi ndkladovou polozkou. K dalsim ndkladiim, kterym by méla spolenost vénovat

velkou pozornost, je oblast mzdovych nakladt, kde v roce 2010 dochazi k nartstu o 500 tis.
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K¢, pritom se pocet zaméstnanct snizil o ¢tyfi. Dale vykonové spotiebé, kterd vzrostla oproti
trzbam o 3 mil. K¢. Problematice sledovani nakladl by se méla spolecnost hloubéji zabyvat,
protoze tam muze dochézet k jejich neimeérnému navysSovani.

Financ¢ni situace podniku byla hodnocena pomoci Altmanova modelu a Indexu IN. U
Indexu IN byly pouzity vadhy pro odvétvi stavebnictvi, proto je jeji kfivka strméjsi a
signalizuje, Ze se spolec¢nost dostala do vaznych finan¢nich potizi nez u Altmanova modelu,
kde se spolecnost ocitd v Sedé zon€ — spolecnost s nevyhranénou finan¢ni situaci.

Spolecnost CEK stav s.r.o. jsem porovnala s odvétvim, ve kterém podnika, abych zjistila,
jaka je jeji situace ve srovnani s konkurenci a také pro ziskani SirStho pohledu na jeji
hospodareni. K tomuto ucelu jsem vybrala nasledujici ukazatele. Ukazatele rentability
zaznamenaly extrémni rozdily. Roky 2007 a 2008 ukazuji excelentni vysledky naproti letim
2009 a 2010, kde je zhorSeni dost vyrazné. Ukazatel likvidity 1. stupné jsou hodnoty
spole¢nosti CEK stav s.r.o. ve vSech letech horsi nez u konkurence. U likvidity 2. stupné je
spolec¢nost CEK stav s.r.0. v letech 2007 a 2008 lepsi nez konkurence a v letech 2009 a 2010
naopak horsi. Stejny trend potvrzuje ukazatel likvidity 3. stupné. Pomér ptidané hodnoty
K trzbam je spole¢nost v prvnich dvou letech lepsi nez konkurence, ale v roce 2009 a 2010
vykazuje opét zhorSeni. Pfizniva zména hlavné v roce 2010 nastala u poméru osobnich
nakladt k trzbam, kde je spolecnost lepsi nez konkurence. V ostatnich letech je zaznamenéana
spiSe shoda. Ukazatel celkové zadluZenosti se v letech 2007 az 2010 nijak vyrazné od
konkurence nelisi. Pouze v roce 2010 zadluZenost spole¢nosti oproti konkurenci vzrostla vice.
D4 se fici, ze vetsi zadluZenost podniki je pro toto odvetvi zcela bézna.

Aby se spolecnost dostala opét do kladného hospodaiského vysledku a tim zlepSila svou
rentabilitu a likviditu a vylepsila si ukazatele zadluZenosti, by se méla soustiedit predevSim na
spravné fizeni pohledavek a zavazki, zlepsit stav zadluZenosti a zalit ihned hlidat ndkladové

polozky.
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Ptiloha 1: Vykaz zisku a ztraty firmy CEK stav s.r.o., obdobi 2007 - 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. Ké

2007 2008 2009 2010
. Trzby z prodeje zbozi 6 1072 3169 1235
A. Naklady na prodané zbozi 0 650 768 758
+ Obchodni marze 6 422 2 401 477
1. Vykony 53 630 74 016 63 765 96 611
II. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobkul a sluzeb 53 589 74 022 63 763 96 590
2 |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 41 -6 2 21
3 |Aktivace
B. Vykonova spotifeba 45 834 61 504 55 158 90 972
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 25 408 17 700 20 803 25 455
2 |Sluzby 20 426 43 804 34 355 65 517
+ Pfidana hodnota 7 802 12 934 11 008 6116
C. Osobni naklady 3442 7 043 7 928 8 431
C. 1 [Mzdové naklady 2533 5182 5933 6 221
2 |Odmeény ¢lendm organu spolecnosti
3 |Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 910 1 861 1996 2151
4 |Socialni naklady 60
D. Dané a poplatky 18 295 68 66
E. Odpisy dlouhodobého majetku 268 555 1172 1255
1. Trzby z prodeje DM a materialu 0 168 0 162
Il. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 168 26
2 |Trzby z prodeje materidlu 136
F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu 0 88 0 14
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 88 14
2 |Zustatkova cena prodaného materialu
G. Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti
V. Ostatni provozni vynosy 2 145 100
H. Ostatni provozni naklady 22 168 28 59
V. Pfevod provoznich vynosu
l. Prevod provoznich nakladu
+ Provozni vysledek hospodareni 4 055 4 954 1958 -3 446
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirl
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt
M. Zména stavu rezerv a OP ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky 2 1
N. Nakladové uroky 62 113 428 429
XI. Ostatni finanéni vynosy 3 5 190 1
0. Ostatni finan¢ni naklady 67 135 517 247
XII. Prevod finan¢nich vynosu
P. Prevod finan¢nich nakladul
+ Finanéni vysledek hospodareni -126 -243 -753 -675
Q. Dari z pfijmG za béZnou €innost 957 1014 256 0
Q. 1 |Dan z pfijmu za bé&Znou ¢€innost - splatna 957 1014 256
2 |Dan z pfijm0 za béZnou €innost - odloZzena
++ Vysledek hospodareni za béZnou ¢innosti 2971 3 697 948 -4 123
XIlI. Mimofadné vynosy 54 82 74 60
R. Mimoradné naklady 8 23 57
S. Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti
+ Mimoradny vysledek hospodareni 54 75 51 3
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni
+++ Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi 3 025 3771 999 -4 120
+++ Vysledek hospodareni pred zdanénim 3982 4785 1255 -4 120




Ptiloha 2: Rozvaha firmy CEK stav s.r.o., obdobi 2007 — 2010

ROZVAHA (BILANCE AKTIV A PASIV) v tis. K&

AKTIVA 2007 2008 2009 2010
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 100 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 617 5471 9 759 9 321
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 17 -1 5 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 599 5471 9 753 9 321
B.Il. 1. |Pozemky 5 39 337 348
2. |Stavby 7 188 7 793
3. |Samostatné movité véci 523 1711 1847 1181
4. |Péstitelské celky trvalych porostu
5. |Zakladni stado a tazna zvirata
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 72 3722 381 0]
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
9 |Opravna polozka k nabytému majetku
B.III. Finanéni investice
C. OBEZNA AKTIVA 13 236 29 786 15 425 25 640
C.l. Zasoby 96 178 268 178
C.l. 1. |Material 55 110 186 85
2. INedokonc&ena vyroba 41 35 37 59
3. |Vyrobky
4. |Zbozi 32 45 34
5. |Poskytnuté zalohy na zasoby
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 0 431 265 0
C.II. Kratkodobé pohledavky 12 250 26 663 13 494 23 975
C.llIl. 1. |Pohledavky z obchodniho styku 11 814 26 252 12 008 21 790
2. | Stat - dariové pohledavky 948 1118
3. |Jiné pohledavky 435 411 538 1068
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 891 2 515 1 398 1488
C.IV. 1. |Penize 375 2515 1398 1027
2. |Ugty v bankach 515 461
3. |Kratkodoby finanéni majetek
D.I. CASOVE ROZLISENI 39 2742 4399 3 308
AKTIVA 13 991 38 000 29 583 38 270
PASIVA 2007 2008 2009 2010
A VLASTNI KAPITAL 3536 9 876 10 875 6 756
A.l Zakladni kapital 200 200 200 200
A.ll. 1. |Zakladni kapital 200 200 200 200
2. |Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 0 2 569 2 569 2 569
A.ll. 1. |Emisni azio
2. |Ostatni kapitalové fondy 2 569 2 569 2 569
Alll. Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 20 20
A.lll. 1. |Zakonny rezervni fond 20 20
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 311 3 336 7 087 8 086
A.IV. 1. |Nerozdéleny vysledek hospodareni 311 3 336 7 087 8 086
A.V. Vysledek hospodareni bézného obdobi 3 025 3771 999 -4 120
B. CIZi ZDROJE 10 454 28 120 18 694 31 510
B.l. Rezervy 0 0 0 0
B.l. 1. |Rezervy zakonné
2. |Ostatni rezervy
B.Il. Dlouhodobé zavazky 28 2745 1 657 0
B.Il. 1. |Emitované dluhopisy
2. |Jiné dlouhodobé zavazky 28 2745 1657 0]
3. |Odlozeny dariovy zavazek
B.IIl. Kratkodobé zavazky 9 425 22 391 10 546 23 877
B.Ill. 1. |Zavazky z obchodniho styku 3475 16 923 5 896 16 266
2. |Zavazky ke spolecnikiim 4 531 3769 3 600 3 520
3. |Zavazky k zaméstnancim 168 400 343 432
4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni 123 272 207 473
5. | Stat - danové zavazky a dotace 1041 551 25 35
7. |Jiné zavazky 89 476 476 3 151
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 1 000 2983 6 491 7 632
B.IV. 1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 1 000 0] 7 632
2. |Bézné bankovni uvéry 0]
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 2 983 6 491 0
C.l. CASOVE ROZLISENI 2 4 14 5
PASIVA 13 991 38 000 29 583 38 270




