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Uvod

Vzdélavani je nezbytnou soucasti vyvoje kazdého jedince. Je dilezitym faktorem pro

rozvoj osobnosti ¢lovéka a pro jeho zaclenéni do spole€nosti.

Neéktefi jedinci se dostavaji do situace, kdy museji z divodu svého nepfiznivého
zdravotniho stavu Ci svého postizeni nastoupit IéCeni v nemocnicich, l1éCebnach nebo
ozdravovnach. V téchto zafizenich pak pobyvaji rizné dlouhou dobu. Podle 3kolského
zékona, V3eobecné deklarace lidskych prav, Umluvy o pravech ditéte a Charty prav ditéte
v nemocnici ma kazdé dité, tedy i dité ve zdravotnickém zafizeni, pravo na vzdélani a
vychovu. A pravé proto Skoly pfi zdravotnickém zafizeni tvofi nedilnou soucast
vzdélavaciho systému v Ceské republice. Skola pfi zdravotnickém zafizeni zajidtuje
détem vzdélavani a vychovu, ale také jim poméha preklenout obtizné obdobi a dosahnout
jejich psychické pohody, protoZze Uspésnost léCby je pfimo Umérna tomu, v jakém

psychickém stavu se déti nachazeji.

Zameérem této prace je pfiblizit problematiku fizeni Skoly pfi zdravotnickém zafizeni.
Jako hlavni cil jsem si stanovila identifikovat pfipadna specifika fizeni Skoly pfi

zdravotnickém zafizeni.

Prvni a druhd kapitola mé prace budou teoretické a objasni problematiku Skol pfi
zdravotnickych zafizenich a Fizeni Skol obecné. V prvni kapitole budu charakterizovat déti,
které se IéCi ve zdravotnickych zafizenich, budu se vénovat Skolam pfi zdravotnickém
zafizeni z hlediska historie, jejich charakteristik, funkce, specifik a legislativniho rdmce.
Druhd kapitola bude pojednavat o fizeni Skol. Objasnim pojem management a Skolsky
management. PopiSu v ni fidici styly Feditele Skoly a stru€né charakterizuji oblasti fizeni

Skoly.

V praktické Casti chci ukdzat pomoci pfipadové studie Skoly pfi zdravotnickém
zafizeni a bé&zné Skoly zplsob jejich fizeni. K dosazeni cile pouZiji analyzu dokument,
zucCastnéné pozorovani a polostrukturovany rozhovor. V zavéru prace budu identifikovat

pfipadné specifika fizeni Skoly zfizené pfi zdravotnickém zafizeni.
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1 Skoly pfi zdravotnickém zafizeni

1.1 Dijté ve zdravotnickém zafizeni

Nemoc ditéte se projevuje v poruse normalniho vyvoje a stavu jednotlivych organ
nebo organovych systém, v poruse pohybovych schopnosti, v kognitivni oblasti, v poruse

nebo oslabeni psychiky a ve vytvareni socialnich vztahl (Kabele, Kracik, 1982).

Zdravotné oslabené dité ma snizenou odolnost vic¢i chorobam a sklon k jejich
opakovani, jeho zdravotni stav je ohroZen jeho oslabenim, plsobenim nevhodného
prirodniho prostfedi, Spatnym Zivotnim reZimem, nedostateCnou nebo nespravnou
vyZzivou. Pro tyto déti se zfizuji détské ozdravovny, které jim poskytuji lé€ebné preventivni
péci v priznivych klimatickych podminkach, s pouzitim pfimérenych lécebnych prostiedk,
léCebné rehabilitace, vhodné vyZivy a vychovné-vzdélavaci péce (Kabele, Kolldrova, Koci,
Kracik, 1993).

Nemoc €i zdravotni oslabeni neni postiZzeni pouze jednotlivého organu, ale postihuje
celou osobnost ditéte. | dité svou nemoc proZiva a snazi se s ni vyrovnat. Détsky pacient
je velmi vnimavy k naladam, nejistoté a Gzkosti rodi¢l, siiné se ho dotykaji zmény v
chovani rodicl a dalSich osob vici jemu samotnému. Kazdé dité reaguje na zdravotnické
prostredi jinym zpUsobem. Nékteré z nich se adaptuji velice rychle, jiné prozivaji po celou
dobu pobytu strach (Matéjcek, 2001).

Dité je silné vazano na rodinné prostfedi. Odchodem do nemocnice Ci IéCebny je tato
vazba naruSena. Proto déti byvaji v nemocnici mrzuté a plactivé. Déti jsou nuceny osvoijit
si v nemocnici jiny denni rytmus, nové navyky. K vyrovnani se s témito zménami
vynaklada dit¢é mnoho energie, kterou by mohlo jinak vyuZit pro boj s nemoci. Na
osobnost ditéte mize mit nepfiznivé dlsledky i nucena necinnost (Matéjcek, 2005). Jiz pfi
vzniku détskych nemocnic si lékafi vSimli, Ze se nékteré déti neuzdravuji tak rychle a
Uuspésné, jak se ocCekavalo. Hlavné déti, které pobyvaly dlouho v léCebnych nebo
socialnich ustavech. Tehdy se |ékafi shodli, Ze jde o néjakou ,nemocni¢ni nemoc*, u které
se ustalil nazev hospitalismus. Je jednim z nebezpeci pobytu v nemocnici (MatéjCek,
2001). ,Hospitalismus se projevuje opozdovanim duSevniho vyvoje ditéte, u malych déti i
vyvoje feCi a smyslového poznavani, naladovosti a nezdjmem o druhé osoby a déni

v okoli, aZ apatii* (Kabele, Kollarova, Koci, Kracik, 1993, s. 215).

,D0 nemocnice nepfichazi tedy jenom nemoc nebo jiny defekt, ale pfichazi s ni vzdy
celé dité. A tomuto ditéti je nutno vénovat pozornost. Vime dnes, Ze nemocnice neni jen

mistem |éCebnych zakrokd, ale i mistem vychovy a psychologické péce. Ma-li se ditéti



skutecné rychle a uspésné vrtit zdravi a ma-li byt uchrdnéno pfitom onéch nebezpedi,
jez jsme uvedli, je tfeba pfidat jako nedilnou soucCést dokonalého Ié€ebného postupu i
fady psychologickych opatfeni, jez shrnujeme pod nazvem ochranné l|éCebny rezim“
(Matéjcek, 2005, s. 298).

,.Cilem |éCebné péCe musi tedy byt dosazeni nejen co nejlepSiho télesného stavu

malého pacienta, ale také co nejlepsiho jeho stavu duSevniho* (Matéjcek, 2001, s. 83).

1.2 Skoly pf¥i zdravotnickém zafizeni

Podle Zkolského zakona, V3eobecné deklarace lidskych prav, Umluvy o pravech
ditéte a Charty prav ditéte v nemocnici ma kazdé dité, tedy i nemocné dit&, pravo na

vzdélavéani a vychovu.

Hlavni cil vychovy — vSestranny rozvoj osobnosti — se tyka kazdého jednotlivce v nasi
spolecnosti, postizené a nemocné Ci zdravotné oslabené nevyjimaje (Ké&bele, Kollarova,
Koci, Kracik, 1993).

Pro nemocné a zdravotné oslabené déti a pro déti s postizenim jsou zfizovany
matefské a zakladni Skoly pfi zdravotnickych zafizenich, kde se mohou vzdélavat pfi
umisténi v tomto zdravotnickém zafizeni, pokud to jejich zdravotni stav umoznuje. Ve
struktufe specialniho Skolstvi (8 5, vyhlaSka €. 73/2005) maji Skoly pfi zdravotnickych
zafizenich zfizované pro hospitalizované a léCené déti své nezastupitelné misto. Tvofi
specifickou kategorii nejen v rdmci vzdélavaciho systému, ale i mezi Skolami, kde Zaci
vyZaduji specialni péci.

Skoly pfi zdravotnickych zafizenich se déli podle v&kovych kategorii pacientti na 3koly

pro:
» pacienty pfedskolniho véku,
» pacienty ve véku povinné skolni dochazky,
* pacienty starSi — studenty stfednich Skol.

Pro pacienty pfedSkolniho véku mohou pfi zdravotnickych zafizenich vznikat podle
potfeby a podminek pfredSkolni zafizeni - matefské Skoly. Ty piIni Ukoly pfedSkolniho
vzdélavani tak, jak to dovoluje zdravotni stav déti a prostfedi zdravotnického zafizeni.
Mimo n4plné bézného pred3kolniho zafizeni se zaméfuje na prevenci a odstranovani
nepfiznivych vlivl hospitalizace a odlouceni ditéte od rodiny, také na jeho psychicky stav,
a tim i na prlbéh Iécby. O vhodném zafazeni Cinnosti matefské Skoly do lécebného

procesu déti rozhoduje vedouci Iékaf. (Kabele, Kolldrova, Koci, Kracik, 1993).



Zdravotnictvi nemd instituci plnici tuto funkci nezbytnou pro dité predskolniho véku.
Nékteré materské Skoly ve zdravotnickych zafizenich jsou samostatnym subjektem, jinde

jsou pfifazeny k zakladni Skole a fizeny spolecné.

Pro pacienty Skolniho véku lIze pfi zdravotnickych zafizenich zfizovat tfidy z&kladni
Skoly v rdmci integrovaného 3kolského systému tak, aby hospitalizaci nebyl naruSen
kontinualni proces vzdélavani v obdobi pInéni povinné Skolni dochézky. Pacienti se
stavaji zaky zakladni Skoly dnem néstupu do zdravotnického zafizeni, pokud to umoznuje
jejich zdravotni stav. VSe je v3ak zavislé na rozhodnuti I€ékafe. Didaktick&4 prace se zde

vyznacuje Upravou obsahu a metod vyuc€ovani a zvlaStnostmi v organizaci.

Pro starSi pacienty — studenty stfednich Skol a SOU, ktefi jsou vétSinou v
nemocnicich hospitalizovani na détskych oddélenich a v Ié€ebnéach pobyvaji az do 18 Ci
19 let véku, nelze pfi zdravotnickych zafizenich zfizovat samostatné typy Skol. Zakladni
Skoly jim v8ak mohou poskytovat podle svych moZnosti individuaini konzultace ve

vSeobecné vzdélavacich predmétech.

Typy specialnich Skol pro nemocné a zdravotné oslabené Zaky dle vyhlasky
€. 73/2005 Sh.:

* matefska Skola pfi zdravotnickém zafizeni,
» zakladni Skola pfi zdravotnickém zafizeni,
» z&kladni Skola speciélni pfi zdravotnickém zafizeni (VyhlaSka €. 73/2005 Sb.).

Vychova mimo vyucovani se v nemocnicich, v détskych lé€ebnach a v détskych
ozdravovnach organizuje bud' ve Skolni druzingé, nebo v klubu, kde ji zajistuji vychovatelé
a odpovida za ni feditel Skoly. V nékterych zafizenich zlstava mimoskolni vychova v
kompetenci zdravotnického zafizeni a o €innost mimo vyuCovani se stard zdravotnicky

personal (Kabele, Kollarova, Koci, Kracik, 1993).

Podle vyhlasky €. 73/2005 Sb. se vyZaduje k zafazeni do Skoly pfi zdravotnickém
zafizeni doporuceni oSetfujiciho Iékafe a souhlas zdkonného zastupce Zaka. Rozsah a
organizaci vyuky Z&ka urCuje Feditel Skoly po dohodé s oSetfujicim lékafem (Vyhlaska
€. 73/2005 Sb.).

Zfizovatelem Skol pfi zdravotnickych zafizenich jsou vétSinou mistné pfislusné kraje.
V poslednich letech doSlo k jejich optimalizaci, ktera byla v podstaté dokoncCena. Pri
laznich, Ié¢ebnach, ozdravovnach, fakultnich nemocnicich a nemocnicich vétSich mést
byly zachovany jako samostatné subjekty, pfi nemocnicich v menSich meéstech byly

slou€eny s pracovistém specialnich ¢i zakladnich Skol, v nékterych oblastech doSlo
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ke slouceni dvou ¢i vice menSich Skol pfi zdravotnickych zafizenich v rdmci okresu Ci

urcité oblasti.

Rozvoj téchto jednotlivych Skol mize ovlivnit Ministerstvo 3$kolstvi, mladeze a
télovychovy, a to stanovenim legislativnich podminek, vypracovanim koncepce a strategie
rozvoje Skolstvi ve staté a v neposledni fadé rozpoctem. DalSimi faktory, na kterych je
existence téchto kol pIné zavisla, je politika ve zdravotnictvi, strategie zdravotnich
pojisStoven, zmény strategii zdravotnickych zafizenich a jejich vedeni. To vSe vyznamné
ovliviiuje vize a strategie dlouhodobého rozvoje Skol pfi zdravotnickych zafizenich a jejich
vedeni musi byt pfipraveno na rdzné vykyvy a situace, kterym se musi pfizplisobovat, a
pfitom neohrozit kvalitu vzdélavaci instituce. Kazda Skola musi tedy sledovat nejen
zaméry vlady a Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ale i Ministerstva

zdravotnictvi, a posuzovat, zda jejich rozhodnuti nebudou mit vliv na budoucnost Skoly.

1.3 Historie vyvoje Skol pfi zdravotnickych zafizenich

Ve vyvoji Skol pro nemocnou mladez pfi détskych nemocnicich a IéCebnych Ustavech
je mozno sledovat dvé rozdilna obdobi. Zpocatku to byly ojedinélé snahy osvicenych
lékafl a pedagogl, kdy na jejich Zadost povolovaly Skolské Urady zfizeni jednotlivych
Skol, nebot nebylo zakonné ustanoveni, které by umoznovalo zfizovat tyto Skoly v Sirokém

meéfitku. Druhé plodnéjSi obdobi nastava az po roce 1948 na zakladé Skolského zakona.

V poloviné 19. stoleti byl zaznamenan pokus o zaloZeni Skoly pfi nemocnici v Brné.
O za&mér zajisStovani vyuky nemocnych déti se zaslouZili Iékaf MUDr. Ferdinand Dvorak a

redaktor Jan Ohéral Zalkovsky. Nelze v3ak zjistit jestli se podafilo vyuku zahéijit.

V roce 1908 byla oteviena Skola pfi I[é€ebném Ustavu pro skrofuldézni déti MUDr.
FrantiSka Hamzy v Luzi — KoSumberku. V letech 1913-14 vznika pomocnd tfida pro
dudevné opozdéné a slabomysiné déti. Skola se s Ustavem po roce 1918 postupné
rozSifovala a po roce 1948 byla zfizena i matefska Skola s celodennim provozem. Tato
Skola pfi Hamzové léCebné byla prvni Skolou pfi zdravotnickém zafizeni ve stfedni
Evropé. Doktor Hamza chtél zajistit détem nejen vychovu a vzdélavani, ale pfipravit je i na
budouci Zivot a povolani. Po vzoru Hamzovy [éCebny se Skolou postupné vznikaly dalSi

Skoly, napf. ve Cvikové, v Sumperku, v Bratislavé, v Dolnim Smokovci.

Skoly zfizené pfi nemocnicich zacaly vznikat pozdé&ji nez Skoly pfi lé¢ebnach. Prvni

byla Skola pfi Thomayerové nemocnici v Praze — Kr€i zaloZzen& roku 1929.

Teprve zékladni Skolsky zakon z roku 1948 uvadi poprvé v dgjinach naseho Skolstvi

pravo na vzdélani vSem détem, tedy i tém, které se pro nemoc nebo jiné postizeni
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nemohou vzdélavat na Skolach pro zdravou mladez. Zakon také uvadi, Ze se krome jinych
Skol pro mladez vyzaduijici zvlastni péci zfizuji téz Skoly pro mladez postizenou chorobami
a umisténou v léCebnych Ustavech a ozdravovnach. Nasledujici Skolské zakony z roku
obdobi hromadného vzniku a rozvoje Skol pfi détskych zdravotnickych zafizenich (K&bele,
Kollarova, Koci, Kracik, 1993).

Po roce 1948 zacCaly na z&kladé Skolského zékona z tohoto roku vznikat postupné
Skoly pfi vS8ech détskych nemocnicich, klinikach a 1éCebnych ustavech. V roce 1950 byla
zaloZzena 3kola s kapacitou 300 zak( v Ustavu pro léCeni poliomyelitidy v Janskych
Laznich a 3kola pfi Ustavu lé¢by poliomyelitidy ve Velkych Losinach s kapacitou 74 Z&KQ.
V roce 1951 vznikla 3kola v détské lé¢ebné nervovych chorob v Teplicich v Cechéach a o
rok pozd&ji Skola v détské léebn& v Zeleznici u Ji¢ina. Zfizeny byly i 3koly pfi
nemocnicich v Brné a v Praze. Rozvoj byl velmi intenzivni. Ve Skolnim roce 1961/1962
bylo u nds 218 3kol pfi zdravotnickych zafizenich se 762 tfidami a 12 633 Z4ky (Kabele,
Kollarova, Koci, Kracik, 1993).

Détské ozdravovny vétSinou vznikaly po roce 1945, a to pro déti oslabené v dlsledku
nepfiznivych podminek v obdobi Il. svétové valky a okupace. Skoly pfi ozdravovnach
vznikaly plvodné jako reedukacni tfidy, kde vyucovali zemskou radou pfidéleni ucitelé.
Po roce 1948 se zfizuji postupné Skoly ve vSech ozdravovnach. Mezi prvnimi byly Skoly
pfi ozdravovnach v Ri¢anech, v Janskych Laznich, ve Spindlerové Miyng&, V Peci pod

Snézkou a v Cernovicich u Tabora (Kabele, Kollarova, Kog&i, Kracik, 1993).

1.4 Legislativni ramec

Z&Kladni principy, jimiz se fidi poskytovani vzdélavani, jsou obsahem Listiny
zékladnich prav a svobod, ktera je soucasti Ustavniho pofadku Ceské republiky.

~

V soucasnosti je v platnosti zdkon €. 561/2004 Sb., o pfed3kolnim, z&kladnim,
stfednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdélavani. V tomto zakoné je v 8§16 vymezena
problematika vzdélavani déti, zakl a studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a

déti, zakd a studentll nadanych.

Ditétem, Zdkem a studentem se specialnimi vzdéldvacimi potfebami je osoba se
zdravotnim postizenim, zdravotnim znevyhodnénim nebo socialnim znevyhodnénim.
Zdravotnim postizenim je pro ucCely tohoto zdkona mentélni, télesné, zrakové nebo
sluchové postizeni, vady FecCi, soubé&zné postizeni vice vadami, autismus a vyvojové

poruchy u€eni nebo chovani.
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Zdravotnim znevyhodnénim je pro UuCely tohoto zakona zdravotni oslabeni,
dlouhodob& nemoc nebo leh¢i zdravotni poruchy vedouci k porucham uceni a chovani,

které vyZaduji zohlednéni pfi vzdélavani.

Déti, Zaci a studenti se specialnimi vzdélavacimi potfebami maji pravo na vzdélavani,
jehoz obsah, formy a metody odpovidaji jejich vzdélavacim potfebdm a mozZnostem, na
vytvofeni nezbytnych podminek, které toto vzdélavani umozni a na poradenskou pomoc

Skoly a Skolského poradenského zafizeni (Zakon €. 561/2004 Sb.).

Vyhladka MSMT 73/2005 Sb., o vzd&lavani déti, zaki a studentd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a déti, zakl a studentli mimofadné nadanych hovofi v § 4 o tom,
Ze pfi vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami by mélo byt vyuZito
podplrnych opatfeni, jakymi jsou napfiklad specialni metody, postupy, formy a prostfedky
vzdélavani, kompenzacnich a rehabilitacnich pomdicek, specidlnich ucebnic a
didaktickych materiald, snizeni poétu zak( ve tfidé nebo jind Uprava organizace
vzdélavani zohlednujici speciélni vzdélavaci potfeby Zaka (Vyhlaska €. 73/2005 Sb.).

Vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami je také vénovana Cast D
Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (dale jen RVP). V RVP jsou
vymezeny pojmy Z&k se zdravotnim postizenim, Zak se zdravotnim nebo socialnim
znevyhodnénim a jsou zde stanoveny zasady a podminky vzdélavani zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (RVP zV, 2005).

| Skola pfi zdravotnickém zafizeni musi mit Skolni vzdélavaci program. V pfipadé jeho
tvorby mize feditel Skoly nebo Skolského zafizeni upravit $kolni vzdélavaci program,
pfipadné organizaci vzdélavani obecné stanovenou v RVP ZV, podle konkrétnich

podminek, vzdélavacich potfeb a moznosti zakl (RVP ZV, 2005).

Také matefskd Skola, ktera je zfizena pfi zdravotnickém zafizeni, je ze zakona
povinna mit svij Skolni vzdélavaci program. Je pochopitelné, Ze tento program musi byt
prizplsoben zvlaStnim okolnostem prostfedi, v némz ma byt uplatiiovan, a stejné tak i
specifické situaci, ve které se nachazeji déti, jimz je zde vzdélavani poskytovano (Manual

k pfipravé Skolniho (tfidniho)vzdélavaciho programu materské Skoly, 2005).
1.5Funkce Skoly pfi zdravotnickém zafizeni

Funkce 3koly pfi zdravotnickém zafizeni vychazi z jejiho zafazeni do systému Skol
podle Skolského zékona. Specialni Skolstvi neni Zadnou samostatnou Ci izolovanou
kategorii vzdélavaciho systému v Ceské republice. Specialni 3kolstvi poskytuje

vzdélavani a vychovu nemocnym, zdravotné znevyhodnénym i détem s postiZzenim ve fazi
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predsSkolni péce, plnéni povinné Skolni dochazky i ndvazné profesni pfipravy. (Kabele,
Kollarova, Kracik, Koci, 1993).

Skoly pfi zdravotnickych zafizenich jsou vyznamnou soucasti ucelené péce o détské
pacienty. Poskytuji vychovu a vzdélani vSem zakam plnicim povinnou $kolni dochéazku,

ktefi jsou v péci zdravotnickych zafizeni.

Vyucovani ve Skole pfi zdravotnickém zafizeni navazuje na vyuku déti v jejich
kmenovych Skolach a udrzuje kontakt se vzdélavanim az do doby navratu ditéte zpét do
kmenové Skoly tak, aby se po navratu z Ié¢eni mohli bez problém( zafadit do vyucovani a
plynule pokracovat ve Skolni praci na své kmenové Skole (Kabele, Kolldrova, Kracik, Ko€i,
1993).

Z pedagogického hlediska je bezpodminecné nutné vzdy zajistit vychovu a vzdélavani
bez ohledu na délku pobytu ditéte ve zdravotnickém zafizeni. Do Skoly pfi zdravotnickém

zafizeni jsou zafazovani Zaci, ktefi jsou hospitalizovani
» kratkodobé,
» kratkodobé s dlouhodobym ambulantnim Ié€enim,
» dlouhodobé (Pipekova, Vitkova, 2001).

Poslanim Skoly je pomoci détem preklenout téZké obdobi odlou€eni od rodiny a
blizkého okoli, dosahnout jejich psychické pohody a zbavit je obav z nasledkll zameskani
vyuky. Prace Skol je zaloZzena na pratelské atmosfére bez stresu z neznamého prostredi.
Jedna se o citlivé zapojeni zZaka do Skolni prace pfi respektovani jeho aktualniho
zdravotniho stavu. VSechny vzdélavaci a vychovné cinnosti musi byt sméfovany k

podpore |éCebného a ozdravného procesu.

Skola pfi zdravotnickém zafizeni pini dvoji funkci. Udrzuje kontinuitu vzdélavaciho

procesu a za druhé predstavuje svébytnou soucCast terapie, pfedevSim psychologickym

plsobenim vyrazné individualniho typu, poskytujici Zzakiim socializa¢ni a integracni
podporu (Pipekov4, Vitkova, 2001).

Za primarni je vSak nutno povazovat péci IéCebnou, od které nelze oddélovat ostatni

sloZky, které na sebe navazuji, ovliviiuji se a navzajem se doplfuji.
Skoly zfizované pfi zdravotnickém zafizeni maji tyto vyznamy:
» pedagogicky vyznam - Skola zajiStuje kontinuitu vychovné vzdélavaciho procesu,

* |éCebny vyznam — vychovné vzdélavaci proces odvadi pozornost od nemoci a tim

pozitivné ovliviiuje celkovy zdravotni stav ditéte,
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» psychologicky vyznam - usnadiniuje adaptaci ve zdravotnickém zafizeni, vytvari
citové zazemi v nezndmém prostfedi, umoziuje zprostfedkovani kontaktu s okolnim

svétem, reguluje citovou labilitu,

* sociélni vyznam — vyplyva z pedagogického vyznamu, Skola umoznuje ziskat ditéti
ucelené vzdélani, ¢imz utvafi lepSi pfedpoklady pro uplatnéni v Zivoté (Kabele, Kollarova,
Koci, Kracik, 1993).

Soucasti vyucovaciho procesu je rovnéz spoluprace uciteldl a vychovatelll. Koncepce
vychovného Usili musi navazovat na vzdélavaci proces, z néhoz jasné vyplyva jejich tzka
spoluprace (Pipekova, Vitkova, 2001). UdrZzovani styku déti umisténych ve zdravotnickém
zafizeni se spoleCenskym Zivotem a dénim je jako prevence hospitalismu jednim z

hlavnich Gkol( mimoskolni vychovy.

1.6 Specifika Skol pfi zdravotnickych zafizenich

Koncepce vychovné vzdélavaciho procesu na Skoladch pfi zdravotnickém zafizeni
vychazi ze zakonnych norem platnych pro bézné i speciélni Skoly. Specifikace vychovné
vzdélavaciho procesu a tim i plsobeni specidlnich pedagogll spocivd predevSim v
individualni praci se vsemi lééenymi tak, aby podporovali jejich sebedivéru a pomahali jim

prekonat kriticka stadia pfi pobytu ve zdravotnickém zafizeni (Pipekova, Vitkovéa, 2001).

Dnes ma kazdéa Skola pfi zdravotnickém zafizeni zpracovan na zékladé Ramcového
vzdélavaciho programu pro predskolni a zakladni vzdélavani svij vlastni Skolni
vzdélavaci program, ve kterém zohlednuje specifické podminky vyu€ovéani (Pipekova,
2006).

Kolektiv déti a zak( ve Skolach pfi nemocnicich a lé¢ebnach se témér kazdodenné
méni, jak déti pfichazeji na Iéteni a odchazeji domd. Skoly pfi zdravotnickych zafizenich
nemohou ovlivnit poéty zakd a jejich zastoupeni v jednotlivych rognicich. Zaci jsou zde z
rznych koutd republiky, s rozmanitymi vzdélavacimi plany a u¢ebnicemi podle Skolnich
vzdélavacich programll svych kmenovych S$kol. Néktefi zaci maji velké mezery ve
védomostech zplsobené zdravotnimi problémy a velkou $kolni absenci. Nutnosti je
individualni pfistup k Zakam.

Osobnosti détskych pacientd jsou stejné individuaini jako osobnosti vSech ostatnich
lidi. Mame-li pak s rlznymi lidmi dosahnout téhoz cile, musime s nimi zachazet
individualné (Matéjcek, 2001). Individualni plany jsou pfizplisobovany délce hospitalizace
nebo Ié¢ebného pobytu, priibéhu choroby, stavu pacienta a poZadavkdm kmenovych Skol.

Doba vzdélavaciho procesu se upravuje se zfetelem k IéCebnému rezimu tak, aby nebyl
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tento rezim naruSen. UCitelé respektuji zdravotni indikace a pokyny lékarl a délka
vzdélavaciho procesu se Fidi individualné zdravotnim stavem Zzakd. Z ného vychazeji

vSechny metody speciélné pedagogické prace.

Didaktick& prace ve Skole se vyznacuje Upravou obsahu, Upravou metod vyucovani a

hlavné zvlaStnostmi v organizaci vyucovani (Pipekova, Vitkova, 2001).

Obsahova prace vSech pedagogickych pracovnikd zavisi na charakteru onemocnéni
pacienta, na veéku ditéte a na jeho moZnostech. Pedagogicky pracovnik musi
hospitalizovanym détem poskytnout zéklad vSeobecného vzdélani v rozsahu zavislém na
jejich zdravotnim stavu, léCebném reZzimu a materialnich podminkach zdravotnického
zafizeni. SouCasné se zaméfuje na formovani osobnosti jednotlivych zakl se zfetelem na

v w

jejich dalSi Zivotni perspektivu. (Pipekova, Vitkova, 2001).

Spravné plsobeni specidlniho pedagoga je zaloZeno na dobré diagnostické ¢innosti a
informovanosti o prognéze zdravotniho stavu. Pedagog m& moznost upravovat vychovné
a vzdélavaci metody a prostiedky podle potfeb a moznosti ditéte (Pipekova, 2006). Ukoly
vzdélavani a vychovy déti s postizenim, déti nemocnych ¢&i zdravotné oslabenych jsou
velmi narocné. Proto je tfeba odpovédné zvazovat predpoklady pedagogi k této obtizné
praci. Stejné jako v jinych oborech plati, Ze dobrym pracovnikem miZe byt jen ¢lovék
dobfe pfipraveny po odborné strance a s dobrym vztahem k témto détem. PoZadavky na
profil zaméstnance ve Skole pfi zdravotnickém zafizeni vyplyvaji jednak z obecnych
poZadavkd na pedagoga, jednak ze specifickych Ukoll, které ma plnit ve zdravotnickém
zafizeni. Pedagog musi mit urCité predpoklady a vlastnosti, které jsou rozhodujici pro
vyuziti ziskanych védomosti a dovednosti. Je to pfedevSim humanni vztah k détem
nemocnym, zdravotné oslabenym a détem s postizenim, ktery se projevuje vhodnym
pristupem bez pfehnané litosti a s porozuménim téchto déti. Také je to kladny vztah
k vychovné vzdélavaci praci, bez ohledu na Casovou naro¢nost a namahu. Déti ve
zdravotnickych zafizenich nemaji asto moznost obracet se se svymi problémy na rodice
a jsou odkazani na zdravotnické a pedagogické pracovniky. Potfebuji mit védomi, Ze se
na né mohou kdykoliv obrétit a spolehnout, Ze budou mit pro jejich problémy pochopeni a
Cas (Kabele, Kollarova, Koci, Kracik, 1993).

Obsah vychovy mimo vyucovani je rovnéz zavisly na charakteru zdravotniho stavu
détskych pacientdl, na jejich pohybovych moZnostech i na prostfedi a rezimu zafizeni.
Zvlastni pozornost je tfeba vénovat détem s nepfiznivou prognézou choroby, zajmovéa

¢innost jim uleh¢i jejich nepfiznivou situaci (Kabele, Kolldrova, Koci, Kracik, 1993).
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Dalsi specifika nachdzime i mezi rlznymi typy Skol pfi zdravotnickém zafizeni. V
zaméfeni a organizaci vychovné vzdélavaci prace se lisi Skoly pfi ozdravovnach od Skol
pfi nemocnicich a léCebnéach. Ve Skolach pfi nemocnicich a IéCebnach je vychovné-
vzdélavaci proces podfizen léCebnému reZimu, protoZze hlavnim cilem pobytu ditéte v
téchto zdravotnickych zafizenich je, aby se dité wvyléCilo a uzdravilo. Vychova a
vzdélavani jsou dopliikem IéCebné péce. Tudiz pedagog ve Skole pfi nemocnici a Ié€ebné
nemlZe povazovat lécebné procedury a zakroky, provadéné v pribéhu vychovné
vzdélavaciho procesu, za naruSovani. Ve Skole pfi ozdravovné je ozdravné i vychovné-
vzdélavaci plisobeni na oslabené déti stejné vyznamné. DileZitost se klade na zotaveni a
posileni, stejné tak je dilezité, aby se dité v dobé& pobytu soustavné vzdélavalo. Ozdravny
rezim nevyZaduje tolik Casu jako I|éCebny rezim. Nikde v ostatnich Skolach pfi
zdravotnickych zafizenich nejsou tak pfiznivé podminky pro zajisténi mimoskolni vychovy
jako ve Skolach pfi ozdravovnach - pravidelné stfidani turnusd, déti pouze oslabené,
nikoliv nemocné, vétSinou pfijemné pfirodni prostfedi, vice ¢asu na vychovné vzdélavaci

proces (Kabele, Kollarova, Koci, Kracik, 1993).

17



2 Rizeni Skoly

2.1 Management

Teorie managementu se zabyva vSemi aspekty fidicich procest. V obecném smysiu
se managementem rozumi usmériovani €innosti, které probihaji v urcitém dynamickém

souboru vzajemné spojenych prvkl (Muzik, 2000).

Pojem management ma vice vyznami. Prasilova uvadi vyznamy slova management
podle Pitra:

* management je fidici proces tvofeny plynule navazujicimi fazemi planovani,
organizovani, operativniho fizeni a kontroly lidi a jejich Cinnosti zajiStujici dosazZeni

stanovenych cil(,

* management je oznaceni osob, které usmeérnuji vSechny €innosti v organizaci, tak

aby byly vytvareny podminky pro tcelnou a efektivni realizaci vykonnych €innosti,

* management je studijni obor,

* management je véda (Prasilov4, 2009).

Management jakékoliv organizace je slozitou zalezitosti. Je vykonavan v nékolika
arovnich. Obst roz€leriuje management do téchto tfi Grovni:

» top management (vrcholovy, kde jde o dlouhodobé strategie organizace),

* middle management (stfedni, kde jde o koordinaci €innosti),

+ first-line management (zakladni linie, kde jde o operativni fizeni kazdodennich
¢innosti) (Obst 2006).

S pojmem management je spojen ¢esky termin — fizeni. Rizenim se obvykle rozumi
dosahovani cilli prostfednictvim jinych lidi ve formalné& organizovanych skupinach. Rizeni
neni jednordzova zalezitost, nybrz proces, ktery je slozen z fady krokd. Je to proces
planovani, organizovani, vedeni a kontroly lidi a jejich €innosti uvnitf organizace. Tento

proces zajistuje dosazeni stanovenych cilli organizace (Obst 2006).

Jednu z alternativ, jak znazornit spletitost ¢innosti a mnoZstvi faktor(i vstupujicich do

procest fizeni, pfedstavuje tzv. model ,kruhu fizeni“ (Muzik, 2000).
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Obr. 1. Kruh fizeni (Muzik, 2000).

Na zakladé tohoto modelu Ize za hlavni Cinnosti fizeni oznaCit planovani a
rozhodovani (co ma& byt udélano), organizovani (soustfedéni a usporadani prostfedkd
potfebnych k dosaZeni stanoveného cile), realizaci rozhodnuti (operativni usmérfovani
procesu v jeho prlibéhu) a kontrolovani (zpétna vazba, zavérecna kontrola vysledku).
Uspésné naplnéni fidicich procesi zavisi na jejich optimalni kombinaci a zvladnuti viech
do fizeni vstupujicich vnéjsich faktor(i. Mezi né patfi veskeré zdroje (materialni, kapitalové
a lidskeé) a vesSkeré procesy probihajici v organizaci (Muzik, 2000).

RozSifenéjSim délenim hlavnich manaZzerskych cinnosti je podle Cimbélnikové

klasifikace Harolda Koontze a Heinze Weihricha. Ti ¢leni manazerské funkce na:
* planovani,
* organizovani,
» vedeni lidi,
» kontrolovani.

Planovani zahruje stanoveni a vybér cilll, uréeni zplsobl a prostfedkl potfebnych

pro jejich dosazeni.
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Organizovani stanovuje nejvhodnéjSi postup pro dosazeni cilll véetné stanoveni
personalniho a materialnino zabezpeceni.

Vedeni je proces motivovani a ovliviovani lidi tak, aby byli prospé3ni organizaci v

N

ucéinném a efektivnim dosazeni cild.

KontrolovAnim manazefi zjiStuji, zda dosahované vysledky odpovidaji plantm.
KaZdou z téchto hlavnich funkci pak prostupuiji tzv. funkce priibézné (paralelni) vztahujici

se k rozhodovani (Cimbalnikov4, 2008).

2.2 Skolsky management

V souvislosti se zménami po roce 1989 se zménil i uplatiiovany systém fizeni Skoly a
objevil se novy pojem — Skolsky management. Management jako termin vychézi z oblasti
podnikani a je aplikovatelny do oblasti Skolstvi za pfedpokladu jistého stupné adaptace,
ktera vyhovuje obecnym ciliim vzd&lavani a situaci kazdé vzdélavaci instituce. Skolsky

management v sobé zahrnuje daleko SirSi a komplexnéjsi pohled na oblast fizeni,

odpovidajici potfebam soucasné spolecnosti (BeCvarova, 2003).
Podle Obsta mé& Skolsky management tfi subsystémy:

» makrofizeni — zkouma4 instituce a osoby, zkouma Fizeni ze strany statni Skolské

spravy, strategické otazky ve Skolstvi apod.,
» mikrofizeni — feSi otazky vnitfniho fizeni Skoly,

» Tizeni pedagogického procesu - zkouma fizeni hlavniho procesu ve Skole — vyuky,

ze strany vSech protagonistd (Obst, 2006).

V Pedagogickém slovniku (2008) autofi definuji termin Skolsky management jako
~celkovy systém fizeni Skolstvi v zemi, od centralniho makrofizeni (na arovni ministerstva
Skolstvi aj.) pfes stfedni clanky (krajské) az po fizeni na lokalni Urovni (jednotlivé Skoly,
rady Skol aj.). V tomto SirSim smyslu zahrnuje Skolsky management vSechny €innosti a
instituce, které vytvareji nebo realizuji vzdélavaci politiku. Jde o planovani, organizovani,
financovani, monitorovani a evaluace rliznych oblasti fungovani Skolstvi. V uzsim smyslu
termin znamena fizeni Skoly, management Skoly. OznaCuje subjekty (feditel Skoly,
zastupce feditele, ekonom Skoly aj.), které Fidi provoz konkrétni Skoly nebo vzdélavaciho
zafizeni, a to predevsim v oblasti planovani vzdélavaciho programu a procesu, kurikula
Skoly, materidlnich, finanénich a lidskych zdrojli, vztah( Skoly s rodi¢i a socialnimi

partnery aj.“(Prlicha, Walterova, Mare$, 2008).
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Management Skoly ve smyslu personifikovaného vedeni tvofi feditel, zastupce feditele
a u vetSich Skol jesté pracovnik vy€lenény pro oblast hospodareni Skoly. Vedeni Skoly je v
pozici vrcholového managementu s fadou atributll pfislusejicim této Urovni fizeni. Ve své
¢innosti vedeni zohlednuje velikost Skoly, jeji odborné zaméreni, cile pfisludné pro danou
kategorii 3koly, utvafi a ovliviiuje organizacni kulturu Skoly. Reditel Skoly je v pozici
vrcholového manaZera, ktery zodpovida za jeji organizaci a provoz, za kvalitu
vzdélavaciho a vychovného procesu, za Uroven spoluprace, za ekonomické a personalni

otazky (Prlicha, 2009).

s ~r

Ve srovnani fizeni Skoly s podnikovou sférou jsou znacné rozdily, pficemz zékladni
manazerské Cinnosti a zakonitosti jsou pro podniky, Skoly i pro jakékoli jiné subjekty

univerzalni.

Specifiku a charakter fizeni 3koly ovliviiuje fada faktord. Skola je soucasti celého
spoleCenského systému a systému vzdélavani, kterym je do znacné miry urCovana. Na
rozdil od vyrobnich organizaci, kde jde o vztahy lidé — véci, jsou Cinnosti fizeni Skol
zalozené na vztazich a vzajemném plsobeni lidi. Charakteristické je prolinani
subsystém( Skoly a jeji otevienost vic¢i vnéjSim systémlm. Prevladajici lidsky faktor
vyZaduje nezbytnost stalé reflexe fidicich procesl (Solfronk, 2002). Z toho vyplyva
mimoradna slozitost procesu, jejich proménlivost, dynamicnost a jejich komplexni vnitfni

souvislost a vnéjSi podminénost (Becvarova, 2003).
2.3 Styly fizeni

Jednim z pfedpokladi Gspésnosti fidiciho procesu je dovednost viidcovstvi — uzivany
styl fizeni. Stylem fizeni se rozumi celkové zaméreni manazera, jeho prevazujici zplisob
chovani k podfizenym pracovnikdim. V odborné literatufe je uvedeno mnozstvi rliznych

typd Fidicich styll, jejichz ¢lenéni vychazi z rlznych kritérii. Mezi nejznaméjsi patii styl

autokraticky, demokraticky a liberalni.

» Autokraticky styl — dominantni pfevaha manaZzera, ktery sdm urcuje, rozhoduje,
prikazuje a kontroluje. Pfevlada jednostrannd komunikace. Neni popularni, ale je nutny v
organizaci k prvnimu pfekonani chaosu a chybéjici discipliny. Neexistuje v Cisté podobé.

» Demokraticky styl — manazer se nevzdava formalni autority, stanovuje cile a

Y

priority. Vytvafi vSak prostor pro spolupraci. Je nejefektivné;si.

» Liberalni styl — manazer vystupuje pouze jako koordinator a konzultant vedeného
tymu. Tento styl si mize dovolit jen takovy manaZer, ktery véfi ve spolehlivost svych

podfizenych a ma s nimi dlouhodobé zkuSenosti (Becvarova, 2003).
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Dobry manazer by mél ménit svij styl fizeni podle aktualni situace, nebot vSechny
styly fizeni maji za jistych podminek sva opravnéni (Becvarova, 2003).
2.4 Oblasti Fizeni Skoly

Skola je vniting slozity systém slozeny z mnoha prvkd a dilgich subsystémd, které
zajistuji naplnéni spolecnosti ocekavanych funkci. Cilem Skoly neni zisk, ale snaha
poskytnout kvalitni sluzbu zakazniklim za co mozna nejefektivnéjsiho vyuziti svérenych
prostfedkd. Pro prostfedi ¢eskych $kol modifikoval klasifikaci fizeni Solfronk (2002). Ve
své analyze reélnych ¢innosti oznacil za hlavni pfedmeét fizeni v Ceskych Skolach tyto

oblasti:
» oblast pedagogického fizeni:
o Vyuka,
o ur€eni systému vyuky ur€enim alternativnich forem,
o tvorba vzdélavacich programi véetné vstupnich a vystupnich standardd,
o technické prostfedky vyuky vCetné ucebnic,
o klasifikacni systém,
o planovani a projektovani vyuky,
o provoz vyuky, rozvrh vyucovani,
o systém vychovné prace,
o péce o volny ¢as — Skolni druziny, kluby, zajmové krouzky,
o klima Skoly a mezilidské vztahy,
o péce o déti se specialné vzdélavacimi potfebami a o déti nadané,
» oblast personélniho fizeni
o péce o rlist pedagogického sboru,
o pfijimani a propousténi zaméstnancl, péce o dichodce,
o motivace, systém hodnoceni zaméstnancd,
o planovani a realizace hospitacni ¢innosti,

o mzdy, platy, dané zaméstnanctli Skoly,
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» oblast ekonomického a spravniho fizeni
o tvorba rozpoctu a financovéani skoly,
o hospodéarska sprava,

technicky provoz a udrzba,

o

o marketing a sponzoring,
o tvorba zisku z provozu Skoly,
» oblast legislativniho fizeni
o interpretace a implikace obecnych legislativnich norem,
o tvorba a inovace vnitfnich norem Skoly,
 oblast fizeni vnéjSich vztahi
o vztah k verejnosti a prislusnym Grad(im,
o vztah k rodiédm, zakam, uditeldm,
o vztah k odborim (Solfronk, 2002).

V8echny uvedené oblasti maji pro Skolu a jeji rozvoj svoji dilezitost a

nepostradatelnost.

2.4.1 Rizeni pedagogického procesu

Vzhledem k poslani Skol je zfejmé, Ze oblast pedagogického fizeni m4& vzhledem k
povaze Skoly a jejimu poslani zcela zasadni vyznam. Je zaméfeno na vychovu a
vzdélavani. Od uspésnosti Skoly v oblastech u€eni a vyu€ovani se logicky odviji Uspéch
celé Skoly. Pedagogicky proces a jeho optimalni fizeni z&visi na lidskych i vécnych
podminkach, tzn. na ucitelich a Zacich, na organizaCnich strukturach a materialnim

vybaveni.

Bacik, Kalous a Svoboda uvadéji, Ze vychovné vzdélavaci proces je sloZen ze ftfi

komponent, mezi kterymi existuje vzjemna zavislost a podminénost:
.Ccile a obsahy,
« vlastni proces, ¢innosti ucitelll a Zakd,

» podminky realizace zminéného procesu” (Bacik, Kalous a Svoboda a kol., 1998, s.
256).
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Z&kladnim dokumentem, ktery poskytuje Uplné a pFehledné informace o
poskytovaném vzdélavani a jeho kvalité v kazdé Skole, je Skolni vzdélavaci program. V
tomto dokumentu by mély byt v zakladni podobé ustanoveny smér vzdélavani, pravidla a

dalSi specifika vzdélavaciho procesu (Be¢véarova, 2003).

Ze z&kona je feditel Skoly a Skolského zafizeni opravnén rozhodovat o pravech a
povinnostech subjektd v oblasti statni spravy, a to v zakonem taxativhé vymezenych
pfipadech. V téchto pfipadech feditel vydava spravni akt, rozhodnuti, se vSemi

obsahovymi a formalnimi nélezitostmi.

V rdmci pedagogického fizeni feditel rozhoduje napfiklad o:

s~z s~z

e zamitnuti Z&dosti o povoleni individualniho studijniho planu a zamitnuti Zadosti o
prefazeni do vy3Siho rocniku,

* prijeti ditéte k pfedSkolnimu vzdélavani a ukonceni predskolniho vzdélavani,

» zafazeni ditéte do pfipravného stupné zékladni Skoly specialni, zafazeni ditéte do

pripravné tfidy zakladni Skoly,

s~z

» zamitnuti Z&dosti o odklad povinné Skolni dochazky,
» prevedeni Zaka do odpovidajiciho rocniku zakladni Skoly,

o prijeti k z&kladnimu vzdélavani, prestupu Zaka, pfevedeni Z&ka do jiného
vzdélavaciho programu a zamitnuti Z&dosti o povoleni pokraCovani v zakladnim
vzdélavani,

~

* prijeti ke vzdélavani ve stfedni Skole, vy3$Si odborné Skole, konzervatofi,

» zamitnuti Zadosti pfestup, zménu oboru vzdélani, preruseni vzdélavani,

s w7

» zamitnuti Zadosti o pokracovani v zakladnim vzdélavani, podminéném vylouceni a
vylouceni,

» zamitnuti Zadosti o uznani dosazeného vzdélani,

» povoleni a zruSeni individualniho vzdélavani (Gadasova, 2010).

Procesni postupy pfi vydavani rozhodnuti vymezuji pravni predpisy procesniho
charakteru, spravni fad a zvlastni zdkony, v téchto konkrétnich pfipadech, Skolsky zakon.

2.4.2 Oblast personalniho fizeni

Obsahem personalni prace ve Skole jsou personalni €innosti souvisejici s fizenim a

vedenim zaméstnancl Skoly. Smyslem je zajistit, aby Skola prostfednictvim svych
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zaméstnancl napliiovala hlavni cil Skoly spocivajici ve vzdélavani a vychové déti, Zakl ¢i
studentl k Zivotu a praci ve spole¢nosti. Na Skolach neexistuji zadna personalni oddélent,
kterd by fediteli pomohla vybrat si potfebny personal, tato zodpovédnost spociva zejména

potfebnych odbornikd. Za veSkerou persondalni administrativu i platové zaleZitosti v

rozsahu platnych predpisli odpovida sam reditel.

PraSilova zahrnuje do persondlnich ¢innosti napf. organizaci, zabezpeceni pracovnich
zdrojd, zabezpeceni pracovniho vykonu, rozvoj zameéstnanctl, odmeénovani zaméstnanc,
zaméstnanecké vztahy, zdravi a bezpecCnost, spravu zameéstnaneckych a osobnich

zalezitosti (PraSilova, 2009).

Vychodiskem personalni prace ve Skole je vytvofeni personalni strategie Skoly, coz
jsou obecné cile a zplsoby k jejich dosaZeni v oblasti fizeni a vedeni zaméstnancl Skoly.
Na zékladé této strategie Feditel Skoly vytvafi a analyzuje pracovni mista, stanovuje
potfebu zaméstnancl Skoly, navrhuje a realizuje FeSeni pokryti z vnitfnich zdrojd
zaméstnancl Skoly, navrhuje a realizuje feSeni pfipadného nedostatku nebo prebytku
zaméstnancl a urCuje mozZnosti a perspektivu vyuZiti a rozvoje zaméstnanct Skoly. PFi
prijeti nového zameéstnance feditel zajiStuje jeho adaptaci tak, aby byl pfipraven pinit
Ukoly a povinnosti v souladu s pfedstavou a potfebou 3Skoly. Reditel definuje role
zameéstnancl, pracovni a rozvojové cile, poZzadavky na jejich schopnosti, vhodna kritéria a
metody hodnoceni a nasledné Fidi pracovni vykon. Motivuje pracovniky vytvafenim a
podporovanim tvorby vhodnych socialnich vazeb, svym stylem vedeni a poskytovanim
hmotnych i nehmotnych odmén. Rovnéz uskutechiuje pravidelna formalni i neformalni
hodnoceni zaméstnancl. Vysledky fizeni pracovniho vykonu a hodnoceni vyuZiva k
zajisténi dalSich personélnich €innosti, pfedevsim pfi odménovani a rozmistovani. Vedeni
Skoly by mélo zajiStovat podminky motivacni, financ¢ni, materidlni i organizacni k
umoznéni, co nejefektivnéjsi ristu vech zaméstnancl Skoly. Vzdélavani pracovnikl se
fidi Vyhlaskou €. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnik(, a rozumi
se jim systematicky utvaret, prohlubovat a rozsifovat znalosti a dovednosti zaméstnanc
(SikyF, 2010). Zakladni potfebou viech pracovnik( Skoly je pocit jistoty, bezpeéi a celkové
pohody. K zakladnim podminkdm Uspésného napliiovani cill $koly neodmyslitelné patfi
priznivé klima Skoly. Na utvareni pozitivnich vzajemnych vztah( viech zaméstnancl se

velkou mérou podili opét Feditel Skoly.
Personalni prace je nedilnou soucasti prace kazdého vedouciho pracovnika, patfi ke
klicovym faktordm podmiriujicim celkovy Uspéch ¢i netspéch organizace. Soustfeduje se

nejen na fizeni pracovnik(, ale i na jejich rozvoj (Cimbalnikova, 2010).
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2.4.3 Rizeni ekonomické a spravni oblasti

Kazd4 Skola musi mit podle Skolského zakona vlastni pravni subjektivitu. Pravni
subjektivita pfinesla feditelim $kol vétSi samostatnost pfi rozhodovani o finan¢nich a
rozpoctovych zélezZitostech, zfizeni doplikové cinnosti Skoly, nakladani s hospodarskym
vysledkem, vedeni vlastniho UcCetnictvi a odpoveédné hospodareni s majetkem Skoly v

rozsahu, ktery urci zfizovatel ve zfizovaci listing.

FinanCni hospodafeni organizace se Fidi obecné platnymi pravnimi pfedpisy, a to
zejména zakonem o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctd, zakonem o krajich i
obcich, zakonem o Ucetnictvi, zakonem o finan¢ni kontrole, jakoz i smérnicemi, pravidly,
zasadami a dalSimi pokyny zfizovatele. Reditel 3koly jako Skolské pravnicka osoba ve své
hlavni Cinnosti hospodafi podle rozpoctu a za jeho Cerpani odpovida. Finan¢ni rozvahu
predkladé zfizovateli (Smérnice Rady Kralovehradeckého kraje, 2009).

Skola pfi své ¢innosti hospodafi s nasledujicimi zakladnimi skupinami finanénich
zdroju:

» prostfedky ziskané ze strany statu a zfizovatele,

» prostfedky ziskané vlastni ¢innosti,

» prostfedky ve vlastnich fondech pfispévkové organizace,

 prostfedky plynouci z dard,

» ostatni (Puchinger, 2010).

Skoly v siti kol CR jsou financovany minimalné ze dvou zdrojil — ze strany statu a ze

strany zfizovatele.

Moznym feSenim doplnéni potfebného objemu financnich prostredkl Skoly je vyvijeni
vlastni iniciativy pfi ziskavani potfebnych zdrojl a to vyuzitim fundraisingu, ¢innosti, ktera
slouzi k ziskani potfebnych zdrojii na ¢innost Skoly. Jedna se predevsim o neinvestiéni

finanéni prostfedky, které Skola mdze ziskat napfiklad formou:

 pfijm0 z vlastnich zdrojl dle Skolského zakona, a to je Uplata za vzdélani a Skolské

sluzby,

» doplikovou cinnosti, kter4d je umoznéna zdkonem o rozpoctovych pravidlech
Gzemnich rozpoctli, je vymezena ve zfizovaci listiné Skoly, nesmi naruSovat plnéni

hlavniho GCelu organizace a musi byt sledovana oddéleng,

» daru poskytnutého darcem pro ucel, ktery darce vymezi v darovaci listing,
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+ programi vyhlaovanych MSMT CR,
 prostfedkd programl Evropské unie dle pravidel jednotlivych programd,

» UcCelové investiCni a neinvesti¢ni dotace ziskané na zakladé Z&dosti organizace
(Puchinger, 2010).

Ziskavani financi je béznou soucésti prace feditele Skoly.

Prispévkové organizaci se k zajisténi hlavniho Gcelu a pfedmétu Cinnosti pfedava k
hospodafeni majetek ve vlastnictvi zfizovatele. Organizace je povinna hospodafit se
svéfenym majetkem v souladu s platnymi pfedpisy pro hospodafeni pfispévkovych

organizaci a v souladu se zfizovaci listinou.
Zejména je povinna:
* vyuZivat majetek efektivné a ekonomicky,
* majetek chranit pfed posSkozenim, ztratou, zni€enim, odcizenim nebo zneuzitim,

» udrzovat majetek v dobrém a provozuschopném stavu, zajiStovat jeho opravu a

udrzbu,
» vést 0 majetku fadnou evidenci,

* provadeét inventarizaci majetku v souladu se zdkonem o Ucetnictvi,... (Smérnice
Rady Kralovehradeckého kraje, 2009).

2.4.4 Oblast legislativniho fizeni

Skolsky systém je regulovan velkym mnozstvim platnych pravnich pfedpisd, kterymi
se musi vedeni 3koly pfi své préaci fidit. Reditel Skoly zajistuje interpretaci a aplikaci
obecnych legislativnich norem ve své Skole, tykajicich se Skolské legislativy, pracovniho
prava, platovych predpisl, spravniho prava, socialné pravni ochrany déti, ekonomiky,
socialniho zabezpeceni a dalSich. Odpovida za to, Ze pfi Cinnosti organizace budou
dodrzovany vesSkeré zakony, vyhlasky, nafizeni, pokyny a smérnice zfizovatele, vydané v
souladu se zakonem o krajich a obcich, a dalich pravnich pfedpisd upravujicich ¢innosti

organizace.

Oblast legislativniho fizeni zahrnuje i tvorbu a inovaci vnitfnich norem Skoly.
Ddlezitym nastrojem fizeni Skoly jsou vnitini fidici pfedpisy. Jsou to dokumenty, které
vydava feditel Skoly, a zaméstnanci jsou povinni se témito pfedpisy Fidit. Jsou nastrojem

stabilizace organizace a jejich Cinnosti. UrCuji konkrétni povinnosti, prava a odpovédnost

27



vSech zucastnénych subjektl. Nékteré vnitini pfedpisy je Skola povinna vydat ze zdkona a

jiné pak vznikaji z vnitfni potfeby organizace.

K vnitfnim Fidicim predpistim Skoly zejména patfi:

organizacni rad Skoly,

Skolni Fad,

pracovni fad pro zaméstnance 3kol,

vymezeni vécné naplné pracovnich kompetenci a dalSich povinnosti zaméstnancti
provozni fad Skoly,

smeérnice o hospodareni s majetkem,

smérnice pro obéh Gcetnich dokladd,

smeérnice k rozpoctu FKSP,

spisovy a skartacni fad,

pokyn k vedeni Skolni dokumentace,

smérnice k dal$imu vzdélavani pedagogickych pracovniki,
smeérnice pro poskytovani a Uuctovani cestovnich nihrad,
ICT plén,

smérnice pro poskytovani osobnich ochrannych prostredkd,

~s s

vnitfni platovy predpis, a dalSi pfedpisy slouZzici k plynulému chodu a rozvoji Skoly

v souladu se stanovenymi cili.

MnozZstvi legislativnich i dalSich informaci, které pfimo €i nepfimo ovliviiuji chod Skoly,

vyzaduje od Fidicich pracovnikl systematické zpracovavani.

2.4.5 Rizeni vné&jsich vztahd

Odpoveédnost za vztahy s okolim je zakotvena ve Skolském z&konu, v zdkoniku prace

a v dalSich norméach. Reditel hraje vyznamnou roli v ,public relations* Skoly, nese hlavni

zodpovédnost za budovani funkéni vztahové sité smérem k okoli Skoly (PrasSilova, 2009).

Skola nemze byt uzaviena sama do sebe. Vztahy s okolim maji pro $kolu veliky vyznam,

ovliviiuji samotné déni uvnitf Skoly, vstupuji pfimo i nepfimo do jejiho Zivota. Dobré vztahy

vSech pracovnik( s rodici déti i se Sirokou verejnosti vyrazné ovliviiuji celkovou Uspésnost
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Skoly. Podminkou dobré kvality vzajemnych vztah( je oboustranna vstficnost a otevienost

zalozena na vzajemné dlveére a oboustranné podpore (Becvarova, 2003).
Podle Prasilové na chod Skoly plsobi vlivy:
» politické - vysledek voleb a sloZeni viady, legislativa apod.,

« ekonomické - financovani Skolstvi, vySe normativu na zaka, mzdy uciteld,

zvySovani cen energii, atd.,
» demografické - pokles populace,
» sociélni - socialni uroven obyvatel,
* kulturni - ndbozZenské vyznéni, uctivani tradic apod.,
» konkurencni - ostatni Skoly,

» technologické - informacni technologie a jejich vyuZziti ve vyuce, védecké pokroky
(PrasSilova, 2009).

Aby si Skola zachovala svoji existenci, musi ke svému okoli aktivné vystupovat. Na
kvalitu vnéjSich vztahd maji vliv vSichni pracovnici Skoly. Dobré vztahy se projevuiji
zejména v oblastech ziskavani zpétné vazby o vysledcich, ziskdvani materialnich a
finan¢nich zdrojl, ziskavani informaci ¢i moznosti spoluprace s dalSimi subjekty.
(PrasSilova, 2009).

Laicka i odborné vefejnost hodnoti Skolu nejprve na zakladé obecného povédomi,
které vyjadfuje jeji prestiz a renomé. Z&meérny proces vytvareni obrazu skoly oznaCujeme
jako image Skoly. PraSilova uvadi charakteristiku image Skoly podle Svétlika jako ,souhrn
vSech predstav, poznatkd a ocekavani spojenych s urcitym predmétem, osobou nebo
organizaci“ (Prasilova, 2009, s. 64). Je to jakysi druh reklamy a propagace Skoly. Proto

ma budovani pozitivniho image Skoly veliky vyznam.
Image Skoly zpravidla zahrnuje tyto stanky Skoly:
» koncepci, zaméfeni, filozofii Skoly,
» technické podminky,
 identitu Skoly — odliSnost od jinych Skol, logo,
* historii a tradice Skoly,
» vedeni, charakteristiku zaméstnancu,

» vztahy Skoly k vefejnosti (Solfronk, 2002).
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Budovéani image Skoly je dlouhodobéa zalezZitost. Charakteristickym znakem image je

jeho setrvacnost. Setrvava jesté dlouho po zméné reality.
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Il Prakticka ¢ast
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3 Charakteristika vyzkumu

3.1Cile

Mym hlavnim cilem je identifikovat specifika fizeni Skoly pfi [é€ebné.
K dosazZeni hlavniho cile jsem stanovila tyto vyzkumné otazky:

» Jaka je organizace vychovné vzdélavaciho procesu?

» Kdo zajisStuje personalni fizeni ve Skole?

« Jaké jsou moznosti a podminky pro dal3i vzdélavani pracovnik(i?
» Kdo zajistuje ucetni agendu Skoly?

» Jak jsou Skoly financné zabezpeceny?

» Jak Skoly ziskavaji nadnormativni financni prostredky?

» Kdo zajiStuje provozni zalezitosti?

» Jaké jsou moznosti spoluprace?

« Jaky vyznam mé& image Skoly?
3.2Vyzkumné metody

K zjisténi specifik fizeni Skoly pfi zdravotnickém zafizeni, je nutné porovnat fizeni
Skoly béZné s fizenim 3Skoly zfizené pfi zdravotnickém zafizeni. K tomuto porovnani

potfebuji komplexni informace ze Skoly pfi zdravotnickém zafizeni i z béZné Skoly.

Svij kvalitativni vyzkum jsem pojala jako pfipadovou studii a zvolila jsem metodu
analyzy dokumentl, metodu pozorovani a rozhovor. Pozorovani patfi mezi zakladni
metody vyzkumu, nebot poméah& poznat jevy a pochopit jejich souvislosti v pfirozeném
prostfedi. Rozhovorem je dobré zjiStovat informace, které nam pozorovani nemdize
poskytnout. Kladem rozhovoru je moZnost vyuzivat nebo navazovat osobni vazby a
vztahy. Zu€astnéné pozorovani jsem provedla na Skole v obci béhem své manaZerské
praxe, ve Skole pfi |éCebné pracuji jiz fadu let a vychdzim tedy ze své praxe. Ziskané
poznatky jsem doplnila formou rozhovorll s fediteli a jejich zastupci. Rozhovory byly
polostrukturované, protoze od svého vyzkumu ofekavam i zjisténi nova,

nepfedpokladand.

Jako formu zdznamu jsem zvolila zapisky.
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3.3Vyzkumny vzorek

Jako vyzkumny vzorek jsem vybrala Skolu zfizenou pfi IéCebné, ve které pracuji, a
b&Znou 3kolu v obci. Skoly jsou od sebe vzdaleny dva kilometry. Obé& jsou pfispé&vkové
organizace, Skoly UpIné a zfizuji matefskou i zakladni Skolu. Na pféani vedeni jedné Skoly
jsem se rozhodla Skoly uvadét anonymné jako:

» Skolu v obci,
» 3kolu pfi IéCebné.
Respondenty byli feditel se svou zastupkyni ze Skoly v obci a feditelka se zastupkyni

ze Skoly pfi IéCebné.
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4 Prfipadové studie

Abych dokazala odpovédét na stanovené otazky, které mi pomohou najit specifika
fizeni Skoly pfi 1éCebné, coz je hlavnim cilem mé prace, vymezila jsem si oblasti, které v
pfipadovych studiich sleduji. Jsou to tyto oblasti: vychovné vzdélavaci proces, oblast
personalniho fizeni, ekonomick& a provozné spravni oblast a vnéjSi vztahy Skoly. Kazda

Skola je pfedstavena jesté historii a charakteristikou Skoly.
4.1 Pfipadova studie €. 1- Skola pfi |éGebné&

4.1.1 Historie Skoly pfi [éCebné

Skola pfi lééebném Ustavu byla zfizena 1. zafi 1950. V roce 1951 byla pfi spravé
Skoly zfizena jedna tfida matefské Skoly. Déti s diagnézou détské obrny pfibyvalo a ke
konci roku 1951 byly otevieny dveé tfidy matefské Skoly, tfi tfidy narodni, dvé tfidy stfedni
a jedna tfida zvlastni Skoly pro déti imobilni a slabomysiné. Nejvice postizené déti byly
vyucovany jen na llizkovém oddéleni. Spolu s ¢eskymi détmi se IéCily i déti polské, které
tvofily samostatnou skupinu. Pozdé&ji byly déti polské narodnosti vyuCovany s détmi

zvlastni tfidy na pokojich.

Ve Skolnim roce 1952-1953 se objevilo v kazdé tfidé nékolik slovenskych déti, které

se zde |écCily aZ do roku 2000.

s

vékovych skupin byl pozorovan po Uspésném ockovani proti détské obrné. Indikace pro

détskou IéCebnu se rozSifila o myopatii.

Od Skolniho roku 1969-1970 rozhodnutim Skolského odboru byla oddélena sprava
matefské Skoly od ZDS a dé&ti rozdéleny do dvou tfid. V té dob& méla Skola devét tfid ZDS

a jednu tfidu pro Zaky s kombinovanymi vadami.

Béhem roku 1980 byla ukonCena vystavba nové détské lazenské |éCebny a od 10. 2.

1981 zde byla zahdjena vyuka v samostatnych prostorach oddéleni 3. B.

V roce 1993 se stava zfizovatelem 3koly Skolsky Gfad. Vyuka probiha v Sestnacti
tfidach.

V ramci reorganizace statni spravy ziskava Skola od 1. srpna 2000 pravni subjektivitu
a stava se pfispévkovou organizaci.

Od roku 2003 se méni skladba détskych pacientt, 1€¢i se déti s tézkou kombinaci
postiZzeni a mezi nimi vzrista pocet zakll pomocnych Skol. Proto dochazi ke zfizeni tfidy
pomocné Skoly.
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Z rozhodnuti zfizovatele dochazi od 1. 1. 2006 ke slouceni zakladni a matefské Skoly.
Nastupnickou organizaci pfebirajici veSkerd prava a zavazky slouc¢enych pfispévkovych

organizaci se stava Zakladni Skola a Matefsk& Skola pfi détské IéCebné.

4.1.2 Charakteristika Skoly

Z&kladni Skola a matefskd Skola pfi détske IéCebné je Uplnou Skolou pfi

zdravotnickém zafizeni. Je pfispévkovou organizaci kraje.

Kapacita Skoly je pro obor zakladni vzdélani 196 zaku, pro obor zaklady vzdélani 20
Zak( a pro predskolni vzdélani 72 déti.

Skola poskytuje vzd&lavani a vychovu détem a zak(m s télesnym postizenim a s
kombinaci postizeni s diagn6zami neurologickymi, nervosvalovymi, ortopedickymi,
respiraénimi a onkologickymi, détem a Zaklm se stavy po Grazu, détem a Zakim s
mentalnim postizenim, s autismem atd., ktefi se |éCi v détské 1éCebné, pfi které je Skola

zfizena.

Spadovou oblasti je cela Ceska republika. Skolu navitévuji déti a zaci z rliznych typl
Skol véetné Zakd s lehkym mentalnim postizenim a déti a Zakl ze Skol specialnich.

Skola je umisténa v détské lé¢ebn& v klidné Gasti na okraji lesa. Pfed lééebnou jsou
pro déti vybudovana piskovisté, hfisté pro miCové hry, hfisté s prolézackami, v letnich
meésicich tu jsou umistény bazény. V okoli jsou upravené lesni cesty, které umoZznuiji

poznavaci vychazky do prirody. Nedaleké centrum mésta umoZznuje kulturni a vzdélavaci

vychazky podle nabidky akci uskute¢hovanych ve mésté.

Poslani skoly ve vztahu k zakim:

+ Skola zajistuje kontinuitu Skolni prace.

« Skola spojuje zéka se Zivotem mimo zdravotnické zafizeni, pfispiva k jeho
socialnimu rozvoji.

+ Skola dopliiuje komplexnost lé&ebného a ozdravného piisobeni pedagogickymi a
psychologickymi prostfedky.

» Skola vede 7aka k rozvoji samostatnosti, komunikace a tolerance.

Prlimérna doba IéCebného pobytu déti je Sest az osm tydnd. U nékterych déti a Zakd,
napt. pfeklady z nemocnic, polrazové stavy apod. se IéCebny pobyt stava dlouhodoby,

ktery mlze trvat i nékolik mésicl. Mnozi z nich tato zafizeni navstévuji opakované, velké

procento déti ma i opakované pobyty v jednom 3kolnim roce. Podle véku ditéte a
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diagn6zy nastupuji néktefi klienti pobyt s doprovodem, néktefi maji doprovod na Cast

pobytu a néktefi jsou bez doprovodu. Klienti pfijizdéji a odjizdéji individualné.
Pedagogicky sbor tvofi:
» Tfeditelka,

o zastupce statutdrniho organu, ktery je i zastupcem pro organizacni Gtvar

vzdélavaci pro zakladni vzdelavani,
» zastupce feditele pro organizacni Utvar vzdélavaci pro pfedskolni vzdélavani,
+ 9 pedagogl ZS,
+ 6 pedagogl ZS, ktefi nepravideln& vypomahaiji,
+ 6 pedagogl MS.

Aprobovanost pedagogickych pracovnikd na Skole:

A ZS-nepravidelna |MS
vypomoc
UCitelé se spec. |11 (100%) 6 (100%) 7 (100%)
ped.
Celkovy pocet |11 6 7
uciteld

Tabulka ¢. 1 Aprobovanost pedagogickych pracovnik( ve Skole pfi léGebné.

Pedagogicky sbor tvofi pouze Zeny. Jsou v ném zastoupené ucitelky s rlizné dlouhou

dobou praxe, od mladSich az po zkuSené.

Nepedagogickym pracovnikem je ve Skole administrativni a spisovy pracovnik, ktery

ma prislusnou odbornou zpUsobilost.

Skola nema vlastni prostory, pro potfeby vyuky je ma pronajaté od Statnich lé¢ebnych

lazni. Stravovani je pIné v kompetenci léCebny.

Materialni podminky Skoly jsou na dobré arovni. Dobré je vybaveni ucebnicemi,
ucebnimi pomickami a hrackami, které jsou obnovovany a dopliiovany. Ve vSech
vyucovanych pfedmétech je vyuzivan vyukovy software. Skolni knihovna je vybavena pro
praci zakl a pedagogl a pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Je pribézné

dopliovana. Ve tfidadch matefské i z&kladni Skoly je odpovidajici Skolni a speciélni
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nabytek a pomlicky. Dé&ti i Zaci maji moznost vyuzivat i vlastni specialni pom(icky. Skola
vyuziva informacni a komunikacni technologie ve vyuce i v béZném chodu Skoly. Na
uspokojivé arovni je vybaveni audiovizuélni technikou (TV, DVD, radiopfehravace). Mezi

dalSi vybaveni patfi skartovaci stroje, termovazace, laminatory, kvalitni kopirky a tiskarny.

4.1.3 Vychovné vzdélavaci proces ve Skole pfi [éCebné
Do matefské i zakladni Skoly pfi [éCebné jsou pfijiméni déti a Zaci umisténi v IéCebné
na zakladé schvaleného l1éCebného navrhu a se souhlasem zdkonného z&stupce. Protoze
Skola pri 1éCebné neni jejich Skola kmenov4, nejsou pfijimani na zakladé spravniho aktu.
Zakem ¢i ditétem 3koly se stavaji dnem nastupu do Iécebny a zlstavaji jim po celou dobu
pobytu. Kmenova Skola déti ¢i Zakd toto obdobi nevyznacuje jako dobu zamesSkané

dochazky.

Zatrazeni zéka do vzdéldvaciho procesu doporuCuje oSetfujici lékaf. Rozsah a
organizaci vyuky Zé&ka urCuje feditelka Skoly po dohodé s oSetfujicim |ékafem. Jiz pfed
pfijmem se rozesilaji rodi¢dm informace o Skole spolu s dotaznikem, ktery vypini
kmenova Skola. Na zakladé téchto dotaznikll zafazuje zastupkyné Skoly zaky do tfid a

potiebné informace pfedava tfidnim ugcitelim.

Vyuka probih& vétSinou individualné podle planu uciva a u€ebnic kmenové Skoly tak,
aby se Zak po navratu plynule zaclenil do vzdélavaciho procesu. Zafazeni ditéte do
matefské Skoly doporucuje rovnéz oSetfujici Iékaf. Déti jsou zafazovany do tfid podle

ubytovani na oddélenich l1éCebny. Matefska Skola provozuje vékové smiSené tridy.

Béhem lécebného pobytu dochazi priibézné ke zménam kolektivu tfidy a zak se stale

seznamuje s hovymi spoluzaky.

Odlisnosti zaku a tfid ve Skole pfi léCebné:

o proménlivé pocty déti, proménlivd struktura rocnikd, pribézna organizacni
prostupnost béhem turnusu,

» rozmanitost vzdélavacich program(, uciva i ucebnic podle Skolnich vzdélavacich

programl kmenovych $kol,
 tfidy - nehomogenni skupina déti,

» velké mezery ve védomostech zakl zplsobené zdravotnimi problémy a Skolni

absenci,
« prospéch zaku ovlivnény nemoci,

« nesamostatnost zakd ve Skolni praci,
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* nizké sebevédomi Zakl a Casty nezajem o vzdélavani,
» psychické problémy pfi odlouceni od rodiny,

« adaptacni problémy zakl pfi zménéach prostredi,
 stres z lé¢ebnych zakrokl a procedur,

« velké zastoupeni 7akd s poruchami uceni a chovani: dyslexie, dysgrafie,
dysortografie, dyskalkulie, dyspraxie, ADHD, LMD,

» Z&ci mimofadné nadani.

Skola ma vypracovany svij 3kolni vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani. Na
jeho zakladé vypracovéavaji ucitelky jednotlivych tfid matefské Skoly tfidni vzdélavaci
program. Z jejich zkuSenosti vyplyva, Ze vyhovuji velmi podrobné programy, protoze
ucitelky musi byt pfipraveny na predem nedefinované riznorodé zastoupeni déti ve
tfidach.

Zakladni Skola ma rovnéz svij Skolni vzdélavaci program pro zaky zakladnich Skol s
prilohou upravujici vzdélavani zakd s lehkym mentalnim postizenim a pfilohou upravujici

vzdélavani Zakd se stfedné tézkym mentalnim postizenym v zakladni Skole specialni.

Skolni vzdélavaci program vychazi z obecné vzdé&lavacich cild a kli¢ovych
kompetenci pfislusnych rdmcovych vzdélavacich programd a z koncepce pedagogického
procesu a zivota Skoly, z analyzy vlastnich moznosti a schopnosti pedagogického sboru,

pozadavkd kmenovych Skol déti ¢i zakl a zdravotnického zafizeni.

VeSkeré dokumenty tykajici se pedagogického procesu jsou vedeny pFfedepsanym
zplsobem. Neékteré dokumenty jsou vSak velmi rozsahlé. Zapisy do matriky pfibyvaji
témér denné po cely Skolni rok, podle toho jak déti a Zaci nastupuji IéCeni. Matriku
zpracovavaji zastupce feditele pro zékladni Skolu a zastupce feditele pro matefskou
Skolu. Rozsahlé seznamy déti a Zak(l nemohou byt soucasti tfidnich knih, ale jsou vedeny
formou pfilohy. Rovnéz zaznamy o pouceni déti o bezpeCnosti jsou velmi rozsahlé,
protoZze kazdé dité musi byt pouCeno pfi svém nastupu do Skoly. O vSech détech v
matefské i zakladni Skole jsou vedeny osobni zaznamy, které obsahuji informace o
obsahu a rozsahu vzdélavani a jeho soucésti je hodnoceni. Po ukonceni léCebného
pobytu je osobni zaznam odesilan kmenové Skole jako vystupni dokument. UCitelé nemaji
moznost sledovat vysledky svého pedagogického plsobeni tak, jak je tomu na bé&zné
Skole. Presto musi déti a zaky hodnotit. ZjiStovani vysledkl vzdélavani je na Skole
vénovana patficnd pozornost. UCitelé vyuzivaji vlastnich testd k pravidelnému

vyhodnocovani znalosti zakll z probraného uciva za urcité obdobi. Prlibézné ziskavaji
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prehled o Grovni znalosti zakd, signalizuji pfipadné nedostatky a specifikuji opatfeni k
odstranéni zjisténych nedostatkd. K hodnoceni zakl pouzivaji bézny typ klasifikace —
znamky, slovni hodnoceni a dlraz kladou na diléi slovni pochvaly béhem celého
vychovné vzdélavaciho procesu. Pro zjisténi vysledkl vzdélavani a pro zdokonalovani
své nasledné prace vyuziva Skola zpétnou vazbu, o kterou Zad4 kmenovou Skolu po
navratu a zapojeni jejiho Zdka do Skolni prace. Vzhledem ke specifickému charakteru
vzdélavani Skola nevyuziva k hodnoceni prace externi testovani zak(. Déti a zaci tvofi z
vysledkd své prace portfolio, které mohou uplatnit po navratu v kmenové Skole. Prace déti
a zakl vystavuji ucitelé ve tfidach a na chodbach Skoly, ve vestibulu lécebny a v

prostorach rehabilitace. NejzdafrilejSi vytvarné prace zdobi prostory lazeriské kolonady.

Vedeni Skoly pfi Ié¢ebné neustale fesi otazku, jak zorganizovat vyuku zakd z rdznych
ro¢nikG a 3kol s rdizné nastavenymi SVP. Zaci maji sice z kmenovych 3kol seznamy
probraného uciva a ucivo planované na dobu pobytu ve zdravotnickém zafizeni. Ale kv(li
mnozstvi riiznych u¢ebnic i riznému ¢asovému rozlozeni uciva ve SVP je velmi obtizné
vyuCovat Zaky frontalné. Vlastné je nutné jim pfipravovat samostatnou praci a snaZzit se

v8em aspon trochu individualné vénovat a vysvétlit ucivo.

Vyuka ve Skole pfi |éCebné probihd ve dvou sménéch, kdy jedna sména mé
vyuCovani a druha sména absolvuje |éGebné procedury. Zaci jsou zafazovani do tfid
podle postupnych roénikd, Zaci s lehkym mentalnim postizenim jsou integrovani do
jednotlivych tfid, Zaci s hlubokym mentalnim postizenim ze zakladnich Skol specialnich

tvofi samostatné tfidy. Délka vyuky je tfi vyuCovaci hodiny denné.

Rozvrhy a jejich aktudlni zmény ma ve své kompetenci ve Skole pfi IéCebné
zastupkyné feditelky. Zde se rozvrhy méni nékolikrat béhem Skolniho roku, podle poctu a
slozeni zakd a podle daldich zmé&n. Skola nemize ovlivnit pocty a slozeni zakd. V
didsledku toho je nutno béhem $kolniho roku upravovat i poc¢et pedagogickych pracovnik.
Pani feditelka tedy pfijim& na nezbytné nutnou dobu pedagogické pracovnice na
vypomoc. Vybird je podle aktualni potfeby aprobace. Jedna se o byvalé pracovnice Skoly,

které jsou ve starobnim dlichodu a provoz koly dobre znaji.

Vzdélavaci program matefské Skoly je rovnéz prizplisoben lé¢ebnému rezimu déti.
Zpravidla se nejedn& o dlouhodobé vzdélavani. Détsk& skupina je velice promeénliva, déti
do tfid prib&zné prichazeji a odchazeji podle Casovani lé¢ebnych procedur. Casto
program neabsolvuji cely, ale jen jeho urCitou Cast. Spektrum aktivit je omezeno
zdravotnim stavem déti, prostorovymi a materidlnimi podminkami zdravotnického

zafizeni. Déti jsou Casto v situaci, kterd je pro né velice naro¢né a zatézujici, ocitaji se v
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neznadmém prostfedi a nejsou v psychické a fyzické pohodé. Jejich vychovné vzdélavaci
potfeby jsou velmi specifické.

V procesu vychovy a vzdélavani musi pedagogicti pracovnici volit individualné pro
kazdého jedince vhodné formy a metody prace (vhodny vybér objemu ucCiva, pouZzivani
specialnich pomdcek, specialnich vyukovych postupl a cviéeni) tak, aby doslo nejen ke
splnéni vychovné vzdélavacich pozadavkli kmenové Skoly - utvareni klicovych

Y%

kompetenci, ale aby byla také co nejefektivnéjsi [éCba.

Kontrola pedagogického procesu smérem k pedagogickym pracovnikiim probiha
nejcastéji formou hospitaci a kontrolou pedagogické dokumentace, kterou z 20% zajiStuje
feditelka Skoly, z 80% se na této kontrole podili zastupkyné Feditelky. Hospitace a kontrola
pedagogické dokumentace probihaji u kazdé pedagogické pracovnice jednou za pololeti

dle planu hospitaci a kontrol nebo podle potfeby.

4.1.4 Personalni fizeni ve Skole pfi léCebné

Personalni fizeni je pIné v kompetenci feditelky. Potfebni pracovnici jsou pfijimani na
zakladé konkursniho nebo vybérového fizeni. To zajiStuje administrativné feditelka Skoly,
stejné jako sledovani platovych postupl a narokd. Podle pani feditelky je vybér personalu

pilifem prace ve Skole pfi zdravotnickém zafizeni.
Pani feditelka ma vypracované poZzadavky na pedagoga Skoly pfi IéCebné:

» stfedoSkolské vzdélani s odbornou kvalifikaci a se zaméfenim na specialni

pedagogiku pro ucitelky matefské Skoly,

» vysokoskolské vzdélani v magisterském programu s odbornou kvalifikaci a se

zaméfenim na specialni pedagogiku pro ucitele zakladni Skoly,
» znalost pedagogické diagnostiky a psychoterapie,

» schopnost pruzné reagovat na zmeény v organizaci vychovné vzdélavaciho

procesu,
 zdatnost v pouZivani rozmanitych metod a postupl prace,
 orientace ve vzdélavacim programu a osnovach vice ro¢niki,
» schopnost pracovat operativhé a smysluplné improvizovat,
 flexibilita a organizacni zdatnost,

» trpélivost a empatie ve vztahu k Zakim a détem se zaméfenim na jejich

individualitu,
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» schopnost zvladnout praci v krajnich situacich.
Pro nové pracovniky mé pani feditelka vypracovany adaptacni plan.

ProtoZe je Skola pfi IéCebné vice zavalena administrativni ¢innosti, pracuje ve Skole
na CasteCny Gvazek spisova a administrativni pracovnice. Velka administrativni zatéz je
spojena s neustalym stfidanim déti a zak(. Rodicm déti a zakd je jesté pred
nastoupenim do Skoly odesilan dotaznik k vyplnéni jejich kmenovou Skolou, poté se o
vSech vedou osobni zaznamy, které se po skonceni pobytu odesilaji zpét do kmenovych
Skol. Po opétovném zapojeni déti a zakl do vychovné vzdélavaciho procesu, kmenové

Skoly zasilaji o tomto zpétnou vazbu Skole pfi IéCebné.
Zadné jiné nepedagogické zaméstnance 3kola nema. Prostory, které 3kola vyuziva,
ma pronajaté a jejich spravu, adrzbu a dklid smluvné zajiStuji zaméstnanci léCebny.

Nasledujici graf znazorriuje pomér pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd Skoly.

OPedagogicti

18 pracovnici

B Nepedagogicti
pracovnici

Graf ¢. 1 — Pomér pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(i Skoly pfi Ié¢ebné.

V soucasné dobé je pedagogicky sbhor stabilni. Pozitivem Skoly je plna kvalifikovanost
pedagogického sboru, profesionalni pristup ucitelek k pInéni pracovnich povinnosti, citlivy

a odpovédny vztah k détem a Zaklim se specialné vzdélavacimi potfebami.

Béhem Skolniho roku pfijima pani Feditelka podle potfeby na dobu urcitou
pedagogické pracovnice na vypomoc. Jsou to byvalé piné kvalifikované pracovnice, které

Skolu a jeji provoz dobfe znaji, a bez problému se ihned zapoji.
Cely pedagogicky sbor ma zajem o praci s Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. UCitelé spolupracuji a pfedavaji si zkuSenosti. Zvladaji obtiznou vyuku ve tfidé

se zaky z rlznych druhd $kol, znalost diagndz jim umozriuje zvolit vhodny pfistup.

Vsichni maji zajem o svj odborny rlst a pani feditelka je dalSimu vzdélavani vSech
svych pracovnik( vstficna. Predava nabidku vzdélavacich agentur, kter4 se dostava do

Skol v tisténé podobé nebo elektronicky. | kdyZz je nabidka velika, pani feditelka
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doporuCuje a povoluje pouze kurzy a seminafe, jejichz vystupy lIze aplikovat v

podminkach Skoly pfi IéCebné.

Hlavni formou priibéZzného vzdélavani je Ucast pedagogického pracovnika na kurzech
a seminafich. Obsahem prib&zného vzdélavani jsou zejména nové poznatky z
pedagogickych a psychologickych disciplin, nové poznatky z oborll souvisejicich s
vyuCovanymi pfedmeéty, specidlné pedagogicka problematika, prevence socialné
patologickych jevl, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, jazykové vzdélavani. Dale pak
ziskdvani praktickych psychologickych dovednosti v oblasti mezilidské komunikace,

zvladani krizovych situaci, asertivniho chovani, adekvéatni jednani se zaky.

DalSi prostfedky vyuZzivané pro dals$i vzdélavani pedagogickych pracovniki

podporované feditelkou Skoly:

» pribézné studium dokumentl potfebnych k vyuce ve Skole pfi zdravotnickém
zafizeni,

 sledovani nové schvéalenych dokument( publikovanych v tisku,

 studium odbornych ¢asopist a literatury,

« sledovani novych trendl ve vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami,
» vyuziti internetu, knihovny,
* prace s vyukovymi programy,
* vzajemné hospitace.

Nabidla vzdélavacich akci je vyuzivdna s ohledem pro potfeby Skoly a podle zajmu
ucitelll v navaznosti na plan osobniho rozvoje pedagogll a s pfihlédnutim k rozpoctu
Skoly. Nové poznatky Ucastnik pfedava ostatnim ucitellim priib&zné v aktivnich diskusich

béhem provozu, v rdmci pedagogickych rad a metodickych sdruzeni.
4.1.5 Oblast ekonomickéa a provozné spravni ve Skole pfi 1éCebné
Ugetni agendu zajidtuje feditelka 3koly ve spolupraci s extérni ekonomkou.

Ukoly spojené s finan¢nim fizenim zajistuje feditelka. Finan&ni prostfedky pfijaté ze
statniho rozpoctu na pfimé vydaje na vzdélavani Skola pouziva v souladu s ucelem, na
ktery byly pfidéleny, tj. pfedevSim na platy, ostatni osobni naklady, zakonné odvody, na
nakup hracek, ucebnic a ucebnich pomicek a na Uhradu vydajl dal$iho vzdélavani

pedagogickych pracovnikll. Z finanénich prostfedkll poskytnutych zfizovatelem hradi
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Skola predevSim naklady za pronajmy, energie, telekomunikacni poplatky a ostatni
provozni néklady. FinanCni rozvahu zpracovava feditelka ve spolupraci se svou
zastupkyni. Po schvaleni a pfidéleni rozpocCtu je za jeho Cerpani odpovédna feditelka.
Dulezitym podkladem pro pfidéleni financi je zahajovaci vykaz, kde jsou uvedeny pocty
déti a zaklh k 30. zafi. Krajsky Ufad nasledné na zakladé téchto podkladl a krajskych
normativl pridéli organizaci finan¢ni prispévek na pfimé naklady na vzdélavani. Protoze
ve Skole pri IéCebné se pocty déti a zakl méni kazdym dnem, pani feditelka predklada

jesté primérné pocty zapsanych déti a Zakl za cely $kolni rok.

Ve Skole se vzd&lavaji zaci z celé Ceské republiky, Skola musi vynakladat zna¢né
finan¢ni prostfedky na nakup ucebnic a pracovnich sesSitll od rlznych autori a
nakladatelstvi v souladu s ramcovymi vzdélavacimi programy. Velka Cast financnich
prostfedkld se vyda na nédkup ucebnic cizich jazykd. Tyto ucebnice a pracovni seSity
potfebuji ucitelé pro pfipravu na vyuku, ale ¢asto je také zapUijcuji zaklm, ktefi z néjakych
dlvodd pfijedou bez nich. Rozpocet pfimych vzdélavacich vydaji Skoly se bé&hem

poslednich let radikalné snizuje (viz. Graf €. 2).
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Graf €. 2 Vyvoj prid&ld ONIV celkem od MSMT ve Skole pfi léGebné.

Vyrazné snizeni se dotykd predev§im vydajd na ucebni pomicky a na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli, coz pani feditelka vnima pomérné negativné.
Jestlize se nezméni vyvoj normativniho pfidélu financnich prostfedkd, Skola pfi 1é¢ebné
se bude potykat s problémem obnovy ucebnic, ucebnich pomdlcek a hracek, které

podléhaji vétSimu opotfebeni vzhledem k diagnézam déti a zaka.

Specifika 3koly komplikuji realizaci projektl financovani z cizich zdroji. Skola je v
prondjmu ve zdravotnickém zafizeni, kde pronajaté prostory nelze vyuZzivat k dalSim
aktivitam.

Hledani sponzord je velmi t&zké. Skola je pro mistni firmy zastinéna gigantickou

léCebnou, kde je pro né jeji soucasti.
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Déti z celé republiky jsou ve Skole pfi [é€ebné pouze kratkodobé a tudiz sponzorstvi
firem jejich rodic ¢i pratel plyne do kmenovych 3kol. Skole se dafi ziskat jen drobné

vécné dary od rodicd &i firem — sladkosti, drobnosti.

Management 3koly mé&l zajem o zapojeni Skoly do rozvojového programu MSMT
.Vybaveni Skol pomlckami kompenzacniho a rehabilitacniho charakteru“ v roce 2010.
Tento program byl vSak vyhldSen pouze pro kmenové Skoly zakl a Skoly pfi

zdravotnickych zafizenich do programu nebyly zafazeny.

DalSim projektem, do kterého se Skola chtéla zapojit, byl projekt ,EU penize Skoladm*.
V prvni fazi nebyly opét Skoly pfi zdravotnickych zafizenich do programu zafrazeny. Po
jednani s MSMT byl nasledné projekt schvéalen i pro Skoly pfi zdravotnickych zafizenich a

Skola pfi léCebné je jiz do projektu zapojena.

Oblast fizeni hmotnych prostfedkll zajiStuje Feditelka Skoly ve spolupraci se
zastupkynémi Skoly. Rozhoduji rovnéz o nakupu hmotnych prostfedki. Vstupni evidenci
nové pofizeného majetku provadi feditelka. Za ochranu evidovaného majetku odpovida
feditelka, popfipadé ji povéreny pracovnik, ktery spravuje kabinety Ci jiné prostory, v

kterych je majetek ulozZen.

ProtoZe Skola je v najemnich prostorech léCebny, nevlastni Zadné budovy. Stravovani
a ubytovani je plné v kompetenci lIéCebny a Skola tedy nespravuje Zadné provozni Useky.
Uklid, udrzba, opravy a rekonstrukce vech prostor jsou v reZii lé¢ebny. Pani feditelka

predava vesSkeré navrhy, poZzadavky a pfipominky hospodarce [éCebny.

4.1.6 Vngjsi vztahy Skoly pfi IéCebné

Externi vztahy zajiStuje Feditelka Skoly. Ve styku s okolim reprezentuji Skolu jeji
vedouci pracovnici. Na webovych strankach Skoly jsou k nahlédnuti dllezité dokumenty
Skoly, nabidnuty ke staZeni potfebné formulafe a informacni letaky. DalSi informace jsou

poskytovany prostfednictvim telefonu, e-mailem nebo osobnim kontaktem.

Skola se prezentuje na vefejnosti prostfednictvim vlastnich webovych stranek a

webovych stranek lé¢ebny, prostfednictvim informacnich vitrin a letakd.

Kazdym rokem se 3$kola zapojuje do charitativni akce vyhlaSovanou Ceskym

rozhlasem Hradec Kralové ve spolupraci s UNICEFF Miss panenka.

Prace zakl a déti se objevuji na vernisazich po Ucasti ve vytvarnych soutézich. Tvofi i
estetickou vyzdobu v prostorach rehabilitace, v I0zkovych prostorach predskolnich déti v
détské Iécebné, zdobi chodby Skoly v IéCebné, vestibul 1éCebny, centrum mésta a

lazenskou kolonadu.
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Svou praci propaguje Skola pfi oslavach a pofadani spole€nych akci i pro rodiCe a

zdravotni personal.

Nedilnou soucasti spoluprace je kontakt s rodi€i. Jako prvotni informaci o Skole
dostava zakonny zéstupce ditéte Ci Zaka letak ,Informace pro rodice* spolu s terminem
[é€ebného pobytu. Mezi formy komunikace a spoluprace s rodiCi patfi individualni
konzultace (pohovor) pfi prijmu, kdy zakonny zastupce pisemné vyjadfi svlij souhlas se
zafazenim ditéte ¢i Zadka do vychovné vzdélavaciho procesu. K dalSi komunikaci dochazi
pfi navstévach béhem lécebného pobytu a pfi propousténi. U zakl a déti s doprovodem
se jedn& o denni kontakt a spolupraci. V nékterych pfipadech dochézi ke komunikaci s

rodiCi telefonicky, pisemné nebo e-mailem.

Pravidelnou a velmi ddlezitou spolupraci udrZzuje $kola s kmenovymi $kolami, které
jsou nepostradatelnym zdrojem informaci o détech a Zacich. Spoluprace s kmenovou
Skolou zacina vyplnénim dotazniku, vyplnénim osobniho listu a sestavenim planu uciva
na dobu I|éCebného pobytu (pobytového planu). K dalSi spolupraci dochazi
prostfednictvim telefonu, e-mailem nebo pisemné. Pfi propusténi ditéte i Zaka je
Skolou je zpétna vazba, kdy Skola zasild zpravu o zapojeni ditéte Ci Zzaka po navratu do

vychovné vzdélavaciho procesu.

Nezbytnd a velmi dobfe fungujici je spoluprace se zdravotnickym personalem. V
ramci komplexni péCe dochézi za UcCasti sester a rehabilitace k seznameni s diagn6zou,
zdravotnim stavem a individudlnimi zvlaStnostmi ditéte pro stanoveni specialné

pedagogické diagnostiky a stanoveni délky vyuky.

Reditelka Skoly udrzuje dlouholeté kontakty s né&kterymi Skolami pfi zdravotnickych
zafizenich, se kterymi v rdmci organizovanych i neformalnich akci dochazi k vyméné

zkusenosti a vzajemné pomoci pfi feSeni probléma.

Velmi dobfe funguje spoluprace se Skolskou radou, ktera neformalné zajiStuje dohled
nad vzdélavacimi aktivitami Skoly a hospodarenim.

Skola udrzuje pratelské vztahy se Zakladni Skolou a gymnéaziem pfi lé¢ebné& Cieplice
v Jeleni Gore v Polsku.

Ke zlepSovani ¢innosti Skoly, zkvalitnéni vzdélavani, rozvoji déti a zakd a jejich

rir v

pozitivnich aktivit rozviji Skola partnerské vztahy s rliznymi subjekty formou poradani

besed a pfednések.
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Spoluprace feditelky se zfizovatelem je podnétna a pfinosna, pfedevSim po strance

metodické.

Reditelka umozfiuje zakim a studentdm pedagogickych 3kol a fakult vykonavat

pedagogickou praxi, ktera je podle ni pfinosem pro obé strany.

Vzhledem k tomu, Ze S$kola neni kmenovou S$kolou zak{, nespolupracuje s

organizacemi zaméstnavateld jejich rodicd.

Skola ma sice vybudované pozitivni image, rozhodujicim faktorem pro rodice je v3ak

dobré jméno IéCebny.
4.2 Pfipadova studie €. 2 - Skola v obci

4.2.1 Historie Skoly v obci

Historii Skoly Ize jen predpokladat pro nedostatek archivnich materiald vlivem
zhoubnych pozarli a vystéhovani vétsiny obyvatel po druhé svétové valce do Némecka.
Prvni mistni kantofi vyuCovali své Zacky po domech, jak to bylo v kraji zvykem. Ve staré
farni kronice je uvedena farni Skola poprvé roku 1681. V roce 1855 se celodfevéna
chaloupka sesula pod tihou snéhu. Na novou Skolu nebyli penize a tak se vyucovalo v
riznych domech obce. Zakladni kdmen soucasné budovy Skoly byl poloZzen az v roce
1898. Druhé patro pak bylo pfistavéno v roce 1907 se zfizenim méstanky. Od té doby
budova Skoly prochazela mensimi i vétSimi rekonstrukcemi dle potfeb doby az do dnesni
podoby. Vice nez stoleti (1790-1906) mistniho Skolstvi bylo poznamenano cinnosti

kantorské rodiny Kahl(, ktera se rovnéz podilela na Zivoté obce.

4.2.2 Charakteristika Skoly v obci

Z&Kkladni Skola a matefskd Skola je Uplnou Skolou. Je pfispévkovou organizaci

zfizovanou obci.

Z&Kkladni Skola poskytuje zakladni vzdélani, zabezpecCuje rozumovou vychovu ve
smyslu védeckého poznéni a v souladu se zasadami vlastenectvi, humanity a demokracie

a poskytuje mravni, estetickou, pracovni, zdravotni a télesnou vychovu Zaka.

Skola je spadovou 3kolou vychodnich Krkonos s kapacitou 350 zakd zakladni Skoly,
72 74ka Skolni druziny, 63 déti matefské Skoly a 350 jidel ve Skolni jidelné. Je umisténa v
centru obce, av8ak v blizkosti lesa. U Skoly je mensi sportovni areal s hfistém na volejbal,

basketbal, tenisovy kurt a détské hfiste.
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Zakladni Skola ma devét rocnikd a ¢leni se na prvni a druhy stupei. Prvni stupen je
tvofen prvnim az patym ro¢nikem a druhy stupen Sestym az devatym ro¢nikem. Soucasti

Skoly je matefska Skola se tfemi tfidami, dvé oddéleni Skolni druziny a Skolni jidelna.

Skola organizuje ve druhé a tfeti tfidé plavecky vycvik zakd, v sedmé &i osmé tfidé
lyzaFsky vycvik zaki. Skola zfizuje pro zaky zajmové Utvary, poskytuje své prostory pro

zajmovou Cinnost déti organizovanou jinymi organizacemi.

Skola je dobfe vybavena uéebnicemi, uéebnimi pomdckami a hrackami. Pfi vyuce
riznych predmétd je vyuZivAna ucebna s pocitai, kuchyiika, odborné ucebny na
prirodopis, chemii, fyziku, zemépis, anglictinu, némc¢inu, vytvarnou a hudebni vychovu. K
dispozici je i keramick& pec. VSechny tfidy jsou vybaveny zpétnym projektorem, televizi a
videem. K dispozici jsou dva DVD prehrdvace. Dvé uCebny jsou vybaveny interaktivni

tabuli s dataprojektorem a ozvucenim.

K pohybovym aktivithm vyuZivaji Zaci télocvicnu a nékolik sportovist ve venkovnim

aredlu Skoly, ktery hojné navstévuji i v dobé prestavek k relaxaci. Na 1. stupni ma kazda

s w7z

kmenova tfida v zadni ¢asti koberec pro pohybové aktivity ve vyu€ovani i mimo né;j.

Pro dalsi studium a préci zakul i pedagogt je mozné vyuZzit Skolni knihovnu. Literatura,

ucebnice, ucebni pomdcky a vyukovy software jsou priib&zné doplfiovany o nové.

Ucitelé maji k dispozici informacni stfedisko s kopirkou a pocitaovym zdzemim -

Internetem a vyukovymi programy.

Skola byla zafazena do projektu ,Zdravé zuby“, a to v 1. - 5. ro¢niku. Umoziuje

7 ~r

Zakdm hromadné preventivni prohlidky u zubni Iékarky. Dale je od zafi 2005 poskytovana
v 1. - 4. roCniku specialni péce o zZaky s respiraCnimi onemocnénimi - jéga, cviceni na
gymnastickych micich, hra na flétnu, inhalace na inhalatoru a masaze pro déti vybrané
lékafem a se souhlasem zakonného zastupce. Program je zaveden ve spolupraci se

specialni Skolou pfi Fakultni nemocnici Plzen a mistni détskou lékarkou.
Pedagogicky sbor tvofi:
» Teditel Skoly,
» zastupce feditele Skoly,
« 12 ugitelll zakladni Skoly,
» 2 vychovatelky Skolni druziny,
» vedouci ucitelka matefské Skoly,

» 4 uCitelky matefské Skoly.
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Aprobovanost pedagogickych pracovnikd na Skole:

ZS —|. stupefi | ZS - II. stupeni |SD MS
UGitelé kvalifikovani |5 (100%) 7 (77,8%) 2 (100%) |5 (100%)
Celkovy pocet ucitel |5 9 2 5

Tabulka ¢. 2 Aprobovanost pedagogickych pracovnik( ve Skole v obci.

Na I. stupni je 100% aprobovanost, na Il. stupni se vyucuje aprobované Cesky jazyk,
matematika, cviCeni z matematiky, zemeépis, de&jepis, pfirodopis, chemie, praktické

¢innosti, télesna vychova, cviceni z ¢eského jazyka a rodinna vychova.
Nepedagogicti pracovnici ve Skole jsou:
» 3 spravni zaméstnanci zakladni Skoly,
» 1 spravni zaméstnanec matefské Skoly,

» 4 zaméstnanci Skolni jidelny.

4.2.3 Vychovné vzdélavaci proces ve Skole v obci
VétsSina zakud Skoly je z obce, mensi ¢ast tvofi Zaci dojizdéjici z okolnich obci. Déti a
Zaci jsou prijimany do Skoly na zakladé rozhodnuti feditele Skoly dle Spravniho fadu.

Reditel Skoly vykonava i daldi spravni akty, a to zejména:
» 0 odkladu 3kolni dochazky,
* 0 ukonceni pfedskolniho vzdélavani,
» 0 prevedeni Zdka do odpovidajiciho rocniku zakladni Skoly,
» povoleni a zruSeni individualniho vzdelavani.

Z&ci se zdravotnim postizenim a zdravotnim znevyhodnénim jsou ve 3kole vzdélavani
formou integrace do bézné tfidy. Na zékladé vyjadfeni a doporuCeni odborného
pracovisté je Zakiim upravovan jejich individualni vzdélavaci plan vcéetné metod prace a
zplsobu hodnoceni v souladu se $kolnim vzdélavacim programem. Vzhledem k
bezbariérovému feseni Skola umoziuje vyuku a zapojovani do bézného Zivota vrstevnikd

détem s télesnym handicapem.

Reditel zajistuje vedeni potfebné pedagogické dokumentace, kterou kazdy tyden

kontroluje v zakladni Skole jeho zastupkyné a v matefské Skole vedouci ucitelka.
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Rozvrhy, suplovani a jiné aktualni zmény v organizaci vychovné vzdélavaciho
procesu jsou pIné v kompetenci zastupkyné feditele. Nepfitomnost pedagogli fesi Skola

suplovanim.
Reditel 3koly ustanovuije tfidni ucitele.

Vyuka v zakladni Skole probih& v deviti tfidach. Tfidy jsou napliovany do poctu 30
Zaka.

Skola pracuje na zakladé 3kolniho vzdé&lavaciho programu pro pfed3kolni i zakladni
vzdélavani. K hodnoceni Zakd ucitelé pouzivaji bézny typ klasifikace — znamky a slovni

hodnoceni. Extérni testovani zakd Skola nevyuziva z diivodd nedostatku financi.

Kontrola vychovné vzdélavaciho procesu probihd nejCastéji formou hospitaci a
kontrolou pedagogické dokumentace. Hospitace pedagogli v zakladni Skole provadi
feditel Skoly, v matefské Skole vedouci ucitelka. Pedagogické dokumenty kontroluje

zastupkyné feditele a v matefské Skole vedouci ucitelka.

4.2.4 Personalni fizeni ve Skole v obci

Za personalni fizeni je ve Skole odpovédny feditel Skoly. Vyhledavani novych
pedagogickych pracovnik(l probih& prostfednictvim Gradu prace, ¢astéji ale sami zajemci

s~z

podavaji Zadosti pfimo do Skoly.

V souCasné dobé pan feditel hleda nového pedagoga na pozici uCitele druhého
stupné s aprobaci anglického jazyka, protoZe pani ucCitelka odchazi na matefskou

dovolenou. PoZadavek zvefejnil prostfednictvim Gfadu préace.

Rizeni provoznich zaméstnancd deleguje pan feditel na vedouci 3kolni jidelny a na
pana Skolnika. V nasledujicim grafu je znazornén pomér pedagogickych a

nepedagogickych pracovnikli ve Skole.

OPedagogicti

21 pracovnici

B Nepedagogicti
pracovnici

Graf ¢. 3 — Pomér pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(i Skoly v obci.
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Nejcastéjsi forma hodnoceni pedagogickych pracovnik(l jsou hospitacni €innosti,
které provadi feditel Skoly a vedouci ucCitelka matefské Skoly bé&hem celého roku.

Nepedagogické zaméstnance hodnoti jejich pfimi nadfizeni.

O dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je u vétSiny zaméstnanct velky zajem.
Pan feditel svym zaméstnancim doporucuje pfednostné akce pofadané v blizkém okoli.
Ucast je v souladu s planem personélniho rozvoje jednotlivych pracovnik(. Potize ¢ini
podle pana feditele suplovani za nepfitomné pracovniky, finanéni zabezpeceni
suplovanych hodin a finan¢ni prostfedky na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik.

Informace ziskané na Skoleni nebo seminérich jsou pfedavany na pracovnich poradach.

4.2.5 Oblast ekonomicka a provozné spravni ve Skole v obci

Ekonomika a jeji kontrola se déli mezi feditele Skoly 40%, zastupkyni feditele 40% a
vedouci Skolni jidelny 20%. Do kontroly ekonomiky spadd, Cerpéani financi z rozpoctu
Skoly, Cerpani FKSP, Skolné, stravné, apod. Kontrola provozu Skoly, BOZP a PO pfipada
50% na Feditele 3koly, z 20% na zastupkyni feditele a z 30% na 3kolnika. Skolnik provadi
kontrolu Uklidu a b&Zného provozu. Reditel 3koly spolu se zastupkyni dbaji na kontrolu

spojenou s BOZP a PO.

Financovéani Skoly probiha ve dvou rovinach — statni a obecni. Statni rozpocCet se
sklada z objemu penéz na pedagogické pracovniky, kde doSlo k posileni, ale velmi citelné
klesl objem penéz na platy nepedagogickych pracovnik(l. Pan feditel musel snizit Gvazky
uklizeckam, Skolnikovi i jedné kuchafce. Normativni rozpoCet neumoznuje mit vlastni
ekonomku. Neé&které slozité ukoly v ekonomické oblasti jsou zajiStovany smluvné
ekonomkou obecniho Ufadu. Provoz Skoly je hrazen ze schvéleného rozpoctu obce.
Rozpocet pfimych vzdélavacich vydajii $koly se béhem poslednich let sniZzuje a nuti Skolu

dopliovat chybgjici finance vicezdrojovym financovanim (viz. Graf €. 4).

50



Vyvoj piijmi v Ké

15 000 000-
ONIV
10 000 000+ .
B Provozni dotace
OVlastni pfijmy
5 000 0001 ODary
0.

2007 2008 2009 2010 2011
Graf ¢. 4 Vyvoj prijmd Skoly v obci.

Jednim zdrojem nadnormativnich finanénich prostfedk(l organizace jsou vynosy z
vlastni Cinnosti (hlavni i doplfiikové). Hlavni pfijmy z vlastni ¢innosti plynou z pronajmu
Skolni télocvicny a ze stravovani pro cizi stravniky. Dale pan feditel navazal spolupréaci s
mistnimi firmami a podnikateli, od kterych Skola ziskala nemalé sponzorské dary. Do
Zadného projektu k ziskani financ¢nich prostfedkll z programl Evropské unie se $kola

zatim nezapojila.

Oblast fizeni hmotnych prostfedkll zajistuje feditel Skoly. Rozhoduje o nékupu
hmotnych prostfedkd. Vstupni evidenci nové pofizeného majetku provadi feditel a
vedouci Skolni jidelny. Za ochranu evidovaného majetku odpovid4 feditel, popfipadé
pracovnik, kterého urci. Za provoz budovy (topeni, tdrzba a uklid) je odpovédny Skolnik.

Za provoz Skolni jidelny odpovida jeji vedouci. Sklady spravuje vedouci kucharka.

N 1

4.2.6 Vngjsi vztahy Skoly v obci

Pan Feditel ma vypracovany podrobny plan spoluprace, ktery se uspésné dafi
napliovat. Rodi¢e dostavaji informace o vysledcich vzdélavani svych déti prostfednictvim
Zakovskych knizek, na tfidnich schiizkach, pfipadné osobné ¢i telefonicky dle jejich prani.
Rodi¢e mohou Skolu navstivit kdykoliv po vzajemné dohodé s vyucujicimi nebo tfidnimi
uciteli. V ramci vedeni zak( k vybéru vhodného povolani Skola aktivnhé spolupracuje s
Uradem prace v Trutnové, stfednimi $kolami a odbornymi ugilisti. Zaci Skoly vyuZivaji v
ramci vyuky nabidky mistni knihovny. Pan Feditel dba na promyslenou spolupréci zakladni
a matefské Skoly. Jiz nékolik let zakladni 3kola pofada ,Skolicku nanecisto* - od poloviny
kvétna dochézeji budouci prviidCci za svoji pani ucitelkou na tzv. seznamovani plné

hadanek, pisniCek, poh&dek a her. Zaroven poznavaji i interiér zakladni Skoly a jeji
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zaméstnance. O déni ve Skole dava Skola pravidelné védét v obecnich novinach a na

webovych strankach Skoly.

Skola udrzuje kontakt se 3kolou v Polsku a Némecku. Pfedmétem jsou vzajemné
navstévy a spoluprace v nékterych oblastech (napf. sportovni soutéze, keramicka dilna,
vanoc¢ni dilna, kulturni vystoupeni, spoleCny lyZafsky vycvik, pobyt u mofe s polskymi
détmi).

Skola spolupracuje v priib&hu roku se spoustou organizaci a firem. Ve spolupraci s
obecnim ufadem uskutecniuje mnohé kulturni a sportovni akce. Neformalni je i spoluprace
s obecnimi ufady okolnich obci, ve kterych néktefi Zaci také bydli. Spoluprace se
odehrava i ve sféfe nékterych soukromych firem. Tyto firmy poskytuji Skole riizné slevy ¢i

v s

levnéjsi sluzby a finan¢ni sponzorské dary.

Blizké okolni obce zfizuji matefské i z&kladni Skoly a Ubytek déti je v tomto
podhorském kraji vétSi nez ve méstech. Proto budovani pozitivniho image Skoly pfiklada

vedeni Skoly velky vyznam.
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5 Shrnuti zjiSténych poznatkl
Shrnuti zjiSténych poznatkd je provedeno pomoci stanovenych vyzkumnych otazek.
Jak je organizovano vzdélavani?

Déti a Zaci jsou ke vzdélavani ve Skole v obci pfijimani na z&kladé rozhodnuti feditele
Skoly jako spravniho aktu. Naopak déti a Zaci ve Skole pfi |éCebné jsou zafazovani do
vzdélavaciho procesu bez rozhodnuti jako spravniho aktu. Ke vzdélavani jsou pfijimany
na zakladé pisemného souhlasu zakonného zastupce a na zékladé schvéleného
léGebného navrhu. Reditelka Skoly pfi léGebné nevykonava ani zadné jiné spravni akty,

protoze $kola neni kmenovou Skolou déti a zakd.

Skola pfi Ié&ebné nem(ize ovlivnit poéty a sloZzeni déti a zakd, proto musi vedeni Skoly
béhem Skolniho roku neustale ménit rozvrhy, ale i pocty pedagogickych pracovnikli a
jejich avazky.

Na obou $kolach pracuji podle kolnich vzdélavacich programd, které si vypracovaly

podle viastnich podminek.

V obou Skolach je vedena vSechna povinnd dokumentace na stejné arovni. Ve Skole

Y%

pfi léCebné je vSak daleko rozsahlejsi.
Kdo zajiStuje persondlni fizeni ve Skole?

Persondlni fizeni je v obou 3kolach piné v kompetenci fediteld. Rizeni provozni
oblasti zajistuje ve Skole v obci Zkolnik a vedouci 3kolni jidelny. Skola pfi lé¢ebn&
provozni zaméstnance kromé spisové a administrativni pracovnice nemda. Rozdily v
personalnim fizeni jsou ve vyhledavani novych pedagogickych pracovnikll, které je ve
Skole pfi [é€ebné narocnéjSi nejen z hlediska kvalifikace, ale hlavné z hlediska pfistupu k

détem nemocnym, oslabenym ¢i k détem s postizenim.

Reditelé se shodli na tom, Ze dal3i vzdélavani pracovnikl Skoly je pro 3kolu velmi
vhodné a pfinosné. O kurzech a seminéafich se dozvidaji feditelé Skol prostfednictvim
katalogll vzdélavacich agentur a elektronické posty. Nabidku predavaji s doporucenim
vhodnych akci zaméstnanclim. Vedeni obou $kol dalsi vzdélavani piné podporuje, potize
vidi hlavné v zajisténi financnich prostfedkd na pokryti naklad( spojenych s dal$im

vzdélavanim, ale i nakladd na zastup.
Kdo zajiStuje ucetni agendu Skoly?

FinanCni mozZnosti obou Skol neumoZziuji zaméstnat na piny Gvazek ekonomku. Ve

Skole v obci jsou slozité Ukoly v ekonomické oblasti zajiStovany smluvné ekonomkou
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obecniho Ufadu, v8e ostatni zajiStuje pan feditel sdm. Ve Skole pfi IéCebné zajiStuje

Gcetni agendu feditelka. Mzdy zpracovava na zakladé jejich podkladi extérni ekonomka.
Jak jsou Skoly finan€né zabezpeCeny?

Z&kladnim finan€nim zdrojem obou S$kol je dotace ze statniho rozpoctu na pfimé
naklady. Pfispévek na provoz, energie, odpisy od zfizovatele (ze svych rozpoctl) -
kapitalové vydaje Skol a provozni vydaje, které nejsou pfimymi vzdélavacimi vydaji, hradi
zfizovatel. Tyto prostfedky zdaleka nedostacuji pro zajisténi kvalitniho vzdélavaciho

procesu.
Skoly mohou ziskavat dalsi prostfedky do svych rozpottl také vlastni iniciativou.
Jaké maji Skoly mozZnosti k ziskavani nadnormativnich finanénich prostredk?

Vzhledem k sledovanému vyvoji normativniho pfidélu finanénich prostfedk béhem

poslednich let je zfejmé, Ze feditelé musi ziskavat finanéni prostfedky z jinych zdrojd.

Skola v obci ma dal3i pfijmy z vlastnich zdrojd, to je Gplata za vzdé&lani a Skolské
sluzby, a pfijmy z doplikové cinnosti. Pan feditel je velmi UspésSny pfi ziskavani
finan¢énich prostfedkd ve formé sponzorskych dard od organizaci, v kterych pracuiji rodice
déti a zak( 3koly. Skola neni zapojena do zadnych rozvojovych ani mezinarodnich

programda.

Skola pfi lé¢ebné nema piijmy z vlastnich zdrojl, nebot’ vzdé&lavani déti je ve Skole pfi
zdravotnickém zafizeni bezuplatné. Pro svoji specificnost nema ani pfijmy z doplfikové
¢innosti — Skola je zfizena pfi IéCebné v ndjemnych prostorech patficich Statnim Ié€ebnym
laznim. V soucasné dobé je Skola zapojena do projektu ,EU penize Skolam“. Ziskavani
sponzorskych darli je velmi obtizné vzhledem k tomu, Ze $kola neni kmenovou $kolou
74k a nespolupracuje s organizacemi zaméstnavatelll jejich rodic¢. Od rodic¢l $kola
zisk&va jen drobnosti. Organizace v blizkém okoli sponzoruji Ié€ebnu jako celek a Skolu

vnimaji jako jeji soucast.
Kdo zajisSt'uje provozni zalezitosti?

Ve Skole pri IéCebné technické provozni zalezitosti zajiStuje personal 1éCebny. Pani
feditelka pfedavd hospodafce IéCebny pouze navrhy, poZzadavky a pfipominky. VSe je

oSetfeno v najemni smlouvé. Stravovani je pIné v kompetenci [éCebny.

Ve Skole v obci spravu budovy zajiStuje Skolnik, o provoz 3kolni jidelny se stard

vedouci Skolni jidelny a pfipadné pfipominky a poZadavky pfedavaji fediteli Skoly.
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Jaké jsou moznosti spolupréace?

Obeé Skoly maji vypracovan podrobny plan spoluprace, ktery se jim dafi pInit. MoZnosti
spoluprace Zkoly v obci jsou pIn& vyuzivany. Skola pfi lé¢ebné ma mnoho specifik, a
né&kterd z nich omezuji moznosti G&elné spoluprace. Skola neni kmenovou 3kolou zaki,
proto nespolupracuje s organizacemi zaméstnavateli jejich rodi¢i. Skolu pfi lé¢ebné

vefejnost povaZuje za soucast IéCebny.
Jaky vyznam mé image Skoly?

Budovéani pozitivniho image vnima vedeni Skoly v obci jako jeden z existencnich
faktorll. Image Skoly pfi Ié¢ebné je jednou ze soucasti image Ié¢ebny. Rodice vybiraji pro

své dité pfedevsim dobrou léCebnu a Skola je jejim doplrikem.
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Zaver

Tématem této bakalarské prace byla Skola pfi zdravotnickém zafizeni a jeji specifika
fizeni. Cilem bylo zmapovat fizeni vybrané Skoly pfi zdravotnickém zafizeni, porovnat ho
s fizenim bézné Skoly a najit pfipadna specifika fizeni Skoly pfi zdravotnickém zafizeni.

s w7z

V teoretické Casti jsem popsala problematiku Skol pfi zdravotnickém zafizeni, jejich
charakteristiku, specifika, historii, funkci, legislativni ramec a charakteristiku jejich klientd.

s w7

V druhé kapitole teoretické Casti jsem se vénovala fizeni Skol.

V praktické Césti jsem se zabyvala mapovanim fizeni Skol v téchto oblastech:
vychovné vzdeélavaci, oblasti ekonomické a provozné spravni, oblasti personalniho fizeni
a oblasti vnéjsich vztah(. K dosazeni cilli prace jsem pouzila analyzu dokumentd, metodu
zUcCastnéného pozorovani a metodu rozhovorll. Ziskané informace jsem zaznamenala
formou zapisk(. Respondenty byla feditelka a jeji zastupkyné ze Skoly pfi |éCebné a
feditel se svoji zastupkyni z bézné Skoly v obci. V zavéru prace doSlo ke shrnuti

zjisténych poznatkd.

Z vysledkli mé prace vyplyva, Ze neni podstatné, jaky typ Skolské organizace
manazer fidi. Zakladni Cinnosti fizeni je totiz nutno zabezpeCovat ve vSech Skolach.
vzajemné prolinaji a kombinuji. Specifika fizeni Skoly pfi Ié¢ebné vyplyvaji tedy z faktord,

které vytvareji specifika samotné Skoly.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze nejvice se organizace liSi v fizeni vychovné vzdélavaciho
procesu. Management Skoly pfi IéCebné je zatiZzen neustale probihajicimi organiza&nimi
zménami. Nemdze ovlivnit poCty ani slozeni déti a zZakd. Neustéle je v situaci, kterou fesi
Skola v obci jen na zac¢atku Skolniho roku. Na rozdil od feditele bézné Skoly Feditelka Skoly
pfi 1éCebné nevykonava zadné spravni akty, protoZze Skola neni kmenovou Skolou déti a
Zakd. V oblasti personalniho fizeni je zvlastnosti, ze Skola pfi lIé¢ebné nema kromé
administrativni pracovnice Zadné provozni zaméstnance. Vedeni lidi tedy spoCiva pouze
ve vedeni pedagogickych pracovniki, to je vSak komplikované neustalymi zménami poctu
déti nebo 7akd. Z toho plyne potfeba zmén poctu pedagogl b&hem 3Skolniho roku a
nutnost pfijimat pedagogické pracovniky na vypomoc. Oblast provozné spravni nese téz
sva specifika. Skola pfi IéGebné ma v3echny prostory pronajaté od Statnich lé¢ebnych
lazni a na z&kladé najemni smlouvy se o tyto prostory staraji zaméstnanci |éCebny.
Reditelka 3koly pfedava pouze pozadavky, pfipominky a navrhy vedeni lé¢ebny. Specifika
Skoly pfi IéCebné pfinaSi vedeni Skoly ztizené podminky i v ziskavani financnich

prostfedkd z jinych zdrojd. Skola nema moznost doplitkové &innosti a miziva spoluprace s
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organizacemi zaméstnavatel(l rodi¢l déti a zakl omezuje ziskani finanénich prostfedkd
ve formé dard. Prestoze Skola pfi IéCebné hraje nezastupitelnou roli v komplexni |é¢ebné
péci, neni mezi vefejnosti prilis znama.

Cil prace byl splnén a navic tvorba této bakaldfské prace byla pro mé velkym

pfinosem. Pomohla mi ziskat spoustu novych poznatkd a podnétll, které povedou ke

zkvalitnéni mé prace ve Skole.
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Anotace:

Zameérem této prace je pfiblizit problematiku Skoly pfi zdravotnickém zafizeni, ktera neni
mezi vefejnosti pfili§ zndma. Cilem bakalafské prace je identifikace specifik fizeni Skoly
pfi zdravotnickém zafizeni.

s w2z

Teoretickad Cast se vénuje v prvni kapitole Skolam pfi zdravotnickém zafizeni z hlediska
historie, jejich charakteristik, funkce, specifik, legislativniho rdmce a klientd. Druha
kapitola Objasnuje pojem management a Skolsky management, popisuje Fidici styly
feditele Skoly a charakterizuje oblasti fizeni Skoly.

s w7

Prakticka ¢ast mapuje fizeni béZzné Skoly v obci a 3Skoly zfizené pfi |éCebné. V zavéru
prace jsou identifikovana specifika fizeni Skoly pfi IéCebné.

Annotation:

The intention of this work is to approach the problem of school at the medical facility,

which is not very known to the public. The aim of the bachelor's work is to identify

the specifics of school management at the medical facility.

In the first chapter of the theoretical part there is pursued to schools at medical facility
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ina point of view of history, their characteristics, functions, specifics of the legislative

framework and clients.

The second chapter explains the term of management and school management,
it describes the headmaster’'s management style and it defines the school management

area.

The practical part describes a control of a common village school and a school

at the medical facility.

In conclusion, there are identified the control specifics of a school at the medical

facility.
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