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Abstrakt

Tato bakalatskd prace s nazvem Popis zptisobu vedeni Gcetnictvi u neziskové organizace
na hlavni a vedlej$i ¢innost na konkrétnim ptikladu se zabyva podstatou neziskovych
organizaci. Je zaméfena na prispévkové organizace. Teoretickd ¢ast popisuje divody pro
zalozeni takovychto organizaci, zpiisob jejich fungovani a rozdily oproti podnikatelskému
sektoru, dale popisuje zplusob a divody pro rozdéleni evidence hlavni a vedlejsi
(hospodarské) ¢innosti. Prakticka ¢ast je zamétena na konkrétni piispévkovou organizaci

a jeji vedlejsi ¢innost, veetné navrhi na zlepSeni jeji efektivnosti.

Klic¢ova slova

neziskova organizace, piispévkova organizace, ucetnictvi, hlavni ¢innost, vedlejsi ¢innost

Abstract

My bachelor thesis titled 4 description of a non-profit organization book-keeping of core
and non-core activity, based on a particular example is dealing with the characteristics of
non-profit organizations. It focuses on state-funded organizations. The theoretical part
delineates the reasons for establishing such organizations, the way they operate and
differences between them and the private sector; it also describes the way of and reasons
for separating the records of core and non-core business activities. The practical part
focuses on a particular state-funded organization and its non-core business activity, and

includes suggestions about its efficiency improvement.
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1 Uvod

Tato prace s nazvem ,,Popis zptisobu rozdéleni vedeni ticetnictvi u neziskové organizace na
hlavni a vedlejsi ¢innost na konkrétnim piikladu® se zabyva fungovanim neziskovych
organizaci v pravnich podminkach Ceské republiky. Neziskové organizace jsou
nezanedbatelnou soucasti vSech svétovych ekonomik. Diivody pro jejich zalozeni mohou
byt rlzné, podstatné ovSem je, ze nemaji za ukol vytvaret zisk. Vyznam neziskovych
organizaci Casem stale vyrazngji roste. Proto je dillezité znat principy jejich fungovani
a legislativni upravu. V této praci budou tyto principy teoreticky vysvétleny a nasledné
aplikovany na skutecné fungujici ptispévkové organizaci. Ptispévkovym organizacim bude

v mé praci vénovan nejveétsi prostor.

vV

Na zacatku prace odpoviddm na jednu z nejdilezitéjSich otazek, kterou si miizeme vitbec
polozit: ,,Pro¢ jsou vitbec neziskové organizace zakladany?* Prace popisuje jejich vyznam,
zpusob jak mohou byt zaklddany a jaké jejich pravni formy mohou vznikat. Dale se prace
zabyva financovanim téchto organizaci. Objasniuje, kde berou prostiedky pro své
fungovani a Ze nemusi byt zavislé pouze na svém ztizovateli. Neziskovy sektor je velmi
Siroky pojem a kazda forma neziskové organizace ma své specifické rysy, a proto se dalsi
cast prace zaméfuje na konkrétni formu neziskovych organizaci, a to na organizace

ptispévkové.

V praci je vénovana pozornost piedevSim zpisobu vedeni ucetnictvi neziskovych
organizaci, které ma odliSné rysy od vedeni ucetnictvi podnikateld, protoze se liSi uz svou
podstatou. Zvlastnosti téchto ucetnich jednotek je vedlejsi (hospodarska) ¢innost, kterd je
na konkrétnim ptikladé blize analyzovana. Na zavér je zohlednéno i napojeni téchto

organizaci na daflovou soustavu Ceské republiky.



2 Cil a metodika prace

Cilem této prace je pfedevsim objasnit fungovani neziskovych organizaci, zpisoby, jakymi
mohou byt zakladany, kdo mize byt jejich zakladatelem a v jakém piipad€ se ptistupuje
k jejich zaloZeni. Odpovida na otdzku, jak jsou tyto organizace propojeny se svymi

ziizovateli, jakd maji organizace tohoto typu prava a povinnosti.

Prakticka Cast je zamétena predevsim na vedlejsi (tedy hospodaiskou, doplitkovou) ¢innost
neziskovych organizaci. Zpiisob, jakym tyto organizace vedou své uletnictvi a jakym
zpusobem tak sleduji vysledky své Cinnost, je odliSny od zpiisobu, jakym ho vedou
podnikatelské subjekty. Cilem prace tedy bude porovnat tyto rozdily, diivody, pro¢ vitbec

musi byt ucetnictvi neziskovych organizaci vedeno jinym (specifickym) zptisobem.

V praktické c¢asti prace budou pouzity informace ziskané¢ v konkrétni ptispévkové
organizaci. Tyto informace budou dale zpracovany a analyzovany. Prace bude zaméfena na
doplikovou ¢innost dané organizace, ta bude popsana. Nasledn¢ bude analyzovano, zda se
tato Cinnost organizaci vyplati, jestli neni ztratova, pfipadné zjak velké Casti se
hospodarsky vysledek ztéto Cinnosti podili na celkovém vysledku organizace. Bude

vvvvv

a jakym zpiisobem.

Zakladnim zdrojem pro zpracovani teoretické &sti je autor knihy Ugetnictvi pro uzemni
samospravné celky, pfispévkové organizace a organizani slozky statu, aplikace
v ptikladech, Mace Miroslav. Je to nejaktualnéjsi vydani zroku 2012, takze postihuje
vSechny novelizace a muze tak poskytnout soucasné informace o fungovani neziskovych
organizaci, pfedev§im o ucetnictvi piispévkovych organizaci. Dal§imi pouZitymi prameny
jsou zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd€jSich predpisi a provadéci
vyhlasky Ministerstva financi k tomuto zdkonu, kterymi se upravuje zejména ucetnictvi
uzemnich samospravnych celktl, ptispévkovych organizaci, statnich fondl a organiza¢nich
sloZek statu. Praktickd ¢ast se opira o prameny ziskané v konkrétni ptispévkové organizaci,

poskytnuté jejim vedenim.
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3 Teoreticka cast

3.1 Charakteristika neziskovych organizaci

Vymezeni pojmu neziskova organizace nebo jeho piesnou definici, nenajdeme v zddném
zékonég ani vyhlasSkach ministerstev, je ovSem vSeobecné zndmo, a pojmenovani neziskova
organizace tuto definici pfimo nabizi, ze: ,,JJde o organizace charakteru pravnické osoby,
ktera nebyla ziizena nebo zaloZena za i¢elem podnikani.“' Jak ve své knize uvedl Jaroslav
Rektotik, tato definice je velmi stru¢nd, neni vSak co ji vytknout, protoze ptesné vystihuje

podstatu neziskového sektoru.

Stejné tak 1 Peter Frumkin ve své knize tvrdi, Ze definovat a popsat vSechny organizace,
které tvofi neziskovy sektor je velmi sloZity a naro¢ny tkol. Pfesto jmenuje tii zdkladni
faktory, diky kterym odliSuje neziskovy sektor od ziskového. Prvnim faktorem je, Ze ucast
vnich je dobrovolnd a stejné tak jejich zalozeni vychazi z dobrovolného rozhodnuti.
Druhym faktorem odliSeni je, Ze neziskové organizace plisobi, aniz by rozd¢lovaly zisk.
V neposledni fadé se 1i8i tim, Ze jejich existence se odviji od slozité linie vlastnictvi

a odpovédnosti.”

Neziskové organizace jsou ziizovany, vznikne-li na trhu potieba urcité sluzby, ktera je
hrazena at’ uz ¢astecné, nebo zcela z vefejnych prostredki. Jejich cilem je uspokojovani
urité celospoledenské potieby.” Diivodem pro vznik tedy jsou spoledenské potieby, které
z ruznych davodi neni schopen pokryt podnikatelsky sektor, vétSinou jsou to divody
socidlni. Jsou tedy zfizovany, aby se zamezilo né¢kterym socialnim tvrdostem, pfipadné aby

se zmirnili jejich néasledky. ZaloZit takovouto organizaci s uritym cilem mohou vefejné

' REKTORIK, Jaroslav, et al. Organizace neziskového sektoru: zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni, 2. Praha:
Ekopress, 2007, 187 s. ISBN 978-80-86929-25-5, str. 39

2 FRUMKIN, Peter. On Being Nonprofit: A Conceptual And Policy Primer. 1. Harvard University
Press, 2005. 224 p. ISBN 0-674-01835-4 [online]. [cit. 2012-11-03]. Dostupné z: <http://books.google.cz/
books?id=BnUV9dX8W1QC&printsec=frontcover&hl=cs&source=gbs_ge summary r&cad=0#v=onepage
&q&f=false>, str. 3

* STEJSKALOVA, Irena, et al. VyuZiti ticetnictvi v Fizeni neziskovych organizaci se zvldstnim zietelem na
tvorbu a vyuZiti rozpoctu v rizeni. 1. Praha: ASPI, a. s., 2006, 140 s. ISBN 80-7357-187-0, str. 26
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subjekty, jako jsou statni organy, mésta a obce. Vzhledem k tomu, Ze nejsou vytvofeny za
ucelem, aby dosahovaly zisku, musi do nich zakladatelé¢ vkladat prosttedky, které zajisti

jejich bezproblémové fungovani.*

Neziskovy sektor se zabyva piedevSim uspokojovanim potieb obcanti v nasledujicich
oblastech: vzdélani, kultura, zdravotnictvi, socidlni sluzby, charita, Zivotni prostiedi

a vefejna sprava.’

Ze je neziskovy sektor velmi dileZitou soudasti ekonomiky kazdého statu, a je proto
potieba upravovat a sjednotit vykazovdni a chovani takto zaloZenych neziskovych
organizaci, dokazuji 1 Udaje zamerické univerzity John-Hopkins, kterd se zabyvala
studiem neziskového sektoru ve vice nez 40 zemich svéta. Vyznam neziskovych organizaci
roste, zaméstnavaji po celém svété 31 miliont lidi a toci se v nich 1, 3 bilionu americkych
dolarti, cozZ je polovina ekonomického vykonu Némecka. V Rakousku vytvateji ptiblizné
dvé procenta ekonomického vykonu pravé pracovisté neziskového sektoru, coz je vice nez
tfeba v zeméed€lstvi nebo lesnictvi. Tyto ptiklady vyvraceji zazity stereotyp, Ze spolecnosti,

7o~

které neusiluji o zisk, nemaji zadny smysl a nebudou fungovat.’

* BOUKAL, Petr. Nestdtni neziskové organizace (teorie a praxe). 1. Praha: Oeconomica, 2009. 303s. ISBN
978-80-245-1650-9, str. 11 - 12

SOTRUSINOVA, Milana; KUBICKOVA, Dana. Financni hospodaieni municipdlnich ticetnich jednotek — po
novele zdakona o ucetnictvi. 1. Praha: C. H. Beck, 2011. 178 s. ISBN 978-80-7400-342-4 [online]. [cit. 2012—
11-05]. Dostupné z: <http://books.google.cz/books?id=0zzzPaCWIlksC&pg=PA18&dq=pod%C3%ADI+
neziskov%C3%A9ho+sektoru&hl=cs&sa=X&ei=k9yOUMKUO9Db4QSb6YC4Bg& ved=0CEgQ6 AEWBQ#
v=onepage&q=pod%C3%ADI1%20neziskov%6C3%A9%0%20sektoru&f=false>, str. 1 - 2

6 FELBER, Christian. Gemeinwohl-Okonomie — Das Wirtschaftsmodell der Zukunft. Wien: Deuticke im Paul
Zsolnay Verlag, 2010. 160 s. ISBN 978-3-552-06137-8, str.125 - 126
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Graf ¢. 1: Podil neziskovych organizaci na zaméstnanosti v CR

2%

M neziskovy sektor

ostatni

98%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji CSU

Cesky statisticky ufad, ktery sleduje podil neziskovych organizaci na zaméstnanosti v CR,
ale tfeba 1 jejich podil na tvorbé HDP, uvadi, Ze v roce 2010 byl podil na zaméstnanosti
v Ceské republice u neziskového sektoru neceld 2 %. CoZ oviem znamenalo meziro¢ni
nartst asi o 2 %. Na HDP Ceské republiky se potom neziskovy sektor podili vice nez

1,5%.

3.1.1 Funkce neziskovych organizaci

Evropské komise definovala nasledujici funkce neziskového sektoru:

- Vykon a zajiStovani socidlnich, zdravotnich, informac¢nich, podplrnych,

poradenskych a tréninkovych sluzeb

- Obhajovani — tzn. prosazovani, lobovani, kdy ucelem je zména vetejného vnimani

nebo politiky, jde o snahu argumentovat za néjakym specifickym Gcelem

7 Cesky statisticky Gtad. Databdze satelitniho victu neziskovych instituci. [online]. Posledni aktualizace 31. 1.
2012 [cit. 2012-10-31]. Dostupné z: < http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu_sat>
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- Svépomoc nebo vzijemna pomoc — organizace si vzajemné pomahaji, vyménuji si

informace a spolupracuji na spolecném zajmu

- Vychodisko a koordinace — tyto funkce zajiStuji organizace, které se zabyvaji
pfedevSim poskytovanim informaci a pomoci pfi komunikaci mezi obfanskym

sektorem a ufady®

Je tedy zieymé, Ze neziskové organizace maji slouzit jako vzajemnéa pomoc a podpora mezi
jednotlivymi subjekty. Je to zpiisob jak zasahovat do fungovani trhu a ur¢itym zptisobem

jej regulovat.

3.1.2 Typy neziskovych organizaci

Za pravnické osoby, které nejsou ziizeny nebo zalozeny za ucelem vytvoreni zisku,
povazuje zakon o dani z ptijmi pfedevSim zajmova sdruzeni pravnickych osob, obCanska
sdruzeni, politické strany a politicka hnuti, registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti,
nadace, nadacni fondy, obecné prospésSné spolecnosti, vetejné vysoké Skoly, vefené
vyzkumné instituce, obce, organizacni slozky statu, kraje, ptispévkové organizace a statni

fondy.” Toto vymezeni slouzi pro daiiové ucely.

Spole¢nosti, které nebyly zaloZzeny za uc¢elem dosahovani zisku, I1ze rozdélit podle rtiznych
kritérii. Pfedev§im miiZeme neziskovy sektor rozdé€lit na vladni (zejména organizaéni
slozky statu, uzemni samospravné celky a piispévkové organizace) a na nevladni
neziskovy sektor (predevS§im obcanska sdruzeni, obecné prospéSné spole¢nosti, nadace,

politické strany a cirkve).'® Oba typy spole¢nosti jsou kontrolovany a regulovany pomoci

¥ PELC, Vladimir. Dariové podminky piisobeni neziskovych subjekti. 1. Praha: C. H. Beck. 2010. 164 s.
ISBN  978-80-7400-190-1 [online]. [cit. 2012-11-05]. Dostupné z: <http://books.google.cz/
books?id=GMdGtuERGQC&pg=PA157&dg=neziskov%C3%BD+sektor+v+%C4%8Dr&hl=cs&sa=X&ei=

ONuOUJGLHaWH4gS3roDQDQ&ved=0CEKQ6AEwWBQ#v=onepage&q=neziskov%C3%BD%20sektor%?2
0v%20%C4%8Dr& f=false>, str. 1

? Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z piijma, ve znéni pozdgjsich piedpist

' OTRUSINOVA, Milana; KUBICKOVA, Dana. Financni hospodareni municipalnich iicetnich jednotek —
po novele zakona o ucetnictvi. 1. Praha: C. H. Beck, 2011. 178 s. ISBN 978-80-7400-342-4 [online]. [cit.
2012-11-05]. Dostupné z: <http://books.google.cz/books?id=0zzzPaCWlksC&pg=PA18&dq=pod%C3%
ADIl+neziskov%C3%A9%ho+sektoru&hl=cs&sa=X&ei=k9yOUMKUO9IDb4QSb6Y C4Bg&ved=0CEgQ6AE

wBQ#v=onepage&q=pod%C3%ADI1%20neziskov%C3%A9%0%20sektoru&f=false>, str. 1-2

14



zékonli, vyhlaSek a nafizeni. Dalo by se fici, Ze vladni organizace jsou pod piimou
kontrolou statu a jsou zakladany, uzna-li stat, ze jsou potteba. Nevladni instituce jsou

potom zakladany jednotlivci z jejich vlastnich pohnutek.

Podle zakladatele rozliSujeme organizace zalozené vetejnou spravou — tzv. vefejnopravni
organizace, dale organizace zaloZené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou — tzv.
soukromopravni organizace (nestdtni neziskové organizace) a nakonec vefejnopravni
instituce, jejichz sluzba je dana povinnosti ze zakona. Podle pravni normy potom
rozliSujeme organizace zalozené podle zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a o zméné nékterych souvisejicich zakonl, ve znéni pozdéjSich ptredpist, a zidkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsSich

. : o 11
predpist.

Nestatni neziskové organizace se tidi vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé;Sich pfedpisti, pro
ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem c¢innosti neni podnikani, pokud uctuji
v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisti. Naopak statni neziskoveé
organizace se fidi vyhlaskou ¢. 410/2009, kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro nékteré vybrané ucetni

jednotky.'?

3.2 Financovani neziskovych organizaci

Financovani zahrnuje ¢innost obstardvani kapitalu z riznych zdroja. Jde tedy predevsSim
o ziskavani finan¢nich prostfedkii na provoz ucetni jednotky. Soucfasné¢ muize jit

1 o splaceni téchto finan¢nich prostfedkli, pokud byly organizaci poskytnuty navratné

'" OTRUSINOVA, Milana; KUBICKOVA, Dana. Financni hospodareni municipalnich iicetnich jednotek —
po novele zakona o ucetnictvi. 1. Praha: C. H. Beck, 2011. 178 s. ISBN 978-80-7400-342-4 4 [online]. [cit.
2012-11-05]. Dostupné z: <http://books.google.cz/books?id=0zzzPaCWlksC&pg=PA18&dq=pod%C3%
ADI+neziskov%C3%A9%ho+sektoru&hl=cs&sa=X&ei=k9yOUMKUO9IDb4QSb6 Y C4Bg&ved=0CEgQ6AE
wBQ#v=onepage&q=pod%C3%ADI1%20neziskov%C3%A9h0%20sektoru& f=false>, s. 1-2

'2° Ministerstvo ~ finanéni CR.  Legislativa  [online].  [cit.  2013-03-31].  Dostupné  z:

< http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/dc2_legislativa.html#vyhlasky>
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(mluvime o Uvérech a pajckach). Takové zdroje jsou v rozvaze ucetni jednotky vedeny
jako cizi a je nezbytné je vratit v€etné urokii. Finan¢ni prostfedky ziskané z Evropské unie
a jinych zahrani¢nich fondi, od statu ¢i ziizovatele jsou, za jistych podminek danych
smlouvou, nendvratné. Pak mluvime o transferech poskytnutych na provoz. Prostiedky ale
muze do organizace vlozit 1 podnikatelsky subjekt bez naroku na jeho vraceni. Pak se ale
jednd o dar, nikoli o transfer. Transfery je v UCetnictvi nutno rozliSovat podle jejich ucelu,

a to:

1) Transfer na kryti provoznich nakladi, tzv. provozni dotace, ty se uctuji ve prospéch
vynost a to bud’ 671 — Vynosy ustfednich rozpoctl z transferti nebo 672 — Vynosy

uzemnich rozpocti z transfert

2) Transfer na pofizeni dlouhodobého majetku, tyto investice zvySuji jméni tcetni
jednotky, proto se uctuji ve prospéch uctu 403 — Transfery na pofizeni

dlouhodobého majetku

K jednotlivym transferim je nutné pfistupovat individuelné dle uzaviené smlouvy,
rozhodnuti, zaslaného dota¢niho dopisu ¢i aviza, zde najdeme podminky uziti dan¢ho
transferu. DalSimi zplsoby financovani neziskovych organizaci, které ovSem nemiliZeme
povazovat za transfery, jsou napt. penézni prostfedky ziskané vrdmci dodavatelsko-
odbératelskych vztahli. Dale dané, poplatky a obdobné davky, pokuty, penale, odvody
a také dotace. Neziskové organizace mohou byt financovany 1 prostfednictvim bankovnich
uvéri, které predstavuji prodej penéz, kdy banka je véfitelem a tcetni jednotka je v roli

dluznika. Dalsi formou financovani pak jsou finanéni vypomoci apod. "

Uttovani transferd u PO (piispévkovych organizaci) je upiesnéno v Ceském udetnim
standardu ¢&. 703. Konkrétni piiklady jsou uvedeny v kapitole 3.4 Ugetnictvi neziskovych

organizaci.

* MACE, Miroslav. Ucetnictvi pro tizemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky
statu, aplikace v prikladech. 1. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2012. 640 s. ISBN 978-80-247-3637-2, s.
177 -179
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3.2.1 Samofinancovani neziskovych organizaci

Dtive byly neziskové organizace plné¢ zavislé na podpote tietich osob, pfedevSim statu
a darcti, nyni se vétSina z nich snazi o samofinancovani. Organizace mohou prodavat své
vyrobky, ptipadné sluzby, diky c¢emuz si vydélavaji na svoji Cinnost. Cilem
samofinancovani by rozhodn¢ neméla byt komercionalizace, mélo by jit spiSe o doplikovy
zdroj financovani, pomoci kterého miize tato organizace pokryt alesponi z ¢asti svij
rozpocet. Pro samofinancovani miize neziskova organizace pouzit rizné formy piijmu, at
uz jsou to Clenské piispévky, poplatky za sluzby, kter¢ mize vramci své Cinnosti
poskytovat nebo prodej vyrobka. Dale to pak mize byt vyuzivanim majetkovych aktiv,
napf. prondjmem nevyuZzivanych prostor. Samofinancovani je moZné i1 pies Clenstvi

v jinych podnikatelskych subjektech.'*

Helena Majdachova dale ve své knize popsala jaké vyhody a nevyhody ma
samofinancovani neziskovych organizaci. Mezi vyhody patii, Ze zvySuje finanni
nezavislost a stabilitu, umoznuje kvalitn¢j§i finanéni planovani, zlepSuje likviditu
organizace, umoziuje kvalitn€j$i rozpoc€tovani nakladii, zvysuje jeji sebedlivéru, umoziuje
naplnit jeji poslani, zlepSuje jeji jméno, zabezpecuje ji pruznost pii vyuziti finan¢nich
prostfedkd. OvSem samofinancovani ma i své nevyhody. Mohou vznikat konflikty mezi
ziskovym a neziskovym poslanim organizace, nebezpeci piecenéni vlastnich
podnikatelskych schopnosti, riziko vzniku ztraty, nebezpeci vzdaleni se od poslani
organizace na ukor ziskovych aktivit a dal$i. Neziskové organizace nesméji vytvorit ztratu

v 7w . v oo . 1
z doplitkové &innosti, ta slouzi pouze k dofinancovani ¢innosti hlavni."

Popsané vyhody jsou naprosto logické, pokud neziskovd organizace mize disponovat
prostiedky, které ziskd sama svym usilim, ziskava tim vEétsi samostatnost a jistotu ve svych

planech do budoucna. Urc¢ité také stoupne v oCich vetejnosti, pokud nebude zavislad pouze

'“ MAIDUCHOVA, Helena. Neziskové organizdcie. 1. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2001. 180 s.
ISBN 80-225-1468-3, str. 130 - 131

'> MAIDUCHOVA, Helena. Neziskové organizdcie. 1. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2001. 180 s.
ISBN 80-225-1468-3, str. 132 - 133
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na penézich statu, tedy penézich nds vSech, ale dokaze si na sviij provoz vydélat

svépomoci.

Jako kazdy podnikatelsky subjekt, tak 1 neziskova organizace pokud se pusti do
samofinancovani, tedy snahy financovat své potieby prostfednictvim své ¢innosti, se
vystavuje riziklim neuspéchu na trhu. Prave proto by i1 v neziskovych organizacich méli byt
ekonomicti odbornici, kteti dokdzou dand rizika odhalit a fungovani neziskové organizace

Jim piizpisobit.

3.3 Prispévkové organizace

3.3.1 ZaloZeni prispévkové organizace

Ptispévkové organizace mtize pro své potieby zfizovat jak stat, tak jeho uzemni
samospravné celky. Ty zakladaji tyto organizace zpravidla pro ¢innosti, které jsou
neziskové a vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Zakladaji se na zéklad¢ ztizovaci
listiny, kterou vydava jejich zfizovatel, ta musi obsahovat: Uplny nazev zfizovatele, ndzev
a sidlo prispévkové organizace, jeji identifikacni cislo, vymezeni hlavniho ucelu
a pfedmétu Cinnosti, statutdrni organy opravnéné jednat jménem organizace, vymezeni
majetku svéfené¢ho ziizovatelem piispévkoveé organizaci a prav, ktera k tomuto majetku
ma. Ve zfizovaci listiné nesmi chybét ani okruh dopliikovych ¢innosti, které ji zfizovatel
povoli, aby mohla Iépe vyuZzivat svych hospodaiskych moznosti. Pfitom tato vedlejsi
¢innost nesmi naruSovat hlavni Ucel, za kterym byla organizace zfizena a musi byt
sledovana oddélené. Dale musi byt uvedeno, na jak dlouho se organizace zfizuje, jestli na

v " 1
dobu urcitou, nebo na dobu neuréitou. 6

24

Zakladni charakteristikou takto zfizenych organizaci je, ze zpravidla nevytvari zisk,
neznamend to ovSem, ze nemohou zisku dosahovat a jejich hlavni ¢innost je vzdy ztratova.
Naopak ztratovd by neméla byt doplikova ¢innost, kterou jim zfizovatel mize povolit.
U organizaci zfizovanych staitem doplitkova ¢innost dokonce nesmi byt ztratova a to podle

W v v

zédkona €. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla ve znéni pozd¢jSich piedpisi. Pokud

16’ MADEROVA VOLTNEROVA, Karla; TEGL, Petr. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou organizaci
USC 2011. 2. Praha : ANAG, 2011. 192 s. ISBN 978-80-7263-664-8, s. 48 - 49
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organizaci zfizuje Uzemni samospravny celek, fidi se zdkonem €. 250/2000 Sb., ktery nic
takového nestanovi. Musi takovouto hospodarskou cCinnost ze zakona vést oddélené
a nesmi naru$it hlavni ucel, za kterym byla organizace zfizena. Pokud by doslo
k takovémuto rozporu, méa vzdy ptfednost ¢innost hlavni, 1 kdyby to bylo pro ptispévkovou

. . . Id r ]
organizaci ekonomicky nevyhodné."”

Je ovSem vice neZz jasné, Ze ziizovatel nedovoli ptispévkové organizaci doplitkovou
¢innost, kterd by pro ni méla byt ztratova, tim by zcela pozbyla svého smyslu. Urcité ani
vedouci pracovnici by vtakovéto nehospodarné CcCinnosti nepokracovali, protoze ji
vykonavaji ptfedevs§im z toho divodu, aby jako celek byli samostatnéj$i a méné zavisli na
prosttedcich, které jim poskytuje jejich zfizovatel, pfipadné na jinych, nejen finan¢nich

vypomocich, které mohou ziskat od nezavislych osob.

3.3.2 Hospodareni prispévkovych organizaci

Odpovézme na otdzku, jakymi zplsoby jsou financovany piispévkové organizace, kde
berou prostfedky pro svou elementarni existenci a vibec kompletni a bezproblémové
fungovani? Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich samospravnych
celki v §28 upravuje financni hospodateni ptispévkovych organizaci: ,,Pfispévkova
organizace hospodafi s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti a s penéznimi
prostiedky pfijatymi zrozpoctu svého ziizovatele. Dale hospodati s prosttedky svych
fondl, s penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob, vCetné penéznich prostiedki
poskytnutych z Néarodniho fondu a ze zahrani¢i“'® Vétina prispévkovych organizaci
nemuze bez piispévku na provoz od svého ziizovatele viibec fungovat, tento piispévek se

odviji od pldnovanych nakladii nezbytnych pro zajis§téni hlavni Cinnosti organizace.

17’ MADEROVA VOLTNEROVA, Karla; TEGL, Petr. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou organizaci
USC 2011. 2. Praha : ANAG, 2011. 192 s. ISBN 978-80-7263-664-8, s. 52, 57

'8 Zakon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech Gizemnich samospravnych celki, ve znéni pozdgjsich
predpist
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Ztizovatel miZe vysi prispévku upravit v zavislosti na planovaném zisku z doplitkové

v . ee g v ’ .y sl
&innosti nebo jinych zabezpeenych zdrojich financovani.'

Na tom, jak se zfizovatel postavi k otdzce financovani ptispévkové organizace, zavisi
potom celé jeji fungovani. Pokud by jeho ptispévek na provoz byl neiimérné vysoky,
ztratila by organizace motivaci hledat zdroje svého financovani v jinych alternativach, jako
jsou tfeba dary. Pokud by naopak tento ptispévek byl ptili§ nizky napft. z dlivodu, Ze si ,,na
sebe dokaze vyd¢lat sama“ pomoci doplitkovych €innosti, mize dojit k velkému tlaku na
vedeni této organizace nebo k problémim spojenym se ztrdtami na vedlejSi Cinnosti.
A opét mize dojit ke ztraté motivace takovouto ¢innost provozovat. Pokud by vykazovala
mensi zisky, dostane vétsi prispévky od zfizovatele, coz je pro ni urcit¢ mnohem
jednodussi, neZ planovat, rozpoctovat a fidit dopliikovou c&innost jako kazdy jiny

podnikatelsky subjekt.

Hospodateni ptispévkové organizace, jako kazdé organizace, kterd nebyla ziizena za
ucelem dosahovani zisku, je fizeno rozpoctem. Tento rozpocet musi byt sestaven jako
vyrovhany a obsahuje jen ty naklady a vynosy, které pfimo souvisi s hlavni ¢innosti
organizace. Hospodaisky vysledek se potom stanovuje jako souclet hospodaiského

vysledku z hlavni a doplitkové &innosti.*’

Ptispévkové organizaci mize ziizovatel ulozit 1 odvod do svého rozpoctu a to v ptipadech,
kdy jeji planované vynosy piekracuji planované naklady. Dale pokud jsou jeji investicni

. "y vos e . ver v v r v 21
zdroje vyssi, nez jejich potieba uZiti, nebo pokud porusila rozpoctovou kazen.

Hospodateni ptispévkovych organizaci je ovlivnéno vztahem k jejich ziizovateli. Funkci
ziizovatele potom plni zvolend rada kraje nebo rada obce. Vztahy mezi ziizovatelem

a prispévkovou organizaci se tidi zdkony o rozpoctovych pravidlech. Hospodaii tedy

19’ MADEROVA VOLTNEROVA, Karla; TEGL, Petr. Vztahy mezi ziizovatelem a pFispévkovou organizaci
USC 2011. 2. Praha : ANAG, 2011. 192 s. ISBN 978-80-7263-664-8

2 BOUKAL, Petr. Nestdtni neziskové organizace (teorie a praxe). 1. Praha: Oeconomica, 2009. 303s. ISBN
978-80-245-1650-9, str. 11 - 12

21’ MADEROVA VOLTNEROVA, Karla; TEGL, Petr. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou organizaci
USC 2011. 2. Praha : ANAG, 2011. 192 s. ISBN 978-80-7263-664-8, s. 147
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jednak s majetkem svéfenym, ktery ji byl dan do uzivani zfizovatelem, dale s majetkem

pronajatym a vypiijéenym, anebo s majetkem vlastnim.**

3.3.3 Fondy tvorené prispévkovymi organizacemi

Fondy jsou zdrojem interniho financovani, protoZe se tvofi uvniti jednotky. Jejich tvorba je
spojena predevSim se zlepSenym vysledkem hospodafeni ucetni jednotky. Zakladni
postupy, jak o nich Gétovat jsou dany Ceskym uéetnim standardem &. 704. Jak je mize
organizace tvofit a jak je mize vyuZzivat je upraveno v zakon¢ ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova
pravidla, ve znéni pozd¢jSich predpisti pro statni ptispévkové organizace a piispévkové
organizace, jejichZ zfizovatelem je Uzemni samospravny celek a zdkonem ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti. Dale se tidi také vyhlaskou ¢. 410/2009
Sb., kterou se provadéji n¢ktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni
pozdgjsich piedpist, pro nékteré vybrané Gdetni jednotky.>
,Jedna se o nasledujici fondy:

- Fond odmén (411)

- Fond kulturnich a socidlnich potteb (412)

- Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodateni (413)

- Rezervni fond z ostatnich titul (414)

- Fond reprodukce majetku, investicni fond (416)

- Ostatni fondy (419)***

ProtoZe se jedna o penézni fondy, pfedpokladd se jejich kryti finan¢nimi prostiedky.
Znamena to, Ze soucet hodnot téchto fondli musi byt roven stavu penéznich prostiedkl na
béZném uctu (241 a ucet 243 bézny ucet pro FKSP) zvySeném o nezaplacené pohledavky

a snizeném o neuhrazené zavazky. Pokud neni tato podminka splnéna, musi ucetni

22’ MADEROVA VOLTNEROVA, Karla; TEGL, Petr. Vztahy mezi ziizovatelem a pFispévkovou organizaci
USC 2011. 2. Praha : ANAG, 2011. 192 s. ISBN 978-80-7263-664-8, s. 19

2 MACE, Miroslav. Ucetnictvi pro tizemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky
statu, aplikace v prikladech. 1. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2012. 640 s. ISBN 978-80-247-3637-2, str.
183

* MACE, Miroslav. Ucetnictvi pro tizemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky
statu, aplikace v prikladech. 1. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2012. 640 s. ISBN 978-80-247-3637-2, str.
183
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jednotka tuto nerovnost zaudétovat ve prospéch uétu ,,Cerpani fondd“ (648) a snizit stav
fonda. Nejcastéji k témto rozdilim miize dochdzet u fondu reprodukce majetku, a to z toho
davodu, Ze je tvofen odpisy dlouhodobého majetku, ale tyto odpisy nemusi byt vzdy kryty

N y 2
penéznimi prostiedky.”

Z fondu odmén se prednostné hradi prekroceni prostfedkd na platy, pokud k takovému
piekro¢eni dojde. Tento fond je tvofen ze zlepSené¢ho vysledku hospodatreni. Naopak
rezervni fond se pouziva k tthrad¢ zhorSené¢ho vysledku hospodaieni a je tvofen piijmy
z prodeje majetku, penéznimi dary a odvody neopravnéné pouzitych nebo zadrZenych
penéznich prostiedkli. Fond reprodukce majetku je tvofen predev§im zactovanim odpist,
vynosy z prodeje dlouhodobého majetku, zuctovanim ndroku na ucelovou dotaci na
dlouhodoby majetek apod. Tento fond se pouziva pii potfizeni nového dlouhodobého
majetku, ptipadn€ na jeho technické zhodnoceni ¢i opravy nebo na splatky, v pripadé, ze je
dlouhodoby majetek pofizen prosttednictvim leasingu. Fond kulturnich a socidlnich potieb,
zkracené¢ FKSP, je tvofen 1 % zobjemu nakladi na platy a mzdy zaméstnanch
a ndhradami od pojiStoven. Tento fond je potom vyuzivan zaméstnanci na nakupy
rekreacnich poukazli, mize byt také pouzit na piispévky na stravovani, nadkup materialu

apod. 2°

3.4 Ucetnictvi neziskovych organizaci

Podle zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjSich predpisti jsou povinny veést
ucetnictvi vSechny pravnické osoby a fyzické osoby, které vykonavaji podnikatelskou nebo
jinou ¢innost podle zvlastnich pravnich predpisii. Zakon déle stanovi Ucetni zésady, obsah
ucetni dokumentace, obsah Uc€etnich zapisi a ucetnich knih. Vymezuje obsah Ucetni

zavérky. Ur€uje zplsob ocenovani, provadéni inventarizace majetku a zadvazkl a Gischovu

2 MACE, Miroslav. Ucetnictvi pro tizemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky
statu, aplikace v prikladech. 1. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2012. 640 s. ISBN 978-80-247-3637-2, str.
184

2 MACE, Miroslav. Ucetnictvi pro tizemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky
statu, aplikace v prikladech. 1. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2012. 640 s. ISBN 978-80-247-3637-2, str.
184 - 187
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ucetnich pisemnosti. PfedevS§im tedy urcuje, kdo a vjakém rozsahu je povinen vést

% . r2
ucetnictvi. 7

Ugetnictvi statni prispévkovych organizaci se potom fidi provadéci vyhlaskou k zakonu
o ucetnictvi, a to vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. Tato vyhlaska stanovi rozsah a zptlisob
sestavovani ucetni zavérky. Dale uspofddani, oznaCovani a obsahové vymezeni polozek
majetku a jinych aktiv, zavazki a jinych pasiv v ucetni zavérce, vCetné¢ usporadani,
oznatovani a obsahového vymezeni podrozvahovych ucth. Upravuje uspoiadani
a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v pfiloze v Gcetni zavérce,
véetné informaci o nakladani s prostfedky statniho rozpoctu a rozpoctl uzemnich
samospravnych celkli. Tato vyhlaska upravuje 1 usporddani a obsahové vymezeni piehledu
o penéznich tocich a o zménach vlastniho kapitalu. Ugetni metody, zejména zptisoby
ocenovani, tvorbu opravnych polozek, postupy odpisovani a uzivani rezerv. Obsahuje také
smérnou uctovou osnovu pro vybrané ucetni jednotky. Témi podle §2 této vyhlasky jsou:
uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, regionalni rady regionit soudrznosti,
piispévkové organizace, statni fondy podle rozpoétovych pravidel, Pozemkovy fond Ceské

republiky a organizaci slozky statu.”®

3.4.1 Funkce ucetnictvi

Ugetnictvi plni fadu funkci, které se navzajem prolinaji a dopliuji. Prvotni funkci je funkce
evidencni (registracni), tedy ze zachycuje v ucetnich dokladech stav a pohyb majetku
a zavazkl, coz miize znamenat napf. prijem a vydej materidlu na vyrobu vyrobkt, prodej
téchto vyrobkl, jejich inventarizace atd. Dalsi funkci, kterou tcetnictvi plni je funkce
ekonomicka. Ucetnictvi kazdé organizace je zaméfeno na zachycovani jejich
hospodaiskych vysledka, tedy na jeji ekonomickou ¢innost, tedy ma zvlastni vyznam
evidence pohledavek a zavazkl. Na funkci registratni navazuje funkce analyticka

a vyhodnocovaci. Dtlezitda je funkce kontrolni. Z podkladii ucetnictvi je moZno

27 Zakon & 563/1991 Sb., o u&etnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpist

8 Vyhlagka &. 410/2009 Sb., kterou se provadgji néktera ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sb., o uetnictvi, ve
znéni pozd¢jsich predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky
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kontrolovat opréavnénost, spravnost, piipustnost, ucelnost a hospodarnost vynakladani

jednotlivych slozek majetku a provedeni jednotlivych t&etnich operaci.”

Vedeni neziskové organizace ma moznost piezkoumat jiz uskute¢néné operace, jejich vliv
na hospodarsky vysledek a to pravé diky vzorné evidenci toho, co se za ucetni obdobi
v organizaci udalo. Znovu se vraci k nékterym operacim a miize zjiStovat, zda to tak bylo
pro podnik vyhodné, nebo zda mohli zvolit lepsi variantu feSeni. Vzhledem k tomu potom
vedeni podniku piijima patiicna opatieni a snazi se v budoucnu dosahovat co nejlepsich

vysledkl na zéklad€ zkuSenosti minulych.

3.4.2 Zpiisob vedeni tcetnictvi

Pro vedeni udetnictvi neziskovych organizaci jsou v sou¢asné dobé v Ceské republice
mozné a zdkonem povolené dva systémy. Tyto dva systémy vedeni evidence se li§i mirou
sloZitosti a podrobnosti potfebnych informaci. Mohou vést Gcetnictvi ve zjednoduSeném
nebo v plném rozsahu. ZjednodusSeny rozsah vedeni uCetnictvi znamen4d, ze Gi€etni jednotka
nepouziva n€kterd ustanoveni zakona o ucetnictvi tykajici se rezerv a opravnych polozek
a navic mize mit 1 jednodussi agendu (spojit uctovani do jedné ucetni knihy apod.). Tuto
formu evidence vyuzivaji predevS§im malé neziskové organizace. Mohou to byt napf.
obCanska sdruzeni, cirkve a ndbozenské instituce, dale obecné prospésné spolecnosti,
nada¢ni fondy apod. Ugetnictvi ve zjednodusené podob& musi vést organizaéni slozky

statu.°

Aby byly jednotlivé informace zriznych organizaci srovnatelné mezi sebou 1 v Case,
vydava ministerstvo financi provadéci vyhlasky, kterymi se tidi jednotlivé ucetni jednotky.
Kazda takto vydand vyhlaska ministerstva obsahuje 1 smérnou uétovou osnovu, ktera
obsahuje seznam Ucth. V soucasné dobé jsou v platnosti: ucetni osnova pro podnikatele,

pro uzemni samospravné celky, ptispévkové organizace, statni fondy a organizac¢ni slozky

29 REKTORIK, Jaroslav et al. Organizace neziskového sektoru, zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Ekopress,

2. Vydani, 2007, ISBN 978-80-86929-25-5, s. 134

3 REKTORIK, Jaroslav et al. Organizace neziskového sektoru, zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Ekopress,
2. Vydani, 2007, ISBN 978-80-86929-25-5, s. 134 - 135
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statu, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cCinnosti neni podnikani, pro
banky, pro pojitovny, pro zdravotni pojistovny a pro fondy.”' Smérna uétova osnova

platna pro ptispévkové organizace je uvedena v Ptiloze €. 7 vyhlasky €. 410/2009 Sb.

Podle smérné uctové osnovy, kterd je pro ucetni jednotku zavazna, si kazda vytvofi svij
vlastni ctovy rozvrh, ktery obsahuje syntetické ucty, které bude v daném ucetnim obdobi
pouzivat. Soucasti uctového rozvrhu jsou i1 analytické ucty, které slouzi pro podrobné&jsi
rozliSeni uctd syntetickych. Hlediska pro ¢lenéni analytickych uéti vychazeji jednak
z danovych zakont, jednak z pozadavki ucetnich vykaza a dale z vnitfnich potfeb ucetni
jednotky. Uétovy rozvrh je soucasti vnitfnich piedpisti kazdé tletni jednotky. Pokud
béhem roku nastane situace, kdy je potieba zatuctovat operaci, na kterou nebyly v rozvrhu
vytvoreny potiebné ucty, tento seznam se doplni. Nedilnou souc¢ésti vedeni tcetnictvi jsou
postupy uétovani, tedy Ceské ucetni standardy, kterymi se udetni jednotky ¥idi. Tyto
standardy obsahuji metodické pokyny k pouzivani jednotlivych Ucetnich skupin (uctt),
vymezuji obecné zédsady, charakterizuji jednotlivé Gctové ttidy, pomdhaji ptfi oceflovani
a vytvafeni analytickych G&ti. Uetni standardy ovsem poskytuji jen jakysi navod, jak
spravné vést ucetnictvi, rozhodné nejsou vycCerpavajicim seznamem vSech ucCetnich

udalosti, které mohou v podniku nastat.””

Ugetni jednotky, které vedou ucetnictvi podle vyhlagky &. 504/2002 Sb., se #idi Ceskymi
G&etnimi standardy &. 401 — 414. Utetni jednotky, jejich G&etnictvi se ¥idi provadéci

vyhlaskou &. 410/2009 Sb., pouzivaji standardy &. 701 — 710.%

Ucetnictvi plni predevS§im funkci kontrolni a vychazi z udalosti minulych, nemaze proto
prilis efektivné poslouzit finanénimu ftizeni, které¢ je v kazdém ptipad¢ orientovano do
budoucnosti, piestoze stavi na tom, co se udalo v minulosti. Uetnictvi se ovSem s timto

problémem vyrovnava elegantnim zplsobem, zavadi UcCty, které odrazi stav a pohyb

majetku a zavazkll v budoucnu. Pro tento ucel jsou vytvofeny tzv. podrozvahové ucty.

3 REKTORIK, Jaroslav et al. Organizace neziskového sektoru, zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Ekopress,
2. Vydani, 2007, ISBN 978-80-86929-25-5, s. 135

32 REKTORIK, Jaroslav et al. Organizace neziskového sektoru, zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Ekopress,
2. Vydani, 2007, ISBN 978-80-86929-25-5, s. 137

¥ Ministerstvo  finanéni CR.  Legislativa  [online].  [cit.  2013-03-31].  Dostupné  z:

< http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/dc2_legislativa.html#vyhlasky>
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Stavy na téchto uctech nejsou uplné jisté, protoze ani budoucnost neni nikdy stoprocentné
Jista, proto fikdme, ze stavy na nich zaznamenané jsou s ur¢itou mirou pravdépodobnosti.
Tyto ucty ucetni jednotka pouziva, pokud nékteré skutecnosti, které jsou predmétem
ucetnictvi, nespliuji vSechny podminky pro to, aby mohly byt zapsany v hlavni knize.
V takovém piipadé jsou pouzity pravé podrozvahové ucty. V piripad€, ze ucetni jednotka
vede Gdetnictvi pouze ve zjednoduSeném rozsahu, tyto uéty pouzivat nemusi. Uetni
jednotka tak nemusi ucinit ani v ptipadé, Ze informace, ktera by byla na podrozvahovych
uctech zaznamenana, je nevyznamnd. Z tohoto divodu jsou k podrozvahovym ucétim
stanovovany hladiny vyznamnosti a to bud’ vyjadienim ¢astky v %, vy¢tem piipadi nebo
kombinaci obojiho. Podrozvahové ucty mizeme rozdélit do tfi vyznamnych celki. Prvni
celek zahrnuje majetek ucetni jednotky, ktery vzhledem ke své vstupni hodnoté neni veden
jako dlouhodoby majetek, ale musi byt evidovan. Druhy celek tvoii odepsané a podminéné

pohledavky a tieti odepsané a podminéné zavazky. **

Podle vyhlasky €. 410/2009 Sb., rezervy, mohou vytvaret ucetni jednotky (ptispévkové
organizace) rezervy, které jsou urceny ke kryti budoucich zdvazka nebo vydaja. Tvofi je
v ptipadé, Ze nastane skutecnost, ktera by mohla vyznamnym zplisob ovlivnit vysi nakladi
v budoucich ucetnich obdobich. Rezerva miize byt vytvorena, pokud je takovato udalost
pravdépodobnd, je zndm ucel a jde o vyznamnou polozku. Rezervy se tvoii na vrub
nakladi a pti jejich pouziti se zuctuji ve prospech vynosti. Podléhaji inventarizaci, pii které

se kontroluje jejich vyse a odiivodnénost. Uget ,,Rezervy* nesmi mit aktivni zastatek.”

* MACE, Miroslav. Ucetnictvi pro tizemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky
statu, aplikace v prikladech. 1. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2012. 640 s. ISBN 978-80-247-3637-2, str.
191

3 MACE, Miroslav. Ucetnictvi pro tizemni samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky
statu, aplikace v prikladech. 1. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2012. 640 s. ISBN 978-80-247-3637-2, str.
143 - 144
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3.4.3 Priklady uctovani v prispévkovych organizacich

Tabulka €. 1: Pofizeni DHM nakupem

Ptipad | Popis Céstka MD Dal
1 Zauctovani podminéného zavazku 100 999 971
2 Faktura dodavatele 100 042 321
3 Oductovani podminéného zavazku 100 971 999
4 Uhrada faktury za nakoupeny DNM 100 321 241
5 Zatazeni DNM do uzivani 100 022 042
6 Ptevod zdroji k profinancovanému DNM 100 416 401

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajo MACE Miroslav, 2012. Ucetnictvi pro tizemni

samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky stdatu, aplikace
v prikladech

Tabulka ¢. 2: Potizeni DHM z dotace

Ptipad | Popis Céstka MD Dal

1 Zauctovani podminéného zavazku 100 999 971

2 Faktura dodavatele 100 042 321

3 Oductovani podminéného zavazku 100 971 999

4 Uhrada faktury 100 321 346

5 Z0ctovani dotace 100 346 403

6 Zatazeni majetku do uZivani 100 022 042

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajt MACE, Miroslav, 2012. Ucetnictvi pro tizemni

samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky statu,

v prikladech

27

aplikace




Tabulka ¢. 3: Transfer od kraje

Ptipad | Popis Céstka MD Dal
1 Ptedpis transferu s ¢asovym rozliSenim 120 348 384
2 Ptijeti transferu ve vysi 1/12 predepsaného 10 241 348
3 Rozpousténi vynost piistich obdobi 10 384 672
4 Rozpusténi vynosi ptistich obdobi 10 348 672
5 Ptijeti transferu ve vysi 1/12 10 241 348

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajt MACE, Miroslav, 2012. Ucetnictvi pro tizemni

samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky stdatu, aplikace
v prikladech

Tabulka €. 4: Pouziti fondu k thradé odmén

Ptipad | Popis Céstka MD Dal
1 Vyuctovani naroku na piidél do fondu 40 431 411
2 Ptedpis cerpani fondu na odmény 30 521 331
3 Pouziti fondu k uhradé odmén 30 411 648
4 Vyplata odmén 30 331 241
5 Ptedpis pro zdravotni a socialni pojisténi 10 331 336
6 Cerpani rezervniho fondu na pojisténi 10 414 648
7 Uhrada pojisténi 10 336 241

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji MACE, Miroslav, 2012. Ucetnictvi pro tizemni

samospravné celky, prispévkové organizace a organizacni slozky statu,

v prikladech

3.4.4 Ucetni zavérka neziskovych organizaci

aplikace

Na konci ucetniho obdobi sestavuji neziskové organizace tcetni zavérku. Ucetni obdobi je

pro n€ kalendaini rok, piestoZze by pro nékteré znich bylo vyhodnéjsi uctovat

v hospodarském roce vzhledem k jejich aktivitam. Je to ztoho diivodu, Ze jejich rozpocty

jsou napojeny na rozpocCty statu nebo Uzemnich samospravnych celkl, které se fidi

kalendainim rokem. Vysledek hospodateni se potom tvoii sou¢tem dvou dil¢ich vysledkt

hospodateni, a to vysledek za hlavni ¢innost a zvlast vypocteny vysledek hospodateni za

doplikovou c¢innost. Podle vyhlasky ¢ 410/2009 Sb., sestavuji vykaz zisku a ztraty

s kone¢nymi zlistatky syntetickych G¢ti nakladi a vynost a vysledek hospodateni pied
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zdanénim a po zdanéni za hlavni ¢innost Gcetni jednotky a zvlast’ za hospodaiskou ¢innost.

U neziskovych organizaci, které vedou pouze jednoduché ucetnictvi, se posuzuje rozdil

mezi piijmy a vydaji.*

Struktura udetnich vykazi je v Ceské republice upravena ve vyhlaskach Ministerstva
financi CR. ,,U&etni zavérka zahrnuje rozvahu (bilanci), vykaz zisku a ztraty a piilohu.
V rozvaze jsou uspoiddany polozky majetku a jinych aktiv, zavazki a jinych pasiv.
Ve vykaze zisku a ztraty jsou uspofddany polozky ndkladi, vynosi a vysledku
hospodateni. Ptiloha vysvétluje a dopliluje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku

a ztraty.*’

,Data obsazena v ucCetnich vykazech se tykaji minulych obdobi, proto je dulezité pti
zpracovani finan¢ni analyzy vzit tento fakt v ivahu, vzhledem k tomu, Ze tdaje z ticetni
zavérky jiz nemusi odpovidat skuteGnosti. Uetni vykazy G&etnich jednotek, které jsou
podnikateli, a nevyd&lednych organizaci se po formélni strance jiz na prvni pohled 1ii.***

Jak uvadi ve svém c¢lanku Otavova Milena.

Rozvaha pro nevydélecné organizace obsahuje pouze dva sloupce, a to prvni — stav
k prvnimu dni ucetniho obdobi, a druhy — stav k poslednimu dni ucetniho obdobi. Rozvaha
podnikatelskych subjekti obsahuje v aktivech sloupce Ctyfi. Pasiva obsahuji dva sloupce,
v prvnim sloupci se uvadéji stavy pasiv ve sledovaném obdobi a ve druhém pak stavy
pasiv za minulé obdobi. Také vykaz zisku a ztraty mezi sledovanymi typy ucetnich
jednotek obsahuje rozdilné ¢lenéni sloupct. Pro nevydélecné organizace obsahuje tfi, které
podavaji informace o stavu nakladli a vynosi sledovan¢ho ucetniho obdobi v ¢lenéni na
hlavni a vedlejsi ¢innost a celkem. Stavy za minulé obdobi se neuvadéji. Pro podnikatele

pouze dva sloupce.*

3 STUCHLIKOVA, Helena; KOMRSKOVA, Sofia. Zdariovdni neziskovych organizaci. 8. Praha: ANAG,
2011. 247 s. ISBN 978-80-7263-658-7, s. 43 - 47

37 Vyhlagka Ministerstva financi & 410/2009 Sb., kterou se provadgji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991
Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro nékteré vybrané ti¢etni jednotky

38 OTAYOVA, Milena. Ugetni vykazy v nevyd&le¢nych organizacich jako podklad pro finanéni analyzu.
UNES (Ucetnictvi neziskového sektoru), 2012, roc. 10, ¢. 10, s. 24 - 26

39 OTAYOVA, Milena. Ugetni vykazy v nevyd&le¢nych organizacich jako podklad pro finanéni analyzu.
UNES (Ucetnictvi neziskového sektoru), 2012, roc. 10, ¢. 10, s. 24 - 26
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Obrazek ¢. 1: Rozvaha neziskovych organizaci

AKTIVA * PASIVA

Stala aktiva Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky
Dlouhodoby hmotny majetek Dotace na pofizeniDM
Dlouhodoby finanéni majetek Agregované piijmy a vydaje minulych let
Dlouhodobé pohledavky Kursové rozdily

Ocenovaci rozdily

Opravy chyb minulych let
Obézna aktiva s Fondy UJ
Zasoby FKSP

Rezervni fond

Fond odmén

Fond reprodukce majetku
Kratkodobé pohledévky  Vysledek hospodareni
Prechodné ( t j{!ﬁi‘v\ B 1 Ch‘w* ey / .;-_'l“
Krétkodoby finanéni majetek Dlouh  Z&va v
Bankovni Géty odobé Zé.vazky
Cenné »p‘api'ry;

~ Ceniny S

Pokladna

Zdroj: OTAVOVA, Milena. 2012. UNES (Ucetnictvi neziskového sektoru), s. 25

Obrazek ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty u neziskovych organizaci

Zdroj: OTAVOVA, Milena. 2012. UNES (Ucetnictvi neziskového sektoru), s. 26
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3.5 Zdanovani neziskovych organizaci

3.5.1 Pfredmét dané z prijmu

Vzhledem k tomu, Ze i neziskové organizace mohou provadét hospodaiskou nebo jinou
doplikovou ¢innost, bylo nutné na tuto skute¢nost reagovat v zdkon¢ o dani z piiyma. Ten
upravuje, co je a co naopak neni pfedmétem dan€ u téchto organizaci. § 18 odstavec 3
uvadi, Ze u poplatniki, ktetfi nejsou zaloZeni nebo zfizeni za i€elem dosahovani zisku, jsou
pfedmétem dan€ vzdy pifjmy zreklam, z cClenskych pfispévki a pifjmy z nijemného
s vyjimkou pfijmll z prondjmu a prodeje statniho majetku, které jsou piijmem statniho
rozpoctu. Predmétem dan€ nevydéleénych organizaci nejsou zejména piijmy z Cinnosti,
které¢ jim vyplyvaji z jejich poslani a to za podminky, ze ndklady vynalozené na tyto
¢innosti prevySuji dané piijmy. Déle se za piijmy podléhajici danové povinnosti
nepovazuji ptijmy z dotaci a pfispévky na provoz a z urokl z vkladi na béZzném uctu. Coz
stanovuje § 18 odstavec 4 tohoto zdkona. Naopak pfedmétem dané jsou piijmy, které
pfevysuji vydaje vynalozené na jejich dosazeni, zajiSténi a udrZeni. Zakon o dani z pi{jmi
zadava poplatnikim (neziskovym organizacim) povinnost vést Gcetnictvi a to tak, aby
nejpozdéji ke dni ucetni zaveérky byly vedeny oddélené ptijmy, které jsou predmétem dané,
od piijma, které predmétem dané nejsou nebo predmétem dané jsou, ale jsou od ni
osvobozeny. TotéZz plati 1 pro zaznam vydaji s témito pfijmy spojenymi. Z toho vyplyva

. , . , . , v v rw c . P .4
neziskovym organizacim povinnost vést odd&len& ugetnictvi za jednotlivé &innosti.*

3.5.2 Dan z prijmi neziskové organizace

Zaklad dan€ je tvofen rozdilem mezi piijmy (vynosy) a vydaji (néklady). ZjiStuje se
z vysledku hospodafeni (mtize byt zisk nebo ztrata) nebo z rozdilu mezi piijmy a vydaji

u poplatniki, ktetf vedou jednoduché t&etnictvi.*!

" MARKOVA Hana. Dariové zikony, iiplnd znéni platnd k 1. 1. 2012. 21. Praha: GRADA Publishing, a. s.,
2012. 264 s. ISBN 978-80-247-4254-0, 5. 21 - 22

I STUCHLIKOVA, Helena; KOMRSKOVA, Sofia. Zdaiiovéni neziskovych organizaci. 8. Praha: ANAG,
2011. 247 s. ISBN 978-80-7263-658-7, s. 47
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Polozkami, které zvySuji zéklad dang, jsou ¢astky neopravnéné zkracujici piijmy. Jsou to
napf. sménné transakce mezi organizacemi, kdy pfedmétem obchodu je nepenézni vyména
vyrobkl a sluzeb. ZD zvySuji 1 polozky, které nelze zahrnout do zdkladu danég, a to naklady
na reprezentaci, dary a dal$i. Naopak polozky, které snizuji zaklad dan€, jsou: piijmy, které
nejsou predmétem dané a piijmy, které jsou od dan€ osvobozeny. Nakonec, pted zjisténim
kone¢ného zakladu dan¢ si miize ucetni jednotka nékteré polozky od zakladu dané odecist.
MiizZe si odecist daflovou ztratu minulych let, a to nejpozdéji v nasledujicich péti letech.

Dali odéitatelnou polozkou je 100 % vydaji vynaloZzenych na vyzkum a vyvoj.*

,wPoplatnici vymezeni v §18 odst. 3, ktefi nejsou zalozeni nebo ziizeni za uclelem
podnikani, mohou zaklad dané¢ dale snizit az o 30 %, maximalné¢ vSak 1 000 000 K¢,
pouziji-li prosttedky ziskané takto dosaZenou usporou danové povinnosti ke kryti nakladi
(vydaji) souvisejicich s ¢innostmi, z nichz ziskané pfijmy nejsou pfedmétem dané, a to
nejpozdéji ve 3 bezprosttedné nasledujicich zdanovacich obdobich; ptfitom u poplatniki
ziizenych k poskytovani vetené sluzby v televiznim nebo rozhlasovém vysilani pouze
tehdy, pouziji-li takto ziskané prostfedky v nésledujicim zdanovacim obdobi ke kryti
nakladi (vydajii) spojenych s poskytovanim vefejné sluzby a u spolecenstvi vlastnikil
jednotek pouze tehdy, pouziji-li takto ziskané prostiedky v ndsledujicim zdanovacim
obdobi ke kryti ndkladi (vydajii) spojenych se sprdvou domu, u poplatnikli, kteti jsou
poskytovateli zdravotnich sluzeb, pouze tehdy, pouziji-li takto ziskané prostredky
v nasledujicim zdanovacim obdobi ke kryti ndklada (vydaji) spojenych s poskytovanim
zdravotnich sluzeb. V ptipadé€, Ze 30 % snizeni ¢ini méné nez 300 000 K&, lze odecist
castku ve vysi 300 000 K¢, maximalné vSak do vySe zakladu dang. Vetejné vysoké skoly
a vefejné¢ vyzkumné instituce mohou zaklad dané snizit az o 30 %, maximalné¢ vSak
0 3 000 000 K&, pouziji-li prostiedky ziskané takto dosaZzenou usporou dafiové povinnosti
v nasledujicim zdatiovacim obdobi ke kryti ndklada (vydaji) na vzdélavani, védecké,
vyzkumné, vyvojové nebo umélecké ¢innosti a v ptipadé, ze 30 % sniZeni ¢ini méné nez
1 000 000 K¢, mohou odecist ¢astku ve vysi 1 000 000 K¢, maximalné vSak do vySe

zékladu dang.«®

*2 STUCHLIKOVA, Helena; KOMRSKOVA, Sofia. Zdaiiovéni neziskovych organizaci. 8. Praha: ANAG,
2011. 247 s. ISBN 978-80-7263-658-7, s. 48 - 65

# Zakon &. 568/1992 Sb., o danich z p¥ijma, ve znéni pozdgjsich piedpist
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4 Prakticka c¢ast

4.1 Domov pro seniory JeviSovice, p. o.

Ztizovatelem Domova pro seniory v JeviSovicich je Jihomoravsky kraj (dale jen JMK).
Toto zafizeni poskytuje socidln¢ pobytové sluzby podle zakona ¢. 108/2006 Sb., a to ve

sluzbach:

- Domov pro seniory

- Domov se zvlastnim rezimem

Pfedmét Cinnosti Domova pro seniory (dale jen DPS) je vykonavén na zéklad¢ zakona
¢. 100/1988 Sb., o socidlnim zabezpeceni ve znéni pozd¢jSich predpist, zdkona
&. 114/1988 Sb., o piisobnosti organii Ceské republiky v socialnim zabezpeéeni a vyhlasky
Ministerstva prace a socidlnich véci €. 182/1991 Sb., kterou se provadi zakon o socidlnim
zabezpeteni a zakon Ceské republiky v socidlnim zabezpeteni, ve znéni pozdéjsich

predpist.

V soucasnosti disponuje objekt byvalého zdmku kapacitou 105 lizek pro obyvatele
domova. Z toho je 60 lizek v domové pro seniory a 45 liazek v domové se zvlastnim

rezimem. Jeho provoz zabezpecuje 70 zaméstnanc.

Poslanim Domova pro seniory JeviSovice, p. 0. je poskytovat svym uzivatelim-senioriim,
ktefi vzhledem ke svému véku a zdravotnimu stavu maji sniZenou sobéstacnost a jiz
nemohou zit ve svém piirozeném prostiedi, socialni a zdravotni (oSetfovatelské) sluzby

a umozZnit jim proziti plnohodnotného a distojn¢ho Zivota.

Cilem Domova je plnit uréené poslani, zejména podpofit sobéstacnost klienta
poskytovanim odbornych socialnich a oSetfovatelskych sluzeb, respektovani jeho potieb,

umoznéni udrzovani kontaktu s ptirozenym prosttedim, ziskani jeho divéry a spokojenosti.

4.2 Sluzby poskytované Domovem pro seniory

Domov pro seniory poskytuje sluzby socidlni péce osobam, které se v diisledku svého véku

a zdravotniho stavu octli v nepfiznivé socialni situaci, kterou nejsou schopny prekonat
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ve vlastnim prostiedi ani za pomoci jinych typl socialnich sluzeb a potiebuji pravidelnou
pomoc pii zajisténi svych potieb scilem zachovat a rozvijet svou sobéstacnost,
spolecenské navyky a dovednosti. Osoby piijimané do domova musi spliiovat podminky

zékona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdé;jSich predpisi, §49.

Domov se zvlastnim rezimem poskytuje sluzby socialni péce osobam, které v disledku
svého chronického dusevniho onemocnéni nebo onemocnéni demenci octli v neptiznivé
situaci a potiebuji pravidelnou pomoc pii zajiStovani svych potieb s cilem zachovat
a rozvijet svou sobéstacnost, spoleCenské ndvyky a dovednosti. Opét musi spliiovat

podminky podle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsSich

predpisi, §50.

Svym klientim DPS poskytuje ubytovani, vcetné¢ uklidu, prani a zehleni, stravovani
s moznostmi diabetické stravy, obsluznou a oSetiovatelskou péc¢i, pomoc pii osobni
hygiené. Dale zdravotni péci zajiSténou odbornym personalem, praktickym Iékafem
a psychiatrem. V pfipadé¢ potieby poskytnuti doprovodu k Iékaiskym odbornym
vySetfenim, zdkladni rehabilitacni péci. Soucasti sluzeb je 1 zajiSténi zajmové Cinnosti
v ramci aktivizacnich a terapeutickych ¢innosti, pomoc pii vyfizovani osobnich zélezitosti,
drobnych nakupt apod. Zprostiedkovani sluzeb kadeinickych, holi¢skych, pedikérskych,
masazi atd. V neposledni fad¢ také zajisténi kulturni Cinnosti a ucasti na téchto akcich,
provoz knihovny, prodej obCerstveni. Klientiim je k dispozici napojovy automat a stojan na
vodu. Zabezpeceny jsou 1 potieby telekomunikaéni (telefon, posta, internet) a dopravni
(fakultativni sluzba). Pracovnici domova pomahaji klientdm pii uplatiovani jejich prav

a zajmu. Zajistény jsou také jejich spolecenské a naboZzenské potieby.
4.3 Vedlejsi Cinnost a samofinancovani DPS

Domov zajistuje svym klientim stravu vlastnimi silami. Pro tyto ucely ma k dispozici
nov¢ zrekonstruovanou kuchyn. Tato c¢innost slouzi nejen k zajisténi vlastnich potieb
castecné prostfedky pro své fungovani. Organizace zajiStuje celodenni stravu pro své
klienty, ktera se sklada z péti chodii denné. Na svou existenci si ,,privydélava“ prodejem

obédu cizim stravnikim.
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Tato ¢innost neni nijak vyrazné ziskova. Jde spiSe o efektivni vyuziti prostor kuchyné
a jejich pracovnikd. Takto jsou pokryty vynalozené ndklady na danou ¢innost s mizivym
ziskovym efektem. Nasledujici graf zobrazuje vyvoj hospodaiského vysledku z vedlejsi

¢innosti od roku 2003, tedy od roku zalozeni ptispévkové organizace, az do roku 2012.

Graf ¢. 2.: Hospodatsky vysledek z vedlejsi ¢innosti v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidaji z vykazi zisku a ztraty z let 2003 — 2012

Vsechny udaje v grafu vychazeji z nasledujici tabulky. Ta popisuje vysledky hospodaieni

~~~~~

korunach.

35



Tabulka ¢. 5: Piehled vysledku hospodateni v letech 2003 - 2012

Hlavni
rok celkovy zisk (v tis. K¢) | ¢Cinnost Vedlejsi Cinnost
2003 477,00 476,59 0,39
2004 23,20 17,19 5,99
2005 44,61 39,60 5,01
2006 12,14 0,00 12,14
2007 5,91 5,87 0,04
2008 5,91 0,00 5,91
2009 923,61 921,77 1,83
2010 249,13 247,32 1,81
2011 360,23 356,78 3,46
2012 58,03 56,86 1,17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tdaji z vykazu zisku a ztraty z let 2003 — 2012

V roce zahajeni Cinnosti piispévkové organizace byl vysledek hospodatfeni z vedlejsi
¢innosti témét nulovy, dalsi ti1 roky byly pro DPS celkem tspé$né, hospodarska ¢innost se
vyplacela, pozdéji zacaly zisky klesat a v poslednich n€kolika letech uz jde opravdu jen
o mizivé ¢astky. K poklesim zisku dochazi zejména z dlivodu sniZovani kapacit DPS. Je

zde méné klientil, to znamena mensi pfijmy od nich, ale 1 niz8i dotace z kraje. Zatimco

rezijni naklady zGstavaji stejné a rozd¢€luji se tak mezi nizsi pocet obyvatel.

Proto se niZze budu zabyvat navrhy na zlepSeni vyuzivani danych prostor 1 disponibilnich

pracovnikil. Nasledujici tabulka predstavuje soucasnou mésicni kalkulaci ndklada a vynosi

na obédy cizich stravniki.

36




Tabulka ¢. 6: Mésiéni kalkulace cizich obédu

Normalni Dia Celkem

Cena stravného 51 K¢ 55 K¢

Pocet vydanych obédu 990 40

Potraviny 32,0| 31680,0 34,0 1360,0| 33040,0
Mzda 6,5| 64350 7,5 300,0| 6735,0
Zdrav. poj. 0,6 594,0 0,7 28,0 622,0
Soc. poj. 1,7| 1683,0 2,0 80,0 1763,0
El. energie 25| 2475,0 2,5 100,0| 2575,0
Plyn 4,5| 4455,0 4,5 180,0| 4635,0
Voda 1,0 990,0 1,0 40,0 1030,0
Ostatni 2,1| 2079,0 2,7 108,0| 2187,0
Naklady - obéd 50,9 54,9

Naklady celkem 50391,0 2196,0| 52587,0
Vynosy celkem 50490,0 2200,0 | 52690,0
zisk, ztrata 99,0 4,0 103,0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tidaji vnitinich pfedpist DPS

Jako ptimé nédklady do ceny obédl pro cizi stravniky vstupuji potraviny (tedy zdkladni
materidl) a mzdy pracovnik (kuchaiti), véetné¢ plateb na socidlni a zdravotni pojisténi.
Déle kalkulace zahrnuje rezijni ndklady, mezi které patii elektricka energie, plyn a voda,

samoziejme také odpisy vyuzivaného zafizeni.

Zisk na jeden obéd je 0,1 K& v ptipadé normalni stravy 1 v piipad¢ diabetické stravy.

Diabeticka strava je pro kone¢né zdkazniky drazsi z toho davodu, Ze jsou drazsi vstupni

S 24
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4.3.1 Navrhy zlepSeni

vSedni den 52 obédil cizim stravnikiim, z toho jsou 2 obédy diabetické. O odbér je zajem,

proto bych navrhovala tento pocet zvysit.

Zvyseni musi byt takove, aby ro¢né jejich obrat neptesahl ¢astku stanovenou zakonem
o DPH, a oni se tak nestali platci této dan€. Pti soucasné situaci by jejich ro¢ni obrat dosahl
castky 605 880,- K& Vypocet této Castky vychazi z mésicnich vynosi za cizi obédy
vyndsobeno poctem meésicii vroce (50490,- x 12). Pro ilustraci bych pouzila pouze
zvySeny prodej normalnich obédi, pocet diabetickych bych zachovala, protoze
potencialnich odbératelti neni takové mnozstvi. Pi1 vypoctech budu vychazet z primérného
poctu 20 pracovnich dni v jednom mésici. Pokud by se pocet odbératelit normalnich obédt

zvysil na 70 stravnikli, vypadala by kalkulace nasledovné:

Tabulka ¢. 7: Mésiéni kalkulace cizich obédu — navrh 1

Normalni Dia Celkem

Cena stravného 51 55

Pocet vydanych obédu 1400 40

Potraviny 32,0| 44 800,0 34,0| 1360,0| 46 160,0
Mzda 6,5 9100,0 7,5 300,0| 9400,0
Zdrav. poj. 0,6 840,0 0,7 28,0 868,0
Soc. poj. 1,7| 2380,0 2,0 80,0| 2460,0
El. energie 2,5| 3500,0 2,5 100,0| 3600,0
Plyn 45| 6300,0 4,5 180,0| 6480,0
Voda 1,0| 1400,0 1,0 40,0 | 1440,0
Ostatni 2,1| 2940,0 2,7 108,0| 3048,0
Naklady - obéd 50,9 54,9

Naklady celkem 71260,0 2196,0 | 73456,0
Vynosy celkem 71400,0 2200,0| 73 600,0
zisk, ztrata 140,0 4,0 144,0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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ZvySenim poctu odbératelll by DPS ziskaval mésicné o 41 K& do svého rozpoctu vice. Tato
castka neni nijak zdvratni. Pfi zavedeni tohoto ndvrhu pochopitelné vzrostou celkoveé

naklady, vynosy také vzrostou, ale jen nepatrné.

Zkusme se ale podivat, jak by situace vypadala, kdyby organizace nezvySovala pocet
odbératelll, ale jednotlivou sluzbu zdrazila a za obéd si uctovala vice. Pokud by se cena
jednoho ,,normalniho* obédu zvysila na 55 K¢, byla by to cena srovnatelna s konkurenci,
ktera se v blizkosti DPS nachazi. Diabeticky obéd znamena vyssi ndklady pti jeho vyrobe,

zvysena cena by predstavovala ¢astku 60 K¢/obéd.

Tabulka €. 8: ZvySeni ceny 1 obédu — navrh 2

Normalni Dia Celkem

Cena stravného 55 K¢ 60 K¢

Pocet vydanych obédu 990 40

Potraviny 32,0| 31680,0 34,0/ 1360,0| 33040,0
Mzda 6,5| 64350 7,5 300,0| 6735,0
Zdrav. poj. 0,6 594,0 0,7 28,0 622,0
Soc. poj. 1,7| 1683,0 2,0 80,0 1763,0
El. energie 25| 2475,0 2,5 100,0| 2575,0
Plyn 4,5| 4455,0 4,5 180,0| 4635,0
Voda 1,0 990,0 1,0 40,0 1030,0
Ostatni 2,1| 2079,0 2,7 108,0| 2187,0
Naklady - obéd 50,9 54,9

Naklady celkem 50391,0 2196,0| 52587,0
Vynosy celkem 54 450,0 2400,0 | 56 850,0
zisk, ztrata 4 059,0 204,0| 4263,0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tomto piipadé naklady zistavaji stejné, zvysuji se pouze vynosy. Castky v této tabulce

uz jsou pro DPS zajimavéjsi. Prirtistek v pokladné pies Ctyti tisice mésicné uz je lakave;si.

Jako idealni se tedy jevi tyto dva ndvrhy zkombinovat a zvysit jak pocet odbérateli, tak

cenu za poskytované sluzby. Tuto variantu zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 9: Mésiéni kalkulace — navrh 3

Normalni Dia Celkem

Cena stravného 55 60

Pocet vydanych obédu 1400 40

Potraviny 32,0| 44 800,0 34,0| 1360,0| 46 160,0
Mzda 6,5 9100,0 7,5 300,0| 9400,0
Zdrav. poj. 0,6 840,0 0,7 28,0 868,0
Soc. poj. 1,7| 2380,0 2,0 80,0| 2460,0
El. energie 2,5| 3500,0 2,5 100,0| 3600,0
Plyn 45| 6300,0 4,5 180,0| 6480,0
Voda 1,0| 1400,0 1,0 40,0 1440,0
Ostatni 2,1| 2940,0 2,7 108,0| 3048,0
Naklady - obéd 50,9 54,9

Naklady celkem 71260,0 2196,0 | 73456,0
Vynosy celkem 77 000,0 2400,0 | 79 400,0
zisk, ztrata 5740,0 204,0| 5944,0

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto ptipad¢ vzristaji jak ndklady, tak vynosy. Vynosy se ovSem zvySuji rychlejSim
tempem. Zisk se tedy zvétSuje 1 pies to, ze rostou naklady. Kombinace obou
predchazejicich navrhi pfedstavuje tu nejlep$i moznou variantu, jak 1épe vyuzit nove

zrekonstruovanou kuchyni pro hospodéiskou ¢innost organizace.

Jesté je tteba prekontrolovat, zda v tomto pfipad€ rocni vynosy neptesahuji stanoveny limit
(zakonem o DPH), aby se organizace nestala platcem této dané. Proto je zde jeSté jedna

tabulka, kterd pomuze osvétlit, jak vypada ro¢ni vyuctovani cizich obédu.
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Tabulka €. 10: Ro¢ni ndklady a vynosy po zavedeni zmén

Normalni | Dia Celkem
Pocet 16 800 480
Cena obédu 55 60
Naklady - obéd 50,9 54,9

Naklady celkem [ 855 120,0| 26 352,0 | 881 472,0

Vynosy celkem (924 000,0| 28 800,0 | 952 800,0

Zisk, ztrata 68880,0| 2448,0| 71328,0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosy neptekro¢i za rok stanoveny limit (zdkonem o DPH). Proto je tato varianta ze
vSech navrhovanych ta nejvyhodnéjsi. Predstavuje nejefektivnéjs$i vyuziti moznosti DPS

v jeho hospodaiské Cinnosti.

Ze neni prispévkova organizace zaloZena za Uc€elem podnikdni a dosahovani zisku jesté
neznamend, Ze zisku nemulze dosahovat. Pro¢ tedy nezkusit vyuzit svych moZnosti

a dosahnout tak lepSiho vysledku hospodateni?

4.4 Vedeni ucetnictvi

Vedeni Gcetnictvi v DPS se tidi zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech ve
znéni pozdéjSich predpisi, dale zdkonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjSich
predpisi, zakonem ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve vetfejné sprave, ve znéni
pozdgjsich predpist. Ucetnictvi se dale idi smérnou w&tovou osnovou vydanou
ministerstvem financi, kterd je pfilohou k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb. Dale se tidi Zasadami

vztahl a nafizenimi, které vydava JMK pro kazdy rok nové.

Pro vedeni ucetnictvi pouzivd DPS zavaznou UEtovou osnovu vydanou ministerstvem
financi a upravenou pro potieby Jihomoravského kraje. Hlavni a vedlej$i ¢innost vede

oddélen¢ podle platnych zédkonii. K tomu vyuziva analytickych acth.
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Organizace pouziva ke zpracovani tcetnictvi programy od firmy BNSoft, s. r. 0. Znojmo.
Poftizeni zasob uctuje zptisobem A (vyuZziva Ucty pro pofizeni zasob a vede je jako zasoby
na sklad¢€). Ucetni odpisy jsou provadény mési¢né podle odpisového planu schvalen¢ho

JIMK, zacatek odepisovani majetku je nasledujici mésic po jeho potizeni.

Organizace obdrzela v roce 2012 od svého ziizovatele ptispévek na provoz v celkové vysi
4102 tis. K¢ a dotaci od Ministerstva prace a socialnich véci v celkové vysi 6 711 tis. K¢
v rozdéleni na sluzbu — domov pro seniory 3 623 tis. K¢ a domov se zvlaStnim reZimem

3 088 tis. K¢.

Veskery dlouhodoby majetek organizace je svéfeny, tento majetek eviduje na

podrozvahovych uétech. DPS uziva i majetek, ktery je jiz pln¢ odepsany.

Veskeré vynosy a ndklady o nichz organizace uctuje, musi byt rozdéleny mezi dvé
stfediska, nebot’ zvlast’ se Uctuji operace, které se tykaji domova pro seniory a zvlast
operace, které¢ se tykaji domova se zvlaStnim rezimem. Pifijmy a vynosy se proto

rozuctovavaji pomérem podle poctu obyvatel jednotlivych domovi.

V soucasnosti je tendence snizovat pocet klienti Domova pro seniory a naopak zaplnit
kapacity pouze klienty domova se zvlaStnim rezimem. Postupné by se mél DPS stat pouze
domovem pro osoby, které potirebuji zvlastni péci, tim by se také vyrazné zjednodusSila

administrativa.

Ze dvou variant (Domova pro seniory a Domova se zvlaStnim reZzimem) byl zvolen pro
zachovani Domov se zvlaStnim rezimem. Je to z divodu, ze pro tento typ zafizeni jsou
poskytovany vyssi dotace. Klienti, ktefi potiebuji zvlastni péci, dostavaji na tuto péci
prispévek od statu, proto je pravdépodobnéjsi, ze na tyto klienty nebude DPS muset

doplacet ze svych prostiedki.

MtZe ale vzniknout problém, co s lidmi dichodového véku, ktefi se o sebe nedokazou
sami postarat, ale nespliiuji podminky pro piijeti do Domova se zvlaStnim rezimem.
Takovych lidi je ¢im dal tim vic, pokud pro né nebude zachovan domov v JeviSovicich,
budou muset hledat ubytovani v jinych zatizenich, ktera jsou pro n€ ur€ena. To je ale stale

slozit&jsi, protoze takovych organizaci je stale nedostatek.
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4.4.1 Priklady uctovani

Nasleduji tabulky suvedenim ptikladu Uctovani. Pro rozdéleni Ucetnictvi na hlavni
rozliSuje. Pfiklad popisuje zauctovani nakladli na stravu. Ty musi byt vedeny oddéleng,
nebot’ organizace tuto sluzbu poskytuje 1 externim zdkaznikim. Dale je uvedeno také
zauétovani vynost z poskytovani této sluzby. Castky pouzité v ptikladech jsou brany

z kalkulace obédu.

Tabulka ¢. 11: Hlavni ¢innost organizace

Ptipad | Popis Céstka MD Dal
1 Spotieba materialu — potraviny 32,00 K¢ | 501 0001 | 112
2 Mzdy 6,50 K¢ | 521 0001 | 331
3 Zdravotni pojisténi 0,60 K¢ | 5240110 | 336
4 Socialni pojisténi 1,70 K¢ | 524 0120 | 336
5 El energie 2,50 K¢ | 502 0001 | 321
6 Plyn 4,50 K¢ | 502 0002 | 321
7 Voda — stocné 1,00 K¢ | 503 0002 | 321
8 Ostatni 2,10 K¢ | 518 0001 | 321
9 Vynosy z prodeje sluzeb — stravné uzivatelé 51,00 K¢ | 261 602 0304

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vnitinich pfedpisit DPS
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Ptipad | Popis Céstka MD Dal
1 Spotieba materialu — potraviny 32,00 K¢ | 501 0001 | 112
2 Mzdy 6,50 K¢ | 521 0001 | 331
3 Zdravotni pojisténi 0,60 K¢ | 524 0110 | 336
4 Socialni pojisténi 1,70 K¢ | 524 0120 | 336
5 El energie 2,50 K¢ | 502 0001 | 321
6 Plyn 4,50 K¢ | 502 0002 | 321
7 Voda — stocné 1,00 K¢ | 503 0002 | 321
8 Ostatni 2,10 K¢ | 518 0001 | 321
9 Vynosy z prodeje sluzeb — stravné uzivatelé 51,00 K¢ | 261 602 0304

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vnitinich ptedpisit DPS

Nakladové a vynosové ucty jsou analyticky oddéleny, a to pro ucely zjisténi zakladu dané
z ptiymi pravnickych osob. Zatimco hlavni ¢innost neni pfedmétem dané z ptijmu, vedlejsi

¢innost této dani podléha. Je proto nutné sledovat je oddélené.

4.5 Fondy ucetni jednotky

Ugetni jednotka tvoii fondy ze zlepseného vysledku hospodaieni. A to fond kulturnich
a socialnich potteb, ktery pouzivad k ¢asteCné tihrad¢ stravy svych zaméstnanct, jejich
rekreaci ¢i jinych kulturnich akci. V soucasné dob¢ je vSak tento fond vycerpany, takze

zaméstnanci nemohou téchto pozitkl vyuzivat.

Dale tvofi rezervni fond, ktery uzivd k Ghradé¢ vydaji spojenych s ubytovanim
a stravovanim klientli, ktefi nemaji dostateCny pfijem, aby mohli tyto provozni néklady

pokryt ze svych pfijmi. Organizace vytvaii i investicni fond, jehoz piijmy piedstavuji
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prevazné odpisy dlouhodobého majetku, ale i dary a ptispévky od jinych subjekti. Tento
fond je vyuzivan k potizeni dlouhodobého majetku, a také jsou z néj odvadény prostredky

ziizovateli, pokud ten takto stanovi.

4.6 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni vychazi zGcetnich vykazi a je tvofen rozdilem mezi vynosy
a naklady. Ucetni vysledek hospodafeni pied zdanénim (za hlavni i vedlejsi ¢innost) byl
v roce 2012 58 030,00 K¢. Z toho z hlavni ¢innosti 56 855,50 K¢ a z ¢innosti hospodarské
1 174,50 K¢.

Graf ¢. 3: Vyvoj celkového VH v letech 2003 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidaji z vykazi zisku a ztraty z let 2003 — 2012

Prestoze prispévkova organizace neni zfizovana za ucelem dosahovani zisku, v nékterych
letech se ucetni jednotce dafilo ziskavat ze své Cinnosti (a to jak hlavni tak vedlejsi)
prostfedky pro svou existenci svépomoci. Pro zfizovatele je vzdy dobrym znamenim,

pokud vidi snahu organizace postarat se o sebe co nejlépe vlastnimi silami. Je to znacka
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dobrého vedeni. Ne vzdy se ovSem podaii dosahnout dobrého vysledku. DPS ovSem nikdy
nehospodarila se ztratou, od svého zalozeni v roce 2003 funguje bez vétSich problémt, ze
zlepsené¢ho vysledku hospodateni vytvari fondy, ze kterych naopak Cerpa v letech, kdy
nedosahuje dobrych vysledk.

4.7 Napojeni na danovou soustavu CR

DPS neni plaitcem DPH. Piestoze je vice potenciondlnich zdkaznikii (cizich stravniki),
kteti by méli zajem o odebirani ob&du, tuto sluzbu poskytuje DPS pouze omezenému poctu
zékaznikli. Organizace sleduje bedlivé sviij obrat, aby nepfesahl zdkonem stanovenou
¢astku jednoho milionu korun. Je to z ditvodu, aby se tato pfispévkova organizace nestala
platcem DPH. Tim by ziskala zjevnou konkuren¢ni nevyhodu. Pro kone¢né odbératele
(tedy cizi stravniky) by se pouze zdrazil konecny vystup a bylo by pro n¢ atraktivnéj$i
hledat stravu jinde. I ptispévkova organizace musi uvazovat pii své hospodaiské Cinnosti
jako podnikatel, 1 kdyZ zisk neni rozhodné tcelem poskytovani této sluzby. Jde o to, aby
tato Cinnost nebyla ztratova, tedy ptijmy musi pokryt alespont vydaje na ni vynalozené.
Zavedeni DPH v této organizaci by znamenalo dal$i administrativni vydaje, protoze

sledovani této dan¢ by bylo v tak velké organizaci ptili§ slozité.

4.7.1 Vypocet dané z prijmu u prispévkové organizace

Vysledek hospodaieni v roce 2012 byl velmi maly, nema proto smysl pocitat dail z ptijmu.
Pro ukdzku vypoctu dan€ z ptijmu u neziskovych organizaci vyuziji navrhi, které jsem

uvedla vySe. Jedna se o navrhy na zlepSeni hospodaieni se svéfenym majetkem a tykaji se

vvvvv

Hospodaisky vysledek pfed zdanénim po zavedeni zmén (zvySeni poctu odbératelti obédii
a zvySeni kone¢né ceny pro spotiebitele) ¢ini 71 328 K¢&. Budeme uvazovat, Ze organizace
nema zadné néklady, které zvySuji zdklad dan€, ani vynosy, které by zaklad dan¢ naopak
snizovaly. Proto je zdkladem dané& castka 71 328 K&. DPS nespliiuje ani podminky pro

moznosti slev z dan¢ z piijma, proto by vypadal vypocet dané z piijmi takto:
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Tabulka €. 13: Vypocet dan¢ z piijma pravnickych osob

7D 71 328,- K¢
Zaokrouhleny ZD 71 000,- K¢
Dan 19% 13490,- K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.8 Snizovani kapacit DPS

Od roku 2007 se zacal postupné snizovat pocet klientli z ptivodnich 205 az na soucasnych
105 klientt. Délo se tak z nafizeni Jihomoravského kraje, nebot’ podle zakoni Evropskeé
unie maji lidé pravo na soukromi, coz vedlo k zékazu vicelizkovych pokoji. V soucasné
dob¢ maji klienti na vybér z jednolizkovych, dvoulizkovych a tfilizkovych pokoja.
Pivodné ovsem v domové byly 1 pokoje s osmi lazky. Coz rozhodné nespliiovalo prava
klientl na soukromi. Byly proto nutné ptestavby, aby se vytvotilo vice pokojl, ale aby na
kazdém pokoji byli maximalné tfi obyvatelé. Stavebni upravy v téchto prostorach nejsou
jednoduché, nebot” se jedna o historickou budovu z pocatku 18. stoleti. Jde tedy o stavbu
chranénou pamatkari. S tim jsou také spojené drazsi stavebni prace, nebot’ pokud je viibec

piestavba povolena, musi odpovidat historickému razu celé budovy.

Snizovani kapacity DPS vedlo 1 ke snizovani ptispévki na provoz od JMK, ty se totiz
odviji od poctu ubytovanych lidi. Tim se zkratili nejen ptispévky od kraje, ale také piijmy
ptispévkové organizace, které dostava od svych klientd. Obyvatelé si hradi pé¢i v ramci
svého pfijmu (diichodu). Z tohoto pfijmu jim podle zadkona musi zistat 15 %. Z tohoto
davodu je nutné na nékteré klienty doplacet. V soucasnosti se takto doplaci na 51 lidi, coz

predstavuje témet 50 % obyvatel.

Pivodné bylo v planu snizovani kapacit az na 95 klientii, aby bylo dosazeno jejich
dostate¢né¢ho soukromi. Tento plan vSak nebylo dosud mozné naplnit, nebot’ tak razantni
piestavba prostor DPS neni moZznd. A sniZeni pouze poctu lizek v jednotlivych pokojich
by vedlo k neudrzitelné¢ vysokym vydajim oproti dosaZzenym piijmim. Piijmy, které

prispévkova organizace ziskava od svych klientd, jsou popsany v nasledujici subkapitole.
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4.9 Prijmy od obyvatel

Nize jsou uvedené ceny, které hradi klienti DPS za poskytované sluzby. Jedna se o ceny

platné pro rok 2012.

Tabulka ¢. 14: Ceny za ubytovani:

Druh pokoje / cena Cena za den v K¢ Cena za mésic v K¢
Jednolizkovy 160 4 867
Dvoultzkovy 140 4259
Trilazkovy 135 4107
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vnitinich ptedpist DPS

Tabulka ¢. 15: Ceny za stravu:

Druh Snidan¢ Svacina Obéd K¢ | Svacina Vecere Celkem Celkem
stravy K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ za mésic
normalni 19 13 43 13 30 118 3590
diabeticka 21 14 47 14 31 127 3863

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vnitinich ptedpisi DPS

M¢sicni uhrada se vypocita: cena celkem za den podle druhu stravy krat 30,42

4.9.1 Kalkulace naklada na stravu

Uhrada klientt za stravu predstavuje pouze pokryti nakladd na ni vynaloZenych, jedna se

o potravinové naklady (néklady na material) a naklady rezijni, kam patii zejména naklady

spojené s energiemi a mzdami zaméstnanci, odpisy.
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Tabulka ¢. 16: Rezijni ndklady

Druh Snidané Svacina Obéd K¢ | Svacdina Vedete Celkem Celkem
stravy K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ za mésic
Normalni 6 5 13 5 10 39 1 186,50
Diabeticka 7 5 15 5 10 42 1277,50

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladg vnitinich pfedpisit DPS

Tabulka ¢. 17: Potravinové naklady

Druh Snidané Svacina Obéd K¢ | Svacdina Vedefe Celkem Celkem
stravy K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ za mésic
Normalni 13 8 30 8 20 79 | 2 403,50
Diabeticka 13 9 32 9 22 85| 2585,50

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vnitinich pfedpisit DPS

Vypocet mesi¢nich hodnot se opét fidi stanovenym koeficientem 30,42 dni za mésic.

Tabulka ¢. 18: Celkoveé ndklady na stravu a ubytovani hrazené jednim klientem

Poskytnuta sluzba

Cena hrazena klientem na den

Cena hrazend klientem na

meésic

Ubytovani (jednolizkovy pokoj) 160 4 867
Strava (normalni) 118 3590
Celkem 278 8 457

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vnitinich ptedpisit DPS
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Pokud vezmeme v uvahu klienta, ktery bude bydlet na jednolizkovém pokoji a bude

odebirat normalni stravu (tedy bez diety), vyjde ho mési¢ni pobyt v DPS na 8 457 K¢.

Primérny diichod v roce 2012 byl podle Ceského statistického tfadu na trovni 10 740 K&.
Obyvateliim DPS musi ziistat z tohoto pfijmu 15 % (tato vyse je stanovena zdkonem) pro
jejich osobni pottebu, coz piedstavuje z primérného dichodu castku 1 611 K&. Pak tedy
pfipadd na Uhradu provoznich ndkladid DPS castka 9 129 K¢&. Jednd se ale pouze
o primérna &isla, vice neZ polovina seniorti v Ceské republice na primérny diichod viibec
nedosahne. Jejich pfijem se 1i§i 1 podle pohlavi, muzi maji primérné vyssi diichody nez
zeny. V roce 2012 mé&l domov 49 obyvatel, ktefi nem¢li na Ghradu provoznich nakladd.
V soucasnosti je v zde ubytovanych 51 klientl, ktefi nemaji prostfedky na thradu téchto

néakladd.

Tato situace se bude 1 nadéale zhorSovat. Pro rok 2013 jsou mésicni ndklady na jednoho
klienta v jednoltizkovém pokoji stanoveny na 5 050 K¢&, tedy o 183 K¢ mési¢né vice nez
v lofiském roce. Ve dvoulizkovém pokoji na 4 441 K¢ a v tfilizkovém pokoji na 4 289 K¢.
M¢sicni néklady na stravu v roce 2013 také vzrostly, a to u normalni stravy o 243 K¢, tedy

na 3 833 K¢ za mésic. U diabetické stravy je to castka 4 107 K¢.

Pokud tedy opét vezmeme profil klienta, ktery je ubytovan v jednolizkovém pokoji
a stravuje se normalng, jsou nédklady na jeho ubytovani a stravovani popsany v nasledujici

tabulce.

Tabulka ¢. 19: Néklady na ubytovani a stravovani v roce 2013

Poskytnuta sluzba Cena hrazena klientem na den | Cena hrazena klientem na
mésic

Ubytovani (jednolizkovy pokoj) 166 5050

Strava (normalni) 126 3833

Celkem 292 8 883

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vnitinich ptedpisit DPS
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Tyto naklady tedy vzrostly oproti loniskému roku o 426 K¢. Naproti tomu starobni diichody
vzrostly v priméru o 137 K¢ na soucasnych 10 913 K¢ mési¢né. Naklady na ubytovani
a stravu rostou tedy rychleji nez pfijmy obyvatel, pfitom jim stdle musi z jejich ptfijmu

zustat 15 % jako ,.kapesné*.

Jedna se tedy o zna¢ny nartst nadkladi na ubytovani a stravovani jednoho klienta DPS.
Pfijmy téchto klienti ovSem stagnuji. Znamend to tedy ndrtst celkovych néklad

potiebnych pro chod DPS, ktery neni kompenzovan zvySujicimi se piijmy.

4.10 Cash flow DPS

Cash flow mizeme pielozit jako ,,penézni tok®. Jde o sledovani pohybu penéZnich
prostredkil. Spociva v transformaci zisku zjisténého jako rozdil mezi naklady a vynosy na
ukazatele zalozené na piijmech a vydajich. Cash flow zobrazuje pohyb nejen penéZnich

prosttedkd, ale i jiného majetku.**

Sledovat cash flow u ptispévkové organizace je jist¢ velmi zajimavé, ale také dilezité.
Takto zalozené organizace disponuji prostfedky, které jim byly svéfeny, aby vykonavaly
ucel, pro ktery byly zalozeny. Je proto dobré védét, kam tyto prostfedky plynou, jak s nimi
piispévkova organizace zachazi a zda stémito prostiedky naklddd hospodarné. Tyto
informace jsou podstatné pro jejiho zfizovatele, nebot statutarni orgén neziskovych
organizaci je jmenovan pravé zfizovatelem. Cash flow DPS v JeviSovicich je znazornéno

v nasledujici tabulce.

* Petrlikova, Blazena. Cash flow nevydélecnych nevlddnich organizaci. [online]. [cit. 2013-03-11].
<http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d9095v11914-cash-flow-nevydelecnych-nevladnich-
organizaci/?search _query=S$issue=34162&search_results page=1>

51



Tabulka ¢. 20: Cash flow DPS

Oznat. Polozka Castka

P. Stav penéznich prostfedk(l na zacatku obdobi 3987 346,13
A. Cisty penéini tok z ptislusnych ¢innosti 1292 828,99
Al Upravy o nepenéini operace 716 054,00
A.1.1. |Opravky ke stalym aktivim 716 054,00
A.1.2. |Zmeéna zUstatkl rezerv 0,00
A.2. Zména stavu nepenéinich slozek pracovniho kapitalu 576 744,99
A.2.1. |Zména stavu aktivnich Uctli casového rozliseni a dohadnych uc¢tl aktivnich 379 313,54
A.2.2. |Zména stavu pohledavek 420 166,00
A.2.3. |Zména stavu pasivnich uctl ¢asového rozliseni a dohadnych G¢tl pasivnich | -204 210,00
A.2.4. |Zména stavu kratkodobych zavazki 27 324,80
A.2.5 |Zména stavu zasob -45 819,35
B. Investicni ¢innost -535 449,00
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (dlouhodobého majetku) -535 449,00
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv (dlouhodobého majetku) 0,00
C. Financni ¢innost -971 326,15
C.1. Zména stavu dlouhodobych zévazk( 0,00
C.2 Zvyseni nebo snizeni vlastnich zdrojl -971 326,15
F. Zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredki -213 946,16
R. Stav penézZnich prostiedki na konci obdobi 3773 399,97

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vykazi Gicetni zavérky za rok 2012
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V roce 2012 potidila organizace dlouhodoby majetek, ktery zatradila do uzivani, jde
o sprchovaci kiesla a dal§i pomicky pro zlepSeni kvality péce o klienty. Organizace

netvoii zadné rezervy.

Diilezita je oblast vlastnich zdroji ptfispévkové organizace. V uplynulém roce vyuzivala
vytvofenych fondl k uhradé svych ndkladi, které nedokdzala pokryt z pridélenych
prostredkil pro dany kalendaini rok. V roce 2012 tedy nedoSlo k tvorbé fondi, ale naopak

k jejich Cerpani.
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5 Zavér

Neziskovy sektor je zavisly na pomoci a podpofe stitu, jeho vyznam v ndrodnich
ekonomikach po celém svété neustale roste. Cilem neziskovych organizaci neni vytvareni
zisku, ptesto zisk vytvaiet mohou. Jejich ¢innost musi byt rozd€lena na hlavni a vedlejsi.
Prostfednictvim vedlej$i Cinnosti dochazi k samofinancovani neziskovych organizaci.
V soucasnosti je trendem co nejvice podporovat zafizeni tohoto typu v samostatnosti
a nezavislosti na vefejnych prostiedcich. Nestatni neziskové organizace se tidi vyhlaskou
¢. 504/2002 Sb. Maji velmi malou a nenarokovou podporu statu a jsou zavislé na podpoie
soukromého sektoru. Zatimco statni ptispévkové organizace (fidi se vyhlaskou ¢. 410/2009

Sb.) jsou zavislé na podpoie statu.

Zaméfila jsem se na konkrétni ptispévkovou organizaci Domov pro seniory JeviSovice.
Této organizaci se pfili§ nedafi vytvaret zlepSeny vysledek hospodateni. Néaklady na
stravovani a ubytovani klient kazdy rok rostou. Pfijmy obyvatel domova ovSem stagnuji,
coZ je zpusobeno Spatnou ekonomickou situaci statu. Dochézi tak k tomu, Ze domov pro
seniory musi na své klienty doplacet, nebot’ jejich ptijmy nepokryji naklady spojené
s ubytovanim a dal§imi sluzbami poskytovanymi domovem. Pocet obyvatel, ktefi nemaji
na zaplaceni pobytu, neustale roste. Organizace proto vyuziva vytvoienych fondi (rezervni

fond) k pokryti téchto nakladi. Tato situace je dlouhodobé neudrzitelna.

Proto jsem se zaméiila na zefektivnéni hospodaiské cinnosti piispévkové organizace
Domova pro seniory v JeviSovicich. Hospodarsky vysledek této instituce v poslednich
letech neni nijak vyrazny a klesa. Je to zplsobeno stagnaci vysledné ceny sluzeb pro
zakazniky a zvySujicimi se vstupnimi néklady. Klesaji ovSem 1 dotace pro naplnéni ucelu
organizace, pro ktery byla zaloZena. Dlvodem je sniZovani poctu klientii, které bylo
nafizeno zfizovatelem, a to proto, aby bylo dodrzeno pravo obyvatel domova pro seniory

na soukromi.

Navrhla jsem proto ti1 varianty, jak dosahnout vyssiho hospodaiského vysledku a vyuzit
tak pIn¢ kapacit domova. Prvni navrh zahrnoval pouze zvySeni poctu odbératelti, druhy
navrh pak zvySeni cen sluZzeb pro konecné odbératele. Tteti navrh je kombinaci obou
pfedchozich a vychazi jako nejlepSi varianta. Proto bych jim doporudila zvysit pocet
odbératell a zaroven zvysit ceny. ZlepSil by se tak vysledek hospodateni z vedlejsi
¢innosti.
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V budoucnu se pocita se zvySovanim poplatka, které budou klienti za sluzby domovit
hradit a pokud na to nebudou stacit jejich ptijmy, zZe za n€ budou tyto poplatky hradit jejich
déti. Nicméné si myslim, Ze by se mél stat umet postarat o své staré obCany, ktefi cely svij

produktivni Zivot odvadéli statu nemalé davky.
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512 - Cestovné

513 - Naklady na reprezentaci

516 - Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb
518 - Ostatni sluzby

| Uétova skupina 52 - Osobni naklady

521 - Mzdové naklady

524 - Zakonné socialni pojisténi
525 - Jiné socidlni pojisténi

527 - Zakonné socialni naklady
528 - Jiné socidlni naklady



| Uétova skupina 53 - Dané a poplatky

531 - Dan silni¢ni

532 - Darl z nemovitosti

538 - Jiné dané a poplatky

539 - Vratky dani z nadmérnych odpoctl

| Uétova skupina 54 - Ostatni naklady

541 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni
542 - Jiné pokuty a penale

543 - Dary

544 - Prodany material

547 - Manka a Skody

548 - Tvorba fondu

549 - Ostatni naklady z €innosti

| Uétova skupina 55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky

551 - Odpisy dlouhodobého majetku

552 - Prodany dlouhodoby nehmotny majetek
553 - Prodany dlouhodoby hmotny majetek

554 - Prodané pozemky

555 - Tvorba a zuctovani rezerv

556 - Tvorba a zuctovani opravnych polozek

557 - Naklady z vyfazenych pohledavek

558 - Naklady z drobného dlouhodobého majetku

| Uétova skupina 56 - Finanéni naklady

561 - Prodané cenné papiry a podily

562 - Uroky

563 - Kurzové ztraty

564 - Naklady z pfecenéni realnou hodnotou
569 - Ostatni finan&ni naklady

| Uétova skupina 57 - Naklady na transfery

571 - Naklady vybranych ustfednich vladnich instituci na transfery
572 - Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery

| Uétova skupina 58 - Naklady ze sdilenych dani a poplatkii

581 - Naklady ze sdilené dané z pfijmu fyzickych osob
582 - Naklady ze sdilené dané z pfijmu pravnickych osob
584 - Naklady ze sdilené dané z pfidané hodnoty

585 - Naklady ze sdilenych spotfebnich dani

586 - Naklady z ostatnich sdilenych dani a poplatkU

| Uétova skupina 59 - Daii z pfijmd

591 - Dan z pFijmu
595 - Dodate¢né odvody dané z pfijmu



| Utova tfida 6 - Vynosy

| Uétova skupina 60 - Vynosy z vlastnich vykonu a zbozi

601 - Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk
602 - Vynosy z prodeje sluzeb

603 - Vynosy z pronajmu

604 - Vynosy z prodaného zbozi

605 - Vynosy ze spravnich poplatku

606 - Vynosy z mistnich poplatkd

607 - Vynosy ze soudnich poplatku

609 - Jiné vynosy z vlastnich vykonu

| Uétova skupina 63 - Vynosy z dani a poplatk

631 - Vynosy z dané z pfijmu fyzickych osob
632 - Vynosy z dané z pfijm0 pravnickych osob
633 - Vynosy ze socialniho pojisténi

634 - Vynosy z dané z pfidané hodnoty

635 - Vynosy ze spotiebnich dani

636 - Vynosy z majetkovych dani

637 - Vynosy z energetickych dani

638 - Vynosy z dané silni¢ni

639 - Vynosy z ostatnich dani a poplatkl

| Uétova skupina 64 - Ostatni vynosy

641 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni

642 - Jiné pokuty a penale

643 - Vynosy z vyfazenych pohledavek

644 - VVynosy z prodeje materidlu

645 - Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku

646 - Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemku
647 - Vynosy z prodeje pozemki

648 - Cerpani fond

649 - Ostatni vynosy z Cinnosti

| Uétova skupina 66 - Finanéni vynosy

661 - Vynosy z prodeje cennych papirli a podill
662 - Uroky

663 - Kurzové zisky

664 - Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou

665 - Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
669 - Ostatni finanéni vynosy

| Uétova skupina 67 - Vynosy z transferti

671 - Vynosy vybranych Ustfednich vladnich instituci z transfert
672 - Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert

| Uétova skupina 68 - Vynosy ze sdilenych dani a poplatk




681 - Vynosy ze sdilené dané z pfijmu fyzickych osob
682 - Vynosy ze sdilené dané z pfijm{ pravnickych osob
684 - Vynosy ze sdilené dané z pfidané hodnoty

685 - Vynosy ze sdilenych spotifebnich dani

686 - Vynosy ze sdilenych majetkovych dani

688 - Vynosy z ostatnich sdilenych dani a poplatku

| Uétova tida 7 a 8 - Vnitroorganiza&ni G&etnictvi

Obsah téchto uctovych tfid si uréi sama ucetni jednotka.

| Uétova tfida 9 - Podrozvahové uéty

| Uétova skupina 90 - Majetek téetni jednotky

901 - Jiny drobny dlouhodoby nehmotny majetek
902 - Jiny drobny dlouhodoby hmotny majetek
903 - Ostatni majetek

| Uétova skupina 91 - VyFazené pohledavky a zavazky

911 - Vyfazené pohledavky
912 - Vyfazené zavazky

| Uétova skupina 92 - Podminéné pohledavky z diivodu uzivani majetku jinou osobou

921 - Kratkodobé podminéné pohledavky z divodu Uplatného uzivani majetku jinou osobou

922 - Dlouhodobé podminéné pohledavky z divodu Uplatného uzivani majetku jinou osobou

923 - Kratkodobé podminéné pohledavky z divodu uzivani majetku jinou osobou na zakladé
smlouvy o vypujéce

924 - Dlouhodobé podminéné pohledavky z divodu uzivani majetku jinou osobou na zakladé
smlouvy o vypujéce

925 - Kratkodobé podminéné pohledavky z divodu uzivani majetku jinou osobou z jinych dlvodu
926 - Dlouhodobé podminéné pohledavky z divodu uzivani majetku jinou osobou z jinych davod

| Uétova skupina 93, 94 a 95 - Dal$i podminéné pohledavky a ostatni podminéna aktiva

931 - Kratkodobé podminéné pohledavky ze smluv o prodeji dlouhodobého majetku

932 - Dlouhodobé podminéné pohledavky ze smluv o prodeji dlouhodobého majetku

933 - Kratkodobé podminéné pohledavky z jinych smluv

934 - Dlouhodobé podminéné pohledavky z jinych smluv

939 - Kratkodobé podminéné pohledavky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici

941 - Dlouhodobé podminéné pohledavky z nastrojl spolufinancovanych ze zahranici

942 - Kratkodobé podminéné pohledavky ze vztahu k jinym zdrojim

943 - Dlouhodobé podminéné pohledavky ze vztahu k jinym zdrojim

944 - Kratkodobé podminéné uhrady pohledavek z pfijatych zajisténi

945 - Dlouhodobé podminéné Uhrady pohledavek z pfijatych zajisténi

947 - Kratkodobé podminéné pohledavky ze soudnich spor(, spravnich Fizeni a jinych Fizeni
948 - Dlouhodobé podminéné pohledavky ze soudnich spord, spravnich fizeni a jinych fizeni
949 - Ostatni kratkodoba podminéna aktiva

951 - Ostatni dlouhodoba podminéna aktiva



| Uétova skupina 96 - Podminéné zavazky z diivodu uzivani ciziho majetku

961 - Kratkodobé podminéné zavazky z leasingovych smluv

962 - Dlouhodobé podminéné zavazky z leasingovych smluv

963 - Kratkodobé podminéné zavazky z ddvodu Uplatného uzivani ciziho majetku na zakladé
jiného divodu

964 - Dlouhodobé podminéné zavazky z divodu Uplatného uzivani ciziho majetku na zakladé
jiného divodu

vypuijcce

966 - Dlouhodobé podminéné zavazky z diivodu uzivani ciziho majetku na zakladé smlouvy o
vypuijcce

ddvodu

968 - Dlouhodobé podminéné zavazky z divodu uzivani ciziho majetku nebo jeho pfevzeti z jinych
ddvodud

| Uétova skupina 97 a 98 - Dals$i podminéné zavazky a ostatni podminéna pasiva

971 - Kratkodobé podminéné zavazky ze smluv o pofizeni dlouhodobého majetku

972 - Dlouhodobé podminéné zavazky ze smluv o pofizeni dlouhodobého majetku

973 - Kratkodobé podminéné zavazky z jinych smluv

974 - Dlouhodobé podminéné zavazky z jinych smluv

975 - Kratkodobé podminéné zavazky z nastrojli spolufinancovanych ze zahranici

976 - Dlouhodobé podminéné zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici

978 - Kratkodobé podminéné zavazky vyplyvajici z pravnich predpist a dalsi ¢innosti moci
zakonodarné, vykonné nebo soudni

979 - Dlouhodobé podminéné zavazky vyplyvajici z pravnich pfedpist a dalsi ¢innosti moci
zakonodarné, vykonné nebo soudni

981 - Kratkodobé podminéné zavazky z poskytnutych zajisténi

982 - Dlouhodobé podminéné zavazky z poskytnutych zajisténi

983 - Kratkodobé podminéné zavazky ze soudnich sporu, spravnich fizeni a jinych fizeni
984 - Dlouhodobé podminéné zavazky ze soudnich spor(, spravnich Fizeni a jinych Fizeni
985 - Ostatni kratkodoba podminéna pasiva

986 - Ostatni dlouhodoba podminéna pasiva

| Uétova skupina 99 - Vyrovnavaci Géty

999 - Vyrovnavaci Ucet k podrozvahovym uétim
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Ptiloha ¢. 4

ZADOST o pfijeti do Domova pro seniory JeviSovice, pifispévkova organizace

Den podani Zadosti Ob&ansky priikaz
islo

1. Zadatel ...................

Prijmeni(uZeni rodné) jméno (kiestni) T
2. Narozen
den, mésic, rok okres
3. Bydliste
4. Statni prislusnost narodnost
5. Rodinny stav: svobodny(&), Zenaty, vdana, rozvedeny(a), ovdovély(a)
7. Jména roditd, i kdyz zemfeli
B e et e e et n e e
jméno a pfijmeni rok narozeni je-li naZivu, jeho bydlisté
e
jméno a pifjmeni (téZ rodné) rok narozeni je-li nazivu, jeji bydlisté

Jméno a pifjmeni manZela(ky), a to i v pfipadé, ze manzel(ka) zemfel(a)
u manzelky uvedte téZ jeji rodné jméno

9. Osoby Zijici ve spolecné domacnosti: manzel(ka), rodiée, déti, vnuci, zet, snacha:
Pfibuzensky
Jmeéno a pifjmeni pomér Adresa Telefon
k 2adateli
10. Manzel(ka), rodice, déti, vnuci, zetové a snachy, bydlici mimo spoletnou domacnost:
Pribuzensky
Jmeéno a pfijmeni pomé&r Adresa Telefon
k zadateli
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11. Jméno, adresa zakonného zastupce, je-li Zadatel zbaven zpusobilosti k pravnim dkonim (rozhodnuti soudu
Wirs soumpainsn smnmmmns s snastumnsssmmmsnne cvssramsymsien oxsyires wooavs ood0) O s o2 i 025 45 SATRR T8 5 e B i 5 5T 75 S5 s i i i 4 i s i 5}

12. Kontaktni osoba

13. ProhlaSeni zadatele (zakonného zastupce):

Prohlasuiji, Ze veSkeré udaje v této Zadosti jsem uvedl pravdivé. Jsem si védom toho, Ze nepravdivé tdaje by mély za nasledek
pfipadné poZadovani nahrady vzniklé Skody, event. i ukongeni smiouvy.

éitelm’l vlastnoruéni podpis Zadatele nebo jeho zikonného zastupce
(u zdkonného zastupce uved'te jeho adresu)

Dne posta o telefon

14. Souhlas se zpracovanim osobnich udaji:

V souladu s ustanovenim zakona &islo 101/2000 Sb., o ochrané osobnich a citliviich Gdajti, ve znéni pozdéjsich predpisd, svym
podpisem udéluji souhlas ke zjistovani, shromaZdovani a uchovavani osobnich Gdajl a to aZ do doby jejich archivace a skartace.

Citelny viastnoruéni podpis 2adatele nebo jeho zakonného zéstupce

15. Vyplnéné a podepsané Zadosti vietné pfiloh doruéte osobné nebo podtou na adresu:
Domov pro seniory Jevi$ovice, p. 0.
JeviSovice 104
671 53 JEVISOVICE

PFilohami Zadosti jsou:

« lékaiska zprava praktického iékafe (vCetné bodu 6a, b na tiskopisu ,Vyjadieni lékare ...%),

« zprava odbomného Iékare (psychiatra) pokud jej Zadatel navitévuje nebo je z Iékaiské zpravy patmo,
Ze vySetieni je k posouzeni Zadosti nezbytné,

« je-li Zadatel zbaven zpiisobilosti k pravnim ukoniim — rozsudek soudu o zbaveni zpisobilosti a listina
0 ustanoveni opatrovnikem,

+ potvizeni o piispévku na péti (kopie)
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VYJADRENI LEKARE
o zdravotnim stavu Zadatele Obéansky prikaz Zadatele
tislo série

Doklad k Zadosti

1. Zadatel
Priimeni (u Zen téz rodné) jméno
Narozen P S
den, mésic, rok misto
bydlists
misto ulice &islo okres

smérovaci &islo

2. Anamnéza (rodinna, osobni, pracovni):

3. Objektivni nalez (status praesens generalis; v pfipadé organového postiZeni i status praesens localis):

4. Du3evni stav (popf. projevy narusujici kolektivni souZiti):

5. Diagnéza (Eesky): Statisticka znatka hlavni choroby

podle mezinarodniho seznamu
a) Hiavni

b) Ostatni choroby nebo chorobné stavy

6. pfilohy  a) Popis RTG snimku plic ne star§iho 1 mésice. V pfipadé onemocnéni hrudnich organii musi byt pfiloZeno i
vyjadreni izemné piisluiného odborného lékafe pro nemoci plicni a tuberkul6zu.
b) Vysledky vysSetfeni na bacilonosiéstvi.
c) Podle potieby vysledky vySetfeni neurologického, psychiatrického, ortopedického, resp. chirurgického a
interniho,
popf. laboratornich vySetfeni

strana 3




7. Je schopen chiize bez cizi pomoci
Je upoutén trvale — pfevazné *) na lizko

Je schopen sam sebe obslouZit

Pomocuje se trvale
obcas
V noci

potiebuje lékafské oSetfeni trvale
obéas

Je pod dohledem specializovaného oddéleni
napi. plicniho, neurologického, psychiatrického,
ortopedického, resp. chirurgického a interniho,
poradny diabetické, protialkoholni apod. *)

Potiebuje zviastni pédi — jakou:

ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO

ANO

NE *)
NE *)
NE *)
NE *)
NE *)
NE *)
NE *)
NE *)

NE *)

8. Jiné adaje

Razitko lékafe - zafizeni *)

Podpis vySetfujiciho iékare

9. Vyjadfeni Iékafe posuzujiciho vhodnost umisténi Zadatele :

Dne

Podpis, razitko
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